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Souhrn

Diplomova préce zabyva problematikou logistiky v mezindrodnim a tuzemském
obchodé v automobilovém pramyslu. Logistika jako takova je podstatné Sirok& oblast,
spada do ni tematika skladovani, dopravy, manipulace, baleni, zna¢eni, komunikace (se
z&kazniky, se spedicemi, v ramci prislusné spolecnosti), Uzce se dotyka Gcetni ¢i
obchodni problematiky atd.

V této diplomoveé préci je logistika omezena na ¢ast logistiky expedicni, kdy teoreticka
reSerSe priblizuje témata z oblasti logistiky jako jsou doprava a druhy doprav,
vnitrounijni plnéni a celni tizeni, obchodovéani, obchodni podminky, dokumenty
v mezinarodnim obchodé a dalSi. Pro doplnéni teoretickych zakladti k dosazeni cile
diplomové préce je v teoretické ¢asti zminéna problematika fizené dokumentace.

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost, které bude ndvrh smérnice pro oddéleni
logistiky nabidnut. Prakticka ¢ast navazuje na ¢ast teoretickou, aby bylo do praxe
priblizeno, co v3e je treba pripravit ddvno pred prvnim vyvozem zboZi novému
zé&kaznikovi, co je tireba nepodcenit béhem pripravy samotného vyvozu a jaké kroky by
meély navazovat po ukonéeni vyvozu jako takového.

V priloze je uveden navrh smérnice jako takové, jejiZz tvorba je hlavnim cilem této

diplomoveé prace.



Summary

The diploma thesis deals with logistics in the international and domestic trade in the
automotive/automobile industry. Logistics is in fact a wide issue, it includes matters of
storage, transport, handling, packaging, marking, communication (with customers, with
forwarding agencies, within a respective company), it closely touches accounting or
business issues, etc.

In this diploma thesis the logistics is limited to a part of forwarding logistics when the
theoretical search describes topics from the field of logistics such as transport and kinds
of transport, inter-union observance and customs procedures, trading, commercial terms
and conditions, documents in the international trade, etc. To complete theoretical base
to achieve goals of the diploma thesis the issue of a controlled documentation is
mentioned in the theoretical part.

In the practical part a company that will be offered a draft of a direction for a logistics
department is introduced. The practical part follows the theoretical one so that it would
be demonstrated in practice what must be prepared long before the first export of goods
to a new customer, what must not be underestimated in preparing the export itself and
what steps should follow finishing such exports.

Annexed you can find specimen documents and especially the draft of the direction the
preparation of which is the main goal of this diplomathesis.
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1 Uvod

V dnedni dob¢, kdy globalizace vliadne svétem a témeét vSechny vyznamné spolecnosti
pusobi na celosvétovém trhu, si asi nikdo z nds nedovede predstavit, Ze bychom se
obedli bez mezinarodnich obchodi, atim tedy ani bez logistiky.

Proto s také autorka vybrala toto obsahlé téma, kdy prvni ¢ést prace se bude zabyvat
teoretickymi vychodisky problematiky. Analytickd ¢ast diplomové prace seznami
sorganizaci, pro kterou bude navrh smérnice doporucen. V zavéru bude shrnuto, zda
bylo v diplomové préci dosazeno stanoveného cile.

Hlavnim cilem diplomové préce je vytvoreni névrhu vnitropodnikové smeérnice
zabyvajici se problematikou exportu. Smérnice bude napomahat na pocéku nového
projektu pro zohlednéni dulezitych informaci, a dale také priipravé a nastaveni

logistickych kroki pro prvni vyvoz novému zékaznikovi.

Dil¢imi cili bude predstaveni vychozich pojmu logistiky, formulace metodiky préce na
z&klad¢ ziskanych poznatkt a predevdim vytvoreni ndvrhu vnitropodnikové smeérnice

pro export.

Diplomova préce bude cerpat z dostupnych zdroji. Teoreticka ¢ast bude zaloZena
v kapitolach o logistice, doprave, identifikaci zboZi a skladovani predevsim na publikaci
¢eského odbornika Petra Pernici a déle na publikaci Josefa Sixty. Nésledujici kapitola
vénovana problematice dodacich podminek bude vychazet z publikaci autorek Hany
Machkové a Evy Cernohlavkové (Mezindrodni obchodni operace) a Nadézdy
Rozehnalové (Pravo mezinarodniho obchodu). Posledni kapitola pojednévajici o celnim
fizeni bude vychézet z prislusnych Natizeni komise EHS, ¢eského celniho zékona a

prislusnych vyhlasek.

13



2 Teoreticko -metodologicka ¢ast

Diplomova préace, jak jiZz bylo uvedeno, c¢erpa z dostupnych zdroji odborné literatury
zabyvajici se problematikou logistiky v mezinarodnim obchodé. Informace z téchto
zdroja jsou formou reSerSe zpracovany v druhé kapitole v teoretické ¢asti préce.

Ddle je predstavena spolecnost, pro kterou autorka zpracovava v ramci této diplomové
préce navrh vnitropodnikového pracovniho postupu (mozZno pojmenovat navrhem

smérnice) pro oddéleni logistiky.

V praktické ¢asti jsou doplnéna teoreticka vychodiska schvalovacich procesi a popsan
postup, jez musi byt dodrzen v dané organizaci.

Navrh smérnice jako takovy je v ptiloze diplomové préce.

V zavérecné césti autorka hodnoti prinos smérnice pro firmu a pro jednotlivé

pracovniky oddéleni logistiky, jimZ bude smérnice primarné urcena

V teoretické ¢asti préce jsou formou reSerSe zpracovany témata, ktera vice ¢i méné
budou zahrnuta v ndvrhu smérnice pro oddéleni logistiky dané organizace, ¢i pro

zpracovani tohoto navrhu musi byt piibliZzena.

2.1 Logistika

Dostupna literatura zminiuje nejstarsi definice logistiky v Nau¢ném slovniku z let 1929
— 1932, déle ve Slovniku cizich slov vydaného v roce 1966, nebo v Kapesnim slovniku
cizich slov zroku 1971, ¢i v publikaci P. Pernici Logistika pro 21. goleti. Také
publikace P. Pernici Arts logistics uvadi razné definice logistiky, kdy autorce je
nejbliZsi pojeti logistiky podle Rybky, Ze ,Logistika je soubor vSech ¢innosti, slouzicich
k poskytovani potiebného mnoZstvi prostiedkii s nejmensimi naklady tam atehdy, kde a
kdy je po nich poptavka“ (Pernica, Arts logistics, 2008, s 16). Bezesporu velky vliv
méla v minulosti logistika na vojenstvi, kdy Pernica uvadi, Ze ,logistika je nauka o
planovani, provadéni piresunu a o technickém zabezpeceni sil* (Pernica, Arts logistics,
2008, s 15). V dalsi definici P. Pernica uvédi, Ze ,logistika je proces planovani,
realizace a fizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zboZi, sluzeb a
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souvisgjicich informaci z mista vzniku do mista spotieby, jehoZz cilem je uspokojit
potreby zékaznika“. (Pernica, Artslogistics, 2008, s 17).

2.2 Doprava

Pojeti dopravy v logistice definuji Sixta a Magét (2005, s159) nésledovné: , doprava
jako takova zaji&uje presun vyrobki: v prostoru, zmista vyroby do mista spotieby, a
2vyduje tak jgjich hodnotu. Dale pak ovliviiuje rychlost a spolehlivogt, sjakou se tento

prresun uskutecni® .

Dopravu je mozné délit dle raznych hledisek. Tato hlediska — viz niZe - uvadi Sixta a
Magét (2005, s159-160), jez ¢erpaji z knihy Logistika autori Hobzy a Safatika (2002,
S67):

podle druhu dopravni cesty a pouzivanych dopravnich prostredka

Zelezni¢ni (kolejovou),

silni¢ni a méstskou hromadnou,

leteckou,

vodni (vnitrozemskou a namotni),

- kombinovanou (integrovanou) a

- nekonvenéni (pasovou, potrubni atd.),

podle piremistovaného objektu na osobni a nékladni,

podle vztahu dopravce a piepravce na verejnou, neveiejnou a individudlni,

podle mista jejich provozovani na vnitini (vnitropodnikovou) a  vngjSi

(mimopodnikovou),
podle obsluhovaného prostiedi na vnitrostétni a mezinarodni,
podle hromadnosti na hromadnou a nehromadnou,

podle velikosti zésilky na celovozovou a kusovou,
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podle pravidelnosti na pravidelnou a nepravidelnou,

podle prostiedi, ve kterém je realizovana na pozemni, podzemni, vodni,

vzdusSnou a kosmickou,
apripadng i podle dalSich, méné vyznamnych, hledisek.

Pro potreby logistiky v mezindrodnim obchodé hraje dalezitou roli téidéni dopravy
podle druhu dopravni cesty. Okomentovani prednosti a nedostatka jednotlivych druhi
doprav odvozenych z uZité dopravni cesty shrnuje obrazek ¢.1 od autora Sixty a Matéta
(2005, s 167):

Obrazek €. 1. Prednosti a nedostatky jednatlivych druht doprav

Doprava |- - Plednostl o R USO R Nadatatiop
- rychlost - rychle rostouci naklady s pfepravni vzdalenostf
- spolehlivost - znacna zavislost na podasi
- schopnost zabezpedit pfimou prepravu |- dopravni kongesce
Silniéni |- riznorodost vozového parku - problémy se soucasnou prepravou velkého
- vzajemna nezavislost jednotlivych mnozstvi zbozi :
pieprav ~ negativni vliv na Zivotni prostredi (zvl. exhalace)
- lep$i ochrana zbozi - velkd nehodovost
- moznost soucasné prepravy vétsiho - mensi maznosti zabezpeceni pfimé dopravy
mnozsivi zbozZi v ucelenych viacich - mensi pravidelnost a spolehlivost
- nizké naklady pfi vétsich prepravnich - menéi pfizplisobivost ménicim se pozadavkiim
Zelezniéni | vzdalenostech - znacéna ovlivnitelnost celé Zeleznicni sité pfi
- moznosti rychlejsiho prijezdu nehodach a provaznich poruchach

méstskymi a priimyslovymi aglomera-
ceml a pfes hranice
“|- velmi nizké naklady na prepravu

nutnost svozu a rozvozu jinymi dopravnimi

- velka kapacita dopravnich prostredki prostiedky
Vodni |- schopnost zabezpecit prepravu tézkych |- nesoulad kapacit s dopravnimi prostfedky nava-
a tézkych predmétti zujicich doprav a nuinost skladovani zbozi
- zavislost na pocasi (vadni stavy, mlha, mraz)
~ vysoka rychlost - vysoka cena

jednodussi baleni zévislost na pocasi a nékdy z toho vyplyvajic/
- schopnost pfepravovat zbozi bez otfesli | nepravidelnost

- omezena kapacita

nutnost zabezpeéeni pozemni dopravy, ktera
snizuje rychlost

- vysoka spolehlivost a kapacita - znadén#é investicni naklady

- Setrnost k zivoinimu prostredi - nevhodna pro mensi mnozstv|

- pomeérné nizké naklady problémy pfi zméné druhu piepravovanych
substratu

Letecka

Potrubni

Zdroj: Sixtaa Magat (2005, s 167)
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221 Namorni ati¢ni doprava

Rozehnalové (2010, s513) uvadi, Ze ndmorni a fi¢ni preprava je tradicnim zpisobem
piepravy v mezinarodnim obchodé a Ze dodneSka se timto zptasobem prepravi témer
90% celkového objemu zboZi.

Rozehnalovéa (2010) také udava, ze Ceska republika ratifikovala v roce 1995 Umluvu o
ndmorni prepravé zboZi (znamou jako Hamburské pravidla o konosamentech), jejimz
Ucelem je stanoveni pravidel pro provozovani namorni piepravy zboZi. Déde
Rozehnalova (2010, s508) zminiuje Umluvu o Kodexu jednéni namoinich liniovych
konferenci (¢.30/1986).

Rozehnalova (2010, s515) k problematice ndmoini dopravy dopliuje, Ze existuje
Umluva tykajici se piepravy osob a jejich zavazadel po moti (znamé jako Athénska
umluva 1974), ke které ale Ceska republika neptistoupila.

Janatka a kol. (2011, s291) k riéni dopravé dodava, ze v Ceské republice jsou ficni
cesty omezené na Labe a Vlitavu (s ndvaznosti na propojeni Labe sevropskou siti
kandli). Tyto Fi¢ni cesty se pouzivaji zejména k dopravé do némeckych, nizozemskych
a polskych pristavi.

Jako smluvni podminky fi¢ni dopravy se podle Janatky a kol. (2011, s 291) pouZivaji

vy 1

Prepravni a Prekladni podminky vydané CSPL, a.s. D&in'.

L ¢spL, as, s sidem vDeing, byla zaloZena 13.6.1922 jako Ceskosovenska plavebni akciova
spolednost Labska, Praha. Zakladateli byl tehdgsi stét abanky. Spole¢nost mohla provozovat veskeré
aktivity, které souvisaly ngen s dopravou zbozi alidi, ale také se stavbou a opravami lodi.

Béhem let dochazelo k zésadnim zménam v provozovani lodni dopravy a negjvyznamnéjsi byla akvizice
dne 21.10.2002. Tehdy cast vakciové spolegnosti  provozujici  Fi¢ni nékladni dopravy koupila
azaregisrovala pod nazvem CSPL, as.spoletnost ARGO Internationale Spedition (dnes ARGO
BOHEMIA).

Spoleznost CSPL, a.s. mé dnes celkem 205 zaméstnanci a 73 jednotek plavidel stondZi 51 377 tun a20
984 kW. Jejimi plavidly jsou dnes pravidelné ngjizdény namorni piistavy Severniho more, Baltského
more a vnitrozemskeé piistavy Némecka, Nizozemi, Belgie, Svycarskaa Francie.

ZDROJ:Ceska plavebni spolegnost labska, dostupné z: http://www.argogroup.cz/skupi na-argo/spolecnosti-ve-skupine/csplas.htm
zedne 11.3.2013
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Rozehnalova (2010, s. 508) uvadi, Ze vnitrozemska pieprava se fidi Budapest'skou
Umluvou o smlouvé o prepravé zboZi po vnitrozemskych vodnich cestach (¢. 32/2006
Sb. m.s).

222 Silni¢ni doprava

Rozehnalova (2010, s512) se v souvislosti se silni¢éni dopravou zabyva Umluvou o
piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nakladni dopravé (znamé jako CMR), stejné
jako Janatka zminuje Evropskou dohodu o mezinédrodni silni¢ni nékladni preprave véci
¢. 64/87 Sb., ve znéni pozdgjSich zmén a dodatki a navic Rozehnalova poukazuje na
existenci Umluvy o mezinérodni piepravé osob a zavazadel v silni¢ni doprave, ke které
piSe, Ze tato smlouva neni G¢inna a problematika se tidi normami mezinarodniho prava

soukromého a nasledné narodnim préavnim radem.

Mezi dokumenty, jimiz se fidi silniéni doprava Janatka a kol. (2011, s 292)
vyjmenovava nésledujici:

- Umluvao piepravni smlouvé v mezinarodni silni¢ni nékladni dopravé — CMR,
Zeneva 1956 a Protokol k téo tmluvé z roku 1978,

- Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni prepravé nebezpecnych véci,
- Umluva o spole¢ném tranzitnim rezimu EHS/ESVO z 1.7.1996.

Uzavieni piepravni smlouvy doklada nékladni list, jak se docteme v publikaci
Rozehnalové (2010, s512). N&kladni list se vystavuje ve tiech vyhotovenich a ma
piedepsané nalezitosti v élanku 6 imluvy CMR. Rozehnalova (2010, s512) dale pise,
Ze ndkladni list neni cennym papirem a Ze pokud nakladni list chybi, byl ztracen nebo
ma nedostatky, nedotyka se to platnosti anebo existence piepravni smlouvy a déle se na
ni vztahuji ustanoveni tmluvy CMR.

Rozehnalova (2010, s513) piiblizuje, jak imluva CMR vyklada odpovédnost
dopravce, kdy Ize odpovédnosti zbavit, ¥eSi otdzku ndhrad a naznatuje zpracovani
dalSich otézek jako reklamaci, Zalobu, promléeni ndroka z piepravni smlouvy atd.
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2.2.3 Zelezni¢ni doprava

Rozehnalova (2010, s510) konstatuje, Ze i pies fadu nevyhod si Zelezni¢ni doprava
zachovava svij vyznam pri piepravé volné lozenych nakladi anebo pii vysoce
objemovych nékladech.

Pravidla Zelezni¢ni dopravy jsou podle Janatky a kol. (2011, s 292) upraveny
nasledujicimi dokumenty:

- Umluva o mezinrodni zelezni¢ni dopravé COTIF a Protokol k imluvé COTIF,
ratifikovany v Litveé 10.11.2003,

- Dodatek A: Jednotné pravni piredpisy pro smlouvu o mezinarodni Zelezni¢ni
piepravé osob (Cl1V),

- Dodatek B: Jednotné pravni predpisy pro smlouvu o mezinarodni Zelezni¢ni
prepravé zbozi (CIM),

- Prilohak CIM: Réad pro mezinarodni Zelezni¢ni prepravu nebezpegného zbozi
(RID).

224 Leteck& doprava

Podle Rozehnalové (2010, s510-511) je letecka doprava vhodna pro piepravu
hodnotného zbozZi (napiiklad zlato, drahokamy, léky), dale pro piepravu néklada
srizikem rychlé zkazy ¢i zastaréni anebo tehdy, kdyZ je pro dodani rozhodujici ¢as
(naptiklad ndhradni dily).

Mezi umluvy upravujici leteckou dopravu Janatka akol. (2011, s 292) radi VarSavskou
Umluvu z roku 1929 a Guadalajarskou Umluvu z roku 1968.

K VarSavské umluvé Rozehnalova (2010, s508) dodavd, Ze poctem smluvnich stran
patti k nejuspesnéjSim univerzalnim Gpravdm a Ze od gednani vroce 1929 byla
nékolikréd zménéna (Haag 1955, Guatemala 1971, Montreal 1975, Guadalajara 1961).

V publikaci Janatky a kol. (2011, s 290) je uvedena informace, Ze v oblasti mezinarodni
namoini dopravy byly vytvoreny smluvni dokumenty (obvykle na mezinarodnich
diplomatickych konferencich), u nichZ se pouziva oznaceni podle mista jejich vzniku.
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Patii sem (Zdroj: Janatkaakol., 2011, s 291):

- Umluva OSN o nadmoini prepravé zbozi, 1978 - ,Hamburska pravidla“,
- Haagska pravidla,
- Haagsko-vysbyska pravidla 1968,

- Rotterdamska pravidla. Schvélena 23.9.2009 (Rotterdam Rules).

225 Kontejnerova doprava

Rozehnalova (2010, s 517-518) tvrdi, Ze kontejnerova preprava vykazala od roku 1956
(kdy byla pouzita prvni celokontejnerova lod) mimorédni rozvoj. Jde o typ
multimodalni dopravy, protozZe vyhody kontejnerizace se projevuji hlavné tam, kde je
kombinovana doprava po sousi sdopravou po moii a poté opét po sous. Tento typ
dopravy se fidi INCOTERMS 2010 (konkrétné podminkami FCA, CPT a CIP, které
budou priblizeny dale v diplomove préci v kapitole 2.7.1).
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2.3 Dokumenty v mezinarodnim obchodé

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010, s 51) zmiiuji, Ze jednotlivé operace
v mezinarodnim obchodé maji slozity pribeh ato se odrézi mimo jiné v poétu adruzich
pouzivanych dokumentti. Po¢et dokumenti potiebnych k provedeni jeding, tiebai velmi
jednoduché transakce, predstavuje zpravidla nekolik desitek originalnich dokladu.
Kazdy z téchto dokladu byvéa vyhotovovan v nékolika kopiich.

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010, s 51) déli pocetnou skupinu dokumentt podle
jejich funkce do nésledujicich skupin:

- dokumenty obchodni,

- dokumenty pro celni Ucely,

- dokumenty piepravni a skladovaci,
- dokumenty platebni a Gvérove,

- dokumenty pojistovaci a dalsi.

Podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010, s 52) Ize mezi obchodni_dokumenty

v uzsim slova smyslu zaradit ty, které kupujici a prodavajici vystavuji v souvislosti
suzaviranim kupni smlouvy a sjeiim plnénim. Ze znatného pocétu obchodnich
dokumentii Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010) uvédgji jako nejpouzivangjsi:

- poptavku ( poptévka byva prvnim impulzem k obchodni operaci),

- nabidku (nabidka predstavuje navrh kupni smlouvy, ktery predklada
prodavgjici),

- objednavku (objednavkou se rozumi névrh kupni smlouvy zpracovany
kupujicim podle jeho poZadavkt na obsah této mluvy),

- potvrzeni objednavky (potvrzeni objednavky vystavuje prodavajici a vyjadiuje
jeho zavazek splnit objednévku kupujiciho a piijmout podminky, které jsou v ni

obsazeny),
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- kontrakt (kontrakt obsahuje vSechny formdlni i obsahové nédleZitosti kupni
smlouvy véetné podpisi obou smluvnim stran),

- gpecifikaci dodavky (specifikaci dodavky je dokument, ve kterém kupujici
uvadi detailni poZzadavky na zboZzi, jez ma byt dodano v rdmci uzaviené kupni
smlouvy),

- obchodni fakturu (obchodni faktura v mezinarodnim obchodé nebyva spojena
se zvladtnimi pozadavky na obsah a formu a stava se podkladem pro placeni
kupujicim),

- balici list (Balici list poskytuje dalSi detailni informace o dodavce zboZzi.
Uvedenim  detailniho obsahu jednotlivych obalovych jednotek umoziuje
snadnéjSi kontrolu dodavky).

Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010) pisi, Ze prodavajici anebo kupujici pripravuiji
také dokumenty oficidlné poZadované pro vyvoz ¢i dovoz daného druhu zboZi a pro
Uhradu kupni ceny do zahrani¢i.

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010) dde uvédsji, ze kromé dokumentt vyse
jmenovanych prodéavajici a kupujici vystavuji nekteré dokumenty, jez predevsim
upiesiuji podminky kupni smlouvy v praibéhu samotného plnéni a mivaji vztah
k uskutecnovéni dopravy. Na zakladé nekterych dodacich podminek zasila kupujici
prodavajicimu dopravni dispozice (uvadi napi. pristav, nabiezi, jméno lodi, dobu
nakladky a dalSi informace potiebné pro nalodéni zboZzi). Exportér sleduje dodaci lhutu
a pInéni kupni smlouvy kupujicim a po spinéni nékterych podminek (napt. po Uhradé
¢ésti kupni ceny predem) uvolnuje zasilku k odeslani. Tyto instrukce dava svému
subdodavateli ¢i vnitropodnikoveé vyrobni jednotce nebo skladu. O odeslani zbozi
exportér informuje kupujiciho avizovanim zésilky s uvedenim nezbytnych podrobnosti
o zah§jeni dopravy.

Podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010) celni dokumenty predstavuji pomérng

po¢etnou skupinu podkladi poZadovanych pro celni fizeni a dainové Ucely v zemich
dovozu, tranzitu i vyvozu. Tyto dokumenty zpravidla obsahuji prokazani pivodu zboZzi,
deklarace zbozZi dle celniho sazebniku a uvedeni ¢i ovéreni mnoZstvi a hodnoty
dodévaného zboZi.
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K skladovacim a p¥epravnim dokumentim se Machkovd, Cernohlavkova a Sato

(2010) vyjadiuji, Ze jsou velmi riznorodou skupinou a lze je dgélit podle raznych
hledisek. Nékteré tyto dokumenty se pouzivaji vaci speditéram anebo jsou speditéry
vystavovany. Patii sem predevSim potvrzeni zasilatele o prevzeti, jimz zasilatel
potvrzuje, Ze prevzal zésilku uvedenou vdokumentu o piepravé. Druhym
nejpouzivangjsim dokumentem je speditérské potvrzeni o odeslani zasilky, jez potvrzuje
jeji neodvolatelné odeslani a dale uvadi Udaje o stavu zasilky, o zpasobu a datu
odeslani, mistu odeslani ¢i mistu uréeni apod.

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010) upozoriiuji, ze v jednotlivych dopravnich
oborech se pouzivané dokumenty 1i&i co do obsahu, formy i funkce. Pri jejich pouZiti
v mezindrodnim obchodé je dilezité rozliSeni dokladi, které maji charakter

legitima¢nich dokumentd, atéch které jsou doklady dispozi¢ni.

Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010) uvadsji, ze legitimaéni_dokumenty jsou

pouzivany ve vSech dopravnich oborech. Typickym legitimatnim dokumentem je
nékladni list. Jeho funkce spociva v potvrzeni uzaviene piepravni smlouvy, v potvrzeni
dopravce o pirevzeti zbozi a jeho zavazku dorucit zbozi do §ednaného mista.

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010) dde zminuji, ze dispoziéni_dopravni

dokumenty plni funkce stejné jako legitimacni dopravni listy, ale jsou navic cennymi
papiry a je s nimi spojeno pravo disponovat se zbozim. Opravneny drzitel dispozi¢niho
dopravniho dokumentu ma pravo pozadovat vydani zboZi u dopravce, a naproti tomu
dopravce mizZe vydat zboZi pouze drziteli dispozi¢niho dokumentu. Mezi dispozi¢ni
dopravni dokumenty se fadi konosamenty?, ndlozné listy a nékteré druhy skladignich a

vydacich lista.

Podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010) maji platebni _a Gvérové dokumenty

Uzkou souvislost s placenim, s financovanim obchodu a se zgjist'ovanim nékterych rizik.
Tato skupina dokumentt je znacné riiznoroda. VyuZivaji se ve vztazich mezi bankami a

jegjich Klienty ( napt. Z&dost o otevieni akreditivu), ve vztazich mezi obchodnimi

2 Rozehnalova (2010, s515) vysvétluje, Zze konosament se pouziva v namoini a fi¢ni dopravé a spojuje smlouvu kupni (v ¢asti
dodaci a platebni podminky) se smlouvou piepravni. Konosament ma dikazni funkci o dodéni zbozi na palubu, o uzavieni

prepravni smlouvy ataké maze byt prostiedkem pro prevedeni viastnického prava ke zboZi v pritbéhu prepravy natieti osobu.
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partnery (napi. sménka vystavena dodavatelem na odbératele), jsou vystavované

bankami ve prospéch opravnénych osob (napt. bankovni zaruka) a podobné.

Jako podedni nejéastéji uzivané dokumenty uvadi Machkova, Cernohléavkova a Sato
(2010) dokumenty pojistovaci. Mezi pojistovaci dokumenty patii hlavné pojistka,

kterou pojisteny prokazuje sviij pojistny narok v piipadé pojistné udédlosti. Pojistka je
podle nékterych prav posuzovana jako cenny papir, zatimco pojistny certifikét je pouze
potvrzenim o uzavieni pojistné smlouvy. Oba tyto dokumenty jsou ¢asto pouZivany
jako dokumenty inkasni. V pojistovnictvi se pouzivaji i dalSi dokumenty jako protokol
0 Skodg apod.

2.4 Skladovani

Jak uvédi Sixta, Macat (2005, s 131), skladovani tvori spojovaci ¢lanek mezi zakazniky
a vyrobci. Jde o jednu zdaleZitych ¢asti logistického tetézce, kterd zabezpeduje
uskladnéni produktt v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a
poskytuje managementu informace o stavu, rozmistni a podminkéach skladovanych
produkt.

Skladovani jako takové voli mezi skladovymi systémy podle kritérii, kterymi jsou:
- vybavenost skladu veetné spravy afizeni skladi,
- rozsah a centralizace skladu,
- vlastni nebo cizi skladovani,
- stanovisté skladu,

- Urovei zasob udrZovanych ve skladu.
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Obrazek €. 2; Druhy skladi

—l Vstupni sklady |
Faze
P hodnetotvorného bt Mezisklady ]
procesu
| Odbylavé skiady 1
—p Centralizované sklady ]
P Stupen centralizace
] Decentralizované sklady |
| Sklady orientované na maleriat |
i Kompletace
L[ Skiady orlentované na spolfebu |
DRUHY
SKLADU —— Viecbecnd sklady i
Pocel moZnych
+ nositeld —p Prpravné skiady |
potieb
L pf PrirIEnl skiady ]
——>{ Skladovan v budovach ]
Ochrana
P pied
povétrnosti
L—p{ Nekrylé sklady 1
¥l Vnejsi sklady |
P Stanovisté
L pf Vnitini skiady 1
| Vlasinl skiady |
» Sprava skladu
] Cizi sklady |

Zdroj: SixtasMagét (2005, s 149)

Co se vlastné skladuje? Sixta s Macdtem (2005, s 134) tvrdi, Ze z&kladni typy zasob se
déli na suroviny, sou¢astky a dily a na hotoveé vyrobky. Jako dal§i zasoby uvadi autori
zésoby zboZi ve vyrob¢ a zasoby materidltu uréenych k likvidaci nebo recyklaci. Pro¢
vSak podniky udrzuji vabec zasoby, je uvedeno v nasledujicich bodech (Sixta, Macat,
2005 s 134):
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snaha o dosaZeni Uspor nakladt na piepravu,

snaha o dosaZeni Uspor ve vyrobg,

vyuziti mnozstevnich slev nebo nédkupt do zasoby,

snaha udrzet s dodavatelsky zdroj,

podpora podnikoveé strategie v oblasti zakaznického servisu,
reakce na ménici se podminky natrhu,

pieklenuti ¢asovych a prostorovych rozdili, které existuji mezi vyrobcem a
spotiebitelem,

dosaZeni nejmenSich celkovych nakladu logistiky pii souc¢asném udrZeni
pozadované urovné zékaznického servisu,

podporaprogrami JI T u dodavatelti nebo zékaznika,

snaha poskytovat zakaznikim komplexni sortiment produktt, nejen jednotlivé
vyroby,

docasné uskladnéni materialt, které maji byt zlikvidovany nebo recyklovany
(tzv. zpétna logistika).

Jak bude zboZi skladovano, nato maji vliv faktory, jez Sixta s Kardem vyjmenovavaji

ve své knize Logistika, teorie a praxe (2005, s 141):

Uroven zakaznického servisu,
velikost trhu, ktery bude sklad obsluhovat,
pocet skladovanych produkti,
velikosti skladovanych produkti,
pouZzivany systém manipulace s materidlem (velikost uli¢ek a pod.),

Typ pouZzitého skladu (regdly, police a pod),
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- Pohyb zboZzi ve skladu,
- Celkova doba vyroby produktu,

- Velikost kancelarskych prostor v rdmci skladu.

2.5 Vnitrounijni plnéni

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010) uvéddji, ze kromé politickych a
ekonomickych zmén prinesl vstup Ceské republiky do Evropské unie (uskutesngny
v kvétnu roku 2004) také zmeény v praktickém uplatnéni obchodné-politickych opatieni
a zmeény fiskélni. Konetné zaclenéni do celni unie tak ukoncilo mnohalety pristupovy
proces a ze zahrani¢niho obchodu, |éta realizovaného s ostatnimi ¢lenskymi stéty EU, se
stal obchod vnitrounijni a byl nahrazen tzv. vnitrounijnim plnénim. Za zahrani¢ni
obchod od téo chvile povazujeme pouze vyménu zbozi se tretimi, neclenskymi stéty
Evropské unie. Se vstupem Ceské republiky do celni unie bylo tradi¢né pouzivané
oznaceni pro vzgemnou vymeénu zboZi — dovoz a vyvoz — nahrazeno vystiznéjsim a
piesnéjSim terminem: dodani zboZi do jiného ¢lenského stéu EU, resp. porizeni zbozi
zjiného c¢lenského statu EU. PEi vnitrounijnim plnéni zastala zachovana povinnost
odvodu dan¢ z piidané hodnoty a zmeénily se jen nékteré principy a postupy danového

odvodu.
251 Vykaznictvi vnitrounijniho obchodu — Intrastat

Intrastat, jak zminuji Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s127), je néstrojem
Komise EU pro dedovéani a evidenci pohybu zbozZi mezi ¢lenskymi staty. Z narizeni
Rady (EHS) ¢. 3330/91 vychézi povinnost vykaznictvi prév prostiednictvim Intrastatu
pro viechny osoby, které piekro¢i stanoveny ro¢ni hodnotovy préh pro porizeni nebo
pro dodani zbozZi z/do jinych c¢lenskych stati EU — tyto osoby se stévagi tzv.
zpravodajskymi jednotkami. V kompetenci kazdého clenského stétu je stanoveni
systému sbéru informaci a jeho podoby. Clensky st ma také moznost individualng
stanovit tzv. osvobozujici prahy. Pokud neni piekro¢ena hodnota téchto omezujicich
prahti, oznamovaci povinnost nevznika V Ceské republice ma odpovédnost za
fungovani a spravu tohoto systému Cesky statisticky Uirad (CSU), podobné je tomu tak i
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v Nizozemi a v Némecku, zatimco ve Franci systém spravuji narodni Giady celni spravy
av Belgii je spravuje Narodni banka.

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010,s 127) ddle poukazuji na to, Zze v Ceské
republice vznika povinnost vykazovat Udaje pro Intrastat tém osobam (zpravodajskym
jednotkam), které piekracuji hodnotu prijeti zbozi (tzv. asimilatni préh) ve vysi 8 mil.
CZK nebo hodnotu pro odedéani zboZi také ve vysi 8 mil. CZK za rok (platnost od
1.1.2009). Tato hodnota je odvozovana z fakturované ¢éstky, zvlast pro prijeti a zvlast
pro odeslani zbozi. Jedna se 0 kumulovanou hodnotu odeslaného nebo prijatého zbozi
v jednom kalend&rnim roce bez zapocitani DPH. P¥i prekroceni pouze jedné ze

sledovanych hodnot se povinnost vztahuje bud’ pouze na odeslani, nebo na prijeti zbozi.

Podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010, s121) se vykaz Intrastatu podava
v listinné podob¢ na vyhlaskou predepsaném formuléi ¢i v elektronické podobe ve
vyhlaskou predepsaném formatu, ato za bézny kalendaini mésic, nejpozdéji vSak do 12.
pracovnino dne meésice nésledujiciho po datu uskutecnéni plnéni. Machkova,
Cernohlavkova a Sato (2010, s 121) ddle uvadi, Ze hlaSeni méa nésledujici néleZitosti:

- Udaje 0 zpravodajské jednotce,

- ¢iselny kod (oznageni) zbozi,

- gatistickou afakturovanou hodnotu zboZi,
- hmotnost ¢i jiné Udaje 0 mnoZstvi zboZi.

Jak déle Machkové, Cernohlavkovéa a Sato (2010, s 121) uvadi, vedle mési¢nich hldeni
jsou vyZadovana i tzv. souhrnna hldSeni, kterd podavaji za kazdé kalendéini ctvrtleti
vSichni plétci, jeZ uskutecnili dodani zboZi osobé registrované k dani v jiném ¢lenském
stéé, a to bez ohledu na hodnotu dodaného zboZi. Toto souhrnné hléSeni za kazdé
kalendarni ctvrtleti se podavaji zejména z divodu ziskani Gdaji o nestandardnich
obchodnich operacich, jakymi jsou napt. reexporty, konsignatni sklady, zuslecht'ovaci
styk adalsi.
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2.6 CedniFizenivEU

V mezindrodnim obchod¢ byly otazky celni politiky G¢inné reSeny predevSim v ramci
amluvy GATT? (General Agreement on Tariffs and Trade).

Clo, jak uvédi dale Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s132), je jednim
z ngjstarSich finan¢énich nastroji, ktery se objevoval uz ve starovéku. Pavodni vyznam
cla byl hlavné fiskalni a s postupnym rozvojem mezinérodniho obchodu zacalo clo plnit
i nékteré dalSi funkce. Vyznamnou funkci cla je dae funkce ochranng, kdy s vymeérenim
a inkasem dovozniho cla dochazi clem k cenovému znevyhodnéni dovézeného vyrobku
navySenim ceny dovéazeného vyrobku na tuzemském trhu. Kromé ochranné funkce plni
cladale ulohu nastroje regulace komoditni a teritoridlni struktury dovozu. Nateritorialni
a zboZovou strukturu zahrani¢niho obchodu lze G¢inné pasobit aplikaci rozdilnych
celnich sazeb na jednotlivé komodity nebo vaéi jednotlivym statim nebo skupinam
stétu.

26.1 Dovoz avyvoz zboZi

Dovoz zbozi vyklédaji déle Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010 s 131) jako vstup
zboZi ze treti zemé na Uzemi Evropského spoletenstvi a vyvoz jako vystup zboZzi
z Uzemi EU na Uzemi tieti zemé. V obou pripadech je mistem plnéni to misto, ve
kterém zboZzi vstupuje na celni tzemi nebo vystupuje z celniho Gzemi EU. Celni Gzemi
EU vymezuje Nafizeni rady (EHS) ¢.2913/92 — Celni kodex, ktery je z&kladni
legislativni normou, kterd upravuje upravuje pohyb zboZi smérem ze tietich zemi nebo
ke tretim zemim. Celni kodex obsahuje definice jednotlivych druht cla, metodiku
vyméteni a inkasa cla, jakoz i dalSi obchodnépoliticka opatieni, uplatiovana vici

neclenskym zemim EU.

Mimo vySe popsanych funkci cla Ize pro naplnéni cila obchodni politiky za zcela
vyjimetnych okolnosti podle Machkové, Cernohlavkova a Sata (2010, s133) dde

pouZzit i nekteré ze specianich cel:

3 GATT je prvni mnohostranna obchodni a celni mezindrodni dohoda, ktera vstoupila v platnost v roce
1948 ajgiz signatérem bylo i Ceskosl ovensko. Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010, s 132) uvéadi,

Ze z&kladnim cilem GATT byl o postupné omezeni a odstranéni existujicich bariér.
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- Antidumpingové clo pro dovaZzené vyrobky, které jsou piedmétem ciziho

dumpingu,

- Odvetné (retorzni) clo formou piirdzek k bézné celni sazbé nebo v podobeé
zavedeni zvl&stniho cla,

- Vyrovnavaci clo ve smyslu vyrovnavaci prémie nebo subvence, poskytnuté
neprimo ¢i primo zahrani¢cnimu vyvozci nebo vyrobci za Ucéelem zhotoveni,
vyroby anebo vyvozu zboZi do unie.

2.6.2 Celni tizeni

Nejen podle Machkové, Cernohlavkova a Sata (2010, s134) je t¢elem celniho fizeni
rozhodnout o propudeéni zboZi do navrZzeného celniho reZimu a uplatnit prislusna tarifni
¢i netarifni obchodnépravni a fiskalni opatieni.

Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s134) vyjmenovévaji, Ze pii dovozu zboZi
jsou vymetrovany a vybirany:

- dovozni clo,

- dovozni poplatky zavedené v ramci spolecné zemédglské politiky,
- dan z pridané hodnoty,

- spotiebni dan,

- dalSi nepiimé dang.

Déle Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010, s 134) popisuji, Ze pii vyvozu zboZi jsou
vymeérovany avybirany:

- vyvozni clo,
- vyvozni poplatky zavedené v ramci spolecné zemédglské politiky.

Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s134) dopliuji, ze ddle vznika nérok na
odpocet dan¢ z piidané hodnoty.
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Celni fizeni jako takové podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010, s134) se
zahajuje na zéklad¢ celniho prohléSeni deklaranta prijatého celnim Uradem. Ve styku
sorgany celni spravy se celni prohlaSeni obycejné podéava v elektronické formeé nebo
pisemné podobe, i kdyZ zakon nevylucuje ani formu Ustniho podéani. Pro Ucely podani
celniho prohl&Seni v obchodnim styku se v zemich Evropské unie vétSinou pouziva
celni prohlaeni v listinné forme ,, Jednotného spravniho dokladu® (JSD). Aby byl Gdaje
v JSD deklarantem hodnovérné dolozeny, byvaji pro prukazni Gcely spolu scelnim
prohlaSenim predkladany a vyZadovany i nékteré z nésledujicich dokumentu:

- Obchodni fakturu vystavenou vyvozcem a znéjici na jméno dovozce, ktera
prokazuje predevsim meénu a ¢astku, kterd je nebo bude hrazena do zahrani¢i,

- deklaraci celni hodnoty u zbozi v kupni cené vySSi nez 175 000 CZK,
- certifikat o pavodu zboZi (v predepsané forme),

- piepravni doklad osvédéujici uzavieni zasilatelské smlouvy nebo smlouvy o
piepravé véci, zejména z diivodu uvedeni vySe prepravnich vyloh,

- balici list (je-li to ucelné),

- ogatni predepsané ¢i dohodnuté doklady (zdravotni, veterinérni certifikéty atd.).

2.6.3 Celni sazebnik TARIC

Machkové, Cernohlavkovéa a Sato (2010, s 136) vysvétluji, Ze celni sazebnik (TARIC)
je z&kladnim néstrojem praktické realizace Celniho kodexu, ktery se nepravidelné
vyhladuje formou Natizeni Rady (EHS) v souladu saktudlnimi zajmy a potiebami
Evropské unie. Celni sazebnik je uceleny systém, zaloZzeny na kombinaci dvou
z&kladnich udaju: ¢iselného oznateni zboZi a celniho sazebniho opatieni. Samotné
pridéleni ¢iselného kdédu se provadi v souladu s Narizenim Rady (EHS) ¢. 2658/87,
prijatym na zakladé Mezindrodni Umluvy v harmonizovaném systému popisu a
¢iselného znaceni zboZi. Celni sazebnik obsahuje konkrétni celni sazebni opatieni ve
formé (Machkova, Cernohlavkova a Sato, 2010, s 136):
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- vSeobecné celni sazby,
- smluvni celni sazby,
- preferenéni celni sazby (obsazené v mezinarodnich smlouvach),

- preferencéni celni sazby (piijaté jednostranné vaci nékterym statam, skupinam
stétti nebo Gzemi),

- jednostranné sazby, poskytujici sniZzeni dovozniho cla u nékterého zboZi.

Nasledujici obrazek ¢islo 3 obsahuje ukéazku celniho sazebniku.

Obrézek €. 3: Ukéazka caniho sazebniku

Trida XVIII

Nastroje a pfistroje optické, fotografické nebo kinematografické, méfici, kontrolni nebo presné;
nastroje a pfistroje Iékafské a chirurgické; hodinarské vyrobky; hudebni nastroje; Casti, soucasti
a prislusenstvi téchto nastroju a pfistroju.

Polozka celniho Nazev zbozi JM Celni sazbav %
sazeboik VsSeobecna Smiuvni
9005 Binokularni i monokularni dalekohledy

a ostatni optické teleskopy; jejich podstavce
a ramy, ostatni astronomickeé pfistroje
vyjma pristroju radioastronomickych

900510 — — Binokularni dalekohledy
90051010 — — ——Hranolové NAR 10 29
90051090 — ———Jiné nez hranolové NAR 10 2.9

Zdroj: TARIC in Machkové, Cernohlavkové a Sato (2010, s 137)

Na obrézku ¢islo 3 je nazorny piiklad celniho zafazeni dalekohledu. Po shlédnuti
detailni technické specifikace je ziejmé, Ze pro spravné celni zarazeni je nutna
spoluprace stechnickym oddélenim, potiebuje-li spolecnost zaradit viastni vyrobek,
nebo mit k dispozici podrobné technickeé listy ke zboZi, které napi. spolecnost nakupuje.

Podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010, s136) TARIC obsshuje predevdim
smluvni celni sazby, tedy sazby uzivané pii obchodovani mezi/se signatéri V Seobecné
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dohody o clech a obchodu — GATT, pokud nemaji s EU uzavieny dohody, které by

umoZziiovaly jejich celni zvyhodnéni.*
2.6.4 Pavod zboZi

Jak pi&i ve své publikaci Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s. 137), preferencni
celni sazby jsou dulezitou soucasti tarifniho systému a jejich pouziti je ve smyslu
Narizeni Rady (EHS) ¢.918/83 vazédno na puvod zboZi a existenci piislusSného
dvoustranného nebo mnohostranného ujednéni mezi Evropskou unii a zemi pavodu.
Preferenc¢ni sazby byvaji oproti ostatnim sazbam prevazné snizené, ve vétSing pripadi
dokonce nulové. Pro vyuziti preferenéniho reZimu je nutné narok na preferenci
dohodnutym zptisobem prokézat. V tomto sméru existujici dohody rozlisuji mezi tzv.
vyrobkem s pavodem (tedy vyrobkem, ktery byl ve stéé s preferovanym pivodem zcela

ziskén ¢i vyroben) atzv. pavodnim vyrobkem.

Mezi vyrobky sptvodem se podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010, s. 137)

zahrnuji:

nerostné produkty vytézené z Uzemi urcitého stétu,

- rogtlinné produkty sklizené v ur¢itém stéte,

- Zivazvirata narozeng, vylihnuta a odchovana v tomto stéte,
- produkty honitby arybolovu ziskané v tomto stéte,

- odpady, zbytky a vyiazené predméty pochazejici z vyrobnich operaci tohoto
stétu a dalsi.

Machkovéa, Cernohlavkova a Sato (2010, s. 138) se dédle zabyvaji situaci, kdy se na
vyrob¢ zbozi podili dva nebo vice statti, ma se obycejné za to, Ze pochézi ze statu, ve
kterém doSlo k posednimu podstatnéjSimu, ekonomicky zdtivodnénému prepracovani,
které ddle vyastilo v novy vyrobek, nebo které predstavuje dilezity stupen vyroby.
Takovyto vyrobek se oznatuje jako tzv. pavodni vyrobek. Formulace prepracovani

* smiluvni sazby jsou podle Machkové, Cernohlavkové a Sata (2010, s 136) v soucasnosti aplikovany
napriklad na dovoz z USA, Kanady, Austrdlie, Japonska ¢i Nového Zélandu.
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vyrobku muze byt avdk zneuzZita k Gcelam ziskadni neopravnéného ziskani
preferencéniho pivodu a proto, kdyZ je zji&téno, Ze jedinym cilem piepracovani zbozi je
ziskéni preferencniho pavodu, neni tento preferencni pivod uznan. Celni kodex déle
jasné stanovi operace, jejichz provedeni neni pro ziskani preferen¢niho ptivodu
dogtagujici. Jedna se piredevSim o Ukony spojené se skladovanim a piepravou (napiiklad
vétrani, suSeni, likvidace zkazenych ¢asti zbozi, zbavovani prachu, prosévani, tiidéni,
krgeni, vyména a plnéni obalt, jednoduché Ukony spojené skomeréni prezentaci,

signovani zasilek a jiné).

Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s. 138) déle udavaji, Ze nejéastéji pouzivanym
dokladem k prokazovéni preferencniho pivodu ve vzgjemném obchodé mezi zemémi
EU a zemémi pridruzenymi je certifikdt EUR.1 (pouZiva se pro zboZové obchodni
operace v hodnotach nad 5110, resp. 6000 EUR podle konkrétni uzavirené dohody). Pro
zboZi niZ&i hodnoty se pouZiva certifikat EUR.2 (nebo je dostacujici ¢estné prohlaseni
vyvozce v dohodnuté forme, uvedené na obchodni faktuie nebo jiném dokladu, ktery
zésilku nepochybné doprovazi). DalSim uzivanym certifikdtem je dokument A.TR,
ktery slouZi pro ucely prokazovani preferen¢niho pavodu pri obchodovani s Tureckem.
V obchodnich operacich srozvojovymi zemémi se pro prokazovani pavodu nejcasté]i
pouzivA Form-A certifikat, jehoz ndleZitosti stanovila mezinarodni organizace
UNCTAD, aktery byva potvrzovan nékterou z narodnich nebo regionalnich obchodnich

komor.

Machkova, Cernohlévkova a Sato (2010, s. 138) zminuji v souvislosti s piivodem zboZi,
Ze pro priznani celni preference je nutné dodrZzet podminku tzv. primého trasovani
dodavky, ktera predpokladd, Ze zbozi bude ze zemé puvodu do zemé uréeni
dopravovano piimou cestou.

2.6.5 Celni hodnota

Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s. 138) vysvétluji, ze vedle spravného
stanoveni zboZové nomenklatury a pivodu zboZi je pro piesné vyméieni cla a danovych
poplatkia zésadni celni hodnota, kterd predstavuje zéklad pro jejich vypocet. Stanoveni
celni hodnoty vychazi z principu tzv. hodnoty prevodni, tedy ceny skute¢né proplacené



nebo ceny, ktera ma byt zaplacena za zbozi dodané do tuzemska ze zahrani¢i. V bézné

praxi byvéatouto cenou zpravidla ¢astka uvedena na obchodni fakture dodavatele.

Machkova, Cernohlavkova a Sato (2010, s. 139) uvadgji, ze v situacich, kdy sprévni
organ pochybuje o spravnosti celni hodnoty, kterd vychazi z hodnoty prevodni, mize
pozadat deklaranta o vysvétleni. Spekulativnim snah&m dovozci muze poté spravni

orgéan zabranit pouzitim nasledujicich metod pro stanoveni celni hodnoty:
- metoda stejného zbozi,
- metoda podobného zboZzi,
- odvozovaci metoda,
- metoda vypoc¢tené hodnoty,

- metodatzv. posedni nadgje’.

2.6.6 Celni rezimy

Machkové, Cernohlavkova a Sato (2010, s. 140) se zmifuji, ze vyméienim cla a dani a
uplatnénim ostatnich obchodnépolitickych opatieni je celni fizeni ukonceno a je
rozhodnuto o uvolnéni zboZi do celniho reZimu. Celni kodex pfizndva nasledujici

rezimy:

volny pribéh (pro dovoz do tuzemska),

- tranzit,

- uskladnéni v celnim skladu,

- aktivni zuSlechtovaci styk,

- piepracovani pod celnim dohledem,

- docasné pouziti, pasivni zuSlechtovaci styk,

- vyvoz

® Machkové, Cernohlévkova a Sato (2010, s. 139) tuto metodu vysvétiuji tak, Ze celni hodnotu je mozné
ur¢it pomoci vSech ostatnich dostupnych prostiedki, suéitelnych s mezinarodnimi Umluvami a neni

ani vyloucena dohoda o zpasobu stanoveni celni hodnoty mezi dovozcem a celni spravou.
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2.7 Obchodovani

Dodaci podminky samotné nejsou jedinou ¢asti smluv mezi kupujicim a prodéavajicim.
Pro smlouvu jako takovou je nejdulezitéjsi vymezeni transakce, které se odviji od
skute¢nosti, zda ,vztah spada do rezimu otézek regulovanych mezinarodnim pravem
soukromym anebo jde o vztah piné vnitrostatni, kde neni mozné pro spornou otazku
2volit ¢ wurcit jiny pravni 7ad neZz je ceské pravo“. (N. Rozehnalova, Pravo
mezinérodniho obchodu, str. 179)

S ohledem na obSirnost problematiky obchodu, ato jak tuzemského tak mezinarodniho,
a vzhledem k orientaci diplomové préace na logistiku v tuzemském a mezindrodnim
obchodé, se diplomova prace nebude do hloubky zabyvat problematikou prislusného
préva a pravnich dopadu prislusnych piredpisi.

Pro potieby logistiky budou v nasledujicich pasazich priblizeny pojmy INCOTERMS,

zasilatelska smlouva a prepravni smlouva.

27.1 INCOTERMS, INCOTERMS 2000 aINCOTERMS 2010

Jednou z nejduleZitéjSich soucasti obchodnich smluv z pohledu logistiky je dozajista
stanoveni dodaci podminky. Dodaci podminky, neboli mezinarodni vykladova pravidla
INCOTERMS, jsou pripravovana a vydavana Mezinarodni obchodni komorou v Paiizi,
ato uZ od roku 1936. Nésledné zmeny ¢i dodatky byly vydany v letech 1953, 1967,
1976, 1980, 1990, 2000 a 2010. (Sixtaa Magat, 2005)

Diplomova prace se bude zabyvat piedevSim vykladem dodacich pravidel
INCOTERMS 2000 aINCOTERMS 2010.

Autorka se rozhodla vénovat se poslednim dvéma vykladim pravidel pouzivanych
v zahrani¢nim obchodé sohledem na aktudlné oteviené kontrakty mezi spolecnostmi.
Duvod je jednoduchy, ne viak vdem zndmy, ato Ze pro vyklad platné dodaci podminky
musi byt ve smlouvé ¢i kontraktu stanoveno i to, zda pro prislusnou smlouvu plati
INCOTERMS 2000 nebo INCOTERMS 2010. Znamena to tedy, Ze napiiklad i v roce
2013 mohou obchodni partnefi uzaviit smlouvu podle dodacich podminek dle
vykladovych pravidel INCOTERMS 2000, ae toto musi byt ze smlouvy zietelné.

36



Jak uvédi 1CC CR (2010, s 16), dvé nova pravidia INCOTERMS 2010, jimiZ jsou DAT
a DAP, nahrazuji doposud pouzité pravidla ve vydani INCOTERMS 2000: DAF, DES,
DEQ a DDU. Pocet pravidel se touto nahradou sniZil ze tinacti na jedenact (DAT a
DAP mohou byt pouZita bez ohledu na zpasob piepravy).

Té&chto jedenéct pravidel INCOTERMS 2010 se podle ICC CR (2010, s 16) déli na dvé

rozdilné skupiny, ato na:

- Pravidla vhodn& pro jakykoliv zpusob piepravy (EXW = ze z&vodu, FCA =
vyplacen¢ dopravci, CPT = pieprava cla do, CIP = preprava a pojisténi placeny
do, DAT = sdodénim do termindlu, DAP = s dodanim do urc¢itého mista, DDP =
s dodanim clo placeno),

- Pravidla vhodna pro namoini a vnitrozemskou vodni prepravu (FAS =
vyplacen¢ k boku lodi, FOB = vyplacené lod’, CFR = néklady a prepravné, CIF
= n&klady, poji&éni a piepravné).

Prvni skupina obsahuje, jak uvéadi ICC CR (2010, s 18), sedm pravidel, kterd mohou byt
pouZita bez ohledu na to, zda je pouZit jeden nebo vice zpasobit dopravy a bez ohledu
na samotny zpasob zvolené dopravy. Tato pravidla (EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP
a DDP) mohou byt pouZita i v pripadech, kdy neni zahrnuta ndmoini doprava, ae i
v piipadech, kdy je lod’ pouzitav ramci celkove prepravy.

V pripadech, kdy obé¢ mista (jak misto dodéni, tak misto kam je zboZi dopraveno
kupujicimu) predstavuji pristavy, ICC CR (2010, s18) doporuéuje vyuzivat pravidel
INCOTERMS 2010 z druhé skupiny pro namoini a vnitrozemskou vodni piepravu
(FAS, FOB, CFR a CIF). U FOB, CFR a CIF bylo upu&téno od podminky, Ze zbozi
piechazi pres zébradli lodi jako misto dodani, a bylo nahrazeno volngji, Ze zbozi je
dodéno, jakmile je dodano na palubu lodi. ICC CR (2010, s 18) se domniv4, Ze toto |épe
vyjadiuje obchodni realitu a je odstranéna zastarala piredstava pouzivani piechodu rizika

pies pomysinou linii zabradli lodi.

Déle ICC CR (2010, s22) zminuje, Ze pravidla INCOTERMS 2010 jsou uplatiiovana
v mezindrodnim obchodé, kde dochézi k prepravé zboZi pres stétni hranice. V raznych
céstech svéta, zeiména v obchodnich blocich jako je napiiklad Evropska unie, se
vyznam piechodu sté&ni hranice stal mén¢ vyznamnym. INCOTERMS 2010 maji
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v podtextu titulu uvedeno, Ze mohou byt uplatnény nejen v mezinarodnich, ale i ve
vnitrostatnich kupnich smlouvach. Na zakladé toho uvadéji pravidla INCOTERMS
2010 vriadé mist jasné, Ze povinnosti stran odpovidaji platnym exportnim nebo
importnim formalitam, pokud v danych pripadech prichazeji v Gvahu.

Zajimavé je, jak pide ICC CR (2010, s 22), ze nékteré dokumenty mohou byt nahrazeny
zpaisobem prenosu v EDI®. Clanky A1/B1 pravidel INCOTERMS 2010 zdiraziiuji, Ze
pienos dat predstavuje stejnou hodnotu jako papirovy dokument, pokud je to zvyklosti,
anebo se tak strany domluvi.

K vykladu tykajicimu se pravidel poji&éni odkazuje ICC CR (2010, s24) naélanky
A3/B3, které pojednavaji o siednani dopravy a pojisténi. Diive byla tato ustanoveni
v obecnych ¢lancich A10/B10.

Ohledn¢ poplatkt placenych v termindlu ICC CR (2010, s24) uvédi, Ze v pravidlech
INCOTERMS 2010 CPT, CIP, CFR, CIF, DAT, DAP a DDP je prodavajici povinen
zgjistit dodani zboZi do stanoveného mista uréeni. Zatimco je piepravné hrazeno
prodavajicim, ve skutecnosti je hrazeno za kupujiciho, protoze pirepravni naklady jsou
standardné zahrnuty prodavajicim v celkové prodgni ceng.

2.7.2 EXW

Pravidlo EXW (, Ze zavodu*), jak uvédi ICC CR (2010, s34), ma byt v plném znéni
uvadéno formou ,EXW (misto dodani, napi. Prostéjov) INCOTERMS 2010“, znamena
,2€ zavodu“. Pro prodévajiciho to znamend, Ze spini dodani, jakmile da zboZzi
k dispozici kupujicimu v objektu prodéavajiciho anebo v jiném sednaném, misté.
Strandm se proto doporucuje co nejpiresnéji definovat bod v ramci jmenovaného mista
dodani, nebot’ naklady a riziko aZ po tento bod jdou na Gcet prodavajiciho. Prodavajici
nema Zadnou povinnost viac¢i kupujicimu nalozit zboZi ani povinnost provést celni
odbaveni zboZi pro vyvoz. Proto v ptipadech, kdy ma prodavajici lepSi moznosti
k naloZeni zbozi, by mélo byt pouZito pravidlo FCA (toto zavazuje prodavajiciho
k naklédce najeho riziko a néklady).

® EDI je elektronicky prenos dat v obchodnim styku, pozn. autorka.
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v sy

S ohledem na rozSitenost EXW pravidla bude v nasledujici pasézi detailné priblizeno,

jaké povinnosti ma prodavajici a jaké povinnosti jsou zavazné pro kupujiciho.

Povinnosti prodavajiciho, jak je uvadi ICC CR (2010):

dodat zboZi a obchodni Ucet podle kupni smlouvy a jakykoliv dikaz o plnéni,
ktery mohl byt poZadovan v kupni smlouveg,

pokud to prichézi v Gvahu, poskytnout kupujicimu na jeho Z&dogt, riziko a
néklady pomoc pri obstardvani vyvozniho povoleni nebo jiného Uiedniho
povoleni nutného pro vyvoz zboZi,

na zadost, riziko a néklady kupujiciho poskytnout veskeré informace, které ma
k dispozici, které musi byt uplatnény v pripadé bezpetnostniho odbaveni zbozi,

dodat zboZi jeho dénim k dispozici kupujicimu ve siednaném bodé (pokud je
gednan), ve jmenovaném misté dodani nenaloZené na pristaveny dopravni
prostiedek,

dodat zboZzi k sjednanému datu anebo ve sjednané |hité,

prodavajici nese veskeré riziko ztrdty a poskozeni zbozi do jeho dodani
v souladu s ustanovenim &lanku A4 s vyjimkou rizika ztréty &i pokozeni zboZi
za okolnosti popsanych v &lanku B5®,

nese veskeré naklady souvisejici se zboZim do jeho dodani v souladu s ¢lankem
A4 svyjimkou téch, které je povinen hradit kupujici podle ustanoveni ¢lanku
B6’,

je povinen ozndmit kupujicimu informaci umoZznujici mu prevzit zboZzi,

! A4: DODANI podle ICC CR (2010): Prodavajici je povinen dodat zboZi jeho danim k dispozici kupujicimu v dohodnutém bodg,

ve jmenovaném misté dodani nenalozené na pristaveny dopravni prostiedek. Jestlize nebyl §ednan bod ve jmenovaném misté

dodéani, miZe prodavajici dodat zboZi, v pripade, Ze prichézi v vahu vice bodi, do mista, které nejlépe vyhovuje tomu Gédu.

Prodavajici je povinen dodat zbozi k §ednanému datu nebo ve §ednané lhaté.

8 B5: PRECHOD RIZIKA podle ICC CR (2010): Kupuijici prejima veskeré riziko za pogozeni a ztrétu zboZi do jeho dodani

v souladu sustanovenim ¢lanku A4.

® B6: ROZDELENI NAKLADU podie ICC CR (2010): Kupujici JE povinen
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- zaplatit ndklady souvisgjici skontrolnimi operacemi (napi. kontrola kvality,
miry, vahy, poc¢tu kusi), které jsou nutné za Ucelem dodani zboZi v souladu
s¢lankem A4,

- obstarat na vlastni néklady zabaleni zboZzi, pokud neni obvyklé v piislusné
obchodni praxi piepravovat tento druh zboZi nezabaleng,

- pokud to piichézi v Gvahu, v¢as poskytnout kupujicimu na jeho Zadogt, riziko a
néklady, jakékoliv dokumenty, informace a pomoci pii jejich obstarani, véetné
informaci tykajicich se bezpecnostnich opatieni, které kupujici potiebuje pro
realizaci vyvozu nebo dovozu zboZi anebo samotné prepravy do kone¢ného

mista uréeni,

- prodavajici nemé Zadnou povinnost vici kupujicimu uzaviit piepravni smlouvu,

ani giednat pojistnou smlouvu.
Povinnosti kupuijiciho, jak je uvadi ICC CR (2010):
- kupujici je povinen zaplatit cenu zboZi, jak je stanoveno v kupni smlouve,

- tam, kde to prichazi v vahu, na sviij n&klad a riziko obstarat potrebné vyvozni
anebo dovozni licence nebo jiné Gredni povoleni tak, aby provedl veSkeré celni
odbaveni zboZi pro jeho vyvoz,

- prevzit zboZi, kdyz byly spingny podminky &lanku A4 a A7",

- kupujici nema vuéi prodéavajicimu Zadnou povinnost uzaviit prepravni smlouvu,

ani gednat pojistnou smlouvu,

- prevzit veskeré riziko za ztratu a poskozeni zbozZi od okamzZiku jeho dodani
zpusobem stanovenym ve ¢lanku A4,

- uhradit veskeré naklady, dodatecné néklady kvuli opomenuti, clo, dan¢é a jiné
néklady, vztahujici se na zboZi od okamZiku jeho dodéni v souladu
s ustanovenim ¢lanku A4,

10 A7: VYROZUMENI KUPUJICIHO podle ICC CR (2010): Prodavajici je povinen oznamit kupujicimu informaci umoziujici mu

prevzit zboZi.
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- poskytnout prodavajicimu termin v ramci sjednané Ihity anebo bod pro dodani
zboZi v rdmci jmenovaného mista,

- poskytnout prodavajicimu nalezity dikaz o pievzeti dodaného zboZi,

- zaplatit veskeré néklady a poplatky souvisgjici s provedenim povinné kontroly
zboZi pied jeho dodénim vcetné ndkladi kontroly stanovené Grady vyvozni

Zeme,

- wasné informovat prodavagjiciho o jakychkoli bezpetnostnich poZadavcich
umoziujicich prodavajicimu jejich splnéni v souladu sustanovenim ¢lanku
A10™,

Dalsi pravidla INCOTERMS 2010 nebudou tak dopodrobna rozebirana, autorka nebude
poukazovat na vsechny body jejich vykladu, ale pouze ramcové vyjmenuje zakladni
podminky pravidel.

11 P P . P .
A10: SPOLUPRACE VE VYMENE INFORMACI A SOUVISEJICI NAKLADY podle ICC CR (2010): prodavajici, pokud to

prichézi v Gvahu, véas poskytnout kupujicimu na jeho zadogt, riziko a naklady, jakékoliv dokumenty, informace a pomoci pii jejich
obstarani, véetné informaci tykajicich se bezpegnostnich opatieni, které kupujici potiebuje pro realizaci vyvozu nebo dovozu zboZzi

anebo samotné prepravy do konesného mista uréeni.
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2.7.3 Dalsi pravidla doporucovand pro jakykoliv zpiisob dopravy

K pravidlu FCA (, Vyplacené dopravci“) ICC CR (2010) uvédi, ze mize byt pouzito
pro jakykoliv zptisob dopravy a to i v piipadé, pokud dojde k pouZziti vice zpisobui
dopravy. Samotnym ,vyplacené dopravci“ je vnimano, Ze prodavajici dodava zbozi
dopravci ¢i jiné osobé jmenované kupujicim v objektu prodavajiciho nebo v jiném
definovaném misté. Obéma strandm se doporucuje co nejpiesnéji specifikovat bod ve
jmenovaném misté dodéani, protoZze vtomto bodé prechézi riziko z prodavajiciho na
kupujiciho. Dale pravidlo FCA poZaduje, pokud to prichazi v Gvahu, aby prodavajici
celné odbavil zboZi na vyvoz. Prodavajici ale nema povinnost, pokud jde o celni
odbaveni zboZi v dovozu anebo kdyz jde o Uhradu dovozniho cla anebo provést
jakékoliv celni formality v dovozu.

Pravidlo CPT (, pireprava placena do*) doporuéuje ICC CR (2010) pro pripady, kdy
nemusi byt bran zietel na zpasob zvolené dopravy anebo v pripadech vyuZiti vice
dopravnich prostiedka. , Pieprava placena do“ znamend, Ze prodavajici dodava zbozi
dopravci ¢i jiné, prodavajicim jmenované osob¢ ve sjednaném misté a prodavajici je
povinen sjednat piepravu a hradit naklady spojené s prepravou zbozi do definovaného
mista urc¢eni. Nejen pravidlo CPT, ale i CIP, CFR ¢i CIF, ktera budou ptiblizena dale
v textu, prodavajici pini svij zavazek dodani v okamZiku, kdy zboZi preda do péce
dopravce, a nikoli jakmile dojde zbozi do mista uréeni. Pravidlo CPT ma dva kritické
body, protozZe riziko a naklady prechazeji v rozdilnych mistech. Proto se obéma stranam
doporucuje co nejpresnéji ve smlouveé obé mista (misto dodani, kde riziko piechazi na
kupujiciho a jmenované misto uréeni, kam prodavajici sjednava piepravu) urcit. Déle
toto pravidlo poZaduje, aby prodavajici celné odbavil zboZi pro vyvoz (kdyZ to prichazi
v Uvahu), ale za predpokladu, Ze prodavajici neni povinen celné odbavit zbozZi pro
dovoz ahradit dovozni clo ¢i provést jakékoliv celni formality v dovozu.

Dal&im pravidlem je pravidlo CIP (, Pieprava a poji&éni placeny do*), které ICC CR
(2010) vyklada tak, Ze prodévajici doda zboZi dopravci nebo jiné osob¢ jmenované
prodavajicim ve sjednaném misté a prodavajici je povinen sjednat piepravu a nést
néklady spojené s dodanim zboZi do jmenovaného mista uréeni. CIP pravidlo vyZaduije,
aby prodévajici celn¢ odbavil zboZi na vyvoz, pokud to prichézi v lvahu, ae
prodavajici neni povinen celné odbavit zboZi pro dovoz a hradit dovozni clo ¢i provést
celni formality v dovozu.
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Nasledujici pravidio DAT (, S dodanim na piekladi&é”) Ize podle ICC CR (2010)
uplatiiovat bez zietele na zpusob zvolené dopravy a mize byt rovnéz pouZito v pripadé
vyuziti vice druht dopravnich prostredkd. ,, S dodanim na piekladiste” znamend, ze
jakmile je zboZi vyloZeno z prichoziho dopravniho prostiedku a déno k dispozici
kupujicimu ve jmenovaném piekladi&i’? ve jmenovaném pifstavu &i v misté urdent.
Pokud navic strany chtéji, aby prodavajici nesl riziko a néklady spojené s prepravou a
manipulaci zbozi z piekladisté na jiné misto, potom je zapotiebi, aby byla uplatnéna
pravidla DAP nebo DDP.

Pravidlo DAP (,S dodanim v misté uréeni“) 1ICC CR (2010) vysvétluje tak, ze
prodavajici spini dodani, jakmile je zboZi dano k dispozici kupujicimu na pirichozim
dopravnim prostiedku pripravené k vykladce v misté urceni. Prodavajici pri uplatnéni
DAP nese ve3kera rizika spojend sdodanim zbozi do jmenovaného mista. ICC CR
(2010) uvédi, ze DAP pravidlo maZe byt pouZito bez ohledu na zptasob zvolené dopravy
a maze byt také pouzito pri prepravé vice dopravnimi prostiedky. DAP pravidlo
vyZaduje, pokud to piichézi v Gvahu, prodavajici proclil zbozZi ve vyvozu.

Posledni pravidlo této skupiny je pravidlo DDP (,, S dodanim clo placeno*), které ICC
CR (2010) vyklada tak, ze prodavajici spini dodani, jakmile doda zboZi k dispozici
kupujicimu, zboZi musi byt celné odbavené pro dovoz na piichozim dopravnim
prostiedku a ma byt pripravené k vykladce ve siednanéem misté urceni. Prodévaji podle
pravidla DDP nese veskeré néklady ariziko spojené s dodanim zboZi do tohoto mista a
mé také povinnost celné odbavit zboZi nejen pro vyvoz, ale i pro dovoz a uhradit nejen
clo pro vyvoz, ade i clo pro dovoz véetné provedeni prislusnych celnich odbaveni.
Z vySe popsaného vyplyva, Ze pravidlo DDP piedstavuje maximalni povinnosti pro
prodavajiciho a pro doplnéni ne vhodné zminit, Ze pravidio DDP je vhodné k dopravé
bez ohledu na zpusob zvolené dopravy a lze je pouzit i v pripadé dopravy vice
dopravnimi prostiedky.

2 1cc er (2010) prekladise popisuje jako kterékoliv misto kryté nebo nekryté jako napiiklad nébiezi, skladise, kontejnerové
depo nebo silni¢ni, zelezniéni ¢i letecké prekladi &té.
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274 Pravidla pro namorni a vnitrozemskou vodni dopravu
Do této skupiny pravidel patii pravidla FAS, FOB, CFR a CIF.

ICC CR (2010) uvadi, ze pravidlo FAS (, Vyplacené k boku lodi“) maZe byt pouzito
pouze pro namoini nebo vnitrozemskou vodni dopravu. Pravidlo FAS je vykladano tak,
Ze prodévajici spini svou povinnost dodani tehdy, kdyZ doda zboZi k boku lodi (tj. na
nabiezi nebo odleh¢ovacim ¢Elunem) jmenované kupujicim v ujednaném pristavu
nalodéni. Riziko za po3kozeni a ztréu zboZi prechézi dodanim zbozi k boku lodi a
kupujici od tohoto okamZiku nese veskeré naklady. Je béZné, Ze kdyz je zbozi dodavano
v kontejnerech, prodavajici predavé zbozi v prekladidti a nikoliv k boku lodi. V téchto
piipadech je vhodnéjsi pouziti pravidla FCA a ne vySe popisovaného FAS.

K dal&imu pravidlu FOB (, Vyplacené lod™) ICC CR (2010) uvédi, ze maze byt také,
stginé jako FAS, pouzito pouze pro namoini nebo vnitrozemskou vodni dopravu. Z
,Vyplacené lod™* vyplyva pro prodéavajiciho povinnost dodat zboZi na palubu lodi
jmenované kupujicim ve sjednaném pristavu nalodéni nebo obstarat zboZi takto dodané.
Prodavajici nese riziko za ztrétu ¢i poskozeni zboZi do dodani zboZzi na palubu lodi a od
tohoto okamZiku nese veSkeré naklady kupujici. Od prodavajiciho se déle poZaduje, aby
doda zboZi na palubu lodi, anebo obstaral zboZzi jiZ takto dodané pro odeslani do mista
uréeni, které bylo dohodnuto v kupni smlouvé. Odkaz na ,obstarani“ bere zietel na
moznost tzv. naslednych prodeji zbozi, k nimz bézn¢ dochézi obzvlaste u prodeji zbozi
hromadné povahy.

Pravidlo FOB ICC CR (2010) nedoporuéuje uplatiiovat v téch pripadech, kdyz je zbozi
piedavano dopravci pred jeho nalodénim na palubu lodi, napiiklad dodani zbozi
v kontejnerech, které jsou zpravidla dodavany v prekladigti. Pro tyto piipady by se mélo
pouzit pravidlo FCA.

Predposledni z pravidel, pravidio CFR (,naklady a piepravné), je podie ICC CR
(2010) vhodné také pouze k pouZiti v namoini nebo vnitrozemské vodni doprave.
Pravidlo CFR se vyklada tak, Ze prodavajici splni svou povinnost dodani naloZzenim
zbozi na palubu lodi nebo obstardnim zboZi takto dodaného. Prechod rizika za
poskozeni nebo ztrédu prechazi na kupujiciho dodanim na palubu lodi. Prodavajici ma
povinnost gednat prepravni smlouvu a zaplatit néklady a pirepravné nutné pro dodani
zboZi do jmenovaného pristavu uréeni.



Posledni z pravidel, pravidlo CIF (, Naklady, poji&éni a piepravné'), ICC CR (2010)
doporucuje uzit také jen v ndmoini nebo vnitrozemské vodni dopravé. ,Naklady,
poji&téni a piepravné” znamend, Ze prodavajici doda zbozi na palubu lodi anebo obstara
zbozZi takto dodané. Riziko ztrdy anebo poskozeni zbozi prechézi na kupujiciho
v okamziku, kdy je zboZi dodano na palubu lodi. Prodavajici je podle pravidla CIF
povinen sjednat piepravni smlouvu a hradit naklady a prepravné potiebné k dodani
zbozi do sjednaného pristavu uréeni. Prodavajici je déle povinen sjednat pojisténi
kryjici riziko kupujiciho za ztrétu nebo podkozeni béhem prepravy. Kupujicimu ICC CR
(2010) doporucuje uvédomit si, Ze podle pravidla CIF je povinnosti prodavajiciho
siednat pojisténi pouze na bazi minimalniho kryti. V situaci, kdy mé kupujici zgem na
obstardni Sirsiho kryti, musi se takto dohodnout co nejpresnéji s prodavajicim, nebo
ucinit vlastni zvl&stni opatreni ohledné pojisteéni.

ICC CR (2010) uvéadi, ze pokud jsou pouzita pravidia CPT, CIP, CFR anebo CIF, pIni
prodavajici svou povinnost dodani v okamziku, kdyz preda zboZi dopravci zpiasobem

odpovidajicim zvolenému pravidlu, a ne az kdyz zboZi dorazi do mista urceni.
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275 RAFTD 1941

Janatka a kol. (2011, s. 288) uvadi mezi pravidly pro mezinarodni obchod i RAFTD
(American Foreign Trade Definition), coZ jsou americké definice pro zahrani¢ni obchod
z roku 1919, revidované v roce 1941. Tyto pravidla, jak uvadi Janatka a kolektiv (2011,
s.288) jsou pouzivany v kupnich smlouvach mezi obchodnimi partnery na americkém
kontinentu dodnes.

RAFTD 1941 obsahuji 11 doloZek. Ne¢které znich pripomingji zkratky pouZivané
v textech INCOTERMS, a proto je nutné za zkratkou dolozky uvadét oznaceni pravidel,
kterych se doloZka tykéa

2.7.6 INTRATERMS 1993

Pravidla zpracovana skupinou pravnika ve Velké Britanii, znama jako INTRATERMS
1993 (International Trade Terms) byla zverejnéna v roce 1993. (Janatka a kol., 2011, s.
289)

Janatka a kol. (2011, s 289) dodavd, Ze pravidlaINTRATERMS 1993 vychézi ze zésad
smluvni volnosti, zésad zvykového préava a zésad ¢estného obchodovani. V Ceské
republice ve spolupréaci s CSOB publikoval v roce 1996 Radix.

Déle Janatka a kol. (2011, s 289) zminuje, Ze pravidla jsou ¢lenéna do 5 kapitol. 4
kapitola pojmenovana ,Zkrécené smluvni podminky“ uvadi vhodné doloZky pro

kombinovanou dopravu.

Janatka a kol. (2011, s 289) také hodnoti, Ze tato pravidla zatim neziskala vétsi oblibu a
doposud nedoznala vétsi rozsiteni v praxi mezinarodniho obchodu.
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2.8 Rizena dokumentace

Jak se docteme v publikaci Veber a kol. (2010, s 95), za fizeny dokument se povaZzuje
jakykoliv pisemny nebo jiny predpis, ktery je schvdlen prisluSnou autoritou
(manaZerem) a méa charakter trvalého piikazu. Dale uvédi, Ze struktura a zefménarozsah
(podrobnost) dokumentace manaZzerskych systému kvality, environmentu a bezpe¢nosti

préce nejsou normami uréeny a zavisi na:
- velikosti organizace a charakteru ¢innosti, kterymi se spole¢nost zabyva,
- dozitosti procesi ajejich vzgjemném pasobeni,
- odborné zpusobilosti pracovniki.

Mezi piinosy vyZadovani tizené dokumentace Veber a kol. (2010, s95) zahrnuje

zavedeni jednotnych postupi™, transparentnost™* a uchovani know-how™.

13 Jednotné postupy Veber akol. (2010, s 95) doporucuje pro vykon opakujicich se (rutinnich) cinnosti,
které maji vykonavat rizni pracovnici. Pracovni postup uréuje jednotny ,,ngjlepSi* postup, a prisusna
dokumentace musi byt vysl edkem standardiza¢niho Usili.

1% Transparentnosti Veber akol. (2010, s 95) rozumi to, Ze dokumentace dokléda urcity postup a uvadi,
Ze nadledné se na z&kladé dokumentace mize dolozit spréavné provadéni urcité cinnosti ¢i procesu (
v ptipadé, Ze vzniknou pochybnosti 0 vydedcich, ktery se vaze k ur¢ité ¢innosti nebo procesu).

> Uchovani know-how podie Vebera a kol. (2010, s 95) nabyva vyznamu hlavné tehdy, kdy zna dany
postup Uzky okruh pracovniki nebo dokonce pouze jeden pracovnik, ktery maze z riiznych davodi

opustit organizaci.
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28.1 Standarty trizené dokumentace

Dokumentaci zavadénou organizacemi Veber a kol. (2010, s95) d¢li podle raznych
hledisek do raznych skupin. Bez ohledu, zda jde o vyrobni ¢i neziskovou organizace
uvadi dva zakladni typy dokumentace, které zndzoruje nasledujici obrazek ¢islo 4.

Obrézek €. 4: Struktura firemni dokumentace

Firemni
dokumentace

o |

Dokumenty s relativné

Operativni fidici akty trvalou platnosti
I
: ‘
opatreni - —
Organizaéné fidici Provozné technicka
dokumentace dokumentace
]
smérnice (fady)” .
pracovni instrukce J

technologické postupy

Zdroj: Veber akal. (2010, s96)

V leveé ¢ésti obrazku ¢islo 4 jsou uvedeny operativni fidici akty, které se, jak piSe Veber
a kol. (2010, s96), vyuzivagji k okamzitym manaZzerskym zasahim a v praxi mivaji
obvykle podobu rozhodnuti, opatieni, narizeni prisluSného vedouciho pracovnika
(jednatele, generdlniho reditele, piedsedy predstavenstva apod.).

V pravé ¢asti obrazku cislo 4 Veber a kol. (2010, s95) znazoriuje dokumenty
srelativné trvalou platnosti. Tyto se uZivaji scilem standardizovat na bézi trvalych
fidicich prikaza ur¢itou cinnost, proces anebo prvek. V praxi mivaji podobu
organiza¢né fidicich dokumentt, které upravuji rizné ¢innosti technicko-hospodéaiského
charakteru (napiiklad zésobovani, metrologii, piijem obchodnich piipada, ale i
organizaci nebo podepisovani se jménem organizace, feSeni stiznosti a reklamaci atd.) a
mivaji rizné nazvy —rady, smérnice, v posledni dob¢ se ¢asto pouziva univerzani pojen
»postup” jednak podobu provozné technickych dokumentu, které upravuji provozni,
technické ¢i jiné transformacni ¢innosti. V3echy tyto postupy se vénuji hlavnim
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vykonim organizace, jako napiiklad u vyrobni organizace miZe jit o vyrobni vykresy,
technologické, montazni, kontrolni postupy, rizné pracovni instrukce, u zdravotnického
zafizeni se dokumentované postupy zaméfuji na terapeutické postupy, postupy
oSetrovatelske, rehabilitacni, preventivni péce apod.

282 Firemni poZadavky natizenou dokumentaci a schvalovaci proces

Veber a kol. (2010, s97) uvédi, Ze pokud ma dokumentace plnit Ulohu G¢inného a
piimého nastroje fizeni, musi spliovat pozadavky kladené na postup jejiho zpracovani,
vydavani a uchovavani a ddle musi spliiovat poZadavky na vnitini strukturu a podobu
dokumentace.

Podle Vebera a kol. (2010, s97) byva zpracovanim dokumentu povéien zpravidla
piislusny odborny pracovnik nebo tym pracovniki, pii zpracovani samotném je nutné
respektovat platné legislativni piredpisy a nejlepsi praktiky (jak technické, tak
manazerské).

Zpracovatel dokumentu podle Vebera akol. (2010, s 97) zodpovida:

- zaobsahovou stranku (je-li tieba, provadi pripadny vyklad dokumentu),

- za soulad ustanoveni prislusné dokumentace s navaznymi dokumenty a obecné
zévaznymi pravnimi predpisy,

- zapredloZeni ndvrhu dokumentu k schvalovacimu a pripominkovému tizeni.
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2.9 Zakonné pozadavky na archivaci dokumentii

Ucetni jednotky jsou povinny ze zékona o Ugetnictvi (Zdroj: Z&kon o Géetnictvi,
dostupny z: http://zakon-o-ucetnictvi.cz/, ze dne 24.4.2013) uschovavat Gcetni z&znamy

pro Gcely vedeni Ucetnictvi po dobu 10 let pocingjicich koncem Uc¢etniho obdobi,
kterého se tykaji, v pripadé Gcetni zavérky a vyroéni zpravy a dale po dobu 5 let
pocingjicich koncem Gcetniho obdobi, u dokumenti jako jsou Gcetni doklady, Gcéetni
knihy, odpisové plany, inventurni soupisy, U¢tovy rozvrh a Gcetni zaznamy, kterymi
Ucetni jednotky dokladaji vedeni Ugetnictvi.

Zakon o Ugetnictvi v § 33 uvadi, Ze Ugetni zaznam mtize mit listinnou®®, technickou’

nebo smisenou formu.

18 Jistinnou formu Geetni z&znam provedeny na analogovy nosi¢ rukopisem, psacim strojem, tiskarskymi
nebo reprografickymi technikami anebo tiskovym vystupnim zatizenim vypocetni techniky, jehoz
obsah je pro fyzickou osobu citelny

7 technickou formou se rozumi Ggetni zéznam provedeny elektronickym, optickym nebo jinym

zptsobem.
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3 Analyticko - prakticka ¢ast
3.1 Predstaveni spolecnosti

Spolecnost, pro kterou je navrh smérnice zpracovany, se zabyva vyrobou komponentt
pro automobilovy pramysl. Dana firma, situovana na stredni Moravé, je soucasti
celosvétového rodinného (na coz byva z vrcholového managementu kladen velky diraz)
uskupeni, kdy materska spolecnost se nachézi v Némecku. V soucasné dob¢ spole¢nost
na Moravé zaméstnava témeér 800 zaméstnanci. Pro predstavu, jakého soukoli je
soucasti, autorka priklada verejnou informaci o celosvétovém poctu zamestnanci
uskupeni, zobrazenou na obrazku ¢islo 5.

Obrézek ¢. 5: Poget zaméstnancii

Asia

Central- and
South
America

USA

Rest of
Europe

NumberofEmployees

Germany

1998 2001 2004 2007 2010 2012

Zdroj: firemni www-strénky, dostupné z http://www.mubea.com/cz/company/employees (30.3.2013)

Na obrézku ¢islo 5 je zobrazen vyvoj poétu zaméstnanci v letech 1998 a7 2012. Ceska
Republika je zahrnuta v oddilu ,Rest of Europe”, jeZ nese podle autorky ponékud
netastné pojmenovani. Némecké slovo ,Rest” jako takovy znamend ,zbytek" a
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anglické ,of Europe" je v prekladu do ¢estiny ,z Evropy“. Nicméng, je to nédzorna

ukazka globalizaci poznamenané komunikace v automobilovém pramyslu.

Pro priblizeni se z celosvétovéno ndhledu na problematiku diplomové préce autorka
uvadi, Ze navrh pracovniho postupu ma byt oporou pro oddéleni logistiky. Obdobng, jak
je globalizované uskupeni, do kterého firma z Moravy spadd, je stejné globalni trh, na
kterém pasobi dil¢i spolecnosti. Na Moravé se vyrébi stabilizétory a pruziny pro
zékazniky fady zndmych znacek™® a pro jejich subdodavatele °, které jsou pak
dodavany doslova po celém svété. Ztoho vyplyvd, Ze i pozadavky zékazniki na
logistiku, sprdvnou komunikaci se zékaznikem a opatieni zboZi poZadovanymi
dokumenty se bude odvijet od z&kaznickych specifik (zohlednénych v rdmcovych

smlouvach) a piedpisi platnych v zékaznikové zemi.

Dana spolecnost v interni dokumentaci uvadi, Ze se fidi normami 1SO 14001, 1SO
50001 a ISO/TS 16949. V&echny firemni procesy déli na procesy orientované na
z&kaznika a ddle na hlavni, vedlejSi a podpurné procesy. Jednotlivé procesy jsou radné
zdokumentované, kdy i proces tizeni dokumentace je jednim popisovanym procesem.

Z tohoto popisu je patrné:

co v&e ajakym zpusobem spolecnost dokumentuje,

kdo mé za jaké dokumenty odpovédnost,
- jak ¢asto ma byt platnost informaci v dokumentech ovérovana,
- jak probiha schvalovaci proces nové vytvoreného dokumentu,

- kdo, resp. které oddéleni je odpovédné za evidenci a archivaci vnitropodnikové

dokumentace,
- adalsi.

Oddéleni logistiky, pro které bude zpracovan navrh smérnice, zahrnuje zakaznické
disponenty (pracovni pozice, kterd ma na starosti komunikaci se zékaznikem, spravuje
kmenova data ve vnitropodnikovém systému, zpracovava zékaznické objednavky atd.),

referenty logistiky (tato pracovni pozice je odpovédna za komunikaci sdopravci a

18 Skupinu VW (zahrnujici Skodu, Audi, Sest,...), skupinu GM (zahrnujici Opel, Daewoo,...), Daimler,
Porsche, Fiat, Iveco, Honda, Toyota, Suzuki, skupinu PSA (Peugeot, Citroen, Toyota), Ford, adalsi.
¥ Benteler, TKA ajini.
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spedicemi, piipravuje dokumentu k expedici, komunikuje s celni deklaraci), specialisty
na obaly (pracovni pozice zgjidt'ujici dostatek obali k finAlnimu zabaleni zbozi, dale
vede evidenci obalovych kont a ptipravuje balici predpisy) a pracovniky p¥ijmu zbozi
(pracovni pozice prejima prichozi zboZzi, navadi piijmy do vnitropodnikového systému,
informuje kolegy, jimZ jsou zésilky uréeny, Ze zboZi dorazilo do firmy a mohu si ho

vyzvednout).

3.2 Zpracovani navrhu pracovniho postupu

V teoretické casti préce jsou formou reSerSe zpracovany informace k priblizeni a
vysvétleni logistiky samotné. Déle je objasnén pojem doprava a druhy dopravy. Pro
pochopeni rozdilu mezi expedovanim v ramci Ceské republiky a Evropské unie je
v teoretické ¢asti ramcove priblizena problematika vnitrounijniho pInéni a vykaznictvi
Intrastat. Pro potieby pracovniho postupu je objasnéno celni fizeni v EU a vysvétleny
pojmy dovoz a vyvoz zboZi a celni sazebnik Taric. Bude kladen diraz na pavod zboZi,
jehoz problematika je predmétem kapitoly 2.6.4 diplomové prace. Pojmy jako celni
hodnota a celni reZzimy jsou krétce zminény pro doplnéni celni problematiky.

Velkou kapitolu tvori problematika obchodovani, v niz je kladen diraz na obchodni
podminky jako INCOTERMS 2000 a INCOTERMS 2010, RAFTD 1941 a
INTRATERMS 1993. Pro &ir§i piehled jsou uvedeny vySe vyjmenované obchodni
podminky, avSak sohledem na jegjich vyuzivani v praxi je duraz kladem na pravidla
INCOTERMS 2010, obzvl&&te pravidlo EXW.

Pro kompletni pripravu teoretickych vychodisek je v teoretické ¢asti préce dale zminéna
problematika firemni izené dokumentace.

321 Oblast ptisobnosti pracovniho postupu

S ohledem na hloubku problematiky a s ohledem na Siroké spektrum zékaznikt se bude

névrh smérnice vénovat expedici zboZi z&kaznikiim mimo Evropskou unii.

Smérnice ma byt uzivana na oddéleni logistiky a bude obsahovat informace potiebné

k bezproblémovému vyexpedovani zésilky do zemé mimo Evropskou unii.
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Mimo jiné bude ve smérnici uvedeno, co nepodcenit pri prvnim vyvozu k novému

z&kaznikovi.

Smérnice bude zahrnovat bude pokyny pro zaméstnance, co je tieba neopomenout pri

vyvozu zboZi jako takovém,

jak ma byt zboZzi zabaleno a znaceno,

- jakym zpasobem komunikovat se zékaznikem kviili dopravé zboZzi,
- jaké dokumenty musi byt k zboZi ptipraveny,

- jaké nélezitosti tyto dokumenty musi mit,

- jak overit spravnost pripravenych dokument,

- jak archivovat dokumenty pro potieby spolecnosti, atd.

322 Osoby, které mohou pracovni postup uvolnit

Podle interniho popisu procesu tizeni dokumentace platném v dané spolecnosti mize
pracovni postup pripravit kterykoliv zaméstnanec spolecnosti. Tento navrh pracovniho
postupu musi zkontrolovat a uvolnit vedouci piislusného oddéleni. V popisu procesu je
uvedeno, Ze zaméstnanec, jenz pracovni postup pripravuje muze byt v jedné osob¢ i ten,

kdo pracovni postup kontroluje a uvolfiuje.



3.3 Oblasti navrhu pracovniho postupu

V této kapitole diplomové prace budou blize rozebrany dil¢i oblasti ndvrhu pracovniho
postupu. V nésledujicim navrhu pracovniho postupu budou oblasti pouze stru¢né

vyjmenovany.

3.31 Baleni a oznaceni zbozi

V automobilovém pramyslu se pouZzivaji tzv. balici predpisy (priklad baliciho piredpisu
je prilozen v piiloze ¢islo 1 diplomové préce). Balici predpis je popis, jakym zpisoben
v jakém obalu ¢i piepravce ma byt zbozi po kolika kusech zabaleno. Balici piedpisy
navrhuje specialista na baleni, ktery spada pod oddéleni logistiky. Zpasob baleni si
vétSinou urcuje zékaznik, v nékterych pripadech navrhuje dodavatel. Vzdy viak musi
byt zptasob baleni odsouhlasen z obou stran. Na strané dodavatele jsou na zékladé této
dohody vytvoieny vySe zminéné balici predpisy, které jsou distribuovany ve vyrobg tak,
aby zaméstnanci védéli, jak zbozi pro daného zékaznika zabalit.

To znamend, Ze neni piredmétem logistiky, resp. oddéleni expedice, odsouhlasit zptisob
baleni, a proto se nebude pracovni postup bliZze zabyvat balicim piedpisem.

V pracovnim postupu bude pouze odkaz, Ze zbozi musi byt zabaleno dle aktuaniho
baliciho predpisu, ktery je pristupny na firemnim UGlozZi&i. Za aktualnost baliciho
piedpisu je odpoveédny specialista na baleni, za dodrZovéani baleni zbozi dle baliciho
piedpisu nese odpovédnost oddéleni vyroby.

Pro priblizeni problematiky je treba zminit se i o znaceni. V automobilovém pramysiu
se zbozi, resp. obaly ¢i palety, oznacuji &itky na bednach. Diky témto &itkam je
zékaznik schopen jednodudgji zbozi prijmout do svého skladu. Stitek samotny ma
piedepsana pole, v nichZ je uveden nazev a ¢islo zbozi, pocet kusi v bedné, typ bedny,
SarZe zbozi, datum expedice, atd. Za kompletnost a spravnost téchto Gdajia je oddéleni
logistiky zodpoveédné, nicméné obdobné jako v pripadé balicich piedpisi neni za
vSechny Udaje na &titku odpovédna expedice, nybrz dilem oddéleni IT a dilem
zé&kaznicti disponenti. Expedice jako takova odpovida za spravnost Udajt na &itku, co

se druhu a poctu zboZi tyce stejné jako spravné uvedeny typ bedny.
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V piedchozim odstavci je nastinéna problematika znaceni beden k expedici, kdy
moznosti forméu expedi¢nich &itka a jejich implementace do vnitropodnikovych
systémi by vydaly na dalSi diplomovou préci. Pro potieby této diplomové préce tedy
vezmeme Vv Uvahu, Ze zbozi musi byt na expedici ndleZité oznateno, a v navrhu na
smérnici expedice bude pouze odkaz, Ze zbozi musi byt fadné oznaceno. Za specifikaci
kolonek na &titku odpovida IT oddéleni. Za spravné Udaje v kolonkéch &itka jsou
z vétSi ¢ésti v odpoveédnosti zakaznickych disponentt (uvedeni ¢isla dilu zékaznika,
adresa doruceni, ¢islo objednavky, atd.) a dilem skladnikt (poc¢et dila v zésilce,

oznaceni dilt atyp prepravky).

332 Doprava zboZi — odsouhlaseni se zédkaznikem

Doprava zbozi se odviji od dodacich podminek sjednanych v kontraktu mezi
dodavatelem a zékaznikem. Odpovédnost za sjednani kontraktu nese v prislusné
spolecnosti obchodni Usek, ktery je situovan v centrale v Némecku. Prislusny vyrobni
zévod, vtomto pripadé sidlici v Ceské republice, je véazany kontrakty uzavienymi
némeckymi kolegy. Z toho vyplyva, Ze vyrobni zavod nema rozhodovaci kompetence a
musi dodrZovat podminky v kontraktu gednané. Nicméné, pokud nejsou v kontraktu
vyrobci nékteré pasaze jasné, ma moznost obratit se na prisluSného obchodnika a
poZadat o vysvétleni ¢i doplnéni, anebo o vyjednani zmény v podminkéch.

VySe psané v&ak nic neméni na tom, Ze oddéleni logistiky se musi Fidit podminkami
uzavienymi mezi spolednosti a zékaznikem, jako i respektovat platné zékony Ceské
republiky (napt. Z&kon o Gcetnictvi) a v souvislosti s expedovanim zboZi dodrzovat i
natizeni Evropské unie. PredevSim dodrZovat natizeni komise (EHS) ¢.2454/93 ze dne
2.cervence 1993, kterym se provédi natizeni Rady (EHS) ¢.2913/92, kterym se vydava
celni kodex Spolecenstvi.

333 Vyvozni dokumenty a jejich nalezitosti

V&echny dokumenty piikladané k vyvozu se odviji od kontraktu se zékaznikem. Zalezi,
zda jde o vyvoz v ramci EU (pak neni nutné ke zboZi priklédat faktury a pIn¢ postacuji
dodaci listy, spedi¢ni list a oznageni jednotlivych beden), pro vyvozy mimo EU je tieba
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z divodu celnich procedur vytisknout také faktury. Dale se v mezinarodnim obchodé
uzivaji podle typu piepravy dokumenty jako konosament liniové dopravy,
neobchodovatelny ndmorni nékladni list, konosament kombinované dopravy, letecky
nékladni list, mezinarodni ndkladni list CIM a dalsi, které jsou rdmcové popsany
v kapitole 2.3 diplomové préce a jejich ukézky jsou k dispozici v prilohach diplomové

préce.

Autorka nezapomina v této pasazi pripomenout fakt (ktery je popsan v kapitole 2.7.1
diplomové préace), Ze nékteré dokumenty nemusi byt tistény a prikladany ke zbozi, ale
postatuje jejich elektronicky prenos tzn. EDI (pojem priblizen v odkazu kapitoly 2.7.1).
Toto se v dané spolecnosti implementuje napiiklad v odesilani faktur, kdy po cely den
expedice k vnitrounijnim dodavkam generuje pouze dodaci listy. Nastavenymi procesy
ve vnitropodnikovém systému jsou poté generovany faktury za jednotlivé vyvozy a
hromadné jsou pouze elektronicky odeslany na zékazniky.

3.34 Ovéieni spravnosti ndleZitosti dokumenti

Oveéreni spravnosti dokumenti na expedici je na Urovni denni baze a na pocatku
sériovych dodavek jednorézovou zalezitosti.

Pri rozjezdu sériovych dodavek, resp. pied prvni sériovou dodavkou, je treba se
zékaznikem odsouhlasit, odzkouSet a potvrdit si spravnost dokumentt k vyvozu
prikl&danych i dokumenta, které bude dodavatel odesilat pouze elektronicky.

Pro specifické procesy v automobilovém pramyslu diplomova préace opét nebude
popisovat do hloubky problematiky testovani nastaveni elektronickych prenosi, protoze
tato problematika by opét vydala na samostatnou diplomovou préci.

Pro potieby navrhu smérnice pro expedici se tato diplomova préce zaméii na denni
kontrolu spravnosti dokumentt k vyvozam priklédanych sodkazem, Ze prvotni
nastaveni je v kompetenci vedouciho logistiky a odborniki z I T oddéleni.

Denni ovérovani spravnosti dokumenti spociva v kontrole dodacich lista, &itka na
piisluSnych prepravkach a v pripadé zboZzi urceného zékaznikim mimo EU i v kontrole
néleZitosti faktur.
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Na nasledujicim obréazku ¢islo 6 je piiklad piepravky predchystané na vyvoz. V levé
¢ésti obrézku se nachézi etiketa z vyroby, vpravo nahoie jsou vidét etikety ze skladu
hotovych vyrobkia a uprostied pod skladovacimi &itky je vidét expedicni etiketa
Expedi¢ni etiketa jako jedind opousti zavod vyrobce spolu se zboZim, vSechny ostatni
&titky jsou z piepravky pied vyvozem samotnym odstranény.

Obrazek ¢. 6: Zkontrolovana prepravka piipravena k expedici
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Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materiadly, ze dne 23.3.2012

Na obrazku ¢islo 6 je vyfocena prepravka tésné po vychystani skladniky expedice ze
skladu hotovych vyrobki. Takto oznacené zbozi ¢eka v prislusné zoné skladu na piijezd
spedice k nakladce.

Dodaci listy musi byt piipraveny v piedepsaném poctu vyhotoveni (tfi sady, kdy jedna
sada dodacich listi zastava ve spolecnosti pro Ucetni potieby a z divodu zakonné
archivace — o které pojednava kapitola 2.9 této diplomové prace, druha sada dodacich

listd je uré¢ena pro potieby dopravce atieti sada dodacich listt je uréena zékaznikovi).

Spravnost Udajt na &itcich skladnici kontroluji nejen vizuding, ale i pomoci
vhitropodnikového systému. V piipadé vizudlni kontroly jde o lidskou kontrolu, zda
zboZi deklarované z vyroby (konkrétné ¢islo dilu uvedené na listku z vyroby) je stejné
jako udavané zboZzi na listku ze skladu. Po té&to prvni kontrole skladnik specializovany
na tento typ kontroly piepravku opatii ndlepkou se svym jménem, ¢imz je zigjmé, Ze
piepravka se zbozim proSla expedi¢ni kontrolou. Takto oznatend bedna je vidét na
obréazku ¢islo 6.

V dnesni dob¢ a v automobilovém pramyslu obzvlasté, nepostacuje kontrola lidskymi
silami a je nutné mit i systémoveé ieSeni. Tim je v piipadé dané spolecnosti systémova
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kontrola scanovanim c¢éroveého kodu na listku ze skladu a ¢arového kédu na &itku
oznatujici bednu k expedici. Etikety jsou pro demonstraci k vidéni na obrazcich ¢islo 7
a 8, kdy na obréazku ¢islo 7 je priblizena vyvozni etiketa a na obrézku 8 je detail na
skladovani listek.

Obrazek €. 7: Vyvozni etiketa
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Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materidly, ze dne 23.3.2012

Obrézek &. 8: Skladovaci etiketa - odbérova

rT [ - ODBER
cislo dilu B Y5 1 02 5 ]

090 2 13 346 853 AABT Deit2LRoof

x 1525 Glue
Oznacen! RSt 26,4
Partie/sarze 10259408
Index zmen

F2 -L1304 00001

Dr.mista
Zasobnik
HRL Hochregal
Mnozs 047 Chep V-196

T 7

Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materidly, ze dne 23.3.2012
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Podedni dilezitou kontrolou pied vyexpedovanim zboZi je kontrola spravnosti
expedi¢nich dokumenti, obzvlé&té faktur v pripadech vyvozi do zemi mimo EU.
Napiiklad nedokonalost vnitropodnikového systému, resp. Spatné uvedend kmenova
data (konkréné véhy vrazném stupni rozpracovanosti) mohou veést k rozporam
v uvédéni hmotnosti zboZi na faktuie a na tzv. spedicnim listé. Pokud referent logistiky
identifikuje rozdilnou hmotnost na faktuie a na spedi¢nim listu, musi okamzit¢ oba
dokumenty vystornovat, neprodlené informovat planovani vyroby o okamZitou napravu
ve vnitropodnikovéem systému. Po spravném zaloZeni vah do interniho systému
vygenerovat dokumenty (faktury a nasledny spedicni list) nové. Problematika hmotnosti
zboZi je zasadni pro stanoveni celni hodnoty (problematika je piiblizena v kapitole 2.6.5
teoretické ¢asti této diplomové prace a souvisi scelnim tizenim, o kterém pojednava
kapitola 2.6.2 diplomove préce) ataké ma zasadni vliv na dopravu (které se blize vénuje

kapitola 2.2 v teoretickeé ¢asti diplomoveé préce).

Tyto kontroly uz jsou piedmétem daného navrhu expedi¢ni smérnice. V pasézi smérnice
vénované kontrole dokumentti bude definovand odpovédnost prislusnych pracovnika
k dil¢im fézim kontroly zboZi k expedici.

335 Archivace vyvoznich dokument

Archivace jako takova je zakonnou povinnosti, jenz priblizuje kapitola 2.9 té&o
diplomové préce v teoreticke ¢asti. Jak je v dané kapitole uvedeno, dokumentace maze

byt archivovanav listinné podobg, technicky anebo kombinované.
V prislusné spolecnosti je aplikovana moznost kombinace zpiisobi archivace.

V pripadé dodacich listt a faktur spole¢nost voli zpisob archivace technicky (jde o
elektronickou databazi, ve které jsou k dispozici dodaci listy a faktury ve formétu PDF),
a Vv pripadé spedi¢nich listti spole¢nost archivuje data listinnou formou. Tato archivace
je v kompetenci oddéleni logistiky, konkrétné jsou za ni odpovédni referenti logistiky.

Prakticky archivace v rezii logistiky probiha tak, Ze po vyvozu samotném skladnik
necha na definovaném mist¢ sadu expedi¢cni dokumentace z daného vyvozu. Tyto

dokumenty dokontroluje referent logistiky (jestli napt. skladnik neopomn¢l dét tidici
dvé sady ze tti, a zda je na spedi¢nim listu uvedena SZP auta, na které bylo zboZi
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naloZeno ataké piitomnost podpisu fidice, ktery zboZi prebiral a hlavné, zda bylo zbozi
prevzato bez vyhrad).

Takto zkontrolované dokumenty z jednotlivych vyvozi referent logistiky zaloZi nejprve
do Sanoni rozdélenych podle zékaznikt a obdobi, ve kterych k vyvozim doSlo. Po jisté
dob¢ (prakticky jakmile jsou Sanony plné — jeden Sanon je uréeny pro jednoho
z&kaznika a jedno vykladkové misto) je referent logistiky zodpoveédny za fa&dné uloZeni
téchto dokumentt do archivu logistiky. V archivu logistiky jsou dokumenty ulozeny pro
potieby spolednosti ¢i pro pripadnou kontrolu spravnimi organy Ceské republiky a po
uplynuti zékonné Ihaty (o které pojedndvé kapitola 2.9 v praktické ¢asti diplomové

préce) jsou radné skartovany.
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3.4 Navrh obsahu smérnice

Z informaci ziskanych z odbornych publikaci konfrontovanych problematikou v praxi
autorka vybrala podstatné kroky, které musi byt v rdmci oddéleni logistiky provedeny,
aby bylo mozné Uspédné provést prvni zasilku na nového zékaznika a pripravit
logistické procesy pro dalSi sériové dodavky.

Obsahem névrhu smérnice logistiky jsou nasledujici body (névrh predloZeny v dané
spolecnosti je prilohou ¢islo jednatéto diplomoveé prace):

1) Specialistanabalici predpisy zpracuje balici predpis.

2) Z&kaznicky disponent na z&klad¢ informaci (kontraktu) zobchodniho Useku
nastavi do vnitropodnikového systému zékaznicka kmenova data.

3) Referent logistiky na zaklad¢é informaci (kontraktu) z obchodniho Useku a na
z&klad¢ nastavenych zékaznickych dat ve vnitropodnikovém systému pripravi

ukézkovou sadu vyvoznich dokumentd.
Sada vyvoznich dokumentt obsahuje:
3.1) Pro dodéavky v ramci EU:

- vyvozni etikety pro jednotlivé piepravky,

- dodaci list,
- spedicni list,
- odesilaci list,

- dalsi dle specifického prani zakaznika,
3.2) Pro dodavky mimo EU:

- vyvozni etikety pro jednotlivé piepravky,

- dodaci ligt,

- fakturu,

- spedieni ligt,
- odesilaci ligt,

- dalsi dle specifického prani zakaznika
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Referent logistiky pieda vzorovou sadu dokumentt zakaznickému disponentovi

aten postoupi podklady zékaznikovi k vyjadieni, zda souhlasi s danou formou.

Zakaznicky disponent na zakladé informaci (kontraktu) z obchodniho Useku
informuje referenta logistiky, zda dopravu organizuje a plati dodavatelska
spolec¢nost nebo dodavatel pouze hlasi zakaznikem nominované spedici, Ze zboZi

je pripraveno k vyzvednuti.

Referent logistiky objednd nakladku zbozi, ¢i naavizuje vyzvedavku zboZi
dopravci.

Skladnik expedice predchystd zboZi k expedici, preda fidi¢i dokumenty
k vyvozu, které mu piipravil referent logistiky a predepsanym zptisobem podle
pracovniho postupu nahlasi zbozi do vnitropodnikového systému a naloZi je
fidi¢i nakamion.

Skladnik ulozi ¢ast dokumenti (podepsanych fidicem, kde fidi¢ stvrzuje Ze
zboZi i dokumenty pievzal bez vyhrad) z uskutecnéné nakladky na predepsané
misto na oddéleni expedice.

Referent logistiky pievezme doklady po odbaveném vyvozu a uloZi do archivu
oddgleni logistiky.
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4 Zavér

V diplomové préci byly formou reSerSe zpracovéna teoreticka vychodiska z dostupné
literatury zabyvajici se problematikou logistiky, obchodovéni, obchodnimi podminkami
adalSimi souvisejicimi tématy.

V praktické ¢asti diplomové prace byla predstavena spolecnost a prislusné oddéleni
logistiky, pro které byl v diplomoveé préci zpracovan navrh smérnice expedice.

Zpracovani navrhu smérnice jako takové byl hlavni cil diplomové préce, k jehoz
naplnéni byly stanoveny dil¢i cile. Dil¢imi cily bylo ziskani relevantnich informaci
k prislusnym oblastem logistiky.

Autorka se domniva, Ze jak dil¢ich cili, tak i hlavniho cile bylo dosazeno, a vysledkem
diplomové préce je ndvrh smérnice uvedeny v piiloze diplomové préce. Hlavni ptinos
diplomové préce autorka vidi v mozZnosti vyuZiti navrhu smérnice, a pozdéji smernice
jako takové, ve vnitropodnikoveé praxi predstavené spolecnosti a zaméstnancaim muze
napomoci V jejich préaci. Sohledem na univerzalni zpracovani navrhu smérnice je
moZné jeji body aplikovat i v jiné vyrobni spole¢nosti, nez pro kterou byla v ramci této
diplomové préce pripravovana.
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P¥iloha €. 1: Navrh smérnice expedice (prvni list)

Mubea PRACOVNI POSTUP Cohs

Zavod: Mubea HZP, 5.r.0., Mubea IT Spoing Wire, s.r.o.

wyd e pltelosood pcllCha

Dddélent. Logistka Operace: Expedice
D& /Rozmer Ostatni ustnovent
MazeyMaterial Zakamik:
WWRIEE0NS TMenT Mubsa [dant

Pokyny pro pripravu pryniho vyvozu novemu zakaznikovi

1) Specialista na balici predpisy zpracuje balici predpis.

2) Zakaznicky disponent na zakladé informaci (kontraktu) z obchodniho Oseku

nastavi do vnitropodnikového systému zakaznicka kmenova data

3) Referent logistky na zakladé informaci (kontraktu) z obchodniho Gssku a na
zakladé nastawenych zakazmickych dat we vnitropodnikowem systému plipravi
ukdzkovou sadu wiveznich dokumentt.

Sada wyvoznich dokumentl obsahuje:

3.1) Pro dodavky v rames EL:

- vywozni efikety pro jednotlive prepravicy,
- dodai list,

- spediéni list,

- pdesilaci list

- daléi die specifickeho prani zakazmnika,

MUB-ZES-GES-20M-15 Elymf 12 3

Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materidly, ze dne 23.3.2012
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Priloha €. 2: Navrh smérnice expedice (druhy list)

Mubea PRACOVNI POSTUP Lo

Zavod: Mubea HZP, 51.0., Mubea [T Spring Wire, 5.r.o.

w'pin ol pfted i pedl ol

Dadelent: Logisika Operace: Expedce
DIH.Fozmer Ostatni ustanovent
Mazeyihaterial Zakamik:
WWKTE60Na Tmena: Mubaa igant

3.2} Pro dodavky mimeo ELU:

- wywozni etikety pro jednotlive plepraviy,
- dodaci list,

- fakiums,

- spediéni list,

- pdesilaci list.

- dalEi die specifickeho pfani zakaznika.

4) Referent bogistiky pfeda vzorovou sadu dokument zikaznickému disponentowv a

ten postoupd podklady zakaznikowi k vyjadieni, zda souhlasi s danou formou.

£h
—

Zakaznicky disponent na zakladé informaci (kontraktu) =z obchodniho dseku
informuje referenta logistiky, zda dopravu organizuje a plati dodavateiska
spolednost nebo dodavatel pouze hlasi zakaznikem nominovane spedici, Ze zhoZi

j& prmraveno k wyzvednuti.

8) Referent logistky objedna nakladku zboZi, & naavizuje wyzwedavku zboZi
doprawc.

7

S

Skladnik expedice pledchysta zboZi k expedici, pfeda fidiéi dokumenty k wywozu,
které mu pfipravil referent bogistiky a pledepsanym zpisobem podle pracowniho

postupu nahlasi zboZi do wnitropodnikoveho systému a naloZi je fidiéi na kamion.

MUB-ES-GES-Z0M-15 Earmra 2E 3

Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materidly, ze dne 23.3.2012
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Priloha €. 3;: Navrh smérnice expedice (tieti list)

Mubea PRACOVNI POSTUP Do

Ziyod: Mubea HZP, 5.r.0., Mubea [T Spring Wire, r.o
Wypinl plialulod poiithe

Dadelent. Logisika Cierace: Expedice
DO Foamér Ctaind ustanowent
Mazewhiaterial Zakamik:
WWRIesINE IMEnE hubaa idant
8) Skladnik uloZi £3st dokumentu (podepsanych fididem, kde fidié sturzuje Ze zbodi i

dokumenty pfevzal bez wyhrad) z uskuteénEne nakiadky na pfedepsang misto na
oddeleni expedice

@) Referent logistky prevezme doklady po odbavenem wwozu a ubeZi do archivu
oddéleni logistiky.

Fpamdicmlk: P

Ongnat QM

Zorfriovane:  zaméstnanec  dne 542013 Uvoléno:  Vedouol LOG dne 1542013
EELLE O AT Wit - NERMEHDG e e

mmﬂﬂ}f dnes

MUB-OES-CES-IOM-15

EAraie 3 F 2

Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materialy, ze dne 23.3.2012
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Priloha ¢. 4: Lodni list / Konosament (Combined transport bill of lading or port to port)
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Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materidly, ze dne 23.3.2012
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Priloha €. 5: Leti&ni nakladni list (Air Wayhbill)
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Zdroj: Mubea HZP, s.r.0., Vnitropodnikové materidly, ze dne 23.3.2012
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Priloha €. 6;: Dodaci list
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Zdroj: Mubea HZP, s.r.o., Vnitropodnikové materidly, ze dne 23.3.2012
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Piiloha & 7: A.TR. certifikat (Ovéreni o piivodu zboZi z Hospodaiské komory CR)

MOVEMENT CERTIFICATE
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