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UvVOoD

Hlavnim cilem této prace je analyza spoluprace spole¢nosti Honeywell
Aerospace Olomouc s.r.o. (dale jen HAO) se stiednimi a vysokymi $kolami V lokalité,
kde firma puasobi. Vystupem prace bude vyhodnoceni vlivu této spoluprace na nabor
novych zaméstnanct. DalSim cilem je zjistit nazory a postoje na spolupraci samotnych
studentii a zastupcti spolupracujicich Skol pomoci dotaznikového Setfeni a na jeho
zakladeé navrhnout nové ¢i zlepsit stavajici formy spoluprace.

Pro svoji praci jsem si vybrala spole¢nost HAO jako zastupce jedné z mala firem
spolupracujicich se Skolami a na jejim ptiklad¢ popisuji redlnou podobu této kooperace.
V nynéjsi dobé zdaleka ne vSechny podniky maji opravdovy zajem 0 spolupraci S fadou
studentt a byly by ochotny snimi navazat dlouhodobé&jsi kontakt a Vv kone¢ném
disledku je i zaméstnat.

»Béhem privatizace v 90. letech 20. stoleti podniky bojovaly o vlastni preziti
avazby se skolami se zpretrhaly, coz mélo za nasledek, Ze se pak Zdci nemohli
seznamovat s nejmodernéejsimi technikami. PrestozZe se tato situace v poslednich letech
zlepsuje, stale neni spoluprace mezi Skolami a podnikovou sférou na dostatecné
drovni.“* Samy vysoké a stiedni $koly viak stale vice vyhledavaji spolupréci s trznim
sektorem, aby studentim mohly nabidnout vice moznosti, jak rozvijet své znalosti. Také
sami studenti si uvédomuji skutecnost, Ze pokud chtéji uspét po ukonceni studia na trhu
prace, musi na sob¢ pracovat jiz béhem studia.

Praci délim do dvou hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti se v kratkosti zabyvam na
teoretické urovni fizenim lidskych zdroji a naborem? zaméstnancii. Nachazi se zde
informace o personalni praci a personalnich ¢innostech. Jsou zde popsany potieby a
zdroje pro ziskavani zaméstnanci, zpusoby osloveni uchaze¢l a samotné metody jejich
ziskavani.

V druhé casti predstavuji firmu HAO, jeji pfedmét podnikani a profesni
zamé&feni zaméstnanci na pobocce v Olomouci. Dale uvadim veSkeré informace
0 spolupracujicich Skolach a fakultach, jejich zplisobech spoluprace a zasadni ptinosy
pro ob¢ strany. V kapitole ,,Nabor zaméstnanci nalezneme popis internich procesa

ametod ziskavani zaméstnancl, struéné specifikace pozadavkii na technické

Y FRANKLOVA, Z., Jak §koly spolupracuji se zaméstmavateli. [online]. cit. 28-1-2012.

Dostupné z: http://www.msmt.cz/ministerstvo/kariera-special-jak-skoly-spolupracuji-se-zamestnavateli
zamestnavateli>

2 Naborem se pro tcely této prace mysli ziskdvani zaméstnancii z vnitiniho i vn&jiiho trhu.



| administrativni pozice a srovnani oborovych profild S$kol spole¢né s firemnimi
pozicemi, na které se mohou absolventi po studiu hlasit. Dale je zde zafazena struktura
osobniho dotazniku, ktery byl urcen pro stavajici i budouci spolupracujici studenty.

V posledni kapitole je pfedstaveno a vyhodnoceno dotaznikového feSeni.
Dosazené cile prace hodnotim v zavéru, a aby prace mohla slouzit jako uceleny zdroj
informaci pro jiné bakalaiské ¢i diplomové prace obdobného typu, jsou na jejim konci

zatazeny veskeré pouzité zdroje i ptilohy.



1 RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A NABOR NOVYCH
ZAMESTNANCU

V praxi 1 Vvodborné literatufe nalezneme terminy jako personalni prace,
personalistika, personalni administrativa (sprava), personalni fizeni a nejnovéji také
fizeni lidskych zdroji. Pro praktické ucely muze byt zcela lhostejné, jak tuto ¢innost
nazveme, ale v teorii je tomu jinak. Terminy persondlni prace ¢i personalistka se
pouzivaji spiSe pro nejobecnéjsi oznaceni této Cinnosti, zatimco terminy persondlni
administrativa (sprava), persondlni rizeni a rizeni lidskych zdrojii se pouziva spise
k charakterizovani vyvojové trovné a koncepce personalni prace. Nejmodernéjsi pojeti
persondlni prace byva oznacovano terminem fizeni lidskych zdroji a vyznacuje se
predevsim tim, ze klade daraz na strategicky aspekt lidskych zdroji. Vénuje zvySenou
pozornost perspektivé, formuluje dlouhodobé, obecné a komplexné pojaté cile
persondlni prace. Ve zvySené mife se zajima o vn&js$i podminky formovani a fungovani
pracovni sily ﬁrrny.3

Management lidskych zdroji je hlavné strategicky dulezity, protoze mnoho
prizkumt® doklada, Ze miize byt zdrojem konkurenéni vyhody. Jiné studie ukazuji, ze
politika a praxe v této oblasti managementu, souhrnné zvané techniky pro zvySeni

pracovni vykonnosti, mohou vést k vysoké vykonnosti jednotlivce i organizace.

1.1  Personalni prace ve firmé

wPersondlni prdace se zaméruje na otdazky souvisejici s clovekem jako pracovni
silou, sjeho zapojovinim do prdce ve firmé a vyuzZivanim jeho schopnosti, s jeho
fungovanim, vvkonem a pracovnim chovanim, prizpiisobovanim se potiebam firmy, se
vztahy, do nichz jako pracovnik vstupuje, Svysledky jeho prace, s ndklady
vynakladanymi na lidskou praci a v neposledni radé i na otdzky souvisejici s jeho
osobnim rozvojem a uspokojovdanim jeho socidlnich pon’eb.“5 Struéné teceno,
persondlni prace zahrnuje vSechno, co se tyka ¢loveéka a jeho prace ve firmé, véetné
toho, co v zivoté¢ pracovnika jeho praci ve firmé ovliviuje (napf. jeho Zivotni
podminky).

Hlavnim tkolem ftizeni firmy je uspéSnost na trhu, konkurenceschopnost

a dosazeni zisku. Témto ukoliim samoziejmé slouZi i personalni prace tim, ze:

3 srov. KOUBEK, l., Personalni prace v malych a stiednich firmach, s. 14.
* Primarné cerpano z www.managementnews.cz
% srov. tamtéz, s. 15.



o Hledad nejvhodnejsi spojeni cloveka s pracovnimi ukoly a neustdle toto spojeni
vyladuje. Nejde vSak pouze o to, nalézt pro urcitou praci vhodného ¢loveka, ale
také nalézt pro konkrétniho clovéka takovou pracovni pozici, kterd by jeho
pracovni schopnosti optimdln¢ vyuzivala a pfinasela mu uspokojeni z vykonané
¢innosti a pozitivné ovliviiovala jeho vykon.

o Usiluje o optimalni vyuzivani pracovnikii a to tim, ze vyuziva pracovni doby
a pracovnich schopnosti (kvalifikace, zptsobilosti) pracovnikii.

o Formuje pracovni skupiny (tymy), usiluje o efektivni zpiisob vedeni lidi a zdrave
pracovni a mezilidské vztahy. Pracovni tymy by totiz nemély byt sestavovany
pouze s ohledem na odbornost jednotlivych pracovniki, ale i s ohledem na jejich
osobnost a charakterové vlastnosti.

e Zajistuje personalni a socidlni rozvoj pracovniku. V persondlni praci se totiz
musi mit soustavné na paméti, ze ¢lovek je nejen pracovni silou, ale ze ma své
vlastni potieby, zajmy, Zivotni a pracovni cile, které je tfeba respektovat.

e Dba na to, aby se dodrzovaly vsechny zakony a pravidla slusnosti tykajici se
oblasti prdce, zaméstnavani lidi a lidskych prav. Dobra povést vytvaiend
daslednym dodrzovanim zékonl a budovanim zdravych pracovnich vztahl ve
firmé zvySuje spokojenost i vykon pracovniki, snizuje fluktuaci a vyrazné
zvySuje atraktivitu firmy, a usnadiuje tak ziskavani novych a stabilizaci

stavajicich pracovnikd. °

1.2  Personalni ¢innost
K zajisténi kol personalni prace je tfeba provadét fadu personalnich ¢innosti.

Nasledujici pfehled je nastinem téchto Cinnosti, pfic¢emz jejich pofadi ma svoji logiku:

1. Vytvdreni a analyza pracovnich mist, tj. definovani, vytvafeni pracovnich mist
asnimi spojenych pravomoci a odpovédnosti a spojovani téchto ukolu,
pravomoci a odpovédnosti do pracovnich mist pro jednotlivé pracovniky, déle
zkoumani pracovniho mista a pracovnich ukolt.

2. Personalni planovani, tj. odhadovani a planovani potfeby pracovnikli ve firme

a jejiho pokryti a planovani personalni rozvoje pracovniki.

® srov. KOUBEK, l., Personalni prace v malych a strednich firmach, s. 15, 16, 17.
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3. Ziskavani, vyber a nasledné prijimani pracovniku, tj. ¢innosti, které maji zajistit,
aby volna pracovni mista ve firm¢ ptildkala dostate¢né mnozstvi odpovidajicich
uchaze€li o praci a aby ztéchto uchazeci byli vybrdni a pfijati jedinci
s nejlepsimi piedpoklady pro vykonavani prace.

4. Hodnoceni pracovniku, tj. ¢innost, majici zjistit, jak pracovnik vykonava svou
praci, jaké pro ni predpoklady, jaky je jeho rozvojovy potencidl, projednat s nim
hodnoceni, ocenit jeho usili a rozhodnout o opatfenich vyplyvajicich

Z hodnoceni.

(6]

. Rozmistovani (zarazovani) pracovnikit a ukoncovani pracovniho poméru,
tj. zafazovani pracovnikti na konkrétni pracovni mista ¢i do konkrétnich roli,
jejich povysovani, prevadéni na jinou praci, pfefazovani na niz$i funkci
a propousténi.

6. Odménovani a dal§i hmotné 1 nehmotné nastroje ovlivitovani pracovniho vykonu

a motivovani pracovnik.

7. Vzdelavani a rozvoj pracovniki, tedy identifikace potieb vzdélavani, planovani

vzdélavani a hodnoceni vysledkil vzdélani a G€innosti vzdélavacich programd.

8. Pracovni vztahy, ptfedev§im organizace jedndni mezi vedenim firmy

a predstaviteli pracovnikl (napt. odbory).
9. Péce o pracovniky, tj. ¢innosti zaméfené na pracovni prostiedi, bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci, otazky pracovni doby a pracovniho rezimu aj.

10. Persondlni informacni systém, tj. zajiStovani, uchovavani, zpracovani a analyza

informaci tykajicich se pracovnikli, prace, mezd a socialnich zalezitosti,

poptipad¢ 1 persondlni Cinnosti ve firmé, dale poskytovani odpovidajicich

informaci ptislusnym pifjemctim.’

1.2.1 Ziskavani novych zaméstnanci

V dnesni dob¢ je vice moznosti, jak najit nové zaméstnance, napiiklad nabizenim
volnych pracovnich mist na internetovych strankach, inzerce v tisku a casté je také
oslovovani studentd stfednich a vysokych Skol. Lze také motivovat zaméstnance, aby
sami doporucili svého znamého nebo kamardda. K této moZzZnosti doporuceni
zaméstnancem se pristupuje ¢im dal vice a vmnohych firmach je predmétem

odménovani zaméstnancu.

" srov. KOUBEK, l., Personalni prace v malych a strednich firmach, s. 17, 18.
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Ziskévani pracovnikt je také Cinnost, kterd ma zajistit, aby volna pracovni mista
Vv organizaci piilakala dostatecné mnozstvi odpovidajicich uchazecd, a to s pfimeéfenymi
naklady a v zadoucim terminu. Ziskavani pracovnikii spociva tedy v rozpoznani
a vyhledavéani vhodnych pracovnich zdroji, informovani o volnych pracovnich mistech
V organizaci, nabizeni téchto volnych pracovnich mist, i Vv pifesvédCovani vhodnych
jedinct o vyhodnosti prace v organizaci, v jednani s uchazeci a v ziskavani primétenych
informaci o uchaze¢ich.® Tyto informace budou pozdgji slouzit k vyb&ru nejvhodngjsich
Z nich a v organiza¢nim a administrativnim zajisténi vSech téchto ¢innosti.

Firma si musi stanovit kritéria pro dané pracovni misto a podle nich vybirat
z nabidek. ,,Diilezité je tedy profesni zameéreni uchazece, jeho dosazena kvalifikace
a pripadné rada dalsich viastnosti (napv. pracovni moradlka, schopnost spoluprace

“® podle tymu, ktery

a komunikace, organizacni schopnosti, zdjem o kvalifikacni riist).
zpracoval publikaci Ziskavani pracovnikli a jejich profesni rozvoj (2001), jsou pro
nabor kli¢em k uspéchu hlavné spravné stanovena kritéria vhodnosti uchazece a zda
jsou relevantni pro danou praci. AZ podle nich je mozné ud¢lat racionalni rozhodnuti
0 vhodnosti kandidata na uvedenou praci. Takovéto rozhodnuti bude podlozené dikazy
a ne pocity nebo instinkty. Efektivni ndbor a nasledny vybér zaméstnancti by nem¢l byt
zalezitosti Stésti pfi vybéru. Systematické planovani a pfiprava takto zvysi
pravdépodobnost vyb&ru spravné osoby.™

Kocidnova (2010) ma zase ten nazor, Ze ,,Ziskavani pracovniki by mélo usilovat
o to, aby byli uchazeci, z nichz bude organizace vybirat, jednak zpiisobili v danou chvili
K zastavani pracovni pozice, jednak aby méli urcity rozvojovy potencial k zajisteni
budoucich ndrokii prace v organizaci.«™

Ziskavani neboli nabor pracovniki zahrnuje i proces ziskavani pracovnikd, ktery

sepsal Koubek (2007) a shrnuje jej do n€kolika postupnych krok:

¢ identifikace potieby ziskavani pracovnikd,

e popis pracovniho mista a specifikace pozadavkll na pracovniky na daném misté,
e zvaZeni nezbytnosti obsazeni pracovniho mista, tzn. zvaZeni jinych alternativ,

e vybér charakteristik popisu pracovniho mista a profilu pracovnika na tomto

miste, které budou podkladem pro ziskéani (a ndsledny vybér) pracovnikdi,

8 Srov. KOUBEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, S. 126

® VEBER, J., aj. Management, s. 176

Y BARNES, D., a kol., Moderni a efektivni manazer. Modul 2: Rizeni lidi. Ziskdvdni pracovnikii a jejich
profesni rozvoj, S. 5, 6

Y KOCIANOVA, R., Persondlni ¢innosti a metody persondlni prace, $.79
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¢ identifikace potencialnich zdroji uchazect (vnitini ¢i vné&jsi zdroje),

e volba metod ziskavani,

e volba dokumenti a informaci pozadovanych od uchazecu,

e formulace nabidky zaméstnani,

e uveiejnéni nabidky zaméstnani,

e shromazd’ovani dokumentl a informaci od uchazeci a jednani s nimi,

e piedvybér uchaze&i na zakladg predlozenych dokumentd a informaci,

e sestaveni seznamu uchazeci, ktefi by méli byt pozvani k vybéru.

Bod, shromazdéni dokumenti uchazecd, je velice vyznamnym ukolem procesu
ziskavani pracovnikl. Zpravidla je vyzadovan zivotopis, motiva¢ni dopis, firemni

dotaznik ¢i zadost o zaméstnani.

1.3  Pravidla pro ziskavani zaméstnancu

Pro dosazeni optimalniho vysledku pii ndboru zaméstnancii je vhodné, aby firma
dodrzovala ur€itd pravidla, ktera vedou ke zkvalitnéni a zrychleni celého procesu.
Zejména by meéla informovat o vSech volnych pracovnich mistech nejprve vlastni
pracovniky. Pokud organizace oslovuje vnéjsi zdroje pracovnich sil, méla by vzdy
vystupovat neanonymné¢. Kazdy uchaze¢ musi byt predem informovan o zakladnich
charakteristikdch volného pracovniho mista, jeho poZadavcich, zakladnich pracovnich
podminkach. Mé&lo by byt také zajisténo, aby kazdy uchaze¢ byl pribézné informovan
(nebo alespont mohl byt kdykoliv na pozadani informovan) o tom, jaka je jeho situace.
Nesmi byt védomé pirehanéno nebo klamdno pii inzerovani volnych mist
a nediskriminovat potencialni uchazece na zaklad¢ jejich pohlavi, v€ku, barvy pleti,

nabozenstvi, politickych nazort apod. 3

1.4  Zdroje pri ziskavani zaméstnancu
Z pohledu organizace existuji na trhu prace dva rozdilné zdroje pracovnikd- trh
vnitini a vngj$i. Vnitinim trhem se rozumi stavajici zaméstnanci organizace. Mnozi

z nich totiz mohou mit zadjem o zménu své profese, prace €i pracovniho zafazeni.

12 predvybér je v odborné literatufe i v praxi nejednotné zafazovan bud’ do procesu ziskavani pracovnikd,
nebo do procesu vybéru pracovnik.

B Srov. [onling]. cit. 19-2-2012. Dostupné z: www.is.vsfs.cz/el/6410/zima2006/BK_RLZ/RLZ-
komb.2_4 _.ppt
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Vyhodou vnitinich zaméstnanci je jejich znalost organizace a jejich cili. Organizace
ma ktomu o svych zaméstnancich fadu informaci zahrnujicich jejich pracovni
vykonnost, odpovédnost aj. Vnéj$im trhem prace jsou ostatni dostupni pracovnici. Mize
se jednat o pracovniky jinych organizaci, o nezaméstnané nebo o studenty $kol pied
absolvovanim ¢i jiz Cerstvé absolventy. Jestli dat ale pfednost vlastnim pracovnikiim
nebo hledat mimo firmu, je dano pfedev§im popisem pracovniho mista, na které bude
potencialni zaméstnanec poptavéan.'*

Nyni si uvedeme, koho mizeme do jednotlivych typt funkéné zaradit.

Vnitini zdroje

e pracovnici uspofeni v dusledku technického rozvoje (substituce zivé lidské
prace),

e pracovni sily uvoliiované v souvislosti s ukon¢enim vyroby ¢i sluzby ¢i jinymi
organiza¢nimi zménami,

e pracovnici dozrali k tomu, aby mohli vykonavat naro¢néjsi pracovni ¢innost nez
doposud,

e Uceln¢ vyuziti pracovnici, ovSem majici vlastni zajem piejit na uvolnéné ¢i nove

o I
vznikajici pracovni misto.™

Vnéjsi zdroje
e volné pracovni sily na trhu préce,
e (erstvi absolventi vzdélavacich instituci,
e zaméstnanci jinych organizaci rozhodnuti zménit zaméstnavatele,
e doplnkové zdroje: Zeny v domécnosti, dichodci, studenti, zahrani¢ni pracovni

zdroje.

V odborné literatufe neexistuje jednozna¢ny nazor na to, zda je lepSi vyuzivat

vnitini ¢ vnéjsi zdroje. Uved'me si proto klady a zapory obou moznosti, viz tab. 1 a 2.

% Srov. ZLAMAL, J., a HORVATH, M., Rizeni lidskych zdrojii, s 87 a srov. KOUBEK, J., Rizeni
lidskych zdroju, s. 129-131

15 KRBCOVA, MASINOVA, L., Celozivotni vzd&lavani v komunitnim planovani. Modul 8. Persondlni
management.[online]. cit. 12-2-2012

Dostupné z: http://www.komunitniplanovani.com/dokumenty/skripta8_25.pdf, s.12

18 Dostupné tamté
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Tab. 1 — Vyhody a nevyhody vnitinich zdroji

ZISKAVANI PRACOVNIKU UVNITR ORGANIZACE

VYHODY

- otevieni moznosti postupu pro stavajici
zameéstnance

- nizké naklady

- lepsi znalost uchazect

- znalost organizace a spolupracovnikti od
uchazece

- rychlejsi obsazeni pracovniho mista a rychla
adaptace

- lepsi vyuziti stavajicich pracovnikl organizace
- posileni moralky a motivace

- prithledna personalni politika

- zabranuje fluktuacim

- lepsi navratnost investic do personalnich zdroji

NEVYHODY

- omezeny vyber

- automatické povySovani

- povySovani ne na zakladé schopnosti

- nedostatek novych myslenek a pfistupti
- rivalita mezi zaméstnanci

- vyssi naklady na vzdélani

Zdroj: MAYEROVA, M., RUZICKA, J.: Moderni persondlni management. s. 63

Tab. 2 — Vyhody a nevyhody vnéjsich zdrojii

ZISKAVANI PRACOVNIKU MIMO ORGANIZACI

VYHODY
- §ir$1 moznost vybéru
- ptisun novych myslenek a pfistupt do firmy
- rychlejsi a levnéjsi metoda
- ziskavani vysoce kvalifikovanych odbornikti

- konkurenéni prostiedi ve firmé

NEVYHODY

- vy$§i naklady

- Casove naroc¢né, obsazovani pracovniho mista
trva déle

- dlouha adaptace a orientace

- vy$si fluktuace

- blokovani postupu dlouholetych zaméstnanct

- ptedstava vyssiho platu

Zdroj: MAYEROVA, M., RUZICKA, J.: Moderni personalni management. S. 63

1.5  Metody ziskavani zaméstnanci

Jak jiZ bylo zminéno, organizace mize vybirat uchazece o volné pracovni misto

ve firmé bud’ z vnitinich ¢i vnéjSich zdrojt. V ptipadé, ze firma nemé dostate¢né vnitini
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zdroje, musi hledat pracovnika mimo organizaci. Po¢et uchazecli o pracovni misto
ovlivituje mnoho faktorti, jako jsou situace na trhu prace, povést organizace jako
zameéstnavatele, charakter pracovniho mista a podminky, které jsou uréeny pro dané
pracovni misto apod. V prabehu ziskavani a vybéru pracovniki je ale nezbytné dbat na
dodrzovani zakoni.

YAt uz se organizace rozhodne pro jakoukoliv z metod ziskavani pracovnikii
nebo jejich kombinaci, musi se diisledné vyvarovat jakékoliv diskriminaci uchazecii
(srov. zakon o zaméstnanosti, zakonik prace aj.). Pri ziskavani pracovniku se nékteré
firmy dosud nejcasteji dopousteji diskriminace z hlediska véku a pohlavi, kdy primo ci
neprimo vyhleddvaji uchazece jen urcitého pohlavi nebo vekové skupiny (to Ize jen
V pripadé, Ze to charakter obsazované pozice nezpochybnitelné vyzaduje). Pokud
kdokoliv zjisti takovéto jednani a chce zjednat ndpravu, staci, Ze vec ozndami
kontrolnimu odboru prislusného uradu prdce, jehoz povinnosti je ujmout se reSeni

situace.*’

Pro obsazovani riznych pracovnich pozic z vnéjSich zdroji jsou vyuzivany tzv.
metody ziskdvani pracovnikli. Vzhledem k tomu, ze je téchto metod hodné, uvedu
pouze nejznamgj3i a nejéastdji vyuzivané v praxi'® a to:

e inzerce,

e urfad prace,

e ostatni organizace — Skoly,
e internet.

Nize uvadim podrobnosti k jednotlivym zpiisobiim.

Inzerat

- jestlize chceme vyuzit k ziskani novych uchazeci inzerat, mél by byt hlavné spravné
sestaveny. Musi spolec¢nosti ziskat izky okruh kvalifikovanych uchazecii co nejrychleji
a nejlevnéji. Ma-li byt tedy inzerat opravdu efektivni a co mozna nejméné nakladny,
mél by obsahovat nazev, misto a stru¢ny popis prace, pozadavky na vzd€lani, ostatni
znalosti, dovednosti a vlastnosti zajemce, vcetné¢ dokumenti pozadovanych od

uchazece. Také informace jak, kde a kdy se miiZze o pracovni misto uchéazet. Inzerat by

Y KUBATOVA., I., Rizeni lidskych zdrojii, s. 37
18 Uvedené metody byly vybrany dle mé osobni zkugenosti.
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mél byt umistén na spravném misté do spravného sdélovaciho prosttedku s nejucinnéjsi

frekvenci. °

Uiad prace

- tuto metodu lze pouzit z diivodu finan¢ni dostupnosti, u které vSak neni zarucena jeji
Gsp&Snost. Ufad prace oslovuje nejéastéji zajemce o vykonné &innosti®’. Eviduje
zdjemce o zaméestnani a nezamestnané pracovniky. Jde o bohaty zdroj, ale malokdy se
na ufadu prace objevi uchazeC ve specializované a uzkoprofilové &innosti.?
Informovanim o volnych nebo zruSenych pracovnich mistech plni firma svoji povinnost

. . 22
plynouci ze zékona.

Ostatni organizace - Skoly

- Vsoucasné dobé je tato metoda velice zadana. Firma ma mozZnost vytipovat Si
kandidata béhem praktické vyuky (praxe) uénd, stfedoSkolakd nebo béhem staze
vysokoskolskych student ptimo ve své spolecnosti. Nejvétsi vyhodou této metody je,
7e Skola sama déla pro organizaci predvybér, kdy doporucuje vhodného kandidata ci
absolventa. Firma zna pfesny profil absolventli a vi zhruba, jaké jsou jejich znalosti. Na
druhou stranu je nevyhodou sezonnost nastupu absolventli do zaméstnani, ale i tato
situace se muze vyreSit spravnym planovanim persondlniho oddéleni a pomoci stéle

vice vyuZivani metody rotace prace. 2

Internet

- internet je v soucasné dobé pristupny nejsir§simu okruhu potencionalnich pracovnik,
ktefi prostfednictvim jeho sluzeb maji piileZitost byt aktualné informovani o potfebach
pracovnich mist v dané firm¢ Potencionalnimi uchaze¢i jsou jak studenti, tak
I nezaméstnani. Vse se déje pies internetovou sluzbu webovych stranek a tim ve velmi
kratkém Case a vytvaii se tak rychla a pfima vazba mezi nabidkou a poptavkou na trhu
prace. Internet jde ruku vruce s dal§imi klasickymi zpisoby komunikace, jak jsou

v Y, 24
telefon, fax, dopis ¢i osobni navstéva™.

9 Srov. BELOHLAVEK, J., Rizeni lidskych zdrojii, s. 117

20 manualni pozice, administrativni pozice, aj

21 Srov. KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z. A SUBRT, B., Rizeni lidskych zdrojii, s. 26
22 Srov. STYBLO, I., Persondlni Fizeni v malych a stiednich podnicich, s. 60-61

2 Srov. KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z. A SUBRT, B., Rizeni lidskych zdrojii, s. 30
2 Srov. STYBLO, I., Persondini Fizeni v malych a stiednich podnicich, s. 63
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2 PREDSTAVENI FIRMY HONEYWELL AEROSPACE
OLOMOUC S.R.O.

Spole¢nost Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. je soucasti nadnarodni
spole¢nosti Honeywell Inc. Tato spole¢nost ma sidlo v USA, ve Phoenixu a Arizong.
Honeywell Inc. se v Ceské republice stala jednou z vedoucich spole¢nosti v oblasti
fizeni budov a sluzeb spojenymi s letectvim. Produkty firmy Honeywell Inc. i jeji

N 24

pohodIngjsim a produktivnéj$im. Jako jedna z mala nadnarodnich korporaci, Honeywell
umistil do Ceské republiky i své vyvojové centrum.?

Aktudlni stav zaméstnancli je 1290 osob na hlavni pracovni pomér. Trzby
spole¢nosti rostou rocné o 20-30%, v roce 2011 dokonce piekrocily hodnotu 1,4 mid
Ké&/rok. Investice do strojniho a jiného vybaveni firmy piekro€ily v roce 2011 vice jak
700 mil K& Velkou pozornost spolecnost vénuje zlepSovani pracovniho prostiedi,
vybaveni pracovist, ochrané zdravi, bezpecnosti prace a ochran¢ zivotniho prostiedi.
Spolecnost HAO je dynamicky se rozvijejici spolecnosti, ktera nabizi pracovni
ptilezitosti pro kazdého. Své uplatnéni zde najdou jak absolventi bez praxe, tak
i kvalifikovani odbornici zejména v oblasti strojirenstvi. Mezi hlavni priority
spoleCnosti patii spokojenost zaméstnanct, jejich profesni rist a byt preferovanym

< . 2
zaméstnavatelem regionu. %°

2.1  Predmét podnikani

V roce 1825 zalozil Josef Zwierzina v Marianském Udoli Zelezarnu s vysokou
peci. Letecka vyroba se zde ale zacala vyskytovat az okolo roku 1951, kdy se spole¢nost
stava soucasti Mory. K prvni spolupraci s americkou spole¢nosti Garret Aerospace
nasledné Allied Signal (dnesni Honeywell) dochazi v roce 1991. V tomto roce dochazi
k rozpadu RVHP (Rada vzajemné hospodaiské pomoci) a s tim souvisi i pokles vyroby
a poctu zaméstnancl letecké vyroby ze 450 na 150 zaméstnanci. V roce 1996 se
podatilo podepsat prvni dlouhodobou smlouvu s Allied Signal a k 1. 1. 2000 dochazi
k osamostatnéni Letecké divize a vznika akciova spolecnost Mora Aerospace, ktera ma

259 zaméstnanct. Posledni zména se konala v roce 2002, kdy vzniklo nové oddé¢leni

% Srov. [online]. cit 27-1-2012. Dostupné z: www: http://www.honeywell.com
% Srov. tamtéZ
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R & O avlastnikem spolecnosti se stal Honeywell. Ten podnika ve ctyfech hlavnich

odvétvich, viz graf 1.

Graf 1 — Vyrobni odvétvi firmy Honeywell

Odvétvi Honeywell

B dopravni systémy
H letectvi

l feseni pro automatizaci
afizeni

B specialni materialy

Zdroj: HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC. Prezentace spolecnosti Honeywell. 2011, sl. 4

HAO sidlici v Marianském Udoli - Hlubo¢kach vyrabi zarové dilce (dilce, které
odolavaji vysokym teplotam) pro letecké motory. Zabyva se vyrobou a opravou
plechovych a zarovych dili leteckych turbinovych motord z nerezavéjicich oceli
a specialnich slitin (hlinikovych, niklovych, kobaltovych a titanovych). Dodava je pro
vétsSinu motord a energetickych jednotek spolecnosti Honeywell. Komponenty této
spolecnosti tak nalezneme v mnoha dopravnich letadlech typu Boeing a Airbus,
v obchodnich letadlech typu Dassault Falcon, Cessna Citation a Learjet, stejn¢ jako

v helikoptérach a dalsich letadlech.”’

2.2 Organizacni struktura

Organizacni struktura v HAO urCuje rozdé€leni prace, tj. které oddéleni nebo
ktery €lovek odpovida za jednotlivé ¢innosti. Urcuje povinnosti oddéleni a jednotlivel
(co musi jednotlivi pracovnici plnit), podfizenost (kdo koho fidi a kdo je komu
podiizen), vztahy mezi oddélenimi (jakym zpusobem maji jednotlivda oddéleni
spolupracovat) a pravidla vzajemné komunikace (co jsou lidé a oddé€leni povinni

sdélovat jinym Gtvarim a naopak, na které informace maji narok).

2" Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC. Profil spolecnosti. 2008, s. 1-2.
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Organizacni struktura HAO obsahuje jeden vyrobni a dvanact podptrnych
usekli. Manazeti jednotlivych usekli s generalni feditelkou Dawn Lovely pifedstavuji
Top Management. Middle management neboli stfedni management, zasahuje vyrobni
oblast a vétSinu podpurnych oblasti. Liniovy management se tyka pouze vyrobni oblasti,

ve které pracuji Shift leadefi a dispeéefi.28

Zakladni ¢lenéni pozic:
e operator®- operétor I, operator II, operator III
o technickohospodaisky pracovnik (THP)
e vedouci tymu
e supervisor (pracovnik, ktery vykonava z 50% c¢innost operatora a z 50% cinnost
teamleadera)
e top management

¢ lean specialist (specialista na stihlou vyrobu)

Struktura TOP managementu HAO®

Site Leader &ISC Director

(Generalni feditelka)

Produkt Process Transitions & ISC Sr Ops HOS Site Technical
Engineering Engineering Quality Manager Leader Leader
(Produktové (Procesni Manager (Manazer (Manazer (Manazer
inzenyrstvi) inzenyrstvi) (teditel kvality vyroby- HOS) technologie)

a prevodu senior)
vyroby)
HS&E Manager Materials Maintenance
(Manazer odd&len Manager Finance Manager | | ' iporonoder | | 1T Manager & Facillity
bezpecnosti) (Manazer (Manazer ( ersonaint Manager
odde¢leni oddéleni financi) manaZer) (Manazer
materiali) oddéleni
spravy budov
a zafizeni)

%8 Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC. Organizacni struktura - Honeywell Olomouc. 2010,

S. 2.

2 Délnik ve vyrobd.
%0 Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC. Organizacni struktura - Honeywell Olomouc. 2010,

5.3
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2.3 Profesni zaméreni zaméstnanci

Pro ptedstaveni profesniho zaméteni zaméstnanct firmy Honeywell Aerospace
Olomouc s.r.o., jsem do této kapitoly zaradila piehled piesné specifikovanych
pracovnich pozic, se kterymi se mizeme ve spolecnosti setkat. Nabidka je velice Siroka
a tudiz jsem ji zpracovala pro lepsi piehlednost do tabulky (viz tab. 3). Nalezneme zde

pozice vedouci, administrativni, vyrobni, technické, aj.

Tab. 3 — Pracovni pozice v HAO

Pocet . . Pocet . .

zaméstnancu Nazev pozice zaméstnancu Nazev pozice

729 Operator I, 11, 111% 10 manazer

49 TOP management 9 metrolog®

46 kontrolor 9 manipulant

44 vedouci firemniho tiseku 6 konstruktér

42 koordinator 5 metalograf®

38 skladnik 5 technolog TPV

24 PT level I, 111* 4 spravce sité

21 nakupci 4 laborant

20 specialista pro vyrobu 4 vystupni kontrolor

20 udrzbar 3 interni auditor

15 inZenyr Udrzby a vyvoje 3 specialista pro tihlou vyrobu®

14 planovac vyroby 154 jiné

12 NDT specialista®

Zdroj: Intranet firmy Honeywell

Z vyse uvedeného vyplyva, Zze vyroba spoleé¢nosti Honeywell je v Olomouci
postavena hlavné na operatorech. K tomu jim ale napomaha tada dalSich zkuSenych
zaméstnancl spolecné s TOP managementem, ktefi zastavaji tfeti nejveétsi skupinu lidi
ve firmé (viz grafu 2), tj. 16 % zaméstnanctu s vysokoskolskym vzdélanim a 1 %
zamg&stnancl s vyS$§im odbornym vzdélanim. NejvéEtsi cast z celého poctu zaméstnancli
vSak tvofi operatofi s vyucnim listem a maturitou, ikdyz do vedoucich a odbornych

pozic spadaji Castecné 1 sttedoskolsky vzdélani zaméstnanci.

31 d&lnik ve vyrobé (I - svafeni, Il - laser, I11 - CNC stroje)

%2 provadi kalibraci a udrzbu slozitych, technicky naroénych a vysoce piesnych piistroji

%3 ma4 na starosti kontrolu struktury slitin a zkousky jejich vlastnosti

3 pracovnik technologické piipravy vyroby

% pracovnik kapilarni kontroly (zjistovani vad souvisejicich s povrchem u kovovych i nekovovych
materialt)

% specialista na planovéni vyroby v co nejkratsi dob&

%7 pracovnik, ktery provadi nedestruktivni kontrolu materialti a dilcti
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Graf 2 — Uroveii dosazeného vzdélani zaméstnancii HAO

L 4

Uroven dosazeného vzdélani

VS
HVvOS
i SS- maturita

0,
1% M SOU-wvyucnilist

M Zakladni

Zdroj: HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC. Prezentace spolecnosti Honeywell. 2011, sl.7
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3 SPOLUPRACE FIRMY SE SKOLAMI

»Vzdeélavani nepatri dosud k preferovanym odvétvim, prestoze se tykaji, stejné jako
zdravotnictvi, prakticky kazdé rodiny i jednotlivce. Zaméstnavatelé jsou nespokojeni
S tim, Ze nemaji po ruce kvalifikované zaméstnance a mladé uchazece o praci. To se
nyni tyka predevsim technicky zamérenych oborii*. %8 Ministerstvo $kolstvi, mladeZe
atélovychovy (MSMT) ale zaméstnavatelim dirazné predklada fakt, ze nedokazi
ocenit podporu vzdelavani. Zaméstnavatelé vSak oponuji tim, ze plati dan¢ statu a ten
by mél zaridit kvalitni vzdélavaci systém, anebo zavést takové zékony, aby podpora
vzdélavani byla odecitatelnou polozkou. Jenze problém je v této situaci jesté zapeklitéjsi
a ani v Evropé neni jasno, jak a kam se mé ubirat vzdélavani a tolik vyzdvihovany
dudlni systém v zapadni Evropé je pod palbou silné kritiky. A tak se stava, ze i firmy,
které chtéji investovat vlastni finanéni prosttedky do vzdélani, jsou zamotavany do
byrokracie statniho aparatu, ktery jim neumoziuje zalozit vlastni Skolskou instituci,
ktera by splnovala jejich pozadavky a pfe:dstavy.39

HAO vsak zacala roku 2005 rozsifovat trend spoluprace soukromého sektoru
a 8kol v Ceské republice s presvédéenim, Ze je spoluprace piinosna a zadouci pro obé
dvé strany. Pripravila pro studenty a absolventy strojirenskych obord uplatnéni na
riznych pozicich v rdmci vyroby, technologie, jakosti a konstrukce i1 v dalSich
oblastech. Setkaji se s jedine¢nymi technologiemi, jejichz znalost piisp&je k jejich
dalsimu profesnimu rozvoji. Ve vyrobé se jednd o praci operatord, kde se muzou
setkavat s modernimi technologiemi zpracovani materiali a kde si prohloubi teoretické
znalosti ziskané v prib¢hu studia. Na pozicich technologa, konstruktéra, kontrolora
kvality anebo procesniho technologa muzou ziskat kvalifikaci v pfislusnych oborech
a stat se cenénymi odborniky na trhu prace pro danou oblast. Pfitom v Olomouckém
kraji je malo ptileZitosti ziskat tuto odbornost.

Vedeni spole¢nosti HAO si uvédomuje problém s nedostatkem vhodnych
uchazecli na pracovnim trhu ve strojirenstvi, a proto firemni Naborové centrum zacalo
aktivné oslovovat zékladni Skoly a stfedni Skoly se strojirenskym zamétenim, jejimz
zakim a uchazeflim o studium na dnech otevienych dvefi nabizeji praxi a stipendijni

program (zejména pro studenty 3. ro¢niku)). Za timto ucelem byla pfed tfemi roky

% Tonling]. cit 18-2-2012. Dostupné z: www: http://www.odbornaskola.cz/skripta/publ_06.htm
% Srov. cit 18-2-2012. Tamtéz
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ziizena pozice Skolitele, pfi¢emZ jeho hlavni pracovni naplni je zaskolovat uéné,
kterému bude po dokonceni studia nabidnuta pracovni smlouva na dobu neurcitou.
Spole¢nost HAO také pred dvéma roky zacala spolupracovat i s vysokymi Skolami,
kterym nabizi spolupraci na tvorbé bakalaiskych a diplomovych praci. Studentim tak
piinasi kvalitnéjsi pristup a moderni pohled na véc a také moznost spoluprace pii feseni
obtiznych otazek praxe.*

HAO se ale setkava s problémem v momentu uvefejiiovani davérnych informaci
a ve zvefejnovani konkrétnich udajt, dat, grafi ¢i vysledkii métfeni. Preje si, aby
nedoslo k neopravnénému zvetejiiovani informaci, které podléhaji zvlastni kontrole.
Proto jsem i ja, pfed vypracovavani této diplomové prace, podepsala souhlas spole¢nosti
S poskytovanim informaci a odborné pomoci s prohlaSenim diplomanta (viz piiloha 1)

vztahujici se k obchodnimu tajemstvi.

3.1  Systém Skolstvi

Pro struény piehled vzdélavacich instituci v Ceské republice, jsem zahrnula do
této kapitoly i ¢esky vzdélavaci systém. Ten Ize rozd¢lit na oblast elementarni (matetské
Skoly), primarni (prvni stupent zékladni Skoly), I. sekundarni (druhy stupen zakladni
Skoly nebo 4 roky osmiletého gymnazia), II. sekundarni stupent (k nému patii 2-4 leté
vzdélavaci postupy) a tercidrni stupen (univerzity, vysoké Skoly, vyssi odborné skoly
a dal$i vzdélavani). Pro pfedstavu uvadim i1 soucasné existujici zdkladni druhy Skol po

povinné 9-ti leté $kolni dochazce v Ceské republice:

e odborna ucilisté a ucilisté (ucilistni obory),

e stfedni odborn4 ucilisté (s obory stfedoSkolskymi 1 uciliStnimi),

e stfedni integrované Skoly (s obory stfedoskolskymi 1 u¢iliStnimi),

e gymnazia,

e stfedni odborné Skoly (prumyslovky, konzervatote, obchodni akademie aj.),
e vyssi odborné Skoly,

e Dbakalafské studium,

e magisterské a inZenyrské studia,

e formy postgradualniho studia. 4

40 Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC., Planovaci process v roce 2011.
* Srov. [online]. cit 13-2-2012. Dostupné z: www: http://www.odbornaskola.cz/skripta/publ_06.htm
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3.2 Zpisoby spoluprace

Navazovani novych kontakti se Skolami a udrzovani stavajicich ma ve firme
HAO na starosti School Relations Specialist, v sou¢asné dob¢ pani Bc. Sonia Chlumova,
ktera se mnou zéaroven vede i tuto praci. Pii pocatcich spoluprace se zameétila na vétSinu
jiz uvedenych oblasti Skolstvi, pfiCemz pro kazdou zvlast ptipravila konkrétni napli
kooperace. Pro predstavu, jak spoluprace mezi HAO a Skolami probiha, uvadim také

strukturu cilovych skupin a jejich struény popis:

Structure Target groups (Struktura cilovych skupin) 42

Other institution - Chamber of commerce

School Relations in HAO / (ostatni instituce — obchodni komora)
(zastupce HAO pro vztahy se
Skolami)

Elementary Schools Secondary Schools Universities

(zékladni skoly) (stfedni skoly) (univerzity)
teachers students students leadership of institut
(ugitelé) (studenti) (studenti) (vedouci ¢i zastupce

katedry)

1. Elementary Schools (zékladni Skoly)
Aktivity
e Projekty Evropské Unie - podpora vzdélavani v oblasti strojirenstvi, pramyslu,
vyuka v pracovnich mistnostech, technické znalosti
e Prohlidka HAO
e Spoluprace s obchodni komorou - podpora pro vybér stfedni Skoly, podpofeni
Kk orientaci na pramysl

e Reklama HAO ve $kolach (plakaty, nabidky aktivit, aj.)

Shrnuti za rok 2011
e Pocet zaslanych nabidek: 12

e Pocet zrealizovanych prohlidek firmy: 9

*2 Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC., School relations in HAO, 2012
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Pocet skol v blizkém okoli (regionu)

e Témet 10 skol: TrSice, Olomouc, Dolany, Pierov, Velka Bysttice a dalsi.

2. Secondary Schools (stfedni $koly)
Aktivity

e Prohlidky firmy

e Dny otevienych dveti

e Praxe

e Stipendijni program

e Kurzy-,, Jak ptipravit na pohovor

e Vzdélavani a rekvalifikace zaméstnanct - spoluprace se Skolami

Shrnuti za rok 2011
e Pocet zaslanych nabidek: 18
e Pocet zrealizovanych prohlidek firmy: 14
e Pocet ucastnikii: 55

e Pocet kurzu: 11

Pocet studentit na stazich ci praxi

e viz Tab. 3.

Tab. 4 — Pocet ucnii a stazistii ve firmé v roce 2011

PRAXE VE ZPRACOVATELSKEM STAZ V JINYCH ODDELENICH
PRUMYSLU HAO

e Pocet studentti, kteti absolvovali praxi e Pocet stazistl- 9
Vv ¢ervnu- 6

e Pocet studentd, ktefi jsou v soucasnosti
stale na praxi- 8

e Pocet studentd, ktefi na praxi nastoupili
v lednu 2012- 2

Zdroj: HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC.,, School relations in HAO, 2012
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3. Universities (univerzity)
Aktivity

Bakalatské a diplomové prace

Praxe

Exkurze firmy

Stipendijni program

Trainee programy- od r. 2012

Projekty

Zamgéstnani studentii na zkraceny tivazek

Specializované prednasky na univerzitach

Shrnuti za rok 2011

Pocet bakalatskych a diplomovych praci- 17
Pocet exkurzi- 3

Pocet jinych akci- 6 43

Plany HAO pro rok 2012

vytvoreni skupiny, ktera bude pravideln fesit koncepci SR**

aktualizace webového seznamu ndvstév ve firmé

aktualizace seznamu témat na bakalafské a diplomové prace

vytvofeni seznamu odbornych témat a prednasek

realizace jednoho dnu v HAO- tematicky den pro studenty stfednich a vysokych
Skol

zacatek Trainee programu

partnerstvi s VSB- stipendijni program

staz pro studenty vysokych Skol- pomoc ve vyrobnich a technickych oborech

spoluprace s Gfadem prace

* Shrnuti, plany a informace o zptisobech spoluprace se zékladnimi, sttednimi i vysokymi $kolami byly
Cerpany z: Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC., School relations in HAO, 2012
*# School relations (spolupraci se $kolami)
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3.3  Predstaveni spolupracujicich vzdélavacich instituci

HAO navézala kontakt konkrétné se stfednimi odbornymi ucilisti, stfednimi

odbornymi Skolami a integrovanymi stiednimi skolami®® v okoli Olomouce, kterymi

jsou:

o Sigmundova stredni Skola strojirenska Lutin, obor:

o

o

Mechanik sefizova¢ CNC

Provozni technika

e Stiedni skola technicka Prerov, obor:

o

o

Mechanizace a sluzby

Elektrotechnika

Mechanik sefizovac

Optik

Jemny mechanik

Mechanik opravat motorovych vozidel

Strojni mechanik

e Stredni prumyslova skola strojnicka Olomouc, obor:

o

Strojirenstvi

e Stredni skola polytechnickd Olomouc, obor:

o

Strojni mechanik (zaméteni zamecnik)

e Strredni skola technickd Mohelnice, obor:

o

o

Mechanik sefizovac¢ pro NC stroje a linky
Elektrotechnické a strojné montazni prace
Néstrojaf

Elektrotechnika

Provozni technika

*® Vice o profilech absolventt je v piiloze 2.
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e Stiredni odborna skola a stiredni odborné ucilisté Unicov, obor:
o Mechanik sefizova¢
o Strojni mechanik

o Provozni technika

e  Stredni prumyslova skola Prerov, obor:
o Elektrotechnika
o Technické lyceum

o Strojirenstvi

e Stredni odborna skola lesnicka a strojirenska Sternberk, obor:

o Mechanik opravar

a s vysokymi skolami:

e Univerzita Palackého Olomouc- Prirodovédecka fakulta, obor:
o Optika a optoelektronika
o Pristrojova optika

o Chemie

e Vysoka skola Banska Ostrava- Fakulta strojni, obor: 48
o Technologie udrzby letecké techniky
o Pramyslové inzenyrstvi

o Aplikovand mechanika

3.4  Prinosy ze spoluprace

Prvotni mysSlenka ke spolupraci mezi HAO a Skolami vySla od vedeni
Honeywell. Motivaci bylo zejména zviditelnéni spolecnosti a bliz§i piredstaveni
klicovych procesi firmy, jelikoz se spolecnost nachdzi v blizkém okoli nékolika
strojirenskych Skol a miize touto cestou oslovit potenciondlni zaméstnance. Nabizi
spolupraci ve specializovanych sektorech, s moznosti zdokonalovani znalosti

a porozuméni podnikatelskym postupim a potiebam, jelikoZz to kladn€é pusobi na

% Fakulta strojni z VSB je uvedena v tomto seznamu spolupracujicich $kol zamérné, i kdyz nepatti do
blizkého okoli firmy, protoze i s ni HAO spolupracuje.
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studenty a jsou tak Iépe pfipraveni pro primysl v praxi. Lze také spole¢né pracovat na
realnych projektech, ke kterym se studenti dostanou v aplikovanych vyzkumech,

a celkové se ze studijnich pland transferuje technologie do praxe.

3.4.1 Prinosy pro firmu

Nejvétsi piinosy pro firmu tvofi bezpochyby bakalafské a diplomové prace
tvofené spolupracujicimi studenty. Firma si sama stanovuje témata téchto praci, dle
svych potteb. Pro ukdzku jsem vybrala dvé prace, jednu bakaldiskou a jednu
diplomovou, které mély velky tspéch a firmé v mnoha ohledech pomohly.

Autor diplomové prace byl natolik Gspésny, ze jej firma HAO po ukonceni studia
zameéstnala, vV nyn¢js$i dobé pracuje na pozici technologa a dodélava si doktorandské

studium v témz oboru.

Bakalaiska prace
Téma- Navrh na sniZeni deformaci p¥i svarovani dilce leteckého motoru
»--.prdce se zabyvd probléemem deformaci pri svarovani dilce v pritbéhu jeho opravy.
Dilec je urcen k vedeni proudu stlaceného vzduchu do spalovaci komory pri soucasném
zajisténi odpovidajiciho tlaku ve spalovaci casti motoru. Dilec je vyroben z nékolika
casti, znichz dvé hlavni Ccasti jsou spojeny svarem. Tyto Ccdsti jsou vyrobeny
Z podobnych materialii — niklovych slitin Inconel 625 a Inconel 718. Svaruje se metodou
TIG (141) v ochranné atmosfére argonu s pridavnym drdatem Inconel 625 s parametry
dle technologického postupu a normy svarovani. Pravé pri svarovani téchto dvou casti
dochdzi  kdeformaci, diky niz dilec po svarovani neodpovida dokumentaci
a rozmérovych pozadavkii kvality.« '

Autor rozdélil praci do Etyt kapitol, v nichz popsal postup opravy dilce, metody
svafovani, navrZzenou novou technologii svafovani, vyhodnoceni vysledkt zhotovenych

vzorkl a na zavér popsal technicko-ekonomické zhodnoceni navrzené technologie.

Vysledek prace Ize shrnout nasledovné:
Zménou metody svafovani z TIG (141) na EBW (511) doSlo k vyraznému snizeni
deformace dilce pii procesu svafovani. Zvysila se zivotnost dilce- spokojenost

zékaznika (nemusi investovat do koup€ nového dilce). Snizila se primérna doba opravy

a7 PAZDERA, A., Navrh na snizeni deformaci pri svarovani dilce leteckého motoru, S. 8
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dilce o0 2,8 dne. Naklady na opravu se sniZily o 15%. Byla 1 nutné investice do pfipravku
na svatfovani elektronovym paprskem, cca 89.000,- K¢, névratnost této investice
5 mésict a celkové uspory na opravu dilce za rok ¢ini 221.520,- K¢ pii planu opravy
52ks/rok. *®

Diplomova prace

Téma: Obrabéni laserem materialii s proménlivou tloust’kou

wlato prace si vzala za ukol nastinit mozZnosti vyuZiti laserové technologie, predevsim
pak jeji aplikace v oblasti 3D rezani materialii pouzivané ve vyrobe... Cilem prace bylo
zjistit, jakou maximalni tloustku plechu této skupiny slitin dokaze laserovy systém
Winbro Delta, vybaveny zdrojem Rofin DC 020, prorezat. Podle informaci od vyrobce
stroje to mélo byt, u podobného typu materialii, maximalné 6 mm. To bylo diilezité
Z hlediska zavedeni dalsi vyroby na toto pracovisté. Také bylo potreba popsat vliv
parametrii Fezani na vyslednou strukturu vezu z hlediska tvarovych deformaci rezné
spary a vzniku pretavené vrstvy, ktera je neZadoucim doprovodnym jevem procesu
rezani. Veskeré uikony experimentu, souvisejici s rezanim slitiny, byly realizovany na

, , . . . L, . cror 9
laserovém systému Winbro Delta, ktery umoznuje 3D Fezani rozmanitych soucdsti...*

Vysledek prace je nasledujici:

Experiment byl proveden na 3 rtiznych plechach, které mély tloustku 2,5 mm, 3,2 mm,
které slouzili k optimalizaci parametra fezani a 5,0 mm, u kterého se chtéli presvédcit,
zda laserovy systém jeSté¢ dokaze tuto celou tlouStku profezat. Pro plechy 2,5 mm
a 3,2 mm byly po testovani stanoveny piesné optimalni parametry. Pro plech 2,5 mm to
byl vykon 1200W a rychlost fezani 750 mm.min™. Pro tloustku 3,2 mm to byl vykon
1600 W a rychlost fezani 450 mm.min™. U posledniho testovaného plechu 5,0 mm byly
uz od zacatku experimentu ocekavany potize. Po né€kolika netispéSnych pokusech se
nakonec ukézalo, ze plynovy CO, laser s maximalnim vykonem 2 kW, je schopen plech
profezat. Vykon odpovidd hodnoté 1900W a rychlosti fezani 5mm.min. Oviem diky
pomalému procesu se vneslo do materialu vét§i mnozZstvi tepla a to zplisobilo negativni
vliv na vysledny fez a to zpusobilo lokdlni pfehfati a zménu tvaru prifezu, s tim Ze

spary fezu byly rozloZzeny nesoumérné. %0

8 srov. tamtéz, s. 40
49 GREPL, M., Obrabeéni laserem materialii s proménlivou tloustkou, s. 10
%0 Srov. tamtéz, s. 71
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3.4.2 Prinosy pro skoly

Piinosy pro Skoly byly zaznamendny pomoci dotazniku, ktery byl urcen pro
zastupce spolupracujicich $kol/fakult® a spole¢né s dotazniky pro studenty® bylo
provedeno dotaznikové Setfeni. Z vySe uvedenych Skol (kapitola 3.3), byly osloveny

vSechny, ale o zajem vyplnit dotazniky mély pouze tyt053:

e SSS strojirenské Lutin,

e SOU technické Prerov,

eSS polytechnicka Olomouc,

e SOS a SOU strojirenské Unicov,

e SPS Pierov,

e SOS Sternberk,

e UP Olomouc- Ptirodovédecka fakulta (katedra optiky),

e VSB Ostrava- Fakulta strojni (katedra obrabéni a montaZe, katedra mechanické

technologie).

Dotaznik pro zéastupce spolupracujicich Skol, byl sestaven zdmérné, za ucelem
zjisténi odborného nazoru druhé strany pii spolupraci pro hodnoceni piinosli pro

studenty. Také jsme si chtéli potvrdit dané hypotézy firmou Honeywell Ze:

1. nejvétsim prinosem pro Skoly je 0borové zamereni HAO,

2. zastupci Skol jsou spokojeni s komunikaci mezi nimi a HAO.

Dotaznik byl anonymni a mohl jej vyplnit kdokoliv z vedeni®® spolupracujici
Skoly. Struktura dotazniku byla stavéna na objektivnich otazkéch, co se spoluprace tyce
- jak navazali kontakt s HAO, jaka doba uplynula od posledni spoluprace, jak jsou
spokojeni s formou spoluprace, v ¢em vidi pfinosy a nedostatky, a také, jak by pfipadné

vzajemnou kooperaci pozménili.

5L viz. ptiloha 5

52 viz. 5. kapitola

53 Plati i pro dotazniky uréené pro studenty.

> Na stiedni $kole se vedenim mysli feditel/feditelka, zastupce Feditele/feditelky, odborny vyulujici &
vyucujici odborné praxe. Na vysoké skole vedouci katedry, zastupce katedry a odborny asistent.
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Jestlize se Vv této kapitole zaméfime pouze na piinosy, tak pro ukazku lze citovat
nasledujici odpovédi:

¢

., Studenti mohou vyuzit nabyté teoretické znalosti v praxi.

., Zdci poznavaji nové technologie vyroby, seznamuji se s modernimi stroji.

., Lze zajistit pro studenty odbornou praxi, je tu moznost zaméstnani absolventu, nabizi

specialni technologie a miizeme firmu navstivit diky exkurzim. “

Ostatni odpovédi zastupct Skol jsou zcela totozné. Navic uvadéji, ze lze zajistit
vedeni bakalédifskych a diplomovych praci a celkové maji moznost seznamit se
s prosperujici zahrani¢ni firmou ve velice zajimavém oboru, ktery je ve strojirenstvi
vyjimeény.”

Timto jsme si tedy potvrdili prvni hypotézu, Ze je pro Skoly dulezity hlavné obor,
ve kterém HAO podnika. Mlze nabidnout studentim Siroké spektrum vyuziti, a tim je
pro né potencionalni zaméstnavatel na vysoké trovni. Co se ty¢e druhé hypotézy, tak
Z oslovenych zastupcii je nadpoloviéni vétSina (6 zastupcl) s komunikaci spokojena.
Zbyli tii uvedli, Ze jsou bud’ jen spokojeni, nebo nespokojeni. Pro HAO to ale znamena,
ze nas zkoumany vzorek potvrzuje, Ze je komunikace postavena na dobrych pilifich a je
schopna zajistit tok vesSkerych informaci, které jsou k tspéSné spolupraci zapotiebi,

I kdyz je stale na ¢em pracovat, aby byla stoprocentni.

% yyjimeénosti se mysli letecky primysl
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4 NABOR ZAMESTNANCU VE FIRME HONEYWELL

V této Casti prace se zamé&iim na vyuzivani vnitiniho a vnéjsiho trhu prace pro
nabor pracovniki. Kapitolu délim na oddily, ve kterych se zamétim na proces ziskavani
zaméstnancl na technické a administrativni pozice a na samotné metody ziskavani.

Firma HAO vyuziva internich i externich zdroju pfi hledani pracovniki na nové
nebo noveé uvolnéné pracovni misto. Upfednostituje vSak interni ziskdvani pracovnika
tim zptisobem, Ze nejdiive uvedou inzerci na intranetu nebo na nésténce U personalniho
oddé¢leni v 1. patte. Jakmile se projevi zajem o tuto pozici, provede se vybérové fizeni.
Pokud vS8ak neni z internich zaméstnancti vybran zadny uchaze¢ nebo se viibec nikdo

0 toto misto neuchézi, dojde k osloveni externiho trhu.*®

4.1  Proces ziskavani zaméstnanci v HAO

Proces ziskavani zaméstnancti je v dneSni dobé velice propracovany postup,
ktery personalni oddéleni HAO dodrzuje a doptedu zn4 identifikaci potieby ziskavani
zaméstnancl. Tu zjistuje pomoci soustavné analyzy pohybu pracovniki ve firmé.
Pracovnici totiz odchazeji na matefskou dovolenou, do diichodu, méni pracovni pozici
V ramci organizace, nebo mimo ni. I tak ale neni mozné znat doptedu vSechny divody
pro odchod pracovnika a tim eliminovat potfebu ziskavani novych zaméstnanci. AvSak
vysledkem procesu personalniho pldnovani je potieba obsadit volné pracovni misto.
Vlastni proces ziskavani pracovnikt skldda z dvanécti na sebe navazujicich bodi (viz
strana 13). V této kapitole se vSak zaméfujeme pouze na popis a specifikaci volnych
pracovnich mist a metody ziskavani pracovnikii na tyto pozice.

Kazdy vedouci useku, ktery zaregistruje volnou pracovni pozici, je zodpovédny
za spravné vyplnéni potiebnych tdaji a schvaleni poZadavkl. Interni ptredpis
spolecnosti stanovuje schvaleni pozadavkt na kazdé volné pracovni misto. HAO si
uvédomuje, Ze dostupné informace (planovani investic, roz§ifeni vyroby, plan naristu
prodeje atd.) na jejichz zdkladé¢ se planovani lidskych zdrojii sestavuje, se mohou
Vv pribc¢hu roku zmeénit, a to diky nafizeni korporatu, kterd jsou mnohdy ménéna

Z hodiny na hodinu, ale také prostfednictvim zmén na trhu a pozadavkim zékaznika,

% Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC., Ndborové centrum- Proces ziskavani zaméstnancii,
2011
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proto se snazi piedem na potiebné varianty pfipravit a tim eliminovat vznik chybnych

rozhodnuti v budoucnu.®’

Pro ptehlednost uvadim posloupnost schvalovaciho procesu:
1. pfimy nadiizeny volného pracovniho mista potvrzuje spravnost uvedenych
udaju,
2. vedouci useku, ve kterém vznikl pozadavek, potvrzuje nutnost obsazeni pozice,
3. schvaleni personalnim feditelem,
4. generalni teditelka schvaluje to, Ze volnd pracovni pozice byla naplanovana

V ro¢nim planu.

Pokud vsak néktery ze zodpovédnych manazeri neschvalil pozadavek, musi
manazer informovat vedouciho a tento neschvaleny pozadavek mu vratit. Vedouci je
odpovédny za dokonceni procesu a odevzdani chvaleného pozadavku na Naborové

centrum.>®

4.1.1 Specifikace technické pozice

Technické pozice (vyroba, technologie) jsou ve firmé HAO jedny z nejvice
obsazovanych pracovnich mist. Je samoziejmé, ze kazdé misto ma svoji specifikaci dle
odbornosti®®, na kterou je zaméfeno, ale obecné lze stanovit par striktnich pozadavka,
které musi vSichni kandidati spliovat.

Nejdilezitéjsi podminkou je vyuceni ¢i sloZzend maturitni zkouSka ve
strojirenském oboru. Kazdy kdo chce pracovat v tomto sméru, by mél ovladat cteni
strojirenskych vykresti a dokumenti. Obrovskou vyhodou v HAO je znalost palcové
soustavy6°. Dale je vyzadovana praxe s CNC stroji (pro absolventy alespon prace
v ramci odborné praxe) ¢i jinymi NC stroji a V neposledni fad¢ znalost materidll, se
kterymi se ve strojirenském primyslu pracuje (plati i pro uchazece do chemickych

laboratofi, které jsou soucasti technologie). Jako dopliujici dovednosti se vzdy uvadi

alespont Caste¢na znalost anglického jazyka slovem a pismem, prace na PC, ochota

5 Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC., Naborové centrum- Proces ziskavani zaméstnanci,
2011

% Srov. tamté

% Ukazka inzeratu na technickou pozici - P¥iloha 7

% americka norma pro jednotky
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samostatnost, presnost, schopnost ucit se novym vécem a beztthonnost.

4.1.2 Specifikace administrativni pozice

Administrativa neboli management a technicko-hospodaiské pozice (pojmy
pouzivané¢ v HAQO), jsou mista ur¢end obzvlast¢ pro ekonomicky zamétené uchazede®.
Tim se mysli pracovnici se stéedni ¢i vysokou Skolou vystudovanou nejlépe v ekonomii
nebo managementu. Oc¢ekava se vyborna znalost anglického jazyka (slovem i pismem),
prace na PC a znalost internetu. M¢li by ovladat psani vSemi 10ti, byt samostatni,
spolehlivi, schopni ucit se novym vécem, jako techniCti pracovnici a mit Cisty trestni
rejstiik. Nesmi také chybét fidi¢sky prikaz skupiny B, ale neni vzdy podminkou a také

minimalni praxe v oboru.

4.2  Metody ziskavani zaméstnanci
Firma HAO vybira na volné pracovni pozice pracovniky z vnitiniho i vnéjsiho
trhu prace. Z pohledu vnitiniho trhu, 1ze zahrnout kandidaty, ktefi se ziskavaji pomoci

inzerce umisténé na t&chto mistech:

a) vystupni mista ve vyrob¢, kam maji ptistup vSichni zaméstnanci,

b) intranet- volna pracovni mista, kde je zvefejnény standardizovany dokument
a seznam volnych pracovnich mist,

c) webové stranky http://honeywell.jobs.cz,

d) informa¢ni pult v pfizemi hlavni budovy.

Tito kandidati jsou také spolecnosti osloveny v disledku kariérniho planovani
a internich zamérd. Néaborové centrum oveéii vhodnost interniho kandidata na volnou
pozici a ten je nasledné pfidan na seznam s dalSimi pracovniky a pozvan do vybérového
fizeni, je-li to povazovano v danou chvili za vhodné. Touto formou jde o levné a ucinné
ziskavani pracovnikl. Timto pfichdzi nova pracovni sila, kterd z neformalnich zdroj
a zkuSenosti zn4, jaka je firemni kultura, hodnoty a normy spole¢nosti a ma predstavu,

co se od ni oekava, aby byla pro zamé&stnavatele prijatelna. *2

o1 Ukazka inzeratu na administrativni pozici — p¥iloha 8
%2 Srov. KLEIBL, J., DVORAKOVA, Z., A SUBRT, B., Rizeni lidskych zdrojii, $.28
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Externi kandidati jsou pak pro firmu takovi kandidati, ktefi se mohou do vybérového
fizeni ptihlasit pomoci:
a) vyplnéného dotazniku pro uchazece o zaméstnani, ktery je k dispozici na recepci
firmy,
b) zaslanim strukturovaného zivotopisu na emailovou adresu:
kariera.olomouc@honeywell.com,
c) reakci na poptavku na konkrétni pozici vystavenou na internetu,
tj. www.honeywell.cz,

d) prostiednictvim zamé&stnance, tzv. doporudenim.®®

Konkrétni metody ziskavani externich zaméstnanc, které firma vyuziva, tedy jsou:

- urad prace, protoze firma dbd na ptedpisy a vzdy informuje o novych ¢i
neobsazenych pracovnich mistech,

- inzerce na ceskych i slovenskych webovych strankach www.jobs.cz,
www.prace.cz a www.jobs.sk. HAO vidi v téchto formach nabidek prace velkou
vyhodu pro uchazece o zaméstnani, protoze zde najdou vice nabidek, které mohou
porovnat a zvazit a jednoduse na né odpovédét pomoci formulaia webu,

- sporadicky vyuzivé také sluzeb headhuntingovych spole¢nosti®, jestlize maji
na uchazece vysoké pozadavky. VétSinou jde o mista do TOP managementu, technical
manager®®, program manager®® ¢i chief engineer®’.

- a vposledni fad¢ $koly. Zastupci Skol jsou pii spolupraci (praxe, projekt,
stipendijni program, aj.) oslovovani pro doporuceni vhodného absolventa. Ten je pfimo
¢1 nepiimo (prostrednictvim Skoly) zkontaktovan s nabidkou na pfedem urcené pracovni
misto. Pro HAO je obrovskou vyhodou dané profesni zaméfeni absolventi, protoZe
vSechny zminéné spolupracujici Skoly, mohou firmé nabidnout kvalitn¢ vzdélané
absolventy a tim uSetfit personalnimu oddéleni mnoho casu a energie pii vybéru
vhodného kandidata predevSim na pozice operatort, kteti zastupuji nejvetsi procento

zamg&stnancl Ve spolecnosti.

8 Srov. HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC., Naborové centrum- Proces ziskavani zaméstnancu,
2011

% piimé vyhledavani zaméstnancti dle pozadavki firmy

% technicky manaZer

6 programovy manazer

¢ hlavni inZenyr
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Posouzeni vhodnosti kandidatii (absolventl) na obsazeni piipadnych volnych
pracovnich pozic ve firm¢ Ize provést pomoci porovnani studijnich programt a obort,
které jsou uvedeny v kapitole 3.3, sprofesnim zamétenim zaméstnancu, které je
uvedeno v kapitole 2.3, v tabulce 3.

Ve firmé Honeywell Aerospace Olomouc S.r.0. je pro absolventy stiednich
a vysokych skol se strojirenskym vzdélanim pfipravena cela fada pracovnich
ptilezitosti. Jedna se o praci na operatorskych, speciadlnich ¢i vedoucich pozicich, zalezi
pouze na nich, jak dokazi své znalosti a zkuSenosti nabyté béhem svého studia v praxi
uplatnit. Tudiz je zde moznost, Ze se i Cerstvy absolvent S minimalni praxi muze uplatnit
na pozici, u které je zapotfebi dlouhodob¢jsi praxe, avSak musi prokédzat dostatecné
dovednosti a pfi nejlep$im byt zaroven drzitelem certifikatu z absolvovani Specialnich
strojirenskych ¢i chemickych kurzg®® zajiStovanych skolou.

Abychom si n&které tyto pozice® vice predstavili, sestavila jsem tabulku 5, kde
nalezneme veskeré studijni obory ze vSech spolupracujicich $kol spole¢né s pritazenymi

pracovnimi pozicemi’®, uréenymi pro jejich absolventy.

Tab. 5 — Vhodné pracovni pozice pro absolventy riznych strojirenskych obori

Skola Obor Pracovni pozice

SSS Lutin Mechanik sefizova CNC operator II1, Gdrzbaf

Provozni technika operator II, udrzbaf, specialista NDT trainee
SOU Prerov Mechanizace operator I11, udrzbéi, koordinator

Elektrotechnika operétor II, udrzbat, IT pracovnik™*
Mechanik sefizovaé operator III, udrzbar
Optik operétor 111, laborant’
Jemny technik operator I, 11

Mechanik opravai motorovych vozidel | operator I, 11

Strojni mechanik operator I, 11
SPS Olomouc | Strojirenstvi operator III, specialista NDT trainee, koordinator
SST Olomouc | Strojni mechanik operator I, I
SST Mohelnice | Mechanik sefizova¢ pro NC stroje operator III, Gdrzbat
Elektr. a strojni montazni prace operator 11
Nastrojar operator |

%8 svatedské zkousky, pokrogilé programovéani CNC stroji, aj.

% pozice vhodné pro absolventy

"% uvedené pozice byly vybrany po podrobné analyze a konzultaci s personalnim specialistou HAO

! otekavaji se vysoké znalosti IT a bohaté zkugenosti &i praxe béhem studia

"2 od stredoskolskych absolventii se otekavaji nadprimémé znalosti, piipadng osvédéeni o absolvovani
ruznych chemickych skoleni ¢i kurz, u vysokoskolskych absolventti praxe v laboratofich
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Elektrotechnika

operator 11, udrzbat, IT pracovnik

Provozni technika

operator II, udrzbé¥, vedouci vyrobni jednotky”

SOS a SOU
Unicov

Mechanik sefizovaé

operator 111, udrzbar

Strojni mechanik

operator I, 11

Provozni technika

operator II, Gdrzbat, vedouci vyrobni jednotky

SPS Pierov

Elektrotechnika

operator II, Gdrzbat, IT pracovnik

Technické lyceum

operator I, II, specialista NDT trainee, koordinator

Strojirenstvi

operator III, specialista NDT trainee, koordinator

SOS Sternberk

Mechanik opravar

operator I, 11

UP Olomouc | Optika a optoelektronika laborant, metrolog

Piistrojova optika laborant, metrolog

Chemie laborant, inzenyr chemickych procest

VSB Ostrava | Technolog udrzby letecké techniky specialista NDT trainee, inZenyr udrzby

Primyslovy inzenyr procesni inzenyr, vystupni kontrolor

Aplikovana mechanika metrolog, metalograf

Vzhledem ke specifi¢nosti jednotlivych pozic, je vhodné v kratkosti predstavit ucel

. . o 1 L T4
dané pozice a specifické pozadavky na uchazece™.

Operator 1
Ucel pozice- Vykonavani pracovnich ¢innosti spojenych s vyrobou produktu a zajisténi

pozadovaného objemu vyroby s dosazenim pozadované kvality.

Pozadované schopnosti- Zakladni ¢teni technické dokumentace, zaklady prace s PC,
manualni zrucnost, zkuSenosti s pouzivanim rucniho nafadi, technickd zdatnost,

bezthonnost, smysl pro zodpoveédnost, samostatnost.

Operator 11
Ucel pozice- Vykonavani pracovnich ¢innosti spojenych s vyrobou produktu, zajisténi
pozadovaného objemu vyroby s dosazenim pozadované kvality. Jedna se o Cinnosti

odborné povahy vyzadujici specialni znalosti, vzdélani ¢i praxi.

Pozadované schopnosti- Cteni technické dokumentace, principy méfeni, zéklady prace

s PC, vysoka mira manualni zru€nosti, zkuSenosti s pouzivanim ru¢niho naradi, smysl

"3 u pozice jsou pozadované 2 roky praxe — uréeno tedy pro absolventy nastavbového studia
" yegkeré informace o pracovnich pozicich byly vyfaty a srovnany z tzv. JD (interni nézev pro karty
pozic)
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pro detail, technickd zdatnost, beztthonnost, smysl pro zodpovédnost, schopnost

samokontroly, samostatnost.

Operator 111

Ucel pozice- Vykonavani pracovnich &innosti spojenych s vyrobou produktu, zajisténi
pozadovaného objemu vyroby s dosazenim pozadované kvality. Jednd se o Cinnosti
vysoce odborné ¢i specifické povahy zahrnujici samostatné rozhodovani a ovliviiovani

vyrobniho procesu. Pozice vyzaduje specialni znalosti, vzdélani ¢i praxi.

Pozadované schopnosti- pozice je z 90 % uréena pro obrabéce CNC center, a ti by méli
znat obrabéni materiald, méfeni a prace s méfidly, vyborn¢ ovladat ¢teni technické

dokumentace a praci na PC.

Udrzbar
Ucel pozice- Technickd pomoc pii planovani prace Gdrzby a externich servisi na

strojich a zatizenich ve spolecnosti.

Pozadované schopnosti a vlastnosti- Schopnost tymové prace, rozhodnost, odolnost
viuci stresu, samostatnost, beztthonnost, zékladni znalost AJ a MS Office, fidicsky

prikaz - sk. B.

Specialista NDT Trainee
Ucel pozice- Provadéni kapilarni kontroly™ pod pfimym dohledem certifikovaného
pracovnika PT Level II nebo IIl za uUcelem ziskdni potfebné praxe pro ziskani

certifikace PT Level II.

Pozadované schopnosti- Odolnost vici stresu, samostatnost, dilezitd je ochota
vzdélavat se, pracovni flexibilita, prace v tymu. Znalost prace na PC. Znalost

anglického jazyka vyhodou.

Vedouci vyrobni jednotky
Ucel pozice- Zaméstnanec je zodpovédny za vedeni vyrobni jednotky a také za

formulaci a realizaci vyrobni strategie. Zaméstnanec je zodpovédny za dosahovani

" kontrola povrchovych vad materialu
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pozadavka vyroby pomoci realizace Lean Six Sigma principi, Honeywell Operating
System, zvySeni vyroby, dosahovani v€asného ptevedeni cilii, pldnovani vyrobnich
kapacit, vedeni, CROSS-TRAINING, fizeni kratkodobych i dlouhodobych plani
organizace piidélovani prace zaméstnancum, praci s Honeywell MRR procesem tak,

aby zaméstnanci byli rozliSeni na zakladé vykonu.

Pozadované schopnosti- Znalost vyrobnich procesti, vyborné c¢teni technické
dokumentace, pokrocila znalost PC, aktivni AJ. Spolehlivost, piesnost, samostatnost,
schopnost ucit se novym vécem, organizovani a planovani prace, jednani s lidmi,

bezuhonnost.

Koordinator

Ucel pozice- Zaméstnanec na zakladé podkladu planovade vyrobni jednotky je
zodpovédny v souladu se zdjmem plnéni cilli spolecnosti v ramci ptidélené vyrobni
jednotky za fizeni toku vyrobnich zakézek naptic¢ vyrobnim procesem, véetné vedeni

skladu nedokoncené vyroby.

Pozadované schopnosti- Znalost vyrobnich procest, ¢teni technické dokumentace
znalost, prace na PC. Spolehlivost, pfesnost, samostatnost, schopnost ucit se novym

vécem, organizovani a planovani prace, jednani s lidmi, bezithonnost.

IT pracovnik

Ucel pozice- Sprava systémové infrastruktury IT (servery, pracovni stanice).

Pozadované schopnosti- Odolnost vici stresu, samostatnost, ochota vzdélavat se,
pracovni flexibilita, prace v tymu. Perfektni znalost PC a internetu. Znalost anglického

jazyka vyhodou.

Laborant

Ucel pozice- Zajistovani chemické analyzy dle internich piedpisi. Vystavovani
protokolt z vysledkti zkousek, dokumentace vysledkli analyz, statistické zpracovani
vysledkll. Provadéni laboratorni ¢innosti dle standardi a norem jakosti, souvisejicich
pracovnich instrukci a internich pfedpisti pro laboratof. Kontrola stavu spotiebniho
materialu v laboratofi. Vedeni a udrZzovani dokumentace, kterd je potfebna pro provoz

laboratore.
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Pozadované schopnosti- Znalost analytické a anorganické chemie. ZkuSenosti se
statistickymi metodami. Vyhodou zkusSenost se spektrometrem. Uzivatelsky MS Office.
Znalost anglického jazyka.

Metrolog
Ucel pozice- Zajistovani kalibraci zakladnich a specialnich délkovych méfidel,

kontrolnich $ablon a ptipravki.

Pozadované schopnosti- Znalost pouzivani zakladnich délkovych méfidel, znalost
méfeni na CMM stroji, znalost vytvafeni programi pro CMM, prace v PCDMIS
vyhodou, znalost Solid Works vyhodou, uzivatelsky MS Office, prace v SAP a Palstat
vyhodou, znalost anglického jazyka vyhodou. Zodpovédnost, pfesnost, samostatnost,

odolnost vici stresu, ochota vzdélavat se, bezithonnost.

InZenyr udrzby
Ucel pozice- Technicka podpora prace a planovani prace udrzby a externich servisii na

strojich a zatizenich ve spolecnosti po celou dobu jejich Zivotnosti.

Pozadované schopnosti- Smysl pro rychlé feseni havarijnich situaci, schopnost tymové
prace, organizacni schopnosti, rozhodnost, odolnost vii¢i stresu, samostatnost,

bezthonnost. Aktivni AJ, pokrocila znalost MS Office, fidi¢sky prikaz - sk. B.

Procesni inZenyr
Ucel pozice- Plni ukoly vSeobecného charakteru, které vyzaduji pouZiti a uplatnéni

standardnich vyrobnich technologickych nebo védeckych metod a néstroji

Pozadované schopnosti- Znalost prace MS Office. Znalost anglického jazyka (pisemna
forma zéklad, Gstni zékladni poZadovand). Zékladni znalosti problematiky proudéni
plyni a kapalin. Zakladni znalosti metrologie a kalibrace méfidel. Znalost konstrukce
pripravka a prace s méfidly. Schopnost ucit se novym vécem, schopnost prace v tymu,

schopnost analyzovat a navrhovat feSeni, odpovédnost, bezithonnost.
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Vystupni kontrolor
Ucel pozice- Ovétovani dosazeni rozmérovych charakteristik vyrobkii s pouzitim CMM
a ptipravki, ovéfeni splnéni dal§ich pozadavki zdkaznika definovanych vykresy,

normami, pracovnimi postupy a pracovnimi instrukcemi. Tvorba programl pro méfeni.

Pozadované schopnosti- Znalost obsluhy CMM stroje, znalost nastroji aplikace
Ms Office, AutoCAD, =zakladni znalost anglického jazyka, asertivni jednani,
komunikac¢ni schopnosti, orientace na zakaznika, schopnost vyjednavat, schopnost ucit

se novym vécem, samostatnost, odpovédnost, bezithonnost.

Metalograf

Ucel pozice- Vykonny pracovnik metalografické laboratofe. Provadi piipravu
a vyhodnoceni metalografickych vzorku. Provadi fotodokumentaci na makro a mikro
urovni. Provadi méfeni mikrotvrdosti. Podili se na vyvoji novych metod pfipravy

a hodnoceni vzorkl. Kontroluje stav spotfebniho materialu nutného pro chod laboratote.

Pozadované schopnosti- vyborné znalosti obrazové dokumentace, oOrientace
Vv laboratornich a méficich centrech, schopnost ovladani pfisluSnych stroji, znalost
prace na PC. Znalost anglického jazyka vyhodou. Odolnost vii¢i stresu, samostatnost,

ochota vzdélavat se.

InZenyr chemickych procesu

Ucel pozice- Zavadéni novych a optimalizace stavajicich chemickych procest.

PozZadované schopnosti- vysokoskolské znalosti s chemickym zaméfenim, orientace
v technické dokumentaci, znalost nastrojii aplikace MS Office, zdkladni znalost
anglického jazyka, znalost nastroji $tihlé vyroby. Samostatnost, odpovédnost za

vysledek, schopnost ucit se novym vécem, komunikativnost, bezthonnost.
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5 DOTAZNIKOVE SETRENI

Posledni kapitola je zaméfena na vyhodnoceni druhého cile ,.zjisténi ndzoru
a postojut na spoluprdaci s HAO®, ktery jsem si v ivodu prace stanovila. Pouzila jsem
k tomu strukturované dotazniky, jenz jsem osobné po konzultaci s pani Chlumovou
podle pozadavkii HAO sestavila. K vyhodnoceni jsme vyuzily dva dotazniky. Prvni
dotaznik byl uren studentim stfednich Skol (viz strany 29, 30) a druhy dotaznik byl
pfedlozen studentim vysokych $kol (viz strana 30)™.

V ramci celého vyzkumu byl kladen diraz na intence, se kterymi studenti
vnimaji moznosti spoluprace se soukromym sektorem, ktery v tomto ptipadé zastupuje
firma Honeywell. Bylo zjistovano, kolik studentd tuto $anci vyuzilo, jakou formou
spolupracovali, jak jsou s kooperaci spokojeni, zda by HAO doporuéili svym
spoluzakiim aj. Jednim z hlavnich zkoumanych elementii byla zména, kterou by
popiipade navrhli a jestli firmu do budoucna opét oslovi (v rdmci studia ¢i pti hledani

zaméstnani).

Hlavnim cilem tohoto vyzkumu bylo potvrzeni hypotéz:
1.0sloveni studenti ze spolupracujicich skol znaji firmu Honeywell,
2.studenti strednich Skol maji o spolupraci vetsi zdjem nez studenti vysokych Skol,
3.nejvetsi zajem ze strany studentii je spolupracovat s HAO formou odborné praxe,
4.minimalne 90 % téch, kteri se aktivné zapojili do spoluprace, jsou spokojeni

S priitbéhem a vysledkem spoluprace.

a také zpétna vazba od jiz spolupracujicich studentl pro pfipadnou upravu stavajicich
forem spoluprace. Byly stanovené 1 vyzkumné otazky, na které chceme vyhodnocenim
odpovedét:
1. Maji studenti zdajem spolupracovat s firmou Honeywell v ramci studia?
2. Jaka forma spoluprace je nejvice pritahuje?
3. Muze firma Honeywell nabidnout vse, co studenti ocekavaji od svého budouciho
zaméstnavatele?

4. Kolik studentit ma zajem po studiu pracovat ve firmé Honeywell?

"® data ziskana z dotaznik@l jsou zpracovana v programu SPSS Statistics a p¥iloZena k praci na CD
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5.1  Dotazniky pro studenty SS a VS

Dotazniky pro studenty stfednich a vysokych Skol obsahovaly celkem 26 otazek.
Z toho bylo 19 vyzkumnych ,tematickych® a 7 demografickych. Dotazniky jsou
VvV celém znéni v piilohach 3 a 4. Vyplnéni dotazniku bylo dobrovolné a anonymni.
Dotaznik m¢l zjistit pouze osobni ndzory a postoje k danému tématu, které je obsahem

celého vyzkumu.

5.2  Analyza dat

Vyzkum byl provaddén formou dotaznikového Setieni v obdobi tnor - bfezen
2012 na celkovém vzorku 278 respondenti (170 ze stfednich Skol, 108 z vysokych
skol), pticemz respondentem se rozumi divka ¢i chlapec ve véku 16-20 let, studujici
stiedni odborné ucilisté, stfedni odbornou skolu nebo integrovanou stfedni $kolu ve
strojirenském oboru, ktera je ukonéena vyucnim listem ¢i maturitni zkouskou a studenti
a studentky ve véku 18-26 let navstévujici vysokou Skolu Vv témze oboru. Jsem si také
védoma nevyvazeni vzorku podle stupné navstévované skoly.

V nasem vyzkumném vzorku je vétSina dotazovanych respondentii muzského

pohlavi, celkem 250 (89,9 %) a divky jsou zastoupeny Vv poctu 28 (10,1 %), viz graf 3.

Graf 3 — RozlozZeni zkoumaného vzorku /divky, chlapci/

Rozlozeni zkoumaného vzorku dle pohlavi
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]
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Pocetrespondentl

M Chlapci M Divky

Zdroj: vlastni data

Také jsem studenty rozd¢lila podle navstévovanych skol a roénikd, viz graf4 a 5.
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Graf 4 — RozlozZeni zkoumaného Graf 5- Rozlozeni zkoumaného vzorku dle
vzorku dle navstévované skoly rocniku

Rozvrzeni vzorku dle navstévované skoly

Rozvrienivzorku dle roéniku
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Zdroj: viastni data Zdroj: viastni data

Podle obeznamenosti se spole¢nosti byli nasledné respondenti rozdéleni do ¢yt
kategorii (viz graf 6). Prvni skupinu tvofi ti, kteti s HAO nékdy spolupracovali. Studenti
ve druhé skupiné sice nespolupracovali, ale HAO znaji. Do tfeti skupiny jsem zafadila
ty, jeZuvedli, ze s firmou nikdy nespolupracovali, neznaji ji, ale radi by ji poznali
a Vv posledni kategorii nalezneme ty, jenz s firmou nespolupracovali, neznaji ji a poznat
ji ani nechtéji.

Graf 6 — Obezndmenost s firmou Honeywell

Obeznamenosts firmou Honeywell
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Zdroj: vlastni data
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Z grafu vyplynulo, Ze je tu nejvétsi procento téch, co s firmou Honeywell
nespolupracovalo, ale zna ji, a to 143 (51,4 %). V této skupiné respondenti mame
zastoupeni 126 chlapcti a 17 divek, jak ze stfednich, tak i vysokych skol. Dale vime, ze
71 (49,7%) z nich uvedlo, Ze HAO zna ze Skoly (exkurze, piednasky, aj.). Vice jak
polovina (54,5 %) také uvedla, Ze o spolupraci S HAO Vv ramci svého studia nikdy
nepremyslela, av$ak je velky rozdil v rozlozeni odpovédi respondenti dle stupné

navstévované skoly (viz graf 7).

Graf 7 — Uvaha o spoluprdci s HAO V rdmci studia

Uvaha o spolupraci s HAO v ramci studia
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Zdroj: vlastni data

Podle tohoto hodnoceni lze fici, Ze studenti stfednich $kol o spolupraci béhem
studia uvazuji vice jak vysokoskolaci, ale pfi vyhodnoceni dalsi otazky z dotazniku,
~Kdyby se naskytla moznost spolupracovat s firmou Honeywell, jakou formu by
uprednostiovali* odpovédéli vSichni, takze lze predpokladat, ze by spolupraci vyuzili.
Nejcastéji uvedeny zptisob spoluprace pro oba dva stupné vzdélani je odborna praxe
a posledni, co nas mize od této skupiny respondentll zajimat, jsou odpovédi na oblast
firmy Honeywell, ktera je oslovila a do budoucna ve spolupraci zajimala. Na tuto
otazku odpovédélo pouze 62 (43,4%) studentt ze stiednich i vysokych Skol. Odpovédi

1ze rozdg¢lit podle piesnych odvétvi, ktera uvedli (viz graf 8).
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Graf 8 — Firemni oblasti, se kterymi by se chtéli studenti pri spolupraci seznamit

Firemnioblasti, se kterymi by se chtéli studenti pfi
spolupraci seznamit
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Zdroj: vlastni data

Dalsi dilezitou skupinou pro zkoumani dat jsou ti, kteti s firmou spolupracovali
a té&ch je celkem 29 (10,4 %). V rozloZzeni pohlavi je to 13 chlapct a 3 divky ze
stitednich Skol a 11 studentd a 2 studentky z vysokych $kol. Této skupiné respondentt,
byl polozen v rdmci dotaznikového Setfeni nejvetsi pocet otazek, protoze bychom prave
od nich chtéli zjistit ndzor na spolupraci mezi nimi a HAO.

Studenti zde uvedli, Ze se 0 firm¢ dozvédéli ve Skole- 12 (41,3 %), z internetu-
7 (24,1 %), od znamych- 4 (13,8 %) a ostatni moznosti byly zaznamenany po jednom.
Také byly uvedeny dvé odpovédi na jiny zptsob a tj. ze bydli v Hlubockach, tudiz firmu
zna od malicka a dalsi, ze jel/a kolem a ndhodné ji objevil/a.

Co se tyc¢e uplynulé doby od jejich spoluprace a poctu prilezitosti spole¢né

pracovat, tak 1ze odpovéedi interpretovat pomoci tabulek 4 a 5.

Tab. 6 — Vzdjemny vztah odpovedi luplynuly ¢as od posledniho kontaktu a pocet

vzdjemnych kooperacil - stredni skoly

Pocet kooperaci
1 krat 2 krat vicekrat CELKEM
Uplynula doba
méné nez pul roku 7 3 2 12
ptl roku az rok 1 1 0 2
1 rok a vice 2 0 0 2
16

Zdroj: vlastni data
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Z vyhodnocené tabulky jasné¢ vidime, ze nejvice studentd s firmou
spolupracovalo Vv poslednich Sesti mésicich, ale co je zajimavéjsi, ze 3 z celkového

poctu spolupracovali s HAO béhem této doby i 2 krat a 2 studentky dokonce vicekrat.

Tab. 7 — Vzdjemny vztah odpovedi luplynuly cas od posledniho kontaktu a pocet

vzdjemnych kooperacil - vysoké skoly

Pocet kooperaci
1 krat 2 krat vicekrat CELKEM
Uplynula doba
méné nez pul roku 7 1 0 8
pul roku az rok 3 0 2
1 rok a vice 0 0 0 0
13

Zdroj: vlastni data

Vysokoskolaci uz tak aktivni nebyly, ale i zde je nejvétsi pocet, stejné jako
u stiedoskolakii, spolupraci v poslednim ptlroce.

Na nasledujici otazku, co je piesvéd¢ilo navazat soucinnost s firmou Honeywell,
odpovédélo vSech 29 studentil zcela jednozna¢né. Byl to hlavné zajimavy obor
a moznost navazani kontaktli do budoucna. Objevila se vSak i odpovéd’ od chlapce ze
sttedni Skoly, Ze se spolecnosti HAO navézal kontakt v rdmci svého zaméstnani,
protoze v podniku, ve kterém pracuje, pro né vyrabéji soucastky.

Formy spoluprace byly v odpovédich pestiejsi, ponévadz je nabidka kooperace
velice zajimava a studenti mohli vyuzit v dotazniku vice bodi pro svoji odpovéd’. Pro

v

prehlednéjsi interpretaci dat jsem zpracovala graf ¢. 9.

Graf 9 — Formy spoluprace vyuzité studenty stiednich i vysokych skol

Vyuzité formy spoluprace

1

M odbornd praxe M vypracovani bakaldrské prace
M projekt H trainee program
i stipendijni program EJiné (vypracovéanidiplomové prace)

I pracovnistaz

Zdroj: vlastni data
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Zuvedeného grafu lze vyvodit, ze vSechny formy spoluprace maji své
opodstatnéni, protoze je o né zajem. Jen novy trainee program, ktery zacal az v letoSnim
roce apracovni stdz, kterd je HAO nejméné nabizena, maji pouze po jednom

studentovi/studentce z celkového poctu.

Dale si pojdme ukazat zjisténa data k otdzkam tykajicich se komunikace
a ptipadnych problémti béhem spoluprace. VSichni zucastnéni odbornych praxi,
projektt, stipendijnich programt aj., se museli n&jakym zplisobem zkontaktovat
s pracovniky HAO a podle odpovédi se da tvrdit, ze byla komunikace na skvélé Grovni.
Vice jak polovina (55,2 %) uvedla, ze byli zcela spokojeni a spoluprace probehla bez
problémi. Jedna ctvrtina (24,2 %) byla spokojena S jednou vyjimkou, kdy student
stiedni Skoly, pfesnéji ze Stfedni Strojirenské Skoly Lutin, uvedl problém a to takovy, Ze
celd spoluprace byla pouze zalezitosti dochazkového systému. Dalsi ¢ast studentl
(13,8 %), byla s komunikaci spokojena standardné, az na chlapce z Vysoké skoly
Baiiské (dale VSB), kterému chybély materialy k vypracovani své bakalaiské prace.
Posledni skupinku tvoii dva studenti, jeden ze Stiedni strojirenské Skoly Prerov, ktery
byl nespokojen kviili nesrozumitelnosti informaci ze strany HAO a druhy nespokojeny
z VSB, ktery ale problém neuvadi.

V posledni ¢asti urcené pro spolupracujici respondenty si zhodnotime odpovédi
uvedené k otdzkam ¢. 9, 10 a 11. Z celkového poctu 29 studentil jich 21 (72,4 %)
uvedlo, ze doporucilo spolupraci s HAO béhem studia také svym spoluzdkim na
sttedni Skole ¢1 koleghm na vysoké Skole. Zbytek (27,6 %) byl opacného nazoru.
Nicméné se naSli dva jedinci, ktefi nejprve uvedli, Ze méeli problém a v zapéti na to
odpovédéli, Ze spolupraci doporuéili. Pro HAO je to vyborna zprava, protoze kazda
Spatné zkusenost studenty odrazuje a jestlize nékdo uvede, Ze problém nastal, ale nevidi
v tom takovou piekazku doporucovat Honeywell dale, tak je to opravdu potéSujici
zjisténi. Co se tyCe planti do budoucna, tak skoro vSichni (93 %) chtéji HAO v ramci
studia & pii hledani zaméstnani opét oslovit a i mezi nimi se nali 3 , problémovi«.”’
Posledni a mozna nejdulezitéjsi, je otazka tykajici se pfipadné zmény, kterou zminilo

pouze 6 studentll, a navrhy jsou velice riznorodé:

,, Osobné bych pozmenil personal, protoZe jsem nebyl spokojeny v komunikaci.

" B&hem spoluprace s HAO nastal n&jaky problém.
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., Povolil bych jidlo na pracovisti a zrusil nékteré interni prikazy, prijdou mi uplné

zbytecne.
., Chtelo by to vetsi stipendium. “

,,» Pozadoval bych lepsi pristup od firmy ke mne pri tvorbé diplomové prace, protoze

U bakalarske prace to bylo na spatné urovni.
., Zménu bych uvital ve sjednoceni casového planu ve skole a ve firmeé. “

., Chtel bych si téma diplomoveé prace navrhnout c¢astecné sam, protoze se mi zdd, Ze

‘

Jjsou témata hodné omezena.

Byt’ se jedna pouze o 6 platnych odpovédi k dané otazce z celkovych 29 (pocet
studentt, kteti jiz s HAO spolupracovali), bylo by na misté tyto naméty ptinejmensim
diskutovat a hledat mozna vychodiska pro budouci zlepSeni spoluprace. Je ziejmé, ze
napt. omezeni, vychdzejici z internich predpist jsou jen stézi pozménitelné. Diivodem je
jednak prejimani téchto predpisi v rdmci dcefinych spolecnosti a také omezujici
legislativni pfedpisy obecné platné pro vyrobni podniky. Ostatni podméty ke zménam

povazuji za opodstatnéné a doporucila bych je tedy firmé HAO ke zvazeni.

V nasledujicim odstavci si piedstavime skupinku téch, co s firmou HAO
nespolupracovali. Doposud ani neméli moznost ji poznat, ale uvedli, Ze zajem
0 seznameni by méli. Z celkového poctu 278 sem muizeme zatadit 27 studentl ze
stfednich $kol a 31studentd z univerzit. Podle rozlozeni pohlavi je struktura skupiny

nasledujici, viz graf 10.

Graf 10 — Rozlozeni skupiny, ktera ma zdjem poznat HAO /divky, chlapci/

RozloZeni skupiny, ktera ma zdajem poznat HAO dle
pohlavi
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Zdroj: vlastni data
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Na otazku, jak by chtéli firmu poznat, nez by se spolupraci zacali, odpovédélo 43
studenti, Ze by jim vyhovovala forma exkurze, 10 by upiednostiiovalo navstévu
zaméstnance firmy ve Skole a 10ti by stacily pro sezndmeni webové stranky spolec¢nosti.
Pfi naskytnuti moznosti s HAO spolupracovat, by respondenti této skupiny vyuzili
vSechny uvedené formy, ale nejvice by méli zdjem o zajiSténi odborné praxe

a budouciho zaméstnani. Pro bliz8i ptedstavu, jak studenti odpovidali, jsem sestavila

graf 11.

Graf 11 — Studenty uprednostiiované formy spoluprace
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Zdroj: viastni data

Provedla jsem také analyzu posledni zminéné skupiny, do niZ jsme zahrnuli ty,
co s firmou nespolupracovali, neznaji ji a poznat ji ani necht&ji. Zde nalezneme
33 studentt stiednich Skol a 15 vysokych skol. Téméf vsichni (95,8 %) jsou muzského

pohlavi a nejvétsi zastoupeni zde maji studenti z VSB (31,3 %).

Posledni ¢ast dotaznikti byla vénovana sociodemografickym otazkam, které mély
firm¢ HAO nastinit postoje studentd k zaméstnani. V prvni otazce této byl uveden
zpusob, ktery vyuziji ke hleddni nové prace. Ze zkoumaného vzorku neodpovedéli

vSichni, ale vétSina (96 %) svoji predstavu uvedla. Nejcastéjsi odpoveédi byly
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internetové portaly (prace.cz, kariera.cz, aj.), které zaskrtlo 151 studentii a moznost
vyuziti zndmych ¢i blizkych osob, které uvedlo 86 studentti. Nejméné zastoupenou
formou byl urad préce, ktery si zvolilo pouze 12 respondent.

Nasledovala otazka tykajici se oboru, ve kterém si budou praci hledat. Vzhledem
k tomu, Ze vSichni osloveni studuji obory strojirenského zaméfeni, necekali jsme vetsi

vykyvy v odpovédich. VSechna zjisténa data jsem zanesla do grafu 12.

Graf 12 — Studenty Zadané pracovni obory

Zadané obory studenty SS a VS

11213
M strojirenstvi M ekonomika, management B automobilovy primysl
M optika M nenirozhodnuto M je jim to jedno
MIT i grafika L advokatnisluzby
M armada CR L stravovaci sluzby- ¢isnik

Zdroj: vlastni data

Z tohoto zjisténi lze tvrdit, Ze strojirenstvi a jeho ptibuzné sméry (technologie,
CNC stroje, kovoobrabécstvi, konstrukce strojii, letectvi a laserova aplikace), které pod
n¢j spadaji a byly studenty uvedeny, jsou nejzadanéj$§im oborem. Zajimavosti vSak jsou

uvedené profese, jako je ¢isnik, advokat nebo &len armady Ceské republiky.

Na zavér si predstavime zjiSt€na data k predstavé o pracovni pozici, které by
studenti chtéli obsadit a ocekavani, které by m¢l spliiovat jejich budouci zaméstnavatel.
Na tyto otazky opét neodpoveédéeli vSichni. Z celkového poctu bylo zaznamenano pouze
213 odpovédi na pracovni pozici (viz graf 13) a 196 na ocekdvani od zamé&stnavatele

(viz graf 14).
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Graf 13 — Studenty zadané pracovni pozice
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Zdroj: viastni data

V interpretaci  zjisténych dat opét nachazime nejvetsi pocet odpovedi
u strojirenského odvétvi - technologie, a také ojedinélé povolani, jako jsou pilot

a pravnik, které jsou pro strojirenské obory pon€kud neobvyklé.

Graf 14 — Ocekavani Studentit od budouciho zaméstnavatele (firmy)
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Zdroj: vlastni data
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Z posledniho grafu mizeme vycist, ze pro 40 % ze vSech studenti, kteti vyplnili
kariérniho ristu. Je jen otdzkou, zda si uvédomuji, ze plat a kariérni postup nejsou
hlavnimi cily, se kterymi by méli zaméstnani hledat. V prvé fad¢ by je méla motivovat
prace, které se budou vénovat, kolektiv se kterym budou pracovat, nové moznosti, které

se jim naskytnou a hlavné zkusSenosti, které nasttadaji do dalsich let Zivota.

5.3 Interpretace dat

Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, jak se stavi stifedoskolaci ve véku 16-20 let
a vysokoskolaci ve véku 18-26 let ke spolupraci s firmou Honeywell. Studie byla zcela
v kompetenci HAO, ktera si sama stanovila hypotézy, vyzkumné i dotaznikové otazky.
Ptali jsme se studenti, jestli n€kdy spolupracovali s danou firmou, jestliZze ano, tak jaky
zpusob vyuZili, kolik €asu uplynulo do posledni spoluprace, jak jsou spokojeni aj.

Udaje jsme ziskali formou dotaznikového Setfeni od vzorku 278 studentd
studujici stfedni odborné ucilisté, sttedni odbornou skolu, integrovanou stiedni skolu ve
strojirenském oboru nebo vysokou Skolu v technickém oboru. Z téméf vétSiny se
jednalo o chlapce (celkové 250) a nejvetsi zastoupeni méla skupina studentli z Vysoké
Skoly Banské (celkoveé 103).

Pti analyze jsme dosli k nasledujicim zjiSténim:
- 29 studentt (10,4 %) ze vSech typu skol uvedlo, Ze s firmou b&hem
svého studia spolupracovala,
- 143 studentt (51,4 %) s HAO nespolupracovalo, ale zna ji,
- 58 studentil (20,9 %) firmu neznaji, ale radi by se s ni seznamili,
- 48 studentt (17,3 %) se spolecnosti nespolupracovali, neznaji ji a do

budoucna o pozndni nemaji zajem.

K prvni zminéné skupiné v tomto vystupu bylo zjisténo, ze vice jak jedna tfetina
respondentti (12) se o firm¢ dozvédéla ve skole z prednasek ¢i exkurzi. Taktéz se
ukézalo, Ze nejvice soucinnosti mezi HAO a studenty’® nastalo v uplynulém piil roku.
Nejcastéji vyuzivana forma spoluprace je odborna praxe a i novy trainee program ma jiz

jednoho ucastnika. Dale byl zjistén fakt, Ze vice jak polovina studentd (16) byla se

"8 plati pro studenty stiednich i vysokych $kol
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spolupraci zcela spokojena a neuvedli zadny problém. Nésledné bylo odpovézeno od
21 studentt z celkového poctu 29, Ze doporucili firmu Honeywell svym spoluzakiim, za
coz je spoleCnost velice rada a nejvice studentd (28) uvedlo, ze by s firmou chtéli
navazat kontakt i v budoucnu (v ramci studia/pii hledani zaméestnéni).

V dalsi ¢asti jsme dosli k vysledktim, ze 143 jedinci ze vSech studentu s firmou
nespolupracovalo a 71 znich zna spole¢nost ze skoly. O spolupraci v budoucnu
pfemyslela polovina z této skupiny, avSak stfedoskolaci vice nez vysokoskolaci. Na
otazku, zda by vyuzili moznosti spolupracovat s HAO odpovédéli vSichni kladné.
Oblast, ktera by je zajimala, byla zjiSténa pouze od 62 studentii. Nejcastejsi odpoveédi
byla vyroba a vyvojové centrum, které uvedlo 26 respondentt.

Nasledovalo vyhodnoceni dat od skupiny studentl, kteti firmu Honeywell
neznaji, ale rddi by se s ni seznamili a vyuzili moZnosti spoluprace. Zde se nachazi
celkem 58 dotazovanych. Na otazku tykajici se zplisobu zjisténi potifebnych informaci
0 spolecnosti odpovédéla nadpoloviéni vétSina, ze by jim vyhovovala exkurze v misté
firmy. Nejzadangjsi formou spoluprace je odborna praxe a 14 studentti vysoké Skoly by
bylo rddo ve firmé zaméstnano.

Posledni skupinu tvofi 33 studenti stfednich Skola a 15 z vysokych skol. Témét

v§ichni (46) jsou muzského pohlavi a nejvice jich je z VSB.

Na zacatku byly stanoveny nésledujici hypotézy:

1.Osloveni studenti ze spolupracujicich skol znaji firmu Honeywell.
V souvislosti s prvni hypotézou jsme zjistili, Ze 62 % studentii spole¢nost zna a je
seznamena s moznosti s ni v rdmci studia spolupracovat. Pro potvrzeni této hypotézy
bylo zapotiebi ziskat kladnou odpovéd’ od nadpoloviéni vétsiny ze vSech studentd, coz
se stalo. Timto byla tedy hypotéza potvrzena. AvsSak tato moznost vyrazné

nepievazovala nad odpovédi, ze firmu studenti neznaji.

2.Studenti strednich skol maji o spolupraci vetsi zajem nez studenti vysokych skol.
Potvrzena je i druha hypotéza. Pfesn¢ jedna tietina (92) z celkového poctu (278) jsou
studenti stienich Skol, vysokoskoldkii je pouze 607°. Je ale mozné, Ze v piipadée
vyrovnaného poctu studentd® v nagem vyzkumném vzorku, by byl rozdil miniméalni

nebo bychom tuto hypotézu nepotvrdili.

" hodnoty 92 a 60 jsou souéty kladnych odpovédi na otazky &. 1, 14 a 17 (z obou dotaznikir)
80 pocet studentii stiednich kol by se rovnal po&tu studenti vysokych $kol.
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3.Nejveétsi zajem ze strany studentu je spolupracovat s HAO formou odborné
praxe.

Tteti hypotéza, Ze je nejvetsi zajem o odbornou praxi, byla taktéz potvrzena a to 112 - ti

studenty. Ze strany Honeywell je to i nejpropagovanéjsi zpisob spoluprace, protoze se

studenti mohou zapojit do vyroby a Casteéné aplikovat své nabyté znalosti v praxi.

Druhou nejzadanéjsi formou bylo vypracovani bakalaiské ¢i diplomové prace, kterou

uvedlo 45 studentt.

4.Minimalné u 90 % studentii, kteii se aktivné zapojili do spoluprdce, nenastal
V pritbehu kooperace néjaky problém.
Tuto hypotézu nelze potvrdit. Z celkového poctu 29 respondentti uvedli ¢tyii (11,8 %)

ze néjaky problém méli. Ve tiech ptipadech byl konkrétné uveden, u jednoho nikoli.
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ZAVER

Ukolem mé diplomové prace bylo zkompletovat a zanalyzovat spolupraci
spole¢nosti Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o. se stfednimi a vysokymi Skolami
v lokalit¢, kde firma puasobi. K tomuto ucelu mi slouzily vnitini materidly firmy
Honeywell, ze kterych jsem cCerpala nejvétsi podil informaci a osobni konzultace se
zastupci firmy.

Hlavnim cilem byla analyza této spoluprdce a vyhodnoceni vlivu na nébor
novych zaméstnanctli, pii¢emz byl stanoven 1 dalsi cil, a to zjiS§téni osobnich nédzora
a postoju samotnych studentii a zastupcu Skol na spolupraci s firmou. Zhodnoceni
spoluprace bylo provedeno na zaklade zjisténych skutecCnosti, které vyplyvaly

Z jednotlivych rozbort.

Diplomové préce je rozdélena na dvé ¢asti.

V prvni casti predstavuji teoretické ukotveni v problematice, kterou se v této
praci zabyvam. Opiram se zde z nejvétsi Casti o knizni, ale i internetové zdroje.
Poznatky z uvedenych dé¢l byly zpracovany podle zvoleného obsahu diplomové prace
a daly zéklad pro druhou ¢ast préce.

V druhé casti uz konkrétné ptedstavuji firmu Honeywell Aerospace Olomouc
s.r.o. Je zde uveden predmét podnikani, organizacni struktura a profesni zaméteni
zamé&stnancl. Dale uvadim informace o spolupracujicich Skolach a fakultach, formy
spoluprace, oboustranné piinosy, znichz pifinosy pro Skoly byly vyhodnoceny
z vyplnénych dotaznikii od zastupci Skol, a v neposledni fad¢ predstavuji interni
metody ziskavani zaméstnanct. Zde se zabyvam vlivem naboru novych zaméstnanci,
ptedevsim z fad absolventil spolupracujicich skol.

Pomoci analyzy profilt absolventi §kol a profesniho zaméfeni zaméstnanct,
ktera je vypracovana v kapitole 4.2, jsem stanovila pifesné pracovni pozice, které jsou
vhodné prave pro studenty spolupracujicich stiednich a vysokych skol. Behem spolec¢né
konzultace se zastupci firmy jsme dospéli K zavéru, Ze tito absolventi maji obrovsky
vybér ptipadnych volnych pozic, o které se mohou po studiu uchazet nebo jim mohou
byt prostfednictvim zastupcl skol nabidnuty. Obrovskou vyhodou zde vidime pravé v

oborovém zaméieni, spole¢né spolupraci a jiz navazanych kontaktech.
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Druhy cil, ktery je vyhodnocen v kapitole 5, objasnil osobni postoje studenti
stfednich a vysokych S§kol na spoleénou spolupraci. Zjisténi jsem provedla diky
dotaznikiim, které byly vyhotoveny ve dvou verzich. Jeden byl urcen pro sttedoskolaky,
jeden pro vysokoSkoldky. Pfi vyhodnocovani dotaznikd jsem dosSla Kk hlavnim
poznatkim a tj. Ze osloveni studenti znaji firmu Honeywell, Ze stiedoskolaci maji
0 spolupraci s firmou vétsi zajem jak vysokoSkolacl, a také ze nejveétsi zajem je ze
strany studentii 0 praxi. Timto jsem potvrdila tfi ze Ctyf hypotéz, které si firma pted
vypracovanim prace stanovila. Ctvrta hypotéza, ze minimalné u 90 % studentt, ktefi se
aktivné zapojili do spoluprace, nenastal v prubéhu kooperace néjaky problém, byla
vysledky vyvracena.

Na zékladé této analyzy dat jsem zvazila, zda navrhnout nové ¢i pozménit
stavajici formy spoluprace. Ptiklonila jsem se k druhé varianté. Co se tyce forem
spolupréce, tak jsem pfesvédcena o tom, Ze jich ma firma dostatek pro oba dva stupné
vzdélani. Zaméftila bych se spiSe na propagaci a propracovanost jednotlivych zptisobti
kooperace. Zaklad bych vidéla ve vypracovani komplexniho portfolia jednotlivych
forem mozné spoluprace, které by mélo obsahovat cile a napli spoluprace a zpusoby
zpétné vazby. Doporucuji toto portfolio diky riznym organizacnim ¢i jinym zméndm
kazdoro¢né¢ obnovovat a mimo jiné zvefejnit i na webovych strankach firmy. Tento
zpuisob propagace je dle mého nejucinngjsi, co se komplexnich informaci o spole¢né
kooperaci tyce. Diky tomuto by se mohla dostat firma Honeywell Aerospace Olomouc
s.r.0. lépe do povédomi SirSiho okoli a brat to jako pfilezitost pro ziskani novych
kontakti a osloveni vétsiho poctu studenti.

Vétim, Ze vypracovani této prace bude do budoucna pro firmu piinosem, a Ze se

naskytne dal$i moznost pro spole¢nou spolupraci mezi mnou a spole¢nosti Honeywell.
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Priloha 1

|

eIpe

362 0l

Honeywell

Czech Republic, Olomouc

> CZ06

" Honeywell Aerospace Olomouc s.r.o.
se sidlem: Nadrazni 400, 78366 Hlubogky — Marianské Udoli
1CO: 25384961
DIC: CZ25384961

196V8ES
b
0Is

zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Krajskym soudem v Ostravé, oddil C, viozka 43409
Zastoupena RNDr. Zdefikem Kovarem, jednatelem
K jednani povéfen personalini feditel Ing. Zbynék Stejskal na zakladé PIné moci ze dne 6. 10. 2011

dale jen ,zaméstnavatel”, ,Spole¢nost’ nebo ,Honeywell‘na jedné strané

Bc. Pavla Hajdikova
06.06.1988
Ujezd u Uni&ova 142, UJEZD 783 96

dale jen ,diplomant”

uzaviraji tuto smlouvu:

Souhlas Spoleénosti
s poskytovanim informaci a odborné pomoci

a Prohlaseni diplomanta vztahujici se k obchodnimu tajemstvi, chranénym
a davérnym informacim Spoleénosti

I.  Souhlas Spolecnosti:

Spole¢nost Honeywell souhlasi stim, aby diplomantka u ni zpracovala diplomovou praci na téma:
Spoluprace firmy Honeywell Aerospace s.r.o. se $kolami a jeji viiv na nabor novych zaméstnancl (dale jen
diplomova prace). Diplomova prace je vypracovana v souvislosti se studiem diplomantky na Filozofické
fakulté UP v Olomouci. Odborna podpora bude zajisténa prostfednictvim zaméstnance spoleénosti: Bc.
Sona Chlumova.

Il. Zavazek diplomanta:

1.1 Pfi Cinnosti uvedené vbodé |. miZe diplomantka pracovat s ur€itymi technickymi, obchodnimi,
vyrobnimi, jakoz i dal$i informacemi, dale definovanymi jako Davémné informace, a tyto Davérné
informace jsou, pfipadné v budoucnosti budou, sou¢asti obchodniho tajemstvi spol. Honeywell.
,Davérnymi informacemi* se rozumi jakékoliv informace, technicka data nebo know-how, veskeré
pisemné podklady, at jiz vpodobé pisemnych dokumentd, elektronické podobé ¢&i vykresové
dokumentace, které piijemce informaci, resp. jeho zaméstnanci obdrzi od spol. Honeywell za uéelem
jejich vyuziti pfi spolupréaci dle €lanku |. této smiouvy, nebo s kterymi pfijde do kontaktu v souvislosti se
spolupraci dle ¢lanku |. této smlouvy, a které jsou povazovany za predmét obchodniho tajemstvi spol.
Honeywell vzhledem k tomu, Ze obsahuji vyznamné technické, vyrobni, obchodni &i obdobné udaje,
jejichZ prozrazeni by vazné ohrozilo zajmy spol. Honeywell. Za pisemné dokumenty jsou povazovany
rovnéz veskeré e-mailové a faxove zpravy, grafy i informace pfedané na disketach nebo jinych
elektronickych nosicich dat, jakoz i informace predané ustné.

1.2 Diplomantka se zavazuje vyuzZivat DUvérnych informaci pouze k uéelim uvedenym v bodé |,
nezvefejiiovat konkrétni (daje, data, grafy, vysledky méfeni apod., ktera by mohla vést
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k neopravnénému zvefejnéni informaci, které podléhaji zviastni kontrole Honeywell (tzv. kontrolovana
technicka data, ktera jsou pfedmétem exportnich licenci vydavanych viadnimi organy, zejména USA).
Pfed zvefejnénim diplomové prace je diplomantka povinna pfedlozit jeji uplné znéni ke schvaleni
odpovédnym pracovnikem zaméstnavatele — odbornym konzultantem.

V pfipadé nejasnosti, zda néktery z Gdaji uvedeny v diplomové praci je/neni pfedmétem zviastni

kontroly Honeywell a smi/nesmi byt zvefejnén, bude kontaktovan opravnény pracovnik spravniho

oddéleni ke schvaleni (Export Compliance Officer).

1.4 Diplomantka se zavazuje pfedat spolecnosti (pracovnikovi personalniho oddéleni) jedno vyhotoveni své
diplomove prace a to nejpozdéji do 15 kalendafnich dni ode dne uspé&sné obhajoby diplomové prace.
Toto vyhotoveni bude slouzit vyhradné k internimu vyuzZiti ve Spole¢nosti. Diplomova prace se povazuje
za Uspésné obhajenou, pokud je ohodnocena znamkou 1 az 3 (vyborné, velmi dobfe, dobfe).

1.5 Diplomantka prohlasSuje, Ze podepsala Smlouvu o ochrané davérnych informaci se spole&nosti

Honeywell.

. Vyuziti vysledku spoleénosti Honeywell, viastnictvi vynaleza
Diplomantka souhlasi, Ze zavéry z diplomove prace budou piné vyuZité spole€nosti pro navrh vyroby novych
dilt pro letecky prumysl.

Dale diplomantka prohlasuje, Ze kazdy vynalez, navrh, ktery ucini b&hem trvani svého pracovniho
poméru ve spole¢nosti Honeywell, a

(a) ktery pfimo souvisi se zaleZitostmi spolenosti Honeywell a jejim aktudinim nebo prokazatelné
ocekavanym vyzkumem nebo vyvojem, nebo,

(b) které plynou z jakékoli prace, kterou vykonava pro spole¢nost Honeywell,

je vyhradnim a vyluénym viastnictvim spole€nosti Honeywell, a souhlasi, Ze pfevede vSechna sva prava,
naroky, a zajmy ke kazdému takovému vynalezu, navrhu na spole¢nost Honeywell.

1. Obé smluvni strany prohlasuji, Ze si smlouvu precetly a jejimu obsahu rozumi, ze vyjadfuje jejich
pravou a svobodnou vili, Ze nebyla uzaviena v tisni ani za napadné nevyhodnych podminek a na
dukaz toho pfipojuji své podpisy.

2 Smiouva se sepisuje ve 2 vyhotovenich, z nichZ jedno obdrzi spole¢nost a jedno diplomantka.

V Marignském Udoli-Hluboékéch. dne 2.1.2012

4&/4 Alva, Trln/

Za Honeywell Aerospace Olomouc, s.r.o. Diplomant
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Priloha 2

Sigmundova stredni Skola strojirenska Lutin

Ctyfleté maturitni obory:

Absolvent oboru Mechanik serizovac CNC umi:

samostatné Cist technickou dokumentaci, sefizovat, obsluhovat, kontrolovat a udrzovat
bézné 1 programove fizené obrabéci stroje mefit mefidly a meficimi piistroji, sestavovat
programy pro CNC stroje, obsluhovat a sefizovat dalsi stroje a zafizeni fizenych
technologii CNC.

Absolvent oboru Provozni technika umi:

samostatn¢ pracovat s technickou dokumentaci navrhovat a volit pracovni postupy pfi
vyrob¢, montazi, udrzbeé a opravach, prakticky vyuzivat vypocetni techniku v oblasti
technologické, i v oblasti ekonomické.

Stredni odborné ucilisté technické Prerov

Cty¥leté maturitni obory:

Absolvent oboru Mechanizace sdam:

vykonéva, organizuje a fidi pracovni cinnosti V provozu mechanizacnich parki.
Mechaniza¢né vybavuje provozni stavby a fidi ¢innosti souvisejici S provozem stajové
mechanizace. Zajistuje provozni spolehlivost a efektivni vyuzivani techniky. Zajistuje
vyrobu stroji a zafizeni, provadi servisni a opravarenskou cinnost. Vykonava
ekonomické cinnosti a podnikatelské aktivity. Db4d na bezpe¢nost prace a ochranu

zdravi pii praci. Usiluje o nejvyssi kvalitu své prace, vyrobkii nebo sluzeb. Jedna
ekonomicky a v souladu se strategii udrzitelného rozvoje.

Absolvent oboru Elektrotechnika umi:

aplikovat matematické postupy pfi feSeni praktickych tukolt v béznych situacich.
Pracovat s osobnim pocitaem a dalSimi prostfedky informac¢nich a komunikac¢nich
technologii, ziskavat informace z riznych zdroji 1 s vyuzitim prostfedki informacnich a
komunikacnich technologii. Navrhuje a konstruuje elektrické a elektronické obvody el.
zatizeni. Pouzivéa aplikacni programy pro pocitacovou podporu projektové dokumentace
a konstrukéni pfipravu vyroby. Méfi elektrotechnické veliiny. Provadi elektrotechnické
vypoCty a uplatiiuje grafické metody fteSeni uloh s vyuzitim zékladnich
elektrotechnickych zakont, vztahi a pravidel. Provadi elektroinstalacni prace, zapojuje
jistici prvky, navrhuje, zapojuje a sestavuje jednoduché elektronické obvody. Provadi
ruéni a zékladni strojni obrabéni rlznych materiali Vytvari programy PLC a stroje
CNC. Pouziva programy pro navrhovani el. Obvodu. Instaluje, uvadi do provozu,
kontroluje, udrzuje a opravuje elektropneumaticka a elektrohydraulicka zafizeni.
Analyzuje a vyhodnocuje vysledky provedenych méfeni a zpracovava o nich zaznamy
a protokoly.

Absolvent oboru Mechanik serizovac:

samostatné pracuje s technickou dokumentaci, tzn., ziskava relevantni informace
z vyrobni dokumentace v konvenéni i elektronické podob¢, aplikuje a vyuzivéa ziskané
informace ve vyrobnich procesech pfi sefizovani vyrobnich stroji, zafizeni a linek.
Je schopen zobrazit zadkladni strojni soucasti ve dvojrozmémém a trojrozmérném
prostoru s podporou pocitacového software. Dale obrabi materidly na béznych druzich
obrabécich strojii  zékladnimi technologickymi operacemi vcetné nastaveni
predepsanych technologickych podminek strojti, popfipadé¢ je samostatné voli
Vv zavislosti na charakteru pracovni operace, materialu, tvaru a pozadované jakosti




povrchu obrobku, materidlech nastroji, upinacich prostfedcich a dalSich vlivech.
Sefizuje bézné druhy konvencnich i CNC strojli, zafizeni a linek pro vykonavani stfedné
narocnych technologickych operaci, véetn¢ tvorby dilenskych programti pro CNC
vyrobni stroje. Dba na bezpecnost prace a ochranu zdravi pti praci. Usiluje o co nejvyssi
kvalitu své prace, vyrobki nebo sluzeb. Jednd ekonomicky a v souladu se strategii
udrzitelného rozvoje.

Absolvent oboru Optik:

samostatné zhotovuje, dohotovuje a upravuje optické a mechanické soucasti. Zvlada
spojovani optickych soucasti do celkli, spojuje je s mechanickymi Castmi pfistrojii
a pomucek, sefizuje a justuje jejich polohu. Provadi opravy a sefizovani optickych
soucasti optickych pfistroji a pomiticek, drobné Upravy mechanickych ¢asti téchto
vyrobkd. Dodrzuje pravidla bezpeCnosti prace a ochrany zdravi pii praci. Usiluje
0 nejvyssi kvalitu své prace, vyrobkli nebo sluzeb. Jedna ekonomicky a v souladu se
strategii udrzitelného rozvoje.

Trileté ucebni obory:

Absolvent oboru Jemny mechanik umi:

zhotovovat ¢i dohotovovat soucastky vyrobkil pfesné mechaniky a optiky. Posuzovat
funkéni zplsobilost jednotlivych soucésti s ohledem na optimdlni provoz. Opravovat
a vymeénovat jednotlivé soucasti, podskupiny a skupiny soucasti optickych pfistrojii
brylové techniky. Ovladat nastavovaci, sefizovaci a justdzni prace na optickych
ptistrojich. Volit pracovni postupy pii rucnim i strojnim zpracovani technickych
materiald. Zhotovovat jednotlivé optické soucésti. Montovat dily optickych pftistroji.
Volit a pouzivat strojem nastroje, zafizeni, bézné i specidlni montazni naradi,
univerzalni 1 specidlni montdzni ptipravky a pomucky, ruéni mechanizované naradi
a jeho prislusenstvi. ldentifikovat pfi¢iny zavad. Dodrzovat odpovidajici a bezpecny
technologicky postup pro demontaz, opravu a montaz optickomechanickych pfistroji.
Stanovit a provadét vhodny zptisob udrzby.

Absolvent oboru Mechanik opravar motorovych vozidel umi:

zvlada ptipravu a organizaci svého pracovisté. Voli a pouzivd vhodnou technickou
dokumentaci pro dany druh a typ silni¢niho vozidla. Voli a pouziva stroje, nastroje,
zafizeni, béZné i specidlni montazni nafadi, univerzalni i specidlni montazni ptipravky a
pomucky, zdvihaci a jind pomocna zafizeni, ru¢ni mechanizované nafadi a jeho
pfislusenstvi. ldentifikuje pfi¢iny zdvad u silni¢nich vozidel, jejich jednotlivych
agregatl a prvkl s vyuzitim béznych 1 specidlnich méfidel, méficich pfistrojt,
diagnostickych prostiedkl a zafizeni. Dodrzuje odpovidajici a bezpeény technologicky
postup pro demontaz, opravu a montaz agregati, vozidel a jejich ¢asti. Provadi sefizeni
a nastaveni predepsanych parametri. Stanovi vhodny zplsob Udrzby a oSetfeni
aprovadi jej. Zpracovavd piijmovou a naslednou dokumentaci (napi. prabéh
opravarenskych tkont, zékladni evidence o vykonané préci, potfeba nahradnich dild,
predavani vozidla). Ridi motorova vozidla skupiny "C".

Absolvent oboru Strojni mechanik:

samostatné¢ zhotovuje vyrobky podle pfislusné dokumentace. PouZziva technické normy
anormy vykonové. Umi pouzivat adekvatni technické prosttedky (stroje, néstroje,
ptipravky). Umi posoudit vlastnosti pouzivaného materialu. Rozumi opravam
jednoduchych stroji a zafizeni. Dovede identifikovat bézné problémy, hledat zpisoby




jejich feseni. Zodpovida za kvalitn¢ vykonanou praci. Umi zvolit ekonomicky
vyhodnéjsi postup prace. Ovlada zasady bezpecné prace pii obsluze stroji.

Stfedni priimyslova Skola strojnicka Olomouc

Ctyflety maturitni obor:

Absolvent oboru Strojirenstvi:

se uplatni pfedev§im ve stiednich technickohospodaiskych funkcich v odvétvi
strojirenstvi, aV pfibuznych technickych oborech, pfi zajisStovani konstrukéni
a technologické stranky vyrobniho procesu, v provozu, v udrzbé a provozu stroju
a zafizeni, obchodné-technickych sluzbach, marketingu apod. Absolventi studijniho
oboru strojirenstvi jsou pfipraveni i ke studiu technickych a ekonomickych oborti na
VS. Tzn. pro studium v§ech oborti na technickych a ekonomickych fakultach vysokych
Skol, ale 1 ke studiu piibuznych obort na jinych podobné zaméfenych vysokych skolach
a vyssich odbornych Skolach. Absolvent je schopen zvladnout mluveny a psany projev
Vv jednom cizim jazyku.

Stiredni Skola polytechnicka Olomouc

Trilety ucebni obor:

Absolvent oboru Strojni mechanik (zamereni zamecnik) umi:

zaklady ru¢niho zpracovani kovi. Pouzivat ruéni mechanizované naradi. Pouzivat bézna
i specialni méfidla a méfici prostiedky. Provadét strojni obrabéni kovi, pajeni, lepeni
a svafovani. Orientovat se v dilenskych tabulkach. Zhotovit soucdsti stroji a zafizeni.
Montovat, demontovat a udrZovat stroje, strojni celky a zafizeni. Stanovovat
technologické postupy praci pii opravach strojii a zafizeni. Absolvent ziskd opravnéni-
prikkaz k obsluze svafovaci soupravy. Pro svafovani v ochranné atmosféire CO2 a fezani
kyslikem.

Stredni Skola technicka Mohelnice

Ctyilety maturitni obor:

Absolvent oboru Mechanik serizovac pro NC stroje a linky umi:

sefizovat a obsluhovat CNC stroje a linky a najdou uplatnéni i v technologické piipravé
vyroby. Programovani strojii s primyslovymi fidicimi systémy a zhotoveni vykresové
dokumentace pomoci CAD programt. V prvnim roc¢niku se Zaci pfipravuji a ziskavaji
celkovy piehled o strojirenstvi, metalurgii a elektrotechnice. Ve druhém a tietim
ro¢niku je vyuka zaméfena na zvladnuti potiebnych védomosti a dovednosti v oblastech
soustruzeni, frézovani, vrtani a programovani CNC strojii. Ve ¢tvrtém ro¢niku dochazi
k prohlubovani ziskanych védomosti a dovednosti, pfedev§im v programovani
a konstruovani pomoci PC a na ¢innosti, které budou zaci provadét v zaméstnani po
ukonceni studia. Soucasti vyuky je souvisla praxe zaki 4. ro¢niku ve firmach v regionu,
pfipadnych budoucich zaméstnavatell. Vyuka odbornych predmétii probiha
v modernich u¢ebnach vybavenych vypocetni technikou. Vyuka programovani probiha
na moderné vybaveném CNC pracovisti osazeném fidicimi systémy. Soucasti vyuky je
I studium ciziho jazyka (anglického nebo némeckého).

Trileté ucebni obory:

Absolvent oboru Elektrotechnické a strojné montazni prdce ovladaji:

zakladni operace pii zpracovani kovovych a nekovovych materiall, sestavovat
a zapojovat zakladni elektrické stroje, ptistroje a zatizeni podle technické dokumentace
a provadét montaze elektrického vedeni, strojli a zafizeni v primyslové i domovni




instalaci. Studium se dadle zamétuje na udrzbu a opravy elektrickych a mechanickych
casti elektrickych stroji a zatizeni a zakladni méfeni v elektrotechnice. Soucasti studia
je praxe zakl ve firméach v regionu, pfipadnych budoucich zaméstnavateltl.

Absolvent oboru Ndstrojai umi:

vykonavat povolani ve zhotovovani, sestavovani, opravach a ostfeni nastroji pro
ttiskové obrabéni a tvareni. Zhotovuje a opravuje Sablony a métidla. Provadi slicovani,
vyrabi razné ptipravky (vrtaci, obrabéci, svarovaci, atd.), kompletuje lisovaci a tvaieci
nastroje. Sestavuje a dokoncuje kovaci zapustky, vstfikovaci formy s horizontalnimi,
vertikalnimi a lomenymi rovinami, vcetné dalSich slozitych a velmi pfesnych nastroji.
Tyto €innosti jsou provadény riznymi technologiemi od ru¢niho opracovani materiald
pilovanim, fezanim, sekanim, rovnanim, ohybanim, sttthanim, vrtanim a vystruzovanim
a fezdnim zavitd pres bézné obrabéni na obrabécich strojich az po elektrojiskrové
obrabéni — fezani, tvarovani a hloubeni.

Dvouleté nastavbové studium pro vyucené - ukoncené maturitou:

Absolvent oboru Elektrotechnika:

Pfiprava je zaméfena na prohloubeni a rozSifeni komplexnich v&domosti z oblasti
energetiky, vyroby a provozu elektrickych strojii a zatizeni. Klade diraz i na vyuzivani
progresivnich technologii v souvislosti s rozvojem elektronizace, automatizace
a fidicich systémt. Studium se tak zamétuje i na analogovou a Cislicovou techniku, jako
napf. na operacni zesilovace, stabilizatory, klopné obvody, ¢itace apod. Dale prohlubuje
znalosti v oblasti ekonomiky a fizeni vyrobnich procest. Soucasti vyuky je i studium
ciziho jazyka (anglického nebo némeckého).

Absolvent oboru Provozni technika:
Studijni obor prohlubuje a rozSifuje znalosti zakt ziskané v tfiletém ucebnim oboru
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zafizeni a jejich uvddéni do provozu. Obor dale prohlubuje védomosti o dé€leni
materidlu a o klasickych 1 progresivnich technologiich tfiskového obrabéni, které
sméiuje ke stale vysSi tvaroveé sloZitosti a presnosti soucasti. Déale prohlubuje znalosti
Vv oblasti ekonomiky a fizeni vyrobnich procest. Soucasti vyuky je i studium ciziho

jazyka (anglického nebo némeckého).

Stredni odborna Skola a stfedni odborné ucilisté Unicov
Cty¥lety maturitni obor:

Absolvent oboru Mechanik serizovac je schopen:

samostatn¢ obsluhovat, sefizovat, popf. programovat konvencni a cislicové fizené
obrabéci stroje (NC a CNC), zatizeni a vyrobni linky. Jedna se o velice Zadany obor ze
strany zamé&stnavateld.

Trilety ucebni obor:

Absolvent oboru Strojni mechanik ziskal:

znalosti z pfedméti strojnictvi, strojirenska technologie a technologie. Zaci uplatni své
praktické dovednosti a znalosti pfi vyrob€, montazich a opravach strojii a zatizeni.
Nauci se obsluhovat, sefizovat a kontrolovat pracovni zafizeni a prosttedky, pouzivat
béZzné a mechanizované nastroje, odstraniovat poruchy na strojich a zafizenich,
zajiStovat preddvaci a opravarensky servis. Jsou schopni ruéné a strojné obrabét
materialy. Nauc¢i se zdsaddm manipulace s materidlem a piedpisim pro pouZzivani




zdvihacich zafizeni. Dale jsou pfipravovani provadét cinnosti v montdznich
a opravarenskych provozech a dilnach pii vyrobé ocelovych konstrukci.

Dvouleté nastavbové studium pro vyucené - ukonéené maturitou:

Absolvent oboru Provozni technika:

studium je urcené k rozsiteni a prohloubeni znalosti absolventt tfiletych strojirenskych
ucebnich oborti. Do vyuky jsou zatazeny odborné piedméty, ve kterych studenti
vyuzivaji své znalosti o technickych materidlech, vyrobnich technologickych postupech
a znalosti z technické dokumentace vcetné modelovani v kreslicim 3D programu
a programovani vyrobnich postupi v . CAM programu. Ddéle si prohloubi znalosti
tykajici se provozu vcetné navrhu a vypoctu strojnich soucasti strojii a zafizeni, oprav a
montazi technologickych celkl a zatizeni.

Stiedni priimyslova Skola Prerov

Ctyflety maturitni obor:

Absolvent oboru Elektrotechnika:

absolventi si osvojuji védomosti a dovednosti nutné pro praci technikd, tj. konstruktért,
technologli, programatorti a spravcll poéitaovych siti. Siroky odborny profil
S nezbytnym vSeobecnym vzdélanim umoZznuje uplatnit se v elektrotechnickém,
strojirenském, chemickém nebo potravindiském primyslu, v dopravé, v mediciné
a v dal$ich oborech. Uplatnéni na trhu prace v zahrani¢i usnadnuje vyuka cizich jazykda.

Absolvent oboru Technické lyceum je:

pfipraven k dal§imu studiu technickych obord. Pro dalsi studium ziskal dobré zaklady
pfirodovédnych predméth — matematiky, fyziky, chemie, deskriptivni geometrie
a vypocetni technicky. Ziskal také vhled do problematiky technickych obort
a konkrétni predstavu o naro¢nosti dal$iho studia i jeho obsahu, coz mu umozni
snadnéji se rozhodovat o dalsi vzdélavaci cesté. Dale ziskal kompetence uplatnitelné
I pfi pfimém vstupu na trh prace. Miize se uplatnit na vSech pracovistich, na kterych se
gazduje pripravenost k efektivni praci s prostfedky informacnich a komunikacnich
technologii, feSeni jednodus$Sich programatorskych tuloh, tvorba a uprava webovych
stranek, vyuzivani CAD systém, znalost dvou cizich jazyki, dodrZovani normalizace
a standardizace, znalost zakladnich poznatki z ekonomiky, fizeni, pracovniho prava
a managementu.

Absolvent oboru Strojirenstvi:

absolventi si osvojuji védomosti a dovednosti nutné pro prace technikd, tj. konstruktért,
technologtli, kontrolorii, mistrii, pldnovacii, a pro obsluhu technicky narocnych stroji
a zatizeni. Dlouhodoby nedostatek odbornikli ve strojirenstvi je zarukou snadného
ziskani pracovniho mista s patfiénym ohodnocenim. Pterovsky region — a celé jeho
okoli — ma dlouholeté strojafské tradice, coZ nabizi fadu pracovnich pfileZitosti.

Stiedni odborna $kola lesnicka a strojirenska Sternberk
Trileté ucebni obory:

Absolvent oboru Mechanik opravar zvlada:

udrzbu, sefizovani a opravy motorovych vozidel, traktorti, motorovych pil a dalsi
lesnické techniky, praci s motorovou pilou, svafovani v ochranné atmosfére (CO2),
zéklady svafovani plynem a kyslikem ziskéd fidi¢ské opravnéni skupiny B a C mtize
ziskat dalsi opravnéni, napf. pro prace s motorovou pilou, praci s hydraul. rukou, atd.,
pomoci diagnostickych pfistroji vyhledava a odstraiiuje zavady na vozidlech, stanovuje




postup demontdze a montdze skupin a podskupin motorovych vozidel, voli vhodné
pracovnich pomucky, nafadi a nastroje pifi opravach vozidel a stroji, provadi drobné
praci na soustruhu a frézce. Skola organizuje zkousky z myslivosti.

Univerzita Palackého Olomouc- Prirodovédecka fakulta
Bakalarské a magisterské programy:

Absolventi oboru optika a optoelektronika ziskali:

prehled v oblastech klasické fyzik, zvlast¢ pak v oblastech geometrické a vinové optiky,
kvantové a statistick¢ fyziky, elektroniky, optoelektronickych systémt a fotonky.
Béhem piipravy bakalarské prace jsou studenti vedeni k tviréi praci s dirazem na
vyuzivani vypocetni techniky, optického softwaru a modernich informacnich
technologii. K dispozici maji jak vyukové tak i védecké laboratofe zabyvajici se
zékladnim a aplikovanym vyzkumem v oblastech kvantové optiky, kvantové
informatiky, singularni optiky a fyziky laserd. Bakalafské studium vytvaii dobry
odborny zéklad pro dal§i studium v navazujicim magisterském programu Optika
a optoelektronika, nebo ostatnich magisterskych kursech zaméfenych na fyziku.

Absolventi oboru pristrojova optika jsou:

jsou pfipravovani pro vyzkumnou a kvalifikovanou technickou ¢innost na pracovistich,
ktera se zabyvaji navrhy optickych a optoelektronickych systémt a pfistroji, aplikaci
optickych metod v metrologii a Iékafstvi, pocitaCovym konstruovanim pomoci
optickych simulac¢nich programi a systémti CAD a optickymi a jemnomechanickymi
technologiemi. K vyuce je vyuzivano moderni laboratorni zazemi. Diky dobrému
odbornému zékladu jsou absolventi schopni rychlé adaptace v oborech vypocetni
techniky, elektroniky, mikroelektroniky a technické optiky. Podle vlastni volby se
mohou zaméfit na oblast zobrazovacich, osvétlovacich, zdravotnickych nebo laserovych
optickych systému a ptistroji. Od roku 2008 se nabidka rozsifuje o predméty zaméiené
do vojenské oblasti. V ramci této specializace ziskaji studenti piehled o vojenskych
laserech, termoviznich a noktoviznich systémech a radiové komunikaci. Ve spolupraci
s katedrou politologie a evropskych studii bude soucasti studia i problematika svétové
politiky a armady.

Absolvent oboru Chemie je:

vysokoskolsky vzd&lanym odbornikem vybavenym teoretickymi a praktickymi
dovednostmi, které odpovidaji soucasnému stavu rozvoje zakladnich chemickych
disciplin. Je schopen samostatné plnit tkoly, se kterymi se setka v laboratofich
kontrolnich instituci, v nejriznégjSich syntetickych a analytickych laboratotich, ptipadné
provozech, a to jak chemickych a farmaceutickych, tak i potravinatskych podniki, kde
se téZ muze uplatnit i v fidicich funkcich.

Vysoka Skola Banska Ostrava- Fakulta strojni

Bakalarské a magisterské programy:

Obor Technologie udrzby letecké techniky:

Studijni obor si klade za cil pfipravovat zajemce o pozici osvédCujiciho personalu
udrzby letadel v obchodni letecké dopravé. Na spolecny pifirodovédny zéklad navazuje
studium pfislusnych odbornych leteckych predmétl, soucasti kterych jsou moduly
teoretické casti tzv. Zakladniho vycviku v Gdrzbé pro ziskani licence ATM kategorie B1
dle leteckého predpisu Part 66 v rozsahu min. 1000 h. Letecké odborné ptedméty jsou




vyuovany odborniky z praxe, ktefi jsou navic schvalovani Ufadem pro civilni letectvi
CR, ktery také schvaluje a dozoruje cely vycvikovy systém (pii univerzité musi byt
certifikovdna standardni vycvikova organizace pro udrzbu letadel — MTO). Soucasti
studia neni prakticky vycvik v drzb¢ letadel, ktery si student musi hradit sam, nicmén¢
vyukové pracovisteé (piesnéji vycvikova organizace — MTO) je povinné tuto praxi
zabezpecit u komercnich poskytovatelti praktického vycviku v udrzbé letadel, s nimiz
koordinuje sviij teoreticky vycvik.

Oboru Prumyslové inzenyrstvi:

Studenti tohoto oboru ziskavaji nezbytné znalosti ze zékladu strojirenskych technologii,
znalosti potiebné pro projektovani technologickych pracovist, vyrobnich jednotek,
organizovani a fizeni vyrobnich 1 pfedvyrobnich procest a jejich hodnoceni, zakladni
znalosti z organizace a fizeni vyroby, které si ddle mohou rozsifit o manazerské znalosti
v oboru, o0 znalosti tykajici se kvality vyroby a prokazovani shody, certifikace vyrobku
I iCetnictvi. Najdou uplatnéni ve strojirenstvi i ve strojirenskych utvarech ostatnich
primyslovych odvétvi v ptipravé vyroby, vyvoji a vyzkumu, déle jako technologové,
projektanti vyrobnich systémi, projektovi manazefi, provozni technici nebo specialisté
pro kontrolu a fizeni kvality. V obchodni a finan¢ni sféfe jako specialisté posuzujici
uroven technologickych projekti.

Oboru Aplikovand mechanika:

poskytuje studentim hlubsi poznatky a porozuméni technickym problémlm, spojenym
s mechanikou. Zejména se vénuji otazkam pienosu sil, pevnosti a inosnosti strojnich
dilt, dale pak dynamice stroju, vibracim. Tuto problematiku se nauci analyzovat a fesit
cestou vypoctového modelovani a cestou experimentalni. Diraz je kladen na schopnost
vyuzivat moderni vypocetni metody a efektivné¢ vyhodnocovat vystupy technickych
meéfeni. Absolventi se uplatni v technickych a provoznich funkcich ve strojirenskych
podnicich jako vypoctafi nebo konstruktéfi, ptipadné jako pracovnici ve zkuSebnach,
vyvojovych a laboratornich oddélenich a diagnostickych pracovistich. Absolventi oboru
se snadno orientuji 1 v pfibuznych strojirenskych oborech.




Priloha 3

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
FILOZOFICKA FAKULTA
KATEDRA APLIKOVANE EKONOMIE

Honeywell

HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC S.R.O,

Vazeny studente/Viazena studentko,

dostava se ti do rukou dotaznik. jehoZz cilem je zjistit nazory a postoje na téma spoluprace s firmou Honeywell
acrospace Olomouc s r.o. {(ddle jen Honeywell) v ramei tvého studia. Dotaznik je zcela anonymni, Na nasledujici otazky
ncexistuje zadna spravna odpovéd', dulezite jsou jen tve nazory. Dotaznik bude pouzit na diplomovou prac, ktera nese
nazey Spoluprice firmy Honevwell Acrospace s.r.o. se Skolami a jejit viiv na ndbor novych zaméstnancu*™.

Pokud neni v otazky uvedeno jinak, zakrouzkuj v2dy jen jednu z nabizenych odpovédi a to tu, kterd nejlépe vysuhuje
tveé pocity i postoje. Predem ti dékuji za vyplnéni dotazniku.

Studentka oboru Aplikovana ckonomicka studia,
Univerata Palackcho v Olomoucs

DOTAZNIK pro S§

1. Spolupracoval/a jsi nékdy s firmou Honeywell v ramci studia (formou odborné praxe, stipendijniho
programu, skolniho projektu, aj.):

a) ano

b) ne

Jestlize jsi wvedla odpovéd . ano ", pokracuj oiazion & 2, pokud fsi zakrowkoval a odpovéd . ne ", pokracuy olazkou
& 12

2. Jak ses dozvédéla o firmé Honeywell:

a) veskole

b) zinternetu

¢} od eniamych (rodite, pfibuzni, kamaradi, atd.)
d) exkurze

e) prednasky

f}  Jinak-

3. Jak dlouhd doba uplynula od tvé posledni spoluprice s firmou Honeywell:
a) mené jak pul roku

b) pul roku az | rok

c) | rok avice

4. Kolikrit jsi spolupracoval/a s irmou Honeywell:
a) | keit

b) 2 krat

¢} vicckrat- uved' podet =
5. Co 1 presvédéilo spolupracovat s firmou Honeywell: (lze uvest viee odpovéds)
a) zajimavy obor, ve kterem podmika

b) vysokd odbornost zam&stnancu

¢) moznost navazani kontaktu pro budouci spoluprici

d) jiné-




6. Jakou formou jsi spolupracoval/a s firmou Honeywell: (1ze uvést vice odpovédi)
al  eajideni odborné praxe

b} stipendijni program

c) projekt

d) jiné-

7. Jak lze soudit komunikaci mezi tebou a firmou Honeywell: (svoji odpovéd’ zakrouZzkuj)

1 5
2 3 4 ;
Zeela Zeela
spokojen/s nespokojeni
8. Nastal néjaky problém béhem tvoji spoluprice s firmou Honeywell:
a) me
b) ano

Pokud jsi wvedla odpovéd . ano ™, uved prosim jaky-

9. Doporuéilfa jsi svym spoluzikam firmu Honeywell ke spolupriici v ramci studia:
a) ano
b} ne

10. Plinujes v budoucnu oslovit opét firmu Honeywell (v rameci studia & pi hledini zaméstndini):
a) ano
b) ne

11. Kdybys mohla navehnout zménu pii daldi spolupraci, jaka by to byla:

Nl pokracuf otdazkou ¢ 20

12. Znask firmu Honeywell:
a) ano
b) ne

Pokud jst uvedl-a odpoviéd .ano ™. pokracuj otazkou & 13, pokud jsi zaskrtl a odpovéd . ne” pokracuj otazkou ¢.
17

13. Jak ses dozvédél/a o firmé Honeywell:

a) ve skole

b) z internetu

¢) od mamych (rodiée, piibuzni, kamaradi, atd.)
d) exkurze

¢) piednasky

f) jinak-




14. Uvazovalia jsi nékdy o spoluprici s firmou Honeywell v ramci studia:
a) ano
b) ne

15. Kdyby se naskytla moZnost spolupracovat s firmou Honeywell, jakou formu bys upfednosthoval/a: (lze
uvest viee odpovedi)

a) za)idténi odbomé praxe

b) psani bakalarské prace/diplomove prace
¢) stipendijni program

d) projekt

¢) jiné-

16. Kterd oblast firmy Honeywell by t& nejvice zajimala a proé:

Nwni pokraduy otdazkou & 20

17. Chtél/a bys poznat v ramci studia, jednu z vedoucich spoleénosti v oblasti Fizeni budov, viznamnych
prumyslovich procesu a sluzeb spojenymi s letectvim v Ceské Republice (formou zajisténi odborné
praxe, psani bakalifské/diplomoyé price, stipendijniho programu, projekuu, atd.):

a) ano

b) ne

Pokud jsi uvedl a odpoved , ano ™, pokraduy otazkon &. 13, polud jsi wvedla odpoved  ne”, pokracuj otazkon & 20

18. Jak bys chtda firmu poznat, neZ bys s ni zaal/a spolupracovat: (1ze uvést vice odpovédi)
a) exkurze ve firmé v ramei vvuky

b) ndvitéva (prednaska) zaméstnance firmy Honeywell ve skole. kde studujes

¢) stadili by ti webové stranky firmy

d) jinc-

19. Kdyby se naskytla moZznost spolupracovat s firmou Honeywell, jakou formu bys upfednostioval/a: (lze
uvest viee odpovedi)

) zajisteni odbomé praxe

#) psani bakalaiské prace/diplomové prace

h} stipendijni program

i) projekt

1) Jjing-

Nyni odpovidaji vichni.



20. Jsi:
a) kluk
by holka

22. Jakou 3kolu navStévujes, popf. obor?

23. Jaky roénik navitévujes?

24. Jakym zpusobem si buded hledat do budoucna svého zaméstnavatele?
a) pies internetové portaly (prace.cz. jobs.cz, kariera cz, profesiacz, aj )

b) na ufadu prace

¢) pres mamé

d) jiné:

25. V jukém oboru si budes hledat priaci?

26. Jak si predstavajes své pracovai misto (pozici) ve firmé, kde bys chtél/a jednou pracovat?

27, Kterd odekdvini by mél splivovat tvuj budouci zaméstnavatel?

Velice dékuji za cas vénovany mému dotazniku.

Studentka 2, roéniku mag. nav. stud. oboru Aplikovana ekonomicka studia,
Univerata Palackeho v Olomouct



Priloha 4

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
FILOZOFICKA FAKULTA
KATEDRA APLIKOVANE EKONOMIE

Honeywell

HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC S.R.O.

Vazeny studente/Vazena studentko,

dostava se ti do rukou dotaznik. jehoZz cilem je zjistit nazory a postoje na téma spoluprace s firmou Honeywell
aerospace Olomouc s.r.o. (dale jen Honevwell) v ramei tvého studia Dotaznik je zcela anonymni, Na nasledujici otazky
neexistuje zadna spravna odpovéd', dulezité jsou jen tve nazory. Dotaznik bude pouzit na diplomovou praci, kiera nesc
nazev Spoluprice firmy Honevwell Acrospace s.r.o. sc Skolami a jeji viiv na nabor novych zaméstnancu™.

Pokud neni u otazky uvedeno jinak, zakrouZkuj vzdy jen jednu z nabizenyvch odpovédi a to w, ktera nejlépe vystihuje
tve pocity &1 postoje. Predem ti dékuji za vyplnéni dotazniku,

Studentka oboru Aphkovana ckonomicka studia,
Univeraita Palackeho v Olomoucs

DOTAZNIK pro VS

1. Spolupracoval/a jsi nékdy s firmou Honeywell v ramci studia (formou odborné praxe, pfi zpracovini
hakalirskeé ¢ jiné price, stipendijni program, projekt, atd.):

a) ano

b) ne

Jestlize psi wvedla odpoved | ano ™, pokracuy otazkou & 2, pokud jsi zakrouzkoval a odpoved' | ne”, pokraduf otazkou
¢ 12

2. Jak ses dozvédél/a o firmé Honeywell:

a) veskole

b} z internetu

¢} od mamych (rodiée. piibuzni. kamarads. atd. )
d) veletrh

¢} exkurze

f) jinak-

3. Jak dlouha doba uplynula od tvé posledni spoluprice s irmou Honeywell:
a} mené jak pul roku

b} pul roku az | rok

c) | rokavice

4. Kolikriit jsi spolupracoval/a s firmou Honeywell:
a) | krat

b) 2 krit

c) vicekrat- uved' pocet

5. Co & piresvéddilo spolupracovat s firmou Honeywell: (1ze uvést vice odpovadi)
a) zajimavy obor, ve kterém podmka

b) vwsoka odbornost zaméstnancu

¢) moznost nayazani kontakta pro budouci spoluprici

d) jine-




6. Jakou formou jsi spolupracoval/a s firmou Honeywell: (1ze uvést vice odpovédi)
a) zajidténi odborné praxe

b) psani bakalarske prace

¢} stipendijni program

d) projeks

e) trainee program

f) pracovni stiz

g) jine-

7. Jak lze soudit komunikaci mezi tebou a firmou Honeywell: (svoji odpovéd” zakrouZzKkuj)

1 3
2 i “ -
Zeela Zcela
spokojensa nespokojena

8. Nastal néjaky problém beéhem tvoji spoluprice s firmou Honeywell:
a) ne
b) ano

Pokud jsi wvedl'a odpoved ,ano ™, uved prosim jaky-

9. Doporuéil/a jsi syvm spoluzikam firmu Honeywell ke spoluprici v ramci studia:
a} ano
b) ne

10. Planujes v budoucnu oslovit opét firmu Honeywell (v rameci studia & pri hledidni zaméstndni):
a) ano
b) ne

11. Kdybys mohla navrhnout zménu pii dalsi spolupraci, jaka by to byla:

Nuntl pokraciy otdzkon & 20

12, Znas firmu Honeywell:
a) ano
b) ne

Pokud jsi uvedl'a odpoved . ana ™. pokratuy otdzkou & 13, pokud jsi zaSketl a odpoved  ne™ pokraduj otdzkou ¢.
17

13, Jak ses dozvEéd&la o firm& Honeywell:

a) veskole

b) z internetu

¢) od znamych (rodide, piibuzni, kamaradi, atd,)
d) veletrh

e) exkurze

) jinak-




14, Uvazoval/a jsi nékdy o spoluprici s firmou Honeywell v ramci studia:
a) ano
b) ne

15. Kdyby se naskytla moZnost spolupracovat s firmou Honevwell, jakou formu bys upfednosthoval/n: (lze
uvest viee odpovédi)

a) zajidteni odbomé praxe

b) psani bakalarske prace/diplomove prace
¢) stipendijni program

d) projekt

¢) Jine-

16. Kterd oblast firmy Honeywell by t& nejvice zajimala a prod:

Nt pokraduf otdzkou ¢ 20

17. Chtél/a bys poznat v ramci studia, jednu z vedoucich spoleénosti v oblasti fizeni budov, vvznamnych
pramyslovich procesi a sluZeb spojenymi s letectvim v Ceské Republice (formou zajisténi odborné
praxe, psani bakalafské/diplomové price, stipendijniho programu, projektu, atd.):

a) ano

b) ne

Pokud jsi wwedla odpoved' . ano ", pokraduj otazhon & 18, pokud jsi wvedi a odpovéd’ . ne ", pokraduf otazkon & 20

18. Jak bys chtéla firmu poznat, nez bys s ni zacal/a spolupracovat: (Ize uvést vice odpovédi)
a) exkurze ve firmé v ramei vvuky

b) nivitdva (piednidka) zaméstnance firmy Honeywell ve $kole, kde studuyed

¢) staéili by ti webove stranky firmy

d) jine-

19. Kdyby se naskytls moznost spolupracovat s firmou Honeywell, jakou formu bys upfednostioval/a: (lz¢
uvést vice odpovedi)

) zajidténi odbomé praxe

¢} psani bakalarske prace/diplomove prace

h) stipendijni program

1) projekt

1) trainee program

k) pracovni staz

1) hledani nové prace

m)jiné-,

Nuni odpovidaji viichni.




20. Jsi:
a) kluk
b holka

22. Jakou Skolu navitévujes, popi. obor?

23. Jaky roénik navitévujes?

24, Jakym zpusobem si budes hledat do budouena svého zaméstnavatele?
a) pies internetove pontaly (prace.cz, jobs.cz, kariera.cz, profesiacz, aj.)

b) na uradu prace

¢) pres zname

d) jiné:

25. V jukém oboru si budes hledat prici?

26. Jak si predstavujes své pracovni misto (pozici) ve firmé, kde bys chtél/a jednou pracovat?

27, Kteri ofekivani by mél splitovat tvinj budouci zaméstnavatel?

Velice dékuji za as vénovany mému dotazniku.

Studentka 2. roéniku mag. nav. stud. oboru Aplikovana ekonomicka studia,
Univerzta Palackeho v Olomoucs



Priloha 5

UNIVERZITA PALACKEHO V OLOMOUCI
FILOZOFICKA FAKULTA
KATEDRA APLIKOVANE EXONOMIE

HONEYWELL AEROSPACE OLOMOUC S.R.O.

Dobry den,

dostava se Vas do rukou dotaznik, jehoz cilem je zistit nazory a postoje natéma spoluprace firmy
Honeywell acrospace Olomouc s.ro. (dale jen Honeywell) se strednimi a vysokymi Skolami. Dotaznik bude
pouzit na diplomovou praci, ktera nese nazev , Spoluprace firmy Honeywell Aerospace s.r.o. se skolami a jeji
vliv na nabor novych zaméstnanci™.

Pokud neni u otazky uvedeno jinak, zakrouZzkujte vZdy jen jednu znabizenych odpovédi ato tu, ktera
nejlépe vystihuje Vage pocity & postoje. Predem Vam dékuji za vyplnéni dotazniku.

Studentka oboru Aplikovana ckonomicka studia,
Univeraita Palackého v Olomouci

DOTAZNIK pro zastupce spolupracujicich $kol/fakult

1. Jak dlouho spolupracujete s firmou Honeywell:
a) méne jak | rok

b) 1 az2roky

¢) 3avicelet

2. Jak jste naviizali kontakt s firmou Honeywell: (uved'te svoji odpovéd)

3. Co Vis presvédcilo spolupracovat s firmou Honeywell: (Ize uvést vice odpovedi)
a) piinosny obor pro studenty, ve kterém podnika

b) vysoka odbornost zaméstnanct

¢) moznost navazani kontaktii pro budouci spolupraci

d) jiné-_

4. Jakou formou spolupracujete s firmou Honeywell: (1ze uvest vice odpovedi)
a) zapsténi odbomé praxe

b) stipendijni program

¢) projekty

d) jine-

5. V ¢em vidite zasadni prinosy pro 3kolu a studenty ze spoluprice: (uved'te svoji odpovéd))




6. Jaké vidite nedostatky ve spoluprici: (uved'te svoji odpovéd)

7. Jak byste zménili stavajici formu spoluprice Vadi Skoly/fakulty s firmou Honeywell: (uved'e
svojt odpoved’)

8. Jak lze soudit komunikaci mezi Vimi a firmou Honeywell: (svop odpovéd zakrouzkujte)

I 5
Zezla - . ¢ Zcela
__spokojen/a nespokojen/a
9. Nastal néjaky problém béhem Vasi spoluprice s firmou Honeywell:
s

Pokud jste wvedlia odpovéd | ano®', wvedte prosim jaky.

Dopliujici otazka

10. Kterou stiedni/vysokou Skolu/fakultu zastupujete: (uved'te svoji edpovéd))

Velice dékuji za cas vénovany mému dotazniku.

Studentka 2. roéniku mag. nav. stud. oboru Aplikovana ekonomicka studia,
Univerzita Palackeho v Olomouci



Priloha 6

Obrabéc¢ kovia CNC - soustruh

ROSTEME! V ramci rozsifovani vyrobnich kapacit obsazujeme vice pozic CNC
obrabéct kovii, zejména CNC soustruzeni, frézy a CNC obrabéci centra.

Napln prace

e obrabéni kovu v pozadovaném objemu vyroby a kvalité

e prace na CNC soustruhu ptipadné CNC obrabécich centrech/ CNC frézach
e do budoucna planovana vicestrojova obsluha

e pfiprava nastroju

e obsluha manipula¢ni techniky

e udrzba zafizeni, ptipravki a jiného majetku zaméstnavatele

e navrhy na zlepSovéni vedouci k tisporam na €ase, materialu a ndkladech

Pozadujeme

e SOU/ SS strojniho oboru podminkou

e min. 1 rok praxe na obdobné pozici nutny

e zkuSenost s praci s NC/CNC stroji nutna

e vyborna znalost ¢teni technické dokumentace (znalost americké dokumentace a
palcové soustavy vyhodou)

o znalost obrabéni nerezavéjici oceli; métfeni a prace s metidly

e znalost prace na PC

e ochota pracovat ve sménném provoze (3 smeny)

e spolehlivost; pfesnost; samostatnost; schopnost ucit se novym vécem

e bezuhonnost

Nabizime

e praci u perspektivniho a stabilniho zaméstnavatele
e motivujici finan¢ni ohodnoceni

e pracovni smlouvu na dobu neurcitou

e 5 tydnd dovolené

e pracovni dobu 7,5 hodin/denné

e vzdélavani a moznost osobniho i profesniho ristu
e pfispévek na penzijni pfipojisténi

e zadvodni stravovani s pfispévkem zaméstnavatele

e (Cisté pracovni prostiedi



Priloha 7

Nazev pozice Procesni inzenyr — plasmové nanaseni

Ucel pozice Zavadéni novych a optimalizace stavajicich procesu plasmového

nanaseni.
5 ) ) Referencni
Pocet volnych mist 1 . R
cislo pozice
Pozadované vzdélani SS, VS strojniho zaméfeni (nejlépe v oboru: materialové inzenyrstvi)

Znalost technologii pouzivanych v procesu plasmového nanaseni.

Odborna praxe U VS kandidatii v oboru materialové inzenyrstvi neni praxe podminkou, u
ostatnich strojnich obort praxe v oboru min. 2 roky

Specifické znalosti Orientace v technické dokumentaci, znalost nastroju aplikace MS Office,

komunikativni uroven anglického jazyka, znalost nastroji stihlé vyroby/
Six Sigma vyhodou

PoZadované schopnosti a = Samostatnost, odpoveédnost za vysledek, schopnost ucit se novym vécem,

vlastnosti komunikativnost, bezithonnost.
m Tvofi, méni a schvaluje technologické postupy pro specialni procesy.
m Tvofi, zpracovava a schvaluje podklady pro specialni procesy.
m Tvofii a schvaluje piipravky a néstroje pro specialni procesy.
Aktivity m Navrhuje, specifikuje, zkousi a schvaluje komundlni a specialni naradi.
m Navrhuje technicka opatieni ke zkvalitnéni prace pro specialni procesy.
m Resi technologické problémy souvisejici se specialnimi procesy.
m Plni ukoly plynouci ze zavadéni novych vyrobkli (MS Project).
m Provadi Skoleni inZenyru a operatord specialnich procesu.
Sménnost SluZebni cesty 10%
Tarifni tFida Rizikové pracovisté neni
Pozadovany termin Termin pro ukonceni
nastupu vybéru
Kontaktni osoba pro .
, P Mobil
nabor




