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Abstrakt:

Cilem prace je navrhnout moznosti financovani projektu ,,Hanacké rozhledy*. Projekt
pocita v prvni fad¢€ s financovanim z fonda EU. V pfipad€, Zze by obec s zadosti o dotaci
neuspéla, jsou v ramci diplomové prace zpracovany i jiné alternativy ziskani zdroju

k realizaci. V teoretické Casti se prace zabyva nastroji a cili EU v platném programovém
obdobi 2007 - 2013, slozkami EU a samotnou obci Skalka, ktera mé v planu tento pro-

jekt realizovat.

Abstract:

The aim of this thesis is to propose the financing options for the project 'Views of Ha-
na'. The project counts for financing from structural funds of EU primarily. In case the
applicant doesn't acquire the requested funds from EU, fund source alternatives are dis-
cussed. In the theoretical part of the thesis I deal with the tools and aids of EU in current
programme period 2007-2013, the branches of EU and with the village Skalka, which

wants to carry out this project.

Klicova slova: Evropska unie, dotace, strukturalni fondy, financovani projektu, Skalka
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Uvod

Moje prace slouzi jako podklad k rozhodnuti o varianté financovani projektu Hanacké
rozhledy. Tento projekt mé v planu realizovat obec Skalka, ktera lezi v oblasti Hané, tj.
na stfedni Moravé. Projekt Hanacké rozhledy je podklad ke stavbé rozhledny na pozem-
cich obce. Tato stavba si slibuje do obce pfivést nové lidi — a to at’ jiz jenom turisty,

cyklisty, nové obyvatele nebo nové lazerské hosty.

Financni stranka projektu bude ovSem narocnd. Obec chce pozadat o spolufinancovani
stavby ve formé dotace z fonda Evropské unie. Cely proces ziskani dotace neni jedno-
duchy. V ptipadé uspéchu — tj. ziskani dotace, usetii obci penize, které by mohla pouzit
na jiné ucely v ramci svého rozvoje. Projekt bude realizovan at’ jiz s dotaci nebo bez ni.

Proto tato prace zahrnuje i variantu celkového financovani z vlastnich zdroj.

Toto téma jsem si vybrala, protoze si myslim, Ze je zapottebi rozvijet okoli svého do-
mova. OvSem ale tak, aby to nebylo na tkor pfirody. Diky strukturalnim fondim se nam
dafi realizovat projekty, které jsou pfinosné pro spolecnost. Vznikaji nova pracovni mis-
ta, kvalitnéj§i a kvalifikované€j§i pracovni sila a zajimava mista. Je dobré vyzvedavat

uréité hodnoty a diky tomu si uvédomovat cenu Seské krajiny a Cech.

Diplomova prace je rozdélena na dveé Casti: teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti prace
se budu zabyvat problematikou EU, jeji struktury, piehledy fonda a systémem piipravy
projektu. Také zde predstavim obec Skalka, ktera chce projekt realizovat. Uvedu fi-
nan¢ni moznosti obce v ramci spolufinancovani a také co tento projekt pfipadné obci
pfinese. V praktické casti bych se zaméfila na konkrétni navrhy financovani a piipadné
finan¢ni ukazatele, které s projektem souvisi. Ke konci doporu¢im optimalni variantu,

ktera z navrhu vzesla.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Dotace z Evropské unie jsou v dnesni dob€ néco, o Cem mizeme slySet ze vSech stran.
Jednou to jsou dotace na ekologické vytapeni, podruhé finance na rozvoj venkova, jindy
zase vzdélavani ve firmé a mnohé dalsi véci. Hlavnim divodem, pro¢ lidé o dotace Za-
daji, je snadnéjsi financovani projektu. To je atraktivni pfedevsim tim, ze coby ptedkla-
datel projektu uhradite v celkovém uhrnu kolem 10 % vsech vydajii a zbylych 90 % se

zaplati z fondd EU po ukonceni projektu.

Hlavnim cilem mé diplomové prace je poskytnuti komplexniho ptehledu tykajiciho se
problematiky Cerpani financnich prostiedkt ze zdroji Evropské unie. Toho bych rada
dosahla nekolika postupnymi kroky. Ty prvni budou sméfovat k definici v§ech teoretic-
kych vychodisek, kdy se budu snazit popsat veskeré evropské organy, fondy a progra-

my, s nimiz miZze zadatel o dotaci pfijit do styku.

Dalsim cilem mé prace je popsani procesu zadosti o dotaci a vSech jednotlivych kroku,
které musi jeji zadatel podstoupit, aby ji uspeésné ziskal. Ke konkrétnimu projektu ptipo-
jim ¢asovy a finan¢ni plan realizace, jeho silné a slabé stranky a piipadna rizika, ktera

mohou projekt ohrozit.

Obec Skalka ma v planu rozsifit okruh zajimavosti ve svém okoli a jednim z kroka bude
stavba rozhledny. Jelikoz je tento projekt pro obec nakladny, chtéla by vyuzit dotaci z
fondt EU. Cilem praktické Casti mé prace je poskytnout informace k financovani pro-
jektu Hanacké rozhledy v prvni varianté se ziskanim dotace z Evropské unie jakozto
obec nebo obcanské sdruzeni. V druhé varianté predkladam informace k financovani

projektu z vlastnich zdrojt.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Na zacatek vysvétlim par zakladnich pojmi a informaci, se kterymi se muZeme
v souvislosti Evropské unie potkat. Tento rok to bude jiz 7 let, co se stala Ceska repub-

lika soucasti tak velkého spolecenstvi. Od té doby probéhlo jiz také nékolik zmén.

Evropska unie je mezinarodni spo- L e
lecenstvi, které¢ od posledniho roz-
Sifeni v roce 2007 tvoii skupina 27
stati. VSichni obyvatelé — celkem
496 milionu lidi - pfedstavuji asi

7,5 % veskeré populace na svéte.
Vznik tohoto spoleCenstvi se datuje
v roce 1992 na zakladé¢ Smlouvy i1
Evropské unii, pro znalejsi téz jako
Maastriska smlouva, ktera navazo-

vala na predchozi ujednani z 50.

let. Toto uskupeni nepfedstavuje

federaci, jako je tomu napfiklad

v Americe. Evropska unie byva oznaCovana jako uskupeni , suigeneris“ (latinsky pte-
klad: svého druhu).

[28] [3]

Obrizek 1: Clenské stity EU

Zdroj: http://www.euroskop.cz/701/sekce/tabulka-c-1/

2.1 Evropska unie

Na obrazku 1 jsou vyobrazeny jednotlivych statt v ramci Evropy. Bledémodrou barvou
jsou oznacCeny staty Clent EU, zelenou barvou jsou oznaCeny staty, které nejsou Cleny
EU (vétSinou z divodu zachovani svych zdroji ve svij prospéch), fialova predstavuje
staty, které stoji na kandidatni listiné o vstup, a oranzovou jsou zbyvajici zemé, které

patii do Evropy jako takové.
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2.1.1 Evropsky parlament

Parlament Evropské Unie zastupuje obCany EU, ktefi ho voli pfimo. Jeho sidlem je
mésto Strasburk. Zde se konaji jednou za mésic zasedani, ktera jsou dale dopliiovana
dal§imi jednanimi v Bruselu. V Cele EP stoji Jerzy Buzek, polsky poslanec, a za nim
736 poslanci z ¢lenskych statl. Ceskou republiku zastupuje 22 poslanct (napf. Jan Bie-
zina). Presny pocet poslancl, ktefi zastupuji jednotlivé zemé, je stanoven Smlouvou.
Parlament disponuje 3 zakladnimi pravomocemi a to legislativni, rozpoctovou a kont-

rolni. [25]

2.1.2 Evropskarada

Evropska rada je nejvys$sim organem EU a byla zalozena v roce 1974. Jejimi €leny jsou
hlavy stati nebo predsedové vlad jednotlivych zemi. Po pfijeti Lisabonské smlouvy
byla zavedena funkce stalého predsedy ER. Ten je volen vzdy na 2,5leté obdobi. Do té
doby se predsednictvi odvozovalo od Rady EU. Evropska rada zaseda 4 krat roéné a
snazi se davat dulezité podméty pro jeji rozvoj nebo vymezuje jeji obecné politické
sméry a priority. Zde se v minulosti rozhodovalo o pfijeti eura, ¢i vychodnim roz§ifenim
EU o nové staty. OvSem rada samotna nevykonava legislativni funkci. Kazdy rok ke
konci je povinna predlozit evropskému parlamentu spravu o dosazeném pokroku, pfi-

padn¢ predkladat jednotlivé zpravy o jednani.

2.1.3 Rada Evropské unie

Rada Evropské unie zastupuje zajmy vsech Clent a funguje na mezivladnim principu.
Taktéz ma funkci legislativniho a vykonného organu, ktery mize rozhodovat v otazkach
integrace. Kazdy ministr v radé je zplnomocnény k jednani jako zastupce své vlady.
Jeho podpis se tim padem prenesené rovna podpisu celé vlady. Soucasné ma

zodpoveédnost ke svému vnitrostatnimu parlamentu a k ob¢antim, které zastupuje.

2.14 Evropska komise

Komise ma za ukol branit zajmy EU jako celku. Je nezavisla na vnitrostatnich vladach.

Za jeji hlavni ukol by se dalo oznacit tyto ¢innosti:
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- Predklada navrhy pravnich predpisi Parlamentu a Radg.

- Rizeni a provadéni vyty&ené politiky a plnéni stanoveného rozpoétu

- Vymahani zakont

- Zastupovani Evropské Unie na mezinarodni urovni (pfevazné v dohodach mezi

EU ajinymi staty).

Evropska komise je volena na 5 let a najdeme v ni 27 komisatti (1 z kazdé Clenské ze-
me). Disponuje 3 zakladnimi pravomocemi a to: vykonnou, zdkonodarnou a kontrolni.
Pravomoc vykonna se odviji od provadéni a realizace primarni smluv a akti. Zakono-
darna pravomoc umoziiuje komisi predkladat navrhy pravnich aktd, které schvaluji Ra-
da EU a evropsky parlament. Ten ma moznost tyto navrhy i dale specifikovat ¢i modifi-
kovat. Poslednim bodem je pravomoc kontroly. Komise mé pravo na potifebné informa-
ce od jednotlivych stat, které vyhodnocuje. Pokud zjisti, ze doslo k poruseni nebo ne-

zavadéni evropského prava, ma povinnosti podat zalobu na tento stat.

2.1.5 Evropsky soudni dviir

Soudni dvir EU vznikl vroce 1952 zakladajici smlouvou o ESUO. Najdeme ho
v Lucemburku a sklada se z 27 soudcu, tedy opét 1 soudce zastupuje jednu clenskou
zemi, a 8 generalnich advokatu. Jelikoz ovSem tento pocet soudct je co do jednani nee-
fektivni, ve vétsiné pifipadech zasedd pouze tzv. ,velky senat” slozeny pouze ze 13
soudcti nebo v mensich skupinkach , obvykle po 5 nebo 3 soudcich. Generalni advokati
jsou napomocni pii rozhodovani soudu. Jejich stanoviska by méla byt nestranna, odbor-
na a nezavisla.

Evropsky soudni dvar zodpovida za jednotnost vykladu a aplikace prava evropského

spoleCenstvi. [24]

2.2 Rozpocet Evropské unie

Rozpocet Evropské unie slouzi k financovani politik EU a dale také k financnimu zajis-
téni fungovani Unie jako takové. Kazdé ze tfi spoleCenstvi, které predchazelo EU, dis-

ponovalo svym vlastnim rozpoctem. M¢li sva pravidla, ktera se tykala pfijmu a vydaju
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uvnitt spoleCenstvi. V roce 1965 byla institucionalné sloucena 3 velka spolecenstvi do
jednoho, které mela také jeden spoleCny rozpocet. V platnost tato slu¢ovaci smlouva
nabé&hla az v Cervenci 1967. Vyjimkou byl operativni rozpocet ESUQO. Obrazek 2 zobra-

zuje prabéh slucovani jednotlivych smluv a dohod.

Podpis 1948 1951 1954 1957 1965 1986 1992 1997 2001 2007
Platnost 1943 1952 1955 1958 1967 1987 1903 1999 2003 2009
Smilouvy Brusel Pafiiska Pafii doh. Rimské Sluéovaci JEA Maastrichtska Amsterodamska  Miceska Lisabonska

Evropska spoleé Tii pilite Evropské unie

Evropské %’g;“"“iam = Smilouva vyprsela v roce 2002

Spoluprace v
oblasti
— ’
spravedinosti a
wnitfnich vl (W)

Palicejni a soudni spoluprace vtrestnich
vécech

Bruselsky pakt

Obrizek 2: Schéma jednotlivych etap slouceni EU

Zdroj: http://cs.wikipedia.org/wiki/EU

Velikost samotného rozpoc¢tu EU je vyjadiena jako podil na hrubém narodnim dichodu
(HND). Od roku 2002 je limitovana stropem 1,24 %. Samotné zdroje ke kryti vydaja
ma Evropskeé spolecenstvi od roku 1970. Kazdy rok navrhuje rozpocet Evropska komise
a predklada jej ke schvaleni tzn. rozpoctové autorité, kterou predstavuje Rada EU a Ev-
ropsky parlament. Tento rozpoCet musi byt vyrovnany, ¢ili planované vydaje se musi
rovnat planovanym piijmim. Celkové vydaje nesmi piekrocit limit, ktery je dany fi-
nan¢nim ramcem pro jednotlivé roky a také nesmi piekrocit limit vlastnich zdroja, ktery

je od roku 2002 na urovni 1,24 % HND Evropské Unie.

Lze fici, ze Cesk4 republika patii mezi , &isté“ piijemce z rozpoétu. Napiiklad v roce
2006 odvedla do rozpo¢tu EU 30,4 miliardy korun. OvSem sama v témze roce Cerpala
pfiblizn€ 37,3 miliardy korun. Kone¢na bilance tedy odpovida rozdilu + 6,9miliard ko-
run Seskych. Na toto pozitivni saldo ma vliv mnoho véci. Napiiklad v tomto roce CR
zacala vice Cerpat ze strukturalnich fondu nebo také dale ji byla vynahrazena rozpoctova

kompenzace stejné jako ostatnim statim, které piistoupili do EU po 1.5.2004.
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Evropska unie si navrhuje finan¢ni ramce nebo také perspektivy. Tyto financni perspek-
tivy specifikuje pro kazdy rok, kazdy rozpoc¢tovy okruh a podokruh zavazkua specifikuje
také. Ramec pro obdobi 2007-2013 uvadim
v piiloze. Na obrazku 3 jsou zobrazeny jednot-
livé vysece z rozpoctu v roce 2009. Rozpocet
EU se lisi od jinych rozpoéth prevazné témito

body:

- i 1 4 1 & ; Celkovy rozpocet EU na rok 2009:
Velikosti (narodni rozpocty jsou ve broy e e

4 /4 0 D24 4 N £ 2 ’St . d L St.
vyskach 40 % a vyssiho podilu na HNP  m  [loys pracovni mista, soudiznost, a5
. o . . B  Zemédélstvi, Zivotni prostiedi  42%
— je to z toho divodu, Ze tam jSOU za- 5 sk vatahy e
ss1r s . Svoboda, bezpeénost a
hrnuty socialni davky, a]) ~ spravedinost 2 .
B Ostatni, administrativa 6%

- Vyrovnanosti.
Zdroj: Evropska komise
- Zaméfenim vydajové stranky.

- Zdrojem piijmu, ktery ma presné¢ vymezeny. [3]

Obrizek 3: Rozpocet EU 2009

Zdroj: http://www.fors.cz/assets/images/Grafy/rozpEUgraf.JPG

2.3 Regiony pro regionalni politiku

Kazdy clensky stat evropského spolecenstvi se co do izemniho ¢lenéni vyvijel odlisné
dle svych potfeb. Proto jsme mohli najit v Evropské unii 27 rtiznych systému spravniho
a uzemniho Clenéni Tento fakt by mohl vyznamné omezit moznost vzajemného statis-

tického a ekonomického srovnavani regiont pro ucely regionalni politiky.

Pro lep$i statistické monitorovani a analyzy ekonomické a socialni situace
v jednotlivych regionech byla v roce 1988 zavedena jednotné pojmenovani uzemnich
statistickych jednotek - NUTS. Na jejim zaklad¢ jsou dle poctu obyvatel definovany tfi

urovné Clenéni uzemi na regiony — viz. tabulka 1.
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Tabulka 1: Rozdé¢leni do NUTS

Uroveti obyvatel Doporuceny min. pocet oby- [ Doporuceny max. pocet obyva-
vatel tel
NUTS I 3 000 000 7 000 000
NUTS 11 800 000 3 000 000
NUTS III 1500 8 000

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fondech-EU/Regionalni-politika-EU#nuts

Ceska republika byla od prvopocatkd délena na kraje, coz by odpovidalo Grovni NUTS
I, avsak po vstupu do Evropské unie bylo nutno mezi stat a kraje jesté vytvorit jeden
stupen Clenéni odpovidajici urovni NUTS 11, tzn. regiony soudrznosti. Pravé pro uroven
NUTS 1II je totiz sméfovana velka cast podpory z fondi EU v cili Konvergence a ¢as-
te¢né také v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Pro soucasné obdobi

nalezneme tyto regionalni operacni programy pro tyto regiony:

- ROP NUTS II. Severozapad,

- ROP NUTS II. Moravskoslezsko,
- ROP NUTS IL. Jihovychod,

- ROP NUTS II. Severovychod,

- ROP NUTS II. Stfedni Morava,

- ROP NUTS 1L Jihozapad,

- ROP NUTS II. Stredni Cechy.

Na tyto vyjmenované programy byla vyclenéna celkem castka 4,66 miliard eur a to

v aktualnim programovém obdobi, tj. 2007-2013.

2.4 Strukturalni fondy

Fondy predstavuji hlavni néstroj, kterym se realizuje politika hospodarské a socialni
soudrznosti (HSS ve zkratce, nebo také kohezni politika). Evropska unie pomoci téchto

fondu usiluje o rovnomérny rozvoj vSech svych ¢lenskych statl a jejich regiont na hos-
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podarské a spolecenské urovni. Mélo by se timto dosahnout zmirnéni rozdilu zivotni a
ekonomické urovné mezi chudsimi a bohat§imi staty. HSS nalezi vedle zemédélské po-
litiky k nejvyznamnéj§im agendam Evropské Unie. O tom svédci i fakt, ze na néj vyna-

klada vice jak 1/3 svého spolecného rozpoctu.

Fondy Evropské unie: a) Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
b) Evropsky socialni fond (ESF)
c¢) Fond soudrznosti (FS)

2.4.1 Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Tento fond je zakladnim nastrojem regionalni politiky, je zaméfen na nejvice postizené
oblasti a na snizovani nerovnosti mezi regiony. Nejvétsi mnozstvi prostiedkl z fondu
plyne na investi¢ni projekty (infrastrukturni neboli tzv. tvrdé). Jedna se naptiiklad o
stavby Cisticek odpadnich vod, instalace obnovitelnych zdroju energii, vystavbu silnic,
zeleznic ¢i upravu koryt fek. V jednotlivych regionech sméfuji penize predevSim na
rozvoj obci a mést, zlepSeni infrastruktury ve méstech, opravy silnic, zvySeni cestovni-
ho ruchu, rekonstrukce pamatek, apod. Z tohoto fondu se dale financuje i rozvoj malého

a stfedniho podnikani, vychovy, zdravi, vyzkumu, vyvoje a dalsi.

2.4.2 Evropsky socialni fond (ESF)

Predstavuje hlavni nastroj spolecné socialni politiky, financuje predevs§im neinvesticni
(tzn. me&kke) projekty. Zameétuje se na prevenci, boj s nezameéstnanosti, na rozvoj lid-
skych zdroji a trhu prace. Jako piiklad bych uvedla podptirné kurzy pro zacinajici pod-
nikatele, vzdélavaci programy pro zaméstnance, rizné bezplatné staze studenti nebo
podpora zameéstnanosti zdravotné postizenych lidi. Jeho nejvétSim cilem je vytvofit ta-

kové podminky, aby méli vSichni stejné piilezitosti na trhu prace.

2.4.3 Fond soudrzZnosti

Fond soudrznosti podporuje Clenské staty, jejichz hruby narodni dichod (HND) na jed-

noho obyvatele je nizsi nez 90 % praméru celé EU. Jako svij cil si klade stabilizovat
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hospodarskou a socialni aroven a hospodarstvi. Podporuje Cinnosti v ramci cile Kon-

vengence.

V obdobi 2007-2013 pusobi Fond soudrznosti ve 14 Clenskych statech a to v: Bulhar-
sku, Ceské republice, Estonsku, Kypru, Litvé, Loty§sku, Mad’arsku, Malt&, Polsku, Por-
tugalsku, Rumunsku, Recku, Slovensku a Slovinsku. gpanélsko je zpusobilé v ramci

prechodného rezimu, nebot’ jeho HND na obyvatele je nizsi nez 90 % praméru EU-15.

Fond soudrznosti financuje zejména prioritni projekty v zdjmu Evropské unie ¢i projek-
ty zivotniho prostiedi. Za timto ucelem muze Fond soudrznosti financovat také projekty
v oblasti energetiky a dopravy, pokud predstavuji vyznamny piinos pro zivotni prostie-
di: energeticka ucinnost, vyuzivani energie z obnovitelnych zdroju, rozvoj zeleznicni

dopravy, podpora vetejné dopravy atd.

. Spoleéna
zemeédeélska
B— politika
Integrovany operacni program - OP Mezireglonalni
spoluprace ¢
OP Podnikani a Inovace -
OP Nadnarodni Program rozvope
OP Zivowi prostiedi . spoluprace 1 eIk *
OP Doprava s I o OPPreshranienl Evropsky rybifsky ¥
g -
ERBarorek spoluprace fond
OP Vzdelavani pro ] Ao o
konkurenceschopnost
CR-Polsko <{ OPESPON 2013 <
OP Vyzkum a vyvol pro Inovace ]
CR-Rakousko <
OP Lidské zdroje a zaméstanost & OPINTERACTI <Y
CR-Sasko <
OP Technicka pomoc -
CR-Slovenska ¢
Regionalni operacni programy <y

{dle NUTS 1)
Obrazek 4: Fondy EU

Zdroj: http://www.cvut.cz/pracoviste/odbor-rozvoje/obrazky/esfS.png

V roli centralniho koordinatora a spravce vyuzivani fondi EU najdeme Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR. Pro vykon této funkce byl ziizen Narodni organ pro koordinaci

(NOK).

19


http://www.cvut.cz/pracoviste/odbor-rozvoie/obrazky/esf5.png

Jedno programové obdobi jiz mame za sebou, skoncilo v roce 2006. Na bézici progra-
mové obdobi, které je vymezeno na roky 2007-2013, bylo uvolnéno az 26,69 miliard
eur. Pro blizsi predstavu o velikosti se tato astka rovna % statniho rozpottu Ceské re-

publiky.

Na obrazku 4 najdeme 3 cile:
e (il I: Konvergence
e (il 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

e Cil 3: Evropské uzemni spoluprace

Jenom pro predstavu prezentuji zavazky financni perspektivy v letech 2007-2013

v tabulce 2. Doprovazi ji graf, vypracovany z adaju v tabulce 2.
[15]

Tabulka 2: Roc¢ni zivazky fin. perspektivy v letech 2007-2013

“hg POKY 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Celkem

Cil Konver 54660 37343 38997 40423 42129 43743 45359 282856

gence
Cil RKZ 9052 8592 8111 7605 7082 7198 7325 54965
Cil EUS 1034 1214 1199 1243 1312 1352 1369 8723
L%%h“";ka PO- 413 117 121 123 127 131 135 868
Celkern 45061 47266 48428 49394 50650 52424 54188 347412
Zdroj: [3] str. 167
50 000 K¢
40 000 K¢ ./.——I(.’.’.
. == Cil Konvergence
30 000 K¢
e=@==Ci| RKZ
20 000 K¢ cil EUS
10 000 K¢ 9 . —o — Technicka pomoc
OKE N ; A4 ; A4 x . N\ /7 ’ N\ /7 ’ X_/—l
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 1: Vyobrazeni ro¢nich zavazka v letech 2007-2013

Zdroj: Vlastni zpracovani
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244 Tematické operacni programy

Operacni programy z cile Konvengence maji specifické tematické zaméfeni a je urCeno
pro celé uzemi Ceské republiky s vyjimkou hlavniho mésta Prahy. Na obrazku 5 jsou
vyobrazeny grafické loga jednotlivych programui. Celkova castka vyClenéna na tyto

tematické programy je 21,2 miliard eur.

Integrovany operacni program OP Podnikani a inovace OP Zivotni prostiedi
& OPD

INTEGROVANT
IIDPEIH Eni (, I OPPI . v
OP Vzdélavani pro op leske zdroje a
OP Vyzku OP Technicka
ko“k“re“cm“m“mt

PROGRAM
” OPERACNI PROGRAM i
f , i, ﬁ LIDSKE ZDROJE I M

§

OF Vasativint OF Vizkum a vivo) A ZAMESTNANOST TECHNICKA

[ r——— pro Inovace POMOC

Obrizek 5: Tématické operaéni programy

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy

2.44.1 Operacni program Doprava

Do této oblasti patfi modernizace koridor(i a dopravnich siti, opatfeni k minimalizaci
vlivu dokoncenych staveb na zivotni prostfedi a vefejné zdravi. Elektrifikace dalsi ze-
lezni¢nich siti, budovani obchvati a zklidiovani dopravy v obydlené zastavbé. Dale
také rozvoj sit€ metra v Praze a vys$si podil zapojeni Zelezni¢ni a vnitrostatni vodni do-

pravy do piepravnich toku.

2442 Operaé¢ni program Zivotni prostredi

Z tohoto programu jsou spolufinancované projekty i z ERDF a fondu soudrzitelnosti.
Predmétem projektu jsou napiiklad Cistirny odpadnich vod, informacni systémy pied-
povédi povodnovych stavi, rekonstrukce spalovacich zdroju, budovani zafizeni na
zpracovani odpadu, implementace soustavy Natura 2000 vCetné monitoringu zvlasté

chranéného tzemi, podpora a vysadba aleji, vétrolamt, obnova remizui, tvorba enviro-
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mentalnich informacnich letakti a dale také napfiklad instalace obnovitelnych zdroju

energie (solarni elektrarny, kotle na biomasu, tepelna Cerpadla, aj.).

2.4.4.3 Operacni program Podnikani a inovace

Tento program je urCen napiiklad zacinajicim podnikatelim, podporuje také rozvoj in-
formacnich a komunikaénich technologii, podporu prav pramyslového vlastnictvi, posi-
leni vyvojové a inovacni kapacity podnikt, podporu nabidky kvalitnich poradenskych
sluzeb anebo marketingovou piipravenost malych a stfednich firem s cilem vyssi kon-

kurenceschopnosti na zahrani¢nim trhu.

2.4.4.4 Operacni program vyzkum a vyvoj pro inovace

Na projektech financovanych z programu na vyzkum a vyvoj pro inovaci se podili fi-
nan¢né 1 ERDF, tj. tedy v pfevazné investi¢nich projektech. Tento program nabizi fi-
nance pro obnovu vyzkumnych a vyvojovych laboratofi, na jejich vybaveni, vystavbu,
rekonstrukci nebo rozsifeni kapacit. Cast t&chto penéz lze pouzit na lepsi informovanost

vefejnosti o védeé a vyzkumu.

2.4.4.5 Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

V tomto programu najdeme projekty, které se zabyvaji dal§im profesnim vzdélavanim,
které je podporované zameéstnavatelem, uplatiiovanim riznych pruznych forem organi-
zace prace, zprostfedkovanim zaméstnani, poradenské ¢innosti a rekvalifikace a rekvali-
fika¢ni kurzy. Dale také podpora zacinajicich osob samostatné vydelecné Cinnych
(0SVQ).
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2.4.4.6 Operacni program Vzdélani a konkurenceschopnost

Tento operacni program podporuje projekty se zaméfenim na zkvalitnéni vyuky, zava-
déni vyucCovacich metod a organizac¢nich forem, podpora nabidky asistencnich sluzeb
pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, rozvoj kompetenci pedagogu, rozsifeni
vyuky v cizich jazycich, tvorba a modernizace kombinované a distan¢ni formé studia,
staze studentt, pedagogu a védeckych pracovnikd v soukromém a vefejném sektoru a

podobné.

2.4.4.7 Integrovany operacni program

Zde najdeme podporu sluzeb informacnich spolecnosti v¢. Elektronické vefejné spravy,
digitalizace vybranych datovych zdroji, investi¢ni podpora pii zajisténi dostupnosti
sluzeb umoziujicich navrat prislusnikti nejvice ohrozenych romskych lokalit zpét na trh
prace a do spolecnosti, vybudovani skolicich stfedisek, zavadéni standardu ve sluzbach
turistického ruchu, podpora Ceské republiky jako zajimavé lokality, co se cestovniho
ruchu tyka, aktualizace uzemnich plant jednotlivych obci a regenerace bytovych doma

v problémovych lokalitach naptiklad.

2.4.4.8 Operacni program technicka pomoc

Tento operacni program zajiStuje hladky prabéh fizeni a implementace fondi EU na

tizemi Ceské republiky jako je napiiklad monitoring, evaluace, publicita a podobng.
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Alokace fondd EU mezi tématické operaéni programy cile
Konvergence 2007-2013

T
OP Technick4 pomoc | @

Integrovany OP
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost |
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OP Vyzkum a vyvoj pro inovace |
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0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
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Obrizek 6: Alokace fondu EU mezi tématickymi opera¢nimi programy

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy

Na obrazku cislo 6 mizeme vidét, jaké Castky plynuly do jednotlivych operacnich pro-
gramu z cile Konvengece v letech 2007-2013.

[14]

2.5 Projektovy cyklus

Projektovy

zmér
‘
projektu EHdosti
razku 7 je vidét zjednoduseny projektovy cyk-

lus o 5 etapach. V ramci doplnéni jsem tento
projektovy cyklus rozepsala do 8 riznych ety

etap. Jsou to tyto:

Tento cyklus popisuje cely zivotni proces pro-

jektu. Lze fici, ze se jedna o hruby scénaf,

ktery je pro vSechny projekty stejny. Na ob-

1) Existence problému (promySleni pro- Obrizek 7: Zjednoduseny kolobéh projekto-
vého cyklu
jektového zaméru),

Zdroj: http://www.mvcr.cz/clanek/seznamte-se-odbor-strukturalnich-fondu-284169.aspx
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2) Zajisténi souhlasu zadatele ohledné dotac¢nich podminek,

3) Vyhledani vhodného dotacniho titulu a posouzeni piijatelnosti projektu,
4) Zpracovani zadosti,

5) PriedrealizaCni ptiprava,

6) Vlastni realizace,

7) Ukonceni a drzeni projektu,

8) Vyhledani nového problému.

O samotny projekt se stard projektovy manazer, ktery ne v kazdém piipadé musi byt tou
samou osobou jako zadatel. Projektovy manazer se stard o celkovy cyklus, je ten, kdo
tvori a fidi lidi. Pokud umi i sepsat samotnou zadost, mizeme u n¢j oznacit jako kompa-
rativni vyhodu. Zpracovani zadosti se totiz spojuje pouze s jednou casti celého cyklu.

(2]

2.5.1 Existence problému

Prvni etapa projektového cyklu se mize zdat relativné jednoducha. Cely cyklus ma na
starost projektovy manazer, ktery by mél vzit v tvahu 1 4 klicové faktory, které se prave

k jeho projektu vztahuji. Jsou to tyto:

a) Musi existovat problém. Nelze hledat napred dotacni prilezitosti a az potom do-
datecné si podle toho zvolit zamér/problém,

b) Musi byt vile k vyfeSeni nastinéného problému,

c) Problém se musi vyskytovat v regionu, ktery je zpusobily pro strukturalni inter-
venci,

d) Samotna realizace tohoto projektu mize napomoci k dosazeni evropskych (stat-

nich, regionalnich) cilti nebo cilt jinych mistnich organt.

Nékde muze byt problém zjevny na prvni pohled, jinde se muze jednat pouze o pfilezi-
tost k rozvoji (napfiklad zavedeni naucné stezky). VétSinou plati, ze ziskani souhlasu
pro problém viditelny je daleko snadnéjsi nez pro prilezitost k rozvoji. Problém je defi-

novan totiz jako néco, co omezuje okoli nebo zabratiuje urCitym cinnostem. Takovych
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véci se vSichni radi zbavime. OvSem pfilezitosti k rozvoji jsou vidinou nadstandardu,

néceho co je sice prospésné, ale kdyby to nebylo, svét by se nezbofil. [2]

2.5.2 Zajisténi souhlasu Zadatele ohledné dotacnich podminek

Druhou etapu muzeme z Casového hlediska oznacit jako nejkratsi. Mohli bychom ji i
vypustit v ptipade€, ze zadatel a projektovy manazer je jedna a tataz osoba. Pokud tomu
tak neni, je skoro i povinné seznamit zadatele se zasadami, které se k celému projektu
vazi. Vétsina lidi, ktefi nemaji zkuSenosti s dotacemi, si vytvaii mylné domnénky jako
napfiklad, ze strukturalni fondy zaplati kazdému vSe a v plné vysi nebo ze dostanou
penize doptfedu a jakmile projekt uskutecni, tim to pro né skonci.

Projektovy manazer by mél informovat zadatele, jak to vSechno ve skutecnosti probiha.
Ve skuteCnosti strukturalni fondy nezaplati kazdému vse. Naopak se da fici, ze jen vy-
voleni jsou ohodnoceni tim, ze jejich projekt jim je spolufinancovan ze strany unie.
Vsimnéte si, ze jsem napsala spolufinancovan nikoli zaplacen. Mnoho lidi si mysli, ze
penize, které ze strukturalnich fonda dostanou, pokryji naprosto vSe. Neni to az takova
pravda — ve vétsiné piipadd to odpovida tomu, ze ze strany Unie dostanete maximalné
90 % vydaja a zbylych 10 % si musite uhradit ze svych vlastnich zdroji. Tyto penize
jsou inkasovany az zpétné pii ukonceni projektu. S timto v§im a mnoho jinymi dal§imi

vécmi by mél byt zadavatel obeznamen. [2]

2.5.3 Vyhledani dotac¢niho titulu a posouzeni prijatelnosti

V této tieti etapeé se muzete setkat jiz s hledani specifického dotacniho titulu ¢i progra-
mu. U nas se jedna o velice slozitou a hierarchicky usporadanou skladbu dle tii cilt, jak
jiz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach. Ve 26 operacnich programech ¢eka na
vSechny zadatele stejné poCty pokynu a pfiloh. Zajimava je 1 vnitini struktura téchto
programu. OvSem charakteristika dotacnich titula i projektovych vyzev je velmi Casto
motivujici. Je to dano jejich znénim a také doprovodnou marketingovou kampani, ktera
vypisovani Castokrat dopliiuje. OvSem je nutné, aby si zajemce dostateCné precetl pod-
minky ke splnéni a sam si posoudil, zda by jeho projekt do vybraného dotacniho titulu

spadl ¢i nikoli. Dobry projektovy manazer vi, ze se nestaci spoléhat pouze na oficialni
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text vyzvy, ale je zapotiebi se orientovat i v prioritach fidicich organti v dané intervenci

a prirozené a peclivé vyhodnotit vybérova kritéria. [2]

2.54 ZpracovaniZadosti

Zpracovani zadosti byva zpravidla nesnadna véc. Az doposud mohly neuspéch zpusobit
vngj§i faktory, které nemohl projektovy manazer nebo zadatel nikterak ovlivnit a které
byly na ném nezavislé (napf. nesplnéni stanovenych podminek, atd.). OvSem od této

etapy zavisi uspéch ¢i neuspech na projektovém manazerovi.

Zpusob zpracovani a predlozeni zadosti patficnym organim se lisi pfipad od piipadu,
coz celou véc jako takovou jesté zkomplikuje. Ministerstvu pro mistni rozvoj se zatim
nepodaftilo pro obdobi 2007 — 2013 vypracovat jednotny formulaf projektové zadosti.
Bohuzel s timto napadem pfislo az ve chvili, kdy jiny fidici organ, Ministerstvo prumys-
lu a obchodu, jiz svtj vlastni formulaf mélo a zpfistupnilo ho Zadatelam. Je velice prav-

dépodobné, ze se ho v nadchéazejicim obdobi preci jenom dockame.

JelikoZ je doba pokrocila, je piirozené, 7e zadosti se podavaji elektronicky. Setii to do
jisté miry nejen nasSe lesy, ale i Cas zadatel(. Nekteré dokumenty je ale potfeba dodat
v papirové podobé. Jedna se naptiklad o dokumenty, u kterych bychom museli dodatec-
n¢ zarucovat jejich pravost nebo naptiklad stavebni dokumentace, ktera by zase na elek-
tronickém Uc¢tu zabirala zbyte¢né moc mista. V obdobi, kam zapada i tento rok, se vy-

skytuji 2 dostupné aplikace:

e Elektronicky ucet E-Account (podnikatelské zaméry podané v ramci OPPI)
e Elektronicka zadost Benefit (ostatni pfipady) [2]

2.5.5 Predrealizacni priprava

V predrealizacni pifipravé by mnoho lidi uz mohlo vidét tzv ,.cilovou pasku“. Ovsem
v projektovém cyklu je fada relativnich nejistych véci, o kterych musi manazer rozho-

dovat nebo doporucovat. Na zakladé této faze mize byt pripadny projekt schvalen, po
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dodani patficnych dokument. Ov§em pozor - slovo schvalen se nerovna slovu podpo-

fen.

Seznam nové€ schvalenych projekti byva zvefejnén na internetovych strankach pfislus-

ného fidiciho organu nebo pfimo mailem (pfipadné pres zadatelsky ucet).

K vydani zavazného rozhodnuti o poskytnuti dotace je potieba dolozit patficné doku-
menty. A to tedy presnéji vCas a fadn€. Pokud se tak nestane, schvalena dotace se ,,pro-

pada“ ve prospéch jiného zadatele, ktery byl v ¢ekaci listin€ tfeba za nami.

Obecné Ize doklady, které je potieba dolozit, rozdélit do 3 skupin a to na:

e doklady souvisejici s zadatelem (doloZeni o bezdluznosti vii¢i vefejné spravé a
zdravotnim pojistovnam, dolozeni zivnostenskych ¢i jinych opravnéni
k podnikatelské Cinnosti, pokud je realizace potfebuje, aj.),

e doklady souvisejici s realizaci projektu (dolozeni platného stavebniho povoleni,
dolozeni schopnosti projekt spolufinancovat, aj.),

e ostatni doklady (prohlaseni o zavaznych formalnich zménach, ke kterym doslo
od podani zadosti jako je napt. zména pravni formy zadatele, zména sidla, statu-

su poplatnika DPH, souhlas zadatele s dota¢nimi podminkami, aj.).

Je nutné predvidat situaci a potifebna potvrzeni jiz vlastnit pfed schvalenim dotace. Na-
priklad vyfizeni stavebniho povoleni je ¢asové narocné, a pokud se s nim nezacne
s dostate¢nym predstihem, byva to problém. Pokud prislusny organ dotaci schvali, po-
skytne vam lhutu, ktera je mnohdy i kratsi nez kalendaini mésic, k dodani potfebnych

dokumentt k podpofte projektu. [2]

2.5.6 Vlastnirealizace

Samotna realizace projektu je nejrozmanitéjsi usek celé prace. Jednotlivé realizace pro-
jektd se od sebe lisi i napfiklad v ramci stejnych dota¢nich tituld. Tato nejdialezitéjsi

etapa se sklada za 2 hlavnich slozek a to:
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e Slozka obsahova (meritorni)

e Slozka administrativni

Jak uz samotné nazvy slozek napovi, prvni se zabyva vlastni podstatou realizace, kdezto
druha se zabyva dodrzovanim vSech platnych pravidel, podminek a omezeni, které jsou
pevné dané. Dalo by se také fici, ze prvni popisuje obsah projektu s jeho souvisejicimi
vystupnimi hodnotami, oproti tomu druha slozka zodpovida za zptsob, jakym tyto hod-
noty byly vytvoreny. Ob¢ slozky jsou ovSem stejné dulezité. Nedodrzeni Casovych ter-
mind administrativy by mohlo mit za disledek kraceni nebo dokonce odebrani celé do-
tace. Jelikoz penize poskytujeme ze strukturalnich fondu (resp. vefejnych zdroji), jsou
dana pevné pfisna pravidla a pribézné zachytné body. Ty slouzi k tomu, aby pokud pro-
jekt nejde vytyCenym cilem, to bylo zaznamenano jiz pti jeho odboceni a ne az na jeho

konci.

Prunikem, ktery postihne obé oblasti, jsou tzn. prub€zné monitorovaci zpravy. Tyto
zpravy jsou nejcastéjsSim druhem kontroly od poskytovatele dotace. Vypliluje je pfijem-

ce, ktery je poskytne fidicimu organu ke schvéaleni.
Monitorovaci zpravy mizeme délit z vice pohledu:

1) Ve vztahu k typu projektu: a) u jednoetapovych projekti (pribézna, zavérecna,
zprava

udrzitelnosti — 1x ro¢n€ pfi prub&hu projektu),

b) u viceetapovych projekti (prub€zna, etapova, za-
vérecna, zprava o udrzitelnosti — 1x rocné pii prube-

hu projektu).

2) Ve vztahu k platebnimu rezimu: a) s funkci zadosti o platbu (etapové, zavérecné nebo
prubézné monitorovaci zpravy),
b) bez funkce zadosti o platbu. [2]

2.5.7 UKkonceni a udrZeni projektu

V této fazi opét muze dochazet k mylnému rozdilu mezi ukoncenim projektu a ukonce-

nim projektového fizeni. Za ukoncené se projektové fizeni bere tehdy, kdyz jsou zadate-
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li po odevzdani a schvaleni zavére¢né monitorovaci zpravy proplaceny vynalozené vy-
daje. Ovsem ukonceni projektu predstavuje podminku, aby i po uplynuti né€jaké doby

projekt fungoval dél a aby 7adatel nemusel proplacené vydaje ,,ex post“' vracet.

Udrzitelnost projektu je potfeba jiz promyslet ve fazi ptipravy projektu. Znamena to, ze
projekt by mél byt schopen fungovat i po uhrazeni vydaju. Piedpoklada se, Ze projekt
by mél byt v takové fazi, Ze by si sam mél umét vygenerovat zisk. Za nejcastéjsi zpuso-

by, jakymi Ize této podminky dosahnout 1ze oznacit naptiklad tyto:

a) Zachovani majetku ve vlastnictvi ptijemce, ktery jej nabyl z dotace,

b) Udrzeni pravniho statusu pravnické osoby, ktera vznikla na zaklade dotact,
¢) Zachovani ekonomickych trendd a hodnot,

d) Zachovani pracovnich mist a pfilezitosti, které diky dotaci vznikly,

e) Jiné, v rozhodnuti stanovené podminky.

UKONCENI Podminka archivace: 10 let od
PROJEKTOVEHO zdvéretné platby

ZAHAJENI RIZENI

PROJEKTU

|< - -“
b UKONCENI

PROJEKTU

UdrZitelnost projektu:
5 let po ukonéeni
projektového Fizeni

Projektové fizeni
max. 3 roky

Obrizek 8: Ukonceni projektového Fizeni a projektu samotného

Zdroj: Vlastni zpracovani

U nékterych projektd, prevazné neziskového charakteru, mize byt podminka udrzi-
telnosti docela problémova. Vétsinou je hlavnim zdmérem investice do rozvoje lid-
skych zdroji a dotace pokryvaji pfedevsim osobni naklady projektu. Nelze tudiz ani
predpokladat, ze by tento projekt byl ziskovy. Tyto projekty v dal§im faze po ukon-
¢eni projektového fizeni jsou odkdzany na finan¢ni podporu jinych pravnickych ¢i

fyzickych osob. [2]

! Picklad z latiny: po skon¢eni, dodateéns, pozdg.
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2.5.8 Vyhledavani nového problému

0d roku 2007 vysila Ceska televize pofad s nazvem: Eurofondue. Jedna se o pravidelné

vysilani, které radi jak dosahnout na evropské dotace a uskutecnit z nich sviij zamysleny

=URO

Obrizek 9: Logo poradu CT

projekt.

Zdroj: http://www.ceskatelevize.cz/porady/10121278785-eurofondue/207562235900012/

Nazev Eurofondue se odviji od jedné Svycarské speciality. Slovo fondue predstavuje
ohiivané hrnce naplnéné syrem nebo ¢okoladou, které najdete v kazdé Svycarské roding.
Vsichni spolecné ochutnavaji, jedi zjednoho hrnce. Kazdy se najedl, jak potieboval.
Porad Eurofondue vychézi ze stejného zaméru. Pienesené vidi hrnec plny dotaci, které
Evropska unie Ceské republice poskytne. Oviem je jen na Zadatelich, jakou snahu o

ziskani své dotace, vyvinou.

Na kazdém konci tohoto potfadu se moderator pta, zda by Sel znovu zadatel do néjakého
podobného nebo zcela nového projektu. Odpovéd na tuto otazku se ve vétsiné pripadu
nese v kladném duchu, a to 1 pfesto, ze realizaci jejich projektu byla opravdu narocna.
Da se tedy fici, ze uspésny projekt popouzi ke zvladnuti a vyhledani nového projektu. A
pravé i diky prezentaci usp&snych projektt na Ceské se rozsifi podvédomi o projektech

a jejich celkovy pocet jejich realizace. [13] [5]

2.6 Neucelné uhrazené dotace

Podarilo se mi zachytit na internetu ¢lanek ze zpravodajstvi Idnes, ktery komentuje ne-

smyslné projekty, do kterych bylo také investovano z dotacnich fondi Evropskeé unie.
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Britsky institut Open Europe vydava kazdoroné seznam 50 projektl, na které podle
nich Evropska unie zbytecné investovala penize, protoze tyto projekty nepomahaji vratit
ekonomiku zpatky do normalnich koleji. Jednim z téchto projekt je napt. projekt na
podporu lasky tyrolskych farmait ke krajin€, na ktery bylo investovano 16.000 euro,
nebo-li také v prepoctu 400.000,- korun.

Séf toho institutu, Mats Persson, vidi evropsky rozpoget jako nelogicky, slozity a bez-
nadéjné zastaraly. Z Evropské Unie tak mizi ohromné penize na neucelné projekty. Zda
se to tedy rozporuplné, zvlasté¢ vezmeme-li v potaz, ze veskeré ekonomiky spolkovych

zemi se snazi najit uspory, kde se da.

Utednici z Bruselu ted” musi dohledavat veskeré detaily jednotlivych projektd. Za piici-
nu to ma ale slozité ,,papirovani a piiprava veskerych dokumentt k zadostem o dotace.
Po schvaleni dotaci je nutné dokladat prubézné dokumenty — ¢ili dalsi ,,papirovani®.
Penize v jednotlivych zemich ptidé€luji domaci instituce, v naSem piipad€ ministerstva.
Je jasné, ze narazime na hodné administrativy, ktera muze souviset i s korupci. Lepsi
kontrolou ze strany Evropské Unie by se dalo zabranit financovani projektt, které jsou

nesmyslné a které jsou psany na oko a pro osobni obohaceni. [20]

V tnoru jsem zaznamenala také Clanek z téhoz samého internetového portalu - Idnes,
ktery popisoval rozhledny, které na naSem uzemi vyrostli také z penéz EU. Bohuzel
diky S$patné vybranému mistu se jako misto rozhledu pry vibec oznacit nedaji. Jedna se
o rozhledny: Travi¢na u Tvarozné Lhoty, Velky Lopenik a Kralovec u Valasskych Klo-
bouku a posledni rozhledna Drahy. VSechny tyto stavby pochazeji z let 2009 -2010.

Mnoho lidi se podivuje nad , boomem* téchto rozhleden, které jsou Spatné umistény a
ke kterym ani nevede potradna cesta. A to vSechno z penéz, které mohli byt vyuzity ji-
nym zpusobem. Tento ¢lanek jsem zminila z toho divodu, ze mqj projekt je také zamé-
feny na stavbu rozhledny. V projektu se pocita s dobrou pfistupovou cestou a vytvoreni
,,odpovidajici“ stezky, kterd by mela navstévniky informovat ohledné okoli, fauny a
flory mista, kde se vyskytuji. Z toho diivodu si nemyslim, Ze tato rozhledna bude ,,topit™“

penize z fondu EU. Myslim, ze by mohla slouzit k zatraktivnéni okoli obce. [17]
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3 Analyza problému a souc¢asna situace

V této ¢asti moji prace bych rada nastinila problém, se kterym se obec zaobira. Jedna se
o moznosti financovani budouciho projektu stavby rozhledny, kterou by chtéli postavit
na vyvySeném misté kousek za obci. Jelikoz je samotna stavba finan¢né naro¢na, hledaji

razné alternativy, jak ji pokryt.

3.1 Soucasna situace

Obec Skalka je jednou z mala lazefiskych mist, ktera v soucasnosti funguji. Se svymi
obyvateli funguje obec jako systém. Potrada riizné sportovni a kulturni akce, diky nimz

se obyvatelé a lidé z okolnich vesnic potkavaji a bavi.

3.1.1 Obec Skalka

Skalka je malé obec, ktera lezi 12 km od Prost&jova, skryta
mezi kopci Drahanské vrchoviny. Na rozloze 173 hektara
pudy Zije 252 obyvatel, z ¢ehoz je 213 obyvatel do véku 65
let (informace z minulého scitani lidu). V obci je zachova-

na dobra silni¢ni dostupnost, prestoze lezi mimo hlavni

trasy. Pouhych 6km od obce najdeme najezd na dalnici Obrizek 10: Logo obce Skalka

R46, ktera mifi z Olomouce do Brna. Ve vzdalenosti pouhé Zdroj: http://obecskalka.cz/
2km najdeme vlakovou zastavku Cel&ice, ze které se takeé

pohodln€ dostaneme za hodinu a pul do Brna. [23] [22]

Skalka se snazi zachovat venkovsky raz a to se ji diky sedlovym stfecham, které jsou

kryté palenymi taskami, dafi. Nelze fici, Ze by se zaznamenal velky nartst pfichozich
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obyvatel, kazdopadné v obci najdeme i novostavby. Bohuzel ne vSechny se snazi dodr-

zet venkovsky styl. Na obrazku 11 mizeme vidét pohled na Skalku ze severni strany.

Obrazek 11: Pohled na obec Skalka

Zdroj: http://obecskalka.cz/

Tato obec se snazi zaméfit predevsim na cestovni ruch. Zeméd¢lstvi je sice posledni
dobou trochu v upadku, kazdopadné od roku 1974, kdy byl vytvoren kooperat JZD Kle-
novice, Ivafi, Pivin, Skalka, Celgice, Ob&dkovice, Tvorovice, nema samotné zemé&d&l-

stvi pro obec takovy vyznam. [19]

3.1.2 Lazné Skalka

Duivod, pro¢ se zaméfili pravé na cestovni ruch je jednoduchy. Obec Skalka ma néco, co
jiné obce nemaji: lazné€. Tyto lazné byly zalozeny v roce 1928 a v roce 2028 to bude
presné 100 let od jejich zalozeni. Za vSechno vdéc¢i Skalka Vilémovi Sonevendemovi,
ktery si povsiml, ze tehdy mistni rybnik Bafisko je napajeny 2 prameny mineralnich
vod. Proto se rozhodl na tomto misté vybudovat lazné.

Deset let poté v roce 1938 provadél Dr. Schnabal prizkum pramend v okoli. Pfi paté
sond€ objevil novy pramen aztézského mineralniho pramene o teploté 23° C, ktery byl

schopny tryskat az do vysky 3 metru.
Slozeni téchto pramenti je naprosto unikatni. V Ceské republice najdeme pouze dalsi

dvé mista s podobnym slozenim mineralni vody jako ve Skalce a to jsou lazné Slatinice

a Velké Losiny.
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Latky, kterymi jsou prameny obohaceny, jsou piedev§im: sodik, draslik, lithium, vap-
nik, hoi¢ik, mangan, Zelezo a amoniak. A pravé aroma amoniaku, dodava pramentim

jedinecnost, kterou si ¢ichové buiky zapamatuyji.

Voda z lazni se pouziva ke koupelim v mistnich laznich nebo také jako l1écebna pitna
kira. Koupani v této mineralni vodé napomaha 1é¢bé pohybového ustroji, nemoci rev-
matického charakteru jakou je napfiklad artréza. B€hem 1écebnych procest byl zazna-
menan uspech 1 pii nékterych 1éCebnych formach zanétlivé artritidy. Pacienti s koznim
onemocnénim, napt. lupénka, zde také poznali blahodarny vliv pramenitych vod. Da se
tedy strucné charakterizovat, Ze vody z téchto pramend maji ve vétsiné protizanétlivy

vliv.

Obrizek 12: Prameny k pitné kare

Zdroj: http://www.estudanky.cz/foto1/404.jpg

Pitné kary neboli pravidelné piti mistnich vod se doporucuje pii vysokém krevnim tla-
ku. Dale také pii zanétlivém onemocnéni prudusek, zanétech zaludku, dvanacterniku,
tlustého stfeva nebo pii poruchach ledvin. Je nutné dodrzovat pitny rezim v malych
davkach a s pravidelnou frekvenci, jelikoz vysoky obsah siry by mohl mit pfi vétsi na-

razové konzumaci Spatny dopad na zdravi.
Samotny objekt lazni neni nikterak veliky. Je zde 21 lazek pro pacienty, a to bud’

v jednolizkové, nebo dvoulizkové varianté. Po kompletni rekonstrukci v roce 2004 je

v laznich k dispozici 16 koupelovych van pro klasické, rucni i1 perlickové masaze a dalsi
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2 vany, specialné upravené pro podvodni a vifivé masaze. Ke konci roku 2005 doslo
k rozsiteni sluzeb v podobé nového solaria a sauny. Nutno podotknout, ze i mnoho
mistnich obyvatel ve Skalce nabizi moznosti ubytovani ptipadnym rekreantim a pacien-

tim, ktefi by méli piipadny zajem.

V nejbliz§im okoli lazenského objektu nalezneme lazensky park s mnozstvim lavicek,
ktery slouzi k rekreaci pacientd. Sluni se tu v 1été, na jafe a na podzim tu hraji pétanque.
K relaxaci je zde také minigolfové hristeé. Pravée také v tomto parku vyveéraji 4 mineralni

prameny: Julinka, Cyril, Metod&j a Jan, které slouzi k pitné kure. [19]

3.1.3 Sportovni vyZiti v obci a okoli

Ve Skalce najdeme tenisové kurty, velké fotbalové hiisté nebo letni bazén, ktery byl
napajen pravé mineralni vodou z mistnich pramenu. V soucasné dobé je uzavien
z technickych divoda. Jako dalsi alternativou se nabizi v blizkém okoli za vesnici lesni

cesty, které se vinou kolem rozlehlych jezirek.

Dalsi zajimavosti, kterou mozna i lazefisti hosté oceni, je moznost hipoturistiky. Bohu-
zel ve Skalce je tato aktivita pouze na predbézném planu, kazdopadné ve vedlej$i obci
Celgice je pravé tato moznost. Hipoturistika je nova oblast z cestovniho ruchu, kdy po-
znavate okoli ze sedla kon¢. Do Skalky vedou také cyklotrasy ¢. 5013 a 5250. Ob¢ tak

usnadriuji milovnikiim kol moznost dostat se za svym cilem. [22]

3.1.4 Kulturni Zivot ve obci Skalka

Kulturni zivot v obci je pestry. V zimnim obdobi se kona nespocet bali, které vSichni
mistni pocti svoji pritomnosti, ¢ili je vzdycky zivo. Prispiva tomu i tombola, ktera je
plna zajimavych véci, jako je napfiklad zvéfina. Obec se snazi myslet 1 na déti. Napfi-
klad tento rok na podzim organizovala akci ,,Hledani pokladu Sv. Vaclava“. Byly pro né
pfipraveny rizné hry a soutéze a nechybé€lo ani ocenéni pro vyherce.

Jako nejvétsi lakadlo bych ale oznacila kazdorocné konani piejezd veterand z lazni do
lazni. Vychozim bodem jsou prave lazné Skalka a cilem jsou lazné Slatinice, které se

nachazeji taky v oblasti Hané. Ob& mista spojuji, jak uz bylo zminéno, pravé podobné
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slozeni mineralnich vod. Datum konani spada na srpen. VétSinou za pékného pocasi se
piijdou podivat jak mali, tak dospéli, aby ocenili nejen lesk a stafi veteranut, ale také i

napadité dobové odévy, ve kterych fidici jezdi.

Obrizek 14: Prejezd veterdnu z 14zni do lizni . . o
Obrizek 13: Pousténi lampionu Vanoce 2009

Zdroj: http://ford.smurv.cz/?obsah=galerie&n=ZlazniDolL.azni

Zdroj: http://www.obecskalka.cz/index.php?0id=1848225

Kultura je v obci pestra. Znacny podil na tom ma urcité pan starosta Antonin Frgal, kte-
1y se stara o to, aby se obCaniim ve Skalce dobfe zilo. Ja osobné jsem se naptiklad zu-
Castnila loniského rozsvécovani stromecku na zacatku adventu, které doprovazelo i slav-
nostni vypousténi létacich lampiont. Samoziejme nechybéla recitace v podobé ditek ani
teplé svafené vino. Minuly rok také vzniklo sdruzeni Slune¢nice Skalka, které ma za cil
vytvareni podminek pro rozvoj spoleCenského zivota v obci, zkvalitnéni a zptijemnéni
Zivota v obci a nabizeni volnoCasovych aktivit mladezi, seniorim a dal§im pfipadnym
zajemcum. Mezi dalsi aktivni spolky patii i sdruzeni dobrovolnych hasic, sportovni

klub SK Skalka, myslivecky nebo rybatsky spolek Skalka.

V obci nalezneme i naptiklad knihovnu. Nachazi se v 1. patfe Obecniho uradu. Je sice
oteviend kazdy tyden jenom hodinu tydné, kazdopadné je zajimavé, ze i v tak malé obci
néco takového najdeme. Zajimavosti je v obci 1 celoro¢ni vystava bonsaji, ktera naskyta

milovnikiim zelen€ celorocni pozitek. [22]
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3.1.5 Ocenéniobce

Skalka se ucastnila nekolikrat v soutézi Vesnice roku Olomouckého kraje. V roce 2007

se ji podaftilo ziskat zvlastni ocenéni za vytvareni pracovnich pfilezi-

. : PP L - COBNOVY -
tosti v obci. Tyto pfilezitosti byly dotovany ¢astkou 50 tisic korun. !

V dalSim roce ziskala Skalka ocenéni za ptikladné zapojeni déti a

PROGHAM
wADHMIA

mladeze do zivota obce. OvSem nejvice si obec ceni ocenéni z roku

2009, kdy vyhraly Fulinovu cenu za nejlepsi kvétinovou vyzdobu  oppazek 15: Logo

. ; . “ . R .. programu obnovy
v obci a také dostali ocenéni za systémovy piistup k rozvoji obce.  eniova

Zdroj:http://www.benesov-city.cz/upload/babicky-miroslav/verejnasprava/pov-logo.bmp

Soutéz Vesnice roku spada do Programu obnovy venkova. Vyhlasuje se
pravidelné kazdy rok a to jiz od roku 1995. Tato soutéz se snazi zaostfit na aktivity ob-
ci, jejich predstaviteld a obcanu, ktefi zvelebuji sviij domov a rozvijeji nebo udrzuji

mistni tradice a aktivné se podileji na spoleCenském zivoté v obci. [22]

3.1.6 Misto krozhledu

Jako misto, kde by si rozhlednu pfedstavoval sam pan starosta, oznacil nejvyssi bod

v okoli. Jedna se o misto s ozna¢enim Na Skalach s kotou 273 metru nad mofem.

Zde jsem chtéla pouzit spoluprace s Mgr. Stanislavem Popelkou z katedry Geoinforma-
tiky na Univerzit¢ Palackého. Pan Popelka vytvofil zajimavou vizualizaci rozhledu
z planované rozhledny na Kosifi (také v oblasti Hané). Bohuzel jsem ale zjistila, jeho
vizualizace vychazi z mnozstvi dat, které mu poskytla Univerzita Palackého a ze tyto
data nepokryvaji moji ¢ast okoli Skalky, ¢ili pfipadné vizualizace mista rozhledu by
byla Casové, piipadné 1 finanéné narocna. V piiloze uvadim vizualizace rozhledny na
Kosifi. V ptipadé poskytnuti idaji o nadmoiské vysce a kotach v okoli Skalky by se

dala podobna vizualizace vytvorit také.

Kousek od obce Skalka se nachazi také udajny stfed Moravy. Timto terminem byva

oznacovan radiovy vysila¢ Ceskych radiokomunikaci nad obci Dobrochov. Tento vysi-
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la¢ je nepftistupny. Stoji na kopci, ze kterého je pékny vyhled. Kousek od vysilace se
nachazi také mala rozhledna zvana Statula. Svou podobou pfipomina spie posed. Ale i
pies svou malou vysku (10 metri) poskytuje zajimavé misto k vyhledu. Bohuzel je vy-
hled omezen jenom na 3 strany, protoZe je Statula ze zadni strany kryta stromy. Pfimo

k ni vede hlinéna stezka a nejcastéj§imi navstévniky jsou cykloturisti.
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4 Vlastni navrhy reSeni

V této Casti prace bych se chtéla vénovat projektu jako podnikatelskému zaméru. I pres-
toze se bude jednat o stavbu nevydélecného objektu, bude mit dopad na podnikatelé a

podniky v okoli. Proto je dobré si jasné vymezit cil tohoto projektu.

4.1 Podnikatelsky zamér

Projekt Hanacké rozhledy, jak je nazvan, je zamétfeny na stavbu rozhledny v obci Skal-
ka na Moravé¢. Cil tohoto projektu je jednoznaény: zvysit atraktivitu obce Skalka a pfi-
lakat nové turisty, pfiznivce a mozna i obyvatele do obce, kterd je znama pievazné diky
laznim s pramenitou vodou. V nejbliz§im okoli nenajdeme zadnou zajimavou stavbu,
ktera by dovolovala se zastavit tfeba napiiklad cyklistim pfi jejich vyjizd'ce. Nadnesené
se 1 toto okoli oznacuje jako samotny stied Moravy. Proto si myslim, ze by bylo dobré
zde postavit néco, co by umoznilo se zastavit a porozhlédnout se nejen cyklistim, ale i

rodinam s détmi, aby si uvédomili krasy naseho kraje.

Pouziji metodu SMART pro jednodussi a prehlednéjsi stanoveni cili. Jednotliva pisme-

na vychazi z této charakteristiky cilu:

S — specific (specificky) A — actual (aktualni) T —tild (Casové realizova-
telny)
M — measurable (méfitelny) R — realistic (realisticky)

V ptipadé tohoto projektu bych vidéla jednotliva pismena takto:

Navrh rozhledny je jedinecny, coz se odviji od umisténi stavby, jeji projekce a pou-

zitého materialu.

Veskeré terminy uvedené v projektu budou kontrolovany, zda dochazi k jejich plat-
M | nému plnéni ¢i nikoli, taktéz je potfeba porovnavat odhadnuté vydaje na stavbu

s planovanym rozpoctem a uréeni pfipadnych odchylek.

A | Projekt je feSen na aktualni vybrané misto a fe§i problém navstévnosti obce, pfi-
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padné zvySeni popularity u lazeriskych rekreantu.

Projekt se da oznalit za realisticky proto, ze pocita s , prumérnymi“ naklady na

stavbu jako u staveb podobného razu a nedisponuje zadnou nerealizovatelnou ¢asti.

Celkové Casové rozvrzeni projektu je rozdéleno na nékolik ¢asti, které jsou casoveé

ohrani¢ené a definované tak, aby podle nich mohlo dochazet ke kontrole.

4.2 Marketingovy mix

V marketingovém mixu jsem rozpracovala jiz konkrétni projekt. Diky témto specifika-
cim jsem docilila toho, ze rozhledna ziska jedine¢né postaveni, a diky dostate¢né pro-

pagaci, za rozumnou cenu, se ji podafi vstoupit do podvédomi turistt a lidi z okoli.

4.2.1 Product/vyrobek

Produktem se da oznaclit samotny objekt rozhledny, ktery se chce realizovat. Jeho cha-
rakteristikou by mélo byt zajimavé umisténi do krajiny, misto vhodné k rodinné i samo-
statné rekreaci a to v prostiedi Cistém. Na stavbu rozhledny by se méelo pouzit co nejvice
ptirodniho materialu (dfevo, kdmen), aby snaze do krajiny zapadla a v pripadé jeji
likvidace by dosla k snadnému odstranéni nebo znovupouziti materiali na néco jiného.

Takeé bych jako dil¢i ¢ast projektu rozhledny oznacila vytvorenou naucnou stezku, ktera
zavadi turisty z obce a privadi zpatky. Tato stezka je prevazné cesta s 1-3 plastovymi
informacnimi tabulemi, kde se navstévnik dozvi, jaké krasy fauny a flory mize kolem

sebe nalézt.

4.2.2 Place/misto

Misto, které je planovano na stavbu rozhledny se nachazi na vyvySeném misté (kopci)
za obci. V okoli najdeme rizné skalnaté utvary, jezirka v udoli a plno jinym zajimavos-
ti. Samotné misto je mezi mistnimi star§imi rodaky oznacovano jako misto boju jejich
predki.

VyvySena pozice nabizi idealni prostor na realizaci projektu.
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4.2.3 Promotion/propagace

Proragaci rozhledny bych sméfovala pfevazné mezi turisty a sportovné aktivni lidi.
Vhodna a wurcite¢ lehce dostupna moznost je internet. Napiiklad portal

www.kudyznudy.cz, kde najdete vétsinu turistickych mist, je hodn€ navstévovany. Také

bych podporila projekt papirovymi informativnimi letaky, které by bylo k dispozici na-
priklad v knihovné v okolnich méstech (Prostéjov, Olomouc). Je vhodné také prvni ote-
viené objektu napfiklad spojit n€jakou akci, ktera sama o sobé pfilaka lidi. Osobné si
myslim, Ze posledni dobou se hodn& mluvi o geocachingu. Cili bych doporugila zavést
zajimavou cache (skry$ Cesky) v okoli a na prvni oficialni otevieni bych usporadala

néjaky oficialni sraz, ktery by pfilakal mnoho pfiznivcl tohoto sportu/zaliby. [15]

4.2.4 Price/cena

Projekt nepocita s tim, ze by byl néjak zpoplatnén. Navrhla bych maximalné kasicku
s dobrovolny vstupnym. Rozhledna by méla slouzit ke zatraktivnéni okoli obce, pfila-
kani novych turistt, lidi i mozna obyvatel. Pfinos rozhledny by se mé&l projevit ve vyssi
navstévnosti lazni, prilehlych sportovist, nav§tévnosti restaurace, ktera je v obci, pfi-

padné koupalisté, které je v soucasnosti mimo provoz.

4.3 Ekonomicky plan

V ekonomickém planu se setkdme pouze s finan¢nimi vydaji. Pfedpokladam, ze stavba
rozhledny bude mit spiSe podpirny efekt na okoli, jak jsem se jiz zminila, Cili nebude
generovat piijmy stalého razu. Jeji stavba predstavuje vyssi vytizenost mistnich sluzeb
(lazn¢, restaurace, minigolf, pétanque, a jiné) nebo piipadn€ mozna i rist obyvatelstva

v obci.

Ekonomicky plan jsem odvodila od stavby rozhledny podobného razu a to v obci Zidlo-
chovice na jihu Moravy, ktera také byla financovana z fondi Evropské unie. Celkova
cena projektu vysla zhruba na 2,6 miliont korun. Stavba predstavuje jednoduchou kon-

strukci ze dreva a kovu, ktera , zapadla®“ do krajiny. Neni se tedy cemu divit, Ze byla
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ocenéna stavbou roku 2008. Dostupnost k samotné rozhledné je nové upravena alespon
ze strany od obce Blucina a tudiz se da oznacit 1 jako vhodna pro bezbariérovy piistup.

Osobné si myslim, ze suma 3 miliony korun je realnou finan¢ni hranici.

Jenom zminim, ze projekt rozhledny na Kosifi, ktery se zapocal stavét podle plant pana
architekta Antonina Sladecka (vizualizaci uvadim v pfiloze), zacina byt v o¢ich mist-
nich lidi ,,asmévny“. Mnoho z nich nesouhlasi s jejim vzhledem. Misto Zelezo-betonové
konstrukce bych dala uprostied chranéné krajinné oblasti pfednost jinym materialam.
Predpokladana cena stavby 10 miliont asi s volbou materialu souvisi. V soucasnosti
mate moznost si koupit jeden schod na rozhledné za 20 tisic korun Ceskych jakozto ob-
can. Jelikoz jiz v loniském roce byl polozen zakladni kamen, predpokladam, ze samotna

stavba rozhledny (za takové penize) se potahne léta.

Vratim se k finan¢nimu planu projektu Hanackych rozhledu:

Zadost o dotaci sepsana specializovanou firmou: 25 000,- K¢
Stavebni prace na rozhledné: 1 500 000,- K¢
Stavebni upravy v okoli rozhledny: 400 000,- K¢
Mobiliaf a informacni systém: 350 000,- K¢
Stojany na kola: 32 000,- K¢
Propagacni material: 15 000,- K¢
Projektova dokumentace: 95 000,- K¢
Stala vysvétlujici tabule: 20 000,- K¢
Celkova suma planovanych vydaju: 2 437 000,- K¢

Jak uz jsem zminila, redlny pfinos rozhledny bude spiSe ve smyslu zvySeni atraktivity
okoli.
Zpracovala jsem z informaci k 1. 4. 2011 vytizenost lazni Skalka, co do souvislosti ob-

sazeni.
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Tabulka 3: VytiZenost lizni Skalka k datu 1.4.2011

Obsazeno |Casteéné obsazeno |Volno
Leden 6,25% 35,42% 58,33%
Unor 22,92% 54,17% 22,92%
Brezen 41,67% 45,83% 12,50%
Duben 52,08% 45,83% 2,08%
Kvéten 83,33% 14,58% 2,08%
Cerven 68,75% 14,58% 16,67%
Cervenec |70,83% - 29,17%
Srpen 64,58% 417% 31,25%
Zari 56,25% 29,17% 14,58%
Rijen 45,83% 22,92% 10,42%
Listopad 29,17% 14,58% 56,25%
Prosinec |6,25% 20,83% 72,92%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak si muzete v§imnout, za sezonu se daji oznacovat mésice duben az zafi. Jenom pro
lepsi pochopeni tabulky. Zpracovavala jsem to z dat, které uvadim v pfiloze. Brala jsem
v potaz to, ze lazné Skalka maji 12 pokoju a v jednotlivych mésicich jsou 4 tydny, na
které je mozné si pokoj objednat. Jak miZzete vidét z tabulky, je nejvyssi vytizenost (ob-
sazenost) v ¢ervnu, Cervenci a srpnu. Osobné si myslim, Ze na tyto mésice se objekt
lazni jeste vice zaplni. Méla jsem aktualni rozpis k 1. 4. 2011. Myslim si, Ze stavba mi
mohla prilakat vice lazenskych hosti nebo rozhoupat ty, kteti vahaji nad vybérem. Ne-
predpokladam, ze to Cislo by bylo nijak zavratné, ov§em v dlouhodobém hledisku by to

mohlo 1 samotnym laznim pomoci.

4.4 (v]asovy plan realizace

Casovy plan, od samého po&atku vzniku myslenky aZ po oficialni ukon&eni projektu,
jsem znazornila v Gaussovych diagramech tabulce 4. V prvnim diagramu jsou znazorni-
la obecné trvani projektu jako takového a dalSich diagramech jsem rozvedla jednotlivé
Gasti/Ginnosti do blizsi specifikace. Casova jednotka je uvedena vzdy u tabulky, které se

tyka.
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Tabulka 4: Casové rozmezi projektu
proj

Casové rozmezi (roky) 1./2.|3.|4.|5.|6.|7.|8.(9.(10.(11.(12.|13.|14.|15.

Pfiprava projektu

Projektové fizeni -

UdrZitelnost projektu

Archivace dokumentt

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka S: Casov_s‘ plan pfipravy projektu

Pfiprava projektu (mésice) 1. /2. (3. |4. (5. |6.|7. (8. 9. |10. |11. |12.

Zvoleni realiza¢niho tymu

Vypracovani stavebni dokumentace

Poohlidnuti se pod dodavateli

Sehnani potfebnych dokumentt

Sepsani zadosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: (V?asov_\" plin realizace projektu

1. rok 2.rok 3.rok

Projektové fizeni

Ptipravné stavebni prace

Hlavni stavebni prace

Rekultivace okoli - pFistup. cesty, apod.

Propagacni material

Zdroj: Vlastni zpracovani

Udrzitelnost projektu a samotnou archivaci jsem dale nerozepisovala. U prvniho je jen
otazkou véci, jaky smérem se Skalka jako majitel rozhledny ubere. Osobné si myslim,
ze propagaci a dostate¢nou podporou ze strany obce, pfipadné konanim néjakych spor-

tovnich akci mé dostate¢ny potencial proto, aby udrzela rozhlednu v podvédomi lidi.

4.5 SWOT analyza projektu

Kazdy projekt by si mél byt védom své originality a pfinosnosti, pfipadné mezer a chyb,
kde se da jesté v budoucnu zapracovat, aby ziskal vice pfiznivct (v naSem piipad€ na-

v§tévniki). K tomuto slouzi analyza silnych a slabych stranek, kterou jsem vypracovala.
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Objevite zde hrozby, které by mohly realizaci projektu zmafit, ale i pfilezitosti, které by

mohly samotny projekt vyzvednout na vysluni.

Slabé a silné stranky nam feknou, v ¢em je projekt dobry, co muze rozvijet nebo na Cem
si zakladat, nebo naopak, kde ma slabiny, tj. kde na sob& musi zapracovat, obrnit proti

pfipadnym nedostatktim.

Tabulka 7: SWOT analyza

SWOT ANALYZA

Silné stranky Slabé stranky

- Atraktivni lokalita v blizkosti lazni - Mald obec (nedostatek jinych sluzeb:
restaurace, potraviny, kult. zatizeni,
atd.)

- Dopravni dostupnost - Neni bezbariérovy pfistup az na vrchol

- Turist. celoro¢ni dostupnost (bézky,

kolo)

- Cisté pfirodni okoli

- MoZnost posezeni rodin s détmi

- Ekologické zaméreni celého projektu

Prilezitosti Hrozby

- Moinost zaloZzeni naucné stezky - Problémy ze strany dodavatele stavby

- Zvyseni frekvence navstévni- - Pokles zajmu o turistiku

kd/obyvatel
- Ziskani turistické znamky - ZvySeni ceny stavebniho materialu
- Nevypsani odpovidajiciho dotaéniho

titulu

- Vyuziti ke zviditelnéni obce - Problémy/zdrZovani ze strany instituci
(stavebni drad, aj.)

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz je uvedeno stru¢né v tabulce, silna stranka projektu té€zi pfevazné z dobré lokace
projektu. Umisténi rozhledny by mélo byt v oblasti Na Skalach, kde se v okoli da dojit
k mnoha zajimavym rybni¢kim s riznorodou kvétenou. Po instalaci informacni tabuli
by zde mohla vzniknout velice zdafila naucna stezka, ktera by informovala navstévniky
o okoli fauny a flory nebo pfipadné 1 historickych zajimavosti mista. Tato naucna stezka
by mohla byt i zpestfenim pro lazenské hosty, ktefi by se prochdzkou mohli dostat dale

nez do lazenského parku.
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Dalsi silny piinos, ktery by zapfi¢inil zvySeni navstévnosti, je vybudovani piknikového
prostoru u vrcholu. Kryté dievéné posezeni by mélo slouzit ke spocinuti v horkych
dnech a k moznosti posvaceni turisti. JelikoZ se predpoklada, ze rozhledna bude bez
obsluhy, je zapotiebi néjaké takové misto k odpocinku vytvorit. Doporucila bych se
drzet pfirodnich materiala (kamen, dievo), jednak z toho divodu, aby celkovy raz kraji-
ny nebyl poskozen, a pak také proto, aby Slo oznacit rozhlednu pfirodni stavbu, ktera
bude moci propagovat smysl Setrného vyuziti naSeho prostiedi. Myslim, ze je velice

dulezité, co pro nas Zemeé jako takova znamena a ze bychom o ni méli peCovat.

Co se slabych stranek tyka, nasla jsem jenom problém v tom, ze Skalka je velice mala
obec s 252 obyvateli. Najdeme zde pouze jeden obchod s potravinami s nedostateCnou
rozmanitosti sortimentu a omezenou oteviraci dobou. V obci najdeme jenom jedno re-

stauraCni zafizeni, kde se stravuji 1 1azenisti hosté.

Jako prilezitosti, které by mohly pomoci k udrzitelnosti a rozvoji projektu, bych oznaci-
la vybudovani nau¢né stezky z obce k vrcholu a zpét. Zaneseni objektu 1 do programu
turistickych znamek by také mohlo piispét k vyznamnému zapsani Skalky do povédo-
mosti lidi. Na druhou stranu jako hrozbu jsem zminila moznosti problému s dokumenty

ze strany Uradu (slozité vyjednavani, atd.) nebo ohrozeni ze stavby dodavatele stavby.

4.6 Rizikova analyza projektu

Riziko v projektu mizeme oznacit jako nebezpeci, které by mohlo zabranit nebo posko-

dit investici nebo samotnou stavbu. Kazdy, kdo se chce spravné rozhodnout, mél by brat

vliv rizik na jednotlivé faktory v Gvahu. Postoj k rizikim muze byt rizny:

- Averze k riziku: vyhybani se riziku a rizikovym projektim. Dochazi k vyhledavani
projektt bez rizika, tato strategie pfinasi pouze malou vynosnost.

- Sklon k riziku: protiklad pfedchozi situace — vyhledavani nejriskantnéjSich projekta
za vidiny vysSich vynosi.

- Neutralni postoj: promyslena rovnovaha mezi vynosy a riziky. [4]
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Nejvétsim rizikem je nejspiSe moznost vzniku problému ze strany dodavatele stavby.
Jedna se pfevazné€ o nedodrzeni termind, pouziti nekvalitnich materiald nebo neodbor-
nych pracovnikd v dasledku levnéjsiho provedeni samotné stavby. Tomuto riziku se
bude urcité dat predejit delSim vybérem dodavatele, ptipadné piijeti dodavatele na do-

poruceni jiné obce nebo zakaznika.

Dalsi hrozbou, ktera by mohla ohrozit projekt je urcity pokles zajmu o turistiku. Prav-
dépodobnost tohoto rizika neni vysokd, protoze Cesi jsou velice dobrodruzny narod a
pokud maji moznost vyrazit zadarmo kamkoli jenom se svacinou v bat'ohu, nevahaji.
Turistika se zda v posledni dob¢ stale lepsi variantou straveného ¢asu s rodinou, nez
napiiklad stravit cely den v nakupnim centru. Tomu to riziku se da predejit pomoci 1a-
kavé kampané, ktera by dokazala zaujmout lidi vSech kategorii.

Riziko zdrzovani ze strany instituci by mohlo také nastat. OvSem i tomuto riziku by-
chom mohli zabranit tim, ze bychom si patficné povoleni shanéli s ¢asovym predstihem
a jednotlivé informace, co vSechno je potieba, pfipadné co mame splnit, co kam ode-
vzdat a podobné, bychom si zjis§tovali v nejranéjsi fazi celého procesu. Diky tomu by-
chom zabranili pfipadnym ¢asovym prodlevam, které mohou vzniknout a ziskali tak Cas

ke kontrole, zda vSechno je, jak ma byt.
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S Navrhy financovani projektu

V této Casti prace bych chtéla navrhnout moznosti financovani. Jesté nez to ale udélam,
uvedu financni zdroje, kterymi obec disponuje. Hlavnim zdrojem obce je zisk, ktery
plyne z lazni. Jiz v minulosti pouzila tyto penize na financovani rozsahlé rekonstrukce a

v budoucnu je ma v planu pouzit na financovani rozhledny.

5.1 Zdroje financovani

V této Casti své prace bych chtéla nastinit zdroj obce Skalka, kterym by se piipadné dal
pokryt bankovni uvér v jednotlivych letech, pokud by se o financovani projektu musela
postarat sama obec. Jak uz bylo zminéno, 1azné Skalka jsou nav§tévovanou zajimavosti
v obci, ktera generuje penize. V nasledujici tabulce zaznamenam zisky, které z lazni

plynuly v jednotlivych letech.

Tabulka 8: Niklady a vynosy lazni

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Ndaklady | 1118 660 K¢ |1 654 140 K& |2 305 142 K¢ |3 093 755 K& |3 128 726 K¢ | 3 396 991 K¢

Vynosy |1774345K¢|1981236K¢|2901933 K¢ |3687703KeE|3 754163 Ke |4 337661 KE

EAT 655684 KE |327095KE |517111KE |506 798 KE |538 036 KE | 849 134 K¢

Procentni rdst/pokles |-50% 58% -2% 6% 57%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak muZete pozorovat, od roku 2006 se zisk po zdanéni postupné méni. V roce 2006 je
zajimavy pokles dany Spatnou sezonou v souvislosti se splacenim uvéru po rekonstrukci
z roku 2004. Od roku 2009 mizeme vidét postupny narist. Oproti roku 2009 byl zisk
v roce 2010 o 57% vyssi. Je jenom otazkou, jestli je to probuzenim trhu, nebo konecny
odstup krize v souvislosti s dopadem rekonstrukce. Jelikoz v soucasnosti neni jesté na-
plnéna kapacita maximalné, 1ze oCekavat, ze dalsi zajimavost v okoli by rozhoupala ty

rekreanty, ktefi by vahali nad vybérem lazni ve prospéch Skalky.
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Graf 2: Vyvoj zisku po zdané¢ni, Liazné Skalka

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro dalsi kalkulaci jsem si spocitala z tabulky vysSe pramérnou hodnotu zisku po zdané-
ni, tj. 565 600,- K¢&/rok (zaokrouhlené na 100). Mési¢né tedy 47 125,- K& Vychazim
z udaju od roku 2005 do roku 2010. Tato hodnota mi umozni vycislit dobu navratnosti

v jednotlivych variantach.

5.1.1 Cista souc¢asna hodnota

Cista soutasna hodnota nam udava rozdil mezi diskontovanymi oekavanymi piijmy a
diskontovanymi predpokladanymi vydaji.

N Pn
n=1(1+i)n

CSH =

CSH ... &ista soutasna hodnota
Pn ... penézni ptijem z investice v jednotlivych letech jeji zivotnosti
I ... pozadovana vynosnost

N ... doba zivotnosti
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K ... kapitalovy vydaj

n ... jednotliva léta zivotnosti investice

Pokud je CSH vyssi jak 0, znamena to, ze diskontované penézni piijmy pievysuji kapi-
talovy vydaj a investice bude pro podnik vynosna. Pokud je naopak CSH mensi nez 0,
znamena to, Ze tato investice je pro podnik nevynosna. Pokud je CSH rovna nule, nepfi-
nasi investice podniku ani zisk, ani ztratu. VétSinou se takové investice zavadi, kdyz

maji pozitivni dopad na prosttedi (vznikaji nova pracovni mista a podobné). [8]

V nasem prtipadé, jelikoz je rozhledna nevydélecny podnik, bude brat jako pozitivni
externalitu to, ze se zvysi navstévovanou okoli a prevazné lazni o 10 % kazdy rok na

zisku. Prvni rok jsem pocitala s primérou vysi zisku (47 125,- K&/mésic).

0. rok ... -2 500 000,- 4. rok ... 752 680,-
1. rok... 565 500,- 5. rok ... 827 948.-
2. rok ... 662 050,- 426 933,-
3. rok ... 684 255,-

v

CSH = 682 205,- K¢

Jak mizeme vidét, za predpokladu, ze by rozhledna piinesla laznim o 10% vyssi zisk diky
navstévnosti, Cista souCasna hodnota béhem 5 rokt by byla kladna, ¢ili ziskova. Predpokla-
dam, ze zivotnost rozhledny by byla tak 20-30let a tudiz by se na zisku lazni podilela i v na-
sledyjicich letech. Nejspise by zisk nadale nerostl o 10%, ale ur€ity procentni narust bychom

¢ekat mohli.
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5.2 Financovani s dotaci

V této Casti se budu vénovat varianté ziskani dotace z fondi EU. Nez je zadateli dotace schva-
lena, prechazi tomu zpracovani zadosti, vyhledani a dodani potfebnych dokumentt a jiné ¢in-

nosti. A i po schvaleni, ¢eka zZadatele monitorovani a priabézné sledovani prab&hu vyvoje.

5.2.1 Ziskani dotace ve vysi 90 % planovanych vydaja

V ptipadé, ze by si obec zalozila obCanské sdruzeni naptiklad s nazvem ,,Spolek pro podporu
rozhledny®, a jako takové podalo zadost o dotaci, mohlo by ziskat az 90 % planovanych vyda-
ju z prislusného operacniho programu. Budu piedpokladat, ze dotaci spolek ziska. Obec by si
podala zadost o piedfinancovani dotace pomoci Uvéru u své stavajici banky — tj. Ceské spofi-
telny. Jelikoz by se jednalo o projekt s realizaci do jednoho roku vcetné splaceni uvéru, za-
pujcni sazba by se tedy rovnala sazbé PRIBOR + 1,55 %, Cili celkova sazba na uvér by byla
2,53 % ( tyto udaje jsou platné ke dni 5.5.2011).

Tato situace pocita s Cerpanim jednorazového uvéru v podobé proplaceni faktur za stavbu.
Spléaceni uvéru by mohlo byt také jednorazovou akci v souvislosti s vynosu dotace a zbytkové
uhrady z provozniho zisku lazni Skalka. Projekt pocita s tim, Ze samotné rozhledna negeneru-
je zisk a je spiSe spoleCensky pfinosna. Nejvétsi pfinos bude dle mého vidén prevazné na
rastu zisku lazni. S nejvétsi pravdépodobnosti budou ze samotné existence ,,t€zit“ i jiné sub-
jekty ve Skalce (bazén, restaurace, obchod). Ovsem jejich samotna ¢innost negeneruje pravi-

delné CF, které by se dalo pokryt na uhradu zbylych vydaju.
V tabulce tedy uvadim veskeré informace:

Tabulka 9: Zadost podana ob¢. sdruzenim

Zadost podana obéanskym sdruzenim
Celkova suma 2 500 000 K¢
Z toho 90 % dotace 2 250 000 K¢
Z toho 10 % vlastni zdroje 250 000 K¢
Poskytnuty Urok 2,53 % p.a.
Preplaceni Uvéru 63 250 K¢
Kryti z vlastnich zdroju 313 250 K¢
& zisk/mésic z lazni 47 125 K¢
Doba navratnosti v més. 6,647214854

Zdroj: Vlastni zpracovani

2 Udaj z interniho systému Ceské spofitelny.
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Tato varianta pocita s tim, ze 2 250 000 K¢ jakozto 90 % vydaji uhradi EU zpétné pii realiza-
ci. Castka 313 250 K& piedstavuje 10 % vynalozenych vydaji zvysené o &astku, ktera odpo-
vida troku z pijcené vyse finan¢nich prostiedkt. Jako zdroj, ze kterého by probihalo splaceni
zbytku uvéru, bych vybrala primérny mési¢ni penézni tok, ktery plyne z lazni Skalka. Jeho
prumérna vyse je 47 125,- K& /mésic. Za tohoto predpokladu je doba navratnosti mezi Sestym

a sedmym mésicem.

Tabulka 10: Doba navratnosti investice ¢. 1

Doba navratnosti investice Kumul. Soucet.

0.rok - dotace 2 250 000 K¢ 2 250 000 K¢

1. mésic 47 125 K¢ 2 297 125 K¢

2. mésic 47 125 K¢ 2 344 250 K¢

3. mésic 47 125 K¢ 2391375 K¢

4. mésic 47 125 K¢ 2 438 500 K¢

5. mésic 47 125 K¢ 2 485 625 K¢

6. mésic 47 125 K¢ 2 532 750 K¢

7. mésic 30500 K¢ 2 563 250 K¢

Celkova hodnota Uveéru 2563 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.2.2 Ziskani dotace ve vySsi 70 % planovanych vydaja

Tato varianta se da povazovat také za optimistickou. Predpoklada, ze obec jako samotna si
pozada o dotaci z dotacniho titulu, ktery pfipadai obcim. Bohuzel by v tomto piipadé mohla

dosahnout maximalni vyS$e dotace 70% veskerych planovanych vydaja.

Pogitam opét s predfinancovanim dotace z Ceské spofitelny. Jelikoz obec Skalka je klientem
této banky, da se predpokladat, ze je jakozto dlouholety klient ohodnocen odpovidajici boni-
tou a tudiz je mu nabidnut zajimavy urok. Budeme-li pfedpokladat stejné podminky jako
v prvnim pripadé — tedy realizaci a splatnost uvéru do jednoho roku, bude skutecnost takova-

to:
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Tabulka 11: Zidost podana obci

Zadost podana jménem obce

Celkova suma

2 500 000 K¢

Z toho 70 % dotace 1 750 000 K¢
Z toho 30 % vlastni zdroje 750 000 K¢
Poskytnuty Urok 2,53 % p.a.
Preplaceni Uvéru 63 250 K¢
Kryti z vlastnich zdroju 813 250 K¢
& zisk/mésic z lazni 47 125 K¢

Doba navratn

osti v més.

17,25729443

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak muzeme sami vidét v tabulce, urcCité parametry se nam zméni. Zvétsila se Castka, kterou

musime pokryt z vlastnich zdroja a tim padem se nam prodlouzila i doba navratnosti projektu.

Aby obec splnila podminku splaceni uvéru do jednoho roku, musela by si predpftipravit urci-

tou financni rezervu. Pokud by se pocitalo v navratnosti z penézniho toku, ktery by plynul

z lazni, lazn€ by timto prumémym provozem na pokryti zbylych vydaji vydeélaly az v obdobi

mezi 17. a 18. mésicem. Vypocet kalkuluje s prumémym ziskem za 6 obdobi. Naopak pokud

bychom vzali primérny mésic¢ni zisk za posledni obdobi, ve kterém si lazn€ vedli docela slus-

né, dostali bychom se na dobu névratnosti v obdobi jednoho roku.

Tabulka 12: Doba splatnosti €. 2

Doba navratnosti investice Kumul. Soucet | Doba navratnosti investice | Kumul. Soucet
0.rok - dotace 1750000 K¢ | 1750000 K¢ 10. mésic 47 125 K¢ 2221 250 K¢
1. mésic 47 125 K¢ 1797 125 K¢ 11. mésic 47 125 K¢ 2268 375 K¢
2. mésic 47 125 K¢ 1 844 250 K¢ 12. mésic 47 125 K¢ 2 315 500 K¢
3. mésic 47 125 K¢ 1891 375 K¢ 13. mésic 47 125 K¢ 2 362 625 K¢
4. mésic 47 125 K¢ 1938 500 K¢ 14. mésic 47 125 K¢ 2 409 750 K¢
5. mésic 47 125 K¢ 1985 625 K¢ 15. mésic 47 125 K¢ 2 456 875 K¢
6. mésic 47 125 K¢ 2 032 750 K¢ 16. mésic 47 125 K¢ 2 504 000 K¢
7. mésic 47 125 K¢ 2 079 875 K¢ 17. mésic 47 125 K¢ 2 551 125 K¢
8. mésic 47 125 K¢ 2 127 000 K¢ 18. mésic 12 125 K¢ 2 563 250 K¢
9. mésic 47 125 K¢ 2174125 K¢ Celkova hodnota Uveéru 2 563 250 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

54




5.3 Financovani bez dotace

Dalsi variantou je, ze obec Skalka bohuzel na dotaci nedosahne, a i pfesto bude chtit projekt
realizovat. Financovani si postupem cCasu zajisti z vlastnich zdroji. OvSem jak uz to byva, aby
se zabranilo zdlouhavé vystavbé, na veskeré vydaje je potieba vzit si pfedem uvér. Obec
Skalka kontaktovala 3 bankovni ustavy, u kterych si zjistila patficné podminky, za kterych by

jim potiebné financni prostredky pujcily.

5.3.1 Financovani pomoci tvéru Ceské sporitelny

Ceska spotitelna funguje od roku 1825. K nam na trh vstoupila roku 1992 jako akciova spo-
leCnost. V soucasné dobé€ ma 5,3 miliona klientd a tim se fadi do vedeni u nas na trhu. Od
roku 2000 je také Clenem Erste Group, coz je nejvétsi poskytovatel financnich sluzeb na vy-
chodg a ve stiedu Evropy. Ceska spofitelna je banka moderni, ktera se zam&fuje prevazné na

malé klienty, malé a stfedni firmy a na obce a mésta.

Ceska spofitelna ma za sebou jiz vice nez 3,2 mil. platebnich karet, po republice najdete 664
pobodek a provozuje vice nez 1276 bankomatd. Co se ocenéni tyka Ceska spofitelna ziskala
v titul Banka roku 2010, posedmé v fadé€ byla zvolena Nejduveéryhodnéjsi bankou roku a stala
se i také vitézem v nové kategorii Banka bez bariér. Mozna i z toho divodu si vybrala obec
Skalka Ceskou spofitelnu jako svoji banku, pro veskeré transakce, které se pendz tykaji a pro-

bihaji kolem obce.

Oslovila jsem specialistu z Ceské spofitelny a vyzvédéla, za jakych podminek by byla Ceska
spofitelna ochotna poskytnout uvér obci Skalka. Jenom zminim, Ze obec je u tohoto bankov-
niho ustavu jiz 10let. Také jiz méla poskytnuty uvér na rekonstrukcei, ktery uspésné splatila.

Takze podle mého nazoru je obec Skalka vedena jakozto bonitni klient.

Pokud by tedy zazadala obec Skalka o uvér ve vysi 2 500 000,- K¢ s trvani uvérového vztahu
na 5 let, Ginila by vyse troku 4,07 % p.a. >. [11]

? Interni informace z &eské spofitelny ke dni 5.5.2011
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Pro lepsi pfedstavu uvadim rozpocitané jednotlivé splatky pifi anuitnim splaceni nize

v tabulce. K vypoctu anuity jsem dospéla dosazeni do vzorecku:

a=D * [t/(1-v")]

kde: D ... pocateCni vySe uveéru
r ... urokova mira za urokovaci obdobi
v ... diskontni faktor [ v = 1/(1+r1)]

n ... pocet urokovacich obdobi splaceni uvéru [25]

Po vypoctu mi vySla vySe anuitni splatky 46 889,- K&/meésic. Celkova vyse, kterou bychom
zaplatili, je rovna Castce 2 813 365,- K¢. Porovnanim této hodnoty se dostaneme k vybéru
optimalniho financovani. Pokud odecteme vysi uvéru, dojdeme k castce 313 365,- K¢. Tato

Castka predstavuje urok z uvéru.

Tabulka 13: 1. a 2. rok splaceni, Ceska spofitelna, a.s.

Mé&sic | Dluh bance |I. ROK UROK UMOR Dluh bance |Il. ROK UROK UMOR
1. 2500000 |46889,41 8479 38410 2039077 |46889,41 |6916 39974
2. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
3. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
4, 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
5. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
6. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
7. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
8. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
9. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
10. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
11. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
12. 46 889,41 | 8 479 38410 46 889,41 |6916 39974
562673 |101750 |460923 562 673 82990 |479 682

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 14: 3. a 4. rok spliceni, Ceski sporitelna, a.s.

Dluh bance | lIl. ROK UROK UMOR Dluh bance |IV. ROK UROK UMOR

1559395 |46889,41 |5289 41600 1060189 |46889,41 |3596 43294
46889,41 |5130 41759 46 889,41 |3437 43 453
46889,41 |4971 41919 46 889,41 |3278 43612
46889,41 |4812 42078 46 889,41 |3119 43771
46889,41 |4653 42237 46 889,41 |2960 43930
46889,41 |4494 42396 46 889,41 |2801 44089
46889,41 |4335 42 555 46 889,41 |2642 44248
46889,41 |4176 42714 46 889,41 |2483 44 407
46889,41 |4017 42 873 46 889,41 |2324 44 566
46889,41 |3858 43032 46 889,41 |2165 44725
46889,41 |3699 43191 46 889,41 |2 005 44 884
46 889,41 |3540 43350 46 889,41 |1846 45043
562 673 52971 509 702 562 673 32653 530019

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.3.2

Tabulka 15: S.rok splaceni, Ceska sporitelna, a.s.

Mésic | Dluh bance | V. ROK UROK UMOR
1. 540666 |46889,41 |1 834 45 056
2. 46889,41 |1675 45215
3. 46889,41 |1516 45 374
4, 46889,41 |1357 45533
5. 46889,41 |1198 45 692
6. 46889,41 |1039 45 851
7. 46 889,41 |880 46 010
8. 46889,41 |721 46 169
9. 46 889,41 |561 46 328
10. 46 889,41 |402 46 487
11. 46889,41 |243 46 646
12. 46889,41 |84 46 805
0 562 673 11 509 5514

Zdroj: Vlastni zpracovani

Financovani pomoci avéru Komeré¢ni banky

Komercni banka, a.s. patfi mezi predni bankovni ustavy v Ceské republice. Byla zalozena

roku 1990 a za 2 roky poté byla pretransformovana do podoby akciové spoleCnosti. Je soucas-

ti mezinarodni skupiny Société Générale, ktera zaujima velké postaveni ve vychodni a stiedni
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Evropé. Tato banka se fadi mezi univerzalni banky se Sirokou nabidkou sluzeb z riiznych ob-

lasti jako je retailové, podnikové a investi¢ni bankovnictvi.

K poslednimu datu bylo klientem Komer¢ni banky 1590 000 lidi , najdeme ji na 395 obchod-

nich mistech a obsluhuje 677 bankomat.

Z interniho zdroje banky jsem se dozvédéla, za jakych podminek jsou ochotni pujcit ¢astku

2 500 000,- K& Zaméstnanec mi nabidl trokovou miru 3,9 %* na obdobi 7let. V tabulce niZze

uvadim blizsi rozepsani splatek béhem jednotlivych let. V tomto pfipadé mi vySe splatek

vysla 34 582,- K¢, coz je cca o 12 000,- KE méné nez v pripadé Ceské sporitelny.

Tabulka 16: 1. a 2. rok spliceni, Komerc¢ni banka, a.s.

Mésic | Dluh bance |I. ROK UROK UMOR Dluh bance |II. ROK UROK UMOR
1. 2500000 |34582,17 |8125 26 457 2182514 |34582,17 | 7093 27 489
2. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
3. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
4, 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
5. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
6. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
7. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
8. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
9. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
10. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
11. 34582,17 |8125 26 457 34582,17 |7093 27 489
12. 34582,17 |8125 26 457 34 582,17 |7093 27 489
414986 97500 |317486 414986 (85118 329868

Zdroj: Vlastni zpracovani

* Interni informace z KB, a.s.
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Tabulka 17: 3. a 4. rok splaceni, Komerc¢ni banka, a.s.

Mé&sic | Dluh bance [IIl. ROK [UROK |UMOR |Dluh bance |IV.ROK UROK |UMOR

1. 1852646 [34582,17 |6021 28561 1509913 |34582,17 |4907 |29675

2. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 |4907 |29675

3. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 |4907 |29675

4, 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 |4907 |29675

5. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 (4907 |29675

6. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 |4907 |29675

7. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 (4907 |29675

8. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 |4907 |29675

9. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 |4907 |29675

10. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 (4907 |29675

11. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 |4907 |29675

12. 34582,17 | 6021 28 561 34 582,17 (4907 |29675

414986 |72253 |[342733 414986 |58887 |356099

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 18: 5. a 6. rok splaceni, Komerc¢ni banka, a.s.

Mésic | Dluh bance | V. ROK UROK | UMOR Dluh bance |VI. ROK UROK |[UMOR

1. 1153 814 34 582,17 (3750 |30832 783 826 34 582,17 |2 547 32035

2. 34582,17 |3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

3. 34 582,17 [3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

4, 34582,17 |3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

5. 34 582,17 [3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

6. 34 582,17 [3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

7. 34582,17 |3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

8. 34 582,17 [3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

9. 34 582,17 [3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

10. 34 582,17 [3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

11. 34582,17 |3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035

12. 34582,17 |3750 |30832 34 582,17 |2 547 32035
0 414986 |44999 [369987 |0 414 986 30569 |[384417

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 19: 7. rok splaceni, Komercni banka, a.s.

Mésic | Dluh bance |VII. ROK UROK UMOR
1. 399 410 34 582,17 |2547 32035
2. 34582,17 |2547 32035
3. 34582,17 |2547 32035
4, 34582,17 |2547 32035
5. 34582,17 |2547 32035
6. 34582,17 |2547 32035
7. 34582,17 |2547 32035
8. 34582,17 |2547 32035
9. 34582,17 |2547 32035
10. 34582,17 |2547 32035
11. 34582,17 |2547 32035
12. 34582,17 |2547 32035
0 414 986 30569 |384417

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tomto piipadé celkova castka, kterou by obec zaplatila, by byla ve vysi 2 904 902,- K¢.
Nizsi urok vypada &astokrat lakavé a mésicni splatky jsou také oproti Ceské spofiteln& cca o
12 000,- K¢ niz8i, coz znamena nizsi zatizeni provozu a vyuziti zbylych penéz na néco jiné-
ho. OvSem jak urcité si vSimnete, celkova suma objemu zaplacenych penéz je daleko vyssi jak
v ptipad& Ceské spofitelny. Uvér bychom preplatili o 404 902,- K&. [19]

5.3.3 Financovani pomoci uvéri Raiffeinsenbank

Posledni bankovni instituci, kterou jsem oslovila je Raiffeinsenbank. Tato akciova spole¢nost
je jednou z nejvétsich a nejvyznamnéjsich bank na trhu v Ceské republice také. Na eském
prostiedi pusobi od roku 1993, ovSem jeji samotné jméno ma na trhu svétovém vice nez
140letou tradici. Ve vice jak 100 pobockach a hypotecnich centrech nabizi své sluzby jak
soukromym klientim, tak i podnikatelim. Jako jedna z prvnich bank pfistoupila v roce 2006
ke Kodexu chovani mezi bankou a klientem. Také ziskala v nejprestiznéjsi domaci anketé

MasterCard Banka roku potieti z posledni Ctyt let titul "Nejdynamictéjsi banka roku".

Bohuzel kdyz jsem oslovila zaméstnance s moznosti financovani uvéru ve vysi 2 500 000,-
K¢, bylo mi sdéleno, ze bohuzel jelikoz obec Skalka nema u této banky zavedeny bankovni
ucet, nemuze ji Raiffeinsenbank poskytnout tento uvér. Osobné si myslim, ze ménit nebo za-
vadét 2 ucet kvuli pujcce je zbyteCnost. Tim padem nam tato banka pii uzsim vybéru ,,vypad-

ne®. [27]
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5.4 Navrh nejvyhodnéjsi k financovani

Po samotném uvazeni prevazné financni situace splaceni, je samoziejmé, ze bych obci Skalka
doporucila vyhledat si néjaky odpovidajici dotacni titul a zaméfit se na n¢j. Podat si zadost
samostatné jako nové vzniklé obCanské sdruzeni. V takovém piipadé by totiz financovani
predstavovalo nejjednodussi cestu k cili. V tomto pfipadé by urcité obec méla vyuzit moznost
predfinancovani Gvéru od své stavajici banky — Ceské spofitelny. Pokud bychom tedy brali
jako zdroj financovani prumérny zisk lazni, navratnost by byla mezi 6. a 7. mésicem. Je tfeba
opé€t zminit, ze rozhledna ma mit pfevazné pozitivni spolecensky dopad, zvysit navstévnost

obce a nebude zpoplatnéna, Cili nebude generovat piijem.

Je také velice mozné, ze odpovidajici dotacni titul nebude v nasledujicim programovém ob-
dobi vypsan nebo na n¢j ani obec ani jako obCanské sdruzeni nedosdhne. Pokud by v tomto
piipadé i nadale chtéla obec projekt realizovat, doporugila bych ji navrh Ceské spofitelny, t.
fixni urok 4,07% na dobu 5 let. Jelikoz nam Raiffensenbank neposkytla interni informace, za
jakych podminek by byla ochotna pujcit potfebné penize, a to z divodu, Ze nejsme jejimi kli-
enty, usnadnila nam vybér mezi 2 bankovnimi institucemi: Komeréni bankou, a.s. a Ceskou
spofitelnou, a.s. jak uZ jsem zminila, podminky poskytnuté od Ceské spofitelny jsou vyhod-
néj§i po financni strance. Vys§i Castka mésicnich splatek nam sice tzn. ,,svazuje™ ruce, ale

stale nam zbyva dostateCni prostor pro piipadné vyuziti zbytkového zisku na jiné projekty.
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Z.avér

Diplomova prace , Hanacké rozhledy — financovani projektu z fondi EU* je zpracovana pro
obec Skalka, na stfedni Moraveé. Obec hodla vyuzit financnich prostiedkd ze strukturalnich
fondu. Cilem této prace bylo shrnout moznosti financovani projektu a to v riznych variantach

— za predpokladu ziskani dotace ¢i bez dotace.

V soucasné dobé je velice obtizné najit n¢jaké penize na realizaci néceho, co je pfinosné pro
spolecnost jako takovou. V tomto piipad¢ je tieba vyzvednout Evropskou unii. Jeji pozice by
se dala oznagit jako prostiednik. Cast penéz z nasich dani plyne jako &lensky piispévek do
strukturalnich fondd. Ovsem z téchto fondi miizeme zpétné Cerpat finance na urcité projekty,
které zlepS$i zivotni prostiedi nebo zkvalitni pracovni dovednosti a schopnosti nasich pracov-
nikl, nebo jenom zatraktivni danou lokalitu pro tuzemské i zahrani¢ni turisty. Projekt, ktery

jsem si vybrala pro realizaci je podobného razu a bude mit urcité pozitivni dopad na prostiedi.

Realizaci projektu doporucuji. Odhaduji, ze jeho pfinosy v budoucnosti budou viditelné. Pro-
blém financovani v piipads ziskani dotace je nejlepsi prenechat Ceské Spofitelng, jakozto
dlouhodobému bankovnimu partnerovi obce. Ve varianté neziskani dotace jsem oslovila 3
bankovni instituty: Ceskou spofitelnu, Komeréni banku a Raiffeinsenbank. Nejvyhodng;si
podminky Gvéru opét nabidla Ceska spofitelna, ktera jiz v minulosti poskytla Gvér na rekon-
strukci lazni. Mozna pravé diky pfedchozi zkuSenosti se splacenim uvéru, vyhodnotila obec
jako bonitniho klienta a nabidla mu urok 4,07 % pfi dob¢ splatnosti 5 let. Tento urok je nej-

vyhodnéjsi — obec by preplatila pijcené penize o 313 365,- K¢.

Jsem si védoma toho, Ze se tento projekt bude muset realizovat nejspiSe az v nasledujicim
programovém obdobi, protoze v soucasnych dotacnich titulech jiz projekt neodpovida kritéri-
im na spln&ni. Podle Ceské narodni banky vyvoj kurzu PRIBOR, od kterého se sazba odvijela,
bude v pfistim roce o 7 desetin vySssi jak dnes. Je tedy nutné pocitat s malymi vykyvy od vy-

pocitanych Castek, které zpusobi vyvoj sazeb.
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EAT - provozni vysledek hospodateni po zdanéni

EP — Evropsky parlament

ER — Evropska rada

ERDF - Evropsky fond pro regionalni rozvoj

ESF - Evropsky socialni fond

ESUO - Evropské spolecenstvi uhli a oceli

EU - Evropska uni

FS — Fond soudrznosti

HSS - politika hospodarské a socialni soudrznosti

NOK — Narodni organ pro koordinaci

NUTS - Nomenklatura 1zemni statistické jednotky ( z franc. Nomenclature des Unites Terri-
toriales Statistique)

PRIBOR - Prague InterBank Offered Rate (prazska mezibankovni nabidkova sazba)

ROP - regionalni opera¢ni program
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Prilohy

Priloha 1: Vizualizace KoSirské rozhledny

r

Analyzy viditelnasti a jejich vizualizace
Stanislav POPELKA, UP Olcmouc, 2010

JTSK: -1125154.83;-561284 .87
WGS: 49.548121;17.061806
443 mn.m.

Velky Kosir

Na zapad od Slatinic se zveda vyhéiek Bouzovske vrchoviny s
vrcholem Velky Kosit, humorné nazyvany "hanacke Mont Blank".
Jeto zalesnéne oble pohofi na rozhrani Olomoucka a Prosté&jovska
zvane Kosif, ktery je opreden fadou povésti a baji. Na vrcholu
Velkeho Kosire stavala rozhledna do roku 1939, kdy musela byt pro
Spatny tech. stav odstranéna. Dnes najdeme jen stopy po
zakladech rozhledny. Stavba méfila 26 metri, ktera se
vyznacovala se jednoduchou konstrukei s Fadou podpér. Na podzim
2010 by méla zadit stavba nove, 35 metrii vysoke kamenné
rozhledny.

Z mista Velky Kosif je potencialni whled 360 stupfill a bylo by vid&t 63% Gzemi
Toto misto by tedy mélo 2. nejlepsividitelnostv ORP Olomouc

Zobraz KMZ soubor obsahujici:kiiknutim na obrazek oteviete poiadovany objekt

Vei8m Veilsm Vei30m Dohled Panoramaticka fotografie

Orientace

Zobraz vrstvu viditelnosti: Kiknutim na odkaz oteviete poiadovanou vrstvu viditelnost

Viditelnost v Zimé  Viditelné Viditelnost v Lété  Viditelné

Zakladni Nedostupne Zakladni Nedostupne
Veism Nedostupne Véz 8m Nedostupne
Vei 15m Nedostupne Vé:Z 1Sm Nedostupne
V&I 30m 78% V&I 30m 68% WA

LU D!
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Piiloha 2: Financni perspektiva na 1éta 2007-2013

{miliony EUR — cery roku 2004

Prostfedky na zivazky 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 103&&;?] 3
1. Udrzirelny riist 30 863 33 262 35 879 36435 33 400 36 866 38 256 386 963
la Konkurenceschopnost pro rist a zaméstmanost § 404 9 5095 12018 12 580 11 306 12122 12914 78 939
1b  Soudrinest pro riist a zaméstnanost 41 461 43 667 43 861 43 855 44094 44 744 45 342 308 024
2, Ochrana ptirodnich zdroji a hospodafeni s nimi 51 962 54 685 51023 53238 52 528 51 901 51 284 366 621
Z tohe: Vydaje souvisejici s trhem a piime platby 43120 42697 412179 4] 364 41 453 41 047 40 645 293 105
3. Obianstvi, svoboda, bezpefnost a privo 1199 1258 1375 1503 1 645 1797 1 988 10 765
3a Svoboda, bezpetnest a prive 600 690 785 910 1050 1200 1 390 66253
ib  Obéanstvi 399 568 390 593 595 397 598 4 140
4. EU jako globdlni hri¢ 6 199 6 469 6739 7 009 7339 7679 8029 49 463
5. Sprdva (") 6633 6 818 6816 6999 7255 7 400 Telo 49 531
6. Vyrovndvaci plarby 419 1921 190 800
ZMENA V PROSTREDCICH NA ZAVAZKY CELKEM 117 277 122683 122022 1251584 124 167 125 643 127 167 864 143
jake procento HND 1,08 % 1.09 % 1.06 % 1.06 % 1,03 % 1,02 % 1.01 % 1,048 %
ZMENA V PROSTREDCICH NA PLATBY CELKEM 115 142 119 505 109 091 119 245 116 5584 120 575 119 754 820 526
jako procento HND 1.06 % 1.06 % 0,95 % 1.01 % 0,97 % 0,98 % 0.95 % 1,00 %
Dostupna rezerva 018 % 0.18 % 0.29% 0.23 % 0,27 % 0,26 % 0.29 % 0,24 %
Strop vlastnich zdrojii jako procento HND 1,24 % 1.24 % 1,24 % 1.24 % 1,24 % 1,24 % 1.24 % 1,24 %

('} V¥ydaje na dichody zafarené do siropu pro tento okruh jsou vypoditiny jako fisté vydaje bex piispévici raméstmanci do pisliinéhe systému, s limitem 500 miliontn FUR v cenach rofum 2004 ma obdobi 2007 ai 2013
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