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Hodnoceni nakladi podniku z hlediska finan¢niho a
vnitropodnikového ucetnictvi

Souhrn

Tato bakalarska prace je zaméfena na hodnoceni nakladii podniku z hlediska
finanéniho a vnitropodnikového ucetnictvi. V literarni reSerSi jsou vymezeny zakladni
pojmy tykajici se finan¢niho a vnitropodnikového ucetnictvi. Dale je zde uvedeno ¢lenéni
nakladl ve finan¢nim tUcetnictvi a zdsady uctovani. Jsou zde rovnéz popsany naklady
Z hlediska dan¢ z pfijmu a postup vypoctu dan¢ z piijmu. ReSerSe je dale vénovana Clenéni
nakladl z hlediska manazerského ucetnictvi a zékladnimu roz¢lenéni kalkulaci, které jsou
rovné soucasti vnitropodnikového ucetnictvi. Posledni ¢ast reserSe je vénovana vykazu
zisku a ztraty. Modelovy ptiklad této prace je vénovan ukazce vyvoje nakladu z hlediska
finan¢niho ucetnictvi a rozboru nakladt zhlediska vnitropodnikového tcetnictvi

konkrétniho podniku.

Kli¢ova slova:naklady, finan¢ni ucCetnictvi, manazerské ucetnictvi, provozni naklady,
finan¢ni néklady, dan z pfijma, fixni a variabilni néklady, druhové clenéni néakladd,

ucelové ¢lenéni nakladi, jednicové naklady, ptimé naklady, nepifimé naklady



Assessment of Expenses from Financial and Cost
Accounting Point of View

Summary

This bachelor thesis is focused on assessment of Expenses from financial and cost
accounting Point of view. In the literary research are defined the basic concepts concerning
the financial and internal accounting. It also introduced the structure of costs in the
financial accounting and accounting policy. There are also described the cost in terms of
tax revenue and the procedure of calculation of income tax.Research is further devoted to
the classification of costs from the point of view of management accounting and basic
classification of calculations, which are straight a part of internal accounting.The last part
of the research is devoted to the statement of profit and loss. The model example of this
work is devoted to the demonstration of the development costs from the point of view of
financial accounting and the analysis of the costs from the point of view of internal

accounting of a particular business.

Keywords: costs, financial accounting, managerial accounting, operating expenses,
financial expenses, income tax, fixed and variable costs, the generic classification of cost,

targeted classification of costs, unit costs, direct costs, indirect costs
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1 Uvod

Tématem bakalarské prace je Hodnoceni nakladl ve finan¢nim a vnitropodnikovém

ucetnictvi.

Jednim ze zakladnich faktori ovliviiuji vysledek hospodafeni, jak z pohledu
vnitropodnikového tak i finan¢niho uc¢etnictvi jsou naklady. Tato bakalarska prace je prave

zaméfena na jejich hodnoceni a charakteristiku.

Naklad je snizeni ekonomického prospéchu béhem tcetniho obdobi, ve formé snizeni
aktiv (penéZnich 1 nepenéznich) nebo ve formé vzniku zévazku (zvySeni dluhli). Naklady
snizuji vysledek hospodateni bézného roku a tim i vlastni kapital jinym zpisobem nez

odcerpanim vlastniky.

Naklady jsou spojeny s urcitymi ucelovymi ¢innostmi podniku, které zahrnuji velké
a rozmanit¢ mnozstvi aktivit, které¢ je ucelné sledovat, posuzovat a vyhodnocovat
zriznych stranek. VySe ndkladi je ovlivnéna naturdlni spotfebou vyrobnich Cinitelti a

jejich cenou.

Na druhé strané vynos je zvySeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi,
ve form¢ zvySeni penéznich i nepenéznich aktiv nebo snizenim ¢i zdnikem dluhu. Vynosy
zvySuji vysledek hospodatfeni bézného roku a tim 1 vlastni kapital jingym zplisobem nez

vkladem vlastnikd.

Vynosy tvoii pfevazné trzby z realizace prodeje vyrobki a sluzeb. Mezi dalsi druhy

vynosil patii trzby z prodeje majetku, ptijaté nahrady skod, pokuty a pendle.

Ugetnictvi sleduje kromé stavu a pohybu majetku také jeho zhodnocovani
Vv hospodaiskych procesech a ekonomickou efektivnost téchto procest. Vysledny efekt
Z podnikani se nazyva vysledek hospodateni a vyjadiuje zhodnocovani majetku. Vysledek
hospodareni zjistime porovnanim vynost a nakladi. Pokud jsou vynosy vétsi nez naklady,

dosahuje podnik zisk, pokud jsou naklady vétsi nez vynosy, vykaze se ztrata.
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Znalost nédkladi umoziuje analyzovat a hodnotit hospodarnost a efektivnost
jednotlivych vyrob podniku, jsou vychodiskem pro zjistovani HV, poskytuji informace pro
fizeni podniku a pro rozhodovani o budoucim podnikovém déni, slouzi jako podklad pro

stanoveni optimalni ceny a vytvaieji prostor pro vytvareni motiva¢nich vazeb pracovnik.

Pro vrcholové manaZery je tedy sledovani nakladii jednou z €innosti, které musi

vénovat maximalni pozornost, jestlize chtéji na trhu uspét.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem préce je zpracovavat teoretickd vychodiska ¢lenéni nakladl z hlediska finan¢niho
a vnitropodnikového Gcetnictvi, aplikace t€chto poznatki na poméry konkrétni spolecnosti
a zhodnoceni vyvoje nakladi z riznych hledisek a formulace problémovych oblasti na

zéklad¢ analyzy pticin.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zakonnych norem, odborné
literatury, ¢lanki a dalSich zdroju tiSténého i elektronického charakteru. Na zakladé jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické casti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychdzet z charakteristiky konkrétni ucetni jednotky a
popisu soucasn¢ho stavu feSené problematiky na zaklad¢é internich materiald. Pro
formulaci problémech oblasti a zhodnoceni vysledkii bude pouzita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych faktl a empirické metody

poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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3 Teoreticka vychodiska

r

3.1 Finanéni ucCetnictvi

Jak plyne z Gprav ucetni soustavy po 1. lednu 1993 je hlavnim tkolem ucetnictvi
,.vérné zobrazovat hospodaiskou skutecnost“. Uetnictvi, zobrazujici Gi¢etni jednotku jako

celek navenek, je oznacovano jako finan¢ni G¢etnictvi a je v CR regulovano statem.

Vystupy tohoto tcetnictvi jsou urceny jak pracovnikiim vlastniho podniku, tak v urcité
upravé 1 externim zajemctm o podnikové informace. Témito vnéjSimi zdjemci jsou
naptiklad finan¢ni organy statu, penézni Ustavy, obchodni partnefi, burza, potencionalni

investori, akcionarfi.

Informace z finan¢niho ucetnictvi je informaci vefejnou a proto je pravdivost této
informace z hlediska manazera Gcelova. Stat, jako zastupce externich uzivatelti Gicetnich
informaci, ma naopak zajem na maximalni pravdivosti, srovnatelnosti a ovéfitelnosti téchto

informaci, proto ucetnictvi byva regulovano legislativné.
Ucetni normy pro regulované ucetnictvi

Zakladnimi pravnimi normami, upravujicimi G&etnictvi v CR, jsou zejména: obchodni
zakonik, zakon o ucetnictvi, zakon o dani z pfijmt, zdkon o dani z pfidané hodnoty, zakon
o auditorech, a dalsi. Ministerstvo financi CR dale vydava dcetni osnovy a postupy
lic¢tovani pro jednotlivé typy uzivatelti podnikatelského i neziskového charakteru. Udetni

osnovy a postupy jsou specifikovany pro:

podnikatele,

banky,

rozpoctové a prispévkové organizace a obce,

neziskové organizace (spole¢enské organizace, cirkve a dalsi).

MF CR stanovuje také usporadani polozek uéetnich vykazii.
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3.2 Manazerské ucetnictvi

Manazerské ucCetnictvi uvedené pravni normy v zdsadé¢ neupravuje, nebot’ je urceno
predevSim pro interni potfebu hospodarské jednotky. Z hlediska uZivatele, manaZera, ma
manazerské ucetnictvi daveérny Ci alespon interni charakter a v jeho z4jmu je také jeho
maximalni pravdivost. Jako soustava tedy neni manaZzerské ucetnictvi zasadné statem, az
na vyjimky, regulovano. O jeho struktuie a vyuZiti si podnikovy management rozhoduje
sam ve vlastni pravomoci, ,§ije si ho na miru®. Ugetni okruh manaZerského uéetnictvi je

vedle okruhu finanéniho ucetnictvi relativné samostatny. Oba okruhy ucetnictvi si vSak

vzajemné poskytuji nékteré informace, ptipadné informace Cerpaji ze stejnych zdrojt.

3.3 Rozdily mezi finanénim a manaZerskym tacetnictvim

UCETNICTVi:  MANAZERSKE FINANCNI

urdeni: interni externi

Zajem: maximalizace zisku minimalizace dani
obsah: analytické ucty syntetické ucty
pravdivost: maximalni gg;(r)r\\/gsti PrNCIp
¢asova orientace:  do budoucna do minula

uprava: neregulované regulované statem
charakter: diveérné vefejné

ceny: kalkulované realné

jednotky: hodnotové i naturalni finan¢ni

Tabulka 1: Zakladni rozdily mezi manaZerskym a finanénim Géetnictvim

Zdroj: vlastni zpracovani

7w

Oproti finannimu uc¢etnictvi nema manazerské ucetnictvi povinnost podvojného zapisu a
muze pouzivat nejen financni, ale i naturdlni jednotky (pfipadné i ve formé agregovanych
ukazateld - jako jsou naptiklad osobokilometry, tunokilometry, lizkodny, strojové hodiny
a podobng). Vyuziva také mimotdetni informace a ziskana data ¢leni netradi¢nd. Ucetni
informace ucelove zpracovava jejich pretfidénim. Vystupem muze byt jak tcetni sestava,

tak i norma, cena, vykaz, zprava ¢i pichled
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Souhrnnym terminem manazerské ucetnictvi byva oznacovan cely soubor informaci

(zejména o nakladech), vyuzivanych pro fizeni hospodaiského subjektu.

Soucasti manazerského ucetnictvi je oblast provozniho neboli vnitropodnikového
ucetnictvi. To se zabyva zejména Gctovanim o ndkladech a vynosech podle mista a ¢asu
vzniku a podle vztahu k odpovédnosti za jejich vznik. Vyuziva piitom casto klasickych
ucetnich technik. Dale sem patii nadkladové ucetnictvi (zejména uctovani o nakladech na
jednotlivé  vyrobky, vykony a zakazky) a soubor kalkulaci (normy a normativy,
vnitropodnikové a prodejni ceny, kapacitni a jiné propoCty). Manazerské ucetnictvi tedy
zahrnuje vSechny uvedené okruhy, a jeho soucasti je 1 vnitini rozpocCetnictvi, piipadné dalsi

systémy, jako naptiklad vnitropodnikova banka a spoﬁtelna.1

3.4 Naklady z hlediska finan¢niho uéetnictvi

Naklady ve finan¢nim cetnictvi predstavuji primarni vynalozeni penéz na uskutecnéni
uréitych aktivit. Ocekdvany vynos ma zajistit navratnost vynalozenych penéz a zisk.
Charakterizuji veSkeré vstupy do hospodaiské ¢innosti podniku a vypovidaji o tom, jaké
druhy majetku, nakupovanych sluzeb, osobnich o dalSich nakladt byly za ptislusné ucetni

obdobi vynaloZeny.

Vynalozené naklady jsou spolu s vynosy zvefejiiovany v ucetnim vykazu zisku a ztrat.
Obsah a struktura vykazu zisku a ztrat je presné stanovena vyhlaskou ministerstva financi.
Forma vysledovky mize byt bud’ horizontalni nebo vertikalni. Clenéni nakladd a vynost
bud’ druhové nebo ucelové. Druhové c¢lenéni popisuje jaké naklady byly v podniku
vynalozeny a ucelové Clenéni ndkladl popisuje, v jakém tutvaru podniku byly ndklady
vynaloZzeny. Ugelova vysledovka proto obsahuje néklady na prodané vyrobky, ndklady na

odbyt a ndklady na spravu (administrativu)

'Management-marketing. (online). Dostupné z: http://managment-marketing.studentske.eu/2008/06/3-vztah-
manaerskho-finannho-etnictv.html
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Naklady se ve vykazu ziski a ztrat ¢leni podle nakladovych druhi do tii oddil:

3.4.1 Provozni naklady — u¢tové skupiny 50 - 55

Naklady souvisejici s provozem firmy

3.4.1.1 Uttova skupina 50 — Spottebované nakupy

Uttova skupina na jejichZ uétech se udtuje v zavislosti na tom, jaky je zvoleny zpisob
uctovani o zasobach. Pfi zvoleném zptisobu A se v pribéhu ucetniho obdobi spottebované
polozky materidlu a zbozi uctuji na vrub uctu 501 — Spotieba materidlu a uctu 504 —
Prodané zboZi se souvztaznym zapisem ve prospéch Uctl zasob. Po uzavieni ucetnich knih
se piipadné rozdily mezi skute¢nym stavem zasob, které si zjisti pfi inventarizaci a stavem
ucetnim na pfislusnych Gctech zasob se vyuctuji jako inventarizaéni rozdily. Pfi zvoleném
zptisobu B se béhem ucetniho obdobi Gctuji naklady, tvotici potfizovaci cenu jednotlivych
polozek ndkupu Gctuji na vrub Gcth 501 — Spotieba materidlu a 504 — Prodané zbozi. Po
uzavieni ucetnich knih se pocatecPni zistatky Gctil12 — Material na sklad€ a 132 — Zbozi
na skladé vyuctuji se souvztaznym zapisem na vrub uctu 501 — Spotieba materidlu a 504 —

Prodané zbozi. Pfipadné rozdily se uctuji jako v ptipadé zptisobu A.

3.4.1.2 Ut¢tova skupina 51 — Sluzby

Uctova skupina, na jejichz uétech se tétuji vykony jinych ti¢etnich jednotek, tj naklady za
externi sluzby. Uget tvofici vyjimku je wdet, ktery slouzi k zachycovani nakladti na
reprezentaci. Na tomto uctu se ucelové shromazd'uji naklady tykajici se reprezentace a kde
se uctuje 1 o vlastnich vykonech, které se pouziji pro ucely reprezentace. Na ptislusném
uctu uctové skupiny 51 se uctuje drobny nehmotny majetek, o kterém se ucetni jednotka

rozhodla, Ze neni dlouhodobym majetkem podle §6 odst. 2 pism. B) vyhlasky.
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3.4.1.3 Uttova skupina 52 — Osobni naklady

Uctova skupina, na jejichz uctech se uctuji veskeré pozitky ze zavislé Cinnosti, a to
zameéstnancl véetné piijma spolecniku a Clenil druzstva. Mzdy se na téchto uctech uctuji
zasadné v hrubych castkach. Soucasné se v této Gctové skupiné UCtuji i naklady na

odvedené zdravotni a socialni pojisténi za zaméstnavatele.

3.4.1.4 Uttova skupina 53 — Dané a poplatky

V této uctové skupin€ se zachycuji dané, odvody a podobné platby charakteru naklada v
ptipadech, kdy je tc€etni jednotka poplatnikem s vyjimkou dan€ z piijma, ktera se uctuje na
vrub Ucth uctové skupiny 59. V této uctové tiide se uctuji téZz domérky téchto dani za
minula I1éta véetné dané z ptfidané hodnoty za minula 1éta v ptipadech, kdy o tuto dai jiz
nelze zvysit hodnotu hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, zasob, pohledavek
apod. Déle se zde uctuji domérky spotiebni dané vztahujici se k vlastni spotfebé vybranych

vyrobkil v souladu se zdkonem o spottebnich danich.

3.4.1.5 Uttova skupina 54 — Jiné provozni néklady

Uttova skupina, na jejichz Gétech se G&tuje rozdil mezi cenou prodavanych piedméta,
které se vedou na uctech uctovych skupin 01 — Dlouhodoby nehmotny majetek, 02 —
Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany a vytvoreny opravkami. Dale se na vrub tohoto
uctu uctuje cena prodan¢ho neodpisovaného dlouhodobého hmotného majetku evidovana
na uctech uctové skupiny 03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany a hodnota
uplatné prevedenych nékladii na potizeni dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
z prislusnych ucétd uctové skupiny 04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny

majetek a pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek.

Na vrub pftislusného uctu uctové skupiny 54 se tctuje tbytek materidlu v ocenéni, které
vychazi z ocenéni tohoto materidlu na prisluSnych uctech v uctové tiid¢ 1, dale bezplatné
pfevedeni majetku, k némuz ucetni jednotka neni povinna, nebo zavazky z urcitych

smluvnich pokut a Groki z prodleni bez ohledu na to, zda byly zaplaceny ¢i nikoliv. Toto
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se tykd zejména smluvnich pokut a urokd z prodleni ve smyslu pfisluSnych ustanoveni
Obchodniho zakoniku, poplatkli z prodleni dle piislusnych ustanoveni Obcanského

zakoniku, penale a sankci a odstupného dle § 355 Obchodniho zakoniku.

3.4.1.6 Uttova skupina 55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pfistich obdobi a

opravné polozky provoznich nékladi v provozni oblasti

Uttova skupina, na jejichz Gétech se zachycuji polozky, které se tykaji provozni
¢innosti. Mimo odpisti dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku se v této uctoveé
skupiné uctuje tvorba rezerv podle zvlasStnich pravnich ptedpist, tvorba ostatnich rezerv
vztahujici se k provozni oblasti s vyjimkou rezervy na dan z pfijmi, se souvztaznym
zapisem ve prospéch prislusnych ucti uctové skupiny 54 — Rezervy a zauctovani
komplexnich nékladl ptiStich obdobi se souvztaznym zapisem ve prosp&ch Uctl uctové

skupiny 38 — Piechodné uéty aktiv a pasiv.

3.4.2 Finanéni naklady — actové skupiny 56 - 57

Néklady souvisejici s financovanim firmy

3.4.2.1 U¢tova skupina 56 — Finanéni naklady

Uttova skupina, na jejichz uétech se zachycuji ubytky cennych papiri a podili
souvztazn¢ se zapisy na piislusnych uctech uctové skupiny 06 — Dlouhodoby finanéni
majetek a 25 — Kratkodoby finan¢ni majetek v ptipadé jejich prodeje. Dale se na uctech
této skupiny uctuje platebni povinnost z titulu arokd vici bankam véetné trokt z prodleni
podle smlouvy o uvéru, v ptipadé ptjcek. V uctové skupiné 56 se dale uctuji naklady na
kurzové rozdily, naklady penézniho styku — zejména pojistné, bankovni vylohy, naklady,

které vzniknou pfi ziskdvani bankovnich zaruk a podobné bankovni vylohy.

3.4.2.2 Uttova skupina 57 — Rezervy a opravné polozky ve finanéni oblasti

Na vrub pfislusnych uctd této uctové skupiny se uctuje tvorba rezerv tykajici se
finan¢nich nakladi s vyjimkou rezervy na dan z pf{jmd se souvztaznym zapisem ve

prospéch pfislusného Uctu uctové skupiny 45 — Rezervy. Ve prospéch ptislusnych ucti
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vuctové skupiné 57 se UCtuje pouziti rezerv nebo jejich zruseni pro nepotfebnost
s vyjimkou rezervy na dan z pfijmi se souvztaznym zépisem na vrub pfislusného uctu
uctové skupiny 45 — Rezervy. Na vrub piislusného uctu uctové skupiny 57 se uctuje tvorba
opravnych polozek souvztazné ve prospéch prislusnych uéta uctové skupiny 09 — Opravné
polozky k dlouhodobému hmotnému majetku a 29 — opravné polozky ke kratkodobému

finan¢nimu majetku.

3.4.3 Mimoradné naklady

Napriklad skody zptisobené zivelnou katastrofou a podobné - Gctova skupina 58

3.4.3.1 U¢tové skupina 58 — Mimoiadné naklady

Na uctech této uctové tridy se zachycuji operace neobvyklé povahy vzhledem k bézné
¢innosti tcetni jednotky, jakoZ i ptipady mimotfadnych udélosti nahodile se vyskytujicich.
Na vrub Ucta v této uctové skupiné se UcCtuji zmény ve zplisobu ocenéni majetku se
souvztaznym zapisem ve prospech pfisluSného majetkového Uctu, Skody na majetku
vzniklé z pfi¢in pro ucetni jednotku zcela mimoradnych, polozky rezerv na naklady
charakteru mimotradnych nékladii se souvztaznym zapise ve prospéch pfislusného uctu

uctové skupiny 45 — Rezervy

Od 1. 1. 2016 se tato uctovani skupina rusi v jejim puvodnim vyznamu. Od tohoto data

bude uctova skupina 58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace.

Samostatné je pak skupina 59

Uctové skupina 59 — Dané z ptijm1, pfevodové ucty a rezerva na dan z piijmi

Na uctech této uctové tiidy se zachycuje vyse splatnych dni pii u€etni zavérce. Na vrub
prislusného uctu této uctové skupiny se zachycuje Cast tykajici se vysledku hospodaieni
zbézné cCinnosti a mimotaddného vysledku hospodafeni se souvztaznym zéapisem ve
prospéch uctu uctové skupiny 34 — Zuctovani dani a dotaci pro Gctovani dan¢ z piijmi
ucetni jednotky. Déle se na pfislusnych uctech v této uctové skupiné uctuji domeérky dané

za minula léta a ve prospéch toto uctu vratky dané za minuld 1éta. Ve prospéch ucti
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skupiny 59 se mohou uctovat napiiklad naklady souvisejici s postoupenim nebo
ukoncenim hospodaiské Cinnosti nebo slozky hospodarské Cinnosti Gcetni jednotky se
souvztaznym zapisem na vrub piislusnych ucti uctové skupiny 58 — Mimotadné néklady
nebo na vrub ptislusnych uctt uctové skupiny 56 — Finanéni naklady, jestlize se jedna o

naklady finan¢niho charakteru.

3.4.4 Postupy uctovani ve finanénim ucetnictvi

,Postupy uétovani nakladii popisuje Cesky tdetni standard pro podnikatele ¢&. 019.
Cilem toho standardu je stanovit podle zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni
pozdéjsich piedpisii, a vyhlasky €. 500/2002 Sb., kterou se provad¢ji néktera ustanoveni
zékona €. 563/1991 Sb., o uletnictvi ve znéni pozdéjSich predpist, pro ucetni jednotky,
které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich

predpisti, zékladni postupy uctovani nakladi a vynosi za ucelem docileni souladu pfi

pouzivani ucetnich metod ucetnimi jednotkami.

O nékladech se uctuje v uctové tiidé 5. Zustatky ucti v uctové tiidé 5 se pfi uzavirdni
Gidetnich knih ptevadéji na vrub piislusného uétu uétové skupiny 71 — Uget ziskli a ztrat.
Analytické ucty vuctové tiidé 5 je tfeba prizplusobit ustanovenim zidkona o danich
Z piijml. Zejména je nutno u UCtd, na nichZ se zachycuji pfipocitatelné a odecitatelné
polozky pro zajisténi zakladu pro vypocet danové povinnosti, sledovat tyto polozky

v vee?
oddélené*

3.5 Clenéni nakladi z hlediska dané z p¥ijmi

3.5.1 Naklady danové uznatelné

Danové uznatelnymi naklady (vydaji) pro zjisténi zadkladu dané z piijmt jsou naklady
(vydaje)  vynalozené na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych pfijmi ve vysi
prokdzané poplatnikem a ve vysi stanovené ZDP a zvlastnimi piedpisy. Ve vydajich na

dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi nelze uplatit vydaje,které jiz byly v pfedchozich

2 . AP o, L,
SvatoSova, J., & Travni¢kova, J. Uctova osnova, Ceské ucetni standardy, s. 269
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zdaniovacich obdobich ve vydajich na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijma uplatnény.
snizuji zéklad dané. Vydaje (ndklady) vynaloZené na dosazeni, zajiSténi a udrZeni piijmi
jsou uvedeny v § 24 ZDP. Jsou to zejména ndklady na mzdy a pojistné hrazené
zamé&stnavatel za zaméstnance, provozni naklady, ndkupy materidlu a zbozi, vydaje na
pracovni cesty, Skody vzniklé v disledku zivelnychpohrom, skody zptisobené neznamym
pachatelem, odpisy majetku, rezervy a opravné polozky podle zidkona o rezervach,

najemné a dalsi.
3.5.2 Naklady danové neuznatelné

Néklady danové neuznatelné se musi z danové zékladu vyloucit a patii sem napf.
vyplacené podily ze zisku, pendle, Groky z prodleni a pokuty, pfirdzky k socidlnimu a
zdravotnimu pojistén, manka a Skody presahujici ndhrady, vydaje na reprezentaci (zejména

vydaje na pohosténi, obCerstveni a dary), exeku¢ni naklady apod.
3.5.3 Naklady danové uznatelné ¢asteéné

Nékteré vydaje (naklady) 1ze uplatnit pouze ¢aste¢né nebo postupné. Jedna se napiiklad o
leasing, cenné papiry, sménky, Groky z uveéru, likvidace zasob.

3.5.4 Postup pri pirevodu acetniho vysledku hospodareni na zaklad dané

Utetnictvi Daiiové priznani

Vynosy (6.uctova trida)

- Néklady (5.uctovéni tfida)

Utetni vysledek hospodafeni ———» Ucetni vysledek hospodateni
+ naklady daiiové neuznatelné
- vynosy nezahrnované do ZD
+rozdil mezi ucetnimi a dafiovymi odpisy
Zaklad dan¢
- odditatelné polozky (§20 a 34 ZDP)

Zaklad dané sniZzeny o odcitatelné polozky

X _sazba dné (§21/1 ZDP)

Dan z pfijmu splatna

- slevy na dani (§ 35 ZDP)
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- Dail z pfijmu splatné po slevich&————  Dan z pfijmu po slevach

+ Dan z pfijmu odlozena

Disponibilni zisk (zisk po zdanéni)

3.6 Naklady z hlediska manaZerského ucetnictvi

Néklady z hlediska manaZerského ucetnictvi se chapou v jejich hodnotovém pojeti, jako
ucelové vynalozeni ekonomickych zdrojit na uréitou c¢innost nebo proces, jehoz

vysledkem je ekonomicky prospéch.

Néklady maji vzdy sviij konkrétni objekt, se kterym se pfi¢inné spojuji, vzdy ucelove

souvisi s urcitou aktivitou a jejimi vysledky.

Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuji jednak néklady shodné s finan¢nim ucetnictvim,
jednak ndklady, které¢ se ve finan¢nim ucetnictvi nevykazuji, nebo jsou vykazovany v

rozdilné vysi. Jedna se o tzv. kalkulac¢ni naklady.

Naklady je tfeba klasifikovat z rtiznych hledisek. Zakladem klasifikace jsou rtzné ucely,
pro néz se dany typ nakladt hodi. Jednotliva klasifika¢ni hlediska jsou odvozena od potieb

fizeni, zejména pro stanoveni nakladového tkolu a jeho kontroly
Zikladni klasifika¢ni kritéria

Néklady se obvykle rozliSuji minimalné podle téchto zdkladnich hledisek
1. Druhové ¢lenéni
2. Ugelové ¢lenéni
3. Clenéni podle vztahu k objemu ¢innosti
4

Celeni z hlediska rozhodovani

3.6.1 Druhové ¢lenéni nakladu

»Druhové ¢lenéni vyjadiuje ¢lenéni ndkladl na vstupu. Vyjadiuje spotifebu ekonomickych
zdrojii, které plni v dané aktivité specifické funkce. Vymezeni jednotlivych nakladovych

druht je reaktivni. Pfesto se obvykle rozliSuji alespon spotfeba materialu, spotieba vykonii,
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odpisy investi¢cniho majetku, mzdy a platy, pfispévky zdravotniho a socialniho pojisténi,
sluzby vyrobniho a nevyrobniho charakteru, dan¢ a poplatky, finan¢ni ndklady, mimotadné

naklady atd.«

Nékladovy druh musi mit tfi zakladni charakteristiky; musi byt
- naklad prvotni
- naklad externi

- nédklad jednoduchy

ProtoZze prvotni ndklady se zachycuji na vstupu, jsou snadno zjistitelné a obtizné
manipulovatelné. Nemohou vSak slouzit khodnoceni ucéelnosti vySe vynaloZzenych

naklada. Tuto funkci plni ucelové ¢lenéni.

3.6.2 U&elové élenéni nakladd

»Zakladem ucelového Clenéni ndkladl je jejich rozliSovani na néklady technologické a

naklady na obsluhu, zajisténi a fizeni dané aktivity.

e Technologické naklady - vznikaji v bezprostfednim technologickém procesu
uskutecniovanim piislusné aktivity, rozloZzeném az do jednotlivych postupti a
operaci

e Néklady na obsluhu, zajisténi a fizeni — souvisi s vytvafenim podminek

ST vy s, , TR\
racionalniho uskutec¢iiovani dané aktivity*

V praxi je rozliSeni téchto dvou zékladnich Gc¢elovych charakteristik obtizné a rozliSuji se

jednicové a rezijni naklady.

3Schroll, R. (1993). Manazerské vicetnictvi v podminkdch trzniho hospodarstvi, s. 32a 33

*Schroll, R. (1993). Manazerské vicetnictvi v podminkdch trintho hospodarstvi, s.33
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e Jednicové naklady — patii k technologickym nakladi (jednicovy material, jednicové
mzdy, ostatni jednicové néklady). Jsou to naklady, které maji prevazné charakter
variabilnich naklada.

e Rezijni naklady — sviij ekonomicky zdklad maji v ndkladech na obsluhu, zajisténi a
fizeni a navic obsahuji tu slozku technologickych nakladu, které nelze vyjadrit jako
jednicové. Obvykle se Cleni podle funkce, kterou plni pti obsluze, zajisténi a fizeni:

- vyrobni rezie
- spravni rezie
- zasobovaci rezie

- odbytova rezie

3.6.3 Clenéni nakladi ve vztahu ke zméné objemu ¢innosti

e Variabilni naklady - vznikaji v souvislosti se spotfebou technicky délitelnych

ekonomickych zdroji; takové zdroje vynakladame v zavislosti na objemu ¢innosti

Clenéni variabilnich ndklada

Proporcionalni — vuhrnu se méni tumérné se zménou objemu c¢innosti, primérné

proporcionalni ndklady na jednotku ¢innosti jsou neménné.

Podproporcionalni— v tthrnu stoupaji s ristem objemu ¢innosti, ale stoupaji pomaleji, nez

roste objem. Priimérné podproporciondlni ndklady se zvySovanim vyroby klesaji.

Nadproporciondlni — v tthrnu stoupaji s ristem objemu ¢innosti, a to rychleji, nez roste
5
(13

objem. Primérné neproporcionalni naklady stoupaji pii ristu objemu ¢innosti.

¢ Fixni ndklady

Vznikaji v souvislosti s vynakladanim technicky nedélitelnych ekonomickych zdroju.

Vklady takovych nakladi se uskute¢iuji jednorazové bez ptimého vztahu k urcitému

>Schroll, R. (1993). Manazerské vicetnictvi v podminkach trzniho hospoddistvi, s. 35
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objemu vyroby bud’ viibec nebo pouze ve vztahu k ur¢itému maximalnimu limitovanému

objemu vyroby. Oznacuji se také jako naklady potencionalni nebo kapacitni.

Clenéni fixnich nakladu:

Vyuzité fixni nédklady - ¢ast fixnich ndkladd, kterd je pfi dané kapacité vyuzita pro urcity

objem ¢innosti.

Volné fixni ndklady — ¢ast fixnich ndkladt, kterd neni pii dané kapacité naplnéna

odpovidajicim objemem ¢innosti.

Neménné fixni naklady — béhem obdobi jejich pozorovani se jejich celkova vySe neméni.

Fixni ndklady ménici se skokem — vznikaji v disledku dodate¢nych, jednordzovych vkladi

potenciondlnich ekonomickych zdroj, které vedou k jednorazovému skokovému zvyseni

celkovych naklada. Skokem se pfitom méni 1 prumérné fixni naklady.

e SmiSené naklady - Zahrnuji neodd¢litelné fixni a variabilni slozky. Vyvijeji se
v uhrnu jako linearni nebo nelinearni (podlinearni, nadlinearni). Celkovym
linearnim nakladiim vSak odpovidé nelinearni (normalné klesajici) vyvoj
primé&rnych ndkladl, protoZze smiSené naklady obsahuji fixni slozku, jejiz vyvoj na

jednotku pti zvySovani objemu probiha ve formée klesajici vétve hyperboly.
3.6.4 Naklady z hlediska rozhodovani

Rozhodovani je vzdy zaloZeno na uréeni nebo odhadu budoucich hodnot nakladt a vynosi,
ovliviiyjicich pribéh budoucich penéznich tokl. Funkci rozhodovani je vybér takové
alternativy uskutecnéni urcité aktivity, ktera nejlépe napliiuje kritérium hospodarnosti a

efektivnosti.

Relevantni naklady — naklady, které jsou dulezité z hlediska rozhodnuti. Pti uskutecnéni

riznych variant naseho rozhodnuti se budou ménit a budou nasim rozhodnutim ovlivnény.
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Irelevantni ndklady - ostatni polozky nakladu, které nejsou naSim rozhodnutim ovlivnény,

proto nejsou pro dané obdobi dulezité.

Imputované — pfipisované naklady — néklady pfipisované danému rozhodnuti

Néklady ovlivnitelné rozhodnutim - nédklady, které vzniknou v disledku naSeho

rozhodnuti, nebo naopak nasim rozhodnutim nevzniknou

Umrtvené naklady — naklady, které byly v minulosti vynaloZeny tak, Ze nemohou byt

V budoucnosti ovlivnény jakymkoliv dal§im rozhodnutim.

Naklady oportunitni — pfilezitosti — ekonomicky prospéch z nejlepsich neuskute¢nénych

alternativ, ktery byl ob&tovan na realizaci zvolen¢ alternativy.

Rozdilové ndklady —rozdily v ndkladech zji§téné porovndnim nové a piivodni alternativy.

Ptirtistkové néklady — rozdil mezi stavajici vysi ptislusné veliiny a jeji vysi pii zméné

intenzity piislusné aktivity

3.7 Kalkulace

vvvvvv

predstavuje piedbézné stanoveni nebo ndsledné zjisténi jednotlivych slozek ceny za

jednotku vykonu — kalkula¢ni jednici.

»Podle doby, kdy je kalkulace sestavovana, rozliSujeme kalkulaci.
e PredbéZnou — sestavuje se pied zahijenim vyroby, popt. pfed zacatkem
sledovaného obdobi. Podkladem jsou technickohospodaiské normy spotieby

pfimych naklada a rozpocty neptimych naklada.
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e Vyslednou — sestavuje se po skonceni vyroby, popt. po skonceni sledované¢ho

obdobi. Podkladem jsou Gidaje zjisténé z vnitropodnikového uetnictvi.®

Kalkulaéni vzorec

Kalkulace se sestavuji v jednotlivych polozkach pfimych a nepfimych nakladu, které
tvofi tzv. kalkulani vzorec. Skladba jeho poloZzek je zavisld na druhu cinnosti jeji
organizaci. UGetni jednotka si zvoli takovy kalkulaéni vzorec, ktery nejlépe vyhovuje
konkrétnim podminkam. Nejcastéji pouzivané kalkula¢ni polozky je mozno poskladat do

kalkulaéniho vzorce takto:

+ pfimy material
+ piimé mzdy
+ ostatni pfimé naklady

+ vyrobni rezie

= vlastni naklady vyroby
+ zé4sobovaci rezie

+ spravni rezie

= vlastni naklady vykonu
+ ptfimé odbytové naklady

+ odbytova rezie

= uplné vlastni naklady vykonu

+ zisk

= Cena vykonu

6Stohl, P., Maturitni okruhy z udetnictvi, s. 142
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3.7.1 Kalkulace plnych nikladi (Absorbing casting)

»Pouziti kalkulace plnych nékladi je mozné zejména pii dlouhodobych analyzach
nakladové narocnosti finalnich vykonti, pii stanoveni cen individualné provadénych
zakdzek, pro vyjadieni vazanosti ndkladd ve vytvafenych, resp. prodavanych
vnitropodnikovych zésobach, pro vyjadieni dlouhodobého piinosu prodavanych vykont
k celkovému zisku, pro vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob, pro

rozséhlou skupinu tzv. reprodukénich tloh.« ’

,Hlavni problém pfi vyuZiti tohoto druhu kalkulace byva spojen s aplikaci jako nastroje
ocenéni vytvafenych vykona v ucetnictvi a to konkrétné u ptimych a nepiimych rezijnich
nakladii, které se pftifazuji kalkulacni jednici na zakladé informace o piedpoklddaném
objemu a struktufe kalkulovaného mnozstvi. Kdykoliv se totiz 1i8i pfedpokladany a
skutecny objem a struktura kalkulovanych vykontli, vznikaji pfi jejich zobrazeni
v ucetnictvi rozdily mezi skuteCnymi a uznanymi naklady. Tyto rozdily vznikaji
v disledku fixnich ndkladt, které se piifazuji vykonim na zdkladé predpoklddaného

objemu a struktury V}'Ikonﬁ.“8

3.7.2 Kalkulace variabilnich nakladi (Marginal casting)

Jelikoz fixni naklady pti¢inn€ nesouviseji s kalkulaéni jednici posuzuji se u této metody
pouze variabilni naklady.Tato metoda je nejvyhodnéjsi pii pouZiti u vyrobku, u kterych
neni kladen diiraz na marzi. Motivace prodejcli je zaméfena na ziskové vyrobky.
Nevyhodou je omezeni pro dlouhodoba rozhodovani a moznost, Ze prodejni cena

nepokryje fixni naklady.

»Jak vyplyva zndzvu kalkulaéniho postupu, kalkulace variabilnich nakladt klade

vyrazné¢ veétsi dlraz na pfifazeni variabilnich nékladtd kalkulovanym vykonim; u téchto

Kral, B. (2006). Manazerské iicemictvi. Praha: Management Press. S. 147

8Kral, B. (2006). Manazerské ticemictvi. Praha: Management Press, s.148
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nakladi, kterd zpravidla zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozku rezie, predpoklada,

Ze jsou pric¢inn€ vyvolany jednici konkrétniho V}'/konu.“g

»Hlavni prednosti této metody je oproti kalkulaci plnych nakladt zdtraznéni rozdilného
ptistupu k fizeni hospodarnosti fixnich a variabilnich nakladd. Rizeni variabilnich nakladi
je v podstaté zalozeno na stanoveni nakladového ukolu, ktery se odviji od jejich vztahu
k jednotce vykonu, a na snaze eliminovat vznik odchylek od tohoto tkolu. Rizeni fixnich
nakladl naproti tomu v hlavni mife souvisi s optimalnim vyuzivanim vytvorenych kapacit,

které vazou urcitou vysi fixnich nakladi.«*

3.7.3 Kalkulace dle dil¢ich aktivit (ActivityBased casting)

,Rizeni nakladii a p¥inost orientované na jejich vztah k aktivitim, ¢innostem a procesuje
tématem relativné novym. Hlavnim podnétem vzniku a rozvoje metody jsou podstatné
zmény, které probihaji v podnikatelském procesu v poslednich dvou desetiletich nejen ve
vyrobnich odvétvich, ale i v odvétvich sluzeb, dopravy, bankovnictvi a jinych

podnikatelskych sférach.«™

Naklady dilcich aktivit jsou pfifazeny vykontim, které je spotiebovavaji. Proto je
potiebné zvazit ptinos informaci, které byly ziskany a nakladi na jejich ziskani. Pti pouziti
této metody kalkulace se ziskavaji presné€jsi informace, které jsou dilezité pro rozhodovani
a presngjsi stanoveni cen. U malo diferencovaného portfolia je vSak pouZiti této metody

nevyhodné. Pokud se metoda nepouzije spravng, stava se velmi drahou a neptinosnou.

Kral, B. (2006). Manazerské iicetictvi. Praha: Management Press. s. 152
K ral, B. (2006). Manazerské ticetnictvi. Praha; Management Press, s. 153

YKral, B. (2006). Manazerské iicemictvi. Praha: Management Press, 5.168
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3.7.4 Kalkulace cilovych naklada (Target casting)

»Metoda kalkulace cilovych nakladi je v soucasné dob¢ jednou z nejrozsifenéjSich metod
strategického manazerského tucetnictvi. Metoda vznikla v poloviné 60. let, kdy byla
vyvinuta ve spolecnosti Toyota, a od pocatku 70. let byla v rostouci mife uplatnovana
Vv japonskych podnicich. Principy kalkulace cilovych nakladi byly ale uplatiovany jiz
v Batovych zivodech ve 20. letech 20. stoleti v tehdejsim Ceskoslovensku. Kalkulace
cilovych nékladl ve své podstaté neni az tak uplné béznou kalkula¢ni metodou, jejimz
cilem by byla prosta kvantifikace nakladii na vykon. Jedna z definici kalkulace cilovych
nakladii o ni hovoii jako o Cinnosti, jejimz cilem je provéfit vSechny moznosti sniZeni
nakladii v ramci faze vyzkumu, vyvoje a pfipravy prototypu. Vysledkem této Cinnosti by
mél byt navrh vyrobku, ktery splituje vSechny pozadavky a oc¢ekavani zakaznikli a jehoz

vyrobni naklady a cena podniku zajisti pozadovany zisk.“?

3.8 Organizace vnitropodnikového ucetnictvi

Vnitropodnikové ucetnictvi (mize byt také nazyvano jako ndkladové, manazerské,
provozni) je tvofeno rozsahlym souborem riiznorodych informaci, které jsou dilezité pro
efektivni fizeni v ramci daného podniku. Jedna se o informace, které jsou diilezité pro
planovaci a kontrolu operaci, které se uskute¢iiuji uvniti podniku. Rovnéz také
zabezpecuje informace pro rozhodovaci procesy. Je informacnim ndstrojem, ktery slouzi
pracovnikim na rdznych stupnich podnikového vedeni k fizeni probihajicich uvnitf

podniku.

Rozsah vnitropodnikové ucetnictvi neni ddn zdkonem jako je to v pifipad¢ finan¢niho
ucetnictvi, proto si ho management podniku mize vytvofit ptesné¢ podle svych potieb.
Vnitropodnikové tcetnictvi ale musi minimalné zajistit pro financni tcetnictvi podklady.
Jedna se predevsim kalkulace, podklady pro vyjadieni aktivace vlastni vyroby a podklady

pro ocenéni vykontll vytvotfenych vlastni ¢innosti.

Hlavni ukoly vnitropodnikového tcetnictvi

2popesko, B. (2010). Strategické fizeni nakladii. Financni Fizeni a controlling v praxi. SV., s. 44

30



1. Pro potieby finanéniho ucetnictvi zabezpecit prikazné podklady o stavu a zméné
zasob vytvorenych vlastni Cinnosti, podklady pro vyjadfeni aktivace vlastnich
vykonii a podkladli pro ocenéni zdsob a ostatnich vykonl vytvofenych vlastni
¢innosti.

2. Zajistit podklady pro kontrolu hospodateni jednotlivych stiedisek, ¢asto i1 za kratsi
obdobi, nez je ucetni obdobi stanovené zdkonem o ucetnictvi.

3. Zabezpecit naslednou kontrolu naklad porovnanim skute¢nych nékladi zjisténych
ve vnitropodnikovém Ucetnictvi s rozpoctovanymi naklady a porovnanim
vyslednych kalkulaci s kalkulacemi pfedbéznymi.

4. Poskytovat informace pro vnitropodnikové fizeni.

Vnitropodnikové ucetnictvi mize byt organizovano:

3.8.1 V ramci analytickych uéta k finanénimu ucetnictvi — jednookruhové ucetnictvi

,,Jde o analytickou evidenci k 5. a 6. u¢tové tiid¢, navic se do uc¢tového rozvrhu v uctovych
skupinach 59 a 69 zatradi ucty Vnitropodnikové ndklady (naptf. 599) a Vnitropodnikové
vynosy (699). Tyto ucty slouzi k evidenci vnitropodnikovych dodavek, tj. dodavek mezi
jednotlivymi stiedisky. Pfi této podob¢ vnitropodnikového ucetnictvi se veskeré ucetnictvi
(finan¢ni a vnitropodnikové) firmy oznacuje za tzv. jednookruhové ucetnictvi - finanéni a

vnitropodnikové ucetnictvi se vede v jednom okruhu. Tento zpiisob je vyuzivan v mensich

podnicich.“13
3.8.2 V samostatném ucetnim okruhu — dvouokruhové acéetnictvi

,»Pro vnitropodnikové ucetnictvi se vytvoii ucty v uctovych tfidach 8 a 9. Obsahovou napln
téchto uctovych tiid si urci tcetni jednotka sama, sama téz urci obsah a nazvy uctovych
skupin a jednotlivych Gétd. Pfi tomto zplsobu si pro vnitropodnikové ucetnictvi firma
zvoli 1 délku ucetniho obdobi. Tato podoba vnitropodnikového ti€etnictvi se vyuZziva spise
ve vétSich podnicich. Takové ucetnictvi se oznaCuje jako dvouokruhové — finan¢ni a

. g < PP , 14
vnitropodnikové ucetnictvi je oddéleno a kazdé tvoii samostatny okruh.*

3Stohl, P. Maturitni okruhy z Géetnictvi, s. 145
4Stohl, P. Maturitni okruhy z G&etnictvi, s. 146
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CUS ¢&. 001 piipousti i kombinaci obou piistupt

V obou zptisobech vedeni vnitropodnikového ucetnictvi lze vyuzit dve varianty:

Centralizované forma VU

Vnitropodnikové u€etnictvi je vedeno z jednoho centra
Decentralizovana forma VU
Kazdé¢ stiedisko vede své ucCetnictvi samostatné, vzajemny styk mezi stiedisky je
zajistén prostiednictvim uctu Strediskové prevody (Vnitini zictovani), ktery je v uctovém
rozvrhu kazdého sttediska a v souhrnu za cely podnik musi vykazovat nulovy zistatek. HS
které provede vykon pro jiné HS, vystavi interni doklad (obvykle se nazyva pfevodka nebo

vnitropodnikova faktura.
3.9 Vybrané ucetni vykazy

3.9.1 Vykaz zisku a ztraty

Byva nazyvan téz jako ,,vysledovka®“. Zakladem tohoto vykazu jsou ndklady a vynosy.
Jednd se o vykaz, ktery byva vedenim kazdého podniku peclivé sledovan, nebot’ udava

ptehled o tom, zda je firma v zisku nebo ve ztraté.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
NAKLADY VYNOSY
ZISK nebo ZTRATA

soucet levé strany = soucet pravé strany

Schéma 1: ZjednoduSené schéma vykazu zisku a ztrat

Zdroj: vlastni zpracovani

V Ceské republice se uéetni jednotky mohou rozhodnout mezi dvéma druhy vykazi
ziskll a ztraty. Prvni moznosti je vysledovka v druhovém clenéni ndkladt a vynost, druha

moznost je vysledovka v uc¢elovém ¢lenéni nakladl a vynost.
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Je na rozhodnuti Gcetni jednotky, zda bude sestavovat vykaz zisku a ztraty v druhovém

nebo ucelovém clenéni. Diive se ucelové tiidéni nakladl a vynost pouzivalo pouze

Vv manazerském ucetnictvi, ale v soucasnosti jsou si oba typy tfidéni rovny. Clenéni vykazu

zisku a ztraty je rozdilné pouze u provozniho vysledku hospodateni, u dal§ich dvou

vysledkli hospodafeni (financni a mimofadny) je struktura vykazii zisku a ztraty shodna.

Viz.ukéazka nize:

3.9.2 Clenéni nakladi a vynost v druhovém ¢lenéni

Cinnost podniku

Néklady - druhové ¢lenéni

Vynosy- druhové ¢lenéni

PROVOZNIi Spotiebované ndkupy (materidl, energie) | Trzby za prodej zbozi
Sluzby (opravy, cestovné, prepravné) Trzby za prodej vlastnich vykont
(vyrobku a sluzeb)
Osobni néklady (mzdy, socidlni a
zdravotni
pojisténi) Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti
Dané¢ a poplatky Aktivace (vnitropodnikové sluzby)
Odpisy Jiné provozni vynosy
Jiné provozni naklady
Finan¢ni néklady (ptijaté
FINANCNI Finan¢ni naklady (uroky, bankovni dividendy,uroky,
poplatky, pojistné najemneé)
Tvorba rezerv
MIMORADNA Mimotadné naklady (manka a Skody) Mimotadné vynosy (ptfebytky majetku,

nahrady mank a skod)

Tabulka 2: Druhové ¢lenéni nakladi a vynost

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.9.3 Ucelové clenéni naklada a vynosi

Cinnost podniku

Naklady ucelové ¢lenéni

Vynosy- ucelové ¢lenéni

PROVOZNI Néklady prodeje Trzby za prodej vlastnich vyrobkil
Odbytové naklady Trzby za prodej sluzeb
Spravni rezie Trzby za prodej zbozi
Jiné provozni naklady Jiné provozni vynosy (prodej majetku)
Finan¢ni néklady (pfijaté
FINANCNI Finan¢ni néklady (Groky, bankovni dividendy,uroky,
poplatky, pojistné najemneé)
Tvorba rezerv
MIMORADNA Mimotadné naklady (manka a Skody) Mimotadné vynosy (ptebytky majetku,

nahrady mank a skod)

Tabulka 3: ucelové ¢lenéni nakladi a vynostu

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.9.4 Vykaz zisku v druhovém ¢lenéni tiidény vynosi a nakladi

VétSina ucetnich jednotek pouziva Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni. Druhové
¢lenéni odpovidd penézné¢ vyjadiené struktufe primarnich ekonomickych zdroju
vstupujicich do hospodaiské ¢innosti podniku.

Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni vynosi a naklada

. Skute€nost v Gcetnim
Oznaceni | TEXT obdobi
a b sledovaném | minulém
1 2
Trzby za prodej zbozi 0 0
. Naklady vynaloZené 0 0
na prodané zbozi
= Obchodni marze 0 0
+ Vykony (trzby z prodeje 0 0
vyrobk)
- Vykonova spotfeba 0 0
(Spotfeba materialu a sluzeb)
= Pfidana hodnota 0 0
+ DalSi provozni vynosy 0 0
- Dalsi provozni naklady 0 0
— Provoznivvy§ledkek 0 0
hospodarieni
Financni vynosy 0 0
- Finan&ni naklady 0 0
— Finanénivvys’ledek 0 0
hospodarieni
- Dari z p¥ijmil z b&zné &innosti | 0 0
= Vysledek hospodafreni za 0 0
béznou €innost
Mimofadné vynosy 0 0
- Mimoradné naklady 0 0
- Dan z pfijmd z mimofadné 0 0
ginnosti
_ Mimoradny vysledek 0 0
- hospodaieni
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Vysledek hospodareni za
s o 0 0
bézZnou Cinnost
Vysledek hospodareni za
= ucetni obdobi pired 0 0
zdanénim

Tabulka 4: Vykaz zisku a ztraty v druhovém ¢lenéni

Zdroj: Marek P., a kol., Studijni privodce financemi podniku
3.9.5 Vykaz zisku v ufelovém ¢lenéni tFidény vynost a naklada

Sleduje naklady podle ¢innosti, tedy podle toho, na co byly vynalozeny.

. Skutecnost v ucetnim
Oznaceni | TEXT obdobi
a b sledovaném | minulém
1 2
Trzby za prodej zbozi, 0 0
vyrobku a sluzeb
- Naklady vynalozené na prodej | g 0
zbozi, vyrobkl a sluzeb
= Hruby zisk/ztrata 0 0
- Odbytové naklady 0 0
- Spravni rezie 0 0
+ Jiné provozni vynosy 0 0
- Jiné provozni naklady 0 0
- Provozni vysledkek 0 0
hospodareni
Finanéni vynosy 0 0
- Finanéni naklady 0 0
- Finanéni vysledek 0 0
hospodareni
+ Provozni vysledek
Hospodareni
+ Finanéni vysledek
Hospodareni
- Daii z pfijmil z béZné &innosti | O 0
= Vysledek hospodareni za 0 0
béznou ¢innost
Mimofadné vynosy 0 0
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MimoFadné naklady 0 0

- Dan z pfijmd z mimofadné 0 0
ginnosti

_ Mimoradny vysledek

= L7 0 0
hospodafreni
Vysledek hospodareni za

+ -~ o 0 0
béznou Cinnost

+ Mimofadny vysledek 0 0

Hospodareni

Pfevod podilu na
- hospodafském vysledku
spoleénikiim

Vysledek hospodareni za
Ucetni obdobi

Tabulka 5: vykaz zisku a ztraty v ucelovém ¢lenéni

Zdroj: Marek P., a kol., Studijni priivodce financemi podniku

Od 1.1. 2016 doslo ke zméné formatu,ukazkaviz.nize:

2015 | Text 2016 | Text

l. Trzby za prodej zbozZi l. Trzby z prodeje vyrobku a sluzby
1. Vykony Il. Trzby za prodej zbozi

I.1. Trzby za prodej vyrobku a sluzeb

11.2. Zména stavu zasob vlastni vyroby

I1.3. Aktivace

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku i L.
1. Il Ostatni provozni vynosy

a materialu
. . , ) Trzby z prodeje dlouhodobého
I1.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku .1 )
majetku
I1l.2. | Trzby z prodeje materialu lll.2. | Trzby z prodaného materialu
.3. | Jiné provozni vynosy
V. Ostatni provozni vynosy
V. Pfevod provoznich vynosi

Tabulka 6: Porovnani vykazu zisku a ztraty pouzivané do konce roku 2015 a vykazu zisku a ztrat platného od 1.1.
2016

37




Zdroj: vlastni zpracovani

4 Modelovy priklad

4.1 Charakteristika ticetni jednotky

Spolecnost IYEARaMORE PRODUCTION s..r.o. plsobi na reklamnim trhu od roku
1997. Piivodné ryzi televizni produkce se postupné zménila v plnohodnotnou komunikaéni

agenturu.

Za dobu existence pod znackou 1YEAR MORE PRODUCTION vznikly desitky
televiznich a rozhlasovych spotl, korporatnich videi, hudebnich videoklipii, indoor a

outdooreventd, spotiebitelskych soutézi a také ucelenych ATL a BTL kampani.

S rozvojem trhu spole¢nost I'YEARaMORE PRODUCTION rozsifila sluzby o oblast

digitalniho marketingu a aktivaci na socialnich sitich.

Spole¢nost I YEARaMORE PRODUCTION s.. nema organiza¢ni slozku v zahraniéi,
dale nema zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje, ani v oblasti ochrany Zivotniho

prostiedi.

4.2 Uketni metody

Firma uctuje podle ceskych tcetnich piedpisi. Pouziva Gi¢etni software Aconto.
Dlouhodoby hmotny majetek odpisuje rovnomérné. Uétovani drobného hmotného majetku
je nasledujici:

Majetek do 3 000 tis. uctuji rovnou do spotieby na ucet 501/01, rovnéz majetek od 3
do 10 000 se uctuje do spotieby, ale s odlisnou analytikou 501/99. Majetek v hodnoté od

10 do 40 000 uctuji na majetkovy ucet 022/99 a odepisuji ho 24 mésica.

Zasoby uctuji zptisobem B.
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Pro modelovy ptiklad jsem si sledovani hodnoceni vyvoje nakladi v letech 2010 az 2014.

Spole¢nost 1'YEARaMORE PRODUCTION mé¢la  letech2010 az 2012 i S malym
poctem zaméstnanci primérny rocni obrat 60 mil. Podilela se na realizaci dvou
vyznamnych statnich zakazek a méla i fadu klientd ze soukromé sféry. B€hem roku

2012 spolecnost o mnoho komercnich pfisla.

4.3 Vyvoj nakladi z hlediska finan¢niho téetnictvi

Ukazka vyvoje dvou vybranych ndkladovych polozek, spotieby materidlu a spotieby

energii, evidovanych ve finanénim tcetnictvi v tis.K¢, za poslednich 5 let:

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Spotieba materialu
Ucet 501 1004 735 680 576 455

Spotfeba energie
Ucet 502 158 136 142 143 136

Tabulka 7: Vyvoj spotieby materidlu a energie za poslednich pét let

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdrojt

Na ucet 501 spotfeba materidlu Gctuji veskeré naklady na spotfebovany material,
pohonné hmoty, uklidové prostifedky, kancelaiské potieby a drobny hmotny majetek do 10
tis. K¢
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Ukazka vyvoje nakladi na sluzby za poslednich pét let, v tis. K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Ostatni sluzby
Ucet 518 73914 55623| 45539| 43048 9303

Tabulka 8: Vyvoj nakladu na sluzby za poslednich pét let

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdroji

Do sluzeb se uctuji naklady na produkcéni a grafické préace, poradenstvi, najmy,
postovné, hovorné, parkovné, sluzby IT, kuryrni sluzby, pravni sluzby, pfipojeni na

internet, pocitaové programy.

Ukazka vyvoje osobnich ndkladd, zakonného socidlniho pojisténi a zakonnych

socialnich nékladu v poslednich péti letech, v tis.K¢

Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Mzdové naklady
Ucet 521 3 047 2336 1474 1986 1898

Zakonné socialni
pojistenti

Ucet 524 1030 707 466 643 601
Zakonné socialni

naklady
Ucet 527 80 76 91 75 90

Tabulka 9: Vyvej osobnich nakladii za poslednich pét let

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdroji

Spole¢nost ma stabilni poCet zaméstnancii na hlavni pracovni pomér a v piipadé
potieby, najima brigadniky. Zakonné socidlni naklady tvoii nédklady na stravenky a platby

zivotniho pojisténi zaméstnanctl.

Vyvoj danové neuznatelnych nakladii v poslednich péti letech, v tis. KE. VEtsi polozku

téchto nakladl tvofili pouze néklady na reprezentaci:
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Rok 2010 2011 2012 2013 2014

Naklady na reprezentaci
Ucet 513 151 118 110 71 112

Tabulka 10: Vyvoj nedafiovych nikladi za poslednich pét let

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdroji

Vyvoj vysledku hospodareni a dané z prijmu za
podlednich 5 let
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodai‘eni a dané z piijmu za poslednich pét let

Zdroj: vlastni zpracovani dle vnitropodnikovych zdroja

4.4 Rozbor nakladi z vnitropodnikového hlediska

Pro rozbor nékladii z vnitropodnikového hlediska jsem si vybrala rok 2010. V tomto

roce mela spolecnost velky obrat a zajimavou strukturu zakazek.
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Firma si vytvofila 3 stfediska, stfedisko Klasa, stfedisko Regiondlni potravina a

sttedisko Ostatni zakazky.

Hodnota aktiv a pasiv k 31.12.2010 byla 39 027 tis.K¢ . Spole¢nost 1YEARaMORE
PRODUCTION vykazala v aktivech ke stejnému obdobi dlouhodoby majetek ve vysi
9 631 tis. K¢, obézna aktiva ve vysi 28 892 tis. K¢, z toho kratkodobé pohledavky 19 847
tis. K¢ a kratkodoby financni majetek ve vysi 9 004 tis. K¢. V pasivech vykézala vlastni
kapital ve vysi 5851 tis. K¢,cizi zdroje ve vysi 24 305 tis. K¢, z toho v kratkodobych
zavazcich 23 220 tis. K¢.

Spole¢nost 1 YEARaMORE PRODUCTION doséhla za ucetni obdobi roku 2010 zisku
3412 tis.K¢. Ve vykazu zisku a ztraty spolecnost vykazala vykony ve vysi 84 099 tis. K¢,
vykonovou spottebu ve vysi 75 534 tis. K¢, sluzby ve vysi 8 565 tis. K&, osobni néklady ve
vysi4 301 tis. K¢.

Spolec¢nost dosdhla provozniho vysledku hospodaieni 3 541 tis. K& a finan¢niho
vysledku hospodateni ve vysi 463 tis. K& Vysledek hospodateni za béznou ¢innost po

zauctovani splatné dané z piijmi dosahl vyse 3 413 tis. K¢.

Spole¢nost IYEARaMORE PRODUCTION ma pouze 20 zaméstnancti. NejvysSe

postavenym zaméstnancem spole¢nosti je vykonny feditel, ktery naptimo tidi 4 podiizené

Spolec¢nost se podilela na realizaci vyznamnych statnich zakazek. Na kazdou zakazku si

vytvofila stfedisko, ve kterém sledovala nédklady, vynosy a plnéni stanoveného planu.
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Jednalo se o tyto vyznamné zakazky:

1. Klasa — znacka je udélovana ministrem zemé&dé€lstvi jiz od roku 2003. ZaslouZi si ji
jen ty nejkvalitnéjsi potravinairské a zemédé€lské vyrobky. Logo Klasa na obalech vyrobkt

pomaha zékazniklim v orientaci pfi jejich nakupu.

2. Regiondlni potravina — znacka je udélovana Ministerstvem zemé&délstvi jiz sedmym
rokem. Udéluje se nejkvalitnéjSim vyrobkum, které vitézi v krajskych soutézich. Projekt
ma za cil podpofit domaci producenty lokalnich potravin a motivovat zakazniky k jejich
vyhledéavani na pultech obchodt, na farmatskych trzich ¢i pfimo od vyrobct.

Organizac¢ni struktura stfediska:

Account
director

|
production
manager

I

=N

[
Account
manager

Schéma 2: Organizacni struktura stfediska

Zdroj: Vnitropodnikovy zdroj
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Stiedisko Klasa — hlavnim tkolem byla pfima podpora prodeje se zamétfenim na vSechny
¢lanky distribu¢niho fetézce od vyrobeill az po velkoobchod, maloobchod a po koncové
zakazniky. Cilem vSech téchto aktivit bylo rozsifit a podpofit povédomi o znacce Klasa, o

vyrobceich a o spole€nostech, které jsou drziteli tohoto certifikatu.

Stiedisko regionélni potravina — cela strategie znacky, v€etné navrhu loga,logomanualu,

korporatni identity, strategie a pozitioning znacky.

Vedle sledovani vysledkt hospodatfeni obou stfedisek jsou sledovan i rezijni ndklady a

vynosy.

Jako podklad pro rozhodovéani vykonného feditele a accountdirectora obou stiedisek jsou
vystupy z vnitropodnikového Uc€etnictvi Prioritou je dosahovani planovaného vysledku
hospodateni. Uéetni zavérky vykonny feditel vyzaduje 1x mési¢né, vzdy do 25. dne mésice
nasledujiciho po daném ucetnim obdobi. Po mésicni uzdvérce jsou sestavovany statutarni
vykazy, rozvaha a vykaz zisku a ztrat a dale manazerské vykazy. Manazerské vykazy jsou
rozdéleny na sledovani vysledku hospodateni jednotlivych stifedisek a sledovani rezijnich
nakladi a vynosu. Ddle tyto vykazy slouzi k porovnani redlnych vysledk hospodaieni
s obchodnim planem, k porovnani rezijnich a vyrobnich néklad a vynost a ke sledovani

trendu.

Podkladem pro manaZzerské ucetnictvi slouzi vystup z finan¢niho ucetnictvi, kterym je

detailni ptfedvaha.

Nize jsou uvedeny nékteré vystupy vnitropodnikového ucetnictvi spole¢nosti 1YEAR

MORE PRODUCTION s.r.o.
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Porovnani nakladii, vynosti a HV jednotlivych stfedisek za mésic leden 2010

Text Klasa RP Ostatni Celkem

Vynosy akce 4 535,00 3 810,00 2 260,00 10 605,00
Naklady akce 3 689,00 2 610,00 1 766,00 8 065,00
Zisk/Ztrata akce 846,00 1 200,00 494,00 2 540,00
Vynosy rezie 77,00
Néaklady reZie 755,00
Celkem HV za

leden 1 862,00

Tabulka 11: Vysledky hospodai‘eni za leden prezentované podle vnitropodnikového ucetnictvi

Zdroj: Vnitropodnikové zdroje

V

Naklady stredisek a rezijni
naklady - leden 2010

m Klasa ®mRP Ostatni M RezZie

8%

20%

Graf 2: Podil jednotlivych sti‘edisek na mési¢nich nakladech

Zdroj: vnitropodnikové zdroje

45



Podil stredisek na HV za

leden 2010
H Klasa HRP Ostatni
20%

47%

33%

Graf 3: Podil stiedisek na HV za leden 2010

Zdroj: vnitropodnikové zdroje

Rozbor mési¢nich nékladii firmy:

51801
51802
51803
51804
51805
51806
51807

52101
52102

Spotfeba materialu 10 6 4 19 39
Phm 15 6 4 24 49
Material 3-10 tis. 5 3 2 9 19
Spotfeba energie 6 6
Opravy a udrzovani 24 24
Cestovné 2 2
Naklady repre 4 5 2 11 22
Ostani sluzby

Najemné 57 57
Kuryrni sluzby 6 8 4 8 26
Telefony, postovné 50 5 4 8 67
Sluzby VT 9 9
Produkéni a graf. prace 629 332 285 1246
Prace na zakazce 2 360 2 245 1461 6 066
Drobné vyhry 610 610
Mzdové naklady 0
Mzdy - zakladni 300 300
Mzdy - odmény 90 90
Odvody 129 129
Zakonné socialni

naklady 3 3
Leasing 53 53
Uroky z pujéky 3 3
Ostatni finan¢ni naklady 0
Celkem naklady 3 689 2610 1766 755 8 820

Tabulka 12: Mési¢ni prezentace nakladi jednotlivych stiedisek a reZije

Zdroj: vnitropodnikové zdroje

46




V literarni resersi bylo feceno, ze ndklady ve vnitropodnikovém ucetnictvi lze Clenit podle
nékolika kritérii. 2 druhy vyznamnych nakladid spolecnosti byly vybrany na ukazku.
Naklady jsou charakterizovany dle mista vzniku, mista odpovédnosti a vztahu k objemu

vyroby a dle kalkula¢niho ¢lenéni.

Prvnim posuzovanym néakladem jsou ostatni sluzby. Ve finan¢nim Ucetnictvi jsou tyto
naklady zachycovany na syntetickém uctu 518/07 — Grafické a produkéni prace. Naklad za

grafické a produkéni prace se méni v zavislosti na objemu poskytovanych sluzeb.

Naklady za produk¢ni a grafické prace

FINANCNI UCETNICTVi | VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI
Synteticky Analyticky | Podle mista | Podle Podle vztahu | Kalkula¢ni
ucet ucet vzniku odpovédnosti | k objemu ¢lenéni
vyroby
518 - Sluzby | 07 Néklad Stredisko variabilni piimy
stfediska Klasa navrh,
Klasa schvaleni
VR 1YEAR
518 - Sluzby | 07 Néklad Stfedisko RP | variabilni pfimy
stiediska RP | navrh,
schvaleni
VR IYEAR
518 - Sluzby | 07 Naklad Stfedisko OZ | variabilni pfimy
strediska navrh,
Ostatni zak. | schvaleni
VR 1YEAR

Tabulka 13: Charakteristika rozdili FU VPU na konkrétnim p¥ikladu — naklady za produkéni a grafické prace

Zdroj: vlastni zdroje

Druhym vyznamnym nakladem k posuzovani jsou mzdové naklady spolecnosti. Ve

finan¢nim tcetnictvi jsou zachycovany na synteticko-analytickych uctech 521/01 a
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521/02. Z hlediska ¢lenéni ve vnitropodnikovém ucetnictvi je mozné tyto naklady rozdélit

podle mista vzniku, podle odpové&dnosti za vznik nakladi, podle vztahu k objemu vyroby a

podle kalkula¢niho ¢lenéni. Mistem vzniku mzdovych nékladl je stfedisko samo. Na uctu

521/01 se eviduji zakladni mzdy, jedna se o naklady fixni, rezijni. Na Gétu 521/02 se

eviduji odmény, tento naklad se méni vzhledem k objemu vyroby, tedy se jedna o naklad

variabilni.

Mzdové naklady

FINANCNI UCETNICTVI

VNITROPODNIKOVE UCETNICTVI

Synteticky tcet Analyticky | Podle mista | Podle Podle vztahu | Kalkula¢ni
ucet vzniku odpovédnosti | k objemu ¢lenéni
vyroby
Naklad
521 — Mzdové naklady | 01 stiediska VR IYEAR | fixni nepiimy, rezijni
Klasa
Naklad
521 — Mzdové naklady | 01 stiediska VR IYEAR | fixni nepiimy, rezijni
RP
Néklad
521 — Mzdové naklady | 01 strediska VR 1YEAR | fixni nepfimy, rezijni
0z
Néklad Stiedisko
521 — Mzdové néklady | 02 stiediska Klasa navrh, | variabilni primy,jednicovy
Klasa schvaleni
VR 1YEAR
Naklad Stredisko RP
521 — Mzdové néklady | 02 stiediska navrh, variabilni pfimy,jednicovy
RP schvaleni
VR 1YEAR
512 — Mzdové naklady | 02 Naklad Stiedisko OZ | variabilni piimy
stfediska navrh,
Ostatni zak. | schvaleni
VR 1YEAR

Tabulka 14: Charakteristika rozdilu FU a VPU na konkrétnim piikladu — mzdové naklady

Zdroj: vlastni zdroje
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5 Hodnoceni

Firma 1YEAR MORE PRODUCTION s.r.0., mé velmi detailn¢ propracované vystupy
z vnitropodnikového tucetnictvi. Vystupy jsou zpracovavany kazdy mésic. Zakladnim
podkladem pro tvorbu mési¢niho reportingu jsou vystupy z finan¢niho téetnictvi v podobé
detailni pfedvahy. Vystupy jsou zpracovavany jak za celou spole¢nost, tak oddélené, podle
jednotlivych hospodatskych sttedisek spolecnosti, tak aby kazdy manazer mél k dispozici

vysledky svého strediska.

Vsechny vysledky hospodafeni jsou kazdy meésic porovnavany s obchodnim planem.
Vedouci pracovnici tak mohou porovnavat realné skute¢nosti s planovanym stavem kazdy

meésic.

Clenéni nakladt je dostateéné podrobné, firma tak ma piehled o nédkladech na jednotlivé
zakazky 1 nakladech rezijnich. Tyto informace umoznuji zejména sestavovat vysledné
kalkulace, zjistovat hospodarnost jednotlivych stredisek a zjistit a analyzovat podnikovy

vysledek hospodateni.

Béhem sledovanych let byly naklady na konkrétni zakazky jednotlivych stiedisek predem
dané, jednalo se o statni zakazky a jejich vyse byla dana uz pii podpisu smlouvy. VSechny
zakazky byly ziskové. Rezijni néklady tvofily pouze 8% z celkovych néakladi. Spole¢nost

méla podle mého nazoru zdravou strukturu naklada.

Vroce 2011 pfisla spolecnost o nékolik vyznamnych klientd ze soukromé sféry,
dokoncovala statni zakazky a zaroven se ucastnila n¢kolika vybérovych fizeni. To mélo

velky vliv na HV. Zisk roku 2011 byl 405 tis., oproti roku 2010, kdy byl zisk 3 412 tis K¢&.

V dalSich letech se firma soustfedila hlavné na vybérova fizeni novych dalSich statnich
zakazek a nevytvarela nové akvizice do soukromého sektoru. To vedlo k tomu, Ze se

spole¢nost dostala postupné do ztraty, a to v roce 2014.
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Spolec¢nost nyni neni schopna ziskat odpovidajici zakdzkovou néapln a nevyuziva své

kapacitni moznosti fixnich aktiv.

Doporuceni je nasledujici:

1.

Ziskani novych zakdzek - Zvysit zakazkovou naplit by se ji mohlo podafit vétsi
propagaci, a to 1 za cenu zvySeni marketingovych ndkladd.  Jelikoz pfestat

S podporou vlastni znacky je velkou chybou
Prodat nevyuzitou ¢ast fixnich aktiv

Zvysit zakladniho jméni pfipadné ostatnich kapitdlovych fondd, ¢imZ spolecnost

stane konkurence schopnéjsi v boji o zakazky

Zauditovat veskeré vnitini ¢innosti a procesy fizeni spole¢nosti, hledat dublované

¢innosti, vnitini Gspory a efektivitu jednotlivych zaméstnanct.

Snizit rezijni naklady

Snizovani rezijnich nakladi — rezijni naklady jsou vétSinou fixni naklady a z jejich povahy

vyplyva, ze jedinou cestou k jejich snizeni je jejich zefektivnéni — tzn. zvySovani objemu

produkce. A to, jak je vyse uvedeno, se firmé nedafi. V ramci redukce rezijnich naklada

bych navrhovala:

Snizeni mzdovych nakladi — zredukovat odmény ke mzdam
Levnéjsi najemni prostory kancelare a skladu

Porovnani cen dodavatelll energii a popt. zménit dodavatele
Snizeni spotieby PHM

Préavni sluzby, sluzby IT - spocitat, zda by nebylo vyhodnéjsi zménit mésicni pausal

na fakturaci za skute¢né odvedenou praci

50



6 Zavér

Tato bakalarska prace byla zamétena na zpracovani teoretickych vychodisek problematiky
¢lenéni nakladt z hlediska finan¢niho a vnitropodnikového tucetnictvi, aplikace téchto
poznatkii na poméry konkrétni spole¢nosti a zhodnoceni vyvoje ndkladii z riznych

v

hledisek a formulace problematickych oblasti na zéklad€ analyzy pficin.

Teoreticka Cast prace byla zamétena na charakteristiku finan¢niho a vnitropodnikového
ucetnictvi a rozdili mezi nimi. Déle na charakteristiku a c¢lenéni nékladid z riznych

hledisek, organizaci vnitropodnikového ucetnictvi a ptiklad vybranych tcetnich vykazu.

V praktické ¢asti jsem predstavila spolecnost I'YEAR&MORE PRODUCTION s.r.o0.,
zminila jsem se o jeji historii a o jejim sou¢asném postaveni na trhu. Déle jsem popisovala
pouzivané ucetni metody a veénovala jsem se vyvoji nakladd z hlediska finan¢niho a

vnitropodnikového ucetnictvi.

Cilem finan¢niho Gcetnictvi je poskytnout tidaje externim subjektim. Z hlediska pojeti
nakladi ve finan¢nim Ucetnictvi je tfeba dodrzovat postupy uctovani naklada v souladu se
zakonem o ucCetnictvi ¢. 563/1991 Sbirky, ve znéni pozdéjSich predpist. Z hlediska
zjisStovani hospodafského vysledku jsou naklady rozliSovany na provozni, financni a
mimofadné. Vystupem finan¢niho ucetnictvi jsou zdkonem stanovené vykazy. Jednd se

napt. o vykaz zisku a ztrat, ve kterém je zobrazen vysledek hospodaieni v ¢lenéni na

vysledek hospodateni z bézné ¢innosti a vysledek hospodafeni z mimotadné Cinnosti.

Vnitropodnikové (manaZzerské) ucetnictvi neni upraveno zadnymi zdvaznymi predpisy.
Jeho strukturu si stanovuje kazda spolecnost tak, aby co nejlépe vyhovovala potiebdm
fizeni spole¢nosti, aby odpovédni pracovnici méli k dispozici informace potiebné pro své
rozhodovani. UGetni jednotka sama ovliviiuje vstupni i vystupni informace pro

vnitropodnikové ucetnictvi tak, aby to bylo piinosné pro jeji potieby.

Vnitropodnikové ucetnictvi je systém, ktery poskytuje riznym slozkam firmy informace

potfebné k vedeni firmy a vSech jejich ¢asti. Vnitropodnikové ucetnictvi zahrnuje nejen
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ucetni informace, ale slouzi k lepSimu ziskani ptehledu o vSech ¢innostech firmy i ostatnim
organiza¢nim slozkdm, kter¢é s chodem firmy souvisi a jsou jeho soucasti. Bez
vnitropodnikového ucetnictvi, resp. vyuzitim téchto dat k dalSim propoctim intenzitnich
ukazateld jak za firmu jako celek tak za dil¢i Gtvary firmy, nelze firmu G¢inné a efektivné
fidit. Soucasné lze tato data vyuzit pro hmotnou zainteresovanost pracovnikl a aktivizovat

rozsahly potencial kazdého zaméstnance.

Je tedy ziejmé, Ze financni a vnitropodnikové Uc€etnictvi se navzajem prolinaji, jsou od
sebe navzajem neodd¢litelné. I kdyz vedeni vnitropodnikového tcetnictvi nevi pro ucetni

jednotky povinné, je urcité prospesné pro jeji efektivni fizeni.
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8 Prilohy

Priloha 1 Vykaz zisku a ztraty v icelovém clenéni dle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb

I.  Trzby z prodeje vyrobkd, zbozi a sluzeb
A. Naklady prodeje

* Hruby zisk nebo ztrata

B.  Odbytové naklady

C.  Spravni rezie

II.  Jiné provozni vynosy

D.  Jiné provozni naklady

* Provozni vysledek hospodareni

III. Trzby z prodeje cennych papird a podilC
E. Prodané cenné papiry a podily

IV. Vynosy z dlouhodobého financniho majetku

IV. 1. Vynosy z podild v ovladanych osobach a v Ucetnich jednotkach pod

podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podilG
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku
V.  Vynosy z kratkodobého financniho majetku
F.  Naklady z financniho majetku
VI. Vynosy z precenéni cennych papirQ a derivatd
G. Naklady z precenéni cennych papir( a derivatd

H. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financéni oblasti
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VII.
L.
VIIL.

IX.

kkx

Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni financni vynosy
Ostatni financni naklady
Prevod financnich vynos{
Prevod financnich nakladd
Financ¢ni vysledek hospodareni

Dan z pfijml za béznou cinnost

. — splatna

.— odlozena

Vysledek hospodareni za béznou cinnost
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady

Dan z pfijmb z mimoradné Cinnosti

. — splatna

.— odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni
Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnik@im

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi

*¥x% \lysledek hospodareni pred zdanénim
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Priloha 2 — Vykaz zisku a ztraty v druhovém clenéni dle vyhlasky
€. 500/2002 Sb

I. Trzby za prodej zbozi

A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi

- Obchodni marze

II.  Vykony

II. 1.Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb
2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti
3. Aktivace

B. Vykonova spotreba

B. 1.Spotfeba materidlu a energie
2. Sluzby

+ Pridana hodnota

C. Osobni naklady

. Mzdové naklady

. Odmény ¢lendm organl obchodni korporace

. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

D W N -

. Socialni naklady
D. Dané a poplatky
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
III.  Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu
III. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
2. Trzby z prodeje materialu
F. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

F. 1.Z{statkova cena prodaného dlouhodobého majetku
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2.

VI.

VII.
VII. 1.

VIIL.

IX.

XI.

Prodany material

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladd pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Pfevod provoznich vynost

Pfevod provoznich nakladl

Provozni vysledek hospodareni

Trzby z prodeje cennych papirt a podill
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

Vynosy z podild v ovladanych osobdach a v Gcetnich jednotkach

pod podstatnym vlivem

. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podilC

. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Naklady z financniho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirll a derivatl

Naklady z precenéni cennych papirl a derivatl

Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financéni oblasti
Vynosové uroky

Nakladové uroky

Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady
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XII.

kkxk

Pfevod financnich vynos(
Pfevod financnich nakladd
Financni vysledek hospodareni

Dan z pfijmlb za béznou cinnost

.— splatna

.— odlozena

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
Mimoradné vynosy
Mimoradné naklady

Dan z pfijm0 z mimoradné cinnosti

.— splatna

.— odlozena

Mimoradny vysledek hospodareni
Pfevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikim (+/-)

Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-)

**x% - \lysledek hospodareni pred zdanénim
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Priloha 3 — Smeérna uctova osnova

Uétova t¥ida 0 — Dlouhodoby majetek

01 — Dlouhodoby nehmotny majetek

02 — Dlouhodoby hmotny majetek odpisovany

03 — Dlouhodoby hmotny majetek neodpisovany

04 — Nedokonceny dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek a
porizovany dlouhodoby finan¢ni majetek

05 - Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek

06 — Dlouhodoby finan¢ni majetek

07 — Opravky k dlouhodobému nehmotnému majetku
08 — Opravky k dlouhodobému hmotnému majetku
09 — Opravné polozky k dlouhodobému majetku

Uctova t¥ida 1 — Zasoby

11 — Material
12 — Zasoby vlastni vyroby
13 — Zbozi

15 - Poskytnuté zalohy na zasoby
19 — Opravné polozky k zasobam

Uctova tfida 2 — Kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé
bankovni Gvéry

21 — Penize

22 — Ucty v bankach

23 — Kratkodobé bankovni Uvéry

24 — Kratkodobé financni vypomoci

25 — Kratkodobé cenné papiry a podily a porizovany kratkodoby financ¢ni
majetek

26 — Prevody mezi finan¢nimi ucty

29 — Opravné polozky ke kratkodobému finanénimu majetku

Uctova t¥ida 3 — ZGétovaci vztahy

31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
32 — Zavazky (kratkodobé)

33 — ZUctovani se zaméstnanci a institucemi
34 — Zuctovani dani a dotaci

35 — Pohledavky za spolecniky

36 — Zavazky ke spolecnikdim

37 — Jiné pohledavky a zavazky
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38 — Prechodné Ucty aktiv a pasiv
39 — Opravna polozka k zUc¢tovacim vztah@im a vnitfni zictovani

Uctova trida 4 — Kapitalové tcty a dlouhodobé zavazky
41 — Zakladni kapital a kapitalové fondy

42 — Fondy ze zisku a prevedené vysledky hospodareni

43 — Vysledek hospodareni

45 — Rezervy

46 — Dlouhodobé bankovni Gvéry

47 — Dlouhodobé zavazky

48 — Odlozeny danovy zavazek a pohledavka

49 — Individualni podnikatel

Uctova tfida 5 — Naklady

50 — Spotrebované nakupy

51 — Sluzby

52 — Osobni naklady

53 — Dané a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy, komplexni naklady pristich obdobi a opravné
polozKky v provozni oblasti

56 — Financ¢ni naklady

57 — Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti

58 — Mimoradné naklady

59 — Dané z prijmQ, prevodové Ucty a rezerva na dan z prijm0Q

Uctova t¥ida 6 — Vynosy

60 — Trzby za vlastni vykony a zbozi

61 — Zmény stavu zasob vlastni ¢innosti
62 — Aktivace

64 — Jiné provozni vynosy

66 — Financni vynosy

68 — Mimoradné vynosy

69 — Prevodové Ucty

Uétova tfida 7 — Zavérkové a podrozvahové Giéty
70 — Ucty rozvazne

71 — Ucet ziskl a ztrat

75 az 79 — Podrozvahové ucty

Uctové tridy 8 a 9 — Vnitropodnikové ucetnictvi
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