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Abstrakt

Tato bakalarska prace se zaméfuje na analyzu mzdovych nakladd na
pracovni silu ve stavebnictyi, srovnavajici zameéstnance stavebnich firem s
externimi pracovniky (OSVC). Hlavnim cilem je porovnat naklady spojené s
témito dvéma typy pracovnich sil na konkrétni stavebni zakazce.

Teoretickd ¢ast se vénuje mzdové politice v Ceské republice, kde jsou
vysvétleny zakladni pojmy jako mzda, plat, Cista a hruba mzda, a také rozdily
mezi zaru€enou a minimalni mzdou. Dale se zamérfuje na tvorbu cen ve
stavebnictvi.

Prakticka cast prace se zabyva konkrétni stavebni zakazkou a provadi
srovnavaci analyzu mzdovych ndakladd na pracovni silu OSVC a
zaméstnancUll. Popisuje projekt, developerskou a realiza¢ni firmu, konkrétni
bytovy ddm a jeho rozpocet. Podrobné se analyzuji mzdové néklady
spojené s cinnosti jednotlivych Gcastnikd stavby.

Na zavér jsou shrnuty a analyzovany ziskané informace a data, coz
poskytuje Jasny obraz o efektivité a nakladovosti zaméstnavani vlastnich
pracovnik( ve srovnani s najimanim OSVC ve stavebnictvi.

Klicova slova: stavebnictvi, mzdy, stavebni zakazka, mzdova politika.

Abstract

This bachelor's thesis focuses on the analysis of labor wage costs in the
construction industry, comparing employees of companies with external
workers (self-employed). The main aim is to compare the costs associated
with these two types of labor on a specific construction project.

The theoretical part addresses wage policy in the Czech Republic, explaining
fundamental concepts such as wage, salary, net and gross wages, as well as
the differences between guaranteed and minimum wages. It also focuses
on pricing in the construction industry.

The practical part of the thesis deals with a specific construction project and
conducts a comparative analysis of wage costs for self-employed workers
and employees. It describes the project, the developer and construction
company, a specific residential building, and its budget. Wage costs
associated with the activities of individual participants in the construction
are anylyzed

In conclusion, the acquired information and data are summarized and
analyzed, providing a clear picture of the efficiency and cost-effectiveness of
employing internal workers compared to hiring self-employed workers in
the construction industry.

Keywords: construction industry, wages, construction project, wage policy.
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Uvod

Tato bakalarskd prace se zabyvd problematikou mzdovych nékladd
na pracovni silu ve stavebnictvi. Stavebni firmy se musi rozhodovat mezi
zaméstnavanim vlastnich pracovnikl a najimanim externich pracovnikd,
tedy osob samostatné vydélecné& c&innych (OSVC). Cilem této prace
je porovnat mzdové naklady na tyto dvé skupiny pracovni sily na konkrétni
stavebni zakazce.

Teoreticka Cast prace se zamé&F na mzdovou politiku v Ceské republice, kde
budou popsany zakladni principy odmeénovani. Budou definovany pojmy
mzda a plat, rozdily mezi Cistou a hrubou mzdou, a také vysvétleni pojma
zaru€ena a minimalni mzda. Dale se tato Cast zaméri na tvorbu cen ve
stavebnictvi.

Prakticka cast se bude vénovat konkrétni stavebni zakazce, na které bude
proveden srovnavaci rozbor mzdovych nakladii na pracovni silu OSVC
a zaméstnancU. Nejprve bude predstaven samotny projekt, kde se detailnégji
stanovi postup vypoctl. Nasledné bude predstavena developerska firma,
ktera zakazku iniciovala, a realiza¢ni firma, ktera projekt realizovala. Dale
bude popsan konkrétni bytovy dim, ktery je predmétem zakdazky,
a rozpocet, ktery byl pro tento projekt vytvoren.

V této casti budou také podrobné predstaveni jednotlivi Ucastnici stavby
a bude proveden vypocet mzdovych nakladl spojenych s jejich ¢innosti.
Na zavér praktické casti budou vSechny ziskané informace a data shrnuty
a bude provedena analyza vysledkd, kterd poskytne jasny obraz o efektivité
a nakladovosti zaméstnavani vlastnich pracovnik ve srovnani s najimanim
0OSVC ve stavebnictvi.

Tato analyza prispéje k lepSimu pochopeni financni stranky stavebnich
projektd a muZe slouZit jako voditko pro stavebni firmy pfi rozhodovani
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o optimalnim zplsobu zaméstnavani pracovnikl. Cilem prace je nejen
prinést teoretické poznatky, ale také poskytnout praktické doporuceni pro
zlepSeni mzdové politiky ve stavebnim sektoru.
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1 Mzdova politika Ceské republiky
1.1 Odménovani pracovnikd

Odmeénovani je stézejnim zajmem zaméstnance.”[1] Lidé potrebuji zajistit
uspokojovani svych potreb, své rodiny, potrebujici socidlni jistotu i perspektivu
svych vydélka. Mzda (plat, odména) je zdsadnim faktorem nejen pro
zaméstnance, ale jde i o duleZitou otdzku pro zaméstnavatele. Mzdové ndklady
jsou totiZ vyraznou poloZkou jejich ndkladd.[11“Mzda a plat se poskytuji podle
sloZitosti, odpovédnosti a namdhavosti prace, podle obtiZznosti pracovnich
podminek, podle pracovni vykonnosti a dosahovdni pracovnich vysledkd.” [2]

1.1.1 Mzda

Mzda je penézité plnéni poskytované zameéstnavatelem zaméstnanci
za odvedenou praci, vyplaci ji soukromi zaméstnavatelé za praci konanou
podle pracovni smlouvy. Mezi platné predpisy, které feSi mzdovou
problematiku pro podnikatelskou sféru jsou napr. Zakon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich zpFijm0,[1] Zadkon ¢&. 435/2004 Sb., o zaméstnanci, Zakon C.
262/2006 Sb., zakonik prace[1] a mnoho dalSich Nafizeni vlady ¢i Sdéleni
Ministerstva prace a socialnich véci.

Hruba mzda se sklada ze zakladni mzdy, pohyblivych slozek mzdy a nahrady

mzdy.

1.1.1.1 Zakladni mzda

Z3kladni mzda je dana mnozstvim odvedené prace, déli se na
4 casti - Casovou, ukolovou, podilovou a kombinovanou - v zavislosti na

druhu vykonavané prace.
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Casova mzda - je vyplacena za provedenou préci za Casovy Usek, resp.
Zavisi na odpracovaném case. Pouziva se pro cinnosti, u kterych nelze
ovlivnit pracovni tempo nebo mé¥it vykon (technickohospodarsky pracovnik,
technik), je vhodna predevsim pro duSevni ¢innosti.

Ukolova mzda - odviji se od odvedené prace, resp. mnoZstvi Ukoli nebo
vyrobkd. Typicka je pro délniky - kopaci, uklizedi ...

Podilovda mzda - vySe odmeény zaméstnance je zavisla na podilu trzeb za
urcité obdobi a kombinovand mzda je kombinaci dvou ¢&i vice typ zakladni
mzdy - napf. mdze byt garantovany plat a zaroven podil na prodaném zboZzi.
“PouZiti je u obchodnich cestujicich nebo u vedoucich pracovnikd, ktefi obdrZi
urcité procento z trzby." [3]

Kombinovana mzda - jde o kombinaci vyse popsanych druhd mzdy.

1.1.1.2 Pohyblivé slozky mzdy

Pohyblivé slozky mzdy zavisi na odvedeném vykonu nebo druhu pracovni
¢innosti.

Do pohyblivych slozek mzdy radime:

A) priplatky - pfislusi za praci konanou za zvlastnich podminek,
vyplaceny jsou za praci v noci, prescas, ve svatek, o vikendu nebo ve
ztizeném pracovnim prostfedi. Jejich minimalni vySe je dana
Zakonikem prace Cislo 262/2006 Sb. 8114-118[4], je mozné sjednat ale
jinou vysi i zplisob urceni. Je to narokova slozka platu.

14



Priplatky ke mzdé:

B)

0

D)

Priplatek za praci presCas - nejméné ve vysi 25 % primérného
vydélku

Priplatek za praci ve svatek - nejméné ve vysi 100 % prdmérného
vydélku

Pfiplatek za praci v sobotu a nedéli a v noci - nejméné ve vysi
10 % prmérného vydélku

Pfiplatek za ztizené prostfedni - nejméné ve vysi 10 % zakladni sazby
minimalni mzdy [4]

prémie - jsou vyplaceny nad ramec zakladni mzdy, za dosazeni
urcitych cild nebo vynikajici vykony. Jejich vySe a poZzadovany Ukol k
dosazeni jsou jiz predem definovany. Jde o nenarokovou sloZzku platu.

odmény - jsou dalSi nendrokovou slozkou platu a umoznuji
zaméstnavateli ocenit v pfipadech zvlast hodnych zretele pracovni
zasluhy zaméstnancd, prevysujici poZadovany standard pracovni
vykonnosti. Hlavni rozdil oproti prémiim je, Ze nejsou jisté, jelikoz
neni mozno stanovit méfitelny ukazatel hodnoceni prace. [4]

osobni ohodnoceni - poskytuje se tehdy, pokud zaméstnanec
dlouhodobé vykazuje nadprameérné vysledky nebo kvalitu neZ ostatni
zameéstnanci. Je to nenarokova slozka platu.
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1.1.1.3 Nahrada mzdy

Nahrada mzdy se vyplaci, pokud zaméstnanec nepracoval, avsak mél na
mzdu narok. Jde o dlivody, které jsou dany zdkonem - dny svatku, dovolen,
nemoc anebo jde o dlvody, které jsou dané objektivnimi prekazkami -
vypadek dodavek energie, vykon verejné funkce. Nahrada je vyplacena
zaméstnavatelem za pracovni neschopnost a to od 1. do 14. Dne
neschopnosti, v dalSim obdobi jiz vyplaci nemocenské davky pfislusna
sprava socialniho zabezpecleni, nejde tedy o nahradu mzdy. [2]

1.1.2 Plat

“Plat je penéZité plnéni poskytované za prdci zaméstnancim v pracovnim
poméru  k zaméstnavateli, ktery na odmériovdni téchto zaméstnanci vyuZivd
zcela nebo prevdzné verejné zdroje (prostredky ze statniho rozpoctu, z ostatnich
verejnych rozpoctu nebo z verejného zdravotniho pojisténi)." [5]

Pro rozpoctovou sféru se pouzivaji napf. Zakon ¥. 143/1992 Sb., o platu a
odméné za pracovni pohotovost, Zakon ¢. 234/3025 Sb., o statni sluzbé
nebo Nafizeni vlady &. 304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich
zaméstnancd.

Platy ve verejném sektoru se stanovuji podle platovych tabulek, kterych je
celkem 5 a jsou rozdéleny pro jednotlivé profese (napf. 1ékafi, pedagogové).
Tabulky jsou sloZeny z platovych tfid a stupnd a urcuji, jaky bude zakladni
plat (hruby) statniho zameéstnance. Podle toho, jakou ma& zaméstnanec
délku praxe a dosazené vzdélani, Fadi se do 12 platovych stupfid. [6]

“Platova trida vyjadiuje narocnost prace, kterd je po zaméstnanci v ramci
sjednaného druhu prdce poZadovdna. Rozhodujicim kritériem pro zarazeni
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zaméstnance do konkrétni platové tfidy je proto zaméstnancem vykondvany
druh prdce.” [7]

1.1.3 Cista mzda

Cistd mzda je disponibilni ¢astka, kterou obdrZi zaméstnanec za vykonanou
praci. Schéma vypoctu Cisté mzdy je mozné objasnit takto:

Hruba mzda: zakladni mzda + pobidkové slozky mzdy + nahrada mzdy

Pojistné na zdravotni pojisténi:
- Celkem: 0,135 x hruba mzda
- Zaméstnanec: 0,045 x hruba mzda
- Zaméstnavatel: 0,09 x hruba mzda
Pojistné na socialni pojisténi:
Celkem: 0,319 x hruba mzda
Zameéstnanec: 0,071 x hruba mzda

Zameéstnavatel: 0,248 x hruba mzda

Dan z pfijm:

Zaklad dané = hruba mzda zaokrouhlena na stokoruny nahoru
Zaloha na dan: 0,15 x zaklad dané

Slevy na dani: 2.570, - K na poplatnika v pfipadé, ze podepsal
Prohlaseni poplatnika dané z prijmu fyzickych osob (dalsi slevy jsou
napr. sleva na vyzivovanou manzelku/manzela, sleva na invaliditu ...)

Zaloha na dan po slevé: zaloha na dan - slevy na dani
Danové zvyhodnéni: na 1. dité 1.267, - K¢, na 2. dité 3.720, - ana 3. a
dalsi 4.640, - K&
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Cista mzda k vyplaté = hrubd mzda - zdravotni pojisténi zaméstnance -
socialni pojisténi zaméstnance - zaloha na dan +/- danové zvyhodnéni

Mzdové naklady zaméstnavatele: hrubd mzda + zdravotni pojisténi
zaméstnavatele + socialni pojisténi zaméstnavatele.[8]
1.2 Zaru€ena a minimalni mzda

evvs

mozné ohodnoceni zaméstnance bez ohledu na vykonavany druh prace, na
rozdil zaruCena mzda je odstupnovana podle slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti vykonavané prace.

1.2.1 Minimalni mzda

vV

Minimalni mzda je nejnizSi pfipustna vySe odmény za praci
v pracovnépravnim vztahu. Jeji zakladni pravni Uprava je stanovena
zakonikem prace (zakon ¢&. 262/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu). Vysi
zakladni sazby minimalni mzdy a podminky pro poskytovani minimalni
mzdy stanovuje nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.” [9]

Minimalni mzda se vyuziva i pfi nékterych vypoctech zdravotniho pojisténi
a socialnich davek. [3]
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Vyvoj minimalni mzdy v CR
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Obrdzek 1 - Vyvoj minimdini mzdy v CR, [Vlastni zpracovdni dle[10]]
1.2.2 Zaru€¢ena mzda

ZaruCena mzda je urcena podle pracovnich skupin, kterych je v soucasné
dobé 8. Tato mzda nikdy nemuZe byt niz8i neZ minimalni mzda. Ddvodem
zarucené mzdy je ochrana zaméstnance pred pfiliS nizkym ohodnocenim.
VySi zaru€ené mzdy urcuje kazdoroc¢né vlada ve svém narizeni a odpovida
pracovni dobé 40 h za tyden, tzn. za plny Uvazek. [11][12]
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Tabulka 1 - Skupiny praci, [[11]]

Skupina Nejniz&i arovn minimalni mzdy § 111 ZP a zaruéené mzdy § 112 ZP podle délky stanovené tydenni

praci

v K& za mésic

uvazek 40
hod/tydné
1 18900
2 19500
&= 21300
4 21800
5 24100
5] 26600
7 29400
8 37800

v K& za hodinu

uvazek 40
hod/tydné

12,50 K&

116,10 K&

126,80 Ke

129,80 K&

143,30 K&

158,20 K&

174,70 K&

225,00 K&

pracovni doby od 1.1. 2024

Priklady

Pracovni pozice zaméstnanci

Pomaocnice v kuchyni, i¢ka, uklizedka a dalsi nekvalifikované prace

Pomocny délnik, popelaf, sanitai, ochranka, fidi¢ osobnich aut, kuchai
jednoduchych jidel, pokojska

Zednik, klempif, instalatér, elektrikar, kadernik, pokladni, ¢isnik, ucetni,
fakturant

Zdravotni sestra, privodce &i tlumoénik, veskerd agenda kolem mezd,
kuchaf specialista

Ridi& autobusu, dispecer, zdchranaf, mzdovy Uéetni, dafovy expert, ucitel ve
Skolce

Obchodni mezinarodnivztahy, tvorba cen, organizace prodeje, programator
a spravce sité, tvirce T systéma

Finanéni expert, expert na marketing, expert IT, vyucuji na V8, 1ékar, zubaf,
farmaceut

Finanéni a obchodni feditel, makléf na finanénim a kapitalovém trhu,
narocné tvirci systémove prace

“Skupiny praci pro ucely stanoveni nejniZsi Urovné zarucené mzdy pro

stavebnictvi:

1. skupina

1. Ru¢ni manipulace se zboZim, vyrobky, materidlem, obaly a surovinami do 15

kg hmotnosti s pripadnym vyuZitim jednoduchych mechanizacnich prostredkd.

2. skupina

1. Ru¢ni manipulace s hmotami, materidly, polotovary a vyrobky nebo zboZim o

hmotnosti nad 15 kg.

2. Kopdcskeé prdce pri hloubeni stavebnich ryh, jam a prikopt bez paZent.
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3. Pridavacské prace, napfiklad priprava maltovin, pfesun stavebnich hmot,
obsluha jednoduchych stavebnich mechanizmd, dopravnich pdsd, michacek,
mechanickych lopat.

4. Opravy dlaZeb chodniki a vozovek litym asfaltem, obalovanou drti s
pripadnym pouZitim rucnich stavebnich stroja.

5. MontdZ a demontdZ trubkovych a podobnych leseni do vysky 10 m.

3. skupina

1. Wzdivdni pricek ze vSech druht materidl( vietné provedeni a oprav omitek
zatrenych na ostro.

2. Provadeni a opravy vapennych, klihovych a latexovych maleb v bilych,
svétlych a polosvétlych ténech, maleb vzorkovanych vdleckovanim nebo
jednoduchym Sablonovanim vcetné sSkrabant.

3. Wyzdivani zdiva z kamene vcetné jeho opracovdni, vyzdivani reZzného zdiva a
jednoduchych kleneb.

4. Provedeni a opravy kombinovanych vnitfnich dlaZeb a obkladi vsemi druhy
materidld.

napriklad stfesnich Zlabd, krytiny a dalSich prvki z médéného a hlinikového
plechu.

6. Zhotovovdni a osazovdni krovi a nosniki sedlovych a pultovych strech.

7. Zjistovdni poruch, opravy a sefizovdani agregati plynového topent.

8. Instalacni a topendrské prace, napfiklad samostatna montaZz domovnich
plynovodu s pfislusenstvim, samostatnd montdZ a opravy systémdi ustfedniho
vytdpéni s kotelnami, montdZ a opravy potrubi domovnich vodovodi s
prislusenstvim, vcetné provadéni zkousek.

9. Kolaudacni prohlidky komind, koufovod( a spotfebici paliv.

10. Zdéni licového zdiva z cihel, tvdrnic i luxferd.
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11. DlaZdicské prace pri kladeni radkovych, krouZkovych nebo litych
asfaltobetonovych dlaZeb.

12. Provedeni a opravy jednovrstvych hladkych omitek.

13. Provdadéni a opravy krytin na riznych vazbdch Sikmych strech.

14. Rizeni, obsluha a béZnd udrzba dozer(, skrejord, grejdrd, silnicnich fréz a
podobné s motorem o vykonu do 132 kW.

4. skupina

1. Rozmérovani a zakldddni vSech druhl zdiva s Clenitymi zdklady podle
stavebnich vykresd, vyndseni vysek, provddéni a kontrola zdiva pri kfiZeni a
podobné.

2. Zhotovovdni, montdZ a opravy krytin zvidstnich tvari strech, napriklad
jehlanovych, kuZelovych, kopuli, bdni, uméleckych nebo slohovych ndstavci a
prvku podle historickych predioh.

3. Instalacni a topendfské prdce, napfiklad samostatnd montdZ a opravy
rozvodl a zarizeni ve sloZitych redukcnich stanicich nebo kotelndch s
kombinovanym rozvodem instalaci a provedeni zkousek s vyregulovdanim a
uvedenim zafizeni do provozu.” [13]

1.3 Osoba samostatné vydélecné Cinna

Osoba samostatné vydéle¢né ¢inna (oznacuje se zkratkou OSVC) je osoba,
ktera ukoncila povinnou Skolni dochazku a vykonava samostatné
vydéleCnou cCinnost nebo pfi samostatné vydélecné cCinnosti spolupracuje.
Samostatnou vydélecnou cinnosti je napf. provozovani zZivnosti, podnikani v
zemédélstvi, umélecka cinnost aj. [14]

Podnikatel provozuje svoji zivhost na zakladé zivnostenského opravnéni,
kde musi presné vymezit predmét podnikdni. Kazdd osoba mulzZe mit
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neomezeny pocet predmétl podnikani. V ramci platnych zdkond a pravnich
predpist podnikatel jedna zcela samostatné.

Samostatna vydélecna cinnost se rozdéluje na hlavni samostatnou
vydélecnou Cinnost a na vedlejsSi samostatnou vydélecnou cinnost. Hlavni
znamena, Ze je jde o jediny pfijem, kdeZto vedlejSi znamena, Ze je k dispozici
dalsi pfijmem napfiklad zaméstnani, studium, invalidni nebo starobni
dlchod, rodi¢ovska dovolena atd. [15]

Hlavni povinnosti, které m& OSVC jsou: registrace na zivnostenském Gradé,
zdravotni pojistovné a spravé socialniho zabezpeceni. Zaroveri musi OSVC
hradit predepsané zalohy a pfip. podavat pfiznani a prehledy. [16]
Minimalni mési¢ni zaloha pojistného na zdravotni pojisténi OSVC v roce
2024 je 2.968, - KC (v roce 2023 Cinila 2.722, - K).[2] Zaloha na pojistné za
zdravotni pojisténi je splatna od 1. dne kalendarniho mésice, na ktery se
plati, aZz do 8. dne nasledujiciho kalendarniho mésice.

Minimalni mésiéni zaloha pojistného na socidlni pojisténi OSVC pro hlavni
¢innost je v roce 2024 stanovena castkou 3.852,- KC (v roce 2023 cinila
2.944,- K¢) - jde o zalohu na didchodové pojisténi a vyse pojistného na
nemocenské pojisténi, které je dobrovolné je v roce 2024 ve vysSi 216,- (v
roce 2023 cinilo 168,- K&)[2] Splatnost zalohy na pojistné na ddchodové
pojisténi OSVC a splatnost pojistného na nemocenské pojisténi OSVC je od
prvniho do posledniho dne kalendarniho mésice, za ktery se zaloha/pojistné
plati.[17]

1.4 Porovnani zaméstnanct a OSVC

Zameéstnanci maji jistotu pravidelného prijmu a pracovni dobu stanovenou
zaméstnavatelem, co? zajistuje stabilitu. Naopak, OSVC maji vétsi flexibilitu
v organizaci pracovniho dne a potencial na vyssi vydélky, avSak nesou riziko
nepravidelnych pfijmd a nejistoty spojené s podnikanim.
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Zaméstnanci maji pravni ochranu dle zakoniku prace a narok na dovolenou,
odstupné, a nemocenskou hrazenou zaméstnavatelem. Naopak OSVC maiji
vice svobody v rozhodovani o praci, ale nesou plnou zodpovédnost za své
podnikdni a nemaji narok na placenou dovolenou ani nemocenskou, pokud
si neplati dobrovolné pojisténi.

Zaméstnanci maji vyhodu pfi Zadosti o hypotéku nebo pujcku, zatimco

Vv s

riziko. OSVC viak mohou mit v&tsi volnost ve svém osobnim Zivoté.
Pracovni podminky zaméstnance zahrnuji pravni ochranu, stabilni pracovni

dobu a benefity od zaméstnavatele.

Z hlediska dani a odvod( zaméstnanci maji jednodussi situaci, protoZze
zaméstnavatel s nimi vyfizuje vétdinu administrativy. OSVC viak musi sami
resit dané a odvody, coZ mize byt naro¢né a casové nakladné. [18]
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V Tabulce 3 je vidét prehledné jaky jsou rozdily mezi zamé&stnancem a OSVC

z hlediska odvodu a dani.

Tabulka 2 - Porovnani zaméstnanct a OSVC z hlediska dani a odvodi - r. 2024 [[16]]

Co se musi
odvadét

Dan z pfijm0

Zdravotni
pojisténi

Poplatek na
socialni
zabezpeceni

Uplatnéni
naklad(

Zameéstnanec

Zameéstnanci se odvadi 15
% z hrubé mzdy. Toto
srazi zameéstnavatel

4,5 % odvede
zameéstnanec + 9 %
odvede zaméstnavatel

7,1 % odvede
zameéstnanec + 24,8 %
odvadi zaméstnavatel

Zameéstnanec
neuplatnuje, naklady na
vykon prace nese
zameéstnavatel
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osvC

15 % ze zakladu dané

13,5 % z vymérovaciho
zakladu, ktery ¢ini 50 % ze
zisku

29,2 % z vymeérovaciho
zakladu, ktery ¢ini 50 % ze
zisku

Ano, muZe uplatnit bud
pausal stanoveny
zakonem, nebo uplatnit
skutecné vynalozené

vydaje



2 Mzdové naklady na profese ve stavebnictvi

V této &asti si urcime, jaky typ zaméstnancl na stavbé pracuje, podle toho
je zatfidime do Skupiny praci, kde zjistime minimaini a primérnou mzdu.
Nazvy profesi nejsou vzdycky jednotné/oficidlni a nazyvat se m@zou rizné, i
kdyZz je mySlena stejna profese. Hlavni jsou pro nas jejich Cinnosti a poté
jejich zarazeni do Skupiny praci. Z rozboru prace nam vyplyva, Ze na
uvedenou stavbu bylo poditano s témito profesemi:

Délnik - oznaceni 712000-S3-T2 - tarifni skup. 3, tf. 2 - sazba 189,00 K¢,
Pomocny délnik - oznaceni 912000-S3-T1 - tarifni skup. 3, tf. 1 - sazba
165,10 K¢,
Strojnik - oznaceni 833000-S3-T2 - tarifni skup. 3, tf. 2 - sazba 189,00 K¢,

Montér - oznaceni 721000-S2-T2 - tarifni skup. 2, tf. 2 - sazba 169,30 K¢,
Remeslinik - oznaceni 713000-S2-T3 - tarifni skup. 2, tf. 3 - sazba 215,10 K¢,
Remeslnik - oznaceni 713000-S3-T3 - tarifni skup. 3, tf. 3 - sazba 236,00 K¢,

Ridi€ - oznaceni 832000-53-T2 - tarifni skup. 3, tf. 2 - sazba 189,00 K.

Pod oznaenim “DéInik” je profese Zednik a pod oznacenim “Remesinik”
jsou zahrnuty vSechny ostatni kvalifikované profese mimo Zednika.

Podle udajii Ceského statistického GUFadu bylo zjisténo, Ze priimérna hruba
mésicni mzda v odvétvi stavebnictvi za ctvrté Ctvrtleti roku 2023 cinila
38.930, - K. Tato castka zahrnuje ovsem vSechny profese, které pracuji ve
stavebnictvi, bliz&i rozdéleni CSU neposkytuije.

2.1 Zednik

Prace zednika patfi do skupiny 3, zednik je odborné vzdélany remesinik
v zednictvi. Musi mit hlubsi znalosti o materialech a technikach pouzivanych
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pri stavbé zdi, v€etné prace s cihlami, bloky nebo betonem. Zednik také
musi byt schopen obsluhovat rlizné stavebni stroje a zafizeni. Jeho pracovni
aktivity zahrnuji nejen samotnou stavbu zdi, ale také pfipravu stavenisté,
instalaci izolace, a pfipadné dohled nad dalSimi pracovniky na stavbé. Na
zakladé Narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb[13]. je profese pomocny délnik
zarazena do 3. skupiny.

ZaruCena mzda pro délnika je pro rok 2024 je 21.300, - K& hrubého, tzn.
126,80 K&/hod.[12]

Vypoctem bylo vycisleno, Ze Cista mzda pro pracovnika, pokud neuplatfuje
danové zvyhodnéni na dité je 18.203,- K¢, celkové naklady na jednoho
zaméstnance cini mésicné 21.300,- (hruba mzda) + 7.200, - (zdravotni a
socialni pojisténi - zaméstnavatel), tj. dohromady 28.500, - K¢ K&/mésic, tzn.
169,64 K&/hodinu (pfi 168 h/mésic).

Tabulka 3 - Zaru¢ena mzda Zednika [vlastni zpracovani]

Nazev polozky K¢
Hruba mzda zarucena 21 300,00
Zdravotni a socidlni pojisténi 7 200,00
Celkem naklady na zaméstnance 28 500,00
169,64
Naklady na hodinu

Pozn. plati pro 168 h/mésic
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2.2 Pomocny délnik

Prace pomocného délnika patfi do skupiny 2, jeho napln zahrnuje napriklad
manipulaci se stavebnimi materialy, zemni prace, michani smési pro vyrobu
malt, betond a provadéni stavebniho Uklidu. Délnik také obsluhuje
jednoduché stroje, provadi zakladni udrzbu. Na zakladé Narizeni vlady C.
567/2006 Sb.[13] je profese pomocny délnik zafazena do 2. skupiny.
ZaruCena mzda pro délnika je pro rok 2024 je 19.500, - K& hrubého, tzn.
116,10 K&/hod. [12]

Vypoctem bylo vycisleno, Ze Cista mzda pro pracovnika, pokud neuplatriuje
danové zvyhodnéni na dité je 16.882, - K¢, celkové naklady na jednoho
zaméstnance c¢ini mésicné 19.500, - (hruba mzda) + 6.592, - (zdravotni a
socialni pojisténi - zaméstnavatel), tj. dohromady 26.092, - K¢ K¢/meésic, tzn.
155,30 K&/hodinu (pfi 168 h/mésic).

Tabulka 4 - Zaru¢ena mzda Pomocného délnika [vlastni zpracovani]

Nazev polozky Ké
Hruba mzda zarucena 19 500,00
Zdravotni a socidlni pojiSténi 6 592,00
Celkem naklady na zaméstnance 26 092,00
Naklady na hodinu 155,31

Pozn. plati pro 168 h/mésic
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2.3 Remeslnik

Prace femesinika patfi do skupinu 3, jeho naplh prace vyzaduje
specializované dovednosti v urcittm oboru nebo femesle, jako jsou
tesarstvi, kovarstvi, truhlarstvi, instalatérstvi apod. Potfebuje také znat
komplexné&jsi metody a postupy, napt. instalatér. Remesinik také obsluhuje
jednoduché stroje. Pracovni aktivity mohou obsahovat i dohled nad
ostatnimi pracovniky. Na zakladé Narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.[13] je
profese Femeslinik zarazena do 3. skupiny.

ZarucCena mzda pro femeslnika je pro rok 2024 je 21.300, - K¢ hrubého, tzn.
126,80 K¢/hod. [12]

Vypoctem bylo vycisleno, Ze Cistd mzda pro pracovnika, pokud neuplatriuje
danové zvyhodnéni na dité je 18.203, - K¢, celkové naklady na jednoho
zaméstnance c¢ini mésicné 21.300, - (hruba mzda) + 7.200, - (zdravotni a
socialni pojisténi - zaméstnavatel), tj. dohromady 28.500, - K¢ K&/meésic, tzn.
169,64 K&/hodinu (pfi 168 h/mésic).

Tabulka 5 - Zaru¢ena mzda Remesinika [vlastni zpracovani]

Nazev polozky K¢
Hruba mzda zarucena 21 300,00
Zdravotni a socialni pojisténi 7 200,00
Celkem naklady na zaméstnance 28 500,00
Naklady na hodinu 169,64

Pozn. plati pro 168 h/mésic
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2.4 Montér

Prace montéra patfi do skupiny 3, coZ znamena, Ze jeho prace vyzaduje
specializované dovednosti v konkrétnim oboru nebo femesle. Montér
je zodpovédny za montdZz rlznych stavebnich prvkd, jako jsou naptiklad
tramy, sloupky, nosniky nebo jiné konstrukcni prvky. Tato prace vyzaduje
hlubSi znalosti o materidlech a technikdch pouzivanych pfi montazi a
instalaci. Montér také musi byt schopen obsluhovat rlzné ndastroje a
zafizeni pouzivané pfi montaznich pracich. Jeho pracovni aktivity mohou
zahrnovat, manipulaci s materialy, spojovani a dohled nad montaznimi
procesy.

ZaruCena mzda pro montéra je pro rok 2024 je 21.300, - K hrubého, tzn.
126,80 K&/hod. [12]

Vypoctem bylo vycisleno, Ze Cista mzda pro pracovnika, pokud neuplatniuje
danové zvyhodnéni na dité je 18.203, - K, celkové naklady na jednoho
zameéstnance ¢ini meésicné 21.300 (hruba mzda) + 7.200, - (zdravotni a
socialni pojisténi - zaméstnavatel), tj. dohromady 28.500, - K¢ K&/mésic, tzn.
169,64 K¢/hodinu (pFi 168 h/mésic).
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Tabulka 6 - Zaru¢ena mzda Montéra [vlastni zpracovani]

Nazev polozky K¢
Hruba mzda zarucend 21 300,00
Zdravotni a socidlni pojisténi 7 200,00
Celkem naklady na zaméstnance 28 500,00
Naklady na hodinu 169,64

Pozn. plati pro 168 h/mésic

2.5 Strojnik

Prace strojnika patfi do skupiny 3, coz znamena, Ze jeho prace vyzaduje
specializované dovednosti. Strojnik je zodpovédny za obsluhu a udrZzbu
rdznych stavebnich strojl a zafizeni, jako jsou bagry, nakladace, valcovace,
jeraby a dalSi. Tato prace vyzaduje hlubSi znalosti o technickych
specifikacich a provoznich postupech jednotlivych strojd. Strojnik musi byt
schopen efektivné obsluhovat tyto stroje, provadét jednoduché udrzbové
prace a zajistovat jejich bezpelné pouzivani na stavenisti. Jeho pracovni
aktivity mohou zahrnovat manipulaci s materialy, vykopavani, zvedani a
premistovani bfemen a dalSi stavebni Cinnosti, pfi kterych je nutné vyuziti
téchto stroju.

ZarucCena mzda pro strojnika je pro rok 2024 je 21.300, - K¢ hrubého, tzn.
126,80 K&/hod. [12]
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Vypoctem bylo vycisleno, Ze Cistd mzda pro pracovnika, pokud neuplatriuje
danové zvyhodnéni na dité je 18.203, - K¢, celkové naklady na jednoho
zameéstnance ¢ini mésicné 21.300 (hruba mzda) + 7.200, - (zdravotni a
socialni pojisténi - zaméstnavatel), tj. dohromady 28.500, - K¢ K&/mésic, tzn.
169,64 K&/hodinu (pfi 168 h/mésic).

Tabulka 7 - Zaru€ena mzda Strojnika, Zdroj [vlastni zpracovani]

Nazev polozky K¢
Hruba mzda zarucena 21 300,00
Zdravotni a socialni pojisténi 7 200,00
Celkem naklady na zaméstnance 28 500,00
Naklady na hodinu 169,64

Pozn. plati pro 168 h/mésic

2.6 Ridi¢

Prace fidice patfi do skupiny 3, jeho naplni prace je fizeni vozidel nad 3,5
tun, prevazeni materialu, také se stara o zakladni opravy vozidle a kontrolu
nakladani.

Na zakladé Narizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.[13] je profese Femesinik zarazena

do 3. skupiny.

ZaruCena mzda pro fidiCe je pro rok 2024 je 21.300, - K¢ hrubého, tzn.
126,80 K&/hod. [12]
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Vypoctem bylo vycisleno, Ze Cistd mzda pro pracovnika, pokud neuplathuje
danové zvyhodnéni na dité je 18.203, - K¢, celkové naklady na jednoho
zameéstnance ¢ini mésicné 21.300 (hruba mzda) + 7.200, - (zdravotni a
socialni pojisténi - zaméstnavatel), tj. dohromady 28.500, - K¢ K&/mésic, tzn.
169,64 K&/hodinu (pfi 168 h/mésic).

Tabulka 8 - Zaru¢ena mzda Ridice [vlastni zpracovani]

Nazev polozky K¢
Hruba mzda zarucena 21 300,00
Zdravotni a socidlni pojisténi 7 200,00
Celkem naklady na zaméstnance 28 500,00
Naklady na hodinu 169,64

Pozn. plati pro 168 h/mésic
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3 Tvorba cen ve stavebnictvi

Tvorba cen ve stavebnictvi predstavuje klicovy aspekt kazdého stavebniho
projektu, ktery ma zasadni vliv na jeho Uspéch a financni stabilitu. Proces
stanoveni cen v stavebnictvi je sloZity a dynamicky, zahrnujici Fadu faktord,
které ovliviiuji konecnou cenu projektu. Tato kapitola se zamérfuje na
analyzu procesu tvorby cen ve stavebnictvi.

Stavebnictvi je odvétvi, které se vyznacCuje vysokou mirou variability a
komplexity. Kazdy stavebni projekt je unikatni a pfinasi specifické vyzvy,
které je tfeba resit jak z technického, tak z ekonomického hlediska. Jednim z
klicovych prvk( Uspésného fizeni stavebnich projektl je spravna a presna
cenotvorba, ktera umoznuje radné planovani, financovani a realizaci
stavby.[19]

Tvorba cen ve stavebnictvi zahrnuje analyzu a kalkulaci nakladd spojenych
se stavbou v€etné materidld, prace, strojl, podnikatelskych nakladu a zisku.
Tento proces vyzaduje detailni znalost mistnich trznich podminek,
dodavatelll materidld a subdodavatell, pracovni sily a regulacnich
poZzadavkl. Spravna cenotvorba také zahrnuje schopnost odhadnout
budouci naklady a rizika spojena se stavbou, coz vyzaduje peclivou analyzu
a prognézu zmén cen materiall, pracovni sily a dodavek.

Cilem této kapitoly je poskytnout uceleny prehled o procesu cenotvorby
ve stavebnictvi a pFfedstavit hlavni metody a nastroje vyuzivané pfi této
cinnosti.

3.1 Polozkovy rozpocet

PoloZzkovy rozpolet je zakladnim dokumentem kazdého stavebniho
projektu, poskytujici detailni prehled o vSech planovanych vydajich.
Zahrnuje polozky stavebnich praci a materialQ, jejich jednotkové ceny,
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mnozstvi ve standartnich jednotkach (m, m2, m3, kg, t, hod) a celkové
naklady. Podklad pro tyto informace je z vykazu vymeér, coz je detailni soupis
ploch, objemd praci, vytvoreny na zakladé projektové dokumentace -
napfiklad spocitana plocha vnéjsich omitek v m2,

Dale obsahuje pracovni naklady a dalSi nepfimé vydaje.

Tento rozpoCet umoznuje efektivni financni planovani, vyjednavani s
dodavateli, identifikaci uspor a sledovani financniho toku béhem projektu.
Realisticky stanovené naklady, podlozené trzni analyzou, snizuji financni
riziko a zajiStuji, Ze projekt bude dokonfen v ramci stanoveného
rozpoctu.[20]

3.1.1 Normohodiny

Normohodiny jsou jednotkou méreni prace, ktera vyjadfuje Cas potrebny k
provedeni urcité pracovni ¢innosti za standardnich podminek. PouZzivaji se k
planovani, kalkulaci ndkladd a fizeni pracovniho vykonu.

Stanoveni normohodin spociva v ureni potfebného Casu prace. Naklady na
praci jsou stanoveny zjisténim hodinové mzdy a dalSich pfimych nakladd na
mzdy. Celkové naklady na praci jsou vypocitany vynasobenim normohodin
hodinovou mzdou a pridanim dalSich relevantnich nakladd. Nasledné jsou
tyto celkové naklady vydéleny poctem jednotek prace k ziskani jednotkové
ceny. [21]

3.2 Kalkulacni vzorec

Ve vypoctu nakladd se struktura lisi v kazdém podniku. Tato struktura je
formalné definovana jako tzv. kalkula€ni vzorec, ktery respektuje urcité
obecné principy clenéni nakladd. Moderni podniky obvykle pouZivaji
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kalkula¢ni vzorec s variabilnim usporfddanim néakladd a detailnim
rozdélenim podle potfeb uZivatele a povahy rozhodovani. Spravna
interpretace kalkulaci vyZaduje peclivou pfipravu vstupnich dat, ktera slouzi
jako zakladni vstup do procesu kalkulace.

Drive byla struktura kalkulacniho vzorce stanovena vyhlaskou a podniky
byly povinny ji pouzivat jako zaklad pro stanoveni cen. [22]

3.2.1 Kalkulacni vzorec — stavebni naklady

Jak bylo zminéno v predeslé kapitole, tak presné znéni vzorce si firma
upravuje podle svych potreb. Zde se popiSe ale nejcastéji pouzivany vzorec,
aspon jeho nejvétsi kapitoly. Sklada se z 9 polozek, které spadaji pod
2 hlavni - pfimé naklady a neprimé. Na konci nam vyjde odbytova cena,
tedy nabidka na trh.[22]

3.2.1.1 Pfimé naklady

A - PFimy material

Do poloZzky patfi vSechny suroviny, materialy a polotovary, bud nakupované,
nebo vlastni, jejichz spotfebu Ize pfimo urcit na jednotku kalkulace
pracovnich operaci, v€etné primarni dopravy a nakladd na jejich pofrizeni.
Spotreba materialu na zaclenéni zahrnuje trvalé soucasti konstrukéniho
prvku vyrobku, zatimco spotfeba pomocnych materiall zahrnuje ty, které
ovliviuji vlastnosti vyrobku. Ostatni pfimé naklady, jako pfeprava mimo
stavenisté a vnitfni presuny materialu, jsou zahrnuty zvlast. [22]
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B - Pfimé mzdy

PFimé mzdy zahrnuji mzdové naklady souvisejici s praci na vyrobnich
operacich. Zahrnuji mzdy pracovnikd a strojnikd podle hodinového
sazebniku, s pfiplatky, prescasy a dalSimi doplfkovy mi naklady.[22]

C - Stroje

Plati pro stroje, jak vlastni, tak v najmu. Zahrnuje vykony strojl a
dopravniho zafizeni na jednotku kalkulace dila. Sazba zahrnuje naklady na
provoz, rezii a zisk. Odpisy nebo najemné nemohou byt vynechany z
nakladl na najem. Najezdy a odjezdy se mohou kalkulovat nebo povaZovat
za presuny. Mési¢ni ndjemné mUze byt zahrnuto v obecnych poloZkach jako
stavenistni naklady, nikoliv v polozkach soupisu praci. [22]

D - Ostatni pFimé naklady (OPN)
Polozka zahrnuje rlizné casové diferencované naklady, které Ize
ekonomicky stanovit na jednotku prace jako napfriklad:
e Mimostavenistni doprava mezi sklady staveb pro prepravu materiald.
e Mimostavenistni doprava strojd a zafizeni na stavbu a jejich presuny.
e Technologicka doprava zemin a pfesuny material( na stavbé.
Alternativné lze u této polozky uvést ,Zakonné pojisténi zdravotniho a
socialniho pojisténi (SZP)", pokud neni vykazovano samostatné u prfimych

mezd.

E - Subdodavka

Tato poloZzka zahrnuje prace subdodavatell na jednotku kalkulace dila,
vcetné jejich ndkladl a zisku. Subdodavatelé mohou poZadovat od
zhotovitele doprovodné polozky, které se doplnuji o naklady zhotovitele.
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3.2.1.2 NepfFimé naklady
A - Vyrobni reZie
Tato polozka zahrnuje vSechny ¢asové diferencované naklady spojené s
fizenim stavby a vyrobni divize, které nelze pfesné stanovit na jednotku
nebo polozku zhotovovacich praci. Mezi naklady patfi napf.:
e Odpisy majetku rezijniho charakteru, jako jsou stavebni bunky a
sklady.
e Opravy a udrzba drobného majetku ve vlastnictvi stavby, napfiklad
naradi.

B - Spravni reZie

Tato polozka zahrnuje naklady spojené s Fizenim firmy a poskytovanim
administrativniho a technického servisu. Je fixni a mUZe byt stanovena
pouze na stavebni objekt nebo celou stavbu.

3.2.1.3 Zisk

Planovany zisk je pridan k vlastnim nakladdm procentuaini pfirdzkou nebo
konkrétni castkou. Jeho vySe je urCena vedenim firmy podle strategie a
trznich faktoru.

3.2.1.4 Odbytova cena
Ziska se seCtenim vSech predeSlych polozek. Je to cena, ktera se dava na trh.
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Tabulka 9 - Struktura kalkulaéniho vzorce, [vlastni zpracovani dle [22]

Pfimy material (H)
Pfimé naklady Primy mady M)
Stroje (S)
Ostatni pfimé naklady | (OPN)
Nepfimé Vyrobni reZie (RV)
naklady Spravni rezie (RS)
Zisk (Z/R)
Odbytova cena (0C)

3.2.2 Jednotkova cena

Jednotkova cena ve stavebnictvi pfedstavuje naklady na konkrétni jednotku
prace nebo materialu, napfiklad na jeden metr Ctverecni dlazby nebo jeden
kubicky metr betonu. Tento ukazatel je klicovy pro kalkulaci nakladd a
planovani stavebnich projektd.

Priklad mdzZe byt na obrazku 1 kde vidime z ¢eho se sklada prace “Zakladové
pasy z betonu” - je tam zahrnut jak material, tak mzdy pracovnik(, tak
naklady na operace stroje - tedy podle kalkulacniho vzorce. Zisk a nebo
odvody se potom k tomu jesSté pripocitavaji zvlast.

Kod Fopis M3 MnoZstvi 1. cena 1. naklad Celkovy naklad | Celkové mnoZstvi
08211321 voda pitna pro ostatni odbératele m3 0,12850 58,20 7,48 1170,61 20,11359
58932933 beton C 25/30 X0 kamenivo frakee 0/22 m3 1,03000 3940,00 4058,20 635 213,81 161,22178

geotextilie netkana separadni, ochranna,
69311201 filtracni, drenaini PES(70%)+PP(30%) m2 0,00551 35,10 0,19 30,27 0,86246
400g/m2
712000-52-T2 Délnile Mh 0,19400 169,30 32,84 5 140,97 30,36604
333000-52-T2 Strajnik Hh 0,13000 169,30 22,01 3 444,93 20,34838
912000-54-T1 Pomocny délnik Nh 0,26000 185,50 43,23 7 549,25 40,69676
1060800z2000 | Lenorny vibrétor s hlavid D 50 mm s ménidem | o 0,12000 55,10 7,81 1222,78 18,78312

frekvend

Obrazek 22 - Jednotkova cena, [23]
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3.3 Nakladové orientovana cena

Nakladové orientovana tvorba cen je nejjednodussi metodou stanoveni cen
produktl a sluzeb. Zakladem této metody je kalkulace Uplnych vlastnich
nakladd, ke kterym se pridava Zadouci ziskova pfirdzka podle rozhodnuti
vedeni firmy. Vyhodou této metody je jeji jednoduchost, nebot naklady Ize
relativné snadno zjistit. Navic poskytuje nakladové zdlvodnitelnou obranu
proti obvinéni z dumpingu (prodavani pod vyrobni cenu) a stanovuje limitni
hranici, pod kterou nelze dlouhodobé prodavat, coz zajistuje udrzitelnost
podnikani.

Na druhou stranu, tato metoda ignoruje trzni prostredi, protoze zakazniky
zajima spiSe uzitek vyrobku nez vyrobni naklady. Nevyhodou je také
prehlizeni substitutl, sezénnosti prodeje a prlbéhu Zivotniho cyklu
vyrobk(. Nedostatecné zohledriuje konkurenci, coZ miZe negativné ovlivnit
objem prodeje, pokud je kalkulovana cena vySSi nez cenova Uroven
konkurence. Je cCasto pouzivana v stavebnictvi, vefejném sektoru a v
pramyslovych odvétvich, jako je strojirenstvi. [24]

3.3 Poptavkové orientovana cena

Poptavkové orientovana tvorba cen se zaméFuje na stanoveni ceny vyrobku
podle hodnoty, kterou mu zakaznici pfisuzuji. Klicovym prvkem této metody
je presné zjisténi nazoru kupujicich na hodnotu nabizeného vyrobku, coz se
provadi prostiednictvim pfimych dotaz( a bodového hodnoceni.

Uspéch této metody zavisi na diikladném pochopeni zakaznického vnimani
hodnoty, coz umoznuje nastavit cenu odpovidajici jejich ocekavanim. Tim se
zajistuje, ze cena vyrobku je konkurenceschopna a zaroven maximalizuje
trzby a ziskovost. Tento pristup je zaloZzen na trznich metodach a zahrnuje
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rizné techniky zamérené na ziskani presnych dat o zakaznickych
preferencich a cenové citlivosti. [24]

3.4 Konkurencné orientovana cena

Konkurencné orientovana tvorba cen se odvozuje od Urovné cen
Uctovanych konkurenci. Firma zjisti prdmér konkurenénich cen, vyhodnoti
prfednosti a slabiny vlastniho vyrobku a cenu stanovi bud nad, nebo pod
timto prmérem. Tato metoda se pouzivd zejména v prostiedi oligopolu,
coz je trzni struktura, kde dominuji pouze nékolik malo firem.

Mezi vyhody patfi jednoduchost, protoZze konkurencni ceny jsou obvykle
snadno zjistitelné. Respektuje také hodnotu vnimanou zakaznikem, ktery
porovndva nabidky rlznych firem, a nevyvolavad odpor distributor(, ktefi
preferuji vyrobky zapadajici do stavajici cenové urovné.

Nevyhodou této metody je, Ze takto urCena cena nemusi pokryvat naklady
nebo ziskoveé cile firmy. [24]

3.5 Cenové soustavy

Cenové soustavy jsou klicovym nastrojem pro stanoveni cen stavebnich
praci a materidld. Tyto systémy poskytuji uceleny soubor informaci,
metodickych pokynl a postupl, které usnadnuji tvorbu cen a rozpoctl
nejenom v ramci stavebnictvi.

V praxi se muUZe stat, Ze projekty vyZaduji dodrZzeni konkrétni cenové
soustavy podle poZadavkl a pravidel financovani, napfiklad v ramci dotaci.
Zde mohou byt stanoveny specifické poZadavky na zpracovani rozpoctu dle
konkrétni cenové soustavy, jako je naptiklad URS.

Cenové soustavy maji vyznamné misto ve trech fazich stavebniho procesu:
v predinvesti¢ni fazi pfi stanoveni predbéznych cen diky cenovym
ukazateldm, které budou zminény v dalSi kapitole, v investi¢ni fazi pfi

41



sestavovani rozpoctl a v realizacni fazi pri vytvareni vyrobni kalkulace. Jsou
nezbytnym nastrojem pro spravné fizeni nakladd a efektivni planovani v
ramci stavebniho odvétvi.

V Ceské republice jsou nejrozsifendjsi dvé kalkula¢ni soustavy: URS (Ustav
racionalizace ve stavebnictvi) a RTS. Tyto soustavy se liSi predevsim v cenach
za prace, mzdy a materidl. Kazda soustava ma své vlastni softwarové
nastroje: URS pouzivd program KROS 4, zatimco RTS vyuZiva
BUILDpower.[25]

3.6 Stanoveni ceny stavby pomoci cenovych ukazatelt

Cenovy ukazatel, Casto nazyvany jako ceny podle ucelovych jednotek, se liSi
od ostatnich zplsobl nakladu tim, Ze poskytuje zakladni informace pro
odhady cen staveb a stavebnich objektd. Tyto odhady vychazeji z
dlouhodobych statistik cen a jsou vyuZivany pro prvni propocty nakladd.
Nicméné, je tfeba brat v Uvahu, Ze odchylka skutecné ceny od odhadu podle
cenovych ukazatell mUzZe dosahovat az 25 %, priCemz béZzna odchylka se
pohybuje kolem £15 %. [26]

Mérné jednotky pro vypocet nakladu se liSi podle typu staveb. Napfiklad v
oblasti pozemniho stavitelstvi se pouZivd mérna jednotka m* obestavéného
prostoru, kdeZto v inZenyrskych stavbach se pracuje s m? upravované
plochy.

JKSO praomér
1 2

a01 Budovy ob&anske vystavby 10280 9960 11440
8011 Budovy pro zdravotni pééi 11365 11680 11530
801.2 Budovy pro kemunalni sluZby a osobni hygienu 12330 11710
801.3 Budovy pro vyuku a vychovu 10310 7635
801.4 Budovy pro védu, kulturu a osvétu 12295 655 13620
801.5 Budovy pro télovychovu 11030 9590 14010
8016 Budovy pro fizeni, spravu a administrativu 10205 9165 10680
801.7 Budovy pro spoleéné ubytovani a rekreaci 10055 9375 9910
801.8 Budovy pro obched a spoleénég stravovani 9685 9470
801.9 Budovy pro socialni péci 8760 11460

Obrazek 3 - Ukazka cenovych ukazatel(, [26]
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4 Pfipadova studie konkrétniho projektu

V této Casti prace se predstavi konkrétni zakazka - bytovy dam, ktery je
realizovany v Havli¢kové Brodg, jeho rozpocet a porovnani s praci OSVC.

4.1 Predstaveni projektu

V praktické casti bakalarské prace je provedena analyza konkrétni zakazky
na stavebnim projektu, porovnavajici mzdové naklady na zaméstnance a
OSVC pfi jeho realizaci. Toto srovnani zahrnuje nejen finanéni aspekty, ale i
analyzu vyhod a nevyhod obou pfistup0.

V dvodu je popsan casteCny rozpocet, nasledné je zjiSténo mnozstvi
normohodin, kde jsou vyuzity udaje o Case, ktery firma B (4.2 Pfedstaveni
firem) potfebovala k dokonceni stavby, a to jak v ¢asovém rozmezi, tak v
nakladech.

Z dlvodu jiz postavené hrubé stavby se pracuje s existujicim rozpoctem
[Pfiloha 1 - Rozpocet stavby] z néhoZ jsou vypocitany naklady pro firmu B a casy
potfebné pro zaméstnance. Tato <c{asova analyza je zaloZzena na
normohodinach, které jsou stanoveny pro kazdou praci ¢i montaz podle
URS.

Sectenim vSech casU prace zaméstnancl se ziskava celkovy odhad casu,
ktery by jednotlivé profese potfebovaly k dokonceni projektu. Nasledné je
vypocitan potrebny pocet zaméstnancl na zvladnuti stavby v optimalnim

Case. Je dUleZité zdUraznit, Ze povaha stavebnich projektU je variabilni a neni
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vzdy nutné mit v pracovnim procesu vSechny zaméstnance soucasné. Tato

analyza vsak poskytne orientacni pfedstavu.

4.2 Predstaveni firem

V této praci se vychazi ze skutecné vystavby bytového domu, ktera je
realizovana v Havlickové Brodé.

Firma A je akciova spolecnost, ktera podnika v oblasti nemovitosti - jde
hlavné o prondjem nemovitosti, bytl a nebytovych prostor a modernizaci.
Lze ji charakterizovat jako developerskou firmu. DalSi c¢innosti firmy je
provozovani fotovoltaickych elektraren. Firma A pUsobi na trhu od roku
2013, pfedtim od roku 1990 se jednalo o podnikani jako OSVC. Zakladni
kapital je splacen ze 100 % a je ve vysi 2,042.720, - KC. Kapital jej tvofen z 2
041 ks akcii po 1.000,- K¢, 42 ks akcii po 40,- KE a 1 akcie se zvlastnimi pravy
za 40,- KE Spole¢nost Fidi predstavenstvo, které se sklada ze 3 ¢lenu a
kazdy Clen jedna za spoleCnost samostatné (dale jiz jen jako “A”).

Firma B je spole¢nost s ru¢enim omezenym, jde o stavebni firmu, ktera se
zabyva provadénim staveb, jejich zmén a odstrafiovanim. Firma B plsobi na
trhu od roku 2014, pFedtim od roku 2006 se jednalo o podnikani jako OSVC.
Zakladni kapital je splacen ze 100 % a je ve vySi 200.000, - K& Spole¢nost ma
jednoho jednatele, ktery ji také zastupuje navenek (dale jiz jen jako “B").
(rejstrik, c)

4.3 Predstaveni bytového domu

Tento bytovy dum je realizovan v ramci Statniho fondu podpory investic -
jde o vystavbu najemniho bydleni. U¢elem programu je podpofit zvyseni
kapacit ndjemniho bydleni v Ceské republice, a tim pFispét k Feeni
soucasné krize v oblasti bydleni.
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Dotace zajiStuje Statni fond podpory investic, zkracené SPFI, ktery spada
pod Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky.

Investorska firma “A” uzavfela s realizacni firmou “B” v ramci tohoto
programu Smlouvu o vystavbé bytového domu - celkem 21 bytd o
podlahové plose 32,20 m2 az 78,60 m2. Doba udrzitelnosti (doba, po kterou
musi pfijemce udrZet vystupy projektu v souladu s cl. 65 obecného nafizeni nebo
v souladu s nastavenim podminek vyzvy ze strany ridiciho orgdanu.)[27] je
stanovena na dobu minimalné 20 let od kolaudace, v pfipadé poskytnuti
uvéru je doba udrzitelnosti po dobu splaceni Uvéru, tzn. 20-30 let. Podpora
v ramci tohoto programu je poskytnuta formou:

a) dotace,

b) Uvéru,

c¢) kombinace dotace a Uvéru.
Smlouva o vystavbé byla s realiza¢ni firmou uzaviena na zakladé vysledk
vybérového Fizeni, které probéhlo v srpnu 2023.

4.3.1. Umisténi a lokalita

Bytovy ddm predstavuje novinku v reziden¢nim trhu Havlickova Brodu,
zasazenou do malebného okoli lokality PoFici. S vyhledem na klidné okoli a
pristupem k méstskym sluzbam nabizi tato stavba kombinaci kvalitniho
bydleni a pfijemného venkovského prostredi.

Ddm je umistén v zastavéné c¢asti obce Havlicklv Brod na parcele investora,
ktera byla dosud nevyuZita a tvofila pouze zatravnénou plochu. Poloha
umoznuje snadny pfistup k meéstskym sluzbam a zaroven poskytuje
bezpecny prostor pro obyvatele.
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Obrdzek 4 - Umisténi budovy,[28]

4.3.2. Architektonické reSeni a vybaveni

Bytovy diim je moderni rezidenni komplex s tfemi nadzemnimi podlazimi.
Jeho architektura kombinuje prvky tradi¢nich staveb s modernim designem,
coZ vytvari esteticky pfitaZlivy a funkéni prostor. Dispozice bytl je navrZzena
s ohledem na maximalni vyuZiti prostoru a svétla, coz zajiStuje komfortni
bydleni pro jeho obyvatele.

Kazdy byt bude vybaven modernim zafizenim a prvky interiéru, které
zajistuji pohodli a komfort. Prostor je navrzen tak, aby poskytoval maximalni
soukromi a soucasné byl pratelsky a otevieny pro setkavani s ostatnimi
obyvateli.

Bytovy dim nabizi také Sirokou S$kalu spolecnych prostor, jako jsou
venkovni terasy, zahrada a dalSi rekreacni plochy. Tyto prostory jsou
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idealnim mistem pro odpocinek obyvatel, zaroven poskytuji moznosti pro
spolecenské aktivity.

Ddm je navrZen tak, aby poskytoval bezpecné prostredi pro své obyvatele.
Dispozice a vybaveni jsou pfizplisobeny potfebam skupin obyvatel jako jsou
seniofi a lidé se zdravotnim postiZzenim.

Tento bytovy dim predstavuje kombinaci moderniho bydleni, klidného
venkovského prostredi a pristupnost meéstskych sluzeb.

4.3.3 Konstrukce

Budova bude mit zdény sténovy konstrukZni systém s monolitickymi
betonovymi zaklady. Obvodové a nosné zdi budou z cihelnych blokd
Porotherm, stropy z prefabrikovanych Zelezobetonovych dilct. Schodisté a
cast vytahové stény budou Zelezobetonové. Stfecha bude valbova s
drfevénou vaznikovou konstrukci a plechovou krytinou.

Obrazek 5 - Realna stavba, Zdroj: [vlastni zpracovani]
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Obrazek 2 - Vizualizace, Zdroj: [Ing. Milan Stejskal]

4.3.4 Rozpocet bytového domu

Rozpoclet pro tento projekt byl ziskan od firmy A, rozpocet vypracovala
firma B. Firma poskytla rozpocet obsahuijici detailni seznam praci, ktery byl
sestaven pomoci programu KROS 4 a nasledné exportovan do formatu
Excel, v téhle podobé byl pravé k dispozici. Stavebni ¢innosti jsou v tomto
rozpocCtu rozdéleny do jednotlivych asti na:

D 11 - Stavebni feSeni

D 141 - Zdravotechnika
D142 - Vzduchotechnika
D143 - Elektroinstalace
D144 - Vytapéni

SO02 - Zpevnéné plochy
SO03 - Vnéjsi kanalizace

Segment "Stavebni feSeni" je klicovym prvkem, ktery zahrnuje hrubou
stavbu a tvori 82 % z celkového rozpoctu pro vystavbu bytového domu.
Z tohoto dtvodu bylo rozhodnuto zaméfit se na porovnani pravé této ¢asti,
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nebot predstavuje vyznamnou cast rozpoctu a ma zasadni vliv na cely
projekt a budou I|épe porovnatelné s jinymi projekty s rlznym
technologickym vybavenim.

Nize je vidét rekapitulace objektu stavby a soupis praci a jejich cenu.

Tabulka 10 - Seznam jednotlivych praci, [vlastni zpracovani]

Kod Popis Cena bez DPH [CZK] Cena s DPH [CZK]

Naklady z rozpoéta 39 362 662,60 45 267 061,99
S001 Objekt PB 37 34271944 43 183 558,87
D11 Stavebni feseni 32 222 297,00 37 295 073,07
D141 Zdravotechnika 2329414 39 2678 82655

D142 Vzduchotechnika 293 802 85 337 873,28

D143 Elektroinstalace 2147 620,00 2469 763,00

D144 Vytapéni 349 585 20 402 022,98
5002 Zpevnéné plochy 587 566,91 675 701,95
S003 Vnéjsi kanalizace 1224 174,93 1407 80117

Zplsob vypoctu vetné porovnani hodnot bude vysvétlen na ¢asti D11,
Stavebni FeSeni. Tento oddil se sklada ze 167 polozek. U nich bylo k dispozici
mnoZstvi, mérna jednotka, jednotkova cenu a cena celkem. Z rozpoctu lze
zjistit poCet potfebnych normohodin pro oddil D11-Stavebni feSeni, Prace a
dodavky hlavni stavebni vyroby. Celkové se jedna o 16 324,146
normohodin.

Z poskytnuté dokumentace vyplyva, Ze firma “B” si UcCtuje za 16 324,146
hodin prace castku ve vysi 3,016.826,19 K¢ + odvody ve vysSi 1,019.687,25 K¢,
celkem tedy jsou mzdové naklady 4,036.513,44 K¢.
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DalSim hlediskem, které je tady velmi podstatné, je doba vystavby. Dle
Smlouvy o dilo bude celé stavba dokonena do 12 mésicl od prevzeti
stavenisté. Cast praci, oznaceni D11, byla dokonlena za cca 6 mésicC. PFi
prepoctu na zaméstnance by se jednalo o 6 mésicl * 168 hodin za mésic = 1
008 hodin/1 pracovnika. PFi potfebé 16.324,1466 hod. by bylo potreba cca
17 zaméstnancu.

Jestlize se investor rozhodne pro zajiSténi stavby bytového domu pomoci
Zivnostnikt - OSVC - musi se po€itat s ¢astkou: 16 324,146 hod. * 226,91,-
KE[15] =3,704.111,97 K& Vyhodou oproti zaméstnancdm je, ze OSVC v
prdméru odpracuji i 65 hodin tydné misto 40 hodin jako zaméstnanec, coZ
je  mésicné okolo 265 hodin (65-hodin-tydne-takhle-pracuje-cesky-
zivnostnik, 2015), ale je tfeba mit na paméti, Zze neni vzdy mozné pracovat
na stavbé nepretrzité. Napfiklad kvlli technologickym procestim, jako je
tfeba nutnost cekani na vyschnuti nebo zrani betonu. Naopak se ale stava,
Ze by prace na stavbé mohla probihat nepfetrzité celé dny. Toto by bylo ale
tézké posoudit, a tak budeme vychazet ze zjednoduSeného pracovniho
planu. Na nasi praci, kterd by méla trvat 6 mésicl, bychom tedy potfebovali
11 OSVC - vypocet 16 324,146 hodin / 6 mésici, tj. 2.720,7 hodin za mésic /
265 hodin OSVC = cca 11 OSVC.

Tento zplsob vypoctu OSVC ovéem nerozliSuje rdizné druhy profesi, které se
na vystavbé podileji. Z toho dlvodu se niZe uvadi detailn&jsi vypocet podle
profesi.

4.4 Mzdové naklady na profese pfi stavbé bytového domu

Tato kapitola bude pojednavat o jednotlivych profesich, které jsou ucastny
na vystavbé bytového domu. Hlavni vypocty budou tvofit mzdové naklady
na zaméstnance a odmény pro OSVC. Castetné bude poukdzano i na
ostatni naklady, kterou souvisi se zaméstnanci a které musi zameéstnavatel
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vynalozZit - jde napf. O Skoleni, cestovné, stravné, pojisténi odpovédnosti
atd. JelikoZ nejsou ostatni naklady pfi vystavbé bytového domu k dispozici,
byl pouZzity vypocet z Bakalarské prace z roku 2019. (Bellayova, 2019) Pomér
mezi ostatnimi naklady a mzdovymi naklady v¢. Zakonného zdravotni
a socialniho pojisténi byl v . poméru 13 : 87. Tento pomér by mél byt v
souCasné dobé priblizné stejny, pouze castky se oproti roku 2019
samoziejmé navysily, budeme uvaZzovat Ze rovnomérné.

4.4.1 Mzdové naklady na profesi strojnik

Tato kapitola je zamérend na vypolet mzdovych ndkladl pro profesi
strojnik. Tato profese je specialni v tom, Ze k jeho praci je potfeba i stavebni
stroje, jako je napriklad nakladac, jefab nebo bagr. V odméné pro
OSVC - strojnik - zapo¢itavaji se i naklady, kterou souviseji s pofizenim a
vyuzitim techniky. Celkova Castka zahrnuje tedy i odpisy majetku, pohonné
hmoty, pojisténi strojd atd. Tento pomér samoziejmé firma nevidi, a proto
neni mozné ani urcit pfesnou vysi mzdovych nakladd. Z toho dlvodu je
Castka u OSVC strojnika daleko vy3$i neZ u ostatnich profesi, které
nepotfebuji k vykonu své profese porizeni dlouhodobého majetku.

4.4.1.1 Zaméstnanec

Z predlozeného rozpoctu bylo spocitano, Zze na provedené stavebni prace je
potfeba v profesi Strojnik, vykonat prace v rozsahu 719,437 Nh a k tomu
nalezi mzdové naklady vC. SP a ZP celkové vySi 176.138,36 K¢ dle soustavy
URS. Primérny mzdovy naklad na hodinu, zjisté&ny z programu KROS 4, byl
spocitdm z rdznych skupin a tarifd, je 244,83 K& v¢. ZP a SP za
zameéstnavatele. Celkové naklady na zaméstnance, pokud bude pouzity vySe
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popsany pomeér, 13:87, budou ve vysi 202.457,89 KC.

Tabulka 11 - Mzdové néklady na profesi Strojnik, [vlastni zpracovani]

. . . Pocet hodin| . | .
Skupina a tarif Tarif (Ké/hod.) (Nh) Castka (K¢)
S3T2 189,00 407,055 76 933,40
S2T2 169,30 272,479 46 130,69
S2T3 215,00 39,902 8 578,93

Priimérny mzd. naklad na hodinu (K¢) 244,83

Celkovy pocet hodin (Nh) 719,44

Celkova ¢astka véetné odvodd ZP a SP -

) 176 138,36
33,8 % (K¢)

Tabulka 12 - Celkové naklady na profesi Strojnik, [vlastni zpracovani]

Naklady Celkem Na hodinu
Mzdové naklady 176 138,36 K¢ 244,83 K¢
Ostatni naklady 26 319,53 K¢ 36,58 K¢
Celkem 202 457,89 K¢ 281,41 K¢

4.4.1.2 0SVC
Pro porovnani je uvazovan pfipad, kdy by préaci strojnika vykonavala OSVC.
Primérna fakturovand castka cini 610,- K¢ za hodinu (vzato z informaci
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z mistniho stavebniho trhu) coZ by pfi 719,437 odpracovanych hodinach
predstavovalo celkovou fakturovanou castku 438.857, - KC.

Tabulka 13 - Strojnik - OSVC, [vlastni zpracovani]

Naklady na hodinu 610,00 K¢
Odpracovych hodin celkem 719,437
Fakturovana Castka celkem 438 856,57 K¢

4.4.1.3 Zarucena mzda
U zameéstnance je nejprve vypocitana hodinova mzda strojnika délenim
zaruCeného platu ve vysSi 21.300, - K¢ (tato hodnota byla zjiSténa z Nafizeni
vlady 567/2006 Sb., o minimalni mzdé, skupina praci 3) poctem
odpracovanych hodin za mésic, coz ¢ini 168 hodin, tedy 21.300, -/168 hod. =
126,80 K& na hodinu.

Tato hodinova mzda je nasledné pouzita k vypoctu celkové mzdy za
pozadovany pocet hodin prace za celou zakazku, ktery cini 719,437 hodin.
Vysledna castka je urcena jako finalni platba za tento Casovy Usek, tj. 126,80
KE* 719,437 hod. = 91.224,61 KC.

PFfi zapocteni zdravotniho a socialniho pojisténi ve vysi 33,8 % se celkové
mzdové naklady zvysSi na 122.058,53 K, coz predstavuje 169,64 K na
hodinu vcetné odvod(l zaméstnavatele.

4.4.1.4 Primérna mzda

Pro porovnani mzdy strojnika byla vyhledana i primérna mzda pro profesi
strojnik v CR. Z internetového zdroje[29] ktery byl aktualizovan 8.4.2024 je
zfejmé, Ze hodinova mzda je 211,- K¢ hrubého a tento Udaj je priimérem z
aktualnich i predchozich nabidek za 36 mésicu.
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4.4.1.5 Souhrn mzdovych naklada

V této tabulce jsou porovnany vSechny dosavadni vypocitané hodnoty
mzdovych ndkladl u profese strojnika.
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Obréazek 6 - Porovnani mzdovych nakladu strojnika za hodinu (K¢), [vlastni zpracovani]

4.4.2 Mzdové naklady na profesi pomocny délnik

Tato kapitola je zaméfend na vypolet mzdovych nakladd pro profesi
pomocny délnik. Tato profese je nenarocna na pofizeni drobného majetku,
vétSinou neni potfeba ani dlouhodoby majetek. V odméné pro
OSVC - pomocny délnik - zapocitavaji se i naklady, kterou souviseji tou
¢innosti v€. Zdravotniho a socialniho pojisténi. Tento pomér samoziejmé
firma nevidi, a proto neni mozné ani urcit pfesnou vysi mzdovych nakladd.

4.4.2.1 Zaméstnanec

Z predloZzeného rozpoctu bylo spocitano, Ze na provedené stavebni prace je
potfeba v profesi Pomocny délnik, vykonat prace v rozsahu 2529,91 Nh
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a k tomu nalezi mzdové naklady v celkové vysi 585.250,99 K¢ dle soustavy
URS. Pramérny mzdovy naklad na hodinu je 231,33 K& v&. ZP a SP za
zaméstnavatele. Celkové naklady na zameéstnance, pokud bude pouzity vySe
popsany pomeér, budou ve vysi 672.702,29 K.

Tabulka 14 - Mzdové naklady na profesi Pomocny délnik, [vlastni zpracovani]

Skupina a tarif Tarif (K&/hod.) P°é‘:;:;’di" Castka (KE)
s4T1 185,50 595,3 110 428,15
S2T2 169,30 1251,058 211 804,12
$3T1 16510 | 586479 | 96827,68
$3T2 189,00 97,076 18 347,36

Pramérny mzd. naklad na hodinu (K¢) 231,33

Celkovy pocet hodin (Nh) 2529,91

Celkova ¢astka véetné odvod( ZP a SP -

) 585 250,99
33,8 % (K¢)

Tabulka 15 - Celkové naklady na profesi Pomocny délnik, [vlastni zpracovani]

Naklady Celkem Na hodinu
Mzdové naklady 585 250,99 K¢ 231,33 K¢
Ostatni naklady 87 451,30 K¢ 54,35 K¢
Celkem 672 702,29 K¢ 265,90 K¢
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4.4.2.2 0SVC

Pro porovnani je uvazovan pripad, kdy by praci pomocného délnika
vykondvala OSVC. Primérnd fakturovand &astka ¢&ini 242,00 K& za
hodinu[30], coz by pfi 2 529,91 odpracovanych hodin predstavovalo
celkovou fakturovanou Castku 612.238,22 K¢.

Tabulka 16 - Pomocny délnik - OSVC, [vlastni zpracovani]

Néklady na hodinu 242,00 K¢
Odpracovych hodin celkem 252991
Fakturovana ¢astka celkem 612 238,22 K¢

4.4.2.3 Zarucena mzda

U zaméstnance je nejprve vypocitdana hodinova mzda pomocného délnika
délenim zaruceného mésicniho platu ve vysi 19.500, - KC (tato hodnota byla
zjisténa z Narizeni vlady 567/2006 Sb., o minimalni mzdé&, skupina praci 2)
poctem odpracovanych hodin za mésic, coz ¢ini 168 hodin, tedy 19.500, -
/168 hod. = 116,07 K& na hodinu.

Tato hodinova mzda je nasledné pouzita k vypoctu celkové mzdy za
pozadovany pocet hodin prace za celou zakazku, ktery ¢ini 2 529,91 hodin.
Vysledna castka je urcena jako finalni platba za tento Casovy Usek, tj. 116,07
KE*2 529,91 hod = 293.646,65 KC.

PFfi zapocteni zdravotniho a socialniho pojisténi ve vysi 33,8 % se celkové
mzdové naklady zvysi na 392.899,23 K¢, coz predstavuje 155,31 KC na
hodinu vcetné odvod( zaméstnavatele.

4.4.2.4 Primérna mzda
Pro porovnani mzdy pomocného délnika byla vyhledana i prdimérnd mzda
pro profesi pomocny délnik v CR. Z internetového zdroje[30], ktery byl
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aktualizovan 8.4.2024 je zfejmé, Ze hodinova mzda je 116,- K¢ hrubého a
tento Udaj je primérem z aktudlnich i pfedchozich nabidek za 36 mésicu.
4.4.2.5 Souhrn mzdovych nakladu

V této tabulce jsou porovnany vsechny dosavadni vypocitané hodnoty
mzdovych nakladl u profese Pomocny délnik.
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155,31 155,21

Zamestnanec OsWC Zarucena mzda Prumérna mzda

Obrazek 7 - Mzdové naklady na profesi Pomocny délnik, [vlastni zpracovani]

4.4.3 Mzdové ndaklady na ostatni profese

V casti 7.4.1 a 7.4.2 byly podrobné popsany vypocty mzdovych i ostatni
nakladd, které souviseji s profesi Strojnik a Pomocny délnik. Dalsi ¢ast
bakalafské prace bude souhrnem mzdovych ndakladl vSech ostatnich
profesi, které se na vystavbé bytového domu podileji.

300,00 252 88 265,00 266,97
200,00 169,64
Zaméstnanec 0svE Zarufend mzda Priméma mzda

Obréazek 8 - Porovnani mzdovych nakladu Ridice za hodinu (K¢&), [vlastni zpracovani]
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300.00 278,49 280,00
””””” 24714
200,00 169,64
Zaméastnaneac osvE Zaruéend mzda Primérna mzda

Obrazek 9 - Porovnani mzdovych nakladu RemeslInika za hodinu (K&), [vlastni zpracovani]

300,00 263,24 265,00
200,00 165 64 183,19
Zamastnanec osvi Zaruéena mzda Primérna mzda

Obréazek 10 - Porovnani mzdovych nakladt DéInika za hodinu (K¢), [vlastni zpracovani]

300,00 279,25 280,00
' 128,80
200,00 169,64
Zamestnanec osvi Zarufend mzda Primémna mzda

Obrézek 11 - Porovnani mzdovych naklad Montéra za hodinu (K<), [vlastni zpracovani]
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4.5 Vyhodnoceni

V téhle kapitole jsou shrnuty vSechny mzdové naklady na pracovniky, jak za
OSVC, tak za zamé&stnance. Zaroven je pfidan soucet za mzdové naklady a
ostatni naklady. Jak je vidét v tabulce 18 mzdové naklady se liSi v Fadech
procent, s vyjimkou strojnika, ale dlivody této odchylky jsou vysvétleny v
kapitole 4.4.1 Z tohoto vyplyva, Ze pro firmu by se vyplatilo vyuzit vlastni
zameéstnance, coz by ji uSetfilo 321.264, - KZ. Nicméné, jak jiz bylo
naznaceno, tato cena neni zcela konecna, a jsou s ni spojeny dalSi naklady,
vCetné ostatnich nakladu.

Tabulka 17 - Mzdové ndklady, [viastni zpracovadni]

Profese Zaméstnanec Naklady na osvC Naklady na
hod. hod.
Strojnik 176 138,36 K¢ 244,83 K¢ 438 856,57 K¢ 610,00 K¢
Pomocny délnik 585 250,99 K¢ 231,33 K¢ 612 238,22 K¢ 242,00 K¢
Délnik/zednik 2 160 035,16 K¢ 261,89 K¢ 2174 497,78 K¢ 265,00 K¢
Ridi¢ 11 278,54 K¢ 252,88 K¢ 11 819,00 K¢ 265,00 K¢
Remeslnik 920 204,78 K¢ 278,49 K¢ 925 199,24 K¢ 280,00 K¢
Montér 183 605,61 K¢ 279,25 K¢ 184 100,00 K¢ 280,00 K¢
CELKEM 4 036 513,44 K¢ 4 346 710,81 K¢
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V dalsi tabulce 19 jsou jiz secCteny naklady mzdové a ostatni, a to opét v
pomeéru 87: 13. Z prehledu je patrné, Ze naklady na zameéstnance vzrostly
tak, Ze prevysily naklady na OSVC, a tedy cenové vyhodnéjsi je volba OSVC o
celych 292.959,81 KC. Z celkové Castky na stavbu casti D11 - Stavebni FeSeni,
kterd je ve vysi 32,222.297, - K& tvori zaméstnanec 14 % z celkovych nakladd,
zatimco OSVC by ¢inil 13 %. To znamen4, Ze jde o Gsporu ve vy3i 1 %.

Tabulka 18 - Ostatni + mzdové ndklady, [vlastni zpracovani]

Celkem Naklady na . Naklady na
Profese . Celkem OSVC
zaméstnanec hod. hod.
Strojnik 202 457,89 K¢ 281,41 K¢ 438 856,57 K¢ 610,00 K¢
Pomocny délnik 672 702,29 K¢ 265,90 K¢ 612 238,22 K¢ 242,00 K¢

Délnik/zednik 2 482 799,04 K¢ 302,57 K¢ 2174 497,78 K¢ 265,00 K¢

Ridi¢ 12 963,84 K¢ 290,67 K¢ 11 819,00 K¢ 265,00 K¢

Remesinik 1057 706,64 K¢ 320,10 K¢ 925 199,24 K¢ 280,00 K¢

Montér 211 040,93 K¢ 320,97 K¢ 184 100,00 K¢ 280,00 K¢
CELKEM 4 639 670,62 K¢ 4346 710,81 K¢
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5 Zaveér

Zavérem této bakalarské prace je zjisténi, Ze stavebni firmy musi peclivé
zvazovat vyhody a nevyhody zaméstnavani vlastnich pracovnik( oproti
najimani externich pracovnikt (OSVC).

Teoreticka ¢ast prace poskytla dikladny pfehled o mzdové politice v Ceské
republice, vysvétlila zakladni pojmy spojené s odménovanim, jako je rozdil
mezi hrubou a Cistou mzdou, a také objasnila vyznam zarucené a minimalni
mzdy. RovnézZ se zabyvala tvorbou cen ve stavebnictvi, cozZ je dllezité pro
pochopeni celkovych ndkladl na stavebni projekty.

Prakticka cast prace se zameéfila na konkrétni stavebni zakazku - bytovy
ddm v Havlickové Brodé, kde byly srovnavany mzdové naklady na pracovni
silu OSVC a zaméstnancl. Analyza ukazala, Ze pfi urcitém typu stavebnich
praci mdze byt financné vyhodnéjsi zaméstnavat vlastni pracovniky, zatimco
pro jiné ¢innosti se vice vyplati najimat OSVC. Tato zjisténi byla podpofena
detailnim rozborem mzdovych nakladd.

Z vysledkU této prace vyplyva, Ze stavebni firmy by mély pfi planovani svych
projektd peclivé vyhodnocovat mzdové naklady a zvazit rlzné strategie
zameéstnavani. Ziskané poznatky mohou slouZit jako voditko pro
optimalizaci nakladd.
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7 Seznam zkratek a symbolt

KZ - Koruna Ceska

Kg - kilogram

M - metr

Nh - Normohodiny

OC - Odbytova cena

OPN - Ostatni pfimé naklady

OSVC - Osoba samostatné vydélecné ¢inna
r. - rok

RS - Spravni rezie

RV - Vyrobni reZie

SP - Socialni pojisténi

SPFI - Statni fond podpory investic

SZP - Zakonné pojisténi zdravotniho a socialniho pojisténi
Tj. - totez

Tzn - to znamena

URS - Ustav racionalizace ve stavebnictvi

vC. - v€etné
VE. - vCetné
Z/R - Zisk

ZP - Zdravotni pojisténi
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