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Anotace

Diplomova prace se zabyva analyzou ¢innosti podniku pfi akceptovani principt cirkularni
ekonomiky. Na zakladé zjisténych skutecnosti jsou definovany cinnosti podniku, pfi
kterych dochazi k naplnéni podstaty cirkularni ekonomiky v provozu. Prvni ¢&ast
predstavuje teoreticky piehled od principt, na kterych je model cirkulami ekonomiky
zalozen. Nasleduje rozbor strategii, diky nimz je mozné zachovat udrzitelny rozvoj
spoleCnosti. Jsou zde uvedeny determinanty, jez ovliviiuji pfechod na cirkularni
ekonomiku. Zabyva se klicovymi literdrnimi pracemi a mySlenkovymi sméry ekonomie
zivotniho prostfedi. Druha ¢ast se zaméfuje na analyzu konkrétnich ¢innosti podniku
realizovanych v souladu s cirkularni ekonomikou. Soustfedi se na stav podnikovych
¢innosti a z nich vyplyvajici aktivity z ekonomické, socialni a environmentalni oblasti.
Treti Cast se zaméruje na zkoumani naplnéni podstaty cirkularni ekonomiky a vlivy
plsobici na prechod podniku na cirkularni model. Zjist'uje uspésnost zapojeni cirkularnich
¢innosti vramci jeho fungovani. Charakterizuje slaba mista cirkularity podniku,

zhodnocuje a predklada mozné individualni doporuceni a feseni.

Klicova slova

Cirkularni ekonomika, design, environmentalni, ekologie, ekonomika, hospodarstvi,

odpad, recyklace



Annotation

The thesis deals with the analysis of the company's activities in accepting the principles of
circular economy. On the basis of the established facts, the activities of the enterprise are
defined, in which the essence of the circular economy is fulfilled in operation. The first
part presents a theoretical overview from the principles on which the circular economy
model is based. This is followed by an analysis of the strategies that make it possible to
maintain the sustainable development of the company. The determinants that influence the
transition to a circular economy are presented. Key literature and schools of thought in
environmental economics are discussed. The second part focuses on the analysis of
specific company activities implemented in line with the circular economy. It focuses on
the state of corporate operations and the resulting economic, social and environmental
activities. The third part focuses on the examination of the fulfilment of the essence of the
circular economy and the influences acting on the transition of the enterprise to the circular
model. It investigates the success of integrating circular activities within its operations. It
characterizes the weaknesses of the circularity of the enterprise, evaluates and presents

possible individual recommendations and solutions.
KeyWords

Circular economy, design, environmental, ecology, economy, economy, waste, recycling
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Uvod

Svétova populace roste a zaroven alarmujici rychlosti spotfebovava piirodni zdroje Zemé.
Zvysujici se potieba jidla, vody, bydleni, oblecCeni a spotfeba zbozi a sluzeb, vytvareji tlak
na vyrobce a dodavatele, coz si v souctu vybira drastickou dafi na zivotnim prostredi. To je

divod, pro¢ se mnoho zemi snazi nalézt feseni.

Stézejni publikace WWEF'  Zprdva Living Planet Report® je studii trendi v globalni
biologické rozmanitosti a zdravi planety. Poskytuje védecké dukazy, které dokladaji to, co
ptiroda opakované prokazuje: neudrzitelna lidska Cinnost tlaci na okraj pfirozené systémy

planety, které podporuji zivot na Zemi.

...,,Bohuzel se zda, Ze néktery z téch pesimistickych scéndri je redlny. Podle hesla, ¢im
horsi scénar, tim lépe se naplni. Jak vyplyva z onéch zminénych reportu?, narazili jsme na
ekologické limity, na to, Ze je nds civilizovany model obtizné udrzitelny bez radikdlnich
technologickych a socidlnich zmén. Podle mé narazil sam na sebe druh Homo sapiens

emotionalis stupidus.© (Koukolik?, 2019)
,, Biodiverzita mizi rychle jako pri hromadném vymirani.* (Attenborough?, 2022)

,,Neni problém v tom, Ze bychom nevédeli, co mame délat, ale v tom, Ze jsme ohrozili nasi
budoucnost tim, Ze jsme celd desetileti volili prilis zistmy, az koristny vztah ke svétu .

(Cileks, 2019)

Vyse uvedené myslenky a sdéleni jsou zamérné uvedeny hned v uvodu prace. Cilené jsou

uvedena sdéleni mimo fady odbornikd z oblasti ekonomie a napfic spolecnosti. Odbornych

! Svétovy fond na ochranu piirody.

2 Zprava Living Planet Report, Human Development Reports a GEO-4.

3 Cesky neuropatolog, spisovatel a publicista (nar. 22. listopadu 1941) vénujici se zejména popularizaci
svého oboru, se znaCnym presahem do spoleCenskych otdzek a propagace kritického mys$leni a védeckého
piistupu. Citace z knihy V'Sechno dopadne jinak (s. 78).

4 Pfirodovédec, novinai a dokumentarista (nar. 8. kvétna 1926). Uz dlouho apeluje na svétové lidry, aby
spojili sily pfi zdchran¢ zdarného vyvoje na zemi a mysleli i na budouci generace.

5 Cesky geolog, spisovatel a popularizator védy (nar. 11. kv&tna 1955).
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a védeckych praci, literatury, tykajici se stavu a vyvoje ptirodnich procesu Ize nalézt velmi
rozsahlé mnozstvi. Toto je dukaz, ze o problematiku destruk¢nich procesu piirody, se dnes

zajima kazdy. Je to fenomén v celé spolecnosti.

Snad kazdy z nas si uvédomuje nasledky, které pfinasi nase ziti a s nim spojena spotieba
zdroji a vznik odpadu. Lidé svym Zivotnim stylem dosahli v ramci planetarni harmonie na
dno udrzitelnosti nasich zdroji. PiekroCili jsme hranice znecisténi naSich pfirodnich

systému a tyto preslapy jsme povinni minimalné zastavit, napravit, ale hlavneé je fesit.

Hospodatsky a spolecensky pokrok s plnohodnotnym zachovanim zivotniho prostedi pro
stavajici, ale 1 pro budouci generace je aktualnim cilem a Casto nutnym tématem

diskutovanym napfti¢ narody celého svéta.

Od roku 2006 vypocitava mezinarodni neziskova organizace Global Footprint Network®
tzv. Den ekologického dluhu’. Analytici ztéto organizace vypocitavaji ekologickou
stopu lidstva neboli naroky lidi na zemsky ekosystém (kam patfi napf. prostor potiebny pro
bydleni, péstovani potravin a chov hospodaiskych zvitat, spotfeba dieva nebo produkce
emisi sklenikovych plynt). Tu porovnavaji s kapacitou planety, ktera naopak urcuje
mnozstvi piirodnich zdroja, které priroda zvladne za rok vyprodukovat. Dle zvefejnénych
dat je evidentni, ze se naSe spotfeba pfirodnich zdroju stava dluhovou a je udrzovan
ekologicky deficit Cerpanim mistnich zasob a zdroji. V roce 2021 pfipadl Den

ekologického dluhu, na 29. Servence. Sest let zpét byl tento den jestd na 13.8.

Nachazime se na mezniku, kde konvencni ekonomické modely, které piedpokladaly
nekonecné objemy prirodnich zdroji a automaticky odklanély myslenku absorpce odpadu,
jiz nefunguji. Jiz neodrazeji realitu podminéného ristu, jako blahobytu spolecnosti.
Prichézeji environmentalni vyzvy k nalezeni cest pro budouci plnohodnotné a kvalitni byti

nas vSech. Velikost existence globalnich problému, které lidé zpusobili, je jiz citelna. Lze

6 Organizace, ktera méni zpuisob, jakym svét hospodafi se svymi pfirodnimi zdroji pomoci vefejnych statistik
a doporuCenych nastroji. Vize organizace: ekologické limity se maji stat ustiednim bodem pro
rozhodovani. (zaloZena v roce 2003).

7 Svétovy den piekroceni nebo Ekologicky dluh planety (anglicky Earth Overshoot Day).
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uvést neékteré vzniklé globalni problémy, které vyvstavaji jako realita vSednich dni, napt.
nedostatek pitné vody a jeji znecistovani, pronikani Skodlivych latek z okoli do rostlin a
zivoCicht, zneci§tovani ovzdu$i, kontaminace pudy, nearodnost pudy, zneCistovani
oceant, hromadéni plasti, vyCerpavani zdroju atd. Dnes je jiz definitivni, ze nase byvalé
vzorce vyuzivani energii a ziskavani zdrojii se musi zménit. Nejen v bézném obcanském

zivoté, ale 1 v oblasti podnikani.

S vySe uvedenymi problematickymi oblastmi se také objevuji nové pristupy ke spotiebé a
vyuziti zbozi a sluzeb. Objevuji se nové modely udrzitelnosti podnikéani, které jsou
postaveny na soucasné véde a vlastni motivaci. Podniky ve svych vizich opoustéi cile
tézby hodnot a trvaly rast. Nastupuji na cestu uspokojovani potieb vSech lidi na planeté pfi

vzajemném respektu vici jejim limitam.

Snahou o opétovné ziskani svéta, kde mize byt lidsky ekonomicky rozvoj i nadale
podporovan piirodnimi systémy a zaroven nabizet lepsi Zivotni uroveri pro vice lidi, mize

byt vyuziti myslenek cirkularni ekonomiky?®.

Stahel (2016) tvrdi, ze mame alternativu k soucasnému fungovani spolecnosti. Ob&hové
hospodarstvi by mohlo pfeménit zbozi, které je na konci své zivotnosti, na zdroje pro
ostatni, ¢imz by se uzaviely smycky v primyslovych ekosystémech a minimalizovalo by
se plytvani. Zménilo by to ekonomickou logiku, protoze to nahrazuje vyrobu dostatkem:
,Zhovu pouzijte, co muzete, recyklujte, co nelze znovu pouzit, opravte, co je rozbité,

nahrad’te, co nelze opravit.

Cilem diplomové prace je zjistit, v kterych oblastech ¢innosti podniku pii akceptovani
principu cirkularni ekonomiky dochazi k naplnéni jeji podstaty, popf. porovnat a nabidnout

alternativni feSeni.

Diplomova prace je rozvrzena do dvou celkd. Prvni z nich je zaméfena na literarni reSersi,

objasnujici dil¢i souvislosti CE.

8 Pro pojem cirkularni ekonomika (anglicky circular economy) se ¢eském jazyce uziva t€Z synonymum

ob¢hové hospodaistvi nebo obéhovou ekonomiku. V textu se pojmy budou v né¢kterych pasazich stiidat.
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Prakticka Cast prace je vénovana konkrétnim ¢innostem realizovanych v souladu s CE ve
vybraném podniku. Cilem této Casti je prozkoumat soucasny stav mozné cirkularity
podniku, analyzovat stavajici stav a diky vysledkim zkoumani definovat pfipadné mezery

a navrhnout mozné cesty ke zmén¢ aktivit na cirkularni.

Smyslem diplomové prace je piedlozit souhrnné informace o zkoumané problematice

v Sir§im kontextu a pochopeni souvislosti.
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1. Zakladni pojmy, reSersSe relevantni literatury

V dnesni dobé se stava jakousi nutnosti, spoleCenskou ale i osobni, byt odpoveédny vici
svému okoli, ptirodé a ji poskytovanymi zdroji a pfedevsim lidem. Kazdy vnimavy jedinec
nasi spoleCnosti je schopen na zakladé zvefejiovanych objektivnich dat posoudit stav a
vyvoj naseho zivotniho prostfedi. Je nutné zménit své chovani a dosavadni vzorce. Potieba

odpoveédného chovani se dostava i do oblasti podnikatelskych aktivit.

V nasem okoli je mnoho inspirativnich cykll, jako je voda a pidni ekosystémy, které se
stavaji zdroji pro ostatni. V piirodé se ,,odpad” jednoho systému stava potravou pro jiny.
Design, Gizasna rozmanitost pfirodniho zivota a jeho regenerace, nabizeji nam lidem, vyzvy
a prilezitosti pro budouci svét (McDonough, 2013). Je potfeba vnimat tyto efektni prvky
jako zésadni. Presto stale nejdeme cestou pfirozenosti a i nadale , vyrabime, pouzivame a

likvidujeme.*

Cirkularni ekonomiku lze prezentovat i jako faktor, ktery muaze pozitivné€ ovlivnit nejen
stav prirody a omezit plytvani primarnich zdroji (nevyuzité zdroje), ale také konecny
vysledek podnikéni. Cirkularni ekonomika je snahou nalezeni feSeni, jak spolec¢nosti a jeho

systému pomoci existovat a prezit.

Cilem nize uvedenych podkapitol je prezentovat pojmy, které pfimo souviseji s cirkularni

ekonomikou a maji vést k porozuméni nabizené problematiky.

Navazujici kapitola je rozdélend do Sesti zakladnich casti, které popisuji principy, strategie
a determinanty cirkularni ekonomiky. Nedilnou soucasti je prezentovan rozbor literarnich

praci, které polozily zéklady pro vznik cirkularni ekonomiky.

° CE chape odpad jako lidsky vynalez. V piirodé neexistuje odpad.
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1.1 Linearni ekonomika jako protiproud CE

Linearni model® ekonomiky nastartoval béhem pramyslové revoluce v 17. stoleti
veédeckymi a technologickymi inovacemi, které ignorovaly limity zivotniho prostfedi a
dlouhodobé skody, které zptusobovaly spoleCnosti. Tento model stale dominuje globalnim

prumyslovym systémam.

Linearni ekonomika je opakem ekonomiky cirkularni'’ a funguje na principu: 1) vytézit
suroviny, 2) vyrobit z nich vyrobky, 3) distribuovat je k zakaznikiim, ktefi je spotiebuji

a po jejich vyuziti 4) se stanou odpadem. Ten bohuzel ve velké mire konci na skladkach.

V tradi¢nim vyrobnim modelu jsou suroviny a zdroje ziskavany ze Zemé, zpracovavany a
poté transportovany do tovaren, kde jsou vyrobeny rizné konetné produkty. Ty jsou
nasledné pfepravovany do svych konecnych destinaci, nakupovany spotiebiteli, pouzivany
a poté vyrazeny. Pfi skonceni jejich Zivotnost popi. jejich zastarani, jsou nahrazeny
novymi produkty. Naprosta vétSina vyfazenych produkti (vCetné oballl) je odvezena na
skladku nebo spalena. Jen mala ¢ast se regeneruje nebo recykluje. Jen cesta nékterych
materiald, jeho pfemistovani po celém svété, a to nejen jednou, je velkou environmentalni

Zatezi.

Jak bylo uvedeno v uvodu, Den ekologického dluhu se posouva blize k zacatku druhé
poloviny roku. Soucasna svétova poptavka po komoditach je o 50% vys§i nez muze
planeta Zemé za soucasnych podminek poskytnout. Nynéjsi konzumni zplisob zivota
zpusobuje, ze v soucasnosti potiebujeme vice jak 1,6 nasi planety, abychom zajistili zdroje
pro nasi spotiebu. Pfi stavajicim trendu to budou v roce 2030 jiz dvé planety. Védecka
komunita je si védoma toho, ze se blizi doba, kdy budeme feSit akutni nedostatek
nékterych materialt, a proto stavajici model musi byt nahrazen. A to je zakladni problém

linearni ekonomiky — plytvani omezenych zdroji.

10 Nazyvana také jako ,.tradicni”. Ekonomika, kde je Zivotni prostiedi jednoduchy pfirodni zdroj zdarma.
11 R, Stahel (2016) definuje jeste tieti typ ekonomiky — vykonnostni (ekonomika prondjmu, sdileni).
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Den ekologického dluhu
1978 - 2020
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Obrazek 1: FEkologicky dluh planety
Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://www.awashop.cz/ekologicky-dluh-planety-c2728/

Tabulka 1: Rozdil mezi linearni ekonomikou a CE

Vezmi - vyrob - vyhod' Znovu pouZij - vyrob -
(odpad) znovu pouzij (recykluj)

Kritkodoba (ndkup - Dlouhodoba (vice Zivotnich
prodej) cykli)

Downcycling (opétovné
zpracovani materiili nebo
véci, které neni tak
plnohodnotné, ¢i nema
takovou znovu pouZitelnost
jako u typické recyklace)

Upcycling (proces
zlepSovani starjch véci na
tikor zbyteéného plytvini)

Produkt Sluzba

Vyroba — prodej co
nejvétsiho mnoZstvi Vyroba - prodej - viroba
produkti

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Jaky je nejvétsi problém linearni ekonomiky? Jednoznatné odpad. Kazdoro&né jen v Ceské
republice skonéi na skladce dle zpravy MZP 46 % odpadu. V pfepoétu na jednu osobu CR

tvoti ro¢ni komunalni odpad 0,5 tuny.

Dopady skladkovani jsou vicerozmérné. Lze uvést nekteré priklady. Zbyte¢né ztraty
materiala (jsou pohibivany cenné zdroje a materialy). Ze Zemé se opét musi vytézit vice
primarnich surovin. K vyrob€ novych materialti a konecnych produktd se spotiebuje vice
energie a vody. Vyss$i zdravotni rizika diky zneci§ténému zivotni prostiedi (povrchové a

podzemni vody, pudy a ovzdusi). Omezenost prostorovych limitt pro skladkovani.

Linearni ekonomika Cirkularni ekonomika

s FEg

L,
%—bé%-‘—b% —»' w

" L i
Pfirodni " . .
zdroje Vzit Vyrobit  Vyhodit ”

Technické + Biologické materialy Biologické materialy Technické materialy

Energie z neobnovitelnych zdrojl Energie z obnovitelnych zdroja

Obrazek 2: Linedrni a cirkularni ekonomika
Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://ellenmacarthurfoundation.org/

&
m A
e A A& @
N . Nekoneéné
Obnovitelné . B
zdroje obnovitelné
) kapacity Zemé

Vzit Vyrobit Odpad

Obrazek 3: Linedrni ekonomika
Zdroj: https://www.researchgate.net/figure/The-linear-economy-The-take-make-and-waste-
approach-of-production_fig2_ 323809440
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Trendy, které naznacuji, zZe sila linearniho modelu dosahuje svych limita:

e ZvySené vystaveni podniki externalitam a rizikim ve formé vysSich a méné
predvidatelnych cen zdroji spolu s prerusenim dodavek v dusledku zvysené
konkurence o omezena mnozstvi zdroja

e Soucasné zisky dosazené ve vyrobé jsou z velké cCasti prirastkové s nizkou
ucinnosti a nepostacuji k tomu, aby umoznily skutecnou konkurenéni vyhodu nebo
podpoftily hospodarsky rast.

e Zemédélska produktivita roste pomaleji nez kdykoli predtim a trodnost pudy, a
dokonce i nutri¢ni hodnota potravin, klesa. To zptisobuje nepomér mezi vstupnimi
naklady a vystupni hodnotou.

e Mnoho vyrobnich zavodi s nadmé€mymi pozadavky na primarni zdroje — vodu,
pidu nebo vzduch — se snazi udrzet své podnikatelské Cinnosti i v regionech s

nedostatkem zdroju, tim vyrazné snizuji své operacni schopnosti.

1.2 Cirkularni ekonomika v teorii

1.2.1 Hlavni etapy

Dlouhodobé rostouci vyznam environmentalni problematiky a hledani cest, jak dosahnout
udrzitelného rozvoje, dal umoznit vzniku sou€asnému konceptu obéhového
hospodarstvi jako zpusobu feSeni omezeni negativniho vlivu na zivotnim prostiedi a
uzavieni smycky zivotniho cyklu produktu. Vyvojové etapy (viz. Obrazek 4) predchazejici
vzniku novému proudu CE, je mozné klasifikovat do tfi obdobi. Jsou zde uvedena stézejni
vlivna dila, jenz upozoriiovaly na kritickou situaci pfirody a omezenost pfirodnich zdroja a
staly se dulezitym aktem tlaku vefejnosti politickou zvali definovat a regulovat Cinnosti

zpusobujici Skody na zivotnim prostiedi.
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Linearni ekonomika Primyslova ekologie Cirkularni ekonomika

€, & L1
3 ’ Gaill WEp e

Obrazek 4: Vyvojové etapy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S09596526173321467via%3Dihub#bib 49

Prvni obdobi (povalecné obdobi) bylo typické pfistupem nadmérmého vyuzivani ptirodnich
zdroju. Tato dekada byla narusena v 60. letech 20. stoleti vznikajicim zajmem o
environmentalni problematiku, které rozpoutaly vyznamné publikace té¢ doby. A to knihy
americké biolozky a moiské zoolozky Rachel Carsonové T7iché jaro (v originale Silent
Spring, vydané 1962), anglicko-amerického ekonoma Kennetha Bouldinga Ekonomie
prichdzejici kosmické lodi Zemé (v originale The Economics of the Coming Spaceship
Earth, vydané 1966) a némeckého lékare Paula Ehrlicha Populacni bomba (v originale The
Population Bomb, 1968) vcetné Jak prezit' (v origindle How to Be a Survivor, vydané

1971).

Tiché jaro jako prvni uvedlo do vefejného zaymu zavaznost lidské Cinnosti na destrukci
zivotniho prostfedi a vefejné odhalilo Sokujici informace o syntetickém pesticidu
dichlordifenyltrichlorethanem (DDT). David F. Attenborough o knize v té dobé prohlasil:
., védeckému dopadu Tichého jara konkurovala pouze jedna dalsi kniha, a to Teorie vzniku

druhit — evolucni teorie od Charlese Darwina‘“.

V eseji Ekonomie prichdzejici kosmické lodi Zemé autor vyzdvihl propojeni vztahu ¢lovéka
a prirody, a z hlediska vyroby a vyrobnich procesti poukazoval na omezenost pfirodnich
zdroju, které ma lidstvo k dispozici. Propojil tak dosud nepropojitelné: obory ekonomie
a ekologie. NadCasova myslenka dila byla, ze Zem& muze fungovat jako cyklicky

ekologicky systém - recykluje omezené zdroje a €ini je neomezenymi. Boulding je autorem

12 Vlastni pieklad.
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znameé vety: ,, kazdy, kdo véri, Ze v konecném svété miiZe exponencialni riist pokracovat

donekonecna, je bud' bldzen, nebo ekonom *.

Paul Ehrlich'® v dile Populacni bomba prorokoval konec lidského byti z diivodu prelidnéni
a omezenych zdroji pro nasyceni lidi celé planety. V knize Jak prezit si vypujcil
Bouldingovu metaforu. Idea dila byla opfena o tezi, ze exponencialni populaéni rust a
spotieba zdroju v uzavieném systému piekrocCily tnosnou kapacitu a nasledné zajistily

utrpeni vSem cestujicim na palubé "kosmické lodi".

Vsechna vySe uvedena literarni dila byla revolu¢nim pocinem té doby, vyvolala zna¢nou
miru publicity a stala se vyzvou pro duveéfujici prevladajici spoleCensky a védecky

optimismus vic¢i novym technologiim a pouzivani chemikalii po druhé svétové valce.

Symbolicky zlom pro vnimani nutnosti ochrany pfirodnich zdroji celé planety, nastal v

roce 1969 béhem mise Apollo 11. Prvni fotografie Zemé pofizena z vesmiru se stala

ikonou spolecenského ekologického déni.

Obrazek 5: Prvni fotografie Zemé porizend z vesmiru (1969)

Zdroj: https://www.idnes.cz/technet/vesmir/prvni-snimky-vychazejici-zeme-vznikly-pred-47-
lety. A151228_112858_tec_vesmir_kuz

Druhé obdobi navazuje definovanim prvnich teoretickych a praktickych prvka primyslové

ekologie (zakladatel¢ Robert U. Ayres a Allen V. Knees, 1969). Byla zde polozena prvni

teze CE v pramyslu. Pramyslové aktivity mohou fungovat jako organismus,

13 Tzv. prorok katastrofického vyvoje spole€nosti. Ovlivnén Thomasem R. Malthusem a jeho nizory na
populacni vyvoj.
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prostiednictvim kterého mohou rtizni aktéfi vyuzivat svych odpadua jako zdroji. Kneese o
mnoho let pozdgji (1998) doplnil termin pramyslové ekologie o nutnost odpovédnosti

prumyslové ¢innosti za environmentalni dopady.

V knize Uzavieny kruh (vydané 1971) od biologa a ekologa Barryho Commonera (v
origindle The Closing Circle) doporucoval, aby byla americkd ekonomika
restrukturalizovana tak, aby odpovidala zakonim ekologie. Uvadi zde jako hlavni divod
degradace Zivotniho prostiedi pravé prumyslové technologie (na rozdil od populacnich
tlaka, viz. Paul R. Ehrlich). Dilo je zasadni, protoze v ném poprvé definoval Ctyfi

ekologické zakony:

1) vSechno souvisi se vS§im ostatnim (pro vSechny zivé organismy existuje jedna
ekosféra a to, co ovliviiyje jeden, ovliviiuje vSechny),

2) vSechno musi nékam jit (neni zadny ,,odpad” a neni ,,pry¢“, kam by se véci mohly
hazet — ba naopak),

3) priroda vi nejlépe (lidstvo vytvorilo technologii pro ,zlepSeni pfirody*, ale ta v
ptirozeném systému bude pravdépodobné pro tento systém skodliva),

4) neexistuje nic jako obéd zdarma (vyuzivani pfirody bude nevyhnutelné zahrnovat

dodate¢né naklady).

Typické znaky pro toto obdobi je kritika stavajici ekonomické vyroby (jako expanzivni a
linearni) jako neudrzitelné a zvySeni zajmu o zelen€jSi ekonomiku. V roce 1972 byla
vytvorena organizaci OSN instituce UNEP", ktera definovala zelenou ekonomiku jako:
,,ekonomiku, ktera vede ke zlepSent lidského blahobytu a socidlni spravedinosti a zdrover
vyznamné sniZuje environmentalni rizika a ekologicky nedostatek”. (UNEP, 2018)
V mezinarodnim méfitku nastal obrat v roce 1972, kdy byla vypracovana zprava Meze
riistu (nebo také Prvni zprdava Rimského klubu). Jejim obsahem bylo definovano, e v
prostfedi s omezenymi zdroji (potraviny, nerostné suroviny, voda apod.) pfi jiz tehdejsi

urovni spotieby, bude zcela pravdépodobné, ze svét zkolabuje.

14 Program OSN pro Zivotni prostiedi.
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Koncept zelenych ekonomik odstartoval dileZitou roli v environmentalnich strategiich
vlad a instituci. Statni instituce se v té dob& snazily svymi slabymi opatfenimi v oblasti

udrzitelnosti o regulaci a napravu.

Treti obdobi — soucasnost

Ve tietim (soucasném) obdobi definovali Pearce a Turner (1990) termin ,,obéhova
ekonomika“, tzv. odklon od linearni ekonomiky sméfovanim k uzavieni toku materialt a
energie. Nasleduji pocetné definice ob&hového hospodarstvi a CE nabyva konkrétnich

ramcu. Vice je vénovano v samostatné kapitole konceptu CE.

1.2.2 Prehled myslenkovych sméru v ekonomii zivotniho prostiedi

Od prvopocatku uvédoméni si nutnosti ochrany zivotniho prostfedi, vznikaly nové
ekonomické proudy, které bud’ stavajici ekonomicky paradigmat dopliiovaly, popt. ho
opoustély. V poslednim Case si ziskava pomérné znacnou pozornost ekologicka ekonomie,
ekonomie udrzitelného nertstu a cirkularni ekonomie (vénovana cela kapitola nize

v textu).

Environmentalni ekonomie

Jako samostatna védni disciplina se zrodila v 70. letech 20. stoleti. Jeji vznik souvisel
s ristem zajmu o ochranu zivotniho prostfedi a prikladanim vyznamu environmentalnich
problému na politické scéné (Slavikova a spol., 2012, s. 39). Mezi dulezité koncepty
environmentalni ekonomie patfi problematika selhavani trhu, externality, vefejné statky a
ekonomické hodnoceni pfirody. Zaméfuje se na piinosy a naklady politik ochrany
zivotniho prostiedi (znecisténi vzduchu ¢i vody, zasahy do ekosystémi, odpadové

hospodarstvi, vyuziti krajiny, globalni klimatické zmény, atd.).

Ekologicka ekonomie

Ekonomické mysleni vychazelo ze selhani stfedoproudé ekonomie ve vztahu k pfirodé
(Johanisova, 2014) a vzniklo jako jeji protitlak ke konci 80. let 20. stoleti. Ekologicka

ekonomie studuje interakci mezi lidskou spole¢nosti (ekonomikou) a ekosystémy, pificemz
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ekonomiku spatiuje jako soucast ekosystému Zemé (Slavikova a spol., 2012, s. 81).
Vyznamné nabidla odlisSny vyklad pficin environmentalnich problémi oproti

environmentalni ekonomii a objasnila neudrzitelnost neoklasickych feseni.

Jeji alternativni spoleCenskovédni pohled na ochranu zivotniho prostiedi 1ze definovat
napf. limity ekonomického riustu, mezemi tvorby bohatstvi. Lidé jsou dle ekologickych
ekonomu schopni svou aktivitou vyznamné ménit kvalitu ekosystému v narodnim i

globalnim kontextu.

Prumyslova ekologie

Myslenkovy proud, ktery si klade za cil zmeénit a restrukturalizovat primyslové systémy
tak, aby byly kompatibilni s tim, jak funguji pfirodni ekosystémy. Nabizi pfistupy k
uzavieni smycek prumyslové vyroby, snizeni a plytvani zdroju, jejich lepsi vyuziti a
predchazi jejich nadmérnému vyuzivani. Wiesmeth (2021) zminuje, Ze prumyslové
¢innosti by nemély byt posuzovany oddélené od prirody, ale naopak rozvijeny tak, aby

produkovaly Setrnéj§im zpisobem k Zivotnimu prostiedi.

Primyslova ekologie je proto jisté dilezitou a zajimavou myslenkovou skolou, ktera

podstatné ovlivnila koncept CE a utvarela jeji vyvoj.

Socialni solidarni ekonomika (socialni, ¢i eko-socialni, ¢i socialni ekonomika)

Silnd (2020) definuje socialni solidarni ekonomiku takto: ,.Je postavena na principu
trojtho prospéchu: ekonomického, socidlniho a environmentdlniho. Jednda se o aktivity,
které nejsou zaméreny pouze na tvorbu zisku, a proto vytvareji mnohem vice pozitivnich

externalit — pro lidi i pFirodu.*

Lze uvést prikladem organizace, které fungujici na bazi SSE: druzstva, obecné prospesné
spoleCnosti, nadace, komunity, komunitou podporované zemédélstvi (KPZ), sdilené sluzby
(tzv. LETs - Local Exchange Trading System), spole¢né opravny, restaurace, kavarny,

bistra a cukrarny zamé&stnavajici znevyhodnéné osoby atd.

SSE se souhlasné priiklani k politice nerGistu (viz. nize v textu), jenz odmita prevladajici

ekonomicky systém stzv. rustovym imperativem. Johanisova (2015) popisuje tento
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systémovy tlak na stale vétsi produkci, jako dlouhodobé neudrzitelny s tim, ze ma velmi

negativni dopady jak na pfirodu, tak v definitivnim pohledu prave na lidské komunity.

Ekonomie udrzitelného nerustu (Hnuti udrzitelného nerustu)

Termin pouzivany jak pro politické, ekonomické a socialni hnuti, tak pro soubor teorii,

které kritizuji paradigma ekonomického rustu. (Fratikova a Johanisova, 2013)

Kalis a kol. (2018) obhajili myslenku nerustu: ,,Socidlné spravedlivé postupné snizovdni
produkce a spotieby, které zvysuje lidskou spokojenost a zlepSuje ekologické podminky na

lokdlni i globalni urovni .

Soucasna socialné-ekologicko-ekonomicka krize je dle Kalise a kol. (2018) vysledkem
systémového podminéného rustu a posedlosti podporovat rist za kazdou cenu, vCetné

vytvareni dluhu k podpofe ristu nebo uspornych politik k obnoveni stability.

Tkalecek (2019) tika, ze ,,DiileZitd teze k pochopeni neriistovych vychodisek je, Ze nerustu
nejde o negativni rist ve smyslu ekonomické krize, ale o osvobozeni spolecnosti od logiky
rustu®. Johanisova (2014) také zdaraziuje, ze nazev — nerust - pouzivany neznamena nutné

snizovani, ale mize znamenat ustaleny stav ¢i stagnaci, tedy cokoli kromé vlastniho rustu.

1.2.3 Ideologické myslenky

Soucasné chapani CE, jeji praktické vyuziti a aplikace do ekonomickych a pramyslovych
systému se vyvinuly diky =zakladni odlisnosti od stavajiciho systému. Spolecnou
mySlenkou konceptu CE je tzv. uzaviena vyrobni smycka. Je nutné uvést nékterad
nejrelevantnéjsi teoreticka vlivna dila, ktera polozily zaklady CE a ze kterych se CE
inspiruje. Vétsi rozsahlost této kapitoly je z divodu pochopeni §ife a dulezitosti teoretické
zéakladny, kterou autofi dé€l vnesli do podvédomi masam a postavili tak pilite nového pojeti

zivota nas vSech, spotiebitelti i firem.

Cradle to Cradle: Remaking the way we make things (vydané 2002)

Lze ho nazvat ekologickym manifestem té doby. Autoifi W. McDonough a M. Braungart

predkladaji navrh zcela nového piistupu - lidsky primysl nemusi pouze Skodit. Kniha
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polozila zaklady pravé pro CE a definovala zptisob nahrady linearnich vyrobnich fetézct
,,Cradle to Grave* (pteklad od kolébky do hrobu) fetézci cyklickymi , Cradle to Cradle*
(preklad od kolébky ke kolébce) s cilem omezit odpad vznikajici v ramci vyroby i na jeho
konci (Kislingerova, 2021, s. 57). Kniha je revoluéni tim, ze nabizené modely C2C nejsou
ekologické ani etické, ale jsou ekonomické. Myslenkou knihy je d€lat véci spravné a

vytvaret véci, které lidé budou pouzivat bez mozné ztraty.

V modelu C2C spadaji vSechny materialy pouzivané ve vyrobnich procesech vzdy do
jedné ze dvou kategorii: ,technické” nebo ,biologické”. Biologické komponenty jsou
netoxické a ba naopak jsou pifinosem pro zivotni prostiedi (svym rozlozenim v puadé
mohou poskytnout potravu malym formam zivota), jejich vraceni do biosféry je bezpecné.
Technické komponenty (plasty, kovy aj.) nelze vratit do biosféry, ale mohou byt pouzity
znovu a znovu, misto aby byly ,, downcyklovany>* na mensi produkty, které se nakonec

stanou odpadem.

The performance economy (2006)

Walter R. Stahel, autor vyroku: ,, ZboZi dneska jsou zdroje zitrka za vierejsi cenu zdrojii “
a je charakterizovan jako jeden z prikopnik, jenz formuloval koncept CE. Svoji prvni vizi
ekonomiky ve smyckach nastinil jiz v roce 1976. Dilo (v ptekladu Vykonnostni ekonomika)
otevielo problematiku nefunkcnosti stavajici ekonomiky bez kompatibility omezenymi
pfirodnimi zdroji, které mame k dispozici. Kritizuje opét model: ,Bereme, vyrabime a

likvidujeme*.

Ve svém dile sleduje Ctyfi hlavni cile: prodlouzeni zivotnosti vyrobku, zbozi s dlouhou
Zivotnosti, renovacni Cinnosti a predchazeni vzniku odpadii. Zahrnuje pojem tzv. funkcni
ekonomika sluzeb (zahrnuta pod §irsi pojem ,,vykonnostni ekonomika™). Pfinasi damyslny
a ucinny zpusob, jak pfinést cirkularitu ,,na trh“. DoporuCuje pfechod k obchodnimu
modelu , produkt jako sluzba®, kde si vyrobcii obvykle ponechavaji vlastnictvi produktu,

zatimco zakaznik plati pouze za souvisejici vykon produktu. Nabizi zpasob, jak

15 Downcycling je opétovné pouziti materidli na mensi vyrobky. Napi. plastovy obal monitoru miZe byt
downcyklovan do plastového hrnku nebo lavicky v parku atd. Nakonec ale stejné vede k plastovému
odpadu. V konventnim chapani se to nijak neli§i od recyklace, ktera produkuje dodavku stejného
odpadniho produktu nebo materidlu.
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restrukturalizovat nase obchodni modely: ,vice z mén€“, oproti stavajicich modelech

zalozené na ,,vice stejného®.

Regenerative Design for Sustainable Development (1994)

Autor John T. Lyle v knize Regenerativni design pro udrZitelny rozvoj integruje principy
ekologického designu s praktickou realitou. Tato kniha se stala jedinecnou studnici
stavebnim inzenyrim, architektim, planova¢im uzemniho rozvoje a jejim cilem bylo
propojit praktické, 1 realistické pfistupy, obnovit spojeni mezi lidmi a pfirodou, mezi
uménim a védou a mezi technikou a kazdodennim zivotem. V celém rozsahu je kladen
diraz na osvédCené regeneraCni postupy tak, jak s nimi pracuje CE, pro vyuziti vody,

vyuziti ptdy, vyuziti energie a projektovani budov.

Industril Ecology (1995)

Autori (T. E. Graedel, Braden R. Allenby) v knize kladou diraz na harmonizaci vyrobnich
procesti s mistnimi enviromentalnimi omezenimi, vCetné globalniho aspektu a také na

jejich kontinuitu pfirodnich procesu.

Priimyslova ekologie je prostfedkem, kterym se lidstvo mize zamérmne¢ a racionalné piiblizit
a vzhledem k pokracujicimu ekonomickému, kulturnimu a technologickému vyvoji, pfitom
neohrozovat udrzitelnost. Tento koncept vyzaduje, aby na prumyslovy systém nebylo
nahlizeno oddélen¢ od okolnich systému, ale ve shodé s nimi. Systém, ktery se snazi
optimalizovat celkovy materialovy cyklus od pivodniho materialu pres hotovy vyrobek a
konecnou likvidaci. Zdroje, energie a kapital se musi optimalizovat. (Graedel a Allenby,

1995)

Biomimicry: Innovation Inspired by Nature (2002)

Béhem 3.8 miliardy let vyvoje planety Zemé a jejich obyvatel, pfiroda vyvinula vysoce
ucinné systémy a procesy, které mohou poskytovat feSeni s problémy, se kterymi

v dne$nim svéte zapasime. Raworth (2017, s. 191)

Autorka Janine Benyus zde popisuje novou védu, ktera studuje prirodu, inspiruje se jejimi

napady a napodobuje jeji procesy s cilem vyuzit ziskané poznatky pro inovativni a
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udrzitelna feseni pro prumyslovou vyrobu. Jeji koncept uvadi tfi oblasti: 1) Pfiroda je vzor,

2) Priroda ukazuje zakonitost udrzitelnosti systému, 3) Pfiroda je ucitel.

Blue Economy: 10 years, 100 innovations, 100 million jobs (2010)

Ginter Pauli uvedl ¢tenafim velmi originalni dilo (preklad Modra ekonomika: 10 let, 100
inovaci, 100 milionu pracovnich mist), které zacalo jako projekt. Pivodné bylo pro knihu
shromazdéno 2 231 odbornych clanki, znich bylo vyselektovano 340 inspirativnich
projektt, které prenasely inovativni postupy, které by mohly ovlivnit svétové ekonomiky a
zaroven udrzitelnym zpusobem zaji§tovat zdroje pro lidi — pitnou vodu, jidlo, praci a
obyvatelné pfistiesi. Z 340 odbornici vybrali 100 nejlepSich pfirodou inspirovanych

technologii.

1.2.4 Koncept

CE je nové vyvijejici se koncept se svoji vnitini slozitosti. Neni tomu tak davno, kdy
veédeckd spolecnost zahgjila ramcové diskuse a snahu definovat pojem ob&hového

hospodafstvi. Do roku 2017 Kirchherr a kol. shromazdili 114 definic CE.

Nadace Ellen MacArthurové'® zobeciujice pojem CE, ktery je vysledkem nutnosti
systémovych fesSeni a ktery reaguje na vzniklé globalni vyzvy, jako je zména klimatu,

ztrata biologické rozmanitosti, odpad a znecisteni.

CE je mozné kategorizovat jako regenerativni systém, ve kterém jsou vstupy zdroju a
odpadl, emisi a uniku energii snizovany zpomalenim, uzaviranim a zuzenim smycek

materiala a energii. (Geissdoerfer a kol., 2017)

Kompletni definici CE lze uvést citaci autort dle Prieto-Sandoval a kol. (2018): ,,CE je
ekonomicky systém, ktery predstavuje zménu paradigmatu ve zpusobu, jakym je lidska

spolecnost propojena s prirodou. Jeho cilem je zabrdnit vycerpani omezenych zdroji,

16 Nadace Ellen MacArthurové pracuje na urychleni pfechodu na ob&hové hospodaistvi. Rozviji a propaguje
mySlenku ob¢&hového hospodarstvi a spolupracuje s podniky, akademickou obci, tviirci politik a
institicemi na mobilizaci systémovych feseni ve velkém méfitku po celém  svete
(https://ellenmacarthurfoundation.org/).
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uzavrit energetické a materidalové smycky a usnadnit udrzitelny rozvoj prostrednictvim jeho
implementace na jak mikrourovni (podniky a spotiebitelé), stFedni (ekonomické subjekty) a
tak na makrourovni (mésta, regiony a viddy). Dosazeni tohoto cirkuldrniho modelu
vyzaduje cyklické a regenerativni environmentdlni inovace ve zpusobu, jakym spolecnost

prijima zdkony, vyrabi a spotrebovavad‘.

suroviny

Cirkularni
ekonomika

spotieba

Obrazek 6: Cirkularni ekonomika - uzavieni smycky
Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://www.enviweb.cz/114941

Pointa CE tkvi v zajisténi obéhu jiz jednou (Ci vicekrat) vyuzitych materialt pfi vyrob€ a
jejich neustalé vraceni do vyrobniho cyklu. Prioritné tedy omezeni vyuzivani prvotnich
zdroji a nahrazeni cirkularnimi vyrobnimi procesy ve smyslu eliminace stavajicich
linearnich vyrobnich fetézct: surovina — vyrobek — odpad a nahrazeni fetézcem: cirkularni

surovina — vyrobek — sekundarni surovina. (Kislingerova, 2021, s. 37)

Toto postupné uzavirani znazoriuje obrazek €. 7, ktery se odklani od tzv. linearni
ekonomiky a pfiblizuje k efektivnéjsimu systému tzv. recykla¢nimu. Jakysi mezi stav k
idedlu, a to k CE v ramci konceptu C2C. Koncept C2C patii k jednomu ze zakladnich
pfistupt, dalo by se fici, i zasadnim pro CE. (Drabe a Herstatt, 2016)
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Linearni ekonomika
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Obrazek 7: Porovnani vyvoje ekonomickych systémii od linearni ekonomiky po CE
Zdroj:  Vlastni zpracovani dle  https://www.niamhpearce.com/blog/bring-on-the-circular-
economy2203348

1.3 Principy CE

V na$i tradicni linearni ekonomice spotfebovavame omezené prirodni zdroje Zemé,
pretvafime z nich produkty a nakonec je vyhodime jako odpad. CE logicky stavi své
principy pravé na opaku - zastavuje Cerpani primarnich pfirodnich zdroju a produkci

odpadu, udrzuje staly kolobéh materiala a tim podporuje pfirodni procesy.

AL uz clovék uznava globdlni oteplovani, nebo je naopak popirac klimatickych zmén, at je
prizniveem obnovitelnych zdrojii, nebo milovnikem viiné benzinu, nakonec se nutné musime
sejit v tom, Ze v konecném smyslu slova prosté neexistuje v podstaté Zadnd relevanini

surovina, ktera by byla v pravém smyslu slova nevycerpatelna,” tika Eva Kislingerova'”

(2021)

Nize v textu jsou uvedeny principy, na kterych je model CE zalozen. Koreluji s principy
udrzitelnosti a pfedstavuji pomyslny cilovy stav, kterého chce CE dosahnout. K nému vede

cesta pres transformace a inovace kazdého prvku stavajiciho systému , vezmi — vyrob —

"7 Profesorka Katedry aplikované ekonomie aekonomiky Ekonomické fakulty Jihoceské univerzity
v Ceskych Bud¢jovicich.
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vyhod™ a pouze tak muze byt vytvoreno efektivni ob€hové hospodaistvi, jenz bude

pfinosem pro nés vSechny v rdmci moznosti nasi planety.

1.3.1 Zadny odpad diky designu

Tezi CE je snaha o uzavieni materidlové smycky (viz. obrazek €. 8) a tim minimalizaci
odpadu. Bezodpadovy vyrobek muze byt pouze ten, ktery se po skonCeni svého poslani
stane opé€t vyuzitelnym ve vyrob€ nebo mize byt navracen do pfirody. Odpadu se da
predchézet a eliminovat ho diky zaméfeni se na design produktu. Novy piistup k designu
produktu zcela prehodnocuje zpusob, jakym by spolecnosti mély navrhovat a vyrabét své

produkty. 90% eckologického dopadu vyrobku je definovano jiz ve fazi planovani a designu.
(Chouinard, 2014, s. 113)

Obrazek 8: KozZené boty pro déti vyhradné z kozZenych zbytkii, zdroj: Thomasleech
Zdroj: https://spolecne-udrzitelne.cz/aktuality/inspirace/5-principu-cirkularniho-designu

1.3.2 Udrzeni materialu a surovin v obéhu

Biologické i1 technické komponenty produktu by mély byt navrzeny cilené tak, aby mohly
cirkulovat a byly rozlozitelné na suroviny a znovu pouzitelné. Biologické jsou biologicky
odbouratelné (kompostovany) nebo jsou vyuzity v procesu anaerobni digesce. Technické
(syntetické) jsou znovu vyuzity, opraveny, repasovany ¢i recyklovany s minimalnim

mnozstvim energie (viz. koncepce C2C).
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Uspéch toku materialé a surovin shledava CE opét v designu produktu. Aby mohlo dojit
k uzavieni cyklu, jak biologického tak technického, museji byt produkty navrzeny pro
budouci mozné rozebrani, opraveni ¢i vymeénitelnych soucasti. Design by mél byt takovy,

aby produkt v n¢jaké fazi svého zivotniho cyklu nestal odpadem a stale obihal v kruhu.

Chouinard, 2014 (s. 134) dava vyrobcim jednoduchou radu: ,,nejekologictéjsim produktem
se stane ten, ktery nemusi zakaznik vyménit za novy“ a doporucuje navrhovat co
nejkvalitnéj§i produkty s dlouhou trvanlivosti, které maji vymeénitelné ¢i opravitelné
soucasti, s co nejvétsim podilem recyklovatelnych surovin. Vyrobci by neméli zapominat 1

na co nejusporngjsi obal.

1.3.3 Regenerace prirody

LZprava Living Planet Report 2020° potvrzuje, ze rostouci niceni pfirody lidstvem ma
katastrofalni dopady nejen na populace voln¢ zijicich zivoCichu, ale také na lidské zdravi a

vSechny aspekty nasich zivoti. Marco Lambertini (2021)'8

CE se snazi o podporu pfirodnich procestu a piechod k regeneracnimu modelu. Prioritné
spatfuje nutnost v obnové pudy, zvySeni biologické rozmanitosti a vraceni jejich
biologickych komponenti zpét. V soucasnosti se vétSina biologickych komponenti po
pouziti ztraci a puda je ochuzena o ziviny. Spolu s rastem populace roste i spotieba
syntetickych hnojiv, pesticidt a fosilnich paliv. Roste vSak i spotieba sladké vody a dalSich
omezenych zdroj, které jsou zdrojem zneCisténi a poskozeni ekosystémi a lidského

zdravi.

Centrum pro vyzkum toxickych latek v prostiedi zkoumalo vzorky ze 75 lokalit po celé CR
a zjistilo, ze 51 % sledovanych pad obsahovalo pét a vice pesticidi a 36 % pud obsahovalo

minimalné tfi latky v koncentraci vyssi nez stanovené limity. (Ekolist.cz, 2019)

Stav Geské krajiny a zemédélské pady neni dobry. Ceska zemé&dglska krajina je stale vysoce

unifikovana. Staci se podivat na soucasnou podobu krajiny oblasti Moravy a sousediciho

18 Generalni feditel WWF International, https:/livingplanet.panda.org/.
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Rakouska pomoci snimku druzice (Obrazek 9). Rozdil v heterogenité zemeédélskych ploch

u nas a v Rakousku je znacny.

Prechod k regeneraCnimu modelu je jakysi navrat zpét k pfirod€, je to smysluplné
napodobovani pfirodnich procest, kde neexistuje odpad. Pfirozené ekosystémy (lesy,
louky, ptvodni pastviny, remizky, obcCasné pole) poskytujici domov pro nepieberné
mnozstvi organismd. ZvySuje se tim biologicka rozmanitost a puda je schopna lépe
absorbovat vodu'* Zdrava puda snizuje pozadavky syntetickych vstupt a pesticidd, tim se

dafi i ohrozenym opylovaciim.>

Obrazek 9: Porovnam clemtostz Zemedelskych ploch v CR a Rakousku (201 8 ). ).
Zdroj: https://vesmir.cz/cz/casopis/archiv-casopisu/2019/cislo-4/zmeny-ceske-krajiny-
okem-druzic.html

Miko (2019) se v avodu rozhovoru pro Casopis ,,ekolist.cz“ vyjadiuje ke stavu nasi pudy
takto: ,,Sucha poslednich let zamérila nasi pozornost na piidu. Chceme, aby byla urodnd,

zadrZovala v krajiné vodu a preménovala odumrelé organismy na ziviny, ze kterych

19 Kazdoroéné pfijdeme v disledku eroze o 21 milioni tun ornice ro¢ng.
20 Seznam ohroZeného hmyzu: http://mysliveckykrouzek.hys.cz/studijni-ml/chraneny hmyz.pdf
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vyrostou dalsi rostliny. Bereme ji ale ,,palivo*, které jeji cinnost umoZiuje — organickou
hmotu. Z poli odvazime veSkerou urodu, z lesi téZime stromy. Do pudy se tak nedostava
energie, na jejimz zdakladé funguje. Nahradit organickou hmotu minerdlnimi hnojivy, ale

¢

vede k zavaznym diisledkiim “.

Cilek (2019) uvadi, ze puda je znacné€ piehnojovana pod tlakem velké vyté€znosti. Vysoké
mnozstvi dusitani v pidé méni obrovska uzemi a nici oceany. Dnes ziskavame 55-60 %
produkce potravin pravé umélymi hnojivy. Kdybychom je nepouzivali, vytéznost urody

bude polovicni.

Profesor Stan¢k v rozhovoru uvadi jako nejvétsi problém budoucnosti ohrozeni zdroji
pudy a vody. Dle studii by mélo do 20-30 let dojit k uplnému vyschnuti pidy. Uvadi, ze o
kvalit¢ a moznostech pudy se rozhoduje v prvnich padesati centimetrech vysky, kde je
90% pudni mikroby, jenz transformuje ziviny a vazi vodu. Pfimo fika, ze sami lidé
chemizaci zniCili padni diverzitu. Hlavni problém tedy vidi ve znieni schopnosti pudy
vazat vodu. Uvadi, ze dnesni pada je schopna vazat vodu z celkovych ro¢nich srazek na
tizemi CR>' v objemu 5-6 miliard kubikd vody ro¢né. Pii struktufe pady pied sto lety to
bylo cca 20-22 miliard kubikd vody ro¢né. Kriticky uvadi necinnost politickych a vladnich
Cinitelt, kteti maji k dispozici védecké studie vypracované pro celou EU ohledné narastani
sucha a vysychani pudy a ztraty vody v Evropé?. Uvadi v demagogii kroky politikt, ktefi
naopak fesi navySovani davkovani umélych hnojiv. Ze studii vyplyva, ze hloubkové zdroje
vody odchazeji, alpské ledovce mizi, v navaznosti vodni elektrarny nebudou fungovat a
mnoho oblasti bude postizeno zasadnim suchem. Stanék upozoriuje, Ze tento scénar neni
prognéza za 50 let, ale mnohem blizsiho Casového useku. Kriticky nedostatek vody
zpusobi kolaps v potravinafstvi. Stan€k nabizi mozna feSeni® v zemédélstvi, ktera se jiz
osvédcila a jednoduse doporucuje nahrazeni chemickych hnojiv dostupnymi organickymi.

(youtube.com, 2022)

21 PYj pramérnych roénich srazkach 60 miliard kubiki vody, které spadnou na tizemi CR (2021).

22 Ze studie (2016) vyplyva, Ze jedna tictina Spanélska a Portugalska se zméni na savanu. Itilie a Francie
majoritné ztrati zdroje vody z ledovci, na kterych je zavisla. Pti pohledu na problematiku ztraty vodnich
zrodii v CR je uvedena kotlina prazska a Morava.

2 Kapénkové zavlazovani vyuzivané v Izraeli jiz tieti generaci. VyuZivana voda obsahuje hnojiva, i mirng
slanou vodou. Diky kapénkovému zavlazovani doslo k 60-70% uspote vody a zvySeni urodnosti o 70%.
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Zastavovani a eroze pudy pokraCuje, a dokonce zrychluje. Podle udaji FAO ptipadalo
na kazdého obyvatele planety v roce 1960 0,44 ha orné pudy, v roce 1990 uz to bylo 0,27
ha a nyni sméfujeme k &islu 0,17 ha. Uplné minimum je pfitom 0,07 ha na &lovéka, coZ asi

dosahneme kolem roku 2050, mozna 1 drive. (Cilek, 2019)

Jednou ze smysluplnych cest, jak udrzet funkcni pfirodni procesy, je skrz podpory modelt
meéstského zemédélstvi, kratkych dodavatelskych fetézct a regionalnich trha. Jak popisuje
Milana, ¢len Evropského vyboru regioni v ramci EU: , Potravinové systémy maji na
svedomi priblizné tretinu celosvétovych emisi sklenikovych plymi, které pochdzeji
predevsim ze zemédélské vyroby. Nesmime vSak prehlizet ani dopady, které maji na klima
vS§echny ostatni oblasti produkce potravin, ddle baleni, zpracovani a distribuce produktii.

(Viz. Obrazek €. 10)

ZKRATME CESTU JIDLA

ZAHRADA ~ TALIR

LOKALNI
FARMA

FARMA DOPRAVA TRH

lidl, billa, penny, atd.

~

.\

v "ehl 2

OBALY
A DISTRIBUCE OBCHOD TALIR

: rohlik.cz, kosik.cz, atd.

> SRS Sps

FARMA DOPRAVA DISTRIBUCE OBALY ROZvVOZ

FARMA DOPRAVA

Obrazek 10: Zkratme cestu jidla.
Zdroj: https://www.enviweb.cz/119845
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Ernst F. Schumacher®* jiz v roce 1955 prohlasil, ze , vyroba z mistnich zdrojii, pro mistni

potrieby, je nejraciondlnéjsim zpiisobem ekonomického Zivota“.

Svoboda (2013) ve své knize popisuje nekoneCny piibéh potravinového kolobehu:
LK wziive kazdého bézné stravujiciho clovéka se v soucasné dobé na nasi zemékouli
udrzuji mechanizované a chemizované kusy oranych poli, intenzivnich ovocnych sadi,
zeleninovych plantdzi a sklenikii, vykrmen zvirat, plus velké mnozstvi skladi, prekladist,
pristavii, letist' a silnic na prepravu toho vieho pres piil zemékoule, tovdaren na vyrobu
chemie a obalii, tovaren na vyrobu strojii, ropnych vrtu a rafinérii na jejich pohon,
supermarketit na prodej, kanceldri na Fizeni, skladek a spaloven na obaly, které pri to
vznikaji... “. Autor vidi moznou cestu, ktera koresponduje s cirkularni ekonomikou a
nabizi feSeni pii souCasné a pomalu piichazejici krizi pfirody v lokalnim zptsobu
péstovani potravin, v osobnim zapojeni do péstovani potravin na své vlastni pudé a

vyuzivani soucasnych ,,pouze* okrasnych neplodicich rodinnych zahrad.

14 Strategie CE

V modelu cirkularni ekonomiky Prieto-Sandoval a kol. (2018) dosli k zavéram, Ze existuje
velké mnozstvi formulaci strategii, ale jednotné tfidéni zatim neni pevné taxativné
uvedeno. Ramcové definovali dvé skupiny principt CE: 3R a strategie udrzitelného

designu.

Diky strategiim CE je mozné zachovat udrzitelny rozvoj spole&nosti. Udrzitelny rozvoj?,
je definovan jako rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava moznost
uspokojovat jejich zakladni zivotni potfeby a pfitom nesnizuje rozmanitost pfirody a
zachovava prirozené funkce ekosystému. Udrzitelny rozvoj tedy miZze zajistit pouze
takova spoleCnost, ktera spotfebovava pouze prirustky, minimalizuje emisi Skodlivin a

nezanechava v zivotnim prostredi odpady.

24 Némecky statistik a ekonom. Proslavil se diky snaze o zdsadni reformu hospodaistvi podle lidskych
métitek. Autor knihy Small is beautiful (v ptekladu Malé je milé).
25 § 6 zdkona ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim prostiedi.
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1.4.1 3R: Reduce, Reuse and Recycle

Mnozstvi odpadu velmi pravdépodobné poroste i pres vSechny strategie predchéazeni
vzniku odpadu a to diky ristu po¢tu obyvatel planety Zemé?. Od roku 1970 ve srovnani se

stavem k roku 2021 doslo skoro ke zdvojnasobeni poctu obyvatel.

Vroce 2019 lidstvo celosvétové vyprodukovalo 2 miliardy tun odpadi. V zafi
2018 Svétova banka oznamila predpoklad, ze naSe globalni produkce odpadu vzroste do

roku 2050 o 70%?'., pokud nepiijmeme naléhava opatieni.

1) Redukce (Reduce)

Nejlepsim feSenim, jak snizit negativni dopady na zivotni prostiedi, je predevSim
predchazet vzniku odpadu. Nejucinnéjsi zpusob ke snizeni odpadu, je prioritné ho
nevytvaret, tzn. snazit se ho redukovat. Z pohledu CE diky ,,prvotnimu odmitnuti koupé
produktu spotiebitelem, jeho dobrovolné omezeni se spotieby a jeho pfehodnoceni nutnosti

koupe™ 1ze dosahnout ziizeni obéhu surovin v cyklech.

Redukce neni jen snizeni objemu zakoupenych véci, ale i napf. volba nejkvalitnéjSiho
produktu, ktery ma minimalni dopad na zivotni prostfedi a bude poskytovat sluzbu co
nejdelsi ¢as. Snizeni spotiebitelské poptavky pfinasi nizsi spotfebu primarnich ptirodnich
zdroji (vytézeni surovin ze zemé€) a niz§i potfebu energie na vyrobu, dopravu, prodej a
v zavéru 1 niz$i mnozstvi odpadu. Opétovné pouziti produktu umoziuje opakované vyuziti
stavajiciho produktu (diky oprave, vyméné soucastek, nebo repasovani) a prodlouzeni jeho
zivotniho cyklu. U opétovného pouziti je nutny propracovany design produktu (pozarucni

servis, nahradni dily). Oboji spotiebiteli Setii penize.

Chouinard (2014, s. 53) jako podnikatel referuje svoje zkuSenosti tak, ze si pomalu
zaCiname uvédomovat skutecné naklady (lidské, ekologické i1 ekonomické) vseho, co
vyrabime. SpoleCnost mize sméfovat k niz§i produkci, ale vysoce kvalitnich produkti,

které musi dlouho vydrzet, aby Iépe vyvazily socialni a ekologickou cenu.

26V bieznu 2022 dle aktualniho pocitadla Worldometer.info zilo na Zemi 7,939 miliard obyvatel.
27 Zdroj: Global waste index (2019).

42



Dopady spojené s redukci navazuji i na snizeni mnozstvi obalt. Informovanost zakaznik
ohledné nasledka soucasného tempa drancovani piirody v ramci podnikatelskych aktivit se
zvySuje a zvysSuje se 1 jejich tlak na zodpoveédnéjsi pfistup a rychlej§i omezovani Skod,
které diky nim vznikaji. To ma za nasledek stoupajici naklady. Spolu s nimi porostou i
vydaje za pfirodni zdroje (zvlast€é energie a vodu) a likvidaci odpadt. Firmy, nikoli
jednotlivci, vytvareji 75 % veskerych odpadku, které skonci na skladkach ¢i spalovnach.
Obal, za né¢hoz je zodpovédny vyrobce, je zakazniky témeét okamzité vyhazovan a vytvari
tretinu veskerého odpadu. Chouinard. (2014, s. 58) Redukce snizuje také dopravni naklady

(napf. pii nakupu regionalnich vyrobka).

Stahel (2019) uvadi, ze odpovédnost za zivotni cyklus produktu je na spotiebiteli. Jakmile
spottebitel produkt pouzije, rozhodnuti, zda produkt vrati zpét do ob&hu nebo jeho cestu

ukon¢i jeho likvidaci, lezi pfevazn€ na ném.

Spotfebitelé, vyjadieno sumarne, maji tu moc ovlivnit to: kolik, co a v jaké kvalité se bude
vyrabét. Maji moznost ovlivnit vyrobce, diktovat si podminky a pravidla. Jak je uvedeno,
to jaky bude cyklus produktu, jaky bude mit design a kvalitu, ma ve svém moci

poptavkova strana. Spottebitelé tedy maji moznost zmenit stavajici systém.

Néapady, jak redukovat a znovu pouzit:

e darovat nevyuzité jidlo charitdm, lidem bez domova, potiebnym,
e kupovat produkty (vCetné obalu) vyrobené s recyklovanym obsahem,
e pujcit si, pronajmout nebo sdilet predméty, které se nepouzivaji Casto, napt. nafadi,

jizdni kolo, party dekorace, stan aj.

2) Opétovné pouziti (Reuse)

Ob¢h surovin 1ze nejen zuzit, ale také zpomalit diky op€tovnému vyuziti, oprav, renovaci a
repasovani. Véci, které vyhazujeme, lze znovu pouzit (popif. recyklaci znich ziskat

suroviny), tak aby se nestaly odpadem.

Trend spolecnosti by mél jit smérem opakovaného pouziti vyrobkd v ramci svého
zivotniho cyklu, zajisténi dodateCnych opravaiskych sluzeb, vyroba produktd s

prodlouzenou zarukou, popt. jejich renovace.
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Lednicky, mycky, pracky, ale také mobily a pocitace vetsinou vydrzi mnohem kratsi dobu
nez v diivejSich dobach. ,, Shodou ndhod* vétSinou jen do konce zaru¢ni doby. V piipade
poruchy, ma spotiebitel dvé moznosti — oprava nebo koupé nového vyrobku. Vzhledem
k vysokym cenam oprav, se spotiebiteli oprava nevyplati, spotiebi¢ vyradi a koupi si novy.
Vysledkem je obrovské mnozstvi elektroodpadu, spotfebovavani omezenych zdroju,

zbytecné utraceni penéz.

Jako mozna reakce zbytecného plytvani vznikla spolecnost Opravarna®®, ktera spolupracuje
s vice nez tisicovkou osob i firem (servisy, malé opravarny i amatérsti kutilové). Funkcnost
Opravarny je zajiSténa pomoci webu, kde se zakaznici mohou dostat k opravarim ze svého
okoli. Postac¢i popsat poruchu, zaplatit 75,- K¢ a béhem nékolika hodin dostane zakaznik

zpétnou reakci a nabidku pomoci.
3) Recyklace (Recycle)

Nejtradién&j§i zptisob realizace principia CE. V CR svtj odpad pravidelng tiidi 70 %
obyvatel®. 1 pfes vysokou motivaci a aktivitu obyvatel je recyklovano pouze 33,8%

vyttfidénych odpadu.

Recyklace je planovany proces sbéru a zpracovani materiala, jenz by byly vyhozeny jako
odpad, a pfemény na nové produkty. Jedna se o opétovné cyklické vyuziti odpaddq,
jako druhotné suroviny ve vyrobnim procesu. Recyklace piinasi vyhody v podobé
snizovani mnozstvi odpadu odvazeného na skladky a do spaloven, Setfi primarni pfirodni

zdroje, vytvaii pracovni mista v recyklacnim a zpracovatelském prumyslu.

Recyklace zahrnuje 3 kroky v ramci uzavieni smycky CE:

1) Sbér a zpracovani. Prioritni je nastaveni systému sbéru napt. sbér na chodniku
(oznacena stanovisté), sbérna stiediska nebo programy zalohovani. Po sbéru jsou
recyklovatelné materiadly predany do sbérného zafizeni, kde dochazi k roztfidéni,
vyCisténi a zpracovani na sekundarni materidly, které lze pouzit ve vyrobg.
Recyklovatelné materidly se nakupuji a prodavaji stejné jako ostatni obchodni

komodity.

B Vyplyva z dat spole¢nosti EKO-KOM (2020).
2 www.opravarna.cz
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2) Vyroba. Mnoho dnesnich produkti se vyrabi s recyklovanym obsahem, napf.
noviny, plastové a sklenéné nadoby (lahve). Jejich dalSim naslednym zpracovanim
vzniknou napf. koberce, Casopisy, nabytek, krabice na vejce, sklenéné nadoby,
krabice, narazniky na automobily, pytle na smeti aj.

3) Nakup novych produkti vyrobenych z recyklovanych materiali jako uzavieni
materialy. Zakladni recyklacni symboly na obalech maji dulezitou informacni
hodnotu o recyklovanych materialech:

o zeleny trojuhelnik s obrysovymi Sipkami**— vyrobek byl vyroben
z recyklovaného materialu a je mozné ho recyklovat,
o zeleny trojuhelnik s plnymi Sipkami - vyrobek je uren k recyklaci, a byva
doplnén pisemnymi zkratkami a Cisly.
Zakladni znalost recyklacnich znacek je dilezita, kvili spravnosti tfidéni do urceného

kontejneru na tfidéni odpadu.

McDonough a Braungart (2013) uvadé&i problém znovu vyuziti recyklovatelného
materialu. Problematické je tplné oddéleni jednotlivych slozek recyklovatelného produktu.
Dominantni slozka materialu, ktera vstupuje v nejvét§im méfitku do dalsiho vyrobniho
procesu, je zasadné kontaminovana nékterym prvkem z prvotniho zpracovani. Tim je
ukoncen obé¢h zivotniho cyklu recyklovaného materidlu. Stava se z néj nezpracovatelny

odpad, napt. krabice od mléka, ktera obsahuje prvek hliniku.

Resenim je vy3e uvadéna moznost vytvofeni designu produktu tak, aby byl rozlozitelny

(demontovatelny, opravitelny) na jednotlivé prvky.

Kislingerova (2017) uvadi, ze recyklace je z pohledu cirkularity a jeho 3R principt
nejméné efektivni variantou. Divodu je nékolik. Nedostate¢na ochrana Zivotniho prostredi.
Soubézné vznikajici odpady a zplodiny pfi zpracovani na druhotnou surovinu. Druhotna
surovina nahrazuje primarni pfirodni zdroje pouze v malém poméru. Opotiebeni materialt

¢i degradace materialti zptsobuje ukonceni obéhu materialu v cyklu.

30 Cisla apismena pod timto symbolem napovédi, zjakého materialu je vyrobek vyroben. Pii tiidéni
se fidime stejnymi pravidly jako u trojuhelniku s plnymi Sipkami.
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Kislingerova (2017) také zminuje vysokou energetickou nakladovost pii zpracovani
druhotnych surovin. Dale je pii zpracovani spotfebovana vody a energie. Coz neni

smyslem cirkularity a uzavieni smyc¢ek vstupu prvotnich surovin do vyroby.

Recyklace je posledni moznosti ponechani materidlu v obeéhu a znamena ztratu kreditu
vlozeného do produkti a komponentl v ramci vyrobniho procesu. Presto recyklace a
tfidéni odpadii ma smysl. Jedna se o jediny mozny proces, diky kterému lze zabranit, aby
se latky z odpadu nedostaly do ovzdusi, vody a pady, ale byly fizen€ vyuzity v ekonomice

a neskoncily jako odpad.

CR kazdoro&né zvysuje objem recyklovaného odpadu. V roce 2010 recyklovala pouhych
15,8% z celkového vytiidéného odpadu, ale v roce 2020 uz to bylo 33,8%3'.

Pii pohledu na svétové méfitko, je alarmujici, ze po pouziti plasti je shromazdéno k
recyklaci pouze 14 % vsech plastovych obalt a dalsi velké mnozstvi unika do zivotniho
prostiedi. Pokud bude soucasny trend pokracovat, mohlo by do roku 2050 byt v oceanu

vice plasti nez ryb (podle hmotnosti). *?

Zamitnout
Zredukovat

Zuzitkovat

Zrecyklovat

Obrazek 11: Princip Zero waste 5+1 krokii bez odpadu.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle https://ecoblog.cz/zero-waste-5z-kroku-k-domacnosti-bez-odpadu/

Johnson (2016) navrhla kroky (obrdzek ¢. 11), ve kterych premySli o vzniku odpadu

nasledovné: 1) Zamitnout. Rici ne vécem, které pfichazeji do domu, napt. nebrat igelitové

31 Zdroj Eurostat (2020).
32 Zdroj: Ellen Macarthur Foundation. Nova ekonomika plastii: Pfechodnoceni budoucnosti plastii a startovaci
opatieni (2017).
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tasky v obchodé, zeleninu davat do latkovych pytliki, zakazat nevyzadané reklamni letaky
ve schrance. 2) Zredukovat. Zvazit, které véci vlastnit a zda je potieba je vlastnit, napf.
knihy. 3) Zuzitkovat. Kdyz v domacnosti néco doslouzi, zvazit jiné vyuziti, napt. sdilet
véci, které se pouzivaji malo. 4) Zrecyklovat. Ttidit odpad (papir, plasty, sklo, organicky
odpad). Cim vice se zamitne v prvopolatku, tim méné& je potieba recyklovat. 5)
Zkompostovat. Napf. vzniklou tekutinu z domaciho kompostéru vyuzivat na hnojivo pro
kvétiny. 6) Zavést na skladku. Nikdy to nebude dokonalé, snazit se k dokonalosti

smeérovat.

1.4.2 Strategie udrzitelného designu

V resSer§i Prieto-Sandoval a kol. (2018) definovali jako oficidlné uznavanou skupinu
strategii CE strategie udrzitelného designu (Sustainable design strategies). Strategie 1ze

rozde¢lit na 3 typy:
1) Ekodesign

Ekodesign je design, ktery do vyvoje a navrhu produktl zahrnuje i hledisko ochrany
zivotniho prostfedi*’. Nezamétuje se pouze na vyrobek (nebo na pfip. recyklaci), ale Casto
presahuje i do oblasti optimalizace vyrobnich procesu. Karli¢ek (2018) rozliSuje zivotni
cyklus vyrobku z pohledu marketingu na etapy: 1) zavadéni, 2) rast, 3) zralost a 4) atlum.
Ekodesign vyuziva systémovou analyzu , Posuzovani Zivotniho cyklu“ (Life Cycle

Assessment) vyrobku z hlediska celého jeho zivotniho cyklu od zavedeni po Utlum.

Ekodesign v zavislosti na etapé zivotniho cyklu vyrobku zahrnuje aplikace rtiznych technik
designu, napt. design pro demontaz, design pro dlouhovékost, design pro opétovné pouziti,
design pro demontaz, design pro dematerializaci, design pro modularitu, design pro

recyklaci aj. Acaroglu (2014)

Spotiebitelské produkty jsou pod vlivem rostoucich cen vstupnich zdroja, dale také

spotiebitelskou poptavkou a moznymi trznimi pfilezitostmi. Nékteré elektro produkty jsou

33 Zdroj: cs.wikipedia.org.
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navic fizeny konkrétni pravni legislativou®. Designéfi a technologicti inzenyfi musi
navrhovat produkty tak, aby nebyly zatézi pro zivotni prostfedi a spole¢nost. Toho lze
dosahnout tak, ze budou hledat a navrhovat feSeni, ktera jsou zalozena na udrzitelnych
materialech, ekologicka a efektivni. Nutnou podminkou je akceptace minimalni spotieby
energie pii vyrob€ a i jeho pouzivani. Navrhnuté produkty se budou moci znovu pouzit,

recyklovat a na konci svého cyklu budou netoxické a biologicky rozlozitelné.

Vytvoreni ekodesignu vyrobku je zcela nepochybné vyzvou k nalezeni zptsobu, jak dostat
udrzitelné zbozi do ekonomiky a zménit paradigma prumyslu zavislého na masove

vyrabéném zbozi na jedno pouziti.

Posuzovani zivotniho cyklu vyrobku

Metoda, jez stanovuje v jakém stadiu zivotniho cyklu mé produkt vliv na kterou oblast
zivotniho prostiedi. Diky ni lze wur¢it optimalni potfebu mnozstvi primarnich
(sekundarnich) zdroji k vytvoreni a jaké mnozstvi odpadi vznikne pfi jeho vyrobé a

v z&véru zivotniho cyklu.

LCA ma rozdéleni etap zivotniho cyklu vyrobku podobné jako v marketingu. V prvni etapé
zavadéni fesi problematiku ziskdvanim surovin, ve druhé vyrobni etapé technologickou,
nakladovou a energetickou. Treti etapa zohlediiuje maximalni uzitek spojeny s kvalitou
produktu. Zavérecna etapa ukonCeni zivotnosti fesi jeho odstranéni, tj. navraceni zpét do

ob&hu popt. znovu pretvoreni.

2) Design inspirovany prirodou

Designovy piistup (Nature inspired design strategies) se zamétuje na ekologickou stopu
produktii a hleda cesty v ramci vyvoje produkti diky inspiraci v pfirodé. Pauw a kol.
(2012) uvadi, ze jednotné a osvédcené metody pro designéry k aplikaci téchto strategii pri

vyvoji udrzitelného produktu vSak chybi.

34 Celé znéni o0 nafizeni o ekodesignu: European Commision (2022).
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Biomimetika

Disciplina vychazejici z biologie, jejimz cilem je aplikovat pfirodni postupy a mechanismy

pouzivané florou i1 faunou v umélych technologickych feSenich. Kislingerova (2021)

"Kdyz se podivame na to, co je skutecné udrZitelné, jedinym skutecnym modelem, ktery

funguje po dlouhou dobu, je prirodni svét." Janine Benyusova (2022)3%

Biomimetika je tzv. uceni se z moudrosti ptirody. Inspirace v ekosystémech je feSeni, ktera
jsou ovéfena po tisicileti. Neni potfeba znovu vymyslet néco, co uz tu je a bylo. Zakladni

chapani této discipliny je diky t€émto 3 prvkam:

e Napodobeni — vyzkum plynouci z uceni.
e Pochopeni filozofie pfirody — podminky fungovani zivota.

e Stat se soucasti ptirody — znovu napojeni se.
Lze uvést nékteré zajimavé priklady z praxe, ve kterych byla biomimetika vyuzita:

e Naramkové hodinky s budikem. Inspiraci pro sestrojeni prvniho budiku se stal
cvréek. Hodinafi napodobili cvrckovu krovku. (Fournier, 2013)

e Barevné latky bez barviva. Inspirace motylimi kiidly* pro vytvoreni barevné latky
bez zbarveni.

e Zvyseni vykonu vétrné turbiny. Inspirovano v padu semena na zem s minimalnim
odporem diky jeho tvaru.

e Eliminace hluku a prolomeni vzduchové bariéry nejrychlej§iho vlaku. Inspirovano

v tvaru zobaku ptaka lednacka.

35 Zdroj: biomimicry.org.
36 Na kiidlech maji Supinky, které obsahuji barviva, a zarovefi umoziuji lom svétla, ktery dava vzniknout
zajimavym duhovym, stale se ménicim barvam.
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Obrazek 12: Inspirace v javorovém semeni (zvySeni tocivého momentu).
Zdroj: Retrofit pro vétrné turbiny inspirované ledinackem a javorovymi semeny — Inovace —
AskNature

3) C2C design

Charakteristika knihy, na zaklad¢ které tento design vznikl, je uvedena v prfedchozim textu.
C2C je mozné popsat jako navrh a vyroba produkta tak, aby je bylo mozné na konci svého
cyklu plné vyuzit k dal§imu pouziti (obdoba kolobéhu v pfirodé) — , upcyclovat nebo
vratit zpét pfimo nebo nepfimo formou potravy s podminkou bezpecnosti a biologické
odbouratelnosti. C2C design se nespokojuje s recyklaci vyrobku, a to z davodu Casto nizsi
kvality recyklovaného vyrobku, nez jako u originalu (diky smichani s jinymi prvky v jeho
prvnim cyklu zivotnosti). Sumarné v C2C je vSe zdrojem pro néco jiného a smyslem je
navrhnout produkt tak, aby byl uzite¢ny znovu a znovu. C2C se nesnazi najit feSeni

problém, ale eliminuje je. V tomto designu neni odpad problém, neexistuje.

Design C2C klade diraz na obnovitelnou energii. Samotny piechod na obnovitelné zdroje
energie vyfesi pouze 55 % celosvétovych emisi sklenikovych plynd. Zbytek pochazi ze
zpusobu, jakym vyrabime a pouzivame produkty, potraviny a hospodafime s pudou. To

¢ini z designu C2C logicky a koncepéni motor pro nastartovani CE.

"Co bude ddl pro produkty, které vyrabime? To je hlavni mySlenka C2C. Protoze to, jak

dnes navrhujeme a vyrabime, vytvari nas svét, ktery budeme zitra obyvat.

Kniha Cradle to Cradle dala podnét pro vznik certifikované koncepci Cradle to Cradle
Certified®. Jedna se o globalni standard pro produkty, které spliuji kategorie standardi:
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bezpecnost materialu, cirkularitu produktu, ochranu ovzdusi, ochranu cisté vody a zdravé

pudy a socialni spravedInost.

4) Neudrzitelné pristupy k designu!

Opakem podstaty SDS jsou strategie pouzivané k donuceni spotiebitelti k chovani, které je

neudrzitelné. Napf.:

Design pro zastaralost. , Planované zastaravani je vyrobni politika udrzeni obratu
zpusobujici, ze se produkty opotiebuji, zastaravaji ¢i jim konci zivotnost jeste pred
tim, nez by skutecné potiebovaly obménu®“. Jedna se negativni jev ekonomiky

pohanény rastem HDP.

Global E-waste Monitor 2020° uvadi, ze v roce 2019 bylo celosvétove
vyprodukovano 53,6 milionu tun elektronického odpadu. Ve srovnani s rokem 2014
je to narist o0 9,2 miliont tun ro¢né. Predpoklady do roku 2030 jdou do vyse 74,7
miliond tun ro¢né. Divodem je vyssi spotiebitelska poptavka po elektrickych
zafizenich, snizeni zivotnich cykld vyrobku zplsobenych niz§i kvalitou a

nedostacujici, n€kdy 1 ndkladnou, moznosti opravy. Forti a spol. (2020)

Design pro jednorazové pouziti. Cesta od kelimkd na kavu po technologické
polozky je cestou na dno soucasné ekonomiky. Pfedmeéty na jedno pouziti zamotuji
naSe oceany plastovym odpadem a zvySuji konecné néklady pro malé podniky a

lidi.

Evropsky parlament schvalil zakaz prodavat a pouzivat plastové vyrobky na jedno
pouziti v bieznu 2019. Clenské staty obdrzely lhitu 2 roky (termin: 3. 7. 2021) k
tomu, aby normu uzakonily. CR doposud tuto normu neuzakonila. Pokud ji pfijme

bez pozmérniovacich navrhl, bude doprodej zasob maximalné do 30. 6. 2022.

37 Zdroj: cs.wikipedia.org.
38 Studii zpracovava OSN.
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Schvalenim zakazu by se méla ro¢né snizit spotieba danych plastovych vyrobka

o zhruba 1,77 miliardy kust.”

e Klamavy design® zahrnuje cCasto vyuzivani uréitych slabosti a predsudkt
spotiebiteld k tomu, aby jednali pod vlivem prodejce. Jedna se o akce typu napt.
nakup dalSich nepotiebnych polozek pfi online prodeji, vyprovokované impulzni

nakupy dalsich nezamyslenych produktu aj.

Soucasné fungovani CE je postaveno na principech, které vénuji vice prostoru naslednym
procesum (recyklace) nez iniciaCnim (strategie designu produktt), které mohou vice

redukovat produkci odpadi. Kislingerova (2021, s. 153)

Principy CE, které vytvateji jeji ramec, lze vzajemné kombinovat. Jak principy 3R, tak
SDS mohou vzijemné fungovat, ale srespektovanim jejich odliSnych funkci ve dvou

raznych trovnich.

Strategie 3R jdou v CE pouzit v celém cyklu vyroby, spotfeby a navratnosti zdroju. SDS je

vSak brana jako ,,spoustéc” udrzitelnych produktd, které by mohly existovat v nekonecné

bezodpadové obéhové smycce.

Obrazek 13: Navrhovand integrace mezi principy CE a SDS.
Zdroj: Vlastni zpracovani dle
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959652617332146

¥ Dle MZP.
40 Autor: designér Harry Brignull.
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1.5 Determinanty CE

Realizace ob&hového hospodaistvi vyzaduje vzajemnou spolupraci vSech dotCenych
subjekti systému. Rozvoj spolecnosti musi probihat nejen s ohledem na ekonomickou

stranku, ale také musi brat v potaz kvalitu zivota a environmentalni ochranu.

Realnd ekonomika predstavuje slozity a dynamicky organismus, kjehoz pochopeni
nevedou jednoduché cesty. Pfechod k CE neni bezproblémovy, a to z divodu prolinani se
biologickych a technologickych slozek a zptsobu jejich op€tovného pouziti. Kislingerova

(2021, s. 153)

1.5.1 Vyzkum, inovace, technologie

Vyzkum a inovace jsou nutné ve vSech oblastech - socialnich, technologickych i
obchodnich. Védecka a ekonomicka komunita potfebuje sva tvrzeni posoudit a potvrdit.

Definovat dolozitelné dikazy o realizovatelnosti obéhového hospodarstvi.

Komunikaénich a informacnich technologii je zapotiebi ke zvySeni povédomi vyrobcu a
spotiebiteld o jejich odpoveédnosti za vyrobky po celou dobu jejich Zivotnosti. V
poslednich letech vliv digitalnich technologii stoupa a maji velky vliv na fungovani -

umeji znasobit pfilezitosti pro tvorbu hodnot. Digitalni technologie*' jsou ktidla CE.

Se zvySenim efektivity diky technologiim a inovacim je spojen 1 tzv. Jevonsiv paradox.
Zpochybtiuje definici toho, ze pouziti efektivnéjSich technologii pfinese mensi spotiebu
energie. Vyzkumy ukazuji opak. ZvySeni efektivity zlevni technologii a tim se spotieba
energie zvysi (popf. zlistane stejna), protoze bude vice vyuzivana. V CE nejde primarné o
efektivné)§i technologie a inovace v ramci jejiho fungovani, ale spiSe o jiny pfistup

k pochopeni efektivity.

4! Nap#. Cyrkl.com - nejvétsi online odpadni trzi$t€ v Evrop&. Umoziuje firmam pictvofit odpad na zdroj.
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1.5.2 Podnikatelsky sektor

Mezi faktory, které maji vliv na CE na strané nabidky, lze uvést napt. ziskovost firmy,
efektivita vyroby, technologické moznosti a inovace, design vyrobku, sdileni a pfistup k

informacim, vnitini organizace firmy, trzni struktura aj.

Uspéch aplikace principti CE ve firmach uzce souvisi se ziskovosti cirkularniho vyuZivani
zdroji. Bohuzel v soucasnosti pretrva realita, ze primarni suroviny jsou méné nakladné nez
sekundarni, coz vede k omezeni roz§ifeni CE z pohledu nejistoty ekonomického efektu.
ZvysSenim cen primarnich zdrojt, diky odbourani podpory cen primarnich surovin a dotaci

na zdroje, by mohlo kladné podporfit investovani do CE. Kislingerova (2021, s. 153)

Je potieba si také klast otazku, zda je vibec mozné realizovat prosazeni udrzitelnosti a
existence spoleCnosti z pohledu pfijatelnosti nakladd jednotlivce i firem. Domnivat se, ze
udrzitelnost 1ze prosadit a i navzdory vyssim, nez stavajicim nakladiim, je postaveno mimo

realitu. Kislingerova (2021)

Technologické moznosti firmy, inovace a vylepSeni designu mohou snizit, popf.
stabilizovat poptavku po primarnich zdrojich (v€etn€ energie) a korigovat délku zivotniho

cyklu produktu.

Snizeni geografické vzdalenosti vzajemné propojenych podnikt, je brana jako jedna
z moznych aspéchu spoluprace mezi podniky, protoze zjednodusuje sdileni zdroju, snizuje

néaklady na dopravu a plyne z ni erpani spolecnych vyhod pro vSechny zainteresované.

1.5.3 Spotrebitelé

Zavedeni CE je zavislé hlavné€ na spotiebitelich, jejich potiebach, na jejich vnimani
pfidané hodnoty produktu a na osobnim vnimani a preferenci udrzitelnych produkta.
Nutnou soucasti akceptovani zmény sytému musi byt podpora vzdélavani na Skolach a
univerzitach. Témér veSkera nase ekonomicka Cinnost zavisi na pfirodé a spotiebitelé musi

akceptovat ve svém spotiebitelském chovani soucasnou krizi mozné ztraty ptirody.
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1.5.4 Regulace a politika statu

Politika statu by méla zakonodarnou normou podporovat ty ¢innosti, které si spole¢nost
preje, ale omezovat ty, které si nepieje. Dailova politika statu by méla zohledniovat odlisné
sazby dani na spotfebu neobnovitelnych zdroji. Vyjmout ze systému zdanéni by mél stat

naopak obnovitelné zdroje, ale také lidskou praci.

V obéhovém hospodaristvi je klicem k opétovnému sjednoceni standardizace soucastek
(napf. standardizovana nabijeCka mobilnich telefonil) a materialt a také nedestruktivni sbér
pouzitého zbozi. Cinnosti, které zachovavaji hodnotu, napf. opravy a piepracovani
produktd by mély byt podpofeny osvobozenim od dané z pfidané hodnoty. Opakem
uvaleni vyssi dan€ na Cinnosti jako je napf. t€zba. Porostou-li ceny novych produktt,
spotiebitelé¢ daji prednost opravé pred nakupem nového produktu a prodlouzi se jeho

Zivotnost.

Myslenka stalého ekonomického rdstu nemusi nutn€ znamenat zhorSovanim zivotniho
prostfedi a kvality zivota. SouCasné ekonomické paradigma se snazi spiSe o zmirfiovani

negativnich dopadi primyslové vyroby. CE minimalizuje negativni externality.

Tzv. tvurci politik by se meéli spiSe nez na ukazatel HDP zaméfit na ukazatele
,,hevycCerpatelnosti zdroju“. SpoleCensky blahobyt by se mél méfit v zasobach misto toku a

v kapitalu misto trzeb.

Determinanty CE spolu vzajemné pusobi. Regulace a zakonné podminky davaji pravni
mantinely pro ¢innosti na strané nabidky, tak poptavky. V ramci fungovani strany nabidky
jsou ovlivnény predevsim cCinnosti, které jsou kontrolovany a provadeény v primyslovych
firmach. Strana poptavky je spojena s chovanim spotiebiteld a jejich pfijetim eko-inovaci,

které vraceji produkt zpét do cirkularniho kruhu.

Prechod transformace smérem k CE je nejvice komplikovan ekonomickym a spravné-
institucionalnim charakterem, nikoli technickym. Nejvétsi potize dle OECD (2020) jsou
napt. nedostatek finan¢nich zdroja, neadekvatni legislativni ramec, finan¢ni rizika, kulturni

bariéry a absence komplexniho pfistupu. Kislingerova (2021)
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Pozornost, ktera je vénovana tématu ekologie a stavu planety a naléhavost, s niz se
pfijimaji a prosazuji politické rozhodnuti v kratké dob€, jenz zahrnuji mnohé regulatorni

opatieni podporujici cirkularitu jako princip vyrobnich fetézct, sveéd¢i o zavaznosti situace.

1.6 Strategie Evropské unie v oblasti CE

Cirkularni ekonomika je z oficialniho pohledu jednou z transformacnich politik takzvané
Zelené dohody pro Evropu (Green Deal), ktera ma vést k dosazeni udrzitelné budoucnosti.
Jejim cilem je, aby Evropa byla v roce 2050 uhlikové neutralni*2. K dosazeni cile uhlikové
neutrality ma, mimo jinych opatfeni, pfispét 1 prave Cist€ obehové hospodarstvi, ke
kterému je potieba pramysl aktivovat. Zelena dohoda je pro Evropu politickym sdélenim
Evropské komise (nezavazny dokument). Stejnym druhem dokumentu jsou 1 oba balicky

obe&hového hospodarstvi (2015 a 2020, akéni plany). Kislingerova, (2021, s. 73)

Obéhové hospodaistvi bylo konkrétné definovano v osmém akénim programu Unie pro
zivotni prostfedi na obdobi do roku 2030 (Evropska komise jej schvalila 14. fijna 2020).
Dle Kislingerové se tento akcni program zaméfuje na urychleni prechodu na klimaticky
neutralni a Cisté hospodarstvi, které efektivné vyuziva zdroje a podporuje cile Zelené

dohody pro Evropu v oblasti zivotniho prostfedi a klimatu.

V osmém akcénim planu jsou také stanoveny prioritni cile, z nichz jeden je pravé zaméren
na CE. Cil z hlediska CE byl definovan jako opatfeni k modelu regenerativniho rustu, jenz
umozuje planeté vratit zpét vic, nez si bere, oddéleni hospodaiského rastu od vyuzivani
zdroju a zastaveni dal§iho poskozovani zivotniho prostiedi a uspiSeni prechodu na obéhové

hospodafstvi.

Ak¢nim planim chybi sila zakona, ale lze oCekavat, ze EU bude pfijimat vyznamna
opatfeni pro vybrana odvétvi a na jaké technologie je vhodné zaméfit podnikatelské

investice z divodu akceptace téchto opateni EU.

42 Uhlikové neutralni znamena dosaZeni rovnovahy mezi emisemi uhliku a jeho pohlcovanim z atmosféry.
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Mezi zavazné pravni akty v ramci CE lze uvést vybrané smeérnice, které maji ¢lenské staty

EU do své legislativy inkorporovat:

Revidovana smérnice 2018/851 o odpadech fesi posloupnost odpadi. Smérnice
obhajuje jako nejlepsi moznost snizeni odpadu jeho predchazeni a také eliminaci
nebezpecnych latek v ném obsazenych. Dal§im krokem v feSeni odpadové politice
je priprava budouciho odpadu k opétovnému pouziti, tj. recyklaci. KoneCnym
feSenim, kdy jiz neexistuje jiné vyuziti odpadu, by méla byt snaha nahradit jim jiné
materidly v ramci vyrobniho cyklu. VeSkeré postupy by mély byt podporeny
ekonomickymi nastroji (poplatky, omezeni skladkovani a spalovani, platby na
zékladé mnozstvi odpadu, zalohové systémy, podpora vyzkumu aj. Smérnice nové
obsahuje zakladni pozadavky finan¢ni odpovédnost vyrobci za vyrobek v ramci
jeho zivotniho cyklu i poté, co se vyrobek proméni v odpad. Smérnice také zminuje
problematiku  dostupnosti nahradnich dili a snizovani potravinového odpadu.
Konkrétné jsou stanoveny nové cile recyklace komunalniho odpadu do roku 2025
(nutnost recyklovat minimalné 55% hmotnosti komunalniho odpadu) s ristovou
progresi v dalSich letech. A také v tomto roce musi byt povinné oddelovan sbér
textilniho a nebezpecného odpadu. Jiz v roce 2023 je zavedena povinnost zajiSténi
ttidéni biologického odpadu a jeho recyklace u zdroje.

Revidovana smérnice 201//852 o obalech a obalovych odpadech stanovuje pravidla
pro nakladani s odpady a obalovymi materialy. Definuje omezeni hmotnosti a
objemu oballi na nezbytnou hodnotu, dale opakované pouziti a vyuziti. Zemé EU
maji zvySovat podil opakované pouzitych obali (napf. vratny zalohovy systém).
Konkrétné smeérnice nové definuje, ze do roku 2025 musi byt recyklovan
minimalné€ 65% hmotnosti vSech obalovych materialt (jednotlivé vymezeni: 50%
plast, 25% dievo, 70% zelezo, 50% hlinik, 70% sklo, 75% papir). VSe opét
s rustovou tendenci az do roku 2030.

Revidovana smérnice 2018/8520 o skladkach odpadu, fesi skladkovani odpadi
Clenskych statt, predchazeni negativnich dopadu skladek (kontaminace povrchové i
podzemni vody, puady, ovzdusi sohledem na lidské zdravi) nebo maximalni
omezeni skladek. V konkrétnim Case, tj. do roku 2035 musi dojit u ¢leni EU ke

snizeni podili komunalniho odpadu ulozeného na skladkach na 10%. Smeérnice
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noveé zavadi pravidla pro vypocet sankci pro odlozeni cili v ramci komunalniho
odpadu.

Smérnice 2019/904 o zakazu plasti na jedno pouziti jejiz cilem je zakaz pouzivani
plastovych vyrobkl na jedno pouziti. Pro plastové lahve stanovuje smérnice cil pro
jejich tfidéni spocivajici v 90 %ni recyklaci do roku 2029 (do roku 2025 70 %
recyklacniho podilu). Dale by mély PET lahve pii vyrobé obsahovat minimalné
25% recyklovaného plastu s postupnou navysujici se progresi v recyklacnimi
podilu. Smérnice zahrnuje 1 rozsifenou odpoveédnost vyrobce.

Revidujici smérnice 2018/849. Jedna se soub¢h tii revizi smérnic, a to 2000/53/ES
(smérnice o vozidlech s ukon¢enou zivotnosti, smeérnice 2006/66/ES (smérnice o
odstraniovani baterii) a smeérnice 2012/19/EU (smérice o vyuziti odpadnich
elektrickych a elektronickych zafizeni). VSechny tii revize smérnic maji za cil

snizeni objemu odpadu a zvySeni miry opétovného pouziti a recyklace.

Ceska republika zatim nema strategii pro oblast ob&hového hospodafstvi. Ministerstvo ZP

zacalo s projektem jiz v roce 2018 a vytvorilo strategicky ramec obéhového hospodarstvi

CR 2040 (Cirkularni Cesko 2040%).

Vyse uvedené zakladni evropské legislativni kroky ukazuji zasadni skuteCnost, a to

pochopeni nutnosti zahajeni zmén v ramci spotiebitelského a podnikatelského zivota a k

pfistoupeni k pfijeti principti CE jako jedno z moznych feSeni soucasné krize.

Lze uvést navrhy pro aktivity a politické legislativni korekce, které je mozné v této oblasti

pfijmout pro dosazeni vytcenych cill:

o ZvySeni odpovédnosti vyrobcl, zejména u elektronického odpadu, a
ptipadné rozsifeni na dalsi vyrobky,

o Pouziti fiskalnich opatfeni u vyrobkd, které neni snadné sbirat a recyklovat,

o Zvyseni stavajicich dani z primérnich surovin s cilem stimulovat vyuzivani
druhotnych surovin,

o Moznost snizeni daniové zatéze pro vyrobky s obsahem druhotnych surovin,

43 Strategicky ramec cirkularni ekonomiky CR 2040 1ze nalézt na webovych strankach Ministerstva ZP.
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o Vefejné zakazky - nastroj pro zvysSeni pouzivani vyrobkd z druhotnych

surovin, opravitelnosti a prodlouZzeni Zivotniho cyklu vyrobku.

Souhrn opatieni ukéazuje jednu zasadni skutecnost. Pozornost evropskych instituci se
posouva od problematiky odpadi a nakladani s nimi k feSeni otazek predchazeni vzniku

odpadi popt. k tomu, aby nékteré produkty bylo mozné vyuzivat opakované.
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2. Analyza aktivit podniku v ramci CE

Druha kapitola je zaméfena na predstaveni zkoumaného podniku a oblasti gastronomie.
Dalsi podkapitoly reprezentuji popis ¢innosti podniku v jeho stézejnich oblastech, kterymi
jsou provozni oblast, odpady, regionalni spoluprace vramci odpovédného nakup,

problematika zdroja a personalni rozvoj.

2.1 Predstaveni podniku

Restaurace Bily Mlyn se fadi mezi deset nejoblibengjSich restauraci v libereckém
regionu®*. Podnik svym kulinafskym pocinem nabizi Siroky vybér jidel z mezinarodni
kuchyné, ale 1 jidla sezonni, vcéetné vegetarianskych jidel. Restaurace spolupracuje
s libereckym femeslnym pivovarem*, nabizi kvalitni zahrani¢ni, ale i Ceska vina. Je
dodavatelsky napojena na regionalni chovatele dobytka a péstitele zeleniny a snazi se tak

svym zakaznikim nabizet kvalitni pokrmy z regionalnich a sezonnich surovin.

Restauraci provozuje najemce, nikoli vlastnik. Jak jiz bylo vyse uvedeno, restaurace patii
ve svém okoli mezi zakazniky k vyhlasené a to diky chutné kuchyni, pouzivani kvalitnich
a Cerstvych surovin, ale také diky profesionalnimu servisu zameéstnancti. Restaurace prosla
pred tfemi roky kompletni rekonstrukci. Doslo k renovaci interiéru a uplné technologické

obmené zarizeni v zdzemi kuchyné. Soucasny najemce provozuje restauraci ¢tvrty rok.

Vzhledem k citlivosti pouzitych informaci, jsou v textu uvedeny jen nékteré ekonomické
vystupy. V celé praci bude pouzivan pro zkoumanou restauraci nazev ,podnik* nebo

,»gastro podnik®. V textu se pojmenovani bude v nékterych castech stiidat.

4 Zdroj: www.tripadvisor.com, www.jupigo.com.
45 Kousek Piva.
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2.2 CE v gastronomii

Jidlo je zékladnim prvkem nasi spoleCenské identity a nezbytnou* soucasti pro nase preziti.
Za posledni dvé stoleti doSlo knevidanému rozvoji zemédélstvi a globalniho
potravinafského pramyslu, jenz v souCasnosti nabizi mnoha lidem jisty a dostupny pfistup
k vyjime¢né rozmanitosti potravin. Je evidentni, ze techniky, jakymi jsou potraviny
péstovany a zpracovany, zpusobuji nejen vazné ekologické problémy, ale i zdravotni

problémy a jsou zcela nevhodné pro uspokojeni potteb rostouci globalni populace.

SouCasny svét funguje vrezimu linearni ekonomiky. Vyrobky, které pouzivame a
potraviny, které konzumujeme, produkuji odpad uz pii jejich samotném procesu vzniku,
ale také v ramci vyroby. V zavéru zivotniho cyklu vyrobku ¢i potraviny (vCetné oball),
celosvétoveé skonci vice jak tfi Ctvrtiny (1,2 miliardy tun) na skladce nebo ve spalovné?®.

Dle Novakové (2021) se v CR v priméru roén& vyhodi 57 kg jidla na osobu (605 500 tun).

Stavajici linearni proces nefeSi problematiku odpadu, postrada ekologicnost, ale i
spoleCenskou a hospodatskou efektivnost. Standardem dnesniho spotfebniho procesu je
pfima cesta od ,spotrebuj* po ,vyhod*. Linearni proces neumi pracovat s odpadem jako
s moznym zdrojem pro dal§i zpracovani. Tyto nedostatky nabizi aplikace pravé CE. Jeji
snahou je vyuzit odpad jako zdroj, eliminovat vznik odpadu a mozné existujici zdroje co

nejdéle ponechat v obéhu.

Principy CE je mozné uplatnit ve vyrobnich procesech i v oblastech lidského byti. Otazkou
je, zda a do jaké miry oblast gastronomie nabizi manévrovaci prostor vyuziti principt CE.
Ma zde CE smysl? Odpoveéd lze nalézt v textu nize. Pravé na oblast gastronomie je

dulezité se zaméfit.

V kazdém mésté CR nalezneme restaurace, kavarny, bistra aj. K 31.12.2019 byl podet
firem, které podnikaji ve stravovani a pohostinstvi 21 592, které denné¢ navstivi nespocetné
zakaznik. Kazdy jednotlivy podnik vytvoii (uvafi, upeCe, nalije) originalni produkty a

s nimi ve vzajemné spojitosti také 1 odpad.

46 Dle Maslowovy pyramidy potieb.
47 Podle FAO (2021).
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V pohostinstvi se spotiebovava velké mnozstvi zdroju (potravin a technického vybaveni) a
primarnich surovin (vody a energii). Produkuje se velké mnozstvi odpadu (obalové
materialy, kelimky od kavy a dalSich napoju, brcka, vicka, PET lahve, nevratné sklenéné
obaly, jednorazové nadobi, krabice a tasky pro odnos jidla, krabice od mléka, l1ogr,
organicky odpad apod.) a svym fungovanim ovliviiyji zivoty mnoha lidi (zaméstnanct,

dodavatelt a zakazniku).

V ramci zhodnoceni mozného zapojeni CE se bylo potieba v prvotni fazi zaméfit na
zmapovani c¢innosti a fungovani podniku. Zda jiz realizuje prvky CE. Porovnat je
s predchazejicimi necirkuldrnimi technikami. Zjistit hlavni problémy z pohledu CE, s
nimiz se podnik potykda, a nalezeni moznych cest a pfilezitosti, jak tyto problematické

oblasti fesit.

V pribéhu sbéru informaci dochazelo k nutnym konzultacim s provozovatelem, provoznim
vedoucim a se zaméstnanci ohledné jejich dosavadni praxe s provozem. Prafezové a
kolektivné se hledaly hlavni problémy a nasledné doSlo k formulovani konkrétnich
moznosti a feSeni, jenz by mohly byt aplikovany do praxe. Ziskané data a informace byly
nasledovné analyzovany. Diky této praci byla vytvorena souhrnna metodika cirkularni

restaurace vcetné cirkularnich doporuceni.

23 Odpadové hospodarstvi podniku

Kazdy spravny cirkularni provoz by se mél snazit eliminovat vznik odpadu, nebo

pfinejmensim maximum vzniklého odpadu tfidit, recyklovat a dale vyuzivat.

Podnik provozuje svoji ¢innost v Libereckém kraji, kde je hlavnim partnerem v zajis§tovani

komplexni sluzby v odpadovém hospodaistvi mésta spolecnost FCC Liberec, s. r. 0.

2.3.1 Tridéni, recyklace, kompostovani

Dobfe nastaveny management odpadi muze podnikim v gastronomii vyrazn€ snizit
provozni naklady. Diky tfidéni, recyklaci a kompostovani 1ze odpadovou politiku nastavit

tak, aby svoz tfidéného odpadu vySel levnéji nez svoz odpadu smésného
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(neseparovaného)®. Napt. velky kontejner” na tfidény odpad vyjde skoro az o tfetinu
levnéji nez kontejner stejného objemu na odpad smésny. Konkrétné u tfidéného odpadu
skla je sazba za odvoz odpadu o 34% nizsi, u plastu 0 27% niz§i a u papiru o 37% nez za

smésny.

V roce 2021 vstoupil v platnost novy zakon o odpadech®, ktery nové obcim a méstim
stanovil pfisn€jsi podminky pro tfidéni a zavedl postupné navySovani poplatku za tunu
ulozeného odpadu. V soucasné dobé¢ konci dvé tietiny odpadu na skladkach a pouze jedna
tfetina projde procesem tfidéni. Tento pomér by mél byt obracen. Nejvétsi zménou
v zékonné je posunuti konce skladkovani smésného komunalniho odpadu na rok 2030 a
navySeni poplatki za jednotku odpadu. Novy zakon zdiraziuje piedchazeni vzniku
odpadi pfi kazdé Cinnosti, predev§im omezovanim jejich mnozstvi a moznost vzniku
nebezpecnych vlastnosti odpadu. Podnikiim (vyrobcim) zakon definuje jiz pfi vyvoji a
vyrobé vyrobka starat se 0 mozné vyuziti vznikajicich odpadi v souladu s posloupnosti

odpadového hospodarstvi.

Kazdy podnikatel je ze zakona povinen tiidit vznikly odpad, ktery produkuje dle

stanovenych skupin. V opa¢ném ptipadé mu hrozi pokuta.

Podnik mé nastaven tfidici a recykla¢ni systém na svych zaméstnancich, ktefi byli
seznameni sjeho environmentalnimi vyhodami a pro podnik finanénimi usporami.
V systému tfidéni a recyklace spolupracuji vSichni v podniku. Pravidla jsou zaméstnancim
definovana pii nastupu do pracovniho poméru. Z pohledu CE se podnik snazi tfidit a
recyklovat maximum vzniklého odpadu. Tato politika tfidéni a recyklace byla zavedena

hned po vstupu nového najemce do podniku.

Podnik recykluje veSkery mozny odpad, ktery lze a je ur€en k recyklaci. Zakladni ptehled
vzniklého odpadu v ramci svych podnikatelskych ¢innosti je napt. 1) sklo: sklenéné obaly
potravin, nevratné sklenéné obaly z napojt, sklenéné lahve od vina aj. sortimentu, 2) papir:
obaly od dodavaného zbozi (krabice), kartony od vajec, kuchynské utérky, 3) plast:
plastové napojové obaly PET, plastové obaly z potravin, folie, kelimky, sacky, obaly od

48 Viz. Cenik spole¢nosti FCC regios, a. s. (2022).
49 Objem 1100 litra.
30 Zakon &. 541/2020 Sb., o odpadech.
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Cisticich pripravka, 4) hlinik: napojové plechovky, vicka od obali z potravin, obaly
z potravin, hlinikova folie, 5) pouzity fritovaci olej a 6) gastroodpad: kuchynské zbytky,

nesnédené zbytky jidla, neprodané jidlo, kdvova sedlina.

Sklo

Na sklo ma podnik vycClenén samostatnou 120 litrovou popelnici, ktera byla pred
zavedenim inovacniho sodabaru popsano nize) vyvazena 2 krat do mésice. V soucasnosti
je popelnice na sklo vyvazena pouze 1 krat mesi¢n€. Zaméstnanci tiidi veskeré sklo, které
neni zalohované. U sklenénych lahvi, tam kde se vyskytuji na hrdle lahve plastové vicka,
jsou tyto vicka separovany do plastu. Korek z lahvi od vina je recyklovan do biologicky
rozlozitelného odpadu. Vicka (uzavéry) od sklenénych lahvi, které obsahuji smés kovu,

plastu aj. kon¢i ve smésném odpadu.

Papir

Papirovy odpad separuje podnik do modrého kontejneru o objemu 1100 litri s frekvenci
svozu jednou krat tydné. Obsahem popelnice jsou z90% obaly z dodaného zbozi
dodavateli urcené pro kuchyn. Zaméstnanci kazdy kartonovy obal ze zbozi rozlozi a
seSlapnou, tak aby v kontejneru zabiral co nejméné mista. To zda z obalti zaméstnanci

odstrani izolepy, popt. ¢asti hodné€ zanesené lepidly, zalezi na jejich pracovnim vytizeni.

Plast

Pro plastovy odpad ma podnik vyhrazenu popelnici o objemu 240 litra s frekvenci odvozu
odpadu 1 krat za 14 dni (pfed zavedenim sodabaru se jednalo o frekvenci 1 krat tydné).
Zameéstnanci veSkeré nadoby pred vyhozenim seSlapuji. Eliminuji mastné a Spinavé

nadoby (které nejdou vymyt), ty konci ve smésném odpadu.

Plechové obaly, alu obaly

Hlinikové obaly z napoji nejsou v soucasnosti tiidény. Jsou po pouziti vyhozeny do
kontejneru se smésnym odpadem. Zaméstnanci 1 u tohoto druhu odpadu praktikuji proces

zmenS$eni objemu seS§lapnutim.
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Pouczity fritovaci olej

Pouzity fritovaci olej od podniku vykupuje spolecnost®, ktera ekologicky likviduje pouzity
gastro olej a tuky. Jedna se sbémou frekvenci odvozu jednou krat za meésic. Vykupujici
spoleCnost sama zajiStuje odvoz a sbérné nadoby. Vykup je pro podnik piijem v Castce

nekolik set korun mésicné dle objemu oleje.

Gastroodpad

Gastroodpad, neboli biologicky rozlozitelny odpad restauraci, jidelen a doméacnosti, bude
od roku 2023 nutné povinné oddélovat od komunalniho odpadu. Podnik je schopen
v soucasné dobé& skoro vSechen gastroodpad recyklovat. Podnik disponuje popelnici na bio
odpad o objemu 50 litri, ktera je vyvazena 1 krat tydné. Popelnici v pfevazné mife zapliiuji

zbytky ovoce a zeleniny (slupky, odkrojky), dopliuji ji i sacky z ¢aje a kavova sedlina.

Protoze do bioodpadu nepatfi kosti, kiize, tuky aj. Po zpracovani (uvareni) jsou tyto slozky
vyhozeny do smésného odpadu. Obecné lze definovat vysokou uroven -efektivity
zpracovani potravin v podniku. Je to hlavné diky zkuSenému S§éfkuchafi, ktery je
odpovédny za maximalni vyuziti nakoupenych surovin, jejich zpracovani a odborného

vedeni svého tymu lidi.

V biopopelnici se nesmi objevit ani zbytky jidla. Podnik postupuje v ptipadé neprodaného
uvareného jidla tak, ze ho nabidne neziskové organizaci®?, které poméaha lidem v nouzi, bez
domova a ohrozenym rodinam. V pfipadné zajmu je neprodané jidlo pfedano zastupcim
organizace. Tento krok je bohuzel z hlediska pravidel hygienické manipulace s jidlem
kontroverzni a v disledku nedovoleny. Podnik se snazi normovat velikost porci vzhledem
ke kalorické hodnoté jidla, tak aby nedochazelo k vraceni jidla zdkaznikem a jeho
vyhazovani. V ptipadé ze zakaznik jidlo nedojedl, je mu automaticky zabaleno sebou pii
odchodu z podniku. Témito vSemi zpusoby se podnik snazi o redukci vyhazovani zbytka

jidla.

S WIKIUM s.r.0.
32 Nadéje, pobocka Liberec.
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Technologické inovace

Globalni vyroba slazenych perlivych néapoji zahlcuje zivotni prostiedi ohromnym
mnozstvim odpadu. Wilson — Powel (2021) uvadi, ze ve svétovych oceanech skonci podle
odhadti 24 miliard jednorazovych kelimk(. Producenti slazenych napoja sice tvrdi, ze
jejich obaly jsou recyklovatelné a ze se recykluji. Recyklaci se sice snizi objem

spotfebované ropy, ale pfi recyklaci vznika 1 enormni mnozstvi emisi.

Podnik v ramci svych podnikatelskych inovaénich aktivit pronajal za meésicni poplatek
sodobar**. Sodobar vyuziva pitnou vodu z vodovodniho tadu, kterou prefiltruje od chloru,
zapachu a pachuti. Zachyti nejmen§i mechanické necistoty a zredukuje obsah olova a
tékavych organickych latek. Zakaznikim je takto upravena voda servirovana ve
sklenénych karafach a za cenu nizsi nez je prodejni cena klasické vody v PET lahvi ¢i skle.
Sodobar umoziuje kombinace jemné perlivé a neperlivé v ruznych teplotach. Motivaci pro
pofizeni stanice bylo poskytnuti vyjimecné kvalitni sluzby zakaznikovi, zisk z prodeje
produktu, ale také eliminace odpadu ve formé sklenénych a PET obald, jejich skladovani a
manipulace. Podnik timto krokem znacné eliminoval odpad z oballi PET a skla, snizil
dopravni naklady v ramci distribuce (pozitivem je snizeni CO2). Tim, Ze si stroj pronajal,
uSetfil mozné primarni suroviny na jeho vyrobu. Vyhodou je, ze v cené pronjmu je

zahrnuta i pravidelna sanitace, udrzba, servis a vymeéna filtru.

V souvislosti s pouzivanim sodobaru je potfeba vyzdvihnout vyrazné snizeni plastového a
sklenéného odpadu. Podnik mél pfed vyuzivanim sodobaru mési¢ni naklady se vzniklymi
odpady ve vysi: naklady na odvoz sklenéného odpadu (v¢. DPH) 1.437,- K¢ za nadobu o
objemu 120 litra pfi frekvenci svozu 2 krat za 14 dni. Naklady na odvoz plastového
odpadu (v¢. DPH) 5.397,- K¢ za nadobu o objemu 240 litrd pii frekvenci svozu 1 krat
tydné. Po zavedeni inovacniho sodobaru vykazoval tyto snizené mési¢ni naklady na
odpady: naklady na odvoz sklenéného odpadu (v¢. DPH) 794,- K¢ za nadobu o objemu
120 litrd pii frekvenci svozu 1 krat za mésic. Naklady na odvoz plastového odpadu (vcC.

DPH) 1.972,- K¢ za nadobu o objemu 240 litrd pfi frekvenci svozu 2 krat mésicné.

33 Tti nejvetsi znedistovatelé plastem jsou vyrobci perlivych napojit.
> https://w-system.cz/product/ws-soda-clever-80-pou/.
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Pfinos sodobaru je z pohledu CE je znalny. Vyrazné doslo ke snizeni objemu odpadu.
Rocné doslo ke snizeni objemu sklenéného odpadu o 1440 litri a u plastu o 5760 litrt.
Tato vysledna cCisla jsou za podminky plné nadoby v dobé svozu (u PET jsou lahve

stlaCené lisem na lahve).

Nejptirozen€jsi zpusob, jak hydratovat organismus, je pit Cistou vodu. Kohoutkova voda je
nejudrzitelnéjsi volbou: je bez obalu, neni potieba ji extra prepravovat, je levna a kvalitni.
Kdyz jsou vnabidce podniku jen placené népoje, zakaznik nemé jinou volbu. Pro
provozovatele jakéhokoli gastro podniku, by mélo byt povinnosti® zajistit a nabidnout
kohoutkovou vodu zakaznikim zdarma (nebo za poplatek jako sluzbu v pfipadé vyse
uvedeného sodomatu). Bezplatny pristup k pitné vodé je vynikajici zptisob, nejen podpory

ochrany nasi pfirody a snizeni spotfeby cennych zdroji, ale i omezeni mnozstvi odpadu.

Co se tyCe zhodnoceni vyhodnosti pofizeni sodomatu, je potfeba se na ni podivat
z n¢kolika stran. Prvni pohled je eliminace financnich néakladd podniku diky snizeni
objemu odpadu. Tzn. diky snizeni frekvence intervalu svozu odpadu je rocni Uspora na
poplatku za svoz odpadu pro podnik ve vy$i 4 068 K¢. Druhy pohled, pro podnik vice
motivacni, je rozdil mezi vynosem z takto upravené pitné vody a ndkladem na provoz
sodobaru (pronajem, spotieba vody a energie). Tato finan¢ni Cast je pro podnik nejvétsi
motivaéni slozkou. Vzhledem k citlivosti udaji nebyla konkrétni castka majitelem sdélena.
Pro bézny provoz restaurace je vyuzivani sodomatu vyhodou i z hlediska odbourani

nutnosti skladovacich prostor (sklad balenych vod, prepravek) a manipulace.

Cigaretove nedopalky

Nenapadny odpad, ze kterého se stal globalni problém. Odpad z nedopalkd cigaret je
celosvétovym problémem?’. Roc¢ni produkce (2021) tabakovych spolecnosti piesahovala 6
biliont kust cigaret (1,3 milionQ tun cigaretovych nedopalkt). V pfirode se nedopalky
rozkladaji az 15 let. Cigaretové filtry jsou vyrobeny z acetatového vlakna (vysoce kvalitni

celuloza), ktera se po oCisténi a zahfati mohou preménit na plasty. Cigaretové nedopalky

55 Ve Spanélku vstoupil v platnost (4/22) zakon, ktery piikazuje restauracim povinné zatadit do své nabidky
bezplatnou kohoutkovou vodu.

36 Zaa jednu minutu Se ve svét€ vyhodi pies osm milioni cigaretovych $packi. Cigaretové nedopalky jsou

nejcastéjsim plastovym odpadem v mofich. Odpady z tabakového priimyslu obsahuji az 7000 riznych

Skodlivin.
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jsou svym slozenim brany jako ,,nebezpecny“ odpad a dochazi u ného k fragmentaci (jev,
pfi kterém vznikaji mikroplasty). Problematickym doprovodnym jevem je, ze se béhem
koufeni v materialu zachycuji skodlivé latky a poté se uvoliiuji do okoli (vody a pudy).

Napt. pro nékteré vodni zivoCichy je vyluh z cigaretovych nedopalkli doslova smrtelny.

Samotny material pouzity k vyrobé¢ filtri vyuzitelny je, ale musely by se eliminovat latky v
ném obsazené. V soucasnosti jsou cigaretové nedopalky nerecyklovatelné. Uvazuje se o
jejich mozném vyuziti ve stavebnictvi nebo do asfaltovych smési. Nicméné problémem

jsou toxické latky, které se mohou uvolrniovat do okoli a zptisob jakym je jich zbavit.

Novy kolektivni systém pro sbér a likvidaci nedopalkl se teprve piipravuje. A to na
zakladeé Evropské smérnice. Na nakladech spojenych s uklidem a likvidaci nedopalkt by se
dle smérnice méli podilet vyrobci. Tabakové koncerny by mély vstoupit do kolektivniho
systému, jejz budou financovat, a ktery za né bude vykonavat Cinnosti souvisejici

s odstranénim odpadu.

Odpadkové pytle

Podnik v ramci odpadového hospodafstvi pouziva plastové pytle na veskeré odpadky.
Doba, kdy postacoval jeden odpadkovy kos, ktery se jednou za €as vymyl, vyskladal napft.
starymi novinami a odpad vyhazoval do popelnice, je pry¢. Podnik pouziva klasické pytle
na odpad, které jsou vyrobeny ze silné LDPE ¢i HDPE folie o rizné tloustce. V restauraci,
kde je zvySena potreba hygienickych pravidel, jsou odpadkové pytle nedilnou soucasti
provozu. Veskeré odpadkové koSe v podniku, at’ uz v kuchyni, za barovym obsluznym
stolem Ci na toaletach, obsahuji plastovy pytel. Zde ma podnik manévrovaci prostor ke
zlepSeni. A to bud’ vyuzivanim plastovych pytla vyrobenych z recyklovanych plasta, napf.

plastové pytle vyrobené z biomasy.

2.3.2 Jednorazové nadobi

Kafe do papirového kelimku s plastovym vickem, cukrem a michatkem; rovnou dvé bréka
do limonady ¢i drinku; ob&d do polystyrenového menu boxu vcetné plastového sacku,
plastového ptfiboru a ubrousek k tomu... Véci, které poslouzi par minut, ale rozkladaji se
stovky let. SouCasny trend spoleCnosti dnesni doby vytvari tlak na nutnou zménu a
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odmitnuti a ukonceni jednorazového nadobi. Gastro podniky prechazeji na recyklovatelné
obaly, vyuzivaji vice materiald z pfirodnin a snazi se zakazniky motivovat k jinému

spotfebnimu chovani.

Platnd norma, kterd zakazuje prodavat a pouzivat plastové vyrobky, je jiz v platnosti.
Clenské staty EU obdrzely lhiitu s terminem uzakonéni k 3. 7. 2021. CR nema normativ
stale uzakonén, ale pokud ho pfijme bez pozmeénovacich navrha, bude doprodej zasob

maximalné do 30. 6. 2022.

Novinkou poslednich let je vyuzivani znovupouzitelného nadobi, které si muze zakaznik
koupit, nebo za poplatek pujcit. Lze uvést projekty napt. REkelimek a REkrabicka’” ktery
funguje na bazi zakoupeni plastové obédového boxu a jeho neustalé pouzivani ve
vybranych podnicich. Zakaznik zaplati zalohu za krabicku a v kterém kolik gastro podniku,

ktery je zapojen do tohoto projektu, ji mize vratit proti vyplaceni zalohy.

Gastro podniky mohou motivovat zédkaznika k noSeni vlastniho kelimku na kavu a jiné
napoje drobnymi slevami a jednorazové nadobi naopak vice zpoplatnit. Vlastni iniciativou
mohou gastro podniky odstranit nebo omezit zbytecné servisni jako napt. br¢ka, michatka,

porcovany cukr a podobné, popt. vyuzivat tyto dopliky z plné recyklovatelnych materiald.

Zkoumany gastro podnik nema zajiSténu zadnou z téchto sluzeb. Nevyuziva vratnych
menu krabicek. Podnik realizuje externi vydej jidla a piti formou jednorazovych obali,
které maji certifikaci pro biologickou rozlozitelnost (vétSinou se jedna o menu boxy

z cukrové titiny nebo papiru).

2.3.3 Obalové materialy

Obalové materialy tvoii jednu z nejvétSich slozek vzniklého odpadu. Jesté lepsi nez tridit

odpad, je nejlepsi jeho vzniku predchazet.

V gastro podniku vznikd obalovy odpad ve dvou oblastech. Vyznamnou skupinou jsou

obaly z dodanych surovin, ze kterych se vafi. Jedna se o obaly z riznych materiala, od plné

57 www.rekrabicka.cz, www.rekelimek.cz
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recyklovatelnych po nerecyklovatelné. Obaly z dodanych surovin ¢astecné snizil podnik po
dohodé¢ s dodavateli, a to diky distribuci surovin ve vratnych bednach ¢i vratnych obalech.
Velkym krokem ke snizeni mnozstvi obalii je nakupovani od eskych farmara®® a feznikd,
ale také drzeni se i sezonnosti potravin. Propojit se s , mistnim* dodavatelem piinasi
podniku vice vyhod, a to diky osobné&jSimu vztahu. Lze se individudlné domluvit na
objemech, sezonnich potravinach a frekvenci dodavkach zbozi, ale také na vyuzivani
vratnych obald, jako jsou napf. plastové bedny, boxy aj. Jedna se oboustranné vyhodny
vztah, kdy obé& strany profituji — podnik snizil platby za Casty svoz odpadu a mistni

dodavatel nenakupuje vysoké mnozstvi obalového materialu.

Druhou oblasti, kde v gastru vznikaji odpady z obalt, je pfimy prodej napoju zakaznikovi
v ramci poskytované sluzby. Jak bylo uvedeno vySe, podnik byl schopen diky pofizeni
stanice sodobaru snizit velké mnozstvi obali z napoji vody (sklenénych i plastovych).
Uspora souvisejici s pouzivanim sodobaru je jak v niz8i celkové &astce nakladd za svoz
odpadu, tak i v nepfimych nakladech spojenych s vyrobou a distribuci balené vody ke

koneénému zakaznikovi.

Podnik v ramci svych dodavatelsko — odbératelskych vztaht postupné eliminoval a vybral
nové dodavatele zbozi, ktefi dodavaji kvalitn€j§i produkty a pfistoupili na dohodnuté
podminky. DoSlo sice ke zvySeni poCtu dodavatelt, ktefi se snazi vozit zbozi
v zadlohovanych obalech, ve vétsich balenich, ale diky tomu ke snizeni mnozstvi odpadu.
Nevyhodou pouzivani vratnych obald je jejich manipulace, skladovani a rozliSeni dle

dodavatelu.

Obaly jsou v potravinafstvi dulezité nejen pro lepsi manipulaci s produkty a pro zachovani
jejich Cerstvosti a kvality, ale samozifeymé 1 z hlediska bezpeCnosti a zdravotni
nezavadnosti. Opacnym pohledem, obalovych materiald se dnes pouziva Casto az
nesmyslné mnozstvi, mnoho z nich by mohlo byt vyznamné eliminovany, nahrazeny

znovupouzitelnymi ¢i zcela vyfazeny.

Prikladem, kde 1ze hledat cesty ke snizeni vzniklého odpadu, mize byt mléko. Surovina,

jez v kazdé v kavarné a restauraci, proteCe denné na litry. Blizsi pohled na mléko a jeho

38 Napf. Microgardens — spole¢nost z Chrastavy, jenZ péstuje microgreens (udrZitelnym zpiisobem).
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distribuci ke koncovému spotiebiteli je naro¢ny proces v ramci objemu vzniklého odpadu.
Mléko se vétsSinou uchovava v napojovych kartonech nebo plastovych lahvich, které se bali
po Sesti (popt. osmi) kusech do dalSiho kartonu ¢i plastu. Z mlékarny do marketu putuje na
paletach obalené folii. Vétsi gastro podnik spotfebuje i 40 litri mléka tydné (primeérna
mensi kavarna az 80 litri tydné). Mléko ma za sebou, pii své cesté ke spotiebiteli, velkou
odpadovou stopu. Zkoumany gastro podnik objednava litrové napojové kartony. Pievedeno
do praxe to znamena 1,4 kg odpadu z napojovych kartont tydn€, 5,6 kilogrami mési¢n¢,

cca 67 kilogram ro¢ne.

Podnik se vramci bé&zného kuchyriského provozu snazi minimalizovat pouzivani
jednorazovych plastovych (svainovych) sackt. Nahrazuje je vyuzivanim kvalitnich
plastovych uzaviratelnych doz v rizném provedeni. V kuchyni pouziva velmi
frekventované vakuovaci pfistroj, ktery vyuziva technologii odsati vzduchu a zajisti tak
udrzeni Cerstvosti surovin v del§im Case. Vakuovani se v podniku vyuziva i pro uchovani
potravin v mrazicich boxech. Plastova vakuovaci folie je po pouziti vyhozena do

kontejneru na plast. V ptipad¢ znecisténi konci jeji cesta ve smésném odpadu.

2.3.4 Kavova sedlina

Ve zkoumaném podniku se denné€ namelou 0,75 kilogramt kavy. Extrahovana kava vazi
dvakrat vice nez Cerstvé namleta a to znamena celkovy odpad je okolo 1,5 kilogramu

kavové sedliny.

Dnes je jiz znamo, ze kavova sedlina je skvéle vyuzitelna surovina, ze které se da vytézit
velmi cennych zdroja. Kavova sedlina obsahuje mnoho cennych oleja, jenzZ mohou byt
pouzity jako napf. biopalivo, ¢i pro vyrobu bioplasti. Surovina muze byt také vyuzita pro
vyrobu pelet na topeni nebo pro vyrobu novych produktd, napt. kelimki Kaffeeform™,

t60

podrazek bot®®, nebo $perkli Rosalie McMillan®'. Své vyuziti nalezne i v kosmetice®?, nebo

% Www.kaffeeform.com

0 Www.kavefootwear.com

8 Www.notjustalabel.com/rosalie-mcmillan

62 Www.upcirclebeauty.com/, www.nafigatecosmetics.cz
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jako hnojivo pro rostliny. Kavova sedlina je vhodna i do klasického kompostu, ale i do

vermikompostéru.

Podnik svoji kavovou sedlinu recykluje do hnédé bio popelnice. Ve vyjimecnych
ptipadech si kavovou sedlinu odvazi sam najemce podniku na vlastni soukromy kompost.
Sedlinu k dalsimu vyuziti podnik nepfenechava. V pfipadé zajmu, pro dal§i zpracovani

sedliny, by byl najemce ochoten spolupracovat na jejim vyuziti.

24 Odpovédny nakup, regionalni spoluprace

Zbozi a sluzby, které podnik nakupuje, se riznou meérou podili na zatizeni zivotniho
prostiedi, na spotiebé surovinovych i energetickych zdroji. Odpovédné nakupovani je
limitovano omezenosti moznosti posoudit mozné socialni a ekologické dopady naseho
nakupu. V zakladni orientaci o charakteristice a jakosti vyrobkli pomahaji kritéria, napf.
obsah chemickych latek, material vyrobku, jeho skladba, misto a zpisob vyroby, zptisob

baleni, ekologické znaceni atd.

Nakupem lokéalnich potravin je mozné nejen snizit mnozstvi objemu plastového obalu, ale
také podpofit mistni ekonomiku a mistni regionalni zemédé€lce, ktefi maji ve vétSine

ptipadech mensi dopad na zivotni prostredi nez globalni znacky. Wilson — Powell (2021)

Pti vybéru dodavateld je dilezité, aby splniovali pozadavky na standardy kvality potravin a
vyrobkl, spolehlivosti dodavek, zajistovali soulad s platnou legislativou a nabizeli

pfiznivou cenu.

Podnik se snazi upfednostiiovat ¢eské, ale hlavné regionalni produkty, které nezatézuji
zivotni prostfedi vynalozenou energii zejména na dopravu. Pravé potraviny, které se objevi

na talifi v ramci jednoho bézného dne, ve vétsiné pfipadd nacestuji mnoho kilometra.

Tato problematika dovozu potravin je paléivé téma. CR se vstupem do EU ztratila v mnoha
oblastech svoji potravinovou sobé&stacnost. Situace se, ani po stale se zvySujicich dota¢nich
programech ur€enych do zemeédélstvi, neméni, ba naopak zhorSuje. Statni dohled a
nastartovani funk¢nosti v této problematice selhava. Piekazkou pro zlepSeni situace na

podporu regionalnich produktd jsou nadnarodni fetézce. Dle piedsedy obchodniho
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Druzstva CBA, Romana Mazaka totiz nadnarodni fetézce nemaji potfebu akcentovat Ceské
potraviny a nékteré z nich dovazi az 90 % vyrobkd ze zahrani&i. ReSenim se nabizi
moznost nadefinovani podminek prodeje Ceskych potravin témto nadnarodnim fetézciim.
Problematika podpory Ceskych potravin v sobé skytda mnohem Sir§i zabér, a to napf.
dobudovani skladovacich prostor pro ovoce a zeleninu v regionech, definovani nutnosti
omezeni dovozu surovin ze zahrani¢i za podnakladové ceny, podpora vyroby potravin
v CR (inspiraci lze nalézt v Mad’arsku®) a navyseni produkce zeleniny ze sklenikd atd.
Pochopeni nutnosti podpory regionalnich produktt, samotny spotiebitelsky postoj vSak
nestaCi. Pro zménu je potfeba definovani podminek z pozice statu. Pokud tyto pravidla
nebudou v obecné roviné stanovena a nebude konkretizovana jejich podpora, nelze provézt

zmeény v dodavatelko - odbératelském systému potravin podnikd a spotiebitelt.

Gastro podnik v ramci svych podnikatelskych aktivit spolupracuje s mistnim libereckym
femeslnym pivovarem, ktery je jeho hlavnim dodavatelem piva. VétSinu masa a masnych
produkti dodavaji mistni feznici z Liberce a Jablonce nad Nisou. Jedna se o maso ¢eského
ptvodu. Snaha podniku je i dodavat zakaznikim maso pochazejicich z volnych chovt.
Podnik spolupracuje s mysliveckym spolkem z Ceského Dubu, ktery mu dodava Gerstvou

zvetinu z regionu. Vybranou zeleninu a salaty dodava regionalni partnet.

Gastro podnik ma v nabidce jeden druh fairtradové BIO kavy a ¢aje. Uplatnénim principa
spoletensky odpovédného nakupovani | fairtrade®® lze zakaznikim nabidnout, za
obdobnou cenu, produkty v jesté¢ vyssi kvalité. Pfidana hodnota je v ptfipadé , fairtrade*

podpora dodavatelt, ktefi se chovaji zodpovédné.

Pecivo a pekaiské vyrobky podnik odebird od mistniho libereckého pekate (Jan Soukup),
ktery provozuje malou rodinou pekarnu. Mlyn Perner ze Svijan je hlavnim dodavatelem

mouky. Cukrarské vyrobky urcené k predprodeji dodava do restaurace cukrarka z Liberce.

3 V Madarsku je v platnosti zakon o privatnich vyrobcich. Pokud je chce kterykoliv obchod distribuovat,
musi je pfednostné nechat vyrobit v Mad’arsku. Jejich dovoz z jinych statl je zakazany.

% Fair Trade = spravedlivy obchod. Socidlng a ekologicky odpovédna vyroba potravin. Jedna se o zpisob
obchodu, jehoz cilem je piima a u¢inna podpora péstiteli a femeslnikli z rozvojovych zemi Afriky, Asic a
Latinské Ameriky. Obchod je zaloZen na vytvofeni partnerstvi mezi producentem na strané jedné a
spotiebitelem na stran¢ druhé.
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2.5 Energetické zdroje: voda a energie

Vétsina technologickych procest v restauraci je napojena na spotiebu vody. Od pfiipravy
jidla v kuchyni a pfiprava kavy, pfes myti nadobi, az po myti rukou a splachovani na
toaletach. Restaurace je mistem, ve kterém hraje hygiena zasadni roli. Pfi zpracovavani
potravin a piipravy jidla vznika enormné velké mnozstvi necistot. Najdeme zde nejen
Spinava kuchynska prkénka a kuchyniské nacini, lepkavé misy 1 varecky, hrnce, panve,
pecici plechy s pfipalenymi zbytky, ale také gastro nadobi pokryté krustou. V téchto
narocnych provozech jsou bezpodmineCnou nutnosti kvalitni a spolehlivé mycky na

kuchyniské nadobi, které zajisti i prvotiidni Cistotu a hygienu.

Cinnosti v ramci piipravy pokrmd, myti nadobi & zajisténi funk&nich sluzeb zakaznikovi
v ramci toalet, mnoho z téchto tkoni ma gastro podnik prostiednictvim jednoduchych

opatfeni regulovany tak, aby se spotfeba vody minimalizovala.

Lze uvést priklad na kapajicim vodovodnim kohoutku. Tato - pro nékoho malichernost -
znamena ztratu az 20 litri pitné vody denn€, coz je v pfepoctu za rok skoro 7,3 metru
krychlovych vody. V piipadé netésniciho splachovace vody muze dochazet k uniku vody
az mezi 150 az 2 000 litra denné, to znamena 54,75 az 730 metrt krychlovych vody za rok.
Pfi primérnych cenach vody se jedna, v piipadé€ jednoho kapajiciho kohoutku, o ztratu ve
vysi 715,- K¢ za rok. Jeden protékajici zachod mize odCerpat podniku financni prostiedky
v rozmezi ve vysi 5 365,- K¢ az 71 540,- K¢ za rok. Nejen financni stranka z uspory vody,
ale také v soucasné dob¢ diky stale vétsimu suchu, by mélo byt Setrné nakladani s vodou

samoziejmosti v jakémkoli provozu.

Gastro podnik pouzivéa profesionalni podstolovou my¢ku a my&ku na kuchyriské nadobi®.
Diky této myci technice je v podniku realizovan Uspornéjsi provoz, je snizena spotieba
vody (az o 25 % oproti predchozimu modelu, kterd podnik vyuzival). Diky tomu klesla
spotfeba elektrického proudu, mnozstvi pouzité chemie a tim se minimalizuji celkové
provozni naklady. Diraz je kladen na pravidelnou udrzbu, ktera v dlouhodobém kontextu

snizuje provozni naklady a snizuje mnozstvi spotiebované vody.

%5 Winterhalter - specialista na myti, jenz ruci za profesionalni feseni v oblasti komeréniho myti.
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Z pohledu plytvani vodou je mnohem uspornéjsi vyuzivat na toaletach bidety a vodni
trysky nez pouzivani toaletniho papiru. Praimérny bidet dle prizkumu spotiebuje méné nez
pul litr vody, co je mnohem mén€, nez kolik je potieba na vyrobu toaletniho papiru. Na
tomto prikladu je viditelné, jak se Ize pomoci zmény technologie ¢i produktu dostat blize

k cirkularnimu chodu.

Energie (elektricka energie, plyn) tvori ve vydajich gastro provozi jednu z vétsich polozek.
Z pohledu rentability provozu je nutnosti dbat na to, aby spotieba energii byla co nejnizsi.
Gastro podnik proSel celkovou rekonstrukci, ve které byly puvodni spotiebiCe vyssi
energetické tfidy nahrazeny novymi, popt. doslo k jejich repasovani. Gastro podnik tedy
pouziva efektivni spotiebice (v rozsahu A++). V provozu se snazi pracovat s pfirozenym
dennim svétlem, ve vSech prostorech jsou pouzivany usporné zarovky. Nedilnou soucasti
snizovani spotfeby elektrického proudu je pravidelnd udrzba lednic a sledovani jejich

namrazy v mrazacich.

2.6 Provoz

2.6.1 Varit beze zbytku, neplytvat jidlem

Par oschlych kouskt zeleniny, zbytek nedojedeného jidla zakaznikem, pil bedynky
citront, které zplesnivély, moc velka porce pfilohy, nadhodnoceny catering, tak zacina
cesta nespotiebovaného jidla do smésného odpadu. Realita v mnoha restauracich. I tomu
1ze predchazet predevsim spravnou komunikaci se zakaznikem - jedna otazka miize usetfit

vyhozené jidlo.

Spravné rozvrzeni poctu a velikosti porci by mélo byt vzdy prvnim krokem pied tim, nez
se kuchafi pusti do vareni. Efektivni planovani a nutny fad v kuchyni mize predchazet
mnoha zbytecnym zbytkim jidla. Kazdé jidlo je kaloricky jinak naro¢né na straveni.

Podnik vychazi vstfic zakaznikim vzdy na zakladé individualniho pfistupu a jeho prani.
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V piipadé prebytka z kuchyné (neprodana jidla) ma podnik menu nastavené tak, aby se
daly piipadné prebytky dale vyuzit. V soucasnosti existuje 1 mobilni aplikace®, ktera
zprosttedkovava prodej zbylého jidla se slevou. Aplikace ukaze podniky, které nestihly
prodat vSechno jidlo. Zbylé porce z menu nabizi se slevou. Zajemce si jidlo zamluvi a jesté
ten den vyzvedne. Je to cirkularni krok, ktery umoziuje nejen zamezeni plytvani jidla a
chrani zivotni prostfedni, ale také Setfi penize zakaznikim a kompenzuje naklady
podnikiim. Zkoumany podnik neni zapojen do tohoto systému. Podnik ma nastaven plan
zpracovani potravin a prebytkd. Najemce je spise naklonén darovani jidla mistni neziskové

organizaci, tzn. pfimé pomoci.

Mimo zbytkl jiz uvafeného jidla vznika v podniku potravinovy odpad i béhem samotné
ptipravy, napf. odiezky, slupky nebo duziny. Podnik se snazi, aby vé&tsi Cast téchto

potravinovych komponenta byla efektivné vyuzita.

Zde jsou uvedeny néekteré technologické postupy, které podnik vyuziva pro zpracovani
nevyuzitych potravinovych zbytkli. Z odkrojki zeleniny, listd, kostal a stonkl jsou
vyrabény domaci pesta ¢i bylinkové omacky. Naptf. kvétdk vareny spolu s listy ¢i
kedlubnova polévka varena s listy z kedluben je vyuzivana pro jejich daleko vyraznégjsi
chut’. Z pecek ze Svestek, zrnicek z malin a rybizu se vyrabi kvaSena limonada nebo ocet.
Ofechovou zbylou drt se susi a pouziva jako posyp dezert, snidafiovych menu nebo
salatu. Zeleninové 1 ovocné slupky se susi a poté rozmixuji na prach. Slouzi poté jako
kofeni a dochucovadla (napf. neoSetifené slupky citrust, rajcat, dyné i kfenu). Mozné

nevyuzité kufeci kiize zpracovavaji na chipsy.

Podnik ma tuto oblast velmi efektivné vypracovanou. Je potieba vyzdvihnout predevsim
praci Sétkuchare a jeho tymu. Za timto vysledkem se skryva spousty prace a jesté vice
kreativity. Kuchafina je naro¢na, zodpovédna a v tomto pfipadé je to o tom vytvofit z

obycejné suroviny, popf. jiz odpadu néco s piidanou hodnotou.

% https://nesnezeno.cz, https://zachranjidlo.cz/
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2.6.2 Uklid

Prioritni povinnosti gastro provozi je dodrzovani hygienické praxe a Cistoty. VétSina
standardnich Cisticich prostfedki obsahuje velké mnozstvi chemie, ktera ma negativni
dopady nejen na zivotni prostiedi, ale i zdravi zaméstnanct a zakaznikd, nebot jsou s ni v

kazdodennim pifimém kontaktu.

Cistici prostiedky mohou obsahovat toxické chemikalie, jenz zpasobuji mnoho zdravotnich
problému, vCetn€ astma, hormonalni nerovnovahy, neurotoxicity, poruchy reprodukce,

kozni vyrazky, podrazdéni o€i a dychacich cest, popaleniny nebo dokonce rakovinu.

Nedavna studie vyhodnotila rizika spojena s uzivanim Cisticich prostiedku. ,, Nase zjisténi
poskytuji dalsi ditkazy o vilivu expozice dezinfekcnim prostredkiim na dychaci potiZze a
zduraziiuji naléhavost zaclenéni aspektii zdravi pri prdaci do pokymii pro cisténi a

dezinfekci.* Orianne Dumas® (2022)

V poslednich letech se vSak uz na trhu objevuji alternativy Cisticich prostiedka, které jsou
urCeny specidlné pro gastro obory, svym slozenim jsou podstatné Setrnéjsi k zivotnimu

prostfedi a pfitom si zachovavaji u€innost.

Podnik si je védom rizik souvisejici s pouzivanim chemie. Proto na zéakladni udrzbu
vyuziva pfirodni univerzalni Cisti€e. Pro Cisténi kavovaru najemci restaurace dodavatel
kavy doporucil pouzivat Cistici prostiedek Setrnéjsi k zivotnimu prostredi, jehoz parametry
jsou deklarovany dodavatelem Cistici chemie urcené pifimo pro kavovary. Podnik
nevyuziva davkovace vuni v prostorach restaurace, nachazeji se pouze na toaletach. I zde
bylo domluveno s dodavatelem hygienickych a Cisticich pfipravki o dodani ekologicky
SetrnéjSich vini bez obsahu ftalatovych slozek. Pro Cisténi podlahy podnik vyuziva silny
podlahovy stroj, ktery vysaje podlahu zcela do sucha a nezanecha za sebou zadné zbytky

Cisticich prostiedku, pficemz pak neni, co by se vyparovalo®.

7 Vyzkumnice z francouzského Narodniho ustavu pro zdravi a 1ékaisky vyzkum (INSERM).
8 Toxické latky uvoliiujici se z podlahy pii uklidu zplisobuji nebezpedi vdechovani.
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Vedeni podniku si je v€domo, ze prechod na ekologické Cistici prostiedky je krok
spravnym smeérem. Je to sluzba pro zdravi své a svych zaméstnanci, zakazniku a také pro

ptirodu.
Podnik se snazi minimalizovat pii uklidu pouzivani:

e Polyuretanovych houbicek na myti nadobi, které nemaji dlouhou zivotnost, ale jsou
tézko odbouratelné. Jak wuvadi Wilson-Powell (2021) rozklad houbicky
s plastovymi draténkami trva az tisic let. Casteénou nahradu vyuZiva v provozu
tkané hadfiky z viskozy®, ale 1 napt. houby z lufa a dievéné kartace.

e Jednorazovych Cisticich ubrouskd.

e Papirovych roli a papirovych utérek.

2.6.3 Hygiena

Podnik dopliiuje jidelni servis svym zakaznikim kombinaci latkovych ubrouskid a
papirovych ubrouski. Prani latkovych ubrouskii a stolnich ubrust zajistuje mistni
libereckd pradelna™, ktera je zapojena v projektu EU , Snizeni energetické naroCnosti
provozu®. Dilema pouzivani kombinace ubrousktl z latky a papiru vzesla z intuitivniho
naciténi se na zakazniky. Volbu moznosti pouziti ubrousku je na preferencich zakaznika.
V soucasné dobé jsou na vzestupu papirové ubrousky a jiné produkty z bambusového
papiru. Dle Schulze (2020) je to dano tim, ze bambusové dievo je velice ekologické, nebot’

za jeden den naroste az o 1 metr.

Na toaletach podniku jsou nainstalovany zasobniky na papirové ubrousky. To zda je volba
papirového rucniku nejlepsi z pohledu plytvani pfirodnimi zdroji je velmi problematické
zjistit. Gastro podniky se obecné rozhoduji mezi technologii elektrického vysousece,
latkového rucnikt nebo papirového rucniku. Z existujicich studii nelze jednozna¢né vybrat
favorita. VSechny zpusoby suseni mokrych rukou maji své klady i zapory. Zalezi tedy na
mnoha vlivnych faktorech, napf. zda na ruce fouka teply nebo studeny vzduch, kolik

papirovych utérek si ze zasobniku zakaznik vytahne, historie zivotniho cyklu elektrického

®Hadfik je rozloZitelny, ale v&tsinou skonci na skladce, kde neni k jeho rozkladu dost vzduchu a tepla.
70Pradelna Koudelka a syn.
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spottebi¢e, ruCniku ¢i papirového ubrousku. V majoritnim poméru je vétSina studii
naklonéna spise elektrickym osouSectim, nez papirovym ubrouskim, které zanechaji trikrat
vétsi uhlikovou stopu. Ekologickym favoritem mezi elektrickymi osouseci je tryskovy

osouse¢ rukou, ktery pracuje na principu silného proudu vzduchu (bez ohfivani).

2.7  Rozvoj zaméstnancu

Beranek (2013) uvadi, ze prumysl pohostinstvi je typicky svou vysokou mirou
mezilidskych kontakt(, a proto je pod vlivem silnych etickych tlakd, ale i narok( na urcité

standardy chovani. Lidé pracujicich ve sluzbach maji pfimy vliv na jejich kvalitu.

Podnik usiluje o vzdélani zaméstnancu, zejména zvySovani jejich kvalifikace v oboru.
Cilem je dosahnout vyssi urovné znalosti, dovednosti a rozvoj klicovych kompetenci

pracovnika.

Provozovatel podniku si je plné védom faktu, Zze provoz a realizace vétSiny opatieni ve
vysledku stoji a padaji na tom, jestli je pfijmou za své i zaméstnanci. Snazi se o prvotni
zaskoleni pfi nastupu v oblasti chodu podniku, jeho problematiky stavajiciho nastaveni
odpadového hospodartstvi, konkrétnich tkonl a Cinnosti, které je potieba si v praxi osvoyjit.
K zajisténi stabilniho fungovani vySe uvedenych cirkularnich aktivit je potieba
zameéstnance motivovat, informovat je o dopadech jednotlivych aktivit souvisejici nejen
s pfimou praci, ale 1 s doplitkovymi aktivitami. Akceptovani zaméstnaneckych priorit jako
je respektovani potieb zaméstnanct, péfe o jejich zvySovani pracovniho povédomi,
zvySovani osobni kvalifikace a odborné zpusobilosti jsou nedilnou soucasti uspéchu

fungovani podniku jako celku.
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3. Identifikace slabych mist, navrhy, opatieni

Diplomova prace detailné analyzovala fungovani gastro podniku z pohledu cirkularity.
Diky ziskanym informacim lze definovat mozna slaba mista z pohledu CE a citlivé
predlozit moznéa individualni doporuceni. Je potfeba podotknout, ze uplny prechod k
cirkularnim principim si vyzada delsi Casovy horizont. Nékteré uspéchy vsak jiz ma
podnik za sebou. Doslo ke snizeni mnozstvi odpadii diky vyuzivani moderni technologii,
ale také diky zméné€ pouzivanych surovin. Doslo i k dal§imu pokraovani v hledani
moznych cirkularnich zmén, od pfechodu k Setrnéj§im Cisticim prostfedkiim az po zménu

dodavatela.

Kazda restaurace, kavarna €i jidelna ma jiny charakter provozu, odliSny typ zakazniku, i
svUj vlastni styl. Z tohoto divodu bude i feSeni cirkularni problematiky v gastro provozech
postaveno na bazi individualniho pfistupu s odliSnym moznym fesenim pro kazdy subjekt

podnikajici v tomto odvétvi.

3.1 Odpadova oblast

Technicky prostor

Spravné nastavené odpadové hospodarstvi by mélo byt jednou z hlavnich priorit podniku a
nasledné je také prioritni oblasti cirkularniho podniku. Maloktery provoz vsak naklada s
odpadem skuteCné tak, jak by mél a Casto z tohoto divodu nevédomky dochazi k

porusovani zakona.

Kazdy zivnostnik ma povinnost starat se o odpad, ktery vyprodukuje a zarovei ma narok
ziskat doklad o tom, jak s nim bylo nasledné nalozeno. Tato transparentnost tfidiciho
systému ma ukazat podnikatelim, ze tfidit ma smysl. Navic nosit sviij odpad do vefejnych

kontejnert je ilegalni.

Nastaveni problematiky spravného tfidéni odpadu v praxi brani i nedostatek prostoru. Za
obsluznym pultem je nedostatek mista na vSechny potfebné koSe. Pro bezproblémové
fungovani spravného tridéni v zdzemi kuchyné je tento prostor vyhrazeny pro odpad

nezbytny. V rutinnim provoze kazdodennich Ccinnosti, kdy byva pii plném vyuziti
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restaurace mnohdy stres pfi praci, je potfeba mit tuto prostorovou organizaci velmi dobte
zvladnutou. V opacném piipadé€ neni mozné po zameéstnancich pozadovat dislednost pfi
naro¢ném tiidéni tolika odpadovych polozek. Prioritou zaméstnance v kuchyni je pfipravit

zakaznikovi jidlo v pozadované kvalite€ a v co nejkratsi Cas.

Obaly z mléka

Mléko je nepostradatelnou polozkou kazdého gastro podniku a kavarny. Jeden litr mléka
tak za sebou zanechda spoustu materialu a odpadu. Odpady vzniklé pii spotiebé mléka lze
snizit (popf. jim predejit) pokud podnik prejde na individualni alternativni dodavatelsky
systém — napf. vratné lahve nebo kanystry (vétsi nadoby). Uz jen pii zavedeni vétSich
nadob muze snizit mnozstvi vysledného odpadu. Jak bylo uvedeno v ptedchozi kapitole
vetsi gastro podnik spotiebuje i 40 litri mléka tydné (primémma mensi kavarna az 80 litra
tydné). Zkoumany gastro podnik objednava litrové napojové kartony. Prevedeno do praxe
to znamena 1,4 kg odpadu z napojovych kartont tydné a cca 67 kilogramt ro¢né. Za cely
rok az 2080 kust napojovych kartont. V piipad€ Ze by podnik zvolil dodavku mléka napf.
v pétilitrovych nadobach, doslo by k uspore az 1664 napojovych kartonti ro¢né. Tento

“zbyte¢ny” obalovy material by se nemusel stat dalsi zbyte€nou environmentalni zatézi.

Vyuziti gastro odpadu

Podnik ma dobfe propracovanou politiku zpracovani gastro zbytkd. Dalo by se
konstatovat, ze s organickym odpadem je podnik schopen se zcela vyporadat v ramci
provozu nebo diky svozu bio popelnice. Problémem, spiSe spoleCenského razu, a to
z pohledu plytvani je neprodané jidlo, napt. z rautd a cateringovych sluzeb, které by mohlo
byt darovano potfebnym, ale konci v kosi. Je to dano tim, ze v praxi je témer nemozné
dodrzet vSechny pottebné hygienické normy v ptipadé darovani jidla. Podnik byl osloven
neformalni cestou mysliveckym spolkem z zadosti poskytovani zbytkl z kuchyriského
provozu pro ucely dokrmovani divokych prasat ve svych rajonech. Bohuzel 1 toto vyuziti

gastro odpadu by bylo smysluplné;si, nez ho pouze kompostovat.

Dal§i oblasti gastro odpadu je neefektivita vyuziti kavové sedliny pro dalsi ucelné
zpracovani. Najemce by tento odpad bezproblémové predal k dal§imu vyuziti, nez ho jen

kompostovat. Bohuzel v regionu neni podnikatelsky subjekt, ktery by tuto sluzbu vyuzil.
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Restaurace se ve velké mite pfiblizuje k nulovému gastro odpadu. Tzv. ,,zero waste* nelze
vnimat jen jako trend, ktery pfisel a zase odejde. Je to navrat k ptvodnimu lidské Cinnosti,
ve které cloveék z moznych dara piirody vytézil pro sebe a své preziti maximum. Pokud
zustaly potravinové zbytky, Casto navic koncily jako krmivo pro hospodarska zvifata
a jiného odpadu moc nebylo. V dnesnim pojeti je ,,zero waste pojem sklofiovany hlavné v
gastrooblasti, kde se stava nedilnou soucasti kucharské prace s mysSlenkou zuzitkovat

surovinu na maximum a vyhodit minimum.

Odpadkové pytle

Jak bylo uvedeno, podnik v bézném dennim provozu pouziva klasické pytle na odpad,
které jsou vyrobeny ze silné LDPE ¢i HDPE folie. Pravé v restauraci je nutné udrzovat
provoz dle stanovenych hygienickych pravidel a praveé Cisté a denné vynasené odpadkové
koSe, vCetné pytll, jsou zarukou Cistoty a hygieni¢nosti. Zde nelze jednoznac¢né doporudit
nejlepsi cestu, ktera by byla nejekologictési a cirkularné jasné definovatelna, a to z nize

uvedenych davodu.

V posledni dobé vychazi najevo z moznych studii”', ze biodegrabilni plasty obsahuji latky,
které jsou stejné toxické jako ty v béznych plastech. Otazkou je, zda jsou alternativy ke
konvencnim plastim lepsi pro zivotni prostiedi. Vlivnych faktort je mnoho a je potfeba
dalsich studii. Navazuje dal§i otazka ohledné moznosti efektivni recyklace bioplasti.
Kriticky pohled na bioplasty je 1 zpohledu jejich rozlozitelnosti. Konkrétné
oxodegradabilni plasty (jejich rozklad je diky vzduchu, spolu s puasobenim tepla
a UV zareni) a biodegradabilni plasty (rozkladaji se diky puasobeni bakterii). Provedena
Ctyileta studie’™ zaméfena praveé na rozklad téchto materiali zjistila, ze oxodegradabilni
plasty se zabéznych podminek na skladce nerozlozily. Navic piirozkladu vznikaly
tzv. plastové mikrocastice, které predstavuji spiSe potencidlni riziko. Biodegradabilni
plasty nedopadly 1épe. Ty zastaly po letech vyzkumu jejich rozkladu v kompostu prakticky

v nezménéném stavu (biologickou smés by bylo totiz potieba zahtivat na teplotu 60 °C).

"1 Bioplastics contain substances that are as toxic as those in ordinary plastics - https://phys.org/news/2020-
10-bioplastics-substances-toxic-ordinary-plastics.html

72 Studie provedena v letech 2011 — 2015 ve spolupraci s Ustavem experimentalni botaniky, Ustavem
rostlinné vyroby a spole¢nosti Eko-Kom.
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Z provozniho pohledu je mozna dat pouze efektivni doporuceni. Veskeré plastové pytle
pofizovat z jiz recyklovatelnych materialti a vyhazovat do kontejnert jen uplné plné pytle.
Popf. po jejich pouziti a vyprazdnéni je odlozit do spravného kontejneru dle uvedeného

symbolu. Urc¢ité je dobré sledovat mozné novinky a zmény v oblasti bioplastt.

Odpad z ndpojovych plechovek

Napojové plechovky se tfidi (spolu s ostatnim drobnym kovovym obalovym odpadem)
bud do Sedivych kontejnert, nebo je mozné je odvézt do sbérnych dvort. Recyklace
napojovych plechovek neni tak snadnd, jak se leckde muzete docCist. Folie, ze které je
plechovka vyrobena, je tenka. Pfi bézném taveni by shofela. Proto se plechovky lisuji do
,briket, . Takovéto slisované plechovky jiz je mozné zpracovavat metalurgicky. Pii vyrobé
téchto napojovych plechovek se v soucasnosti hojné vyuziva praveé recyklat. Ale i1 tak pfi

jejich recyklaci vznika mnozstvi odpadnich latek, jako jsou laky a barviva.

Recyklace hliniku neni v zadném piipadé ekologicka cinnost. Vaze se k ni masivni
doprava a zpracovatelsky primysl. I pfes naroc¢nost recyklace jsou hlinikové plechovky
stale oblibenéjsi. Duvodem je idealni skladovatelnost, dobra ochrana obsahu a jejich nizka
cena. Objem odpadu z hlinikovych plechovek ma rastovou tendenci. Jeho rozmach jde
ruku v ruce s vSeobecnym poklesem napojovych obali z PET. Odpovédi na otazku, co by
pomohlo ke zvySeni urovné vytfidénych napojovych plechovek, je jejich zalohovani.
Vzhledem k , efektivité“ recyklace hliniku je to mySlenka na misté v porovnani napt. s

plasty, kde jejich recyklace nedosahuje takové materialové kvality.

Podnik nema dotfeseny proces recyklace tohoto vzniklého odpadu. V prostorach podniku je

vyhrazena nadoba, ktera je po naplnéni odvezena osobné ngjemcem piimo do vykupny.

Podnik by si mél zajistit Sedy kontejner, kam lze odkladat pravé napojové plechovky,
plechovky od potravin a ostatni kovové predméty z domacnosti. Vzhledem k ristové
dynamice pouzivaného alu obalového materialu, bude tento krok nezbytnym. Idealnim
pomocnikem pii efektivni recyklaci je vyuziti lisu na alu plechovky, ¢imz je docilena
maximalni efektivita nejen pro skladovani odpadu, ale také snizeni nutnosti frekvence

svozu odpadu.
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Obrazek 144: Lis na ALU plechovky.
Zdroj: https://www.mevatec.cz/Lis-na-ALU-plechovky-d4624.htm?tab=description

Obaly z PET materidlu

Restaurace snizila mnozstvi odpadu z PET lahvi diky inovaci v podobé sodobaru. Mozné
doporuceni, v této fazi jejich cirkularnich kroku, 1ze zaradit opét pouziti lisu na PET lahve,
jako v pfipadé alu plechovek. Nejen ze dojde ke zvySeni kapacity kontejneru, a tim i
v budoucnu snizeni frekvence svozu odpadu (snizeni finan¢nich naklada), ale

zaméstnancim odpadne fyzické seslapovani lahvi, které je neoblibenou Cinnosti.

Ke snizeni odpadu z PET lahvi muze podnik pfispét i zménou prodejniho portfolia. Tzn.
mohl by prodavat napoje pouze v obalech, které jsou zalohované a vratné dodavatelim.
S timto krokem souvisi i zaji§téni technickych prostor pro skladovani a manipulaci

vratnych obald.
Nedopalky 7 cigaret

Koufeni ve spoleCnych prostorech omezil protikufacky zakon. Restaurace ma na svém
pozemku 2 popelniky pro zakazniky uréené na nedopalky. Popelniky jsou denné

vyprazdinovany do smésného odpadu.
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V CR neni regulatorng feseno, kam piimo recyklovat nedopalky ve formé odpadu. Jak bylo
uvedeno, cigaretové nedopalky jsou svym slozenim brany jako , nebezpeény“ odpad,
Nejucinngjsi strategie vzniku veskerého odpadu je jeho predchazeni. V tomto piipadé je
situace slozitéjsi. Je vice personifikovana, jde totiz o jistou formu zavislosti. Problematika
1éCeni zavislosti na tabaku spada do oblasti mediciny a psychologie. Pro nase ucely, je
mozné brat jako realné moznou cestu ke snizeni odpadu, zajistit vyhozeni nedopalku tam,
kde ho potfebujeme mit. A nasledné tyto odpady likvidovat. Dale lze regulatorné
motivovat kuraky k tomu, aby své nedopalky odhazovali tam, kam maji. Jinou z moznosti
je pouziti organickych filtri, které jsou v pfirodé plné€ rozlozitelné. Bohuzel je to opét

s komplikacemi: organicky filtr’? obsahuje taktéz toxické latky™ jako v pripadé umelého filtru.
Obaly

Podnik by mohl docilit ekologictéjsiho a ekonomictéjsiho provozu diky dalsi redukci

odpadu vzniklého z obalovych materiala. Konkrétni kroky by mohly vypadat takto:

o objednavat suroviny ve vét§im baleni, popt. ve vratnych obalech,

o vyrabét vlastni napoje ¢ limonady, popf. volit ve vétSim pomeéru
zalohované sklo,

o zacit spolupracovat v bezprostfednim okoli s bezobalovym obchodem, popf.
navazat obchodni vztah na farmarskych trzich,

o snazit se domluvit s vétsinou dodavateld na omezeni mnozstvi oball, popt.

zvolit nového, ktery jiz tyto moznosti nabizi.
Kavova sedlina

Pro efektivnéjsi vyuziti gastro odpadu, 1 kavové sedliny v soucasné dob€, je mozné vyuzit
tzv. vermikompostéru, ktery umoziuje likvidovat bioodpad pomoci specialniho druhu
zizal. Tim by se splnilo zvySeni vyuziti odpadu z kuchyné (nekon¢i pouze v bio odpadu)
diky pfeméné zbytkd jidla na kvalitni hnojivo (tzv. Zzizali ¢aj). Vzniklé hnojivo z

vemikompostéru by mohlo byt vyuzivano pro hnojeni vnitinich i venkovnich kvétin.

3 Organicky filtr je na bazi celuldzy, baviny nebo Inu a v pfirodé je schopen se rozlozit.
74 Arsen nebo formaldehyd.
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Obrazek 155: Vermikompostér.
Zdroj: https://www.idnes.cz/hobby/domov/video-kuchynsky-odpad-vam-zizaly-premeni-na-
kompost-i-v-byte. A110509_135156_hobby-domov_mce

Jednordzové obaly

Pro jidlo a népoje pro odnos sebou vyuziva jednordzové nadobi, které je vyrobeno
z certifikovanych pfirodnich materialti (napt. palmové listy, cukrova titina, papir, lepenka
aj.) urCenych pro potravinovy pramysl. Jednorazové plastové krabicky, kelimky, brcka
podnik jiz nepouziva v souladu s platnou legislativou. Otazkou je, zda vyuzivani téchto
pfirodnich materiali vytesi problém s redukci mnozstvi odpadl jednorazovych obali, zda
je spravnym krokem ke zvySeni objemu recyklovatelného odpadu, zda jsou opravdu tyto
ptirodni materialy zcela rozlozitelné a zda nezatézuji zivotni prostfedi vice nez predchozi
komponenty. A v neposledni fadé zda jsou tyto pouzivané materialy, které prichazeji do

ptimého kontaktu s potravinami, bezpecné.

Vsechny tyto odpovédi jsou tak trochu zahaleny slibnou vizi néfeho ekologi¢téjsiho nez

byl predchazejici stav. V souCasné dobé jsou jiz k dispozici studie, které zjistily, ze
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jednorazové nadobi muze obsahovat zbytky pesticidl, fluorované latky”, chlorpropanol

(karcinogenni latka), hlinik (neurotoxicka latka).

To, aby mohly vyrobky ohrozovat spotfebitele na zdravi, by mélo zakazano. Z pohledu
cirkularity a jejimu se pfiblizeni je tedy nejasné definovat, zda pouzivani jednorazového
nadobi z pfirodnin, je smysluplnéjsi cesta. Divodem je prave otazka délky rozlozitelnosti,
a to z divodu technologické upravy téchto produktt. Jedna se zejména o zvysSeni odolnosti
proti vlhku. To je dosazeno diky potahu polyetylenu, coz je opét plast, konkrétné
termoplast. Takto upravené produkty jsou Spatné rozlozitelné a na druhé strané jsou Spatné
recyklovatelné, pravé z davodu spojeni vice slozek, napf. papiru a polyetylenu nebo

lepenky a polyetylenu.

Dalsim proticirkularnim principem je i vysoka uhlikova stopa téchto produkti. Zatimco
suroviny, jako napf. papir, lepenka ¢i dfevo mohou byt mistni vyroby, tak oproti tomu
suroviny, jako jsou cukrova titina, bambus nebo palmové listy se musi dovazet tieba 1 pies

celou planetu ke zpracovani.

Jistym krokem k feSeni eliminace odpadu z jednorazovych obala je vyjit vstiic zakaznikovi
a umoznit mu prodej do vlastnich nadob ¢i oballi pfinesenych. Dle odborného stanoviska
SZU (2018) je potieba si v t&chto piipadech uvédomit, Ze provozovatel restaurace nema
moznost ovlivnit hygienicky stav pfinesenych nadob ¢i obald a jejich vhodnost pro styk
s potravinami, nebo jejich vhodnost z hlediska udrzeni kvalitativnich parametri dané

potraviny, coz mize byt nasledné problematické pfi feseni pfipadnych reklamaci.

Doporucenim v tomto pfipadé je zapracovani této moznosti vydeje potraviny do vnitfnich
postuptl v ramci zasad na bazi systému kritickych bodi (HACCP — Hazard Analysis and
Critical Control Points), nebo pfipadné prodej do pfinesenych obalti zakazat. V pfipad€,
kdy se podnik pro prodej do spotiebitelem pfinesenych nadob rozhodne, musi nastavit
postupy, jez budou zaruCovat omezeni kontaminace jim prodavanych potravin dalS§im

spotrebitelim ¢i ke kontaminaci surovin, z nichz jsou pokrmy vyrabény.

5 Fluorované latky se pouzivaji k vyrob& vyrobki, které nesmi nasaknout vodou nebo tukem. Jejich
pouzivani u zbozi pro styk s potravinami je zakazano od 1éta 2020. Vyrobci ovSem stale smi prodavat
produkty vyrobené jesté¢ pied platnosti zdkazu.
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Vyuzitelnd ukazka fungovani cirkularniho feseni pfi eliminaci odpadu z jednordzovych
plasti’, je zapojeni se do systému vratnych obalG spoleCnosti REkrabic¢ka. Jedna se o
znovu pouzitelny obal na jidlo vyrobeny ze 100% recyklovatelného materialu. Jeji vyroba
je v CR, coz minimalizuje jeji prepravni naklady (a nepfimo dochazi k redukci produkci
CO2 spojené s jeji vyrobou a distribuci). Zakaznik si do ni maze nechat zabalit jidlo a

nasledné REkrabicku vratit partnerskému podniku.

Protoze vétSina jednorazovych kelimkd se vyrabi z papiru potazeného plastem, bylo by
nejlepsim ekologickym krokem podniku zajistit moznost zakoupeni 1 opakované

pouzitelného kelimku.
Vakuovaci sacky

Nedilnou soucasti technického vybaveni restaurace je vakuovaci pfistroj. Vakuovani
zajistuje uchovani potravin (prodlouzi zivotnost potraviny az o n€kolik tydnti), zabraruje
nacichnuti, pomaha v predpfipravé surovin na vafeni, efektivni marinovani masa do

marinady a pomoc pii dlouhodobém vareni metodou sous-vide.

V restauraci je vakuovani velmi Casté pravé z vySe uvedenych pozitiv. Bohuzel vakuovaci
pytlik je opét plast (polyamid/polyetylen) a ve vétSiné piipadd po pouziti konéi ve
smésném odpadu z divodu znecisténi. Vakuo pytliky jsou vicevrstvé obaly (kompozitni
materialy) a jsou recyklovatelné jen v omezeném rozsahu z divodu nevhodnosti pfi

mechanickych recyklacnich procesech

V téchto ptipadech 1ze doporucit opakované pouzivani sacku z folie po umyti (umoziiuje-li
to technologie a stav sacku). Dale se vedeni restaurace muze pokusit o zajiSténi vakuo

pytlika z jinych, zdravotné nezavadnych (BPA free), ekologictéjsich materialt.

76 Dle odhadu Onieje Sirocka, zakladatele REkrabicky. je celkova tispora jednordzovych obali na vice nez
1,5 tuny odpadu kazdy mésic.
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3.2 Provozni oblast

Voda

Snizeni spotieby vody je ve vétSin€ piipadii navazano na technologické inovace zafizeni Ci
Casti nemovitosti, kde sidli restaurace. Restaurace neni provozovana vlastnikem. Proto
veskeré¢ mozné inovativni prvky a zasadni technologické zmeény jsou v kompetenci
rozhodovani majitele nemovitosti. Ve vySe uvedeném smyslu pravniho vztahu k majetku
restaurace muze najemce restaurace snizit spotiebu vody diky tzv. perlatorim, pravidelné

kontrole vodovodnich kohoutkt a protékani toalet.

Restaurace prosla pred nékolika lety rekonstrukci. Diky ni, byly na toalety instalovany WC
s dvojim splachovanim na WC. Pii pfipadné dal§i rekonstrukci by mohla restaurace
zefektivnit nakladovou stranku podniku diky instalaci bidetd a zajiSténi technologie na

recyklaci vody, ¢i vyuziti vody destové.

Energie z obnovitelnych zdroju

Nelze premyslet v parametrech CE, jestlize tempo, kterym Cerpame piirodni zdroje, vyvari
nejistotu pro budouci generace, zda budou existovat v ramci stejnych produkénich a
spotiebnich parametrech. Cistou energii je potieba &erpat ze Slunce, jenz sviti pravé ted’,
vétru, ktery nyni vane. Oblast uspory energii je oblasti predev§im plnad inovaci, novych

technologii.

Snizeni elektrické energie lze napf. zabudovanim tryskovych osouseCl na toaletach.
Restaurace by mela vyuzivat spotiebiCe s nejnizsi energetickou narocnosti. V oblastech
spotfeby energii, napt. chlazeni, osvétleni, vytapéni atd. by mél majitel nemovitosti ve

spolupraci s najemcem dohodnout na zajisténi energetického auditu.
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Eliminace potravin s velkou uhlikovou stopou

Existuji rizné pohledy. Nejznaméjsi je certifikace potravin ,,BIO* znackou (tzv.
bioprodukty”), nebo jiz zminéné oznaceni ,fair trade”. Nékteré potraviny ale svym

pestovanim, dopravou a spotiebou spolu nesou obrovskou uhlikovou stopu.

Dle Wilson-Powell (2021) jsou mnohé potraviny vyrabény ekologicky, ale po urcitych
plodinach je extrémni poptavka. Vypéstovat tyto oblibené (nekdy moddni) plodiny

v poptavaném mnozstvi a k tomu udrzitelnym zptusobem nelze.

Mezi soucasné problémové potraviny, které jsou velmi oblibené a nesou sebou velkou

environmentalni zatéz:

e Avokado — velka obliba a preference u spotiebitelti této plodiny byly podporeny
védeckymi studiemi. Tlak nadmémé poptavky spotiebiteld, nuti a finanéné
motivuje péstitele v danych oblastech, k niCeni pralest a rozSifovani avokadovych
plantazi. Kdyz pficteme suroviny”™ a energii, vazici se ke sklizni, skladovani a
dopravé, realita uhlikové stopy této plodiny je alarmujici.

e Quinoa — oblibend plodiny, které je charakteristickd svoji extrémni nutri¢ni
hodnotou. Diky této plodiné dochazi k odlesnovani a narGistu pouzivani pesticidu

v Peru.

Podnik by mohl omezit plodiny, které piinaseji vysoké Skody v ekologickém méfitku.
Spotifebu a vyrobu problematickych produkti je mozné omezit jediné tim, Ze je nebudou
spotiebitelé kupovat. Neni asi smysluplné, aby se podnik dané potraviny ve své nabidce

uplné vzdal, ale jde o to snizit jeho frekvenci napt. pfi planovanych polednich menu.

Podnik by mél do svého jidelniho listku zahrnovat vice vegetarianska a zeleninova jidla. Je
prokazano, ze neefektivnost zivoci§ného prumyslu je zpisobena tim, Ze i zvifata musi byt
prvné vykrmena. Vice jak tfetina svétové zemédelské produkce je vyuzita pouze na

krmivo. Zivocisna vyroba zvySuje spotfebu vody”. Cim méné bude strava obsahovat masa,

77 Jakdkoliv surovina rostlinného nebo Zivo&isného pivodu, kterd pochazi z ekologického hospodaistvi a je
na ni vystaven platny certifikat.

8K vypéstovani jednoho avokada je tfeba az 350 litri vody.

79 A7 tietina vody spotiebované v zemedélstvi se vyuZije v Zivo&i§né vyrobe.
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tim je uhlikova stopa nizs§i. Vegan ma asi o 60% mensi uhlikovou stopu nez konzument

masa.
Domaci limonddy

Podnik by mohl diky inovac¢nimu sodobaru omezit nabidku sycenych slazenych napoja, a
tim eliminovat jeho spotfebu a vzniklé obaly jako odpad. Vyroba slazenych limonad je
velkou ekologickou zatézi. EkologiCtéjsi cesta, jak 1ze uhasit zizen, je nabizet zakaznikiim
kvalitni sycené domaci ndpoje vyrobené pfimo v restauraci®. Souvisejici problém
sycenych limonad a sladkych napoju je i v jejich obsahu. Tyto napoje jsou Casto slazeny
kukufiécnym sirupem, ktery se ziskavad neudrzitelnymi zemédélskymi metodami®'.
V neposledni tadé je tu 1 nutno zminit velkou spotfebu vody pii vyrobé limonady. Dle

Wilson — Powell (s. 61, 2021) je potieba na pul litru limonady az 170 litrd vody.

Vice vegetaridanskych (i veganskych) jidel

Zajem o alternativni formu stravy roste. Prizkumy ve spole¢nosti ukazuji, ze 21 % lidi
v CR omezuje konzumaci masa a Zivo&isnych produkti. Nejéast&j§im divodem zafazovani
rostlinné stravy je zdravi. Zivo&igna vyroba potiebuje na vyrobu jednoho kilogramu
produktu vice vody, nez rostlinna®. Zivo&i§na produkce sebou vaze i dali problém
,kravského prdéni®, a to vznik sklenikového plynu methanu®. Dle FAO vznikne pii vyrobé

jednoho kilogramu masa 34,6 kilogramu oxidu uhlic¢itého.

Zmeéna nabidky, jeji roz§ifeni o rostlinné komponenty (mimo potravin s vysokou uhlikovou
stopou) v jidelnim menu je vyzvou nejen pro podnik a zakaznika, ale je to krok ke snizeni

environmentalni zatéze.

80 Pouzitim doméaciho sifonu lze primémé snizit mnozstvi jednordzovych plastovych obali v obéhu o 550
kusti rocng.

81 Kukufice je dominantni monokulturou. Pii primyslovém pé&stovani se vyuziva fada pesticidi, dochazi ke
zneCisténi vody atd. Wilson-Povell (2021). Kukufice je z pohledu spotfeby ropy a uhlikové stopy, na tom
hiife nez cukrova titina nebo fepa.

82 Podle FAO je na vyrobu jednoho kilogramu hovéziho masa potfeba 14 400 litra vody, oproti tomu na
vyrobu kilogramu brambor jen 290 litrli a na vyrobu ryZe 2 500 litru.

83 Methan pfispiva ke klimatickym zménam v atmosféfe.
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33 Personalni oblast

Osobni demotivace tridit

Soucinnosti personalu v oblasti odpadové politiky a tiidéni v podniku je zajiSténa prvotnim
Skolenim a postupnym zacvikem v ramci bézného provozu. Velka ztrata motivace pfi
tfidéni pfichazi s informovanosti vSech zucastnénych o nizkém zpétném a opétovném
vyuziti roztfidéného odpadu. Dle dostupnych statistik je vyuzito z recyklovaného odpadu
cca 40%. Lidé, zamé&stnanci, instituce v CR sice mohou byt ,,pieborniky v tiidéni, bohuzel
faktem zastava, ze si vlastni odpad nedokazeme zpracovat a preposilame ho do zemi
tfettho svéta. Zde je prostor pro institucionalni feSeni, a to vybudovani silnéjsi
infrastruktury pro zpracovani vlastniho odpadu. Clovék je bytost premysliva, pii svém
konani potfebuje propojovat smysluplnost a logicnost. V mnoha pfipadech je v nadlidském
usili pozadovat po podfizenych ¢innosti, které nejsou zcela obhajitelné ve svych zakladech

a které z pohledu jedince postradaji smysl.

Nefunkénost zpracovani vlastniho odpadu lze demonstrovat na piedchozich letech. Cina se
vroce 2020 odmitla stat odpadkovym koSem svéta a zpfisnila podminky na kvalitu
vykupovaného papiru. Cena papiru poklesla. V mnoha ptipadech musely obce svozovym
firmam za vytfidény papir dokonce platit. Paradoxné pravé toto je zcela v rozporu
s pravidly pro cirkularitu. Paradoxné pfi ohlédnuti zpét, nebyly ucinény kroky na podporu
zvétSeni kapacit naSeho odpadového hospodarstvi. Ona obdobna krize s papirem nastala jiz
v roce 2009. Krize v roce 2020 nepiinesla zadné znacné zmeény. Stale mame nedostatek

zavodu pro recyklaci a papir se hromadi ve sbérnach.

Chybéjici vzajemnd spoluprdce, vyména zkuSenosti

V soucasné dobé existuje malo gastro podnikt, které by podnikaly v cirkularnim duchu.
Pro gastro podnik je etapa zahajeni cirkularniho fungovani naroéna. Uplny novadek nema
moznost prfedavani informaci mezi podniky se stejnym mottem. Mozna spolec¢na setkani a
diskuse by vedla k prfedavani cennych rad a zkuSenosti. Dochazelo by k informacnimu
propojovani jednotlivych zainteresovanych subjektd. Timto pristupem by se povedlo
polozit zaklad pro utvoreni nové sité, ktera by vedla ke snadnéj§i vzajemné komunikaci.

Tim by se také oteviel novy prostor pro sdileni inovaci. A pravé moznost sdilet osobni
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zkuSenosti z praxe a pomoc fesit konkrétni problémy spolecné, byla jednou z véci, které by

pozitivn€ posunuly akceptovani cirkularniho podnikéani.
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Z.avér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat rozsah jednotlivych Cinnosti podniku z pohledu
CE. Zjistit, které aktivity podnik jiz cirkularné realizuje a které je potfeba pozmeénit tak,

aby mély mensi environmentalni dopad.

Prvni kapitola je zaméfena na teoretickou oblast, ve které je definovana podrobna literarni
reSerSe, vysvétlujici jednotlivé souvislosti a zakladni pojmy, které konkrétné souviseji s CE
a jsou nutné k porozumeéni nabizené problematiky. Jsou zde predlozeny vybrané literarni
prace, které daly zaklady pro vznik CE. Popisuje jednotlivé principy, na kterych je model
CE zalozen. Definuje strategie CE pro tspé$nou implementaci filozofie CE. Zduraziiuje
dilezitost identifikace moznych determinanti CE a jejich vzajemné pusobeni. Kapitolu

uzavira legislativni ramec vyty¢eny EU a jeho definované standardy.

Druhé a nasledné treti zavérecna kapitola se vénuje vybranému podniku. V uvodu je
zkoumany podnik predstaven a popsan mozny manévrovaci prostor gastronomie pro
vyuziti prvkd CE. Prace predstavuje zhodnoceni zapojeni CE do aktivit, realizace prvku a
principii CE vybraného podniku. Porovnava aktivity s necirkularnimi. Zkouma hlavni
problematiku ¢innosti podniku z pohledu CE. Definuje, na zdklad€¢ dostupnych informaci,
mozné individualni navrhy a uvadi pfilezitosti s cilem volby feSeni. Bylo zji§téno, jaké
aktivity jiz podnik realizuje dle filozofie CE. Byly vytyCeny oblasti, které je potfeba resit

nejvice a u kterych je zaroven velky potencial pro konkrétni zmény a zlepSeni.

Z diplomové prace vyplynulo, Ze restaurace a ostatni gastro provozy, cela tato hospodaiska
Cast, mize svym postupnym piechodem na CE pomoci Setfit Zivotni prostfedi, snizovat
energetickou narocnost provozu a poskytnout zakaznikim kvalitni sluzby s pouzitim

lokalnich produktt.

Dle poskytnutych praktickych informaci uvedenych v praci je evidentni, ze cirkularni
restaurace se odliSuje ve svém sektoru spravné nastavenym odpadovym hospodarstvim,
které vede k pfedchazeni odpadu a jeho redukei, efektivné vyuziva zdroje a chova se Setrné
k zivotnimu prostfedi. Dalsi odlisnosti podniku je optimalizace mnozstvi objednavanych

surovin, produkovaného jidla a hlavné cirkularni restaurace dusledné tiidi veskery
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potravinovy odpad nebo ho posila k dalsimu vyuziti, popt. ho kompostuje. Cirkularni

restauraci zajima puvod surovin a podporuje lokalni dovozce.

Konkrétnim zjisténim zavedeni cirkularity v podniku bylo snizeni produkovaného odpadu.
Diky cirkularnim opatfenim mohl podnik omezit frekvence svozu odpadu, a tim podnik
zmens$il svij environmentalni dopad, ale docilil i nemalych finan¢nich uspor. Prace
ukézala, ze cirkularni provoz podniku totiz neznamena vzdy vétsi naklady a narocnéjsi
obsluhu. Pravé naopak. Z teoretické Casti prace 1ze v mnoha momentech nalézt verifikaci

toho, ze vétsiné produkovaného odpadu se da celkem jednoduse predchazet.

Diky této praci bylo zjisténo, ze podnik vyuzival ve vétsSim poméru principy CE intuitivni
formou jesté¢ pred jeho zahijenim zkoumani. Diky této praci dostali zaméstnanci vice
informaci pro odpovédnéjsi a ekologiCtéjsi chovani a byli jesté detailnéji uvedeni do

problematiky jednorazovych plasti a kompostovatelnych materiald.

Najemce 1 zaméstnanci pochopili, Ze zajimat se o problematiku ekologie a tfidéni odpadu
neni dobré chéapat pouze jen jako formalitu, ale pfedev§im ze prispiva k omezeni
negativnich dopada nasich Cinnosti v neprospéch budoucich generaci. Podnik zapojeny do
cirkularniho procesu muze dosahnout z dlouhodobého hlediska v mnoha ohledech lepsich
vysledki ve svém oboru. A to nejen z pohledu ziskovosti, ale i z pohledu udrzitelného

rustu.

Realny ekonomicky dopad zavedeni CE do aktivit podniku je hufe vy¢islitelny. Zcela jasné
lze fici, ze zabudovani pravidel CE ma celospoleCensky pfinos v podobé snizeni

negativnich externalit na zivotnim prostfedi a zdravi obyvatel.

Prechod na CE neni pouze o tpravach zaméfenych na snizeni negativnich dopada soucasné
linearni ekonomiky. Jedna se spiSe o systémovy posun spoleCnosti. Je nutné provést
hluboké systémové zmeény, které mohou provadét predevsim lidé na institucionalni Grovni.
Od nich, a ve spolupraci s védeckou komunitou, by mély vznikat potfebné legislativni

upravy, zmény a podpory.

Ve vétsiné svétovych ekonomik nicméné chybi dostateCna politicka vile k vyrazné

transformaci celé ekonomiky, energetiky a spoleCnosti zptusobem, jenz by vedl
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k podstatnym zménam. Jak bylo jiz uvedeno, problém transformace smérem k CE neni po

technické roving, ale hlavné po spravné-institucionalni a ekonomické.

Nachazime se na pocatku krizové situace. Bez zéasadni zmény piebudovani celych
ekonomik, ve kterych musi byt kladen diraz na CE, efektivni recyklaci a zcela jiné vyuziti
ptirodnich zdroju, se budou destruk¢ni pfirodni procesy nadale prohlubovat a drasticky

dopad odnese predevsim dnesni mlada generace.

Nyni je potfeba pokracovat v trendu zvySovani podilu zpétné navracenych surovin do
hospodarstvi na celkové spotiebé surovin. ZvySovani podilu druhotnych surovin jako
nahrady za neobnovitelné zdroje. To jsou zasadni nastroje k zajisténi dlouhodobé
udrzitelné vyroby. Nesoustredit se jen na konec cyklu, tj. na odpad. Je potieba zasahnout
do celého zivotniho cyklu vyrobku ¢i sluzby, fesit problematiku obalového hospodafstvi a
zivotnosti vyrobkt nebo pouzivanych materiala. Nutnosti bude zakomponovani do vyroby

odpoveédnost podnika za dopady svych ¢innosti na Zivotni prostiedi.

Zavedeni CE a jeji podpora hraje dilezitou roli i diky chovani zakazniki a jejich
spotiebnim zvyklostem. Nutnost zmény spotiebitelskych navyka a zivotniho stylu bude
zasadni. Zakaznici jsou v této oblasti hlavni aktéfi, ktefi maji moznost diky svym
spotfebnim rozhodnutim, pfispét ke zméné vyuzivani zdroji hospodarstvi skrz fizeni
produktové nabidky firem. Soucinnost mezi vyzkumem, inovacemi a technologickym
vyvojem jsou velmi dilezitymi faktory pro pifechod na CE a je nutné je posilit. Urychleni
prechodu na ob&hové hospodarstvi l1ze také docilit sdilenim znalosti a také zakotvenim ve

vzdélavacich programech a oborech v ramci celého Skolniho systému.

Kolobéh zdroji fungoval v piirodé a v naSich zivotech odjakziva, jen jsme na négj
zapomnéli. Poodstoupili jsme od selského rozumu, jenz nas vedl k Setrnosti. Jako
konzumni spoleCnost jsme vytvorili linearni ekonomiku. Ta sice uspokojuje lidské potieby
pod taktovkou: brat, vyrabét a vyhodit, ale dlouhodobé stoji na vratkych zakladech. S
ubyvajicimi zdroji uz sotva zvladneme udrZet stavajici tempo rustu narokd nas vSech. A

proto se spolecnost snazi o nalezeni feSeni a jednou z cest je model CE.

Pro tuto diplomovou praci vénovala zamysleni k tématu osobné ekologicka ekonomika

Nad’a Johanisova (2022): "Zdchranu prirody a planety nelze oddélit od radikalni promény
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ekonomiky a od zmén v zazitém ekonomickém mysleni. Hana Arendtova kdysi mluvila o
"banalité zla", kdy ke zlu (konkrétné popisovala pritbéh nacistické genocidy Zidii) dochdzi
tim, Ze lidé bezmyslenkovité nasleduji to, co délaji druzi, a za "normdlni" se povazuje néco,
co je ve skutecnosti destruktivni a mordlné neobhajitelné. V takové pozici jsou nyni zazité
ekonomické pravdy, napriklad vira v rust, ve volny obchod a v zddnlivou efektivitu trznich
procesu. Je dileZité premyslet o cirkuldrni ekonomice, ale na urovni firmy se véci
nezmeéni, pokud tato firma nezacne ménit procesy svého fungovani i v oblasti ekonomické
lokalizace v Sirsim smyslu - vyuzZivani mistnich zdrojii, mistnich penéznich toku, mistnich
dodavatelii a podobné. Stejné diileZity je i duraz na jiné cile, nezli zisk, na vhodnou
distribuci zisku zohledriujici vSechny stakeholdery vcetné prirody, na vnitini demokracii a

obecné na vnimani penéz a zisku jako sluzebnika, nikoliv pana." (2022)
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