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Anotace

Diplomova prace ,Financ¢ni nastroje s podporou statu se zamérenim na stavebni
spofeni“ pojednava o sporicich produktech se statni podporou na tzemi Ceské
republiky, specificky o stavebnim sporeni. Cilem této diplomové prace je zhodnotit
efektivitu stavebniho spofeni a stavebnich spofitelen na tizemi Ceské republiky.
V prvni kapitole jsou vysvétleny zakladni pojmy sporeni a investovani, kde nasledné
autor popisuje produkt stavebniho spofeni a zminuje i ostatni finan¢ni nastroje,
které vyuZzivaji podporu ze strany statu. Druha kapitola pojednava o rlznych
metodach hodnoceni efektivity produkéni jednotky a jeji soucasti je analyza obalu
dat (DEA), kterda byla vramci této diplomové prace vyuzita pro zkoumani
efektivnosti. Treti kapitola analyzuje vyvoj stavebniho spofeni a zaroven srovnava
jednotlivé stavebni spoieni na zakladé jejich vkladl od ucastnikii, provoznich
nakladl a poskytnutych uvérd. V posledni, ¢tvrté kapitole, autor pomoci DEA

hodnoti efektivitu jednotlivych stavebnich spofritelen za obdobi 2007-2021.
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Annotation

Title: Financial instruments with state support with a focus on
building savings

The thesis "Financial instruments with state support with a focus on building
savings " deals with savings products with state support in the Czech Republic,
specifically building savings. The aim of this thesis is to evaluate the effectiveness of
building savings and building societies in the Czech Republic. The first chapter
explains the basic concepts of saving and investing, followed by a description of the
building savings product and a mention of other financial instruments that benefit
from state support. The second chapter discusses different methods of evaluating
the efficiency of a production unit and includes data envelopment analysis (DEA),
which was used in this thesis to investigate efficiency. The third chapter analyses
the development of building societies and also compares different building societies
based on their deposits from participants, operating costs and loans provided. In the
fourth and final chapter, the author uses DEA to assess the efficiency of individual

building societies over the period 2007-2021.
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Uvod

Stavebni sporeni je jiZ dlouho oblibenou formou tvorby a uchovani uspor, ale i
uvérového nastroje, ktery pomaha lidem planovat a uskutecnovat své bytové sny.
Soucasna politicka situace vSak ukazuje, Ze stavebni sporeni a jeho statni podpora
se stavaji predmétem diskusi o dalsSich moZnych zménach. Stavebni sporeni uz
v pribéhu let zaznamenalo nékolik Uprav, které vedly jak ke sniZeni statniho
prispévku, tak i samotné délky sporeni. Vzhledem k aktualnosti tématu, kdy se jedna
o dal$ich vyznamnych zménach v systému stavebniho spofeni, se autor rozhodl
vybranymi zptisob zhodnotit efektivitu a ucelovost stavebniho spofeni a zaroven
efektivitu jednotlivych stavebnich spotitelen, které pisobi na tzemi Ceské
republiky, nebot stavebni spofeni je jednim z nejrozsirenéjsich finan¢nich produkti
na ceském trhu a jeho efektivnost se stava stale vice diskutovanym tématem.
Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnotit efektivitu jednotlivych stavebnich
sporitelen na ceském trhu pomoci metody Data Envelopment Analysis (DEA), ktera

zkouma miru efektivity pii transformaci vstupli na vystupy v produkcni jednotce.

Prvni kapitola teoretické Casti je vénovana vysvétleni pojmi sporeni a investovani,
kde autor zminuje zakladni rozdily mezi témito pojmy a zaroven predstavuje vybér
z moznosti, které jedinec mad mozZnost vyuzit pro zhodnoceni svych finan¢nich
prostiedkil. Soucasti je také vysvétleni pojmu uvéru. Autor se pak dale podrobnéji
vénuje produktu stavebnimu sporeni, charakterizuje cilovou c¢astku a statni
podporu, ktera je pro stavebni sporeni specificka, a také zminiuje vyznam bytové
politiky pro tento produkt. Zaroveinn autor v prvni kapitole stru¢né popisuje
doplitkové penzijni sporeni a investi¢ni Zivotni pojiSténi, které jsou soucasti
finan¢nich produkti se statni podporou a podobné jako stavebni spoieni mohou byt
cilem kritiky, jak moc vyplacena statni podpora napliiuje cile verejné politiky, tj. jak

moc je takova statni podpora vzhledem k cili efektivni.

Ve druhé kapitole autor zminuje metody hodnoceni efektivnosti produkéni

jednotky. Jsou zde popsany rtizné modely produkéniho procesu, jako jsou pomérové



ukazatele, analyza meznich velic¢in, linearni programovani a analyza obalu dat, ktera

je hlavnim nastrojem pro méreni efektivity v této diplomové praci.

Treti a Ctvrta kapitola tvori praktickou ¢ast této diplomové prace. Treti kapitola je
vénovana analyze vyvoje stavebniho spofeni jako celku a ndasledné jsou zde
srovnany jednotlivé stavebni sporitelny na zakladé jejich vkladli, nakladd a
poskytnutych uvéri. Dillezitou soucasti této kapitoly je i zhodnoceni efektivnosti
statniho prispévku u stavebniho spofeni proti poskytnutym uvértim, kdy toto

zhodnoceni dil¢im zplisobem napliiuje stanoveny cil prace.

Ve ctvrté kapitole autor vyuziva ziskdna data z predeslych ¢asti a zkouma efektivitu
stavebnich sporitelen pomoci metody analyzy obalu dat, kdy za vyuZiti modelu CCR

stanovuje efektivnost pro jednotlivé instituce, a to za obdobi 2007-2021.

V zavéru autor shrnuje dilezité poznatky ze svého vyzkumu a vyhodnocuje
vysledky stanovenych cil. Zaroven doporucuje dalsi zkoumani pomoci ostatnich

modeli analyzy obalu dat a poukazuje na benefity jejich pouZziti.



Metodika zpracovani

Ukolem této diplomové prace je zhodnotit efektivitu jednotlivych stavebnich
spotitelen, které piisobi na trhu v Ceské republice, pomoci metody analyzy obalu dat
(DEA). Vypocet DEA je proveden na zakladé dat z vyroc¢nich zprav jednotlivych
instituci, kde autor zkoumal objemy vloZenych ptispévki od tcastnikli stavebniho
spofeni, vysi pripsanych avéri ze stavebniho spofeni a provozni naklady. Tyto
jednotlivé veli¢iny nasledné v pribéhu praktické ¢asti mezi sebou porovnava a
zkouma jejich vyvoj vletech 2007-2021. Pro vypocet efektivity jednotlivych
stavebnich spofritelen je pouZit program R, kde za pomoci vypocetniho algoritmu je

aplikovana metoda analyzy obalu dat.

V ramci dosazeni hlavniho cile jsou zaroven stanoveny tyto dil¢i cile:

1. na vybranych ukazatelich provést analyzu vyvoje samotného produktu
stavebniho sporeni v letech 1997-2022,

2. posoudit, zda je stavebni spoteni efektivni z pohledu verejnych vydaji ze
statniho rozpoctu,

3. posoudit, ktera ze zkoumanych jednotek je nejvice efektivni p¥i transformaci
svych vstupt (piispévky ucastnikli a provozni ndklady) na vystupy (avéry

ze stavebniho sporeni).

Prvnimu dil¢imu cili je vénovana 3. kapitola, kde autor analyzuje vyvoj stavebniho
spoteni na zakladé dat zpracovanych MFCR a zkouma vyvoj trendu u jednotlivych

parametrt, kterymi jsou:

e pocet nové uzavirenych smluv,

e realné vyplacena statni podpora,
e primérna statni podpora,

e smlouvy ve fazi sporeni,

e pocet poskytnutych uvéra.



Druhy dil¢i cil autor vyhodnocuje v kapitole 3.2, kdy porovnava objemy
poskytnutych avérl a vyplacené statni podpory v daném roce a stanovuje za pomoci

principu pomérovych ukazatell efektivitu statniho piispévku.

Treti dilci cil je zkouman v kapitole 4, kde autor za pomoci vysledki z programu R
vyhodnocuje skore efektivity pro jednotlivé stavebni sporitelny. Soucasti 4. kapitoly
je demonstrace vypoctu ve vypocetnim programu R a zaroven autor potvrzuje
spravnost vytvoreného algoritmu pomoci volné dostupného komerc¢niho nastroje,

ktery slouzi pro vypocet metody DEA.



1 Sporeni, investovani a uvéry

Uvodni kapitola této diplomové prace se vénuje tirem kli¢ovym finanénim pojmiim,
respektive tfrem klicovym oblastem ¢i financnim nastrojim, do kterych v rizné
formé sméruje statni podpora - sporeni, investovani a uvéry. Tato kapitola se
nezaméruje na podrobnou analyzu téchto pojmi, misto toho se soustiedi pravé na
finan¢ni nastroje s podporou statu, které maji pro stat specificky vyznam. Cilem této
kapitoly je zkoumat obecny pfinos a uzitek téchto finan¢nich nastroji pro jejich
uzivatele, a vlastné i pro spole¢nost, a vysvétlit divody, pro¢ jsou tyto nastroje

podporovany statem.

Podstatou sporeni je vytvareni uUspor, které je dosazeno alokovanim aktualné
nepotiebnych finan¢nich prostredkii do ptisluSnych nastroji. Tato naspoiena
penéZita aktiva je mozné v budoucnu vyuzit. Zaroven zde existuje predpoklad, Ze si
uchovala svou realnou hodnotu nebo mohou piinést v delSim ¢asovém horizontu
mozné realné zhodnoceni. V opacném pripadé lze hovoftit o ztraté, kterou zpiisobi
zvySena inflace, kdy dochdazi ke sniZeni kupni sily penéz (Sokol, 2015). Sporeni
s sebou prinasi nizkou miru rizika a vklady jedincii u bankovnich instituci jsou mimo
jiné i pojistény. Sporeni tak predstavuje nejvice vhodnou variantu vzhledem
k nizkému riziku a zaroven kratkému ¢asovému horizontu pro shromazdéni velkého
mnoZstvi penéZniho kapitalu na sporicich ¢ vkladovych tétech (Ceska bankovni

asociace, 2021).

Na druhé strané investovani se rozumi feSeni situace, kdy jedinec disponuje
prebytkem financnich prostredki nezli aktudlné potiebuje. V obecném pojeti se
jedna o libovolnou formu tzv. odloZené spotieby. Pojetim odloZené spotieby je
rozhodnuti o pouziti financnich prostiredki tak, Ze se investor vzda své okamzité
spotieby, za Ucelem zajisténi vétsi spotieby v budoucnosti (Ministerstvo financi
Ceské republiky, 2015). Investor na finanénim trhu ma moZnost investovat dvé

zpusoby:

e individualné,

e kolektivne,



kdy individualni investovani spocivd v primém nakupu cennych papird od
spolecnosti a firem, u nichZ investor ocekava pozitivni vysledky v budoucnosti
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015). Investor je tak vystaven podstatné
vys$simu riziku, a to z divodu, Ze si sdm voli, jaké aktivum, za jakou cenu a kdy

investici provede (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015).

Druhou mozZnosti pro investora je kolektivni investovani, které Vesela (2019, str.
815) definuje jako: ,podnikdni, které je zaloZeno na myslence sdruZeni financnich
prostredkii od velkého poctu investori.” Zplsob Kkolektivniho investovani s sebou

prinasi mnohé vyhody, mezi které 1ze zaradit:

e diverzifikaci rizika,

e nizké naklady spojené s investovanim,

e Siroky vybér mezi fondy,

e niz$i administrativni i ¢asovd naro¢nost (Ministerstvo financi Ceské

republiky, 2015).

Subjekt, ktery poskytuje moznost kolektivniho investovani se nazyva investi¢ni
spole¢nost, jenZ je na zakladé Ceské narodni banky (CNB) opravnéna spravovat
investi¢ni fondy (Veseld, 2019). Pravé odborné obhospodarovani ze strany spravce
fondl zptsobuje efektivnéjsi a intenzivnéjsi péci o prostredky ucastnikil fondd, kdy
oproti drobnému investorovi ma spravce k dispozici mnohonasobné vétsi objem
prostiredki, které dokaze alokovat do prislusnych aktiv a eliminovat negativni vyvoj
konkrétniho aktiva. Investor se tedy v tomto pripadé nemusi starat a rozmisténi
svych financnich prostredkli a mize sledovat pouze celkovou uspésnost fondu,
kterd odrazi jeho vyvoj. Jednou zdalSich vyhod kolektivniho investovani je i
samotna likvidita, jezZ umoZnuje v zadsadé okamZité premeénit investici (podilové listy
nebo akcie podfondl) na penize. Investicni spolecnosti zpravidla nabizeji dvé

zakladni formy fondi kolektivniho investovani:

e podilové fondy,



e akciové spolec¢nosti s proménnym zakladnim kapitadlem (Ministerstvo financi

Ceské republiky, 2015).

Z pohledu miry rizika, je kolektivni investovani spjato s Fadou rizik, které se odviji
od zvoleného fondu a jejich pripadného zaméteni napt. nemovitostni, akciovy atd.
Investor musi peclivé zvazit volbu svého fondu, a to z diivodu, Ze nese konec¢né

riziko v piipadé ztraty z investice (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2015).

Tretim klicovym pojmem v této kapitole jsou uveéry, které Ize chapat jako pravo
pouZiti cizi finan¢ni prostfedky pro vlastni potfebu s povinnosti jejich vraceni
v urcené lhiité spolecné s irokem. Na trhu se Ize setkat s rliznymi typy uvérq, které
se liSf podle ucelu, pro ktery jsou urceny. V pripadé béZzné spotieby, tedy koupé
spotiebniho zboZi, kde lze uvést jako priklad potizeni osobniho automobilu, se
vyuzivaji tzv. spotrebitelské uvéry. Pokud jde o bydleni, obvykle se jedna o
hypotecni ivér nebo uvér ze stavebniho sporeni. Hypotecni uvér je druhem tvéru
na bydleni, u kterého dluznik ruc¢i svou nemovitosti, resp. zastavnim pravem
k nemovitosti. V pripadé prodleni s ihradou splatek mtize vétitel prodat zastavenou
nemovitost v drazbé a pouZzit ziskané penize k uhrazeni dluhu. Zastavni pravo
poskytuje vériteli vyhodu v piipadé, Ze dluznik nesplaci, protoze véritel ma v
takovém pripadé vétsi prava nez u bézné exekuce nezajisténého uvéru
(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2019). Uvér ze stavebniho spoi‘eni je dal$im
druhem uvéru na bydleni, ktery je vSak podrobné vysvétlovan v kapitole o

stavebnim spofeni v ¢asti Uvérové faze.

Tato diplomova prace se bude dale vénovat finan¢nim nastrojiim, které jsou
podporované ze strany statu, tedy vydaji ze statniho rozpo¢tu Ceské republiky a jsou
zaloZeny na terminech, které jsou autorem predstaveny vyse. Podpora miize byt
poskytovana napiiklad formou daiiovych tulev nebo financnich prispévki s cilem
podporit rozvoj ekonomiky nebo socio-ekonomické stability obyvatelstva. V dnesni

dobé se Ize sekat s témito finan¢nimi nastroji, jeZ jsou statem podporovany:

e stavebni sporeni,



e penzijni pripojisténti,
e doplikové penzijni sporeni a

e Zivotni pojisténi (INVESTUJEME, 2023).

1.1 Stavebni sporeni

Historie sporeni na bydleni ma bohatou tradici, zejména v Némecku a Rakousku, ale
ptivodni myslenka a zdkonna pravidla pochdazeji z Anglie. Prvni stavebni spoftitelna,
nazvana "Building Society”, byla zaloZena v Birminghamu v roce 1775. Clenové

spolku tehdy poskytovali vklady do fondu, z néhoz se financovaly avéry na bydleni.

V Némecku byla prvni stavebni spofritelna zaloZena v roce 1885 pastorem von
Bondeschwinghem v Bielefeldu a nazyvala se "Stavebni spofitelna pro kazdého".
Skute¢ny rozvoj tohoto typu sporeni ale nastal aZ béhem rekonstrukce po druhé
svétové valce, kdy se o néj zasadil Georg Kropp, zakladatel "SpoleCenstvi pratel". UZ
tii roky po jeho zaloZeni byly z této instituce pridéleny penize na vystavbu byti.

V 30. letech doslo ke zméné v systému a misto losovani se jako kritérium pro ziskani
uvéru zavedlo hodnotici ¢islo. Ménova reforma v roce 1948 ovlivnila vyznamné
rozvoj stavebniho sporeni, kdyz Némecko potifebovalo vybudovat 5-6 miliont bytf.
Mezi lety 1948 a 1971 se pocet uzavirenych smluv vyrazné zvysil, z 300 tisic na vice

nez 12 miliona.

Némecky zakon o stavebnim spofenti, ktery byl ptijat v roce 1973, stanovil jednotny
ramec pro podnikdni v této oblasti. Zacatek 80. let pro stavebni spofeni nebyl
priznivy kviili dobré ekonomické situaci a rostoucim pii{jmim obyvatelstva, coZ
zklidnilo situaci na trhu s byty. Nicméné s velkymi zménami, které nastaly na

prelomu 90. let, se situace zlepSila (Asociace Ceskych stavebnich sporitelen, 2019).

Dle Prcika (2002) bylo predstaveni stavebniho sporeni jedno z nejvice uspésnych
produktili, které se vztahovali k bytové politice na poc¢atku devadesatych letech
dvacatého stoleti. Dilezitym aspektem tohoto nastroje je praveé samotna dostupnost
pro Sirsi vrstvy obyvatelstva, kde pro urcité skupiny se jednalo o jediny zpiisob, jak

financovat porizeni vlastniho bydleni ¢i pripadnou rekonstrukci a naklad s ni



spojenou. Lukas a Kielar (2014) dale uvadéji, Ze se jedna o stabilni produkt, ktery je
vyznamny, pokud na trhu neni dostatek financniho kapitalu, ktery by slouzil
k financovani bydleni. Zaroven je také vhodny nastroj v obdobi, kdy jsou urokové

sazby ve zvysSenych hodnotach.

1.1.1 Charakteristika stavebniho sporeni

Stavebni spoteni v Ceské republice bylo poprvé vymezeno zakonem ¢ 96/1993 Sb.,
o stavebnim spoieni a statni podpote a o doplnéni zdkona Ceské narodni rady ¢.
586,/1992 Sb., o danich z pi{jmd, ve znéni zakona Ceské narodni rady ¢ 35/1993 Sb.

(Asociace ceskych stavebnich spoftitelen, 2019).

Stavebni  sporeni lze definovat jako tucelové  spofeni v podobé
dlouhodobého vkladani prostredkili do specializovanych bank, poskytovani uveért
pro ucastniky a Cerpani statnich prispévki, které plynou z vyuzivani stavebniho
sporeni. Vztah mezi UcCastnikem a stavebni spofitelnou je uzavirdn v podobé
smlouvy o stavebnim sporeni, jenZ je popsana nize v této kapitole. (Zakon ¢.

96/1993 Sb.).

Smlouva o stavebnim sporeni je typ smlouvy, ktery je specifikovan v Zakoné o
stavebnim sporeni. MizZe ji uzavrit jak fyzicka, tak i pravnicka osoba, avSak narok na
statni podporu ma pouze fyzickd osoba (tedy obcan). Uzavienim smlouvy se
Ucastnik zavazuje k mésicnimu sporeni sjednané ¢astky a zaroven ziskava narok na
ziskani avéru z prostredki stavebniho sporeni, pokud splni vSechny podminky
stanovené stavebni sporitelnou. Tyto podminky zahrnuji pridéleni cilové c¢astky a

zajiSténi navratnosti Uvéru. Smlouva o stavebnim sporeni obsahuje informace o:

e vysi cilové ¢astky, kterou si ticastnik voli,

e Ucastnikové Zadosti o statni podporu,

e vysi pravidelného sporeni, kterou ucastnik bude uplatiiovat,

e podminkach stavebni sporitelny pro pridéleni cilové castky, a

e urokové sazby pro vklady a uvér ze stavebniho sporeni (Zakon ¢. 96/1993

Sb.).



Fungovani samotného produktu ma dvé faze:

e sporici,

e Uvérovou.

Sporici faze

Faze sporeni je prvnim krokem v produktu stavebniho sporeni, ktery absolvuje
kazdy zucastnény. Zacina se sjednanim smlouvy o stavebnim sporeni a kon¢i jednim
ze dvou zptsobt. Ti, ktefi maji zajem o uvér, zakonci fazi spotfeni dosaZenim cilové
castky a nasledné prejdou do faze uvéru. Druha skupina ucastnikq, tzv. "pratelsti
ucastnici”, ktefi nemaji zajem o avér, ukonci fazi sporeni ukoncenim celé smluvni

dohody, obvykle vypovédi smlouvy o stavebnim spoteni (Lukas a Kielar, 2014).

Uvérova faze

Uéelem produktu stavebniho spoieni je poskytovat uvéry. Faze spoieni slouZi jako
zdroj pro tento ucel. Urokova sazba tivéri je stala po celou dobu splaceni. Zakon
stanovi limit, aby rozdil mezi drokem tuvéri a spoifenim nebyl vétsi nez tri procentni
body, coZ znamena, ze urokové sazby uveéri jsou regulovany a obvykle patri k

nejnizsim na trhu. Aby ¢lovék mohl ziskat Gvér ze stavebniho sporeni, musi nejprve

sporit po urcitou dobu, coZ neni nutné u pireklenovacich uvérd, které lze vybrat
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okamzité po uzavireni smlouvy. Ty vSak obvykle nemaji pevnou urokovou sazbu a

jeji vySe neni regulovana zakonem.

Obrazek 1 Stavebni spoi‘eni

1" Pridéleni cilove ¢astky

Faze spoieni

Faze stavebniho uvéru

L J

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Lukas a Kielar (2014)

V ramci druhé faze lze vyuzit vySe zminovany preklenovaci uvér, ktery slouzi pouze
pro uUcely financovani bydleni a maze nastat v situaci, kdy ucastnik nespliuje
pozadavky pro ziskani fadného uvéru. Stavebni sporitelny maji pro tuto situaci vyse
zminovany preklenovaci avér, v praxi se dale lze setkat i s pojmem ,mezituvér”.
Podstatou tohoto nastroje je, Ze stavebni spotitelna pripiSe tivér na ticet stavebniho
sporeni a slouzi k preklenuti doby k ziskani cilové ¢astky. Zpravidla se tento postup
vyuziva v pripadé, Ze ucastnik potiebuje realizovat napf. svou rekonstrukci, ¢i
nakup nemovitosti diive, neZ by byl schopny na danou cilovou ¢astku nasporit. Vyse
meziuvéru je z pravidla hodnota cilové ¢astky (v nékterych ptipadech mize byt
nizsi, avsak nikdy nesmi byt vyssi). Ziskanim preklenovaciho uvéru ziska ucastnik
stejny objem prostiedkd, jako pti dosdhnuti smluvené cilové ¢astky. Jak vyplyva z

obrazku 2, tak preklenovaci obdobi nastava uz ve fazi sporeni (Lukas a Kielar, 2014).
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Obrazek 2 Pireklenovaci aveér

kL ] w - - Foowox
1 Pridéleni cilove éastky

Faze spoiem

Faze stavebnitho uvéru

Cilova ¢astka

Pireklenovaci nvér
¥

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé (Lukds a Kielar, 2014)

1.1.2 Cilova castka

Autori Pr¢ik (2002), Lukas a Kielar (2014) se svych publikaci shoduji v tom, Ze praveé
volba cilové ¢astky je kliCovym momentem tucastnika, ktery ma zajem o cerpani
uvéru ze stavebniho sporeni pri zakladani smlouvy u stavebni spofitelny. Volba
spravné nebo naopak nespravné ¢astky miize vyznamné ovlivnit celkovy uzitek,
ktery plyne pro uZivatele finan¢niho nastroje. Cilova c¢astka predstavuje celkovy
obnos finan¢nich prostredks, které ucastnik ziska od stavebni sporitelny

v okamZiku, kdy prechazi ze sporici faze do faze uvérové. Soucasti cilové castky jsou:

e Vlastni vklady ti€astnika,
e Statni podpora,
e Uroky z vkladt a statni podpory,

e Uvér ze stavebniho spoieni.
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NiZe uvedené schéma zobrazuje jednotlivé zastoupeni jednotlivych sloZzek cilové

castky.

Obrazek 3 Cilova castka

uver ze stavebniho sporeni

urcky z vkladd a statni podpory

statni podpora

vlastni vklady ucastnika

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé (Prcik. 2002)

Vybér cilové ¢astky souvisi s cili a zdmérech ucastnika. V ramci stavebniho sporeni
se Ize setkat s dvéma typy ucastnikd. Jednim znich jsou jedinci, ktefi uzaviraji
stavebni sporeni pouze za ucelem sporeni. Pro takové ucastniky, kteri vyuzivaji
stavebni spoieni pouze ke zhodnocovani svych vkladi a nemaji zdjem o Cerpani
uvéru ze stavebniho spofreni, se ujalo oznaceni ,pratelsky ucastnik“. Pro
pratelského ucastnika ma volba cilové ¢astky jediny citelny disledek, a tim je vySe
poplatku. Poplatek z pravidla byva 1 % se smluvené cilové ¢astky, a proto pratelsti
Ucastnici uzaviraji smlouvy na nizké cilové castky. Je ovSem dulezité zminit, Ze
v prubéhu sporeni nemohou alokované ulozky prevysit smluvenou cilovou c¢astku.
V priibéhu spoteni se vSak mohou vyskytnout situace, kdy prilis nizka cilova ¢astka
povede k omezovani samotného jedince. Jednim z nich je divod, Ze Gcastnik se
rozhodl sporit déle, nez predpoklddal. Druhym diivodem je moZnost vyskytu
potieby financovani bydleni ¢i jinych bytovych potreb. V obou pripadech lze
pozadat o zvySeni smluvené Castky u stavebni spofritelny, ale za predpokladu, Ze

souhlas probéhne u obou stran, jelikoZ se jedna o zasadni nalezitost smlouvy o
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stavebnim sporeni. Pokud dojde k zménam ekonomickych podminek béhem obdobi
mezi podpisem smlouvy o stavebnim sporeni a zménou cilové castky, stavebni
sporitelna mize poZadovat, aby ucastnik preSel na jiny tarif, ktery odpovida aktualni
ekonomické situaci. Tento krok miiZe byt pro ucastnika méné vyhodny a zména neni
tedy nejlepSim reSenim. Naopak ucastnik, ktery chce avér zpravidla stanovuje
cilovou c¢astku dle predpokladaného objemu financ¢nich prostredki, které bude
v budoucnu vyuzivat na své bytové potieby. Musi vzit v dvahu vysi mési¢nich tlozek
jak ve fazi sporeni i ndsledné tivérové. Zaroven vstupuje do ivahy i také délka ¢ekaci
doby na pridéleni avéru. Pro zavérecné rozhodnuti je zajemci o stavebni sporeni
prekladan modelovy vypocet, ktery udava pevny zaklad pro zvoleni vhodné cilové

Castky. Vzhledem k tomu, Ze zakladni parametry jsou pevné dany, tak je vypocet

modelové situace velmi presnym (Lukas a Kielar, 2014).

Podminky ziskani smluvené ¢astky

Pro ziskani smluvené ¢astky je nutné splnit nékolik podminek, které jsou stanoveny
stavebni sporitelnou ve smlouvé s ucastnikem a zakonem. Zakon upravuje pouze
jednu podminku a tou je, Ze uUcastnikovi vznikd narok na ziskani Uvéru ze
stavebniho spofeni pouze tehdy, pokud minimalné vkladal své prispévky na svij
ucet po dobu 24 mésici. Pridéleni cilové castky se dale odviji za situace, Ze jedinec
nasporil dostatecné mnozstvi vlastnich ptispévki. Zpravidla je podminkou mit
k dispozici na svém uctu minimalné 40 % z cilové ¢astky, kde nasledné vznika narok

na 60 % uveéru pro zadatele (Prcik, 2002).

Posledni podminkou je dosaZeni tzv. hodnoticiho ¢isla. Jedna se o druh ¢iselného
ukazatele, ktery je ur¢en pro bodové ohodnoceni stavu smlouvy ke stavebnimu
sporeni k urc¢itému okamziku. Tento parametr vyznamné ovliviiuje dobu spoftent,
ktera souvisi se ziskanim uvéru, protoze ¢im vétsi je hodnotici ¢islo a rychlost jeho
ristu, tak se zkracuje i doba samotné sporici faze. Pfi dosahnuti poZadované
hodnoty je stavebni sporitelna ochotna poskytnout iastnikovi avér ze stavebniho
sporeni. Ukazatel kontroluji banky pravidelné kazdych 12 mésici nebo jednou za
ctvrtleti (Lukas a Kielar, 2007). Aktualné na trhu ptsobi celkem 6 stavebnich

sporitelen, které maji povoleni od Ceské narodni banky
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(Ministerstvo financi Ceské republiky, 2022). Tyto instituce viak na tento parametr

maji vlastni metodu vypoctu, které budou jednotlivé predstavy nize.

Moneta Stavebni Sporitelna, a.s.

[zGstatek na Gctu spoteni X 100]

AOHC = koeficient ohodnoceni X —
3 X cilova castka

Prirtistek ohodnocovaciho ¢isla (OHC) je roven soucinu koeficientu ohodnoceni a
podilu stonasobku ztistatku uctu k zhodnocovacimu dni a trojnasobku cilové ¢astky,
piricemZ hodnota uvedeného podilu se ve vypoctu zaokrouhluje vzdy na celé cCislo

dolli (Moneta Stavebni Spofitelna, 2020).

CSOB Stavebni sporitelna, a.s.

vykon Uspor

i X hodnotici ¢iselny faktor X vykonnostni faktor
HC = k rozhodnému dni y y f

cilova ¢astka

HC (hodnotici ¢&islo) je vysledek soucinu vykonu udspor krozhodnému dni,
hodnoticiho ¢isla dle smluvené tarifni varianty a vykonnostniho faktoru, kdy tento
soucin dale délime cilovou ¢astkou. Vykon uspor je zjistén pomoci souctu podili
urokil a urokovych sazeb v jednotlivych periodach sporeni za smluvené urokové
sazby. Vykonnostni faktor je znazornén rovnici nize (CSOB Stavebni spofitelna,

2020).

zUstatek na Gctu stavebniho sporeni k rothodnému dni

Vykonnostni faktor = — —
minimalni procento nasporeni

Modra pyramida stavebni sporitelna, a.s.
Spole¢nost Modra pyramida od 7. 4. 2017 ve svych smlouvach uZ nadale nevyuziva
hodnoticiho ¢islo. Do vySe uvedeného datumu vyuzivali tzv. ,Parametr ohodnoceni“

(PO), ktery se stanovoval nasledujicim vypoctem.

15



suma zustatklG  zlstatek na uctu o )
0= —f//—— X —— X koeficient ohodnoceni
cilova tastka  minimalni zlGstatek

Zde je nutné bliZe vysvétlit tfeti Cinitel, tzv. koeficient ohodnoceni, ktery mél jasné
stanovené hodnoty, které se odvijely na zakladé druhu stavebniho sporeni, ktery si

ucastnik zvolil. Z variant, které si bylo mozné vybrat byly:

e Rychlj,
e Standardni,

e Pomala (Modra pyramida, 2017).

Raiffeisen stavebni sporitelna a.s.
Spolecnost Raiffeisen k pridéleni cilové ¢astky pouZziva tzv. ,ukazatel zhodnoceni”
(UZ), jenz vyjadruje podil ucastnika na fondu stavebniho spoteni. Vypocet je

vyjadien nasledujicim vzorcem:

Uz hodnota Uroki X koeficient zhodnoceni X koecicient spotivosti
B (cilova ¢astka = 0,001) '

Hodnota uroki se vypocita jako soucet vSech urokd U, které byly dosahnuty ke
konkrétnimu datu a déleny urokovou sazbou p Tyto drokové sazby se stanovi pro

kazdy kalendarni rok trvani sporeni timto zplisobem:
Hodnota urokid = % x 0,03.

Paramentr U zahrnuje vSechny droky, které ziskal ucastnik od pocatku zaloZeni
stavebniho sporeni a zaroven i ty, které nebyly jesté na Ucet pripsany (Raiffeisen

stavebni spofritelna, 2021).

Koeficient zhodnoceni jako u ostatnich spofitelen je stanoven ve sjednané smlouvé

a zavisi na zvoleném zpiisobu sporeni. Koeficient spofivosti je vztah mezi zlistatkem

16



na uctu klienta a minimalnim poZadovanym procentem cilové c¢astky, kterou
stanovuje smlouva o stavebnim sporeni. Je vSak diilezité zminit, Ze jeho minimalni

hodnota je vzdy rovna 1 (Raiffeisen stavebni sporitelna, 2021).

1.1.3 Statni podpora

Piispévek statu na stavebnim spoteni je jeden z hlavnich benefitli, ktery motivuje
jedince k vyuzivani tohoto nastroje. Statni podpora byla zaloZena v roce 1993 a
v pribéhu let doslo k nékolika zménam, které upravily vysi zmifiované podpory.
V nasledujici tabulce 1 je uveden struc¢ny prehled vyvoje, pod tabulkou je dale

podrobny komentar pro upresnéni vzniklych zmén (stavebky, b. r.).

Tabulka 1 Vyvoj statni podpory

Obdobi 1993-2003 2004-2010 2011 a pozdéji
Sazba statni podpory 25% 15 % 10 %
Maximalni vklad 18 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢
Maximalni dosaZena podpora rocné 4500 K¢ 3000 K¢ 2000 K¢
Doba sporeni 5let 6 let 6 let
Statni podpora na vice smluv ne ano ano

Zdroj: vlastni zpracovani na zdkladé webovych stranek stavebky.cz

Z uvedené tabulky je ziejmé, Ze na pocCatku zavedeni statni podpory u stavebniho
sporeni byl prispévek vyznamné vyssi nezZ béhem nasledujicich let. Pomoc ze strany
statu Cinila v obdobi 1993-2003 v celkové hodnoté 4 500 K¢ pii maximalnim vkladu
18 000 K¢ a byla nutnost setrvat vazaci lhlitou po dobu 5 let. S ti¢innosti novely
zakona ¢. 65/2004 Sb. byla vyse statni podpory sniZena na 15 %, kdy ¢astnik musel
splnit nové navySenou Sesti letou vazaci Ihtlitu. Pokud spoftil po dobu nové schvalené
vazaci lhiity, mél ucastnik narok na piispévek v hodnoté 3 000 K¢ pii maximalnim
vkladu 20 000 K¢ roc¢né. Je nutné zminit, Ze nové bylo mozné ziskat statni podporu
na vice smlouvach, které mél jedinec sjednané se stavebni sporitelnou. Od roku

2011 se vsak situace zcela zménila a prijetim novely zadkona o danich z ptijmu doslo

ke zruSeni osvobozeni urokovych prijml od dané z prijmu. P¥{jmy z uroki od roku
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2011 jsou tedy srazeny 15% srazkovou dani, a tedy maximalni vySe statni podpory

od roku 2011 ¢&inf 1 700 K& (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2010).

Zakon nasledné udava Kkritéria, kterda musi dcastnik splnit, aby mu mohl byt

poskytnut statni prispévek u produktu stavebniho spofeni. Zminovana Kritéria jsou:

e Ucastnik musi byt obéan Ceské republiky,

e obcan Evropské unie, kterému bylo vydano povoleni k pobytu na tzemi
Ceské republiky a pridéleno rodné ¢islo pfislusnym organem Ceské
republiky,

e fyzicka osoba s trvalym pobytem na tizemi Ceské republiky a rodnym &islem

pridélenym prislusnym organem Ceské republiky.

K ziskani statni podpory musi ucastnik splnit alespon jednu z vySe uvedenych
podminek a narok vznikd vidy za prislusny kalendaini rok, vjehoZ pribéhu
probihalo sporeni na tucet stavebniho sporeni vedeného u stavebni spofitelny

(65/2004 Sb. § 4).

1.1.4 Bytova politika

Bytova politika tzce souvisi s produktem stavebniho sporeni, ktery predstavuje
jeden z hlavnich nastrojli, jenZ umoziiuje statu podporovat bydleni obc¢ant jako
napriklad formou statni podpory. Na tivod je diileZité si nejprve vysvétlit zmifiovany
pojem ,bydleni“. Vyznacuje se specifickym znakem, Ze vytvari prostiedi vhodné pro
rodinny Zivot a je mistem pro ostatni mezilidské a obcanské aktivity. Dale
predurcuje diilezité Zivotni hodnoty, pod kterymi si Ize predstavit napiiklad zdravi,
vzdélani a praci. Determinaci téchto vyznamnych hodnot prinasi bydleni napft.
kvalitu rodinného zivota, rozvoj partnerskych vztahi, souziti generaci, vychovy déti,

vzdélanost a ispésnost na pracovnim trhu (Krebs, 2015).

Bytovou politiku statu Ize predstavit jako systém orientovanych poptavek a nabidek
s pfimymi zdsahy statu na bytovém trhu. Hlavnim cilem bytové politiky je

poskytnout a alokovat bydleni, které se vyznaCuje komplexnosti, pevnym
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umisténim, vysokymi naklady na porizeni, dlouhou Zivotnosti a potfebou k realizaci

rodinného Zivota v moderni spolecnosti (Krebs, 2015).

Charakteristika bydleni

Jak uz bylo zminéno vyse v této kapitole, tak bydleni prinasi vyznamné efekty, které
maji vliv na vyvoj jedince, a tak i samotné spole¢nosti. Podstatna ¢ast tématu bydleni
jsou vydaje spojené sporizenim a provozem, které ovliviiuji Zivotni droven
domacnosti a jsou neodmyslitelnou souc¢asti. Pfitom tato neodmyslitelna soucast ma

setrvavajici rdstovou tendenci, jenZ odrdzi zvysSovani vSeobecného standardu

bydleni.

Graf 1 Ro¢ni priimérné vydaje domacnosti

Roc¢ni primérné vydaje domacnosti
165 000 K¢

160 000 K¢
155 000 K¢
150 000 K¢
145 000 K¢
140 000 K¢

135 000 K¢
2017 2018 2019 2020 2021

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z CSU

Graf 1 zobrazuje ristovy trend celkovych ro¢nich priimérnych vydaji doméacnosti
vletech 2017 aZz 2021. Vzorek dat je dostatecnym dikazem pro demonstraci
trvajiciho riistového trendu. Vyjimku v tomto zobrazeni predstavuje rok 2020, kdy
dle dostupnych dat z CSU lze piisuzovat tento jev poniZeni nakladd na dopravu a
kulturnich zazitkii domacnosti. Dlivodem sniZeni byl vliv pandemie COVID-19, ktera
vroce 2020 vyznamné ovlivnila pohyb osob na tizemi Ceské republiky a konani

verejnych udalosti.
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Dilezité vzajemné plisobeni bydleni a ekonomického rozvoje predstavuje bytovy
fond (jeho regenerace a reprodukce), ktery prispiva narodnimu bohatstvi,
konkrétné ve stavebnim odvétvi, kde je nejcastéji uvadén priklad vzniku novych
pracovnich pozic (Krebs, 2015). Bytovy fond predstavuje soubor stavajicich bytd,

ktery lze rozlisit na:

e soukromé,
e podnikové,
e druZstevnia

e verejné (Banky.cz, 2023).

Je dlilezité zminit, Ze rozvoj téchto ctyt kategorii, tedy investicemi do bydleni, jsou
pro ekonomiku pfiznivym stimulem. Vysledkem je oZiveni stavebniho primysluy,
ktery vyznamné prispiva k riistu ekonomiky statu. Dale je mozné setkat s pozitivnim
vlivem na fiskalni stranku ekonomiky verejnymi vydaji a rozvojem infrastruktury.
Porizeni vlastniho obydli se vSak vyznacuje vysokou nakladovosti, ktera motivuje
subjekty ke shromazdovani a tvorbou finan¢niho kapitadld ve spolecnosti. Pro
vétSinu domacnosti predstavuje potieba zajisténi vlastniho bydleni zna¢ny zasah do
rozpoCtu, tim je mysleno, Ze ne vSichni obyvatelé si mohou dovolit porizeni
nemovitosti z vlastnich zdrojl. Zpravidla se jedna o Zivotni investici, ktera postihuje
jednu nebo i vice generaci. Z dlvodu zna¢né ndkladnosti vyuzivaji domacnosti

programy statni podpory bydleni (Krebs, 2015).

1.2 Doplnkové penzijni sporeni a penzijni pripojisténi

Nasledujici kapitola je vénovana produktiim penzijniho pripojisténi a doplitkového
penzijniho sporeni, které jsou soucasti diichodového systémii Ceské republiky.
Penzijni systém je zaloZen na tri-pilifovém principu, ktery vznikl v letech 2013 az
2015. Aktualné v ceském penzijnim systému figuruji L. a II1. pilit. Z divodu malého
zajmu obyvatel o II. pilii byl postupnymi kroky zruSen a nebylo moZné nadale
vkladat své prostiedky od roku 2016. Jednalo se o dobrovolny systém, ve kterém

byly ucastnikovi presmérovany 3 % zdichodového pojisténi (odvedeno
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zaméstnavatelem) a dalSi 2 %, které si sam ucastnik sporil. Penzijni systém svym

vyvinem se aktualné sklada ze dvou pilift a témi jsou:

e dlichodové pojisténi,

e doplikové penzijni sporeni.

Zakladem prvniho pilife je povinné dichodové pojiSténi, které je financovano
pribéznym zptsobem PAYG tzn. ,pay-as-you-go“ a poskytuje diichody soucasnym
senioriim z dlichodového pojisténi soucasnych platci a je zaloZen na principu
solidarity. Financovani je zajisténo z 28% sazbou dlichodového pojisténi, kterou
odvadi kazdy ekonomicky aktivni subjekt v Ceské republice (Rubes, 2013).Jednotna
pravni prava je obsazena v zakoné ¢. 155/1995 Sb. o dlichodovém pojisténi, ktery
nabyl platnosti v roce 1996. Dichodové pojisténi zajiStuje zabezpeceni vSech
piipadl dlouhodobého ohroZeni nasledkem socialni udalosti, pti které jedinec neni
schopen naddle byt ekonomicky aktivnim a ztraci zdroj vydeélku, ktery slouZzi jako
jeho obZiva. Neni tedy nadale schopen si zdroj finan¢nich prostiedkli obnovit.

Jednotlivé pripady socidlnich udalosti 1ze rozdélit do tii kategorii:

e Stari,
e invalidita,

e ovdovéni a osifeni (Krebs, 2015).

Poskytovani davek diichodového pojisténi je povinné a vztahuji si k vySe zminénym

kategoriim:

e starobni duchod,
e invalidni dichod,
e vdovsky / vdovecky dlichod a

e sirotc¢i duchod.

Diivodem povinné téasti viech ekonomicky aktivnich obyvatel Ceské republiky je
jednou z forem, jak zabranit vzniku chudoby a je zakladnim prvkem obcanské
solidarity. Penzijni systém je jednotny a nezvyhodnuje urcité skupiny na ukor jinych

(Krebs, 2015). Témér vétSina obyvatel v diichodovém véku pobiraji diichod ze
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zakladniho dichodového pojisténi, ktery kryje vétSinu jejich piijmi (Ministerstvo

prace a socialnich véci, 2020).

V tiretim penzijnim pilifi zastavaji fazi sporeni penzijni spole¢nosti. Zakladnim
rysem tietiho pilife je pravé moZnost Cerpani statniho prispévku a danové tulevy,
kde se tyto benefity odviji od mési¢niho prispévku ticastnika, které pravidelné spoii
u zvolené penzijni spolecnosti. MoZnost penzijniho pripojisténi (dnes v podobé
doplitkového penzijniho spoteni) byla zavedena v Ceské republice ptijetim zdkona
C. 42/1994 Sb. o penzijnim pripojisténim, se statnim piispévkem a o zménach
nékterych zakont souvisejicich s jeho zavedenim. Vznikem tohoto nastroje se Ceska
republika stala jednou z prvnich zemi ve stfedni Evropé, ktera zavedla moZnost
ziskani dodatkovych prijml nad ramec povinného dichodového zajisténi (Krebs,
2015). Rytifova (2013) a Krebs (2015) ve svych publikacich charakterizuji treti pilif

penzijniho systému jako:

e dobrovolny - icastnik ma pravo na vlastni rozhodnuti o icasti i odstoupenti,

o fondové financovany - prostredky klienta spravuje penzijni spolecnost a
jsou zhodnocovany dle zvolené strategie investovani, podle principu
kolektivniho investovani.

e ekvivalentni - vyplacené davky odpovidaji ptispévkiim ucastnika,

e individualni ucet - prispévky sporitele u penzijni spole¢nosti nejsou
pouZzity na vyplatu davek ostatnich ucastnikd.

e prispévkové definovany systém - podporovan statnim prispévkem a

danovymi dlevami.

Jak uz bylo zminéno, tak produkt penzijniho pripojisténi vznikl vroce 1994
prijetim zakona 42/1994 Sb. o penzijnim pripojiSténim a ucast kaZdého obcana
Ceské republiky byla dobrovolna. Vstup do penzijniho pripojisténi je vazana
smlouvou a vstoupit do tzv. III. pilite mohla kazda fyzicka osoba, ktera je starsi 18
let a ma trvaly pobyt na izemi Ceské republiky. Smlouvy o penzijnim pripojisténi se
statnim prispévkem byly uzavirany do konce listopadu roku 2012, které zavazovaly

jednotlivé fondy vyplacet jedincim davky a opacné strané alokovat své prispévky
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do fondu penzijnich spole¢nosti. Z dlivodu pravni apravy v zakoné ¢. 42/1994 Sb. o
penzijnim pripojisténi, se statnim prispévkem byly penzijni spolefnosti nuceny
investovat finan¢ni prostfedky klientli zakonem povolenym zplisobem. Zakon o
penzijnim pripojiSténi vyzadoval nezaporné zhodnoceni, které dale penzijni fond
pripisoval na ucéty svych Kklientli. Investicni nastroje byly tedy zpravidla méné
rizikové a zhodnoceni se pohybovalo na hrané inflace, a dokonce i pod ni

(Rytitova, 2013).

Krebs (2015, s. 259) uvadi: ,Jiz pri vzniku sytému byl stdtni prispévek zdsadnim
motivacnim faktorem, ani ne tak svou vysi, ale svou jasnou srozumitelnosti pred
dariovymi tulevami”, Statni prispévek je pripisovan na ucet ucastnika penzijniho
fondu a je soucasti zadkladu zjehoz plyne vyse davky. Tim zastava roli podpory
v diichodovém véku. Krebs (2015) dale pracuje s myslenkou, Ze u danovych tulev
tato role schazi, protoze penize usetirené na danovych ulevach miize acastnik tretiho
pilite vyuZit na cokoliv. Oba faktory tedy plni motiva¢ni funkci, avSak statni

prispévek navic spliuje i funkci kapitaliza¢ni.

Zasadni dopad na vysi statniho benefitu ma pravé zavedeni aktudlniho produktu
doplnkového penzijniho sporeni, ktery vyrazné zvysil hodnotu podporu ze strany
statu a smyslem upravy bylo motivovat subjekty ke zvySeni svych mési¢nich tlozek

(Krebs, 2015).

Jak vyplyva z nasledujici tabulky 2, tak vyvoj ptipisované ¢astky se v letech 1994 az
2012 zadnym vyraznym zpisobem nezménil. Zavedenim dopliitkového penzijniho
spofeni vybizelo spoftitele ukladat vyssi ¢astky do fondu penzijni spolecnosti,

protoZe se statni podpora zapocitavala az od ¢astky 300 K¢ a vice mési¢né.
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Tabulka 2 Statni prispévek doplitkového penzijniho spoi‘eni
Statni prispévek
Mésicni tlozka
1994 - 1999 2000-2012 od 2013

100 K¢ 40 K¢ 50 K¢ - K¢
200 K¢ 72 K¢ 90 K¢ - K¢
300 K¢ 96 K¢ 120 K¢ 90 K¢
400 K¢ 112 K¢ 140 K¢ 110 K¢
500 K¢ 120 K¢ 150 K¢ 130 K¢
600 K¢ 120 K¢ 150 K¢ 150 K¢
700 K¢ 120 K¢ 150 K¢ 170 K¢
800 K¢ 120 K¢ 150 K¢ 190 K¢
900 K¢ 120 K¢ 150 K¢ 210 K¢
1000 K¢ a vice 120 K¢ 150 K¢ 230 K¢

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé (Rubes, 2013)

Vramci dichodové reformy vroce 2012 bylo moZné vstoupit do produktu
penzijniho pripojisténi do konce listopadu 2012. Od 1. 1. 2013 bylo mozZné pouze
ziidit uz nové vznikly produkt a tim bylo dopliikové penzijni spoteni. Dle zdkona ¢.
427/2011 Sb. o doplitkovém penzijnim spoieni je mozné od zmifiovaného datumu
1. 1. 2013 vstupovat pouze do novych tzv. i€astnickych fondi. Smlouvy zaloZzeny
do konce listopadu 2012 se od 1. 1. 2013 premeénily v jednotlivych penzijnich

spolecnostech do tzv. transformovanych fondu (Rubes, 2013).

Ucastnické fondy

S prichodem zakona ¢. 427/2011 Sb. o dopliikovém penzijnim sporeni vznikaji od
roku 2013 nové ucastnické fondy, které spravuje penzijni spole¢nost. Mési¢ni
alokované financni prostredky tucastnikli eviduje na osobnich penzijnich uctech a
naklddd snimi dle klientem zvolené strategie spotfeni (Rytifova, 2013).
Shromazdéné penézni prostredky, které spravuje penzijni spolecnost a uklada do

ucastnickych fondi se skladaji z:

e prispévki ucastnika,
e prispévkili zaméstnavatele,

e statni prispévek a pripadné
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e prostiedky prevedené zjinych ucastnickych fondi a transformovanych

fondi (Z4kon & 427/2011 Sb. § 93).

Penzijni spolecnosti maji ze zdkona povinnost spravovat tzv. povinny
konzervativni fond, kde prostiredky klientli mohou byt investovany pouze do méné
rizikovych investic. Témi jsou mysleny pouze vybrané dluhopisy a ndstroje
penéZniho trhu vydanych centralnimi bankami a zemémi OECD (Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj), Evropskym fondem finanéni stability, Evropské
investi¢ni banky, Svétové banky nebo podobnych instituci se zarukou statti OECD.
(Rubes, 2013). Na trhu je také mozné se setkat stypem vyvaZeného a
dynamického fond, kde dynamicky fond vybira pravé ty nastroje, které s sebou
prinasi vyssi investi¢ni riziko. Je tak idealni volbou pro subjekty, kteri chtéji vyuZit
prilezitosti akciového trhu a jinych rizikovych nastrojl za akceptaci znatelnéjsiho

kolisani hodnoty svych aktiv (Generali Investments, 2019).

1.3 Zivotni pojisténi

Tretim finan¢nim produktem, ktery je soucasti skupiny finan¢nich nastroji se statni
podporou je Zivotni pojiSténi, které je zaloZeno na principu, Ze klient sjednava
pojisténi na svij zivot a chrani tak své blizké v pripadé nejriiznéjsich Zivotnich
pripadech. Zivotni pojisténi lze sjednat proti riziku smrti, trvalé invalidité, nebo
smrti Urazem. V praxi se 1ze na trhu setkat s dvéma druhy Zivotniho pojisténi a témi

jsou:

e rezervotvorné (investi¢ni a kapitalové) a

e rizikové (penize.cz, 2023).

Kapitalové Zivotni pojisSténi poskytuje pojistné kryti jak pro ptipad smrti, tak pro
pripad doziti. Pojistna suma miiZe byt pro oba ptipady stejna, nebo si klient mtlize
zvolit oddélené Castky pro kazdé riziko. Pokud jde o pojistnou sumu pro pripad
doZiti, ta zahrnuje garantované zhodnoceni pomoci technické tirokové miry (Ceska

asociace pojistoven, 2023).
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Investicni Zivotni pojiSténi predstavuje kombinaci pojisténi pro pripad smrti s
moznosti investovat sva aktiva do podilovych fondi, kde investi¢ni riziko je
preneseno na pojiSténce. Zajemce o investicni Zivotni pojiSténi ma na vybér
z riznych strategii, které determinuji vykonnost investic. V praxi se lze setkat se

tfemi typy:

e Kkonzervativni,
e vyvazena,
e dynamicka (Ceska asociace pojistoven, 2023).

s v

Prvni z uvedenych strategii je tzv. konzervativni. U tohoto typu se predpoklad3, Ze
investor je ochoten podstoupit pouze minimalni investi¢ni riziko a jeho cilem je
piredevsim stabilni zhodnoceni v priibéhu let. Vyvazena pak slouzi pro klienty, kteri
jsou ochotni podstoupit vyssi riziko, ale zaroven preferuji ustaleny vyvoj jejich
investic. Dynamicka strategie je pak pro klienty, ktefi jsou ochotni podstoupit
vysokou miru rizika a o¢ekavaji vyssi vynosy ze svych mési¢nich prispévki na své
pojisténi. Je ovSem dtlezité zminit, Ze vSechny uvedené strategie jsou zavislé na
¢asovém horizontu. Jinymi slovy, pokud jedinec uvaZuje nad dynamickou strategii,
tak je vhodné, aby predpokladal dlouhodoby ¢asovy horizont, a to praveé z diivodu
vysoké volatility na trhu a vysokého rizika. PojiSténec ma zaroven moznost kdykoliv
ménit pomér mezi pojistnou ochrannou a investicemi v zavislosti na vysi pojistného
plnéni a vynosnosti. Standardem je moZnost realokace financ¢nich prostiredki mezi

jednotlivymi fondy (Ceska asociace pojistoven, 2023).

Tento finan¢ni nastroj je predevsim vhodny pro jedince, ktefi chtéji zabezpecit své
blizké v piipadé své smrti, pravidelné a dlouhodobé zhodnocovat své finan¢ni
prostredky, volné manipulovat se svymi finan¢nimi prostredky z investovani apod.
Dilezitou vyhodou miiZe pak byt daniova uznatelnost pojistného, které si pojisténec
plati v ramci své smlouvy (Ceska asociace pojistoven, 2023). Zivotni pojisténi totiz
spada do danové odecitatelnych poloZek, podobné jako penzijni pripojiSténi ¢i jeho
noveéjsi adaptace doplitkové penzijni sporeni. Podle zakona ¢. 586/1992 Sb. Zakon

Ceské narodni rady o danich z prijmu je mozné si odecist od zakladu dané zaplacené
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pojistné na Zivotnim pojiSténi az do vyse 24 000 K. Pri odecteni 15 % vlastné
v podobé nezaplacené dané z prijmi ze zaplaceného pojistného vznika maximalni

uspora v hodnoté 3 600 K¢ (KB pojistovna, 2023).

Shrnuti sporicich produkti se statni podporou

Podpora finan¢nich produktii miize mit rizné diivody a cile. Napriklad stavebni
spoieni miliZe byt podporovano statem jako prostiedek, ktery pomaha lidem ziskat
financovani na bydleni a zlepSit tak jejich finan¢ni situaci za pomoci statnich
piispévki. Penzijni ptipojisténi (dnes v podobé dopliikového penzijniho spoieni)
slouzi pro zajisténi finan¢niho zabezpeceni v diichodovém véku, motivuje obc¢any ke
sporeni v transformovanych a tcastnickych fondech pomoci statnich prispévki a
dafiovych tlev. Utastnik III. pilife neni tedy zcela zavisly pouze na piijmech
z diichodového pojisténi, které je financovano ze statniho rozpoé¢tu Ceské republiky.
Zivotni pojisténi potom zajistuje obcany v piipadé dilezitych Zivotnich situacich a

zde stat podporuje formou datiovych tlev.

VSechny tyto finan¢ni produkty slouzi jako nastroje statu, kterymi stimuluje
ekonomiku a podili se na zlep$eni socio-ekonomické situaci obyvatelstva. Cas od
Casu se vSak objevuje polemika, jaka je ve skutecnosti efektivita statni podpory (at
uz ve formé primych plateb nebo ve formé danovych ulev), tj. zda vynaloZené penize
skutecné napliuji cil verejné politiky. V pripadé tsporovych produkti (jako je pravé
stavebni spoteni, na které se tato prace predevsim zaméruje) je pro stat nevyhodou,
ze v dobé ukonceni sporici faze stat prichdzi o informaci, zda penize ze statni
podpory Sly skute¢né na bytové potireby sporicich. Tato zavéretna prace se ale na
stavebni sporeni diva jako na ekosystém, kdy diky usporam ,piatelskych klienti“
mohou byt poskytovany uvéry ze stavebniho spotreni. Tedy i statni podpora
vyplacena ,pratelskym klientim“ se stava zdrojem financovani uvéri pro bytové
potieby a napliiuje tim smysl a cil stavebniho spofeni, respektive bytové politiky
statu. S touto argumentaci pracuje zbyla c¢ast textu vénujici se efektivité stavebniho

sporeni.
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2 Metody hodnoceni efektivnosti produkeni jednotky

Hodnoceni efektivnosti produkcénich (ekonomickych) jednotek, nachazi Siroké
uplatnéni v soukromém i ve statnim sektoru. Vysledek hodnoceni slouZi nejen ke
stanoveni miry efektivnosti, ale zaroven dokaZe ucelné pomoci pii optimalizaci
vstupt a vystupt. Efektivnost Ize pravé vyjadrit jako podil vystupi, které jednotka
produkuje svou ¢innosti a vstupt, které za ucelem vytvareni zadoucich vystupti
spotrebovava. Tento princip se vSak stava neuCinnym v pripadé, kdy je nutné pri

hodnocenti efektivnosti zvaZovat vicenasobné vstupy a vystupy (Dlouhy et al., 2018).

Ekonomicka teorie popisuje efektivnost vidy jako ,stoprocentni“, nebot vychazi
z faktu, Ze produkc¢ni jednotky a jiné subjekty, nebudou tvorit své vystupy
neefektivnim zplisobem. Metody a modely pro hodnoceni efektivnosti maji za kol
poskytnout porovnani miry efektivity v rdmci zkoumanych produk¢nich jednotek

(Dlouhy et al., 2018).

2.1 Modely produkc¢niho procesu

Nasledujici podkapitola se zabyva zakladnimi piistupy kvantitativni ekonomické
analyzy kpopisu produkéniho procesu a khodnoceni efektivnosti alokacnich

rozhodnuti v radmci produkéni jednotky.

Produkci Ize vysvétlit jako vloZeni vyrobnich faktori do transformacniho procesu,
kde se tyto faktory preméni na poZzadované vyrobky nebo sluzby (vystupy). Mezi
vstupnimi faktory a vystupnimi produkty (sluzby) existuje urcity vztah, jenz lze
vyjadrit pomoci produkéni funkce. Tato funkce matematickym vyjadienim popisuje
produkci jako proces technické premény vstupli na pozadované vystupy.
Produke¢ni funkce je vsak abstraktnim modelem, ktera zachycuje pouze jen klicové
vlastnosti transformacniho procesu, tedy nezvazuje dalsi aspekty, kterymi miiZou
byt napr. kvalita informaci, lokalita produk¢ni jednotky, motivaci zaméstnanci,
komunikacni systém a jiné. Zminované faktory nelze jednoznacné matematicky

vvvvvv

1ze produkéni funkci vyjadrit nasledovné:
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FO1, Y1) oo Yo X1, X2, w0y X)) = 0, (1.1.4.1)

kde se m riiznych vystupt v mnozstvi (y4, ¥4, ..., ¥m) Vyrabi za pomoci n vyrobnich
faktori v mnoZstvi (xq,x5,..,X,). Je nutné zdiraznit, Ze pii tomto obecném
vyjadieni, predpoklddame neexistenci meziproduktl, Kkteré vznikaji v dil¢im
vyrobnim procesu. Produkcni funkci Ize aplikovat jak vrdmci narodniho
hospodarstvi (makroekonomie), tak i na drovni podniku (mikroekonomie). Pro
aplikaci kvantitativni ekonomické analyzy vyrobniho procesu musi existovat
piedpoklad, Ze vstupy a vystupy maji kvantitativni charakter. Jinymi slovy, Ze
existuje mérna jednotka, kterou je mozné vstupy a vystupy mérit (Dlouhy et al,,
2018).

Nasledujici podkapitoly se vénuji analytickym nastrojiim, diky nimzZ Ize zkoumat
efektivitu produk¢ni jednotky. Autor se zabyva pomérovymi ukazateli, analyzou

meznich veli¢in, linedrnim programovanim a metodou analyzy obalu dat.

2.1.1 Pomérové ukazatele

Dlouhy et al. (2018) poukazuji na fakt, Ze v aktualni dobé jsou pomérové ukazatele
oblibenym nastrojem pro hodnoceni efektivity, které vychazeji ze standardnich
finan¢nich vykazil firem. Zpravidla se pro jejich vypocet vyuZzivaji dva ¢i nékolik
malo Udajii z finan¢nich vykazli spolecnosti, které maji dopad na efektivnost

produk¢ni jednotky.

Jak uz plyne z nazvu, tak pomérové ukazatele vyjadiuji pomér mezi jednotlivymi
udaji zachycenych v acetnich vykazech, které poskytuji zakladni povédomi o chodu

spolec¢nosti. Typickymi ukazateli jsou ukazatele:

e rentability,
o likvidity,
e aktivity,

e zadluZenosti (Ceska bankovni asociace, 2023).
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Ukazatelé rentability prinaSi povédomi o tom, zda produkeni jednotka efektivné
pracuje s vlastnim a cizim kapitalem nebo strzbami za prodej zboZi Ci sluZeb.

Rentabilitu podniku lze napriklad stanovit pomoci niZe uvedenych ukazateli:

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ¢isty zisk / vlastni kapital,

e rentabilita aktiv (ROA) = provozni zisk / celkova aktiva,

e rentabilita TrZzeb (ROS) = Cisty zisk / trzby,

e rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE) = provozni zisk / (vlastni kapital
+ dlouhodoby cizi kapital) (Priidek, 2019).

Druhy z vyse uvedeného seznamu jsou ukazatelé likvidity, které definuji miru
schopnosti produkéni jednotky hradit své kratkodobé zavazky a nezadrZovat
nadbytecné finan¢ni prostifedky v podniku (Moneta Money Bank, 2023). V praxi je

mozné se setkats:

e béZnou likviditou = obézZna aktiva / kratkodobé zavazky,
e pohotovou likviditou = (obéZna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky,

e okamzitou likviditou = penézni prostiedky / Kkratkodobé zavazky

(Pridek, 2019).

Dals$im nastrojem jsou ukazatelé aktivity, jenZ indikuji efektivnost vyuziti vloZenych
prostiredki do podniku. Podavaji informace o tom, jak efektivné produkéni jednotka
naklada se svymi aktivy. Jinymi slovy, jak efektivné vyuziva sviij kapital, kterym
disponuje (FINANALYSIS, 2023). V praxi se obvykle pouZzivaji ke zhodnoceni:

e doby obratu zasob = zasoby / (ro¢ni trzby / 365),
e doba obratu zavazkil = zadvazky / (ro¢ni trzby / 365) (Priadek, 2019).

Kromé doby obratu existuje i samotny obrat, ktery udavj, jak rychle podnik provadi
své operace. Jinymi slovy, jak rychle jednotka inkasuje trzby z pohledavek nebo

prodejem svych zasob (Kenton et. al.,2022).

Ctvrtym pomérovym ukazatelem lze zjistit informace o zadluZenosti. Konkrétné

uvéroveho zatiZeni spoleCnosti. Vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem vyjadruje
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miru financovani produkéni jednotky cizimi zdroji. V ramci zkoumani zadluZenosti

lze pouZit tyto poméry:

e zadluZenost vlastniho kapitalu = vizi zdroje / vlastni kapital,
e celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva,

e ukazatel irokového kryti = provozni zisk / tiroky (Pridek, 2019).

Dlouhy a kol. (2018) vSak ve své publikaci tvrdi: “Jednoduché pomérové ukazatele
mohou byt velmi uZitecné po zdkladni financni orientaci fungovdni sledované jednotky
a pro jeji porovndni s ostatnimi jednotkami. Pro podrobnéjsi analyzu efektivnosti je
vSak treba vyuZit jiné ndstroje ekonomické analyzy, které jsou zaloZeny na

matematickém modelovdni.”

2.1.2 Analyza meznich velic¢in

Ekonomické teorie vedly k vytvoreni piredpokladii o vlastnostech produkéni funkce,
které jsou pouZivany k vytvoreni idedlniho modelu produkéniho procesu. Tento
model slouZi jako zaklad pro studium produkcéniho procesu a je natolik obecny, aby
pokryl klicové vlastnosti ekonomické praxe. Skutec¢né firmy se mohou od idealniho
modelu vyrazné lisit. AvSak i v takovém pripadé je mozné vychazet z teoretického
modelu, ale je nutné provést analyzu, které predpoklady teorie jsou poruSeny a jaké

jsou z toho diisledky (Dlouhy et al., 2018).

Pro ilustraci se Dlouhy et al. (2018) zamérili na dvoufaktorovou produkéni funkei

s jednim vystupem, ktera se obvykle objevuje v ekonomickych ucebnicich:

f(y,x1,x3) = 0. (2.1.2.1)

Priibéh produkeni funkce by mél byt takovy, aby pridani dalsitho vyrobniho faktoru
vedlo ke zvySeni celkového produktu. Mezni produkt je ukazatelem toho, jak se
celkovy produkt zméni pii zméné mnoZstvi jednoho vstupu pti zachovani ostatnich
stalych vstupl. Mezni produkt i-tého vyrobniho faktoru se matematicky vyjadrijako

prvni derivace produk¢ni funkce (Dlouhy et al., 2018).
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Existuje-li predpoklad pro vzdjemnou zadménu vyrobnich faktori ve vyrobnim
procesu, tak idealni model oc¢ekava nekone¢né mnoho kombinaci, se kterymi lze
vyrobit specificky objem vyroby. Graficky lze tuto charakteristiku produk¢ni funkce
vyjadrit jako izokvantu (Dlouhy a kol., 2018). Izokvanta vyjadiuje takové kombinace
dvou vstupi, které odpovidaji stejnému objemu vyrobni produkce (BusinessCenter,

2023).

Vramci analyzy meznich veli¢in je moZné se setkat s mezni mirou technického
zhodnoceni, kterad vyjadruje pomér, o kolik 1ze snizit mnoZstvi jednoho vyrobniho
faktoru, pokud je k dispozici doplitkova jednotka jiného vyrobniho faktoru, pri

zachovani celkového konstantniho objemu produkce (Horejsi et al., 2018)

Produk¢ni jednotka ma za cil maximalizovat sviij zisk (z) pti povédomi o trzni cené
vystuptl (p), vySe vyrobnich faktorl (ci1, c2), fixnich nakladd (r), a to pri vyuziti
urcitého postupu vyroby, ktera je soucasti produkéni funkce. Proménné xz, x2 mohou
byt definovany riiznym zptisobem v zavislosti na konkrétni situaci a ovliviiuji vystup

vyrobniho procesu. Ziskovou funkci vyrobni jednotky lze zapsat nasledovné:

z =pf(x1, %) — 1% — CaXp — T (2.1.2.2)

2.1.3 Linearni programovani

Pocatek linedrniho programovani (LP) se datuje uZz doobdobi povalecné
ekonomické teorie. Zaroven vsak je nutné zdiiraznit, Ze jeho rozvoj patii mezi jeho
nejzasadnéjsi pokroky v tomto konkrétnim case. Dlouhy a kol. (2018) interpretuji

pojem programovani jako planovani ekonomickych aktivit.

Jedna se o dtlezity kvantitativni nastroj ekonomické analyzy, a také zaroven
operac¢niho vyzkumu. Zabyva se reSenim optimalizace, které jsou ohranicené,
pomoci linearnich kriteridlnich funkci, omezujicich podminek a jsou vazané na
extrém. Linedrni modely jsou casto vyuzivany pro analyzu praktickych problémi

diky jejich primérené vypocetni slozitosti a také dostupnosti naprogramovanych
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systému pro jejich feSeni. Typicky miize byt problém linedrniho programovani
reprezentovan jako systém rovnic a nerovnic s kriteridlni funkci proménnych.
Nelinearni modely jsou méné bézné, protoZe jejich reSeni je podstatné slozitéjsi

(Dlouhy et al., 2018).

V matematickém zapisu linedrniho programovani se obvykle pouZivaji nasledujici

terminy:

o Uctelova funkce: Funkce, kterd se ma maximalizovat nebo minimalizovat.

e Omezujici podminky: Podminky, které musi byt splnény pfi feSeni
optimalizatniho problému. Tyto podminky mohou zahrnovat omezeni
zdrojli nebo technické omezeni.

e Proménné: Hodnoty, které se hledaji v optimalizacnim problému. Tyto
proménné musi byt linearni, coZ znamend, Ze mohou byt nasobeny pouze

konstantami a s¢itany (Dlouhy et al., 2018).

Na linedrnim programovani je také zaloZena metoda analyzy obalu dat (DEA), ktera

je popsana v nasledujici kapitole.

2.1.4 Analyza obalu dat

Modely pro zhodnoceni efektivnosti, jeZ jsou pojmenovany jako analyza obalu dat
(DEA - Data Envelopment Analysis) slouZzi pro zhodnocenti efektivnosti produkénich
jednotek nebo také se lze setkat s oznacenim ,rozhodovaci jednotky“ (DMU -
Decision making unit) (Dlouhy et al., 2018). Zaroven byla tato metoda zvolena jako
nastroj, pro hodnoceni efektivity v ramci systému stavebniho sporeni v praktické

casti této diplomové prace.

V praxi se vypocet provadi na souboru homogennich jednotek. Jinymi slovy se jedna
o soubor rozhodujicich jednotek, jenz se zabyvaji stejnou nebo podobnou produkci
vystupt na trhu. Dlouhy et. al. (2018, s. 21) popisuje soubor homogennich jednotek

nasledovné: , Takovymi jednotkami mohou byt banky, (i jejich pobocky, zdravotnickd
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zarizeni, skoly, fakulty, Ci jejich soucdsti apod. Proto si je tieba uvédomit, Ze DEA
modely hodnoti relativni efektivnost daného souboru jednotek.” Zpravidla se pro
vypocet DEA zvazuje pouZiti dvou a vice vstupli na jeden ¢i vice vystupt. Bude-li
vypocet aplikovan na pouze jeden vstup a jeden vystup, tak se bude jednat o

jednoduchy vypocet, ktery ma povahu pomérového ukazatele a je zobrazen niZe:

Vystup
Vstup

Tento vypocet tedy piripomina svou charakteristikou pomérovy ukazatel, na ktery
lze aplikovat celou radu udajt a sledovat tak efektivitu produkéni jednotky, avsak
nebere v potaz vzajemnou souvztaznost. Z tohoto diivodu je pravé nezbytné uziti

dvou a vice vstupnich udajii ale zaroven je mozno zkoumat i vice vystupi (Fiala et

al., 2010).

V odborné literature se lze setkat s tzv. teoretickou mnozinou pripustnych moznosti
(production possibility set), ze které je nutné vychazet pri hodnoceni efektivnosti
rozhodovaci jednotky. Je tvorena vS§emi moznymi kombinacemi vstupi a vystupt
(x, y). Pokud se produk¢ni jednotka nachazi na zminované mnoZiné, tak lze jednotku

oznacit jako efektivni (Dlouhy et al., 2018).
Pri existenci souboru homogennich jednotek Ui, Uz, ..., Un. Pfi zkoumani efektivnosti
za pouZiti r vystupt a m vstupt. Ve vypoctu dale figuruji matice vstupu a vystupu,

jenz lze oznacit jako:

X = {xij,i =12,..,rj=12, ...,m} - matice vstupt,

= {yij,i =12, .., rk=12, ...,m} - matice vystupt.
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Miru zkoumané efektivnosti Ize vyjadrit obecné jako:

Yk=1UkY
eff(U,) = 22 === (2.1.4.1)

r . V)
Yi=1VjXqj

kde vj,j =1, 2, .., m jsou vahy prifazené j-tému vstupu a ux, k = 1, 2, .., r jsou vahy
prifazené k-tému vystupu. ZjednoduSené feceno se jedna o vazeny soucet vystupt

déleny vaZenym souctem vstuptli jednotky Uq (Dlouhy et al., 2018).

Pro odvozeni vySe uvedené mnoziny produkénich moZnosti, je nutné prijmout
piedpoklad tzv. vynost z rozsahu, které mohou byt konstantni, variabilni, rostouci,

nerostouci, neklesajici aj. (Dlouhy et al., 2018).

CCR model

Prvnim modelem DEA byl navrZen Charnesem, Cooperem a Rhodesem (odtud
oznaceni CCR) vroce 1978, ktery méri efektivnost rozhodovaci jednotky (DMU).
Predpoklad pro tuto metodu je, Ze vSechny DMU vyuzivaji stejnou technologii a Ze

vstupy a vystupy lze proporcionalné zvysSovat nebo sniZovat.

V modelu CCR se vypocitavaji vahy vstuptl a vystuptli takovym zptisobem, aby pro
hodnocenou jednotku byly co neprivétivéjsSimi z hlediska jeji efektivnosti (tzn.
maximalizaci mnoZstvi vystupl na jednotku vstupii), zarovenn vSak pfi splnéni
podminek maximalni efektivnosti pro vSechny ostatni DMU. Cely model lze

formulovat jako ulohu linearniho programovani:

. . 22:1 ukqu
Maximalizovat zZ=—=" 2.1.4.2
ST v (2.1.4.2)
j=1Yjtqj
. Tk UKYkj .
Za podminek ’:n—kyk] <1, j=1,2,..,n,
2 vixgj
U, = &, k=1,2,..,r,
v 2§, i=1,2,..,m,
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Kde:

Z -> mira efektivnosti DMU,

& -> infinitezimalni konstanta,

Xij -> hodnota i-tého vstupu pro jednotku Uj,

Yk -> hodnota k-tého vystupu pro jednotku Uj (Fiala et al., 2010).

Konstantni vynosy z rozsahu

Piedpoklad pro konstantni vynosy z rozsahu popisuje Jablonsky a Dlouhy (2004, s.
73) timto zplisobem: ,Je-li kombinace vstupti a vystupt (x, y) prvkem mnoZiny
pripustnych moZnosti, potom je prvkem této mnoZiny i kombinace (ax, ay), kde a > 0.“
Jinymi slovy plati, Ze pokud je jedna rozhodovaci jednotka efektivni s kombinaci
vstupi (x, y), tak zaroven je efektivni i jednotka s kombinaci (ax, ay) (Jablonsky a

Dlouhy, 2004).
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3 Analyza vyvoje produktu stavebni sporeni

Uvodni kapitola praktické ¢asti je zaméiena na vyvoj produktu stavebniho spoieni
na uzemi Ceské republiky. Analyza vyvoje je sledovana za obdobi od roku 1997 po
aktuadlni data zroku 2022. Pro ucely pozorovani byly dulezité roky vyvoje
stavebniho sporeni (2004 a 2011) barevné vyznaceny a jsou dale vysvétlovany

v priibéhu nasledujiciho textu.

Graf 2 Nové uzavicené smlouvy o stavebnim sporeni
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z MFCR

Prvni zakladni parametr v rdmci zkoumani vyvoje je pocCet nové uzavirenych smluv
o stavebnim sporeni. Z pocatku sledovaného obdobi od roku 1997 do 2001 lze
pozorovat stoupajici tendenci, kdy primeérny prirtistek nové zaloZenych smluv se
pohybuje kolem primérnych 200.000 jednotek za rok. Rok 2003 byl
nejvyznamnéjsim okamZzikem, kdy pocet nové uzavienych smluv prekonal hodnotu
dvou miliond smluvenych kontrakti vdaném roce. Dlivodem tohoto jevu mélo za
nasledek prijeti novely zakona o stavebnim spoteni (¢. 423/2003 Sb.) v roce 2003,
ktery upravoval vysi statniho prispévku i celkovou dobu sporenti (viz Tabulka 1, str.
17). Lukas a Kielar (2015, str. 53) ve své publikaci zminuji: ,Tyto zmeény, které
sniZzovaly vyhodnost sporici fdze, se nevztahovaly na smlouvy o stavebnim sporeni

uzavrené pred vstoupenim novely v platnost, ale pouze na smlouvy nové.” Nové
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v roce 2004, kdy se pocet nové podepsanych smluv snizil o 85 %.

Nasledujici obdobi po roce 2004 1ze pozorovat mirny nartst aZ do roku 2008, kdy
vroce 2009 nastava patrny pokles z divodu dalsiho pfrijeti novely zakona o
stavebnim sporeni (¢. 353/2011 Sb.), ktery znovu upravoval vysi statniho
prispévku, a to z piivodnich 15 % na 10 % z maximalniho vkladu ti¢astnika (Lukas a
Kielar, 2014). Zakon ¢. 353/2011 Sb. upravoval podminky veskerych doposud
sjednanych smluv tzn. sniZeni statni podpory pro vSechny ucastniky stavebniho
sporeni a sjednoceni jednotnych podminek bez ohledu na to, kdy jedinci svij

kontrakt se stavebni sporitelnou uzavreli (Zakon ¢. 353/2011 Sb.)
Na sniZeni statniho prispévku za pomoci prijeti novely zakona o stavebnim sporeni

reaguje niZe uvedeny graf 3, ktery zobrazuje realné vyplacenou statni podporu ve

zkoumaném obdobi.

Graf 3 Redlné vyplacena statni podpora (mld. K¢)
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Z uvedeného grafického zobrazeni vyplyva, Ze mezi lety 1999 a 2011 dochdazelo
k nejvétsim objemlm vyplacenych statnich piispévkl na ucty klientli stavebnich
sporitelen. Ristovy trend v tomto obdobi vyplyva z grafu 2, kde v obdobi 1997 az

2003 dochazelo k vyznamnému narustli poc¢tu nové uzavienych smluv. Jak uz bylo
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zminéno vySe této kapitoly, prijetim zakona ¢. 423/2003 Sb. doSlo k markantnimu
sniZzeni objemu novych zajemct o stavebni spofeni. Ztohoto dlivodu si lze
povsimnout klesajiciho trendu, ktery zapocal v roce 2006, v reakci na nové prijaté
zmény statniho prispévku a zaroven i celkové doby spofeni. Rok 2011 je vhodné
oznacit jako ,zlomovy*“, a to z diivodu prijeti nového zakona ¢. 348/2010 Sb., ktery
upravoval podminky vSech doposud uzavienych kontraktl. Piijaté zmény mély za
nasledek sniZeni statni podpory, které od roku 2012 do 2022 osciluji nad hranici

Ctytfech miliard korun rocné.

Graf 4 Primérna statni podpora
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z MFCR

U parametru statniho prispévku je ovSsem dtlezité zminit i jeho primeérnou vysi ve
zkoumaném obdobi, kterému se vénuje graf 4. Béhem let 1997 az 2003 byla
vyplacena 25% sazba zcelkového vkladu tucastnika (maximalné z 18 000 Kc).
Priimérna statni podpora tedy ¢inila 2 931 K¢. Od roku 2004 do 2010 byla moznost
ziskat statni prispévek vhodnoté 15% sazby zcelkového vkladu spofritele
(maximalné z 20 000 K¢&). U¢astnikiim byla v tomto intervalu pripisovana priimérna
castka v hodnoté 3 014 K¢ za rok. Prijetim zakona ¢. 348/2010 Sb. se priimérna
Castka vyrazné zmensSila a do roku 2021 predstavuje vysi 1 373 K¢ za rok. Z grafu je

ovSem patrné, Zze v obdobi 2011 az 2021 zaznamenava mirnou riistovou tendenci.
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Dal$i dilezity tidaj z dat MFCR jsou smlouvy o stavebnim spoieni ve fazi spoieni,

které zachycuje niZze uvedeny graf 5.

Graf 5 Smlouvy o stavebnim spoi‘eni ve fazi spoieni
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z MFCR
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Vyvoj poctu smluv ve sledovaném obdobi reflektuje zmifiované novelizace zakona o
stavebnim spofteni, které jak uz bylo zminéno prinesly zmény jak v potiebné dobé
sporeni i procentudlni vysi statni podpory. Nejvétsi rlstovy trend lze pozorovat
v obdobi 1997 az 2003, kdy v roce 2003 nastal nejvétsi vzriist poctu kontraktd o
stavebnim sporeni. JelikoZ vroce 2003 byla moZnost ziskat stale ,vyhodné;jsi“
podminky, tak se vétSina vahajicich jedincli rozhodla uzavrit posledni smlouvy o
stavebnim spoteni diive pied nastupem novely od roku 2004. Od tohoto okamziku
lze sledovat klesajici tendenci, které pokracovala do roku 2017, kdy nasledné

stagnuje nad hranici tfi milionG smluv za rok.
Posledni zkoumana hodnota, kterou zpracovavda MFCR, jsou poskytnuté uvéry ze

stavebniho sporeni. Nasledujici graf 6 zachycuje pocet poskytnutych uveéri

v jednotlivych letech a graf 7 zobrazuje jejich vysi.
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Graf 6 Pocet poskytnutych aveéru
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z MFCR

Z prezentovanych hodnot obsaZenych v grafu 6 je moZné pozorovat postupné
zvySovani absolutniho poctu pripsanych uvért ucastnikiim stavebniho spoieni,
které si zachovalo rlstovou tendenci do roku 2010. Od roku 2011 se pocet

poskytnutych uvéri snizoval a Klesajici trend setrval do roku 2022.

Graf 7 Uvéry ze stavebniho spoieni (mld. K¢)
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Zdroj: viastni zpracovdni na zdkladé dat z MFCR

Graf 7 zobrazuje celkovou vysi uvért ze stavebniho sporeni. Obdobné jako v grafu 6

lze pozorovat rist hodnot od roku 1997, avsak v tomto piipadé se jedna o pozvolny

41



naritst, ktery se postupem zkoumaného obdobi (od roku 2003) zrychloval do roku
2010.V letech 2010 a 2011 vyse uvért ze stavebniho spofeni stagnovala na hodnoté
293 mld. K¢. Z grafu lze také dale vysledovat, Ze od roku 2012 zaznamenal trend
klesajici tendenci, ktera se vSak odrazila vroce 2016 a do roku 2022 hodnota

pripsanych uvéri ze stavebniho sporeni roste.

3.1 Srovnani stavebnich sporitelen

V této kapitole se autor zaméri na rozbor jednotlivych stavebnich sporitelen, které
nabizeji své sluzby na tzemi Ceské republiky. Pro ticely vyzkumu jsou zachyceny
vklady do jednotlivych instituci, poCet poskytnutych dvéri a provozni naklady
spojené s ¢innosti. Zminované hodnoty jsou posuzovany v letech 2007 az 2021, za

kterd jsou dostupna vzajemné srovnatelna data.

3.1.1 VKlady

Pro demonstraci objemu vkladi v jednotlivych sporitelnach je nejprve nutné uvést
celkovy objem vkladd, jenz tucastnici svym sporenim alokovali do produktu
stavebniho sporeni v posuzovaném obdobi. Celkové objemy prijatych

akumulovanych vkladi prezentuje graf 8.

Graf 8 Prijaté vklady do stavebniho sporeni
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv stavebnich sporitelen
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Z pocatku zkoumaného Casového horizontu lze pozorovat ristovy trend, ktery
pretrvaval do roku 2011. Od roku 2012 nastava postupné sniZovani, které reaguje
na prijeti novelizace zakona v roce 2011. Tento klesajici jev zasahuje aZ do roku
2018, kde nasledné lze indikovat mirné zvysSovani objemu prijatych vkladd, které

setrvalo do roku 2021.

Po zhodnoceni celkového objemu ptijatych vkladi se autor této diplomové prace
zameéril na vklady v jednotlivych stavebnich sporitelnach, které poskytuji své sluzby
na uzemi Ceské republiky. Pro téely vyzkumu byly stavebni spofitelny rozliseny

podle jejich charakteristickych barev, kterymi se soucasné prezentuji na trhu.

Graf 9 Vklady klientii ve stavebnich sporitelnach (mil. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv stavebnich sporitelen

VysSe uvedeny graf 9 zachycuje objemy deposit tcastnikii stavebniho spoieni
vletech 2007 az 2021. Na prvni pohled je patrné, Ze na trhu stavebniho sporeni
dominuje v celkovém objemu vkladi CMSS, kdy v priméru za sledované obdobi
spravovala 146 mld. K¢. Na druhém misté figuruje SSCS, kterd vSak od roku 2012
své postaveni na trhu s vklady postupnym sniZovanim ztraci a v roce 2019 zaujala
jeji misto sporitelna RSS. RSS predtim zastupovala treti misto v celkovém objemu

vkladl (v priiméru 70 mld. K¢). Na ¢tvrtém misté potom spolecnost MPSS s 65 mld.
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a na poslednim MSS (34 mld. K¢). Dilezity okamzik v tomto sledovaném obdobi je
pravé v letech 2014 aZz 2021, kdy se krivky SSCS, RSS a MPSS protinaji, a tak jejich
celkovy objem vkladi je v téchto letech prakticky identicky. Dominujici CMSS si i
pres zmény v zakoné o stavebnim spoteni udrzela své postaveni na trhu a od roku

2015 hodnota deposit stagnuje priblizné na hodnoté 140 mld. K¢.

Samotné procentudlni zastoupeni na trhu stavebniho sporeni s vklady ucastniki lze

vycist z grafu 10.

Graf 10 Zastoupeni na trhu s vklady
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv stavebnich sporitelen

Jak uZ bylo zminéno v této kapitole, tak dominujici spole¢nosti je pravé CMSS, ktera
zaujima v primeéru 37% zastoupeni na trhu, kde v druhé fadé nasleduje SSCS s 20%
podilem, RSS s 18% zastoupenim, MPSS s 16 % a na poslednim misté MSS s 9 %

v celkovém objemu deposit.
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3.1.2 Uvéry

Druhou sledovanou velicinou v této kapitole jsou uvéry ze stavebniho spoteni.
Poskytnuté uvéry z produktu stavebniho spoieni predstavuji druhou fazi, ktera neni
povinnou soucasti. Autor se tedy zamétil na objemy uvérd, které jednotlivé instituce

uzaviely se svymi klienty ve zkoumaném obdobi 2007 az 2021.

Graf 11 Objem uvért (mil. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdyv stavebnich sporitelen

Objemy uvérd, které spravovaly v jednotlivych letech zkoumané instituce zachycuje
graf 11.1 z tohoto grafu je patrné, Ze ,vladnouci“ spotitelnou je znovu CMSS. Dale Ize
pozorovat, Ze vSechny stavebni sporitelny vykazuji rist v poskytovanych uvérech
v pritbéhu zkoumanych 15 let. Nejvice vyznamny nariist zaznamenala CMSS a MPSS.
CMSS v roce 2007 poskytovala avéry v hodnoté 80 miliard K¢, zatimco v roce 2021
celkovy objem uvéra ze stavebniho spoireni vzrostl na hodnotu 125 miliard K¢.
Nejvyznamnéjsi okamZik vtrendu CMSS je rok 2011, kdy zaznamenala Gvéry
v hodnoté 155 miliard K¢. MPSS za totéZ obdobi dokazala zvysit sviij objem z 33

miliard K¢ v roce 2007 na 77 miliard K¢ v roce 2021.

U ostatnich stavebnich sporitelen je trend vyvoje pripsanych uvéra identicky,

nicméné celkovy narist ve sledovaném obdobi neni natolik vyznamny. Napriklad
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MSS je jedinou stavebni spotitelnou, ktera béhem zkoumanych 15 let snizila svij
celkovy objem spravovanych uvért z pavodnich 16,5 miliard K¢ v roce 2007 na 16,3

miliard v roce 2021.

Graf 12 dale znazornuje jednotlivé podily na trhu s avéry ze stavebniho spofeni.
Slouzi jako demonstrace zastoupeni na trhu s uvéry, respektive jaky podil objemu

poskytnutych avéri ze stavebniho sporeni tvori jednotlivé stavebni spofitelny.

Graf 12 Situace na trhu s uvéry
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv stavebnich sporitelen

Z dostupnych dat lze zjistit, Ze na po¢atku posuzovaného obdobi, méla nejvétsi podil
na trhu s vklady CMSS, ktera predstavovala 44 % celkového trhu. Na druhém misté
SCSS s 18,4 %, nasledovana MPSS s 18,2 %, RSS s 10 %, MSS s 9 %.

V nasledujicich letech postupnym zvy$ovanim rostl podil CMSS a zaroven dochézelo
k poklesu u ostatnich instituci. Nejvyznamnéj$i rok pro CMSS je rok 2014, kdy
celkové zastoupeni na trhu s ivéry dosahlo 51 %. Stala se tak jedinou spofitelnou,
kterd dosahla nadpolovi¢niho podilu na trhu s pripsanymi uvéry. AvSak od roku

2015 se situace na trhu vyznamné ménila a CMSS ztracela postupem &asu svou
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dominantni pozici. Tento jev lze vysvétlit na zakladé zvySené poptavky po uvérech

u spolecnosti MPSS, SSCS a RSS, jenz vyplyva z grafu 11.

MSS je znovu jedinou stavebni sporitelnou, ktera béhem zkoumanych 15 let své

postaveni na trhu s Gvéry snizila z ptivodnich 9,1 % na 4,8 %.

3.1.3 Provozni naklady

Posledni sledovanou veli¢inou v ramci vyzkumu této diplomové prace jsou naklady
spojené s Cinnosti. Autor se zaméril na naklady jednotlivych stavebnich sporitelen a
vyuziva je dale k vypoctu efektivnosti jednotlivych institucich v letech 2007 az 2021
spolecné s vySe uvedenymi veliCinami. Pro vyuziti v ramci vypoctu efektivity jsou
naklady ocistény o odpisy. Celkovou hodnotu nakladl tvori soucet tzv. spravnich
nakladl, které obsahuji naptiklad mzdové ndklady, ale také i ostatni provozni
naklady. VeSkera data byla cerpana z vyroc¢nich zprav zkoumanych stavebnich

sporitelen.

Graf 13 Naklady stavebnich sporitelen
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Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv stavebnich spotitelen

Z pohledu nakladi lze konstatovat, Ze nejvy3si vydaje na provoz eviduje CMSS, kde

z pocatku Ize pozorovat mirny narust, ktery se pozastavil vroce 2011. Nasledné
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trend nabyva klesajicich hodnot do roku 2014. Od roku 2015 naklady CMSS
pokracuji v ristu do roku 2020, kde dosahly svého maxima (1 433 mil. K¢) za celé
sledované obdobi. V roce 2021 vykazala CMSS markantni pokles na 548 mil. K¢, kdy
bohuzel nebylo moZné zjistit pri¢inu takové vyznamné zmény, a to proto, Ze ve
vyrocni zpraveé z roku 2021 nebyl uveden konkrétni diivod, ktery by vysvétloval tak

vyznamny pokles nakladi spojenych s ¢innosti podniku.

Ostatni stavebni spofitelny nevykazuji tak vyznamné zmény jako vySe zminovana
CMSS a jejich objemy nakladi spiSe oscilovali na hranici jedné hodnoty. MPSS
eviduje v pribéhu zkoumanych 15 let ndklady v priimérné hodnoté 620 mil. K¢, RSS

510 mil. K¢, SSCS 438 mil. K¢ a MSS 445 mil. K¢.

3.2 Efektivita statniho prispévku

Statni podpora u produktu stavebniho spofreni je v aktualni dobé velmi casto
diskutované téma, a to zejména s ohledem na zamyslené zmény ve vysi samotné
statni podpory. Jak uz bylo zminéno vyse této diplomové prace, tak podil statu na
finan¢nim produktu se v priibéhu let své existence nékolikrat zmeénil (viz Tabulka 1
str. 17). Tyto zmény byly docileny na zakladé ptijeti novelizaci zadkona o stavebnim
spoieni vletech 2004 a 2011, které autor popisuje v kapitole 1.1.3. Jednotlivé
novelizace ménili procentudlni sazbu statniho prispévku (i dobu sporeni), kterou
mohli dc¢astnici ziskat pti vkladani svych tUspor na své osobni Ucty ve stavebnich

sporitelnach, které je nasledné spravovali.

V prvni fadé je nutné si uvédomit, ke kterému ucelu statni prispévek slouzi. Kielar
(2022) na svych webovych strankach stavebky.cz uvadi, Ze statni podpora v ramci
stavebniho sporeni neslouZi jako prostredek, ktery zajisti ucastnikovi naspofrit na
své bytové potieby. Slouzi jako zdroj pro financovani a poskytovani novych uveéri
s vyhodnou Urokovou sazbou. Pro fungovani tohoto systému je potieba ziskat tzv.

Llevné zdroje“, které jsou v tomto piipadé vklady Kklientt (Kielar, 2022)
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Pro spravné fungovani tohoto systému hraji klicovou roli zminovani pratelsti
ucastnici, kteri vyuzivaji stavebni sporeni pouze v jeho prvni fazi, tedy tou sporici.
Vklady téchto ucastnikii slouZzi jako levné zdroje pro ty, ktefi maji zajem o uvér ze
stavebniho sporeni. Je nutné dodat, Ze po ukonceni sporici faze, ma ucastnik
moZnost vyuzit svou nasporenou c¢astku jakymkoliv zplisobem. Pokud by stat
pozadoval ucelné vyuziti napt. rekonstrukce bydleni ¢i jiné bytové potreby, tak by
spofeni (bez vyuziti avéru) ztracelo na atraktivité. Stat by vSak v tomto pripadé
levnych zdrojl pro stavebni spoftitelny. Pokud by tedy v ramci stavebniho sporeni
figurovali jen ti ucastnici, ktefi maji zajem o Gvér ze stavebniho sporeni, tak by se
pfi jinak nezménénych okolnostech doba pro pridéleni podstatné zvysila (Kielar,

2022).

Tabulky 3 a 4 na nasledujici strané zobrazuji vyvoj objemu poskytnutych uvéra
stavebnich sporitelen a vyplacené statni podpory za obdobi 2007-2021. Za pomoci
jednoduchého pomérového vypoctu (vystup / vstup, respektive vstup / vystup) byly

zjistény hodnoty v radku ,efektivita“.

V pripadé tabulky 3 se jedna o hodnoty, které reprezentuji, kolik 1 K¢ statni podpory
zafinancuje K¢ uvéru ze stavebniho spofteni. S pribyvajicim objemem poskytnutych

uvért Ize pozorovat, Ze se efektivita statniho prispévku postupem let zvysuje.

Pri tivaze v tabulce 4, kdy doslo k prohozeni Citatele s jmenovatelem, bylo dosaZeno
naopak klesajiciho trendu. V tomto ptipadé se da interpretovat tento ukazatel jako
to, jak jedna koruna Uvéru znamena potifebu 1 K¢ statni podpory. Z uvedenych
vypocti tedy vyplyva, ze efektivita statni podpory vzhledem Kk poskytovanym
uvérim roste, nebot zejména v poslednich péti letech sledovaného obdobi
v podstaté stagnujici objem statni podpory dokaze zajistit rostouci objem uvéra. Viz
maximum v roce 2021, kdy 1 K¢ statni podpory dokaZe zafinancovat 80 K¢ tivéru

(Tabulka 3).
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Tabulka 3 Rentabilita statni podpory
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uvéry 180950 229457 281151 314270 320512 310208 289805 276241 257438 255630 260020 278444 294122 310834 338610
Statni podpora 14976 = 14220 13262 11743 10729 5290 4953 4761 4562 4280 3947 3916 3978 4118 4238

Efektivita* 12 16 21 27 30 59 59 58 56 60 66 71 74 75 80

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z MFCR a vyroénich zprdv stavebnich spofitelen

* (Celkovy objem poskytnutych avért / redlné vyplacena statni podpora)

Tabulka 4 Rentabilita statni podpory
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Uvéry 180950 229457 281151 314270 320512 310208 289805 276241 257438 255630 260020 278444 294122 310834 338610
Statni podpora 14976 14220 13262 11743 10729 5290 4953 4761 4562 4280 3947 3916 3978 4118 4238

Efektivita** 0,0828  0,0620 0,0472 0,0374 0,0335 0,0171 00,0171 0,0172 0,0177  0,0167 | 0,0152 0,0141 0,0135 0,0132 0,0125

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z MFCR a vyroénich zprdv stavebnich spofitelen

** (Realné vyplacena statni podpora / celkovy objem poskytnutych avéra)
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4 Analyza efektivnosti stavebnich sporitelen pomoci DEA

V této kapitole se autor zaméril na efektivnost stavebnich spoftitelen, které poskytuji
své sluzby na tizemi Ceské republiky. Zvolenou metodou je analyza obalu dat (DEA),
ktera se prokazala jako vhodnym nastrojem pro zkoumani efektivnosti trhu
zminovanych finan¢nich institucich. Pro stanoveni miry efektivnosti jednotlivych
stavebnich sporitelen byl zvolen model CCR, ktery je orientovany na vystupy. Pro
vypocet byl zvolen program R, jenZ je volné dostupny open source software, ktery
se pouziva pro statistické a matematické vypocty a také pro grafické zpracovani. (R,
2023). Zaroven pro ucely porovnani byl vybran volné dostupny vypocetni software,
ktery se specializuje na vypocet DEA. Nazev tohoto softwaru je ,Online output”

(OnlineOutput.com, 2023).

V avodu je nutné definovat vstupni data, ktera budou vstupovat do vypoctu miry
efektivnosti. V ramci vyzkumné ¢asti byly ziskany informace ze vSech stavebnich
sporitelen skrze jejich vyroc¢ni zpravy od roku 2007 aZ do roku 2021. Jak uz bylo
zminéno, tak analyza obalu dat pracuje se vstupy a vystupy. V tomto konkrétnim
ptripadé se bude jednat o objem poskytnutych vkladli od ucastniki a provozni
ndklady, kde tyto dva parametry predstavuji vstupy. Vystupem je potom objem
poskytnutych uvérl. Zaroven autor zvaZuje konstantni vynosy z rozsahu (CSR), jenZ

model CCR predpoklada (Leksovsky a Stavarek, 2014).

4.1 Modelova situace v programu R

Pro demonstraci vypoc¢tu modelu CCR pomoci R programu byl vybran rok 2021.

Nasledujici tabulka shrnuje vSechna potieba vstupni data, ktera poslouZi pro

vypocet.
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Tabulka 5 Vstupni data pro modelovy piiklad

mil. K¢ Vklady Naklady Uvéry
CMSS 141 807 548 125 009
60 844 586 76 982
31904 222 16 316
64 186 480 55970
RSS 70 231 572 64 332

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé vyrocnich zprdv stavebnich sporitelen

Tabulka 5 zobrazuje data z roku 2021, které je nutné zadat do programu R, kde za
pomoci linedrniho programovani lze stanovit miru efektivnosti. V programu R byl

vytvoren specialni vypocetni kod, ktery ma tuto podobu:

Obrazek 4 Vypocetni kéd v programu R
& 04 DEAR® 2 03 DEAR A o3 & 2 untitied1* 2 untitled2* =M
- A & BSourceonSave ® E | 1+ ¥  Esource -

Tibrary(1psolve)

A<-matrix(c( r 55970 ,64332), ncol=m, byrow=

n<—2;
B<-matrix{c(1418( 4,31904 , 64 0231, 348 222 ,480,572)

epsilon<

5 0, m);
., m), Blq, 1);

» U);
'.!(p+n+mj::j:n, =");

, omezeni, b);

<-c(q, z[ql, x_optim);
print(vypis);

1
Fd
b

arplot(z)

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R

VySe uvedeny vypocetni kdd implementuje metodu DEA s modelem CCR pomoci
linedarniho programovani v programovacim jazyce R. V pocatku vypoctu je nejdrive
nutné nacist knihovnu ,IpSolve“, ktera obsahuje funkce pro reSeni linearniho

programovani. Radek ¢ 7 definuju pocet jednotek ,p* tedy vtomto konkrétnim
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ptipadé 5 stavebnich sporitelen. Radek & 8 udava pocet vystupt ,m“ (1 vystup).
Vystupni data jsou potom zachycena v radku ¢. 9, ktery vytvari matici A, kde jsou
zachyceny uUvéry jednotlivych spofitelen. Argument ,ncol=m“ predava informaci
»,matrix“, jaky bude pocet sloupcu. ,byrow=FALSE" potom slouZzi jako ndastroj pro
zapisovani do matic. Jinymi slovy, zdali se maji hodnoty zapisovat do sloupci ¢i do
radkl. V tomto vypoctu se hodnoty zapisuji do sloupci (v ptipadé zapisovani do

radkd je nutné vyuZzit argument , TRUE")

Obrazek 5 Priibéh vypoctu DEA v R

Console  Terminal Background Jobs

€ R422 . CUsers/Tom/Deskiop/ =
S sporitel

ncol=m, byrow=FALSE); A

.1 125009
.1 76982
3,] 16316
,1 55970
.1 64332

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R
Radek 10 az 12 urcuje matici vstupt, kde ,n“ uré¢uje pocet vstupi kazdé jednotky

(vklady ucastnikii a provozni naklady).

Obrazek 6 Priibéh vypoctu DEA v R

mati

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R

Oblast vypocetniho kédu ,epsilon<-1e-8“ predstavuje dolni mez, jinymi slovy

minimalni hodnotu, kterou mohou mit vahy vstupt jednotek v modelu CCR.

Radek 16 vytvari vektor ,z“ o délce ,p“, ktery je v poCatku prazdny a slouZzi jako

misto, kam se vlivem vypoctu vysledné hodnoty postupné ukladaji.

»,D<-cbind(4, -B); D“ vytvari matici D, jenZ vznikne spojenim matic A a B. Funkce

»cbind()“ slouci matici 4, s matici B se zaporné nasobenymi sloupci. To znamena, Ze

53



pro kazdy sloupec matice B se vezme jeho hodnota, zméni se znaménko na opacné a

vlozi jako novy sloupec matice D.

Obrazek 7 Prubéh vypoctu DEAv R
> D<-cbind(A, -B); D
11 [,2] [,3]
[1,] 125009 -141807
[2,] 76982 -60844
16316 -31904 -222

[3.]
[4,] 55970 -64186
[5,] 64332 -70231

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R

Proménna ,b_D“ je vektor délky p obsahujici nulové hodnoty. Tyto hodnoty
predstavuji dolni mez pro vystup jednotek a pozaduje, aby vystupni hodnota kazdé

jednotky byla nezaporna.

Obrazek 8 Priibéh vypoctu DEA v R

= b_D<-rep(0, p); b_D

[11 0oDDOOD

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R

Proménna ,ID“ je matice ,n+m x n+m“, kde ,n+m" je celkovy pocet vstupti a vystupti.
Jeji diagondla obsahuje hodnoty -1, coZ predstavuje koeficienty proménnych v

linearnim programu. Mimo diagonalu obsahuje matice nuly.

Obrazek 9 Priubéh vypoétu DEA v R
> ID<-(-diag(1, n+m)); ID
[.1]1 [.2]1 [,3]1
1 =l 0 0

| 0 -1 0
3,] 0 0 -1

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R

Proménna ,b_ID“ je vektor délky ,n+m“ kde kazdd hodnota je nastavena na

zapornou hodnotu epsilon, coz piredstavuje dolni mez pro proménné.

Obrazek 10 Pribéh vypoctu DEA vR

; ) 1D
[1] -1e-08

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R

Nasledujici, for” cyklus je urCen pro vypocet efektivity jednotek. Kazda iterace cyklu

reprezentuje vypocet efektivity pro jednu jednotku. Radek 34 reprezentuje vysledky
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Jfor” cyklu, tedy vypoctu za pomoci linearniho programovani, které jsou v tomto

pripadé miry efektivit pro jednotlivé DMU.

Obrazek 11 Vysledky DEA

[1] 1.0000000 1.0000000 0.4703045 0.7771871 0.7853795

Zdroj: vlastni zpracovdni v programu R

Vysledna efektivita zkoumanych stavebnich sporitelen v roce 2021 je zachycena
v niZe uvedené tabulce 6. CMSS a MPSS vykazuji v tomto roce maximalni efektivnost
pri vyuziti vstupii na tvorbu vystuptli (vyuziti finan¢nich prostiedka ucastniki na
tvorbu novych uvéri ze stavebniho spoieni). Dale SSCS a RSS, kdy jejich efektivita je
témeér totozna. Nicméné z prezentovanych hodnot Ize vyvodit, Ze pfi transformaci
vstupti na vystupy nejsou instituce SSCS a RRS natolik efektivni jako CMSS a MPSS.
Vyznamné neefektivni jednotkou je vtomto konkrétnim roce 2021 MSS, ktera

vykazuje hodnotu 0,47.

Tabulka 6 Vysledky z R programu

CMSS MSS RSS
1 1 0,4703045 0,7771871 0,7853795

Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z programu R

4.2 Modelova situace v OnlineOutput.com

Online vypocetni software OnlineOutput.com, ktery bude v této casti diplomové
prace prezentovan byl vybran za ucelem porovnani dosaZenych vysledki
z programu R a zaroven potvrzeni spravnosti vypocetni kddu, jenZ je demonstrovan

v kapitole 4.1.

Princip fungovani a uZivatelského rozhrani OnlineOutput.com je pomérné
jednoduchou zaleZitosti. UZivatel ma moznost vybéru mezi plnou a demo verzi
produktu, kdy v ramci vyzkumu této diplomové prace byla moZnost vyuziti demo
verze, ktera byla dostacujici pro ucely hodnoceni efektivity stavebnich spoftitelen.
Rozdil mezi zkracenou a plnou verzi je ten, Ze pokud by uZivatel potieboval zkoumat
vice jak pét DMU, tak musi pro zkoumadani efektivnosti vyuzit nabizenou

plnohodnotnou verzi, ktera nabizi reSeni pro vice jak pét DMU.
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Prvnim krokem pro operaci s timto softwarem je nutné definovat velikost vstupnich
dat. Tedy jinymi slovy urcit, kolik vstupii a vystupti bude figurovat ve vypoctu miry
efektivnosti a pocet produk¢nich jednotek (DMU).

Obrazek 12 Definovani velikosti modelu v OnlineOutput.com
Table of data

Number of DMUs:

5

Number of Inputs:

2

Number of Outputs:

1

Zdroj: vlastni zpracovdni v OnlineOutput.com

Druhym pozZadavkem pro vypocet je stanoveni parametrli zvoleného modelu:

e Typ modelu DEA,
e Vynosy z rozsahu,

e Orientace na vstupy nebo vystupy.
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Obrazek 13 Stanoveni Kritérii v OnlineOutput.com

Options

Maodel:

Basic radial models W

Return to Scale:

CRS (constant return to scale) v
Orientation:
Output Oriented W

Zdroj: vlastni zpracovdni v OnlineOutput.com

Obrazek zachycuje podobu vstupnich parametrii pro vypocet této diplomové prace.
Autor uvaZuje ,basic radial models“, pod které spada i pouzity model CCR, ktery byl
pouZit i ramci vypoctu programu R. Dale konstantni vynosy z rozsahu (CSR), jenz
model CCR piedpoklada (Leksovsky a Stavarek, 2014) a vystupové orientovany

model.

Po definovani velikosti a parametri vypoctu je nutné zadat samotna data, ktera jsou
stejna jako v tabulce 4. Zaroven je Zadouci, aby bylo dodrZeno stejné serazeni dat,

aby bylo posléze mozné vysledky priradit pro jednotlivé DMU.

Obrazek 14 Vstupni hodnoty do OnlineOutput.com

INPUT INPUT OUTPUT
Inputi Input2 Output1
DMUA1 141807.000 543.000 125009.000
DMUZ 60844.000 586.000 76982.000
DMU3 31904.000 222.000 16316.000
DMU4 641566.000 480.000 55970.000

DMUS5 70231.000 572.000 64332.000

Zdroj: vlastni zpracovdni v OnlineOutput.com
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Po vloZeni vstupnich a vystupnich hodnot pro kazdé DMU je nutné uz jen potvrdit

data a OnlineOutput.com vygeneruje tento vysledek:

Obrazek 15 Vystup ze softwaru OnlineOQutput.com

Efficiency
DMUA 1 Efficient
DMUZ 1 Efficient
DMU3 0.47 Inefficient
OMU4 0.777 Inefficient
DMUS 0.785 Inefficient

Zdroj: vlastni zpracovdni v OnlineOutput.com

Tabulka 7 Vysledky z OnlineOQutput.com

CMSS MSS RSS

0,47 0,777 0,785

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z OnlineOutput.com

Z dosaZenych vysledk lze interpretovat, Ze vystupy z obou nastrojii jsou totozné a
lze potvrdit spravnost a funkénost vypocetniho kédu v programu R, jenZ je
v nasledujici kapitole uvazovan jako hlavni ndastroj pro zkoumdni efektivity

stavebnich spotitelen na tizemi Ceské republiky.

4.3 Vysledky modelu CCR pro stavebni sporitelny

Tato kapitole se vénuje dosaZzenym vysledkim, ke kterym autor dospél na zakladé
vypoctu v programu R, kde byl vytvoren vypocetni algoritmus, ktery za pomoci
linearniho programovani dokazal zjistit miru efektivity produk¢nich jednotek. Data
pro vypocet byla zaddvdna chronologicky za jednotlivé roky a vystupem je

nasledujici tabulka:
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Tabulka 8 Vysledky modelu CCR
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

CMSS | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,97 | 0,82 | 1,00

092,08 081|077 |0,76 | 0,72 | 0,65 | 0,59 | 0,62 | 0,70 | 0,84 | 0,97 | 1,00 | 1,00 | 1,00

0,9 099 |09 (09 |093|082|071|0,70|0,79 |0,75|0,75| 0,74 | 0,63 | 0,52 | 0,47

0,97 | 1,00 | 1,00 | 0,80 | 0,74 | 0,67 | 0,68 | 0,65 | 0,74 | 0,85 | 0,82 | 0,98 | 0,84 | 0,95 | 0,78

RSS (0558|049 | 050|064 | 069|069 |062|059]|069)075|082]| 098] 1,00 | 1,00 | 0,79
Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z programu R

Tabulka 8 zachycuje skére efektivnosti pro jednotlivé stavebni sporitelny. Pro tcely

vyzkumu se autor bude vénovat kazdé instituci zvlast.

4.3.1 CMSS

Prvni fadek v tabulce 8 zastupuje CMSS, ktera si drzi svou miru efektivnosti na
hodnoté 1 (maximum, jenz identifikuje nejefektivnéjsi vyuziti vstupti na tvorbu
vystupt) od roku 2007 do roku 2018. Z tohoto hodnoceni lze usuzovat, Zze CMSS je
v téchto letech maximalné efektivni z hlediska vyuziti svych vkladi od klienti a
provoznich nakladG (vstupd) pro poskytovani uvérd (vystupl) v porovnani
s ostatnimi stavebnimi spotitelnami v modelu CCR. Mira efektivnosti vSak v letech
2018 poklesla na 0,97 a sniZeni pokracovalo do roku 2020, kdy efektivnost vyuZiti
vstupli na tvorbu vystupd byla 0,82. Pri¢inou tohoto jevu je nariist provoznich
nakladt, které CMSS vykazovala v letech 2019 az 2020. Vroce 2021 byla CMSS
znovu efektivni jednotkou s mirou efektivnosti 1. Pri¢inou tohoto obratu
z klesajicich hodnot je markantni sniZeni provoznich nakladd, jenZ vykazuje CMSS
ve své vyro¢ni zpravé z roku 2021. Slo o pokles z hodnoty 1 433 mil. K¢ (2019) na
548 mil. K¢ (2021). P¥i celkovém hodnoceni Ize viak konstatovat, Ze CMSS vyuZivala

své vstupy efektivné pri tvorbé vystupli v podobé uvéri ze stavebniho spofeni.

4.3.2 MPSS

Druhou v poradi je MPSS, kde dle hodnoceni efektivnosti z pohledu modelu CCR se
se hodnota pohybovala vrozmezi od 0,59 do 1. Z pocatku sledovaného obdobi
dosahovala MPSS efektivnosti 0,92, kdy postupnym klesanim trendu dosahla svého
minima v roce 2014 (0,59). Od roku 2015 se efektivnost MPSS zvySovala a od roku
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2019 vykazuje maximalni efektivnost, coz indikuje, Ze maximalné efektivné vyuziva
vklady ucastnikli spole¢né s naklady pro pripisovani novych uvért ze stavebniho
sporeni. Z pohledu celkového obdobi Ize konstatovat, Ze vyvoj trendu se v roce 2014
odrazil od dna a nasledoval ptiznivy nartst, ktery vletech 2019 a 2020 pi'ekonal

efektivitu CMSS.

4.3.3 MSS

Treti radek tabulky 8 znazorniuje vyvoj stavebni sporitelny MSS, kde v letech 2007
(0,96) az 2008 (0,99) vykazuje zndmky témér maximalni miry efektivity. Zaroven
rok 2008 je vrcholem trendu vyvoje MSS ve sledovaném obdobi. Od roku 2010
nastal prudky pokles miry efektivity stavebni sporitelny MSS, a to z divodu toho, Ze
Ucastnici neméli dostatecny zdjem o Cerpani uvéri ze stavebniho spofeni
v porovnani s ostatnimi institucemi (pokles c¢erpanych uvéri lze vysledovat
z trendu MSS v grafu 11 str. 45 této diplomové prace). Zminovany pokles setrval do
roku 2013, kdy efektivnost MSS setrvala na v rozmezi 0,7 - 0,8 do roku 2018. Od
roku 2018 MSS znovu vykazuje pokles efektivity, a i vtomto pripadé se jedna o

postupny ubytek uvért ze stavebniho sporeni. Rok 2021 predstavuje absolutni

vV

vV

sledovaném obdobi spoc¢itaném modelem CCR. Na zakladé uvedené tabulky 7 lze
konstatovat, Ze uroven efektivity byla po celou dobu pod hodnotou 1. Jinymi slovy
MSS je neefektivni pri vyuziti svych zdroji a zaroven i rizeni svych naklada pri

poskytovani novych uvért ze stavebniho sporeni.

4.3.4 SSCS

Ctvrty tadek se vénuje stavebni spofitelné SSCS, ktera vletech 2008 a 2009
dosahovala maximalni efektivnosti. Byla tak jedinou instituci, ktera spole¢né s CMSS
na zacatku sledovaného obdobi efektivné vyuzivala své vstupy pro tvorbu vystupii
v podobé uvéra ze stavebniho sporeni. V roce 2010 jeji skore vyznamné pokleslo na

hodnotu 0,80, kde doslo knardstu nakladi a zaroven sniZeni objemu tuvéra
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v porovnani s ostatnimi institucemi. Klesajici trend efektivity pokracoval do roku
2014, kde SSCS dosahla svého minima se skore 0,65. SniZeni od roku 2010 do 2014
(graf 11 str. 45). V nasledujicich letech se vSak miry efektivity postupné zvySovala,
coz znamena, Ze SSCS dokazala optimalizovat své hospodateni s vklady dcastniki
pro poskytovani vétSiho objemu uvéri. Toto postupné zvySovani dosahlo nejvyssiho
skére vroce 2018, kdy SSCS efektivné operovala na urovni 0,98. Tedy témér
maximalni efektivnosti, jako tomu bylo vletech 2008 a 2009. Obecné lze
konstatovat, Ze SSCS dosahovala v priiméru efektivnost nad 80 %, i pres vyznamné
kolisani ve zminovanych letech. Coz naznacuje, Ze dokaze efektivné transformovat

prijaté vklady ticastnikii na avéry ze stavebniho spofeni.

4.3.5 RSS

Posledni zkoumanou stavebni sporitelnou v modelu CCR je RSS, ktera jak je patrné
v porovnani s ostatnimi institucemi. Z dostupnych dat lze konstatovat, Ze obdobi
2007-2009 bylo pro RSS nejméné priznivé, a to i za situace, kdy disponovala
pomérné vysokym objemem vkladii od svych ucastnikd. Konkrétné vroce 2007
evidovala objem vklad ucastniki ve vysi 72 313 mil. K¢, avsak objem poskytnutych
vkladi €inil pouze 18 699 mil. K¢. V porovnani s ostatnimi stavebnimi sporitelnami,
tak RSS drzela pomérné vysoky objem vkladi svych tucastniki vici celkovému
objemu pripsanych uvért. Lze tedy predpokladat, Ze nebyla dostatecné efektivni pro
tvorbu vystupt a jeji portfolio tvorili prevazné pratelsti ucastnici, kteti vyuzivali
produkt stavebniho sporeni za icelem sporeni, nikoliv ¢erpani ivéru. Nicméné od
roku 2010 se situace RSS z pohledu tvorby vystupti zlepSila a je moZné pozorovat

MV

ze stavebniho sporeni ucastniky RSS.
Jako vétSina stavebnich spofritelen v modelu CCR, tak i RSS zaznamenala pokles

skodre efektivity v roce 2014, kdy v tomto roce se obdobné jako MPSS, SSCS a MSS

odrazila a trend riistu pokracoval az do roku 2019, kde RSS zastava maximalni
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efektivnosti pfi tvorbé svych vystupt pti hodnoté 1. Svou maximalni hospodarnost
si ponechala i do roku 2020, kde Ize pozorovat skére 1, avSak rok 2021 znamenal
pro RSS pokles a to zdGvodu vyznamného zlepseni CMSS, kterd vroce 2021
dokazala optimalizovat své ndaklady, a tak vyznamné ovlivnila situaci na trhu

stavebnich spofritelen z pohledu zkoumani efektivnosti modelem CCR.

Nasledujici graf znazornuje vySe uvedené zmény ve sledovaném obdobi a slouZi jako

nastroj pro grafickou demonstraci:

Graf 14 Efektivita stavebnich sporitelen (R)

Efektivita stavebnich sporitelen (R)

1,00

—"°

0,90

0,80
0,70 //
0,60
0,50

0,40
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

=@—(CMSS =—=@=MPSS MSS =—=@=SSCS RSS

Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z programu R

Z grafického zobrazeni je nutné zddraznit situaci na trhu v roce 2014. V tomto roce
lze vysledovat, Ze vétSina stavebnich spofitelen zaznamenala pokles miry efektivity
a zaroven i nejnizsi hodnotu pro MPSS a SSCS. Tento jev uzce souvisi se situaci na
trhu s objemem poskytnutych uvéri ze stavebniho, jenz je zachycena v grafu 12 str.

46.

4.3.6 Zhodnoceni sektoru stavebnich sporitelen pomoci modelu CCR

V této podkapitole autor pouzil data z kapitoly 4.3 a zpraméroval ziskana skore
jednotlivych sportitelen za ucelem ziskani primérné hodnoty efektivity pro dany
zkoumany rok. Ucelem je tedy zhodnotit efektivnost trhu stavebnich spotitelen

pomoci primérné hodnoty v CCR modelu a zkoumat tak i efektivnost samotného
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produktu stavebniho spoteni. Nasledujici tabulka 9 zachycuje primérné miry
efektivity za vSechny stavebni sporitelny, které jsou soucasti vyzkumu této

diplomové prace:

Tabulka 9 Efektivita sektoru stavebniho sporeni

2007 {2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

0,89| 087| 08| 083| 0,82| 0,78| 0,73| 0,70| 0,77| 0,81| 0,84| 093| 089| 0,86| 0,81
Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovdni na zdkladé dat z programu R

v/

Pri blizSim pohledu na tabulku 8 lze rici, Ze efektivita méfena modelem CCR
v pocatku sledovaného obdobi indikuje Kklesajici tendenci. Vroce 2007 byla
priumérna efektivita stavebnich spoftitelen 0,89, ktera vsak postupnym klesanim do
roku 2014 predstavuje 0,70. Rok 2014 je i v pripadé minulé kapitoly vyznamnym
rokem, a to pravé z diivodu dominujici pozice CMSS. Lze tedy predpokladat, Ze na
celkovou efektivitu sektoru stavebnich sporitelen miiZe mit i vliv nerovnomérného
rozloZzeni na trhu. Zaroven vsak i skute¢nost, Ze od roku 2011 doSlo ke zméné
zakona o stavebnim sporeni, ktery upravoval vysi statniho ptispévku. Pokles
efektivity tak mohl zapri¢init nizsi prijem vkladd do stavebnich sporitel pravé diky
méné vyhodnym podminkam zptsobenych novelou zdkona, jenz nabyla platnosti od
1.1.2011. Praveé kviili snizenym vkladiim od tcastnikiim (vstup) se sniZuje zaroven
i objem poskytnutych tvért ze stavebniho sporeni (vystup), a to z divodu, Ze doslo
k ubytku zdroji pro financovani uvért. Od roku 2015 se vSak situace na trhu
stavebnich sporitelen zlepSovala a ristovy trend pokracoval do roku 2018. Pro tento
jev je moznym vysvétlenim zvySeni zajmu o Cerpani ivéru ze stavebniho sporeni, a
to pravé z divodu zahajeni druhé faze (cerpani ivéru) smluv o stavebnim sporenim,
které byly zaloZeny pred rokem 2011, kdy tucastnici méli zaloZzeny smlouvy za
predeslych podminek. Tento argument lze potvrdit i na zakladé vyvoje po roce 2018,
kdy efektivita predstavovala 0,93. Lze tedy tvrdit, Ze na zakladé modelu CCR
dosahoval sektor stavebnich sporitelen vroce 2018 témér maximalni Urovné
efektivity, kdy vroce 2019 a 2020 lze pozorovat postupné sniZovani skoére

efektivity.
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Zavéry a doporuceni

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni efektivity jednotlivych stavebnich
spofitelen na uzemi Ceské republiky za pomoci metody analyzy obalu dat (DEA).
Aplikaci modelu CCR, ktery je orientovany vystupy, bylo zkoumano, s jakou mirou
efektivity jednotlivé instituce vyuzivaji své vstupy (piispévky tcastnikli a provozni

naklady) na tvorbu vystupli v podobé tvéri ze stavebniho sporeni.

Prvnim dil¢im cilem této diplomové prace bylo na vybranych ukazatelich provést
analyzu vyvoje samotného produktu stavebniho spoteni vletech 1997-2022.
Z provedeného zkoumani bylo zjiSténo, Ze béhem sledovaného obdobi nastalo
nékolik zadsadnich uprav v zakoné o stavebnim spoteni, které mély dopad na vyvoj
celého produktu. Prijetim jednotlivych novelizaci zakona, které ovliviiovaly jak vysi
statniho prispévku, tak i celkové doby sporeni, 1ze pozorovat vyznamné vykyvy
napiiklad v poctu nové uzavienych smluv, kdy vroce 2003 nastalo vyznamné
zvySeni pravé z diivodu platnosti prijeti novelizace zakona, ktera nabyla platnosti
od 1. 1. 2004 a sniZovala vysi statniho prispévku. Rok 2003 je tedy ukazkou tzv.
predzasobovaciho efektu, kdy =zajemci wuzavieli smlouvu vroce 2003 za
vyhodnéjSich podminek. DalSim dilezitym zkoumanym parametrem je redlné
vyplacend statni podpora. I zde je mozné vysledovat disledek prijeti novelizace
zakona v roce 2011, kterda upravovala statni podporu u vSech smluv stavebniho
sporeni, a to i téch, které byly uzavieny za tehdy vyhodnéjsich podminek. Poslednim
zdsadnim ukazatelem jsou poskytnuté uvéry ze stavebniho spoteni, kde bylo
zjiSténo, Ze i pres pokles absolutniho poctu od roku 2010 do roku 2022, se v§ak jejich

celkova vyse v pribéhu let zvySovala.

Druhy dil¢im cilem bylo posoudit, zda je stavebni spofreni efektivni z pohledu
verejnych vydaja ze statniho rozpoctu. Z vyzkumu vyplynulo, Ze efektivita statni
podpory vzhledem k poskytovanym tuvériim roste, nebot zejména v poslednich péti
letech sledovaného obdobi v podstaté stagnujici objem statni podpory dokaze
zajistit rostouci objem uvérl. Zaroven lze tici, Ze jelikoZ je uvér ze stavebniho

sporeni poskytovan na bytové potreby, pak i vyplacené statni prispévky tvorici
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soucast celkového financovani prostredi stavebniho sporeni slouZzi k zajiSténi a

udrZeni bytového fondu a slouZzi minimalné z tohoto pohledu svému ucelu.

Zavérecnym dil¢im cilem bylo posoudit, ktera ze zkoumanych stavebnich sporitelen
je nejvice efektivni pti transformaci svych vstupii (piispévky ucastnikii a provozni
naklady) na vystupy (uvéry ze stavebniho spoteni). Z dosazenych vysledki vyplyva,
Ze nejvice efektivni stavebni sporitelnou z pohledu poskytovani novych uvért ze
stavebniho spoieni je CMSS. Stavebni spotitelna CMSS vykazuje skére efektivity 1
témér po celé zkoumané obdobi. Lze tedy piedpokladat, ze CMSS je efektivni
jednotkou na trhu produktu stavebniho sporeni. V pripadé ostatnich stavebnich
sporitelen se jejich efektivita v pribéhu let vyrazné meénila. Nejméné efektivni
stavebni sporitelnou ve zkoumaném obdobi je MSS, ktera i pres vysoké skore
efektivity na pocatku obdobi postupnym klesanim dosahla nejmensi efektivity

v celém souboru, a to v roce 2021.

Z pohledu celkové efektivity trhu stavebniho sporeni lze konstatovat, ze dilezitym

vlivem na miru efektivity jsou pravé zminované novelizace zakont, Kkteré

VIV

O ((

prijatych vkladi tzv. ,levnych zdroji“ do stavebnich spofritelen, ze kterych pak
nasledné mohou stavebni spofitelny poskytovat nové uvéry. Zaroven autor
poukazuje na vliv zastoupeni jednotlivych spofitelen na trhu v oblasti poskytovani
tvérd, kdy v obdobi 2007-2014 roste dominance CMSS a vroce 2014 zastupuje
nadpolovi¢ni vétSinu. Vtomto obdobi Ize sledovat snizovani efektivity ostatnich
jednotek (MPSS, SSCS, MSS a RSS). Od roku 2015 do 2021 se vSak procentualni

zastoupeni vyrovnava a efektivita ostatnich instituci roste (kromé MSS).

Doporucenim pro dalsi zkoumani autor navrhuje vyuziti ostatnich modelti metody
analyzy obalu dat, které v této diplomové praci nebyly aplikovany. Navrhovanymi
modely jsou BCC nebo vicefazové dynamické modely. Dynamické modely DEA se
vSak vyznacuji vysokou naro¢nosti na vypocet, ale je mozné s nimi odhalit vyvoj

efektivity béhem nékolika po sobé nasledujicich obdobi. Jinymi slovy slouzi pro
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odhaleni trendt efektivnosti v asovych fadach a je mozné zkoumat zavislost mezi

vystupy v urcitém obdobi s vystupy v jednom ¢i nékolika predchozich obdobich.
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5 Prilohy

Vypocetni kéd z programu R

# DEA
# PP, 3.3.2023
library (1lpSolve)

# Stavebni sporitelny 2021

p<-5; # pocet jednotek

m<-1; # pocet vystupu kazde jednotky

A<-matrix (c(125009,76982,16316,55970,64332), ncol=m, byrow=FALSE); A
# matice vstupu

n<-2; # pocet vstupu kazde jednotky
B<-matrix(c(141807,60844,31904,64186,70231,548,586,222,480,572),
ncol=n, byrow=FALSE); B

# dolni mez pro vahy

epsilon<-1e-8;

# efektivita

z<-c(rep(NA, p)); z

D<-cbind (A, -B); D

b D<-rep (0, p); b D

ID<-(-diag(l, n+m)); ID

b ID<-rep((-epsilon), n+m); b ID

for (g in 1l:p){

c<-c(A[g, 1, rep(0, n));
U<-c(rep(0, m), Blg, 1):
b U<-c(1);

M<-rbind (D, ID, U);
b<-c(b_D, b ID, b U);
omezeni<-c (rep ("<=", (p+tn+m)),
hodnota<-1lp ("max", c, M, omezeni, Db);
z [g]<-hodnota$objval;
x_optim<-hodnota$solution;
vypis<-c(q, z[ql], x optim);
print (vypis);

}

V4

barplot (z)

n:n);
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