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Rozbor hospodareni vybrané nestatni neziskové organizace

Abstrakt

Bakalarska prace je zpracovand na téma ,, Rozbor hospodafeni vybrané nestatni
neziskové organizace”. Hlavnim cilem této prace je vyhodnoceni ekonomické situace
vybrané nestatni neziskové organizace v letech 2018-2022. Na zakladé posouzeni
organizace budou vymezeny zavéry, piipadna doporuceni a dalsi navrhy na zlepSeni situace
a fungovani organizace.

Prakticka ¢ast prace je rozdélena do dvou casti. Prvni Cast obsahuje charakteristiku
neziskové organizace Via Europa, z. s., do které jsou zahrnuty zakladni informace o jeji
strukture, historii, Clenech zastupitelstva, popisu Cinnosti a rovnéz fundraisingu. Poté
nasleduje finan¢ni analyza pomoci absolutnich a pomérovych ukazateld. V ramci analyzy
absolutnich ukazatelli jsou vyuzivany vertikalni a horizontalni analyzy aktiv, pasiv, naklada
a vynost. Mezi pouzivané pomeérové ukazatele patii ukazatele autarkie, likvidity a
financovani.

Z provedené financni analyzy vyplyva, ze neziskova organizace Via Europa, z. s., si
udrzuje finanéni stabilitu diky dotacim a sponzorskym darim poskytovanym Usteckym
krajem a mé&stem Usti nad Labem, které vyznamné pokryvaji naklady spojené s provozem a

realizaci projektd.

Klicova slova: nestatni neziskova organizace, neziskovy sektor, finan¢ni analyza, rozvaha,

vykaz ziska a ztrat, horizontalni analyza, vertikalni analyza, dotace, fundraising, spolky



Economic analysis of selected non-governmental non-profit

organization

Abstract

The bachelor's thesis is prepared on the topic ,,Economic analysis of selected non-
governmental non-profit organization“. The main goal of this thesis is to evaluate the
economic situation of selected non-governmental non-profit organization in the years 2018—
2022. Based on the assessment of the organizations, conclusions, recommendations, and
other proposals for improving the situation and functioning of the organizations will be
drawn up.

The practical part of the thesis is divided into two sections. The first section contains
a description of the non-profit organization Via Europa, z.s., which includes basic
information about its structure, history, members of the board of representatives, description
of activities, and fundraising. This is followed by a financial analysis conducted using
absolute and ratio indicators. Within the analysis of absolute indicators, vertical and
horizontal analyses of assets, liabilities, costs, and revenues are utilized. Among the ratio
indicators used are autarky, liquidity, and financing ratios.

The financial analysis carried out shows that the non-profit organization Via Europa,
z.s., maintains financial stability thanks to subsidies and sponsorships provided by the Usti
Region and the city of Usti nad Labem, which significantly cover the costs associated with

the operation and implementation of projects.

Keywords: non-governmental non-profit organization, non-profit sector, financial analysis,
balance sheet, income statement, horizontal analysis, vertical analysis, grants, fundraising,

association
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1 Uvod

Neziskové organizace se od klasickych ziskovych organizaci odliSuji tim, ze jejich
hlavnim zajmem neni financni zisk, ale spiSe maximalizace pfinosu, ktery poskytuji
vefejnosti. Casto ptisobi v oblastech, kde statni & soukromy sektor nedokaze poskytnout
dostate¢nou uroven sluzeb, jako je napiiklad vzdélani, socidlni péce, zdravotnictvi nebo
kultura. Tyto oblasti Casto nejsou pro soukromy sektor pfilis atraktivni z hlediska ziskovosti
a stat nemusi byt schopen zajistit dostatecné pokryti potieb.

Efektivni fungovani neziskové organizace je kliCové pro jeji uspéch, a to zejména ve
spravé financnich zdroja, které mohou pochazet jak z vlastnich, tak externich zdroju. Externi
zdroje obvykle zahrnuji dotace a pfispévky od raznych subjekti. Fundraising, jako
strategicky proces, hraje v tomto kontextu kli¢ovou roli. Jeho cilem je ziskani financni
podpory pro aktivity neziskovych organizaci. Dosdhnout uspéchu v této oblasti vyzaduje
peclivy vybér metod a postupt, které umozni organizaci efektivné komunikovat s
potencialnimi darci a partnery.

Jeden z hlavnich cila lidského Zivota by mél spoCivat v podpofe rozvoje mladé
generace, a pravé tomu se vénuje spolek Via Europa, z.s. Jejich hlavnim zaméfenim je
aktivni pfispivani k obohaceni kulturniho povédomi déti a mladeze v Usteckém kraji, coz
pfimo napomaha k jejich celkovému rozvoji a ptipravuje je 1épe na budoucnost.

Prvni Cast prace se zamétuje na teorii tykajici se neziskového sektoru, kde jsou detailné
vysvétleny funkce a zpusoby financovani neziskovych organizaci. Dale je podrobné
rozebrano teoretické pozadi neziskového sektoru a v zavéru této casti prace jsou
prezentovany ruzné metody finan¢ni analyzy a jejich klasifikace. Druha ¢ast prace se vénuje
konkrétnimu piikladu neziskové organizace, a to spolku Via Europa, z.s. Je zde popsana
charakteristika tohoto spolku, jeho aktivity a zpisoby ziskavani financnich prostredka.
Nasledné je provedena analyza fungovani spolku na zaklade dat ziskanych z internetového
archivu a informaci poskytnutych clenem spolku. V zavéru prace jsou zaznamenané

vysledky analyz a také uvedena pfipadna doporuceni a navrhy.
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalatfské prace je provedeni financni analyzy hospodatreni spolku
Via Europa, z. s. v letech 2018-2022. Dil¢im cilem prace je zjiSténi vybranych ukazateld
finan¢ni analyzy, na jejichz zaklad€ lze identifikovat moznosti zlepSeni financovani této
neziskové organizace. Na zaklad¢ ziskanych dat se v zavéru prace je formulovano hodnoceni

fungovani organizace ve zkoumanych letech.

2.2 Metodika

Bakalarska prace se sklada ze tii casti. Prvni, teoreticka, ¢ast vychazi z odborné
literatury a obsahuje literarni reSersi, jsou zde analyzovany ekonomické teorie zkoumajici
treti sektor, ve kterém je Clenéné narodni hospodatstvi. Dale jsou ukazany funkce, déleni a
financovani nestatnich neziskovych organizaci Prace se rovnéz vénuje fundraisingu, jeho
zasadam a moznostem financovani, zkouma rizné metody, které mohou byt vyuzity k jejich
podpote. Dale jsou vymezeny financni ukazatele, pomoci kterych je nasledné poté
provedena financni analyza v praktické ¢asti prace.

Druhé ¢ast prace je vénovana konkrétni nestatni neziskové organizaci. Pro potieby této
bakalarské prace byl vybran zapsany spolek Via Europa, z.s. V této ¢asti je podrobné
popsana jeho charakteristika, organizacni struktura, historie a fundraisingové aktivity.
Nechybi ani popis hlavni a vedlejsi ¢innosti tohoto spolku. Vyznamnou ¢ast prace tvoii
provedeni finan¢nich analyz ve sledovaném obdobi, tedy v letech 2018-2022.

K provedeni finan¢nich analyz je vyuzita kombinace primarnich a sekundarnich dat.
Primarni data jsou ziskana z ucetnich vykazii dostupnych na internetovych strankach

vefejného rejstiiku na strankach https://or justice.cz/. Sekundarni data jsou poskytnuta

panem Janem Janeckem, dlouholetym clenem organizace, ktery ma o jejim fungovani
rozsahlé znalosti. Financni analyza je provedena prostfednictvim absolutnich, pomérovych
a syntetickych ukazatelti. Absolutni ukazatele poskytuji obecnéjsi informace o struktuie a
vyvoji jednotlivych polozek ucetnich vykaza. Konkrétné je vyuzita horizontalni a vertikalni

analyza.
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Horizontalni analyza je prezentovana v absolutnich hodnotach i procentudlné a nabizi
pohled na vyvoj aktiv, pasiv, nakladi a vynosa. Vertikalni analyza vyjadiuje absolutni i
procentualni podil polozek v ucetnich vykazech vzhledem k pifedem stanovené zakladné. V
tomto ptipadé€ byla pro vertikalni a horizontalni analyzu rozvahy zvolena celkova suma aktiv
a pasiv a také celkova hodnota nakladi a vynost. Vzorce pro vypocet horizontalni a
vertikalni analyzy jsou shrnuty v tabulce ¢. 1:

Tabulka ¢. 1: Souhrn absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatel Vzorec
Horizontalni analyza absolutni zména = hodnota v bézném obdobi -
(absolutni vyjadreni) hodnota v predchozim obdobi
Horizontalni analyza . be&néobdobi - ptedchozi obdobi
R relativni zména = - - . x100
(procentualni vyjadrent) pfedchozi obdobi
Procentni podil konkrétni poloZky z ticetnich vykazii ke
Vertikalni analyza zvolenému zdkladu (celkovd suma aktiv, pasiv, nakladii a
vynosii)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickova (2021)

Dale je provedena finan¢ni analyza pomoci pomérovych ukazateld, které jsou
vhodné pro aplikaci v pfipadé neziskovych organizaci. Mezi vybrané ukazatele patfi
ukazatel autarkie, ukazatele likvidity a ukazatele financovani. VSechny pouzité vzorce spolu
s doporu¢enymi hodnotami jsou shrnuty v tabulce €. 2. Pro vypocet jednotlivych hodnot je
vyuzit program Microsoft Excel a vysledky jsou zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

Tabulka ¢. 2: Souhr pomérovych ukazatela

Doporucena

Pomérovy ukazatel Vzorec Tl

vynosy z hlavni ¢innosti

Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti , — “x 100 | Vyssinez 100 %
naklady z hlavni ¢innosti

pohotové platebni prosttedky

OkamZita likvidita dluhy s okamzitou splatnosti 0,2-0,5

(obéZna aktiva — zasoby)

tahize bl dluhy s okamzZitou splatnosti

v s qer g obé7zna aktiva
ieand il kratodobé zavazky 1,5-2,5

vlastni kapital

Ukazatel samofinancovani —x 100 70 %
celkova aktiva

cizi zdroje

Ukazatel zadluzenosti —— %100 50 %
celkova aktiva
. vynosy -
Obrat kapitalu - Maximalizace
pasiva

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kndapkovd a spol. (2013)
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V této praci je aplikovany modely KAMF* a BAMF které vychazeji z koncepce
klasifika¢ni analytické metody a jsou zaméfené na bonitu municipalni firmy. Tyto modely
existuji ve dvou variantach: KAMF, urCeny pro zdmérné ziskové firmy, a KAMF*, urceny
pro firmy, které se vénuji dopliikovym cinnostem. Tato prace vyuziva pouze metodu
KAMF*, jelikoz zkoumana organizace neni ziskova. Pfi hodnoceni se pouziva stupnice od
1 (velmi dobry) do 5 (alarmujici).

Tabulka €. 3: Tabulka KAMF*

Stupnice hodnoceni
Ukazatel
1 = velmi dobry 2 = dobry 3 = stfedni | 4 = Spatny | 5 = alarmujici
Autarkie > 100 % =100 % > 90 % >80 % <80 %
Okamzita likvidita | 60 % >x>40 % | 40 % >x>20% > 60 % <20 % <15%
Obrat kapitalu >300 % > 200 % > 100 % >80 % <80 %
Produktivita prace >200 % > 150 % > 120 % > 100 % <100 %

Zdroj: vilastni zpracovani dle Kraftova Ivana (2002)

K vyhodnoceni finan¢niho zdravi se vyuziva naptiklad model BAMF, ktery je pomérné
jednoducha a flexibilni Ze vzorce je patrné, ze se jedna o vypocet prostého sedmi komponent
bez jejich vah. Jednotliva pismena predstavuji nasledujici oblasti: L = likvidita (pohotova)
A = aktivita F = financovani R = rentabilita Ae = autarkie P = produktivita prace I = mira
rozvoje €1 tlumu

Tabulka ¢. 4: Tabulka BAMF

Model Vzorec
(pohotova likvidita + aktivita + financovani + rentabilita (mira pokryti
BAMF ztraty hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové ¢innosti + autarkie na bazi
vynosu a nakladi + produktivita + mira rozvoje ¢i Gtlumu) / 7

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Kraftova Ivana (2002)

Urceni bonity prostiednictvim modelu BAMF sestava z nasledujicich kroki: vypoctu
dil¢ich ukazatelt, zjisténi celkové bonity, interpretace vysledku. Vyhodnoceni vysledku
modelu BAMF neni skalové, pouze se vysledek bonity porovnava s hodnotou ,,1° — pokud
je vysledek roven jedné, nebo vétsi, jde o hodnoceni pro firmu pozitivni, pokud vysledek
nedosahuje hodnoty jedné, bonita firmy neni dobra.

Posledni Cast prace je zaveér, ktery shrnuje vysledky z provedeny financnich analyz. Tyto
analyzy poskytly hlubsi vhled do finan¢ni struktury a vykonnosti zkoumaného spolku
umoziujici lepsi porozumeéni jeho ekonomickému kontextu. Na zakladé téchto vysledku je

v zavéru prace provedeno celkové zhodnoceni fungovani spolku.
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3 Teoreticka vychodiska

Kazda spolecnost je tvorena jednotlivei, navazujicimi mezi sebou vztahy. Usporadani
téchto vztahti ma vliv na celkovou dynamiku spolecnosti a také na jednotlivce, ktefi ji
formuji. Spolecnost muze byt strukturovana hierarchicky, v takovém ptipadé hraji aktivni
roli lidé tvotici centrum této spolecnosti, naopak uloha jedincti mimo toto centrum je pasivni.
Dal$im moznym zpusobem usporadani spoleCnosti je zpusob ,obCansky“, kde aktivni
jedinec figuruje jakozto vychozi predpoklad — jde o obcCana, ktery se primarné vénuje
primarné vénuje ziskovym i vetejné prospéSnym aktivitam, pfi¢emz zastava dopliujici ulohu
v téchto aktivitach. (Boukal, 2009)

S postupnym vyvojem lidské spolecnosti se rozvijeji a méni lidské potteby, a to v uzké
souvislosti s rozvojem produkce. Pivodné se lidska spolecnost soustiedila na vyrobu zbozi,
avSak s rostouci produktivitou prace stoupd vyznam sluzeb. Vytvorené prostiedky pro
uspokojeni lidskych potifeb predstavuji bohatstvi. S ohledem na povahu produktd ve
vefejném sektoru lze konstatovat, ze svym charakterem spadaji zejména do tercialniho
sektoru, ktery je na poskytovani sluzeb pravé zameéren. (Kraftova, 2002)

Zajem o organizace, jez nespadaji ani do vetrejného ani do soukromého trzniho sektoru,
v poslednich dekadach stale roste. Jednim z faktora je neschopnost statu a trhu efektivné
fesit nové spoleCenské problémy na lokalni, narodni i globalni Grovni. S nartstem zajmu o
tyto alternativni organizace se také rozsifuji rizné piistupy k jejich chapani a zplisobiim, jak
s nimi pracovat. (Dohnalova, Prasa a kolektiv 2011)

Existence vefejného sektoru ma svij puvod v selhani trhu. S ohledem na omezené
zdroje ve spolecnosti a soucasnou existenci verejného a soukromého sektoru je zfejmé, ze
rozdélovani zdrojii mezi nimi nutn€ zahrnuje presouvani téchto zdroji z jednoho sektoru do
druhého. Soukromé trhy selhavaji u produktt, vykazujicich nasledujici vlastnosti:

Princip nevylucitelnosti: Neplatici jedince nelze vyloucit z produktu. Tim padem se
produkt stava obtizn€ umistitelnym na trhu, a jeho trzni zajisténi je nemozné.

Princip nerivality: Spotfeba produktu jednotlivcem neposkozuje moznou spotiebu
jinych. Piestoze by rast naklada vedl k odrazujici cen€, neni dosazeno optimalniho uzitku z
konzumovaného produktu. Trh tedy selhava, nebot nedosahuje optimalni rovné spotieby.

(Kraftova, 2002)
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3.1 Ekonomické teorie zkoumajici trreti sektor

Moderni spolecnosti s rozvinutou trzni ekonomikou jiz davno opustily model
dvousektorové ekonomiky a aktivné zkoumaji moznosti efektivniho rozdéleni roli nejen
mezi statem a trhem, ale také v ramci tietiho sektoru. Ekonomické teorie tyto trendy nabizeji
nejen pozitivni, ale 1 normativni odpovédi na vhodné institucionalni uspotradani téchto
vztahi. (Boukal, 2009)

Pro pochopeni principd, na jejichz zakladé neziskové organizace operuji a toho, co je
vlastné divodem k jejich existenci je velmi dulezité chapat vymezeni prostoru, ktery jim je
v ramci narodniho hospodafstvi pfidélen. Je nutné definovat mantinely v ramci, kterych
mohou rozvijet svou ¢innost a soucasné tak plnit sva poslani ve vztahu k obcanské
spoleCnosti. Toho dosahuji tim, ze pfispivaji k jeji stabilizaci a kultivaci a podporuji
demokratické principy jejiho fungovani. V odborné literature nejdeme cely soubor kritérii,
podle kterych 1ze strukturovat narodni hospodarstvi — mezi hlavni z nich patfi ¢lenéni

narodniho hospodafstvi podle financovani nebo ¢lenéni podle Pestoffa. (Rektotik, 2010)

3.1.1 Clenéni nirodniho hospoda¥stvi podle financovani

Podle kritéria financovani muizeme rozdé€lit narodni hospodaistvi na ziskovy a
neziskovy sektor, ktery se dale ¢leni na vefejny sektor, soukromy sektor a sektor domécnosti.

Obrézek &. 1: Clenéni narodniho hospodaistvi podle financovani

narodni hospodarstvi

 —

-
ziskovy neziskovy
(trzni) sektor (netrzni) sektor
\
%f
vefejny soukromy sektor
sektor sektor domacnosti
_

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Rektorik, 2010
Ziskovy (trzni) sektor
Jde o ¢ast narodniho hospodaistvi financovanou z prostredki, které subjekty v tomto

sektoru ziskavaji prodejem statkt jimi produkovanych nebo distribuovanych. Tento sektor
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vznika na zakladé nabidky a poptavky na trhu. Hlavnim cilem ziskového sektoru, a tedy i

organizaci pusobicich v jeho ramci (podniki), je dosahovani zisku. (Rektofik, 2010)

Neziskovy (netrzni) sektor

Jedna se o Cast narodniho hospodafstvi, ve které jsou subjekty financovany pomoci
prerozdélovacich procesu. Cilovou funkci neziskového sektoru neni finanéni zisk, ale pfimé
dosazeni uzitku. V této skutec¢nosti spociva zakladni ekonomické specifikum neziskovych

organizaci. (Rektotik, 2010)

Neziskovy verejny sektor

Neziskovy vefejny sektor je jedna zcasti neziskového sektoru. Financuje se
z vefejnych financi a je spravovan vefejnou spravou, rozhoduje se v ném vetejnou volbou a
podléha vetejné kontrole. Cilem tohoto sektoru je poskytovani vefejné sluzby. (Rektorik,
2010)

Podle Boukala (2009) muzeme neziskovy vefejny sektor definovat jako soubor
subjektl, které jsou vytvareny s primarnim cilem dosahnout pfimého uzitku. Tyto organizace
jsou zalozeny vefejnymi subjekty investujicimi do nich finan¢ni prostfedky bez ocekavani
zisku. Jejich zdjem spociva ve prospéchu, kterého nelze dosadhnout prostrednictvim
ziskového podnikani, a praveé kvili rozsahu a dulezitosti dosazeni tohoto prospéchu je nutné

vytvofit samostatnou organizaci.

Neziskovy soukromy sektor

Dalsi cast neziskového sektoru je neziskovy soukromy sektor, jehoz cilovou funkci
neni zisk, ale pfimy uzitek. Zakladateli jsou soukromé subjekty a financovan je ze
soukromych zdroju od fyzickych i pravnickych osob (moznosti je i pfispévek z verejnych
financi), které vlozily své finance do konkrétni produkce nebo distribuce statkid, bez
oCekavani, ze jim vklad pfinese financni zisk. (Rektoftik, 2010)

Neziskovy soukromy sektor muze reagovat na nedostatky na trhu nebo v
rozhodovani vlady. Pokud trh selhava, nebo kdyz zcela chybi, stavaji se statni zasahy
nezbytnymi, coz vede k vytvoreni verejného sektoru. Nicméné i stat (vlada) mize selhat a
pfijit s feSenim, které nebude dostatecné. V takovém pripadé muze byt feSenim vznik dal§iho
sektoru zahrnujiciho rizné organizace zakladané soukromymi osobami. Na tomto zakladé je

postavena 1 teorie vzniku soukromych neziskovych organizaci. (Stejskal a spol. 2012)
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Sektor domacnosti

Domacnosti jsou dilezitou soucasti ekonomického cyklu, protoze jejich spotieba ma
vliv na poptavku po produktech a sluzbach, coz nasledné ovliviiuje hospodarsky rist a
zaméstnanost. Sektor domacnosti je tedy dulezitym faktorem v analyzach ekonomického
chovani a politiky, hraje totiz vyznamnou roli tim, jak se zacletniuje do kolobéhu finan¢niho
toku v ramci narodniho hospodarstvi. Z pohledu ekonomiky mé tento sektor vyznam pro

formovani obcanské spolecnosti. (Rektotik, 2010).

3.1.2  Clenéni narodniho hospodarstvi podle Pestoffa

Svédsky ekonom Victor A. Pestoff vyuziva trojuhelnikového modelu k ilustraci
rozdéleni narodniho hospodaistvi do ¢ty vySe zminénych sektori. V ramci tohoto
trojuhelniku postupné vymezuje zakladni bloky, které nasledné vytvari zaklad té€chto ¢yt
sektorti. Jednou z vyhod tohoto uspofadani je moznost odvozeni zakladni charakteristiky
organizaci pusobicich v jednotlivych sektorech z konecné podoby trojuhelniku. Rozlozeni
jednotlivych ploch a jejich umisténi v trojuhelniku ma navic symbolicky vyznam. (Rektofik,
2010)

Stejné jako ttisektorovy, 1 model Ctytsektorovy vychazi z interakci a propojeni mezi
ziskovym a neziskovym sektorem. V idealnim pfipade se tento model sklada z verejného
neziskového sektoru, soukromého neziskového sektoru a soukromeého ziskového sektoru,
které se vzajemné dopliuji a vyvazuji rozlozeni sil na poli politickém, ekonomickém i z
hlediska obcanskych svobod. (Boukal 2009)

Obrazek &. 2: Clen&ni narodniho hospodaistvi podle Pestoffa

formalni
sektor

neziskovy
vefejny
sektor

neformalni g
sektor vereje
R, organizace
\ soukromé

organizace

neziskovy
soukromy
sektor
ziskovy
soukromy

‘neziskovy
sektor

domacnosti sektor
HEZISIFO\'C S T
orgamizace organizace
smiSené hrani¢ni
organizace organizace

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Rektorik, 2010
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3.2 Funkce, déleni a financovani neziskovych organizaci

Koreny neziskovych organizaci lze spatfovat ve dvou klicovych oblastech. Prvni z
nich je charita, respektive dobrofinna motivovana ¢innost lidi. Druhou je jedno ze
zakladnich prav ob¢ani, a to pravo sdruzovat se. (Hyanek, 2011)

Podle Ruzickové (2011) je neziskova organizace obecné pouzivany pojem, a to bez
toho, aniZ by byl v Ceské republice definovan platnym pravnim ptedpisem. O neziskovych
organizacich se hromadné zminuje zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve znéni
pozdéjsich predpist, aniz by zde byl tento pojem vyslovn€ uveden a blize vysvétlen.

Podle Jana Stejskala a spol. (2012) jsou nejpocetnéjs§i skupinou neziskovych
organizaci ty, jejichz zalozeni neinicioval stdt ani zadna jeho cast nebo soucast. Jsou
zakladany zvlastni iniciativy ptevazné fyzickych osob a napliiuji pravo sdruzovat se.
Existuji ale i nestatni neziskové organizace zalozené zakonem, které jsou priinikem statnich
a nestatnich neziskovych organizaci, Pestoff je nazyvd organizacemi smiSenymi Ci

hrani¢nimi. Pfikladem takového priniku mohou byt napiiklad vetrejné vysoké Skoly.

3.2.1 Funkce nestatnich neziskovych organizaci

Podle Jana Stejskala a spol. (2012) zastava nestatni neziskovy sektor se svymi
organizacemi nékolik zakladnich funkci. Mezi né patfi funkce ekonomicka (sektor
nestatnich neziskovych organizaci ma nezanedbatelny narodohospodaisky vyznam
v kolobéhu vyrobnich faktorti, zbozi a sluzeb), funkce socialni (zahrnuje servisni a
participacni  funkci), funkce politickd (zahrnuje funkci ochranafskou) a funkce
demokratizacni (ma mimotradny piinos pro rozvoj demokracie). Dale sem muZzeme zafadit
funkeci informaéni (osvétova) a kontrolni.

Nestatni neziskové organizace prispivaji ke snizeni celkovych vydaji statu, a to i
pfes to, ze pro svou ¢innost potebuji urCité financni prostiedky z vetejnych rozpocta. Tyto
organizace totiz plni Cinnosti, které by jinak musel zaji§tovat stat samotny. Diky ¢innosti
nestatni neziskové organizace se také rozsituje nabidka pracovnich mist na trhu prace a pocet
zaméstnancu v tomto sektoru roste, ¢imz dochazi ke snizeni celkového poctu pracovnikti ve

vefejném sektoru. (Stejskal a spol., 2012)
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3.2.2 Déleni neziskovych organizaci

RozliSovani mezi neziskovymi organizacemi muze byt provadéno na zakladé
jednotlivych kritérii. Podle Rektofika a kolektivu, (2010) jsou tfi nejCastéji pouzivana

kritéria: kritérium zakladatele, kritérium globalniho poslani a kritérium financovani.

Déleni podle Kkritéria zakladatele
Jedno z hlavnich kritérii pro kategorizaci neziskovych organizaci je zpusob, jakym
byly zalozeny. V tomto ohledu rozliSujeme rizné pravni formy, jako jsou spolky, nadacni
fondy a asociace. Spolky jsou Casto vytvareny skupinu lidi s uritym spoleCnym cilem,
zatimco nadac¢ni fondy se zamétuji na shromazd’ovani a spravu financnich prostiedkl pro
konkrétni ucely.
Podle kritéria zakladatele se neziskové organizace Cleni na:
a) organizace zalozené vefejnou spravou, tj. statni spravou (ministerstvo, ustfedni trad
statni spravy), nebo samospravou (obec, magistrat, kraj), nékteré z nich se proto
z uvedeného divodu nazyvaji verejnopravni organizace
b) organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou (mohou zalozit
organizaci 1 spolecn¢), nazyvané soukromopravni organizace
c) organizace, jez vznikly jako verejnopravni instituce — vykon ucelu vetejné sluzby je
dan jako povinnost ze zdkona (naptiklad vefejna vysoka skola). (Rektorik a kolektiv

2010)

Déleni podle Kkritéria globalniho charakteru

Dalsim vyznamnym kritériem pro rozdéleni neziskovych organizaci je mira zaméteni
na globalni poslani. Organizace mohou byt diferencovany podle toho, zda se specializuji na
feSeni mistnich, narodnich nebo dokonce celosvétovych problémi. Tato kritéria reflektuji
geograficky dosah a uroven vlivu, které organizace vyvijeji ve snaze napliiovat své poslani.

Rozd¢leni neziskovych organizaci na zakladé te€chto kritérii pomaha Iépe porozumét
jejich povaze, pravnimu postaveni a oblasti pusobnosti. Timto zpusobem lze 1épe
identifikovat jedineCné rysy a charakteristiky, které organizace formuji a odliSuji od

ostatnich v ramci neziskového sektoru.
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Podle kritéria globalniho charakteru poslani se neziskové organizace €leni na:

a)

b)

Organizace verejné prospésné, které jsou zalozené za ucelem produkce vetejnych a
smiSenych statkl slouzicich k uspokojovani potieb vetejnosti (napfiklad charita,
ekologie, zdravotnictvi, vzdelavani, vefejna sprava)

Organizace vzdjemné prospésné, které jsou zalozené za ufelem vzajemné podpory
skupin ob¢ant (i pravnickych osob) spjatych spolecnym zajmem. Jejich poslanim je
tedy uspokojovani zajmu svych vlastni ¢leni a vefejna sprava dba na to, aby se
jednalo o takové zajmy, které jsou ve vztahu k verfejnosti korektni, a tedy neodporuji
zajmum ostatnich obCanti a pravnickych osob. Jde naptiklad o poradani kulturnich
aktivit, realizaci konfesnich a profesnich zajmu, ochranu zajmu urcitych skupin apod.

(Rektotik a kolektiv 2010)

V praxi nejcastéji pouzivame rozdéleni neziskovych organizaci na dvé hlavni skupiny:

Nestatni neziskové organizace. Toto oznaceni se v politickém kontextu pouziva
zejména pro obCanska sdruzeni aktivné zasahujici do vefejnych zalezitosti. Nicméné
do této skupiny spadaji 1 obCanska sdruzeni (spolky), kterda pomahaji k realizaci
zajmu soukromych skupin. Dale se zde nachazi i dalsi nepodnikatelské pravni formy,
jako jsou obecné prospéSné spolecnosti, nadace, nadacni fondy, cirkve a jiné
nabozenské spoleCnosti atd.

Prispévkové organizace statu a jinych verejnopravnich korporaci, naptiklad
obci a krajim maji na starosti Cinnosti, které jsou zpravidla neziskové, a jejichz
rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou pravni subjektivitu. Tyto
organizace maji Casto specidlni pravni postaveni, které jim umoziuje plnit vefejné

ukoly, ackoliv jsou oddélené od ptimé kontroly statu.

Déleni podle kritéria financovani

RozlisSovani mezi neziskovymi organizacemi lze provadét také na zaklade kritéria

financovani. Toto kritérium poskytuje vhled do zptasobu, jakym jsou organizace financné

podporovany, a jakym zpusobem ziskavaji prostfedky na realizaci svych aktivit. Podle

kritéria financovani mohou byt neziskové organizace rozdéleny do ne€kolika skupin:

a)

organizace financované zcela z vefejnych rozpoctd (organizacni slozky statu a

uzemnich celki)
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b) organizace financované zCasti z vefejnych rozpocti — na prispévek maji legislativni
narok (prispévkové organizace, vybrana obcanska sdruzeni, cirkve a nabozenské
spolecnosti, dale pak politické strany politické strany a politicka hnuti)

c) organizace financované z riznych zdroju (dary, sbirky, sponzoring, granty, vlastni
¢innost)

d) organizace financované piedevsim z vysledkl realizace svého poslani (Rektofik a

kolektiv 2010)

3.2.3 Financovani ¢innosti nestatnich neziskovych organizaci

Podle Jana Stejskala a kolektivu (2012) je kli¢ovou podminkou dlouhodobé
udrzitelnosti neziskové organizace zajisténi dostatecného a vhodné€ strukturovaného
financovani. Financovani neziskovych organizaci je spojeno s jejich specifickym
charakterem, ktery vyrazné vychazi zjejich servisniho a neziskového poslani ve spolecnosti.
V této oblasti se vyuzivaji unikatni a inovativni pfistupy zahrnujici prvky ekonomické,
finan¢ni, socialni, spole¢enské 1 marketingové.

Mezi zakladni principy financovani neziskovych organizaci a neziskového sektoru
lze zaradit vicezdrojovost, samofinancovani a fundraising, dale pak hraji velkou roli

neziskovost a osvobozeni od dani.

Vicezdrojovost

Podstata principu vicezdrojovosti financovani neziskové organizace spociva
v ziskavani a vyuzivani vice zdroji financovani s cilem zabezpecit nezavislost na jednom
zdroji a vyhnout se tak pfipadnym negativnim disledkiim pfi jeho neocekavaném selhani.

Existuji klasifikace zdroji financovani neziskovych organizaci podle ruznych
kritérii. Mezi hlavnimi kritérii najdeme zpusob ziskavani (interni a externi zdroje), charakter
zdroju (financni a nefinancni zbroje), plivod zdroji (domaci a zahrani¢ni zdroje) dale pak
financujici subjekt, resp. sektor (vefejné zdroje — statni sprava, samosprava, mezinarodni
instituce, dafiova asignace a soukromé zdroje — nadace, podnikatelské subjekty, individualni
darci, cirkve a nabozenské spolecnosti). U mnoha neziskovych organizaci dochézi v praxi

k riznym kombinacim uvedenych zdroja a darcu. (Stejskal a spol. 2012)
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Samofinancovani a fundraising

Cim vyssi je mira samofinancovani, tim vétsi je nezavislost organizace. Zdroji
samofinancovani zpravidla byvaji vydélecna Cinnost a podnikatelské aktivity. VétSina
neziskovych organizaci se pfi snaze o samofinancovani spoléhd na ziskavani externich
zdroji. Toto usili je oznaCovano jako fundraising, coz znamena aktivni Cinnost, kterou
neziskové organizace vykonavaji za ucelem ziskani financnich a nefinancnich prostredka
z externich zdroju.

Jednim z dalSich principt financovani neziskovych organizaci je schopnost efektivné
vynakladat finan¢ni a materialni prostiedky a zdroje tak, aby bylo za jejich pomoci dosazeno
stanovenych cili. Projev efektivniho fizeni spoCiva v dosahovani kvalitnich a
konkurenceschopnych vysledki prostfednictvim rozumného vyuziti ziskanych zdroju.
Klicovym aspektem efektivnosti je dosahovat co nejlepSiho poméru mezi dosazenymi

vysledky a naklady investovanymi do jejich realizace. (Stejskal a spol. 2012)

Neziskovost (neziskové rozdélovani zdroju)

Vzniklé piijmy nebo zisk v neziskovém sektoru nemohou byt pouzity na obohaceni
vlastniki organizace nebo Clenské zakladny. Neziskovy princip rozdélovani piijma je
zakladnim principem jejich financovani. VesSkeré ziskané piijmy museji byt vyuzity k
pokryti nakladl spojenych s Cinnostmi, které souvisi s plnénim poslani dané organizace.

Pro pozitivni vnimani neziskové organizace a vznik divéry vefejnosti je nezbytné
udrzovat transparentni postupy v hospodateni se zdroji a prostfedky. V ramci neziskovych
organizaci je transparentnost rovnéz interpretovana jako schopnost téchto organizaci
poskytovat informace, které umoziuji zuCastnénym subjektim neustale sledovat rozhodnuti,
aktivity a vyuziti finan¢nich prostfedkti. Divéryhodnost, dobré jméno a transparentnost se v
neziskovém sektoru stavaji klicovymi hodnotami, které mohou organizaci posilit na dlouhou
dobu. V pripadé zklamani téchto hodnot, i jejich zpochybnéni je Casto naruSena celkova
existence organizace a také jeji schopnost ziskavat dalsi externi zdroje. (Stejskal a spol.

2012)
Osvobozeni od dani

Ve vyspélych zemich, které uznéavaji funkce neziskovych organizaci pfi poskytovani

vefejné prospésnych sluzeb, dochazi k formulaci specifickych danovych politik zameétenych
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na tyto organizace. V této souvislosti 1ze identifikovat tfi hlavni dafiové pfistupy tykajici se
toku financnich prostfedkl do a z neziskovych organizaci.
Tyto pfistupy zahrnuji:

- Osvobozeni finan¢nich tokt neziskové organizace od dani (tzv. tax exemption)

- Ulevy na danich neziskovym organizacim (tzv. tax credit)

- Ulevy na danich pfispévatelim (donatoram, tzv. tax benefit)

V ramci prvniho uvedeného pristupu se Casto vyuziva osvobozeni neziskovych
organizaci od dané z pfijmu pravnickych osob a také od dané€ z podnikatelské Cinnosti.
Dulezitym prvkem v této souvislosti je téZ osvobozeni od majetkovych dani a dané z pridané
hodnoty. Druhy zminény pfistup se aplikuje tak, ze neziskové organizace jsou zahrnuty mezi
darfiové poplatniky a zadné financni toky od dané€ osvobozeny nejsou. Presto ma takova
organizace moznost snizit svou dafiovou povinnost, a to v rdznych mirach, na zakladé
vypoctu dan€. Danovy rezim ulevy na dani pfispévatelim je chapan jako vefejna podpora
osob, poskytujicich prostfedky neziskovym organizacim. Piispévatelé maji moznost uplatnit
si vyS$i prispévku jako nezdanitelnou cast zékladu dané nebo odcitatelnou polozku. (Stejskal

a spol. 2012)

3.3  Fundraising

Trh organizaci obCanské spolecnosti se stava stale konkurencnéjs$im prostredim, coz
klade naroky na inovativni pfistup k oslovovani klientt, prodejct, podporovatela a dalSich
zucCastnénych skupin, které mohou byt méné informované o poslani a programech téchto
organizaci. (Skovajsa a kol. 2010)

Fundraising je velmi vyznamnou kategorii spojenou s neziskovym sektorem. Tato
oblast zahrnuje riiznorodé aktivity, jejichz cilem je zabezpeceni financnich prostiedka pro
neziskové organizace, které byly zalozeny za konkrétnim poslanim

Neziskovy (netrzni) sektor, hraje ve fundraisingovych aktivitach kli¢ovou roli,
zahrnuje rizné subjekty, jez jsou vytvareny s hlavnim zamérem dosahnout pfimého uzitku,
ktery ma obvykle charakter vefejného pfinosu. Tyto subjekty nakladaji s majetkem
financovany zdroji, které jsou vlastni nebo pochazeji od soukromych a vefejnych subjektd
na zaklade rozdélovacich procesu. (Boukal a spol. 2013)

Graf ¢. 1: Dotace z vefejnych rozpocti pro neziskové organizace

24



= Statni rozpocet 60,8 % = Statni fond 1,2 %

Obecni rozpocet 22,1 % Krajsky rozpocet 15, 9%
Zdroj: vlastni zpracovani dle https://mapaneziskovek.cz/infografika/
3.3.1 Zasady fundraisingu

Vyznamnym zdrojem financi pro mnoho organizaci jsou granty poskytované
statnimi institucemi, regionalnimi a mistnimi samospravami, Evropskou unii a nadacemi.
Na mezinarodni arovni lze pozorovat, ze stat bud’ pfidéluje granty, nebo uzavira smlouvy na
poskytovani specifickych sluzeb. Granty predstavuji cilené financni prostiedky, které jsou
poskytovany organizacim k uskuteCfiovani projektd, jez samy navrhuji v ramci $irSiho
zadani stanoveného grantovym poskytovatelem. Obvykle se granty udélyji s cilem podpofit
vyzkum nebo terénni ovéreni inovaci ve sluzbach pro specifické skupiny obyvatelstva.
(Skovajsa a kol. 2010)

Podle Boukala a spol. 2013 vyzaduje uspéSny fundraising respektovani urcitych
zasad. Nasledujici kapitola bude popsano formulovani téchto pravidel. Jedna se o nasledujici
zasady:

Zasada strategicnosti — V ramci neziskovych organizaci je dulezité formulovat
nejen poslani odvozené z aktivity, ale také stanovit filozofii zajistovani zdroji. Rozhodnuti
o tom, zda organizace bude usilovat o finan¢ni podporu napfiklad z vefejnych rozpocta,
zahrne-li do svého financovani predpokladany zisk z doprovodnych ekonomickych ¢innosti
nebo zda budou osloveny dal§i subjekty, je tfeba ucinit jiz na pocatku na pocatku existence
organizace. K dosazeni konsenzu je nutné, aby se vedeni 1 dalsi clenové organizace dohodli.
Kli¢ovym faktorem je uznani verejného prospéchu, ktery vyplyva z poslani organizace a
jejich souvisejicich aktivit. Vychozim bodem pro formulaci strategie je strategicka analyza

zamétena na fundraising.
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Zasada vzdélavani okoli — Uspéch v oblasti fundraisingu je zavisly na efektivni
komunikaci s okolim neziskové organizace. Kli¢ovym prvkem této komunikace je neustalé
objasfiovani poslani organizace, rozsahu ¢innosti a motivace, ktera organizaci pohani k jejich
uskuteCiiovani. Neziskova organizace by neméla spoléhat na to, ze okoli automaticky rozumi
jejim cilim a pfijima je. Pfi zprostiedkovavani informaci o fundraisingu musi organizace
spojit dlouhodoby vyhled s vyuzivanim aktualnich moznosti.

Ziasada pravdivosti — Fundraising by mél byt zalozen na pravdivych informacich.
Fundraiser by mél v prubéhu jednani predavat pravdivé informace, a to i kdyz jsou nékdy
nepiijemné. To plati zejména pro situace, kdy se diskutuje o predchozich neuspesnych
projektech, do kterych byly investovany finan¢ni prostfedky. K vytvoreni duvéry ze strany
verejnosti je klicova celkova transparentnost fungovani neziskové organizace. Pro uspésné
fundraisingové usili je klicova otevienost neziskové organizace, kterd by méla byt zakladnim
prvkem jejiho chovani. Tim je mySlena ochota aktivné sdilet zakladni informace o svych
aktivitach a hospodateni, aniz by k tomu byla nucena legislativnimi pfedpisy.

Ziasada komplexnosti — Potvrzuje se dobfe znamé stanovisko, ze fundraising je
mnohem vice nez jen prosta metoda. Hlavnim cilem je budovani hlubsiho vztahu mezi tim,
kdo dava, a tim, kdo je obdarovan. Proces darovani musi byt podlozen wvnitinim
presvédcenim obdarované strany o spravnosti toho, co d¢la.

Ziasada zaclenéni — Zakladni zasadou je jednoznacné védét a rozumét, pro€ je
fundraising provadén a v jakém SirSim ramci se nachédzi. Nejde jen o zajiSténi preziti
neziskové organizace v dalSim roce (1 kdyz to je mnohdy jejich primarnim cilem).

Ziasada podékovani — Slovo ,,dékuji" mé pro fundraisera kli¢ovy vyznam. Projevit
vdeécnost za jakykoliv poskytnuty dar je zcela zasadni, protoze toto jednani nejen ze
vyjadifuje zakladni slusnost, ale zaroveni i1 otevira cestu dalSimu moznému budoucimu
darcovstvi. Je nezbytné, aby fundraiser projevoval svou vdécnost vzdy, v€as a vhodnym
zpusobem. Timto zpisobem se buduje trvaly vztah s neziskovou organizaci, a to nejen jako
se zdrojem finan¢ni podpory, ale také jako s dlouhodobé&jsim partnerem.

Ziasada aktivity — Fundraising je Cinnost vyzadujici trvalou iniciativu. Pro naplnéni
principu aktivniho pfistupu je klicova osobnost fundraisera, ktery by v idealnim pfipadé mél
byt zdrave extrovertni a asertivni.

Zasada vysledku — Velmi dulezitou informaci je porovnani prostredki diive

shromézdénych prostrednictvim konkrétni fundraisingové metody s naklady na jeji pouziti.
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Zasada optimismu — Velmi dulezity je také kontinualn€ udrzovany pozitivni pohled:
z bézné podanych 100 zadosti byva uspésnych pouze 5-10. Z tohoto divodu je potieba, aby

mél fundraiser neziskové organizace ptirozené optimistickou povahu. (Boukal a spol. 2013)

3.4 Financni analyza

Financ¢ni analyza se v prub&hu poslednich vice nez sto let nékolikrat preorientovala a
jeji aspekty jsou dodnes riznorodé. Neexistuje pro ni univerzaln€ uznavany soubor pravidel
ani mezinarodni standardy, které by byly podobné tém, jez se vyskytuji v oblasti ti€etnictvi.
Finanéni analyza se zajima o zkoumani financni situace konkrétni organizace. Samotné
finance organizace lze definovat jako tok penéznich prostredkid, jez byva vyjadieny
penéznimi toky (pfijmy a vydaje pené€znich prostiedktr). (Griunwald 2007)

Existuje mnoho zpusobu, jak definovat pojem ,,finan¢ni analyza ". Nicméné, jedna z
nejvystizn€jSich definic tvrdi, ze finan¢ni analyza je systematicky rozbor dat ziskanych z
ucetnich vykaza. Tato analyza zahrnuje hodnoceni minulosti, souc¢asnosti a prognoézovani
budoucich finan¢nich podminek. (Rickova, 2021)

Analyza financnich vykazi pomaha k ziskani podrobnéjsiho obrazu o kvalite
organizace a umoziuje srovnani s dalSimi organizacemi. Pfi porovnavani dvou organizaci
se Casto narazi na rozdil v jejich velikosti, coz mize zpusobit nesrovnatelnost jednotlivych
polozek v ucetnich vykazech. Pfi porovnavani dvou organizaci se Casto narazi na rozdil v
jejich velikosti, coz muze zpusobit informace o celkovém finan¢nim zdravi spolecnosti.
(Jindfichovska 2001)

Pokud maji neziskové organizace vedlej§i hospodarskou ¢innost, musi byt oddélené
uctovana od Cinnosti hlavni. Struktura nakladt vykazu ve zkraceném rozsahu je nasledujici
(¢lenéni v plném rozsahu je uvedeno § 26 vyhlasky ¢. 234/2015 Sb.):

Tabulka €. 5: Struktura nakladt vykazu ve zkraceném rozsahu
AL Spotifebované nakupy a nakupované sluzby

AL Zmeény stavu zasob vlastni Cinnosti a aktivace

AL Osobni naklady

AlV. Dan¢ a poplatky

AV. Ostatni naklady

A VL Odpisy, prodany majetek, tvorba a pouziti rezerv a opravnych polozek
A VIL.  |Poskytnuté ptispévky

A. VIII. |Dan z piijmu

Zdroj: viastni zpracovani dle Spicka 2017
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Vynosy neziskové organizace jsou vykazany v nasledujici strukture (¢lenéni v plném
rozsahu je uvedeno § 26 vyhlasky ¢. 234/2015 Sb.):

Tabulka €. 6: Struktura vynosu vykazu ve zkraceném rozsahu
B.L Provozni dotace

B.II. | Ptijaté prispevky

B.III. | Trzby za vlastni vykony a za zbozi

B.IV. |Ostatni vynosy

B.V. | Trzby z prodeje majetku

Vysledek hospodateni pied zdanénim je vyjadien rozdilem mezi celkovymi vynosy a
celkovymi naklady. Jedna se o ukazatel, ktery reflektuje financni situaci subjektu pred
zohlednénim danovych povinnosti.

V rozvaze neziskové organizace jsou aktiva a pasiva strukturovana do nasledujicich
polozek ve zkraceném rozsahu:

Tabulka €. 7: Struktura aktiv vykazu ve zkrdceném rozsahu
A. Dlouhodoby majetek celkem
AL Dlouhodoby nehmotny majetek celkem

AIl:  |Dlouhodoby hmotny majetek celkem

Al | Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem
A.IV. |Opravky k dlouhodobému majetku celkem
B. Kratkodoby majetek celkem

B.IL Zasoby celkem

B.II. | Pohledavky celkem

B.III. |Kratkodoby finan¢ni majetek celkem
B.IV. |Jina aktiva celkem

Zdroj: viasmi zpracovani dle Spicka 2017

Tabulka €. 8: Struktura pasiv vykazu ve zkraceném rozsahu

A. Vlastni zdroje celkem

Al Jméni celkem

AIl. | Vysledek hospodateni celkem
B. Cizi zdroje celkem

B.L Rezervy celkem

B.II. | Dlouhodobé zavazky celkem
B.III. |Kratkodobé zavazky celkem
B.IV. |Jina pasiva celkem

Zdroj: viasmi zpracovani dle Spicka 2017
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3.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Provedeni finan¢ni analyzy vyzaduje sbér rozsahlého spektra dat (mnohdy rozlicné
povahy) pochazejicich z riznych informacnich zdroju. Tato data predstavuji kliCovy a
vychozi prvek v postupném procesu finan¢ni analyzy. Financni informace se Cerpaji zejména
z ucetnich vykazl finan¢niho ucetnictvi, dale pak z informaci poskytovanych financnimi
analytiky a manazery podniku, a také z vyrocnich zprav. Krome téchto vnitinich zdroja se
do finan¢ni analyzy zahrnuji i vnéjsi financni informace jako jsou ro¢ni zpravy emitenttl
verejn€ obchodovatelnych cennych papira, prospekty cennych papirti a zpravodajstvi z burz.
(Grinwald 2007)

Uspé&snost zpracovani dobré finanéni analyzy silné zavisi na kvalité a rozsahu
vstupnich informaci. Ty by totiz mély byt nejen kvalitni, ale také obsahlé. Oporu pro tento
nazor nalezneme v potiebé zachytit vSechna relevantni data, ktera by mohla né&akym

zpusobem ovlivnit vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy. (Rickova 2021)

Rozvaha

Rozvaha v penéznim vyjadreni zobrazuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv, a také
reflektuje stav majetku organizace a zdroju jeho kryti, a to vzdy ke zvolenému Casovému
okamziku, obvykle tedy k poslednimu dni ti€etniho obdobi. Aktiva se €leni podle své ulohy
na dlouhodoby majetek a kratkodoby ob&zny majetek. Dlouhodoba aktiva si uchovavaji svou
podobu v prubéhu nékolika reprodukénich cykll, jsou odepisovana a postupné piechazi do
hodnoty produkce. Naopak obé&zna aktiva prochazeji nékolika zménami své podoby v ramci
jednoho reprodukéniho cyklu a rychle prechazeji do jednorazové spotieby. (Grinwald 2007)

Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery v bilan¢ni formé zachycuje stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku spole¢né s prostfedky vyuzitymi k jeho financovani, a to
vzdy k ur¢itému datu. Cilem je ziskat piesny obraz ve tiech kli¢ovych oblastech:

- Prvni oblasti je hodnoceni majetkové situace podniku, coz zahrnuje identifikaci
konkrétnich druhti majetku, jeho ocenéni, miru opotiebeni, rychlost, s jakou se
obraci, dale pak optimalnost jeho slozeni atd.

- Druhou oblasti je zkoumani zdroju financovani, které byly pouzity k pofizeni
majetku. Toto zkoumani se primarné vénuje vysi vlastniho a ciziho kapitalu a

jejich strukture.
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- Posledni oblasti jsou informace tykajici se finanéni situace podniku. Zahrnuy;ji
informace o zisku, kterého podnik dosahl, jeho distribuci, ale také poskytuje

informaci o tom, zda je podnik schopen splatit své zavazky. (Rickova 2021)

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je pisemny prehled o vynosech, nakladech a vysledku
hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb vynosu a nakladd. Podle Griinwalda
2007 specifikuje vykaz zisku a ztraty to, jaké konkrétni naklady a pfijmy souvisi s
jednotlivymi aktivitami, a také to, jakym zptsobem se podilely na celkovém finan¢nim
vysledku bézného hospodarského obdobi. Tento vysledek je nasledné prezentovan jako
jediny udaj ve vykazu financni situace. Vykaz je sestavovan na zakladé akrualniho principu,
coz znamena, ze transakce jsou zahrnuty a zaznamenany v obdobi, k némuz cCasové i
obsahov¢ patii, bez ohledu na to, zda doslo ke skute¢nému piijmu nebo vydaji penéz béhem

daného ¢asového useku.

Priloha k tucetni uzavérce

Priloha k ucetni uzavérce predstavuje nepostradatelnou soucast ucetni uzaveérky.
Obsahuje informace, které nelze nalézt v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty. Funkce
ptilohy spociva v osvétleni a doplnéni informaci uvedenych v rozvaze a vykazu zisku a

ztraty. (Griinwald 2007)

Vyrocni zprava

Je klicové se seznamit s vyroCni zpravou, a to idealné pred zapocetim financéné
analytickych vypoCti. Vyrocni zprava obsahuje mnoho informaci, vcetné zpravy
predstavenstva, ktera poskytuje komentafe k riznym aspektim podnikatelského déni.

(Grinwald 2007)

Pi‘ehled o penéznich tocich

Moderni a relativné novou metodou finan¢ni analyzy je sledovani penéznich toku.
Tato metoda vznikla ptivodné v USA se v sedmdesatych letech minulého stoleti stala Siroce
roz$ifenou v ekonomikach riznych zemi. V Ceskych podminkach je tento vykaz oznaCovan
jako ,,vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedk“ nebo jako ,,vykaz cash flow™". Podle

novely zakona o uCetnictvi jsou stfedné velké a velké spole¢nosti povinny zvefejiovat vykaz
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o penéznich tocich. Zakon vSak nestanovuje standardizovanou podobu, a tak mohou firmy
volit mezi pfimou a nepfimou metodou sestavovani tohoto vykazu. (Riackova 2021)

Obrazek ¢. 3: Vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredki

[ vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostredku ]

provozni investi¢ni financni
¢innost ¢innost ¢innost

Zdroj: vlastni zpracovani dle Riickové, 2021

Stav penéznich prostiedkti a penéznich ekvivalentd na konci obdobi se rovna souctu
penéznich prostiedki na zacatku obdobi a penéznich tokl z nasledujicich ¢innosti:

Nejdulezitejsi Casti tohoto vykazu je prave Cast tykajici se provozni ¢innosti. Tato
Cast nam poskytuje dilezité informace o tom, do jaké miry vysledek hospodareni za béznou
¢innost odpovida skute¢né vydélanym penézim, a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami
pracovniho kapitalu a jeho slozkami.

Oblast investicni ¢innosti ndim poskytuje informace nejen o vydajich spojenych
s pofizenim investicniho majetku a jejich struktufe, ale také o rozsahu piijmu z prodeje
investicniho majetku, které jsou vykazovany pravé v tomto ucetnim vykazu. Tento vykaz je
dilezitym prvkem vzajemného propojeni jednotlivych ucetnich vykaza. Pokud naptiklad pti
horizontalni analyze rozvahy zaznamename vyznamné zmeény v oblasti dlouhodobého
hmotného majetku, mizeme tyto zmény lépe interpretovat a zkoumat v kontextu vykazu
penéznich tokd a jeho analyzy.

Posledni oblasti je oblast finan¢ni €¢innosti, kde se zaméfujeme na vnéj$i financovani,
financovani, zejména pak na pohyb dlouhodobého kapitalu, splaceni stavajicich uvéra a
pfijimani novych, dale pak na penézni toky spojené s pohybem vlastniho jméni. (Rickova
2021)

Ve finan¢ni analyze je klicovym prvkem ptehledu o penéznich tocich ¢isty penézni
tok z provozni Cinnosti. Déale se v tomto piehledu nachéazi informace o kratkodobych
zavazcich souvisejicich s provozni Cinnosti. Z rozvahy a vysledovky 1ze odvodit hrubsi

zobrazeni penéznich tokll nezavisle na prehledech samotnych (Grinwald 2007)
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3.4.2 Analyza absolutnimi ukazateli

3.4.2.1 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza pfedstavuje procentualni rozbor zakladnich ucetnich vykazu.
Hlavnim cilem vertikalni analyzy je identifikovat, jaky podil maji jednotlivé slozky na
celkové bilan¢ni sumg, a také sledovat vyvoj majetkového a financniho portfolia v Casovém
kontextu. Vertikalni analyza se vyjadiuje v procentech, coz umoziiuje porovnavat vysledky
s dalSimi firmami v daném odvétvi nebo s odvétvovymi praimeéry obecné.

Pti provadéni vertikalni analyzy se postupuje tak, ze, ze jednotlivé polozky v bilanci
za dané ucCetni obdobi se vyjadiuji vzhledem k celkové bilan¢ni sumé. Je dulezité, aby
vypocitané hodnoty byly spravné interpretovany. Tento postup obvykle zacina u zdroju
financovani a pokracuje az ke slozkam majetku financovanym z téchto zdroja. Tento postup
je logicky a doporucovany, nebot’ pfi financnim planovani je nezbytné zhodnotit dostupné
nebo potencidlni zdroje financovani a to, jak jsou tyto zdroje nasledné investovany do
raznych slozek aktiv. (Rickova 2021)

OznacCeni vertikalni analyza vzniklo proto, ze se pii procentudlnim vyjadieni
jednotlivych komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolt (ve sloupcich) a
nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. Vyhodou této analyzy je jeji nezavislost na mezirocni
inflaci, coz umoziuje porovnat vysledky analyzy napfi¢ riznymi lety. Pravé proto se
vertikalni analyza ¢asto vyuziva k porovnavani v ¢asovém i prostorovém kontextu.

Vertikalni analyza se také oznacuje jako analyza komponent, pométuje totiz
jednotlivé polozky rozvahy a vykazu zisku a ztraty s celkovou sumou aktiv nebo pasiv. Diky
vertikalni analyze je mozné porovnat vysledky s jinou organizaci fungujici ve stejném
okruhu sluzeb, jejim dalSim pfinosem je umoznéni srovnani ucetnich vykaza s predchozim
obdobim. Spociva v tom, ze se na jednotlivé polozky financnich vykazi pohlizi v relaci

k veli¢in€. (Sedlacek 2011)
3.4.2.2 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza firmy se zamétuje na zjisténi, o kolik se jednotlivé polozky
finan¢nich vykazii zménily v prabéhu Casu, a to bud v absolutnich hodnotach nebo

procentualné. Vyjadieni zmén v procentech je casto vyhodnéjsi, zejména pokud planujeme
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provést hlubsi analyzu, jako je srovnani s jinymi firmami v daném odvétvi. Procentualni
vyjadfeni nam také usnadiuje rychlé porovnani a lepsi orientaci v Cislech.

Neni vSak tfeba zcela zavrhnout vyjadieni v absolutnich Cislech, protoze to nam
poskytuje objektivni pohled na dulezitost jednotlivych poloZek bez ohledu na zmény v Case.
Horizontalni analyza mlze byt provadéna bud formou meziroc¢niho srovnani (tedy jako
fetézovy index), nebo srovnanim s vychozim obdobim pomoci bazického indexu. Nicméné
cilem horizontalni analyzy je v obou piipadech méfit jak absolutni, tak relativni intenzitu
zmén v jednotlivych polozkach. V praxi je bézngjsi pouziti fetézovych indexd, nebot
meziro¢ni srovnani ma obvykle vétsi vypovédni hodnotu. (Rackova 2021)

Tato analytickd metoda vyuziva pfima data, kterd jsou obvykle extrahovana z
ucetnich vykaza jako jsou rozvaha podniku, vykaz zisku a ztraty, nebo vyro¢ni zpravy.
Krome sledovani absolutnich hodnot téchto dat v prabéhu Casu, Casto s retrospektivou tfi az
deset let, se také zkoumaji jejich relativni zmény pomoci procentualni analyzy (to nazyvame
technikou procentualniho rozboru). Jednotlivé polozky vykaza jsou sledovany postupné,
horizontaln€, coz vede k tomu, Ze tato metoda je oznaCovana jako horizontalni analyza
absolutnich dat (Sedlacek 2011).

Horizontalni analyza, které se také jinak fika analyza trendd, sleduje vyvoj
absolutnich ukazateld v Case a informuje o tom, jak se urcita polozka v daném ucetnim
obdobi zmeénila oproti zménila oproti obdobi pfedchozimu. Zjistujeme absolutni i relativni
(procentualni) zménu jednotlivych polozek. Jednotlivé polozky tiCetnich vykazii mezi sebou

porovnavame po fadcich, nebo horizontalné.

Rovnice €. 1: Horizontalni analyza
absolutni zména = hodnota polozky v bézném obdobi — hodnota polozky v minulém
obodbi procentni zména = absolutni zménahodnota polozky v minulém obdobi x100

Zdroj: viastni zpracovani dle Sedlacek, 2011

3.43 Analyza pomérovymi ukazateli

Zatimco vertikalni a horizontalni analyza zaméfuji svou pozornost na sledovani
vyvoje jednotlivych polozek rozvahy nebo vysledovky v Case, nebo vzhledem k jedné
vztazné veli€in€ (napf. k celkové bilan¢ni sumé, trzbam), pomerova analyza do hry pfinasi
vzajemné porovnavani jednotlivych polozek. Tim se naskytd komplexnéjsi pohled na

finan¢ni situaci spolecnosti, kde jsou jednotlivé aspekty vzajemné propojeny. Je patrné, ze
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pro zachovani své existence v dlouhodobém hledisku musi podnik nejen dosahovat
rentability, ale mit také adekvatni likviditu a rozumnou urovern zadluzenosti. (Kislingerova
2005)

Pomérové ukazatele byvaji nejCastéjSim analytickym nastrojem pii zkoumani
ucetnich vykazt, coz plati z hlediska jejich vyuzitelnosti a aplikace na riznych arovnich
analyz. Hlavnim divodem pro popularitu této metody je skuteCnost, Ze analyza pomérovymi
ukazateli je zalozena vyhradné na informacich obsazenych v zakladnich ucetnich vykazech,
coz jsou informace vefejn¢ dostupné, a jsou tedy k dispozici 1 externimu financnimu
analytikovi.

Pomeérovy ukazatel je vypocitan jako podil jedné, nebo vice ucetnich polozek
zakladnich Ucetnich vykazi k jiné polozce nebo skupiné polozek. Pomérovych ukazatela
existuje n€kolik riznych kategorii. Nasledujici schéma nabizi jedno z moznych rozdéleni
téchto ukazateld, a to takové, které poskytuje piehled o jejich riznych aspektech a vyuzitich.
(Rtickova 2021)

Obrazek ¢. 4: Déleni pomérovych ukazatelti podle aspektt a vyuziti

pomeérové ukazatele

ukazatele struktury ukazatele tvorby ukazatele na bazi
majetku a kapitalu vysledku hospodateni penéznich tokd

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Riickovd, 2021

Rackova 2021 ve svém dile popisuje Clenéni postavené na logickych zakladech,
nebot’ kazda skupina je zaméfena na jeden ze tfi hlavnich ucetnich dokladu, které mame

k dispozici pro finan¢ni analyzu.

Ukazatele struktury majetku a kapitalu jsou konstruovany na zaklade rozvahy a
nejcastji se vztahuji k ukazatelim likvidity, nebot’ zkoumaji vzajemny vztah rozvahovych
polozek, které ukazuji vazanost zdroju financovani na rizné polozky majetku. Velmi

podstatné jsou také ukazatele zadluzenosti, které hodnoti kapitalovou strukturu firmy.
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Ukazatele tvorby vysledku hospodareni vychazeji primarné z vykazu zisku a ztraty
a zabyvaji se strukturou nakladi a vynost (ovliviiujicich velikost tUcCetniho zisku) a

strukturou vysledku hospodateni podle oblasti, ve které byl tento vysledek generovan.

Ukazatele na bazi penéznich toku analyzuji fakticky pohyb finan¢nich prostredku
a byvaji velmi Casto soucasti analyzy uvérové zpusobilosti. Toto rozdéleni je zaloZeno na
logickych principech, protoze kazda skupina se zameétuje na jeden ze tii kli€ovych ucetnich

dokladu, které jsou dostupné pro financni analyzu. (Rickova 2021)

3.4.3.1 Ukazatele likvidity

Pojem likvidita je jednim z klicovych termint v ramci finan¢ni analyzy. Tento termin
se pouziva v souvislosti s hodnocenim likvidity konkrétniho aktiva a celkové likvidity
podniku. Likvidita urcitého aktiva oznacuje schopnost tohoto aktiva se rychle a bez
vyznamné ztraty hodnoty pfemeénit na penézni hotovost. Tato vlastnost byva v literatuie
obCas nazyvana také jako ,likvidnost™. Naopak, likvidita firmy odrazi schopnost firmy
splacet své platebni zavazky vcas

Nedostatek likvidity zptuisobuje, Ze podnik neni schopen vyuzit pfileZitosti k dosazeni
zisku, které se v prabéhu provozu podniku nabizeji, a zaroven muze mit potize s fadnym
placenim svych béznych zavazkl, coz muze v extrémnich pfipadech vést k platebni
neschopnosti az bankrotu. Z tohoto divodu existuje piima zavislost mezi pojmy
,,solventnost™ a , likvidita“, avSak je tfeba poznamenat, ze v zdsadé se tyto pojmy zaménovat
nesmi.

Zarovenn nadmérna likvidita byva ¢asto vnimana negativné, protoze naznacuje
neschopnost manazera efektivné investovat financni prostiedky do efektivnéjsich forem
aktiv, nez jsou aktiva obézna. Uchovavani likvidnich aktiv po delsi dobu s sebou obvykle
pfinasi negativni efekt nedostate¢ného zhodnoceni. UrCeni optimalni trovné likvidity je
obtizny ukol, a neni jednoduché urcit, jaka uroven likvidity je ta spravna.

Ukazatele likvidity obvykle vyjadiuji, jaky podil dostupnych finan¢nich prostiedka
lze vyuzit ke splaceni aktualnich zavazki. V ramci nazvu a obsahu téchto ukazatell se
obvykle pouzivaji tfi zakladni ukazatele: okamzita likvidita, pohotova likvidita a bézna

likvidita. (Rickova 2021)
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Okamzita likvidita je oznaCena jako likvidita prvniho stupné (L1) nebo jako ,,cash
ratio“ a reprezentuje nejuzsi vymezeni likvidity. Zahrnuje pouze nejlikvidnés§i aktiva
uvedena v rozvaze. To zahrnuje hotovost a bankovni vklady, dale pak kratkodobé zavazky
vuéi uvérovym institucim a kratkodobou financni vypomoc, které jsou v rozvaze vedeny
jako soucast kratkodobych zavazkid. Pro okamzitou likviditu je doporucovana hodnota v
rozmezi 0,9-1,1.

Rovnice €. 2: Okamzita likvidita

penéini prostredky

okamzita likvidita (L1) = leratkodobé zavazky

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Riickovd, 2021

Pohotova likvidita je oznacena jako likvidita druhého stupné (L2) nebo jako ,,acid
test™. Pro tuto pohotovou likviditu plati, Ze pomér mezi jmenovatelem a Citatelem by m¢l
byt idealné 1:1, nebo v extrémnim pripadé az 1,5:1. Doporucené hodnoty pro tento ukazatel
naznacuji, ze pfi poméru 1:1 by podnik byl schopen splatit své zdvazky bez nutnosti prodeje
svych skladovych zasob.
Rovnice €. 3: Pohotova likvidita

(obézna aktiva — zasoby)

pohotova likvidita (L2) = kratkodobé Zavazky

Zdroj: vlasmi zpracovani dle Riickovd, 2021

Bézna likvidita je oznacena jako likvidita tfetiho stupné (L3) nebo také ,current
ratio”. Ukazuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky podniku kryty jeho obéznymi aktivy, nebo
kolik jednotek ob&znych aktiv pokryva jednotku kratkodobych zavazki. Poskytuje
informaci o schopnosti podniku uspokojit své véfitele, pokud by v daném okamziku
prfemeénila vSechna sva ob&zna aktiva na hotovost. Vyssi hodnota tohoto ukazatele zvysuje
pravdépodobnost udrzeni platebni schopnosti firmy. (Rackova 2021)
Rovnice €. 4: Bézna likvidita

o obéina aktiva
bézna likvidita (L3) =

kratkodobé zavazky
Zdroj: vlasmi zpracovani dle Riickovd, 2021
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3.4.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita, znama také jako vynosnost investovaného kapitalu, je méfitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku vzhledem k investovanému
kapitalu. Tyto pomérové ukazatele nejcasteji ziskame ze dvou zakladnich ucetnich vykazu,
a to vykazu zisku a ztraty a rozvahy. Duraz byva obvykle kladen na vykaz zisku a ztraty,
protoze v nékterych pramenech je rentabilita oznaCovana také jako ,,ziskovost. Ukazatele
rentability obsahuji v Citateli obvykle polozku souvisejici s vysledkem hospodareni a ve

jmenovateli néjakou formu kapitalu nebo trzeb. (Ruckova 2021)

3.4.3.3 Ukazatele autarkie

Autarkie neboli mira sobéstacnosti, hodnoti vzajemné vztahy mezi vynosy a naklady,
nebo pfipadné mezi pfijmy a vydaji v konkrétnim obdobi. Primarné se zaméfuje na
posouzeni vztahu mezi pfijmy a vydaji, protoze klicovym prvkem stability neziskovych
organizaci je schopnost pokryt planované vydaje pomoci piijmi zabezpeCenych v
planovaném obdobi. Takto dlouhodobé zajiStény vztah zaklada schopnost neziskové
organizace fungovat s rozpocCtem, ktery je vyrovnany, nebo prebytkovy, coz je kliCovym

prvkem pro udrZitelnost neziskové organizace z ekonomického hlediska. (Spicka 2017)

3.4.3.4 Dalsi ukazatele

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti zkoumaji, jaka cast majetku podniku je financovana z cizich
zdroji. Kazdy podnik vykazuje urCitou uroven zadluzenosti, kdy cizi zdroje umoziuji
rozsiteni podnikani a dosazeni vyhod spojenych s ekonomii rozsahu. Nicmén¢ zadluzenost
s sebou pfinasi 1 urcité riziko. Podnik s vétSim zadluzenim je vnimén investory jako
potencialné rizikovéj§i investice v porovnani s podnikem, ktery zadluzeny neni.
(Jindfichovska 2001)

Pojem ,,zadluzenost* oznacuje skutecnost, ze podnik vyuziva cizi zdroje, tedy dluh,
k financovani svych aktiv v ramci své Cinnosti. V redlném podnikatelském prostiedi,
zejména u veétSich spole€nosti, neni praktické financovat vSechna aktiva pouze z vlastnich
zdroju, ale naopak ani ne zcela z ciziho kapitalu. Vyhradni pouziti vlastniho kapitalu by totiz

vedlo ke snizeni celkové rentability kapitalu investovaného. Oproti tomu financovani

37



vyhradné z cizich zdroji by mohlo pfinést obtize pii ziskavani tohoto kapitalu, protoze

podminky jeho ziskani by byly pro podnik jednoznaéné nevyhodné. (Rickova 2021)

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost spolecnosti efektivné vyuzivat investované
finan¢ni prostiedky a také to, jak jsou jednotlivé slozky kapitalu zapojeny do raznych druha
aktiv a pasiv. Tyto ukazatele Casto vyjadiuji poCet obratek ruznych zdroji nebo aktiv, nebo
dobu obratu jednoho obéhnuti urcitého aktiva, coz je zaroven hodnota reciproka k poctu
obratek. Analyzovani téchto ukazatell pomaha predevsim ke zjisténi efektivity spravovani
aktiv a jejich slozek a také k tomu, jaké dopady ma tato sprava na vynosnost (rentabilitu) a

likviditu, (RGigkova 2021)

Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty, ¢asto oznaCované jako ,,market value ratios“, se odliSuji od
predchozich skupin pomérovych ukazateli tim, Zze pracuji s trznimi hodnotami. Tyto
ukazatele reflektuji hodnoceni podniku na zakladé burzovnich ukazatel(i. Jsou zvlasté
vyznamné pro investory (a to i ty potencialni), ktefi tyto ukazatele pouzivaji k posouzeni
vynosnosti a navratnosti svych investic. Mezi nejvyznamngjsi ukazatele této skupiny patfi
ucetni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii, dividendovy vynos, dividendové kryti, pomér P/E

(Price to Earnings) a pomér trzni ceny akcie k jeji ucetni hodnoté. (Rackova 2021)

Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity lze aplikovat jak na hlavni, tak na hospodaiskou cinnost
neziskové organizace. Hlavni duraz je obvykle kladen na hodnoceni produktivity pracovnich
sil. V kontextu neziskovych organizaci je nezbytné brat v Gvahu také ucast dobrovolniki.
Produktivitu 1ze vyhodnocovat nejen z financniho hlediska, tedy nejen naptiklad ve vztahu
k vynostim na jednotku pracovni sily, ale je uzite¢né zaméfit se i na pocet jednotlivct, kteti
byli podpoteni jednotkou pracovni sily (coz zahrnuje i dobrovolniky). Rozdily v produktivité
se projevuji zejména pii poskytovani kratkodobé a dlouhodobé humanitarni péce. (Spicka

2017)
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Ukazatele rentability
Rentabilita je dulezity ukazatel efektivnosti hospodaiské cCinnosti neziskoveé
organizace. Vyjadfuje, kolik zisku bylo vygenerovano zjedné jednotky vstupu, at jiz

v podob& majetku, nebo vynost. (Spicka 2017)

Model BAMF

Analogii k bonitnim modelim pro posouzeni financni situace neziskovych
organizaci je model BAMF (Bilan¢ni analyza municipalni firmy, Balance Analysis of
Municipal Firms) od autorky Ivany Kraftové. AC jde o model vytvofeny puvodné k
hodnoceni municipalni firmy, lze BAMF wvyuzit 1 pfi hodnoceni jinych neziskovych
organizaci.

Model BAMF byl vytvoren jako jednoduse koncipovany synteticky ukazatel, a to ve
dvou variantach: pro municipalni firmu realizujici doplitkovou €innost a pro firmu bez ni.
BAMF pracoval se sedmi ukazateli, které zahrnuji oblasti likvidity, aktivity, financovani,

rentability, autarkie, produktivity a miry rozvoje/atlumu. (Spicka 2017)
3.44 Metody a nastroje finan¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza firmy pfedstavuje vyspélou soucast financniho fizeni. Je zafazena
do skupiny aplikovanych ekonomickych disciplin. Podle Kraftové (2002) lze posuzovat
metody financni analyzy z hlediska zpracovani dat a z hlediska ¢asu. Kritérium prace s

daty se vymezuje v ramci financni analyzy na:

Finan¢ni analyza fundamentalni ma zejména pragmaticky a heuristicky charakter.
FinanCni analytici pfi ni vyuzivaji svych zkuSenosti, intuice a expertnich odhadi. Tato
metoda financni analyzy dostava prednost zejména v obdobi velkych zmén, které vylucuji

pouziti extrapolace, jak je bézné v technické financni analyze.

Finanéni analyza technicka je zalozena na matematicko-statistickych metodach.
V oblasti elementarnich metod jde o analyzu vertikalni (strukturalni) a horizontalni
(trendovou). Mezi kliCové nastroje horizontalni analyzy patfi Casové fady a kvantifikace

trendovych a cyklickych komponent se soubéznym odliSenim od nahodnych odchylek.
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Financ¢ni analyza kauzalni je zaméfena na hodnoceni pfi¢innych vztaht mezi jevy,
které mohou mit bud’ stochasticky (ndhodny, pravdépodobnostni), nebo deterministicky
charakter. Vyznamnou metodou kauzalni analyzy jsou pyramidalni rozklady ukazatel(, kdy
se prostfednictvim multiplikativnich a aditivnich vazeb mezi dil¢imi ukazateli rozklada

vrcholovy ukazatel s cilem identifikovat pficiny jeho vyvoje.

Finan¢ni analyza komparacni je ¢asto pouzivana jako doplnék technické financni
analyzy. Komparace pfitom mize byt zaloZena na srovnavani s tzv. standardnimi hodnotami
ukazatelti. Z toho divodu muize byt tato nékterymi autory povazovana za hlavni univerzalni
metodu, jinymi autory je vSak odsuzovana. Dulezité je poznamenat, ze tato metoda je
pouzitelnd pouze za predpokladu, kdy analytik bere v uvahu specifika ekonomického
prostiedi, specifika oborova, resp. sektorova, a specifika firemni. Pfi hodnoceni velikosti
ukazatelt mohou standardni hodnoty pfispét k vytvoreni zakladni predstavy o hospodateni

a finan¢ni situaci firmy. (Kraftova, 2002)

Podle ¢asového aspektu Ize finan¢ni analyzu rozdélit nasledovné:

Financ¢ni analyza ex post je retrospektivniho charakteru, zaméfuje se na analyzu
minulych dat. Tyto informace jsou nasledné zpracovavany za pomoci ruznych metod a
nastroju financni analyzy a pouzivaji se pro manazerska rozhodnuti. Touto analyzou mize
koncit faze vyuziti technické financni analyzy, kterd pokracuje fundamentalni financni
analyzou zaméfenou do budoucna.

Financ¢ni analyza ex ante je zaméfena do budoucna a obvykle se uplatiuje v
horizontu v horizontu jednoho az tii, maximalné az péti let. I kdyz vyuziva exaktnich
matematicko-statistickych metod, neni zaméfena na prognézovani. Casto pracuje s
predikénimi modely, zejména v ramci bankrotniho nebo bonitniho hodnoceni, které mohou
byt prezentovany formou syntetického ukazatele vyhodnoceného podle skaly. (Kraftova,

2002)
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Nastroje finanéni analyzy

Za zakladni nastroje financni analyzy jsou obvykle povazovany jeji dil¢i ukazatele.
Tyto ukazatele 1ze charakterizovat pomoci statistické teorie jako extenzivni ukazatele, které
vyjadiuji rozsah sledovaného jevu a obvykle se vyjadiuji absolutnimi Cisly, a intenzivni
ukazatele, které popisuji uroven zkoumaného jevu. Pro potfeby financni analyzy mizeme
ukazatele klasifikovat také podle zptsobu jejich konstrukce, jak ji zachycuje nasledujici
obrazek:

Obrazek ¢. 5: Déleni nastrojt financni analyzy
bazalni (zakladni)
absolutni rozdilove

marginalni (pfirdstkové)

o s relativni
URAZATELE DILCI (Pm,“éfcf‘_é prosty pomér dvou absolutnich ukazatelt
podilove)
) mndex bazicky

Rozdil riznych hodnot
jednoho absolutniho : — .
e mdex fetézovy
marginalni (relativni pfirastkove)

UKAZATELE SYNTETICKE senzitivity (citlivosti), tj. pomér

relativnich marginalnich ukazatela

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kraftové, 2002
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4 Vlastni prace

4.1 Neziskovy spolek Via Europa, s. z.

Ve této praci jsou vyuzita data poskytnuta spolkem Via Europa, z. s. se sidlem na adrese
Dilce 3092/74, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem, ktery je niZe
charakterizovan. Zakladnim poslanim tohoto spolku je poskytovat podporu vefejnému
sektoru, predevsim v oblasti rozvoje lidskych zdroji a vzdélavani, dale pak rozvoje trhu
prace. Kromé toho se spolek angazuje v oblasti podpory rozvoje mistniho cestovniho ruchu,
volného Casu, kultury a vzdélavani, vé€nuje se rovnéz 1 popularizaci prvni pomoci.

V Ceském pravu je spolek zvlastni formou pravnické osoby uréenou pro samospravné a
dobrovolné sdruzeni osob vedenych spole¢nym zajmem. Spolek je opravnén podnikat pod
svym jménem, avSak podminkou je, Ze obchodni ¢innost nesmi prevladat a pripadny vznikly
zisk musi byt reinvestovan do podpory dosazeni spolkovych cili. Nazev musi obsahovat
slova ,,spolek” nebo ,,zapsany spolek®, pfipadn¢ zkratku ,,z. s.“.

Via Europa, z. s. ICO 26672499 — Obchodni rejstiik firem
Adresa: Dillce 3092/74, Usti nad Labem-centrum, 400 01 Usti nad Labem
Email: info@viaeuropa.cz

Obrazek €. 6: Logo Via Europa, z. s.

zdroj: https://www.facebook.com/Via. Europa.zs

4.1.1 Charakteristika organizace

Spolek je dobrovolnym, nestatnim, neziskovym a nepolitickym spojenim fyzickych a
pravnickych osob, které se v ném sdruzily za ti¢elem vykonavani aktivni ¢innosti v oblasti
rozvoje verejného sektoru.

Vsichni ¢lenové stejné jako dobrovolnici, se aktivné zapojuji do téchto Cinnosti, a to

zpravidla bez jakéhokoli naroku na finan¢ni odmeénu a ve svém volném cCase.
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4.1.2 Historie organizace

Organizace vznikla 3. 6. 2004 zapisem do obchodniho rejstiiku v Usti nad Labem.
Kli¢ovym ptrelomem pro tuto organizaci se stal prvni leden roku 2014, kdy spolek prevzal
veskeré aktivity byvalé, nyni jiz zaniklé, mistni skupiny CCK v Usti nad Labem. Tato
skupina do té doby koordinovala a organizovala vSechny aktivity, které nasledné presly na
spolek. Od roku 2014 se spolek aktivné angazuje pii poradani desitek udalosti, od
raznorodych krouzkl pres priméstské tabory, dvoutydenni letni tabory, aZ po sezénni akce,
veetné podzimnich a jarnich vikendovych akci.

Dalsi aktivitou spolku je spolupotfadani beneficniho plesu konaného kazdorocné v
listopadu, diky kterému dochazi k zisku finanénich prostiedkt na budoucich projekti a plant
organizace. Timto zpisobem si spolek zajistil nejen svou kontinuitu v minulych letech, ale i

financ¢ni stabilitu pro dalsi rozvoj a poskytovani svych sluzeb a aktivit.

4.1.3 Hlavni ¢innost

Informace o Cinnostech spolku pochazi pfevazné z jeho internich zaznamt. Spolek
Via Europa, z. s., se zejména aktivitam spojenym s rozvojem v oblasti zdravotnictvi a
lékaistvi, klade také diraz na ifeni znalosti o prvni pomoci v Usteckém kraji a jeho okoli.
Realizuje vzdelavaci kurzy, které obdrzely akreditaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a
t&lovychovy (MSMT) pro pedagogické pracovniky, a to konkrétnd ve formé Zakladni
normy zdravotnickych znalosti a vycviku pro zdravotniky zotavovacich akci. Kromé toho
spolek organizuje 1 vzdélavaci kurzy urcené pro §irokou vefejnost, jako naptiklad ,,Ctyfti
hodiny pro zdravi“, béhem nichz lektofi po dobu ¢tyt hodin vyucuji metody spravné reakce
v piipadé, kdy dojde k riznym typtim zranéni.

Spolek se specializuje rovnéz na poskytovani zdravotniho dohledu béhem kulturnich,
sportovnich a jinych volnocasovych akci, akci, ¢imz vlastné aktivné pfispiva k rozvoji
moznosti traveni volného Casu déti a mladeze, a to prostfednictvim riznorodych aktivit.
Mezi tyto aktivity patii organizace vyletd ¢i zdravotnickych akci a pravidelné poradani
détskych krouzkt. V téchto krouzcich jsou déti vedeny k zapojeni do rukodélnych a jinak
kreativnich Cinnosti, ¢imz nejenom Ze obecné rozsituji spektrum svych dovednosti, ale také
trénuji jemnou motoriku. Spolek se dale specializuje na turistiku obohacenou o zéaklady
geologie a paleontologie. Dalsi krouzek poradany spolkem je zaméfen na vyhledavani,
urovani a evidovani rostlinnych druhti v okoli, coz pfispiva k rozsiteni jejich znalosti a

povédomi o pfirode.
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Jiz Sestnactym rokem spolek také porada letni pobytovy tabor, ktery se kona v priabéhu
letnich prazdnin a jeho financovani je zajisténo predevsim sponzorskymi dary (a to prevazné
od Usteckého kraje) a rodi¢i détskych ucastnik(. Stejné jako ostatni akce organizované
spolkem ma 1 letni tdbor charakter neprofitniho podnikani, pficemz vétSinou dosahuje
nulového finan¢niho zisku. V nékterych letech jsou dokonce vysledky financovani tabora v
zapornych hodnotéch.

Nize naleznete pozvanku na letni tabor poradany v roce 2023, jehoz se zucastnilo
pfiblizné 60 deéti.

Obrazek €. 7: Pozvanka na Letni tabor Via Europa, z. s.

Zveme té na 16. roénik

s podtitulem
w»Shrek a pohadkovy les”

Porada Via Europa z.s., 5
Shrekova bazina bude: Zasada u Kadané
(Zasada u RaSovic) ¢.p. 7, 432 01 Kadan

Termin vypravy: 30. 6. - 10. 7.2023

Vice informaci, jak se prihlasit na vypravu, naleznete na:
- Facebooku: https://www.tfacebook.com/Via.Europa.zs/
- Emailu: janjanecek(@centrum.cz,
- Nebo na telefonnim &isle:

+420 606 791 891

(maximdlni pocet acastnikii: 70)

@;\ Projekt je realizovin s i podporoeu Usteckého kraje

Zdroj: https://www.facebook.com/Via.Furopa.zs

Predmétem podnikani spolku je pak §irsi spektrum Cinnosti souvisejicich se zdravotni
péci, coz zahrnuje nejen kulturni a umélecké aktivity, ale i dalsi iniciativy a projekty, které
napomahaji zlepSovani kvality zivota lidi s mentalnim postizenim. Jednim z vyznamnych
projekti z této oblasti je divadelni soubor s nazvem ,Jednou nohou venku® tvoreny
jednotlivci s mentalnim postizenim vénujicimi se divadelni tvorbé.

Spolek uskuteciiuje 1 kreativni seminafe, a to jak jednodenni, tak i vicedenni

(pobytové). Tyto seminafe ve své koncepci berou ohled na §ifi vékové skupiny — zaméiuji
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se totiz na déti, mladez i dospé€lé. Behem téchto kreativnich setkani a pobytd maji Gcastnici
moznost se zapojit do praktickych aktivit spojenych s konkrétnim tématem, tim muze byt
napfiklad vyroba ptacich budek z pfirodnich materiall. Diky zapojeni do téchto aktivit
ucCastnici rozviji nejen své kreativni dovednosti, ale zaroveil se aktivné podileji na
ekologickych a udrzitelnych projektech, coz podporuje jejich smysl pro odpovédnost k
ptirod¢.

Prostrednictvim své UCasti na riznych akcich prispiva spolek aktivné i do kulturniho
déni. Jednou z takovych akci je jiz devatym rokem pravidelné konany benefi¢ni ples, ktery
ve spolkovém kalendafi zaujima vyznamné misto, nebot' se zde schazeji nejen ¢lenové
spolku, ale i vefejnost. Utelem plesu neni jen dobro¢innost, ale zaroveii i podpora dalgich
spolkovych aktivit.

Poslednich nékolik let spolek na podzim potfada akci nesouci nazev ,Drakiada“
spojenou s iniciativou ,,Umime vyuzit volny ¢as“. V ramci této akce pouste)i jeji ti€astnici
papirové draky na provazku, coz nejen ze u nich posiluje smysl pro kreativitu a poskytuje
jim alternativni moznost traveni volného Casu, ale timto zptisobem se spolek zaroveri podili
na obohacovani kulturniho a spoleCenského zivota mistni komunity, nebot' se jedna o
originalni a vetrejné prospé€Snou udalost. Spolek také aktivné organizuje specialni akce ku
ptilezitosti svatku, jakou jsou napfiklad Velikonoce nebo Mikulas. Béhem téchto oslav jsou
pro déti pripravovany zabavné a vzrusujici aktivity, které pfinaseji nejen radost, ale také
podporuji komunitniho ducha a spolecné zazitky. Mikulasské akce a akce v obdobi
Velikonoc jsou koncipovany tak, aby détem pfinesly nezapomenutelné chvile plné her,
soutézi, tvorivych workshopi a prilezitosti k setkani s MikulaSem nebo posileni
velikonoc¢nich tradic. Timto zpisobem spolek pfispiva k tvorbé pozitivnich vzpominek a
vytvareni pevnych vazeb v ramci komunity.

Mezi aktivity spolku patii i organizace pifiméstskych taboru, které jsou uziteCnou
alternativou pro rodiCe hledajici vhodné a inspirativni vyziti pro své déti v dobé letnich
prazdnin. Pifiméstské tabory poskytuji bezpecné a zabavné prostfedi, kde se déti nejen
aktivné zabavi, ale ziskaji také nové dovednosti a poznatky. Tato forma taborovani rodi¢im
nabizi klidné feSeni problému péce o déti béhem pracovni doby, a zaroven détem poskytuje
prilezitost k prozkouméni novych aktivit a nabyti spousty novych znalosti a dovednosti.
Ptiméstské tabory tak funguji jako kombinace vzdé€lavani a zadbavy, coz détem umoziuje

prozit zajimavé a plnohodnotné letni prazdniny.
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4.1.4 Organizacni struktura

Ve struktute spolku Via Europa, z. s., nalezneme dva klicové organy, z nichz kazdy
plni svou specifickou a vyznamnou funkci — kontrolni organ a statutarni organ. Tyto organy
jsou zéasadni pro tfadny chod a spravu spolku, pficemz kazdy z nich ma své specifické
pravomoci a povinnosti.

Kontrolni organ, obvykle slozeny z nékolika jednotlived, ma za hlavni ukol
systematicky sledovat a vyhodnocovat finan¢ni a hospodafskou cinnost spolku. Jeho
zodpovédnosti je dohlizet na efektivni spravu financi, provadet kontrolu ucetnictvi a zajistit,
aby spolek plnil své pravni a statutarni povinnosti. Kontrolni organ predstavuje kliCovy
prvek pro dosazeni transparentnosti a udrzeni finan¢ni integrity spolku, coz je zasadni pro
divéryhodnost a odpovédnost vedeni organizace. Kontrolni organ spolku Via Europa, z. s.,
ma aktualné tfi ¢leny, jejichz funkce je zcela kliova. Pfedseda, Rudolf Zeus, spolu s dalsimi
dvéma cleny, Ing. Vérou Drahosovou a Pavlem Vodsed’alkem, tvofi tym, ktery peclivé
dohlizi na finan¢ni stranku fungovani spolku a pfispiva k jeho celkové sprave a fizeni.

Statutarni organ je spravnim organem spolku Via Europa, z. s., a jako takovy nese
odpovédnost za celkovou spravu a fizeni organizace v souladu s ustanovenimi stanov
(statutu) a platnymi pravnimi predpisy. Ve statutarnim organu figuruji nasledujici osobnosti,
z nichz kazda zastava kliCovou roli pro vedeni a rozhodovani spolku: predseda FrantiSek
Minarik, jednatel Ing. Drahoslav Tesaf, hospodatka Ing. Zderika Holubova, a dale dva
Clenové spravni rady, Mgr. Véra Prochazkova a Ing. Luka§ Koudela. VySe vyjmenovani
Clenové statutdrniho organu jsou povéfeni pravomoci rozhodovat o klicovych otazkach
tykajicich se celkové ¢innosti spolku a jejich angazovanost posiluje strategickou roli tohoto

organu.

Zaméstnanci a dobrovolnici
Spolek Via Europa, z. s. se vyznacuje tim, ze nepocita s zadnym zaméstnancem na
plny uvazek, a tato skutecnost se pfirozen¢ odrazi i ve financni analyze. Organizace je tedy
zavisla na jedincich, ktefi se v ni angazuji na bazi dobrovolnictvi. Tento model je také
reflektovan v ekonomickém zhodnoceni spolku.
V soucasné dobé ma spolek 102 ¢lent, z nichz 43 je mladsi 18 let. Tato Siroka zakladna
¢lend podtrhuje inkluzivni pfistup spolku, ktery zahrnuje jak mladsi, tak i starsi jedince. V
prubéhu let spolek zorganizoval jiz pfes sto raznorodych akci, zahrnujicich tabory,

volnocasové krouzky a vyuku prvni pomoci. Tyto akce jsou zaméfeny na déti, mladez a
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vefejnost jako celek, coz poukazuje na pestrost a rozmanitost aktivit, které spolek Sirsi

komunité nabizi.

4.1.5 Fundraisingova ¢innost

V tabulce ¢islo 9 je zachycena Cinnost spojena se shanénim finan¢nich prostredka,

tedy fundraisingova aktivita spolku, a to v obdobi od roku 2019 az do roku 2022.

Zaevidovana Cinnost mapuje veskeré kroky a iniciativy, které spolek podnikl za ucelem

shromazdéni finanénich prostfedki béhem daného ¢asového ramce. Spolek Via Europa, z.s.

ziskal béhem sledovanych let ptes 1,5 miliénu korun na financovani svych €innosti.

Tabulka €. 9: Finan¢ni dary spolku v letech 2019-022 v K¢

Typ darce Nazev darce | Vyse finan¢niho daru
2019
Verejné rozpoCty Mésto Usti nad Labem 146 135 K¢
Verejné rozpocty Ustecky kraj 268 363 K¢
Vertejné rozpoCty MO — Usti nad Labem — mé&sto 12 000 K¢
Fyzické osoby 5000 K¢
Nadace CEZ 30 000 K&
Celkova vyse finan¢niho daru 461 498 K¢
2020
Vertejné rozpoCty Mésto Usti nad Labem 135 600 K¢
Vertejné rozpoCty Ustecky kraj 140 000 K¢
Vertejné rozpoCty MO — Usti nad Labem — mé&sto 15 000 K¢
Celkova vyse finanéniho daru 290 600 K¢
2021
Verejné rozpoCty Mésto Usti nad Labem 167 000 K¢
Vertejné rozpoCty Ustecky kraj 100 220 K¢
Verejné rozpocty MO — Usti nad Labem — mésto 15 000 K¢
Nadace Nadace CEZ 30 000 K¢
Soukromy darce MUDr. Haskova s.r.o. 10 000 K¢
Soukromy darce Katefina Vytlacilova 7 000 K¢
Soukromy déarce OV KSCM 20 000 K¢&
Celkova vyse finan¢niho daru 349 220 K¢
2022
Verejné rozpoCty Mésto Usti nad Labem 136 200 K¢
Vertejné rozpoCty Ustecky kraj 291 600 K¢
Verejné rozpoCty MO — Usti nad Labem — mé&sto 15 000 K¢
Soukromy darce Vaclav Vytlacil 30 000 K¢
Soukromy darce Katefina Vytlacilova 7 000 K¢
Soukromy darce RSC Kladno s.r.0. 10 000 K¢
Celkova vyse finan¢niho daru 489 800 K¢

Zdroj: viastni zpracovani dle informaci od pana Janecka
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Nejvice dard spolek ziskal od Usteckého kraje, jehoz piispévky v letech 2019-2022
tvofily vice nez polovinu finanénich prostiedkd, kterymi spolek disponoval. Ustecky kraj
financoval projekty spolku, mezi které patfili napiiklad vyuka prvni pomoci, na niz spolek
v prubéhu sledovanych let obdrzel dohromady 351 tis. K& Mezi dalsi projekty financované
Usteckym krajem patiili ,,Pomahame piirod&“, , Kon& jsou na§i kamaradi“ a ,Rukodélné
krouzky pro déti a mladez".

V roce 2022 se spolku Via Europa, z.s. podafilo ziskat nejvice finan¢nich prostiedku,
kdy obdrzel celkem 489 800 K¢, hned poté nasleduje rok 2019. V tomto roce obdrzel pouze
0 28 302 K& méné. Nejméné tomu bylo v roce 2020, za kterym nasleduje rok 2021, lze
konstatovat ze velky podil na nizSich ¢astkach nese pandemie koronaviru spolec¢né s
uzavérkami omezujicimi poradané aktivity.

Graf ¢. 2: Celkova vySe financnich dara v letech 2019-2022 (v K¢)
600 000 K&

500 000 K¢
400 000 K¢
300 000 K¢
200 000 K¢
100 000 K¢
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Celkova vyse fin.  Celkova vyse fin.  Celkova vyse fin.  Celkova vyse fin.
prostfedkd 2019  prostiedk(i 2020  prostiedkd 2021  prostredkd 2022

Zdroj: vlastni zpracovani dle informaci od pana Janecka

V roce 2020 doslo ke snizeni ziskanych financnich prostfedkd o 170 897,80 K¢ ve
srovnani s rokem 2019, coz bylo zptisobeno prevazné rusenim dotacnich tituld. Dilezité je
zminit také usp&§ny zisk nékolika materialnich dar od Usteckého kraje a mésta Usti nad
Labem. V roce 2021 doslo oproti minulému roku k naristl, coz je pfiznivy vysledek
vzhledem k omezenim plynoucim z pandemie. VSechny projekty v daném obdobi byly
uspésné zrealizovany.

V prubéhu roku 2022 se spolku Via Europa, z. s. Gspésné podafilo ziskat financni
piispévky v celkové vysi 489 800 K¢ z riznych zdroju, coz predstavuje navrat k hodnotam,
které byly bézné pied pandemii. Rozdil v ziskanych financich, lze pficist zlepSeni situace

ohledné pandemickych opatfeni a obnoveni nékterych dfive pozastavenych dotacnich tituld.
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4.2 Financni analyza organizace

K provedeni finan¢ni analyzy spolku Via Europa, z. s. byly vyuzity vykazy ziska a
ztrat, rozvahy a Ucetni uzavérky za sledovana Iéta, konkrétné tedy za obdobi od roku 2018
do roku 2022. Tyto dokumenty poskytuji podrobné informace o financnich transakcich,
aktivech a pasivech spolku a umoziuji tak dikladny a komplexni pohled na jeho
ekonomickou situaci v daném casovém obdobi. Ziskana data byla nasledné uptesnéna a
popsana v ramci konzultace s ¢lenem spolku. V nasledujici ¢asti prace probéhne rozbor

hospodareni pomoci analyz absolutnich, pomérovych a syntetickych ukazatelt.

4.2.1 Analyza absolutnimi ukazateli

Analyticky prehled stavovych (absolutnich) ukazatela obvykle zahrnuje dvé hlavni
metody: horizontalni analyzu a vertikalni analyzu. Horizontalni analyza, také znama jako
analyza trendd, se zaméfuje na sledovani zmén absolutnich ukazateli v Case. Naopak
vertikalni analyza, nékdy nazyvana jako procentni rozbor, se soustiedi na porovnavani
jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazi s celkovou sumou aktiv nebo pasiv. Tyto
pfistupy umoznuji dikladné zhodnoceni vyvoje financnich ukazateli a jejich relativniho
vyznamu v ase.

Nasledujici cast prace poskytne detailni rozbor ekonomického hospodatreni
neziskového spolku Via Europa, z. s. s vyuzitim analyz jak absolutnich, tak pomérovych
ukazateld. Tato analyza bude zalozena na ucletni dokumentaci za obdobi 2018-2022 s
dirazem na rozvahy, vykazy zisku a ztrat, a GCetni uzaverky.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA celkem v tis K¢ 64 475 152 73 107
Kratkodoby majetek celkem 64 475 152 73 107
Pohledavky 31 24 19 31 56
Kratkodoby financni majetek 33 450 132 41 51
Jina aktiva - 1 1 1 -
AKTIVA celkem v % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Kratkodoby majetek celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Pohledavky 48 % 5% 13 % 42 % 52 %
Kratkodoby financni majetek 52 % 95 % 87 % 56 % 48 %
Jina aktiva - 0% 1% 1% -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav organizace 2018-2022

49




Graf €. 3: Vertikalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: vlasmi zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

V tabulce cCislo 10 a v grafu Cislo 3 je znazornéna vertikalni analyza aktiv béhem
sledovaného obdobi 2018-2022. Vzhledem k tomu, ze se v aktivech nevyskytoval
dlouhodoby majetek, hodnoty vertikalni analyzy u celkovych aktiv a kratkodobého majetku
jsou identické.

Nejvétsi zastoupeni aktiv predstavoval kratkodoby financni majetek spolecné
s pohledavkami, celkem okolo 99 % vesSkerych aktiv. Spolek v zadném zkoumaném roce
neevidoval zasoby, a ostatni aktiva byla zanedbatelna v ramci analyzy.

Kratkodoby finan¢ni majetek tvofil ¢ast financniho majetku, ktery mél spolek
prevazné v drzeni pouze do jednoho roku. Via Europa, z.s. evidovala v letech 2019 a 2020
vy$i kratkodobého financniho majetku abnormalné vysokou, v roce 2019 tvoril kratkodoby
finan¢ni majetek 95 % castky aktiv je tomu kvuli tomu, ze tomto roce byla zalozena sbirka
na ziskani penéznich prostfedkt k tthradé béznych provoznich nakladid pozistalym po
obétech trestnich Cini a dopravnich nehod. V ostatnich letech (2018, 2021 a 2022)
predstavoval kratkodoby finan¢ni majetek zhruba 50 % celkovych aktiv spolku

U pohledavek se jedna se o zachyceni obchodnich vztaha spolku Via Europa, z.s. s
jejimi obchodnimi partnery a sponzory, se statem a s dalSimi spoleCniky. B&hem
sledovaného obdobi 2018-2022 dochézelo k vyraznym fluktuacim v celkovych aktivech.
Hlavnim divodem k fluktuacim byla jiz zminéna sbirka a také pandemie nemoci koronaviru,
kvuli které doslo k nejriznéjsim omezenim a spolek nemohl vykonavat volnocasové aktivity

v plné vysi.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 11: Vertikalni analyza pasiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA celkem v tis K¢ 64 475 152 73 107
Vlastni zdroje celkem 42 474 101 42 40
Jméni celkem - 420 24 - -
Vysledek hospodateni 42 54 77 42 40
Cizi zdroje celkem 22 1 51 31 67
Kratkodobé zavazky 22 1 12 31 67
Jind pasiva - - 39 - -
PASIVA celkem v % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlastni zdroje celkem 66 % 99,8 % 66 % 58 % 37 %
Jméni celkem - 88,4 % 16 % - -
Vysledek hospodateni 66 % 11,4 % 51 % 58 % 37 %
Cizi zdroje celkem 34 % 0,2 % 34 % 42 % 63 %
Kratkodobé zavazky 34 % 0,2% 8 % 42 % 63 %
Jind pasiva - - 26 % - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav organizace 2018-2022

V tabulce Cislo 11 jsou pomoci vertikalni analyzy zachyceny zmény v celkovych
pasivech v prib&hu sledovaného obdobi, tedy v letech 2018-2022. Zjistény vyvoj celkovych
pasiv se podoba trendu aktiv, coz znovu ilustruje kolisavy charakter. Procentualni zastoupeni

jednotlivych slozek rozvahy spolku Via Europa, z.s. se v prubéhu téchto let vyrazné meénilo

viz graf ¢islo 4:

Graf €. 4: Vertikalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022
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Do polozek vlastnich zdroji patii zdroje, které spolek neziskal prostfednictvim
pujcky. Konkrétné jde o finan¢ni dary anebo zisky dosazené v ramci ¢innosti V roce 2019 v
celkovych pasivech dominovala hodnota jméni celkem, coz reflektuje 1 prevladajici slozku
aktiv, v kratkodobém finanénim majetku, ktera byla vysoka. Je tomu, protoze spolek poradal
v letech 2019 a 2020 vefejnou sbirku na ziskani penéznich prostredkd k thradé€ béznych
provoznich naklada pozastalym po obétech trestnich ¢int a dopravnich nehod.

Prevazujici podil cizich zdroji spolku predstavovali kratkodobé financni zavazky,
které byli soucasti kapitalu organizace, té Casti jejiho jméni, na ktery si spolek musel ptjcit.
Jde pfevazné o zavazky vici dodavatelim, financnimu arfadu, zaméstnanciim a podobné.

Na zakladé analyzy pasiv spolku Via Europa, z.s. 1ze usoudit ze v nasledujicich
letech bude hodnota pasiv ustalena, a bude pokracovat podobnym vzristajicim tempem jako

v letech 2021 a 2022

Vertikalni analyza nakladu

Tabulka ¢. 12: Vertikalni analyza nakladu v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
NAKLADY celkem v tis K¢ 1 044 1000 671 916 1307
Spotfebované nakupy a 1038 920 640 805 1201
nakupované sluzby
Osobni naklady - 66 28 104 98
Ostatni naklady 6 13 3 7 8
Dang¢ a poplatky - 1 - - -
NAKLADY celkem v % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Spotfebované nakupy a 9% | 92% | 95% | 88% | 92%
nakupované sluzby
Osobni néklady - 7% 4% 11 % 7%
Ostatni néklady 1% 1% 0% 1% 1%
Dang¢ a poplatky - 0 % - - -

Zdroj: vlasmi zpracovani dle vyrocnich zprdv organizace 2018-2022

Pro provedeni vertikalni analyzy nakladu, jak je uvedeno v tabulce Cislo 12 a grafu
Cislo 5, byla jako vychozi hodnota analyzy pouzita celkova suma naklada. V roce 2022 byla
ve spolku Via Europa, z.s. zaznamenana nejvys$$i celkova castka nakladi ze vSech
sledovanych let, a to ve vys$i 1307 tisic K¢, zatimco v roce 2020 byla zaznamenana nejnizsi
hodnota nakladu, a to 671 tisic K&, kdy celkové naklady klesly oproti pfedchozimu roku o
329 tisic K¢. Snizeni nakladd spolku bylo ovlivnéno omezenim zplisobenym pandemii

koronaviru a naslednym lockdownem.
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Graf €. 5: Vertikalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022
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Nejvyssi polozkou naklada spolku byli spotfebované nakupy a nakupované sluzby,

které se pohybovali v rozmezi od 88 % do 99 % z celkovych nakladd. Divodem je

skuteCnost, ze analyzovany spolek evidoval veskeré své vydaje prave do této Casti rozvahy.

Procentualni podil osobnich naklada zistaval pomérn€ nizky v rozmezi 0 az 10 %.

Tato situace je disledkem toho, Ze spolek Via Europa, z.s. nezaméstnaval zaméstnance na

plny uvazek, ztoho divodu mél spolek minimalni vydaje na mzdy ¢i jiné formy odmén

spojené s trvalym pracovnim pomérem. To vedlo k udrzeni nizkého procentualniho

zastoupeni osobnich naklada na celkovych nakladech spolku.

Vertikalni analyza vynosu

Tabulka ¢. 13: Vertikalni analyza vynost v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
VYNOSY celkem v tis K¢ 1036 1013 694 880 1304
Provozni dotace 564 456 255 351 397
Ptijaté prispevky 48 52 13 51 95
Trzby za vlastni vykony 424 495 426 478 812
Ostatni vynosy - 10 - - -
VYNOSY celkem v % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Provozni dotace 54 % 45 % 37 % 40 % 30 %
Prijaté prispévky 5% 5% 2% 6 % 7%
Trzby za vlastni vykony 41 % 49 % 61 % 54 % 62 %
Ostatni vynosy - 1 % - - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav organizace 2018-2022
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Graf €. 6: Vertikalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v %)
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Zdroj: vlasmi zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

Stejné jako v pripad€ nakladi byla i pfi provadéni vertikalni analyzy vynosa pouzita
celkova suma vynosu jako vychozi hodnota. Spolek Via Europa, z.s. kazdoro¢né usiluje o
dosazeni rovnovahy mezi svymi naklady a vynosy, aby si udrzel zasadu neziskovosti.

Nejmensi vynosy za sledované obdobi spolku, a to ve vysi 694 tisic K¢, byly
zaznamenany v roce 2020. Tato situace byla predevsim vysledkem koronavirové pandemie
a souvisejicich lockdownt v letech 2020 a 2021. Tyto opatfeni zabranovaly spolku konani
akci, na které nebyly Cerpany dotace. V roce 2022 doslo k uvolnéni situace, coz umoznilo
realizaci jak puavodnich, tak novych projekti spolku, coz nasledné vedlo k dosazeni
nejvyssich vynosi za celé sledované obdobi, a to ve vysi celkovych 1 304 tisic K¢.

Béhem sledovanych let predstavovaly nejvétsi podil vynost spolku provozni dotace
a trzby za vlastni vykony, pficemz obé se pohybovaly kolem 50 % a dohromady tvofili pres
90 % veskerych vynosu. Provozni dotace byly ziskany prostfednictvim dota¢nich projekta,
pfi¢emz nejvétsimi piispévateli byli Ustecky kraj a mésto Usti nad Labem. Nejvyssi podil
provoznich dotaci byl zaznamenan v roce 2018, kdy dosahly Castky 564 tisic K¢ a tvofily
tak 54,4 % z celkovych vynosu.

Velkou ¢ast trzeb za vlastni vykony tvofili u€astnické poplatky za poradané akce,
priméstské a letni tabory, a rovnéz za Skoleni. Nejvyssi hodnoty téchto trzeb byly dosazeny
v roce 2022, kdy dosahly ¢astky 812 tisic K¢, coz predstavovalo 62,3 % celkovych vynosu

v daném roce.
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Procentualni podil pfijatych prispévki na celkovych vynosech spolku se v pribéhu
sledovanych let pohyboval pfiblizné od 2 % do 7 %. V ramci analyzy se jedna o minoritni

¢ast vynosu. Ostatni vynosy jsou z hlediska analyzy zanedbatelné.

Vysledek hospodareni
Rozdil mezi naklady a vynosy ptedstavuje hospodarsky vysledek za bézné ucetni
obdobi organizace a je dulezitym ukazatelem jejiho hospodareni. Tento vysledek je soucasti

vlastnich zdroju financovani.

Tabulka €. 14: Vysledek hospodareni v letech 2018-2022 (v tis. K<)

2018 2019 2020 2021 2022
Naklady celkem 1 044 1 000 671 916 1307
Vynosy celkem 1036 1013 694 880 1304
Vysledek hospodareni v tis K¢ -8 13 23 -36 -3

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav organizace 2018-2022

Dle tabulky cislo 14 lze usuzovat, ze spolek Via Europa, z.s. aktivné usiluje o
vyrovnani svych nakladi a vynosu, coz je bézny trend i u ostatnich neziskovych organizaci.
V ramci celkového hospodareni se zda, ze spolek byl ve svych snahach Uspésny, protoze

rozdil mezi naklady a vynosy udrzoval na trovni méné nez jedno procento.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 15: Horizontalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA celkem v tis K¢ -10 411 -323 -79 34
Kratkodoby majetek celkem -10 411 -323 -79 34
Pohledavky -12 -7 -5 12 25
Kratkodoby financni majetek 2 417 -318 91 10
Jina aktiva 0 1 0 0 -1
AKTIVA celkem v % -14 % 642 % -68 % -52 % 47 %
Kratkodoby majetek celkem -14 % 642 % -68 % -52 % 47 %
Pohledavky -28 % -23 % -21 % 63 % 81 %
Kratkodoby finanéni majetek 6 % 1264 % -71 % -69 % 24 %
Jina aktiva 0 % 100 % 0 % 0 % -100 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav organizace 2018-2022
V tabulce Cislo 15 je zobrazena horizontélni analyza aktiv spolku v obdobi let 2018
az 2022. Z této tabulky je zifejmé, ze beéhem zkoumaného obdobi dochazelo k fluktuacim

hodnot celkovych aktiv. Hlavnim faktorem téchto fluktuaci byla vefejna sbirka, ktera byla
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zahajena s cilem ziskat penézni prostiedky k uhradé nakladi pozistalym po obétech
trestnich ¢ina a dopravnich nehod, konkrétn€ byla vybrana Castka 444 tisic K¢ béhem let
2019 a2020. Tato ¢astka byla zahrnuta v kratkodobém finan¢nim majetku. Pokud vylou¢ime
tuto Castku z horizontalni analyzy, zjistime, ze fluktuace aktiv zGstava stabilni a zadny
vyznamny vykyv neni patrny.

V prabéhu sledovanych let spolek neevidoval zadny dlouhodoby majetek, a proto
byli aktiva vyhradné tvofena majetkem kratkodobym. Kratkodoby majetek spolku Via
Europa, z.s. zahrnoval pfevazné pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Polozka jinych
aktiv byla v ramci horizontalni analyzy zanedbatelna.

V roce 2019 dosahla hodnota kratkodobého finan¢niho majetku spolku ¢astky 450
tisic K¢, coz predstavuje nartst o 1 264 % oproti predchozimu roku 2018. Nejvétsi pokles
kratkodobého finan¢niho majetku nastal v nasledujicim roce 2020, kdy doslo k poklesu o 71
%. V prabéhu analyzovaného obdobi se zmény hodnot pohledavek spolku pohybovaly v
rozmezi od -28 % do 81 %. Tato skala zmén mize pusobit jako vyrazna fluktuace spolku,
nicméné celkova vyse pohledavek je v fadu malych desetitisicli, coz znamena, Ze tyto

oscilace jsou ocekavatelné.

Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 16: Horizontalni analyza pasiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA celkem v tis K¢ -10 411 -323 -79 34
Vlastni zdroje celkem -8 432 -373 -59 -2
Jméni celkem 0 420 -396 -24 0
Vysledek hospodareni -8 12 23 -35 -2
Cizi zdroje -2 -21 50 -20 36
Kratkodobé zavazky -2 -21 11 19 36
Jind pasiva 0 0 39 -39 0
PASIVA celkem v % -14 % 642 % -68 % -52 % 47 %
Vlastni zdroje celkem -16 % 10 29 % -79 % -58 % -5%
Jméni celkem - 100 % -94 % -100 % -
Vysledek hospodateni -16 % 29 % 43 % -45 % -5%
Cizi zdroje -8 % -95 % 5000 % -39 % 116 %
Kratkodobé zavazky -8 % -95 % 1 100 % 158 % 116 %
Jina pasiva - - 100 % -100 %

Zdroj: vlasmi zpracovani dle vyrocnich zprdv organizace 2018-2022
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Vyvoj pasiv v letech 2018-2022 byl analyzovan pomoci horizontalni analyzy, jejiz
vysledky jsou zaznamenany v tabulce Cislo 16 v absolutnim i procentualnim vyjadfeni.
Vlastni zdroje spolku Via Europa, z.s. se skladaji z jméni celkem a vysledku hospodarent,
zatimco cizi zdroje se zahrnuji kratkodobé zavazky a jina pasiva.

Nejvyssi hodnoty pasiv bylo dosazeno v roce 2019, kdy jejich celkova vyse Cinila
475 tisic KE. V tomto roce byl zaroven zaznamenan nejvyssi procentualni vzrust spolku o
642,19 %. Nasledujici rok pak pfinesl vyrazny pokles, kdy se celkova vySe pasiv snizila o
323 tisic K¢. Jak bylo jiz zminéno, tato zména je zpusobena potradanou vefejnou sbirkou
v roce 2019. V nasledujicim roce byl patrny pokles nejen celkovych pasiv, ale také vlastnich
zdroju, jejichz procentualni snizeni ¢inilo 78,69 %, a jméni, kde procentualni pokles dosahl
hodnoty 94,29 %.

Hodnota cizich zdroji spolku se pohybovala v rozmezi nizkych desetitisici s
vyjimkou roku 2019, kdy doséhla hodnoty pouze jednoho tisice korun. V analyze 1ze vycist

ze pandemie koronaviru negativné ovlivnila analyzovany spolek v letech 2020 a 2021.

Horizontalni analyza nakladu

Tabulka ¢. 17: Horizontalni analyza nakladi v letech 20182022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
NAKLADY celkem v tis K& 40 -44 -329 245 3901
Spotfebovane nakupy a 37 118 -280 165 396
nakupované sluzby
Osobni néklady 0 66 -38 76 -6
Ostatni naklady 3 7 -10 4 1
Dan¢ a poplatky 0 1 -1 0 0
NAKLADY celkem v % 4% -4 % -33 % 37 % 43 %
Spotfebované nakupy a 4% | -11% | 30% | 26% | 49%
nakupované sluzby
Osobni néklady - 100 % -58 % 271 % -6 %
Ostatni naklady 100 % 117 % -77 % 133 % 14 %
Dané a poplatky - 100 % -100 % - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav organizace 2018-2022

V ramci horizontalni analyzy naklada byli sledovany zmeény v celkovych nakladech
a jednotlivych polozkach v obdobi let od 2018 az 2022. Tato analyza je vyjadiena v
absolutnich hodnotach a v procentech. Jeji vysledky jsou zaznamenany v tabulce Cislo 17 a

také ve grafu Cislo 7.
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Graf ¢. 7: Vyse celkovych naklada v letech 2017-2022 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlasmi zpracovani dle vyrocnich zprdv organizace 2018-2022

V roce 2020 doslo k vyraznému poklesu celkovych nakladi spolku, kdyZz oproti
predchozimu roku klesly o 329 tisic K¢ z 1 000 tisic K¢ na 671 tisic K&. Tento pokles lze
pficist snizeni poCtu dotaci na akce v disledku pandemie koronaviru a naslednych restrikci.
Spolek Via Europa, z.s. nemohl realizovat velkou cast ze svych sezénnich aktivit, jako jsou
mikula$ské nadilky nebo oslavy Velikonoc, protoze bylo v t€ dob€ zakdzano shromazd ovani
kvuli riziku §ifeni nakazy.

V roce 2021 doslo ke zlepSeni pandemické situace, coz umoznilo opétovnou
organizaci spoleCenskych a zajmovych akci. Toto vedlo k navyseni celkovych nakladt o 245
tisic K¢. V nasledujicim roce, ktery byl poslednim sledovanym rokem, doslo k vyznamnému
narustu o 396 tisic K¢, pricemz celkové naklady dosahly hodnoty 1 307 tisic K¢, coz je
zaroven nejvyS$s$i hodnota naklada za celé obdobi sledovani, toto navyseni predstavuje
zdravy rist spolku.

Osobni naklady spolku predstavovali druhou nejvyznamnéjsi slozku v ramci analyzy
nakladt a sleduji podobné trendy jako naklady na spotfebované nakupy a nakupované
sluzby, avSak jsou vyrazné mensi. Ostatni naklady spole¢né s danémi a poplatky byli jen v

fadu tisict K¢ a ve sledované analyze nemaji marginalni vyznam.
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Horizontalni analyza vynosu

Tabulka ¢. 18: Horizontalni analyza vynosu v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

2018 2019 2020 2021 2022
VYNOSY celkem v tis K& -64 -23 -319 186 424
Provozni dotace 221 -108 -201 96 46
Ptijaté prispevky -7 4 -39 38 44
Trzby za vlastni vykony -271 71 -69 52 334
Ostatni vynosy -7 10 -10 0 0
VYNOSY celkem v % -6 % 2% 31 % 27 % 48 %
Provozni dotace 64 % -19% -44 % 38 % 13 %
Prijaté piispévky -13% 8 % -75 % 292 % 86 %
Trzby za vlastni vykony -39 % 17 % -14 % 12 % 70 %
Ostatni vynosy -100 % 100 % -100 % - -

Zdroj: vlastni zpracovani dle vyrocnich zprdav organizace 2018-2022

V tabulce Cislo 18 jsou prezentovany vysledky horizontalni analyzy vynost spolku v
absolutnich 1 procentudlnich hodnotach. Tato analyza sleduje vyvoj a zmény celkovych
vynosu a jednotlivych polozek béhem sledovaného obdobi. Podobné jako u horizontalni
analyzy nakladu, i zde doslo v roce 2020 k vyznamnému poklesu celkovych vynosu, které
klesly oproti predchozimu roku z 1 013 tisic K¢ na 694 tisic K¢. V letech 2021 a 2022 pak
doslo k nartistu na 880 tisic K¢ a 1 304 tisic K¢.

NavySeni celkovych vynost v roce 2022 bylo zptsobeno hlavné trzbami za vlastni
vykony spolku, které se zvySily o 334 tisic K¢ na ¢astku 812 tis K¢, coz predstavuje nejvyssi
narust vynost v daném obdobi.

Nejvétsi pokles u provoznich dotaci spolku Via Europa, z.s. 1ze pozorovat v roce
2020, jedna se o 201 tisic K¢&. Tento pokles byl zpisoben dvéma faktory. Prvnim faktorem
byl néstup pandemie koronaviru, ktery vyustil v nejtvrdsi restrikce béhem roku 2020, a to
na jafe na podzim. Druhym faktorem byl mimotadné uspé$ny rok 2019, béhem kterého bylo
schvaleno velké mnozstvi dotacnich tituld na Cinnosti krouzk( a projekty v oblasti

zdravotnictvi a volno¢asovych aktivit.
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422 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomeérové ukazatele jsou klicovym nastrojem pro financni analyzu, avSak pfi jejich
pouziti je dilezité vzit v uvahu specifika dané organizace. Z tohoto diivodu nejsou v analyze
spolku Via Europa, z. s., zahrnuty dil¢i ukazatele tykajici se produktivity prace, jelikoz tato

situace je ovlivnéna absenci zaméstnanct v organizaci.

Ukazatel autarkie

Ukazatel autarkie vyjadfuje miru sobéstacnosti spolku Via Europa, z.s. ukazuje, v
jakém rozsahu jsou jeji vynosy schopny pokryt vS§echny naklady. Jinymi slovy, ukazatel
autarkie zjiStuje, zda spolek ziskava dostatek prijmu k pokryti svych naklada.

V odbomné literatuie se klade duraz na nutné rozliSeni finanénich toku, a to, zda se
jedna pouze o provozni nebo o celkové toky. Tento princip je doporuovan u organizaci,
které maji zfizovatele a musi sledovat spiSe pfijmy a vydaje. Tento princip lze pocitat jak
pro hlavni, tak hospodatskou ¢innost. Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru sob&stacnosti a
zamétuje se pouze na hlavni ¢innost. Pozitivné lze hodnotit, pokud se tento ukazatel rovna
100 %. Pokud je hodnota mensi, jedna se o nedostatecné kryti naklada vynosy.

Tabulka ¢. 19: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladd (2018-2020) v %

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Néklady celkem 1044 | 1000 671 916 1307
Vynosy celkem 1036 | 1013 694 880 1304

Autarkie na bazi vynosu a nakladi (v %) | 99% | 101 % | 103% | 96 % | 100 %
Zdroj: vlasmi zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

Spolek Via Europa, z. s., st kazdoro¢né klade za cil dosadhnout nulového zisku, coz
je v souladu s charakterem neziskové organizace. Z analyzy uvedené v tabulce ¢islo 19 lze
vyvodit, Ze se organizaci dafilo tento ukol v pribéhu sledovanych let uspesné plnit. Jeji snaha
udrzet nulovy zisk naznaCuje prioritizaci plnéni spolecenskych nebo vetejnych cilt pred

dosahovanim zisku, coz je typickym rysem neziskového sektoru.

Ukazatele likvidity

Schopnost spolku pifemeénovat svij majetek na financni prostiedky je zakladnim
prvkem likvidity. Likvidita pfedstavuje kliCovy ukazatel finan¢ni prosperity, a nedodrzovani
doporucenych hodnot mize mit za nasledek dokonce krach. Likviditu 1ze rozdélit do tii

hlavnich kategorii: okamzitou, pohotovou a béznou.
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Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 20: Okamzita likvidita v letech 2018-2022

2018 2019 2020 2021 2022
Pohotové platebni prostredky (v tis. KE) | 33 450 132 41 51
Dluhy s okamzitou splatnosti (v tis. K¢) 22 1 51 31 67
Okamyzita likvidita 1,50 | 450,00 | 2,59 | 132 | 076

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

Ukazatel okamzité likvidity, uvedeny v tabulce Cislo 20, slouzi ke sledovani toho,
jak efektivné spolek Via Europa, z.s. plni své kratkodobé zavazky. Vysledky okamzité
likvidity jsou porovnavany s doporucenou hodnotou tedy s 0,2. V celém sledovaném obdobi
analyzovany spolek udrzoval svou okamzitou likviditu vysoce nad doporucenou hodnotou.
V zadném ze sledovanych rokd se organizace nedostala pod minimalni doporucenou
hodnotu.

Nejnizsi okamzita likvidita byla zaznamenana v roce 2022, kdy dosahla treti nejvyssi
hodnoty dluht s okamzitou splatnosti v hodnoté 67 tisic K¢ a zaroven tfeti nejnizsi hodnoty
pohotovych platebnich prostiedki 51 tisic K¢ V roce 2018 dosahla organizace nejvyssi
okamzité likvidity ve vy$i 450 tisic K¢ Tato ¢astka vSak neodpovida skute¢né schopnosti

Inéni, nebot’ byla ovlivnéna vetfejnou sbirkou, ktera byla v tomto roce uskute¢néna.
s > y

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, téz nazyvana jako likvidita druhého stupné, reprezentuje podil
obéznych aktiv, zahrnujicich odc¢itané zasoby a dluhy s okamzitou splatnosti, na
kratkodobych zavazcich organizace. Vypocty tohoto ukazatele jsou zachyceny v tabulce
Cislo 21 a nasledné jsou srovnavany s hodnotou, ktera je v souladu s doporucenimi vétSiny

odborniki. Hodnota obéznych aktiv bez zasob by idealné meéla byt rovna hodnoté

kratkodobych zavazka.
Tabulka ¢. 21: Pohotova likvidita v letech 2018-2022
2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Obézna aktiva bez zasob (v tis. K<) 64 475 152 73 107
Dluhy s okamzitou splatnosti (v tis. K¢) 22 1 51 31 67
Pohotovi likvidita 201 | 47500 | 298 | 235 | 1,60

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

Vypoctend hodnota pohotové likvidity spolku Via Europa, z.s. byla v kazdém
sledovaném roce nad hodnotou jedna to znamena, ze v zaddném sledovaném roce nedosahla
pohotova likvidita hodnoty nizsi nez doporucené. V roce 2019 je hodnota pohotové likvidity

spolku nejvice odlisna od doporucené hodnoty, konkrétné slo o odchylku. Tato odchylka
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byla zptisobena predevsim zvySenim aktiva v podobé pené€znich prostiedkd na bankovnich

uctech zpisobena mimotadnou sbirkou.

Bézna likvidita

Bézna likvidita, prezentovana v tabulce Cislo 22, je kvantifikovana pomoci celkovych
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkd. Do vzorce pro béznou likviditu vstupuji také
zasoby, které analyzovana organizace eviduje pouze v roce 2018. Z tohoto divodu jsou
vysledky v ostatnich letech shodné s vysledky pohotové likvidity. Doporuceny rozsah
hodnot se pohybuje od 1,50 do 2,50.
Tabulka ¢. 22: Bézn4 likvidita v letech 2018-2022

2018 2019 2020 | 2021 | 2022
Obézna aktiva (v tis. K<) 64 475 152 73 107
Dluhy s okamzitou splatnosti (v tis. K¢) 22 1 51 31 67
Bé&zn4 likvidita 2,91 47500 | 2,98 | 235 | 1,60

Zdroj: vlasmi zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

K spodni hranici doporu¢eného rozsahu hodnot bézné likvidity se spolek piiblizoval
pouze v roce 2022 a to s hodnotou 1,60. V roce 2021 spolek dosahl doporucené hodnoty s
urovni 2,35 to naznacuje, ze v tomto roce byl spolek nejvice schopen plnit své zavazky a
prokazoval dobrou platebni schopnost. Ve zbyvajicich sledovanych letech méa bézna

likvidita organizace hodnoty vyS$si nez 2,50

Ukazatelé financovani

Ukazatelé financovani poskytuji informace o tom, v jakém poméru spolek Via
Europa z.s. vyuzival vlastni a cizi zdroje k financovani svych aktivit. Casto pouzivanymi
ukazateli pro méteni financni stability jsou ukazatel zadluzenosti, obrat kapitalu a ukazatel

samofinancovani.

Ukazatel zadluZenosti

V tabulce Cislo 23 je vypocitan ukazatel zadluzenosti, ktery slouzi k posouzeni miry
vyuzivani cizich zdroju ve spolku béhem sledovaného obdobi. Tento ukazatel zadluzenosti
je ziskan vyjadfenim pomeéru cizich zdroji k celkové hodnoté aktiv, ktery je nasledné

porovnavan s doporucenou hodnotou, ktera je dle odborné literatury 50 %
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Tabulka ¢. 23: Ukazatel zadluzenosti v letech 2018—2022 (v %)

2018 2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje (v tis. K&) 22 1 51 31 67
Aktiva celkem (v tis. K<) 64 475 152 73 107
Ukazatel zadluzenosti (v %) 34 % 0% 34% | 42% 63 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022
Ve vsech sledovanych obdobich dosahoval ukazatel zadluzenosti pomérné nizkych

hodnot a neptekrocil doporucenou hranici, s vyjimkou roku 2022 kdy ukazatel zadluzenosti
dosahl 62,62 % V tomto roce cizi zdroje spolku Cinily 67 tisic K¢, coz bylo o 40 tisic K¢
meéné, nez byla celkova hodnota aktiv. Nejniz§i hodnoty ukazatele zadluzenosti dosahl
spolek v roce 2019, kdy ¢€inil 0,21 % tato hodnota je ovlivnéna skutecnosti ze v daném roce

probihala finan¢ni sbirka a jeji vytézek byl zapsan do aktiv.

Ukazatel samofinancovani
Soucet ukazatele zadluzenosti a ukazatele samofinancovani by mél vzdy €init 100 %,
coz analyzovana organizace spliiuje v kazdém sledovaném roce. Hodnota koeficientu

samofinancovani muze byt i zaporna, coz cCasto souvisi s negativnim vysledkem

hospodareni.
Tabulka €. 24: Ukazatel samofinancovani v letech 2018-2022 (v %)
2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni zdroje (v tis. K¢) 42 474 101 42 40
Aktiva celkem (v tis. K<) 64 475 152 73 107
Ukazatel samofinancovani (v %) 66 % 100 % 66 % 58 % 37 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

V tabulce Cislo 24 je pro sledované obdobi vypocitan ukazatel samofinancovani.
Tento ukazatel je doplitkkovy k ukazateli zadluzenosti a zaméfuje se na méfeni vyuzivani
vlastnich zdroji k financovani aktivit. Ziskané hodnoty jsou nasledné€ srovnavany s
doporucenou hodnotou, ktera je v odborné literatufe stanovena na 50 %. Kraftova (2002) ve
svém dile uvadi kritickou hranici 30 %, pfi niz lze konstatovat nestabilitu neziskové
organizace.

Nejvyssi hodnoty ukazatele samofinancovani bylo dosazeno v roce 2019, a to presné
99,79 %. Analyzovana organizace dosahla vysoké hodnoty ukazatele samofinancovani i v
roce 2020, a to konkrétné 66,45 %. V roce 2022 dosahl ukazatel zadluzenosti nejniz§i
hodnoty, a to 37,38 %. Jak jiz bylo zminéno drive, tyto hodnoty, které spolek Via Europa,

z.s. vykazoval ve sledovanych letech, jsou odrazem ptiznivého hospodateni organizace.
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Obrat kapitalu

Tabulka €. 25: Ukazatel obratu kapitalu v letech 2018-2022 (v %)

2018 2019 2020 2021 2022
Vynosy celkem (v tis. K¢) 1036 1013 694 880 1304
Pasiva celkem (v tis. K¢) 64 475 152 73 107
Obrat kapitalu 1619% | 213% | 457 % | 1205 % | 1219 %

Zdroj: vlasmi zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

Ukazatel obratu kapitalu hodnoti vykonnost organizace, tj. kolikrat se vlozeny kapital

vraci. Vypocet tohoto ukazatele je uveden v tabulce ¢islo 25, pfi¢emz vysledek je ziskan

podilem vynosu a pasiv. Autofi odbornych publikaci doporucuji, aby se organizace snazily

maximalizovat tento ukazatel.

Spolek Via Europa, z.s. dosahl nejvyssi hodnoty obratu kapitalu v roce 2018, kdy

Cinila 1619 %. To znamend, ze se vlozeny kapital vratil vice nez Sestnactkrat. Podobné

vysoké hodnoty obratu kapitalu byly dosazeny i1 v roce 2022, kdy méla organizace nejveétsi

vynosy za sledované obdobi, a to ve vysi 1304 tisic K¢. Naopak nejnizsi hodnota obratu

kapitalu byla zaznamenana v roce 2019, kdy ¢inila 2,13. Tento pokles v hodnoté obratu

kapitalu v roce 2019 byl pozorovan i pies dosazeni nejvyssi hodnoty celkovych vynosa za

celé sledované obdobi.
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423 Analyza syntetickymi ukazateli

Tato Cast zahrnuje hodnoceni vysledku provedenych analyz pomoci syntetickych
ukazatell, které slouzi k posouzeni finan¢niho zdravi organizace. Analytické metody
vyuzivajici syntetické ukazatele umoznuji komplexni zhodnoceni riznych aspekta financni
stability a vykonnosti dané entity. Analyza byla provedena pomoci dvou metod, Metody

KAMF* a BAMF

Model KAMF*

Model KAMF*, vychazejici z koncepce klasifikacni analytické metody. Do variace
KAMEF* je zafazen ukazatel autarkie na bazi vynosu a nakladt, ukazatel okamzité likvidity,
ukazatel obrazu kapitalu a ukazatel produktivity prace, jenz je modifikovan na pomeér
piidané hodnoty (zahrnujici provozni dotaci) a osobnich nakladi (nahrazujici pramérny
prepocteny stav pracovniku pro lepsi interpretaci vysledka.

Vsechny zatazené ukazatele jsou pozitivné hodnocené pfi své maximalizaci. Pouze
u indikatoru okamzité likvidity by jeho maximalizace vedla k nehospodarnému ,,drzeni*
kratkodobého finan¢niho majetku ve firmé€, maximalizovat autarkii by zase znamenalo
zbyteCné vazat v municipalni firmé zdroje vyuzitelné jinde a jinak. Tyto skuteCnosti
zohledriuji Skaly hodnoceni.

Tabulka ¢. 26: Model KAMF* v letech 2018-2022 (v %)

2018 2019 2020 2021 2022
% % % % %
Autarkie 99 % 3 101 % 1 [103% | 1| 96% 3 100% | 2
Okamzita likvidita | 150 % | 1 [45000% | 1 [259% | 1 | 132% 1 76 % 1
Obrat kapitalu 1619% | 1 213 % 2 | 457% | 1 | 1205% | 1 |1219%]| 1
Produktivita prace - - - - - - - - - -
KAMF* 1,67 1,33 1.0 1,67 1,33

Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

Hodnoty byly do tabulky cislo 26 zadany na zakladé tabulek zminénych jiz v analyze
pomérovymi ukazateli. V tabulce nejsou uvedeny hodnoty produktivity (analyzovana
organizace totiz nema zaméstnance). V roce 2020 dosahl spolek Via Europa, z.s. nejlepsi
hodnoty jedna. Skéla vyslednych hodnot ziejmych z tabulky byla i v ostatnich letech velice
dobra, v zadném roce nepresahuje hodnotu dva. Na zakladé modelu KAMF* 1ze usuzovat,

ze spolek Via Europa, z.s. si vedl velice dobfe.
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Model BAMF

Model BAMF hodnoti bonitu organizace. Vychazi z koncepce bilan¢ni analyzy pfi
soubézném uplatnéni snahy o zohlednéni specifik firem. I pies to je dostatecné jednoduchy
a do jisté miry 1 flexibilni.

Urceni bonity prostiednictvim modelu BAMF sestava z nasledujicich krokti: vypoctu
dil¢ich ukazateld, zjiSténi celkové bonity a interpretace vysledku. Vyhodnoceni vysledku
modelu BAMF neni skalové, pouze se vysledek bonity porovnava s hodnotou ,,1° — pokud
je vysledek roven jedné nebo vétsi, jde o hodnoceni pro firmu pozitivni, pokud vysledek
hodnoty jedné nedosahuje, firma nemé dobrou bonitu

Pii absenci podminek pro aplikaci vybraného ukazatele 1ze modifikovat podobu
modelu (napf. pii absenci ukazatele rentability by byl soucet ukazatelt vydélen Sesti apod.).

Tabulka ¢. 27: Model BAMF v letech 2018-2022

2018 2019 | 2020 | 2021 2022
Pohotova likvidita 2,91 475,00 | 298 235 1,60
Financovani 1,91 474,00 | 1,98 1,35 0,60
Autarkie na bazi vynosti a nakladi 0,99 1,01 1,03 0,96 1,00
Bonita 1,94 316,67 | 2.00 1,56 1,06

Zdroj: vlasmi zpracovani dle ucetnich vykazii 2018-2022

Pfi posuzovani bonity organizace nebyly brany v uvahu ukazatele aktivity (vzhledem
k tomu, ze spolek nevykazuje zadné zavazky ani pohledavky), produktivity (vzhledem k
tomu, ze organizace nema zadné zameéstnance), rentability a miry rozvoje ¢i utlumu. Tyto
specifické aspekty nebyly zahrnuty do celkového hodnoceni finanéniho zdravi organizace.

Vysledky bonity z vySe uvedené tabulky byli porovnavany s referen¢ni hodnotou 1.
Kazdoro¢ni bonita analyzované organizace prekra¢ovala tuto stanovenou hranici, coz je pro
organizaci piiznivé. Celkové se vysledky pohybovali v rozmezi od hodnoty 1,06 do hodnoty
2,0. NejvySssi hodnota byla zaznamenana v roce 2019, a to dokonce 316,67. Je vSak tfeba
zduraznit, ze tato mimoradné vysoka hodnota byla ovlivnéna vetejnou sbirkou, ktera piinesla

mimotadny zisk, jez byl zaznamenan v pohotové likvidité a financovani.
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5 Zavér

Neziskova organizace Via Europa, z. s. byla zalozena za ucelem posilit rozvoj a
vzdélavani mladé generace prostiednictvim vzajemnych setkani a pomoci dlouhodobych, i
kratkodobych programa. Od svého vzniku systematicky prohlubuje spolupraci
se spratelenymi spolky a podporuje sdileni zkuSenosti a informaci, coz prispiva k
spoleCnému vzdélavani.

Cilem bakalarské prace bylo analyzovat hospodateni spolku Via Europa, z.s. v
obdobi 2018-2022. Financovani spolku bylo zajistovano pfedevsim z provoznich dotaci a z
trzeb za vlastni vykony, které ve sledovaném obdobi tvoftili vice nez 90 % z celkovych
vynosi. Nejvétsim poskytovatelem dotaci byl Ustecky kraj a mésto Usti nad Labem
poskytujici ucelové dotace na projekty napfiklad: ,,Pomahame piirodé”, ,, Koné jsou nasi
kamaradi“, ,,Umime vyuzit volny Cas“ a dalsi. Dal§im zdrojem byli pfijaté prispévky a
finan¢ni dary fyzickych pravnickych osob, které primérné ¢inili 8 % primérnych vynosi.

Spolek Via Europa, z.s. ve své rozvaze neevidoval dlouhodoby majetek, a proto byla
aktiva vyhradné tvorena majetkem kratkodobym, hodnoty analyz pro celkova aktiva a vyse
kratkodobého majetku byly identické.

Béhem sledovaného obdobi od roku 2018 do roku 2022 dochazelo jak u aktiv, tak u
pasiv k vyraznym fluktuacim. Tyto vykyvy byly zptisobeny dvéma hlavnimi udalostmi:
prvni udalosti byla uspofadana sbirka viz nize a druhou udalosti byla epidemie koronaviru a
s ni souvisejici lockdowny v letech 2020 a 2021.

Nejvyssich hodnot aktiv bylo dosazeno v roce 2019, kdy dosahly Castky 475 tisic K¢.
V tomto roce organizace zaznamenala vyrazny narust hodnoty kratkodobého finan¢niho
majetku, ktery s Castkou 475 tisic K¢ tvofil 94,74 % celkovych aktiv, a to zejména diky
penéznim prostiedkiim na tGctech v celkové vysi 450 tisic KE. Tento nartst byl zptsoben
vytvorenim vefejné sbirky pro pozistalé po obétech trestnich ¢inti a dopravnich nehod.
Celkovy piijem vefejné sbirky za rok 2019 ¢inil 420 tisic k¢ a za rok 2020 ¢inil 24 tisic K¢&.

Po provedeni analyzy nakladt byl zaznamenan nejvétsi narast naklada v roce 2022,
kdy hodnota celkovych nakladu vzrostla o 391 tisic K¢ Naopak vyrazny pokles nastal
béhem sledovaného roku 2020, kdy celkové naklady klesly o 329 tisic K¢. Ve sledovanych
letech tvorily nejvétsi podil na celkovych nakladech vydaje za nakupy a nakupované sluzby.
Tento trend byl ovlivnén poradanymi akcemi, jako byly tabory, vikendové akce a dalsi

aktivity poradané spolkem Via Europa, z. s. Procentualni podil osobnich nakladi ziistaval
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nizky, pohyboval se v rozsahu 0-10 %. Tato skuteCnost prameni z toho, ze spolek nemél
zadné zaméstnance na plny pracovni uvazek.

Neziskovy spolek Via Europa, z. s. se kazdy rok snazi dosahnout rovnovahy mezi
svymi naklady a vynosy. V roce 2020 byly zaznamendny nejniz§i vynosy ovlivnéné
pandemii, a to ve vysi 694 tisic K¢, zatimco v roce 2022 byly zaznamenany vynosy nejvyssi,
konkrétn€ ve vysi 1304 tisic K¢. Béhem sledovaného obdobi tvotily nejvétsi podil vynosu
provozni dotace, pfiblizné 50 %, a trzby za vlastni vykony, také kolem 50 %.

Dale byla provedena financni analyza pomoci pomérovych ukazateld. Konkrétneé
byly pouzity ukazatele autarkie, likvidity a financovani. Pti vybéru vhodnych ukazatelii bylo
ptihlizeno k tomu, ze se jednd o nestatni neziskovou organizaci. Na zakladé analyz
pomérovych ukazatela bylo zjisténo, ze v roce 2022 byl spolek Via Europa, z.s. nejstabilnéjsi
a jeho vysledné hodnoty se pohybovaly v optimalnim rozmezi.

Po zhotoveni analyzy okamzité likvidity 1ze konstatovat, ze spolek Via Europa, z.s.
ve sledovaném obdobi nemél problém plnit své kratkodobé zavazky. V ptipadé pohotové
likvidity se organizace také nedostala pod doporu¢enou hodnotu. Do bézné likvidity vstupuji
jiz celkova obézna aktiva a organizace doporucené hodnoty nebyla schopna ptesahnout
pouze v letech 2021 a 2022.

V ramci analyzy pomérovymi ukazateli byly pocitany také ukazatele zadluzenosti a
samofinancovani. Z té€chto ukazatelt vyplyva, ze spolek ke svému financovani vyuziva, jak
vlastni, tak i cizi zdroje. Ve vSech sledovanych obdobich dosahoval ukazatel pomérmné
nizkych hodnot, a s vyjimkou roku 2022 nepiekrocil doporucenou hranici. Jak jiz bylo
zminéno drive, takto pozitivni hodnoty vykazované spolkem Via Europa, z. s. byli odrazem
jeho priznivych hospodaiskych vysledkd.

Spolek se béhem sledovaného obdobi neustale vyvijel a zdokonaloval poskytované
sluzby. V letech 2020-2021 byla jeho ¢innost znaén€ omezena koronavirovou pandemii, coz
ovlivnilo také hodnoty zjisténé v rozboru hospodateni. Nastésti hodnoty z roku 2022 jiz opét
dosahuji urovné, byla zaznamenana v letech 2018 a 2019.

S ohledem na sledované parametry a vysledky analyz bylo zjisténo, ze spolek Via
Europa, z.s. 1 pfes omezeni s pojenych s pandemii koronaviru necelil ve zadnym zavaznym
problémim. Provedena analyza zcela jasné€ poukazala na to, ze organizace je sobéstacna a je

schopna dlouhodob& plisobit a rozvijet se i sohledem na situaci v ekonomice Ceské

republiky.
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. Vertikalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

. Vertikalni analyza pasiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

- Vertikalni analyza nakladu v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

. Vertikalni analyza vynosu v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

: Vysledek hospodateni v letech 2018-2022 (v tis. K<)

: Horizontalni analyza aktiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

: Horizontalni analyza pasiv v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)

- Horizontalni analyza nakladu v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)
: Horizontalni analyza vynost v letech 2018-2022 (v tis. K¢ a %)
- Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu (2018-2020) v %
: Okamzitd likvidita v letech 2018-2022
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Tabulka €. 21: Pohotova likvidita v letech 2018-2022

Tabulka ¢. 22: Bézna likvidita v letech 2018-2022

Tabulka €. 23: Ukazatel zadluzenosti v letech 2018-2022 (v %)
Tabulka ¢. 24: Ukazatel samofinancovani v letech 2018-2022 (v %)
Tabulka €. 25: Ukazatel obratu kapitalu v letech 2018-2022 (v %)
Tabulka ¢. 26: Model KAMF* v letech 2018-2022 (v %)

Tabulka ¢. 27: Model BAMF v letech 2018-2022
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Prilohy

Priloha €. 1: Rozvaha Via Europa, z.s. aktiva + pasiva 2022 (v tis. K¢)

ROZVAHA pro nevydéleéné organizace ve zjednoduieném rozsahu

51C

kedni; 31.12.2022
& 26672499
Mazev a sidlo uéetni jednatky
Via Europa, z.=8.
Dhlce 3092

i waD LABEM-MEST

ick

(v calfch ti B3

40001

Pravni forrma Ofatnl sdnatay
SPOLEEK

Piedmét podiikani
Ostatni

Einnosti souvisejici

Dle wyh &, 50472002 Sb.
Sestaveno dna: 31 .5.2023

Usoba odpovidnd za GEetnickei méno & podpis)

Ladky

Osoba odpovidrd za Ofainl zivérku (jméano a podpis)

el Irka:

Padpisovy zienam

Dznad ARTIVR Zafhtek obd. Eonec obd.
B. : 3 {B.T.#B.I1.+B.II1.+B.VI.} 73 107
B, II. B.II.1. ai B.I1.13.) 31 =13
B.ITI. ek celkem (soud. B.ITI.1. &% B.III.T7. 41 51
1, IV, B, IV.1 g B.IV.2.) 1 o
13 107
Dznad Zabdtak cbd. Eonec cbd.
A. 42 40
i celzem af R.11.3.) 42 40
(B.1 I} 31 67
1 1. af B 1.23.) 31 67
73 a7
Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/
Priloha €. 2: Rozvaha Via Europa, z.s. ndklady + vynosy 2022 (v tis. K<)
Dle W &. 504/2002 5b

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle¢né organizace

kedni: 31.12.2022 (v celf{ch tisicich ve Z7 DD"DdJ&;LrlL’_,TI" TOZS&].ZU
I 26672499 Sas.wanacna. 31.5.2023
Mazev a sidlo Odetni jednotky Oscba adpoviédng za Getnicted (jméno a podpis)
Via Europa, z.=s.
Dilce 3092
P & ¥ I fimé sy
TF %MD LASEM-MESTO Drsoba sdpovidrd za ulaini zavarku (jmédno a podpis)
40001
el Inika:
Pravni foma Géeinl sdnoty
SPOLEK
Piedmit podaikan] Padpstv #ienam
O=statni &innoati socuvisejici =e zdravotni péd
Ormadeni Hlavni &im. Hoap. 2in. Celk. &in.
A, 1. ane sluioy (AT.1. af A.I.6.) L 2ol a 1 201
A.III. . ak A.IIT.14.} 98 a o8
A, V. o af R.V.22.) a q B
TT. 48 IV 4R VL A VI 4R VIT. 4A.WII1.) 1307 0 307
Hlaw €in. Hosp. &in. Celk. Ein.
3a7 0 307
2. af B.Il.4.) @5 i) 85
zhofi B12 a B12
IV.+B.V.) L 304 a 1 304
= =3 [} =1
[+ =3 i) =1

Zdroj:
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Priloha €. 3: Rozvaha Via Europa, z.s. aktiva + pasiva 2021 (v tis. K¢)

ROZVAHA pro I"IEV};'délEEI‘Ié urganizace ve zjednoduSensém rozsahu

keadni: 31.12.2021 (v celfch tisicich EE) Dle wyhldfky &. S04/2002 Eb.
e Sestavenodns: 5.5 2022
Nareva sidio (ein jadnobcy Orsnha adpovidnd za dietnicty] (méno a podpés)

Via Europa, =.B.
Dhlce 3092774 3092/74

fisti Nad Labem Oaobs odpovidng 26 (et ziviru (méno a podps)
40001
=l [Bnica;
Préwni foama (et jednntoy
SPOLEK
[Piedm podndsng Podgraovy zéznam

Ostatni finnosti socuvisejici ss zdravotni psci

Oznad . AETIVA EaZitek obd. Eonec cbd.
B. Krdtkodoby majetek celken (B.I.+B.IT.4B.ITI.+B.VI.) 152 3
B.II. Pohlediwky celkem {sou&. B.IT.1. a% B.TI.19.) i3 31
H_III. Krdtkodoby finanZni majetek celkem {oouZ. B.ITII.1. af B.ITI.T.) 1az il
oIV Jind aktiva celkem {sond. B.IN.1. a% BUIV.2.) 1 1

RETIVA CELKEM {A. + H.} 152 73
Dzmad. PAEIVA Zatitek obd. Koneoc cbd.
A Vlastni rdroje celkem [R.T_+A.TI.) 101 42
Ao I: Im#Eni celken (pow®. A I 1. a2 A.T.3.} 24 0
A II. Vysl=dek hospodafeni celkem {pou®. A IT_ 1. af A . II.3 ) 7 42
H. Cizi zdroje celhem [B.I.+B.IT_ 4B IIT_3B_WI_) 51 3l
BIII. Krdtkodob€ zdwazky celkem [goug. B.III a¥ B.IIT.21.) Iz 3l
H. IV. Jind pagiva celkem [gouf. B.IV.1. 2§ B.IV.2.} ig ]

PAETIVA (A, + B.) 152 13

Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/
Ptiloha €. 4: Rozvaha Via Europa, z.s. naklady + vynosy 2021 (v tis. K<)

Ol= vyhlasky &. 504/2002 Eb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéleéné organizace

kadni 31.12.2021 (v celych tizicich RE) ve zjednodufeném rozsahu
& 26672499 Sestavenodne: 5.5.2022
Mézeva sidio Gleini jadnoky Oanha odpoviand 2a (et (Imeno & podps)
Via Buropa, =.8.
Dhilce 3032
15T NAD LABEM-MESTO O ohe odpovidng 2a Gdetni 2 [péno & pofipes)
40001
el Enka:
Privvn| forma Gdetnl jednoly
SPOLEK
Pisdmét podnidni PodgEoey 22 nam

Ostatni Sinnosti souvisejici se =dravotni pédi

Oznafeni HNARLADY Hlawvni &im, Howp. Einm. Ce=lk. &in.
A. TI. Spotfeb. nikupy a nakupovan® slufby (A.I.1. ag A.I.6.| ans a BOS
R.TIL. Opobni niklady (A TIT_10. = A.IIT.14.) 1ipd o 104
A WL Ogtatni ndklady (A.V.16. a% A.W.22.) T a T

BAKL. CELE. (A.T_4A.IT.+A IIT oA IV AV A VI +A VII.:ANTIT.) 31¢ 1] B1&
Oenaf, VENOEY Hlavni &in. Hosp. Eim. Celk. &in,
B I. Provozni dotmce (B.I.1.) S o gl
2 E PEijacé pFispévky (B.II_Z. a% B .IT.4.) 3§ o Bl
B.IIL. Triby za vlagtni vikony a za zhofi 478 o 474

VINDEY CELKEM (B.I1.:2.II.-B.IIT.+3.IV..B.V.) BBO a EBO
E. Vialedek hospodafeni pfed zdanénim -36 o -3&
O. Vynledek hospodareni po zdan®ni -3E o 38

Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/
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Piiloha ¢. 5: Rozvaha Via Europa, z.s. aktiva + pasiva 2020 (v tis. K<)
ROZVAHA pro nevydélecné organizace v plném rozsahu

kedni: 23.4.2021 (v celych tisicich K&)

Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/

75

IC: 26672488 Sestavenodne: 23.4.2021
Nézev a sidlo GEetni jednotky Osoba odpovédna za Géetnictvi jméno a podpis)
Via Europa, z.s.
Dilce 3092
Geti nad Labem Osoba odpovédna za Géetni zavérku (jméno a podpis)
40001
tel: linka:
Pravni forma Géetni jednotky
SPOLEK
Pfedmét podnikani Podpisovy zéznam
Oznad. AKTIVA Zafatek obd. Konec obd.
8. Kritkodob% majetek celkem (B.I.sB.II.+B.III.4+B.VI.) 475 152
BLIIT pohleddvky celkem {sou&. B.II.1. aZ B.II.19.) 24 19
B. II.1. Odb&ratelé 24 13
B.III. Kritkodob§ finan¥ni majetek celkem (souf. B.IIT.1l. a% B.III.7.) 450 132
B.ITT.1. Pend¥ni prostfedky v pokladn& 10 53
3. DendZni prosttedky na tGftech 440 79
B. IV. Jind aktiva celkem (sou®. B.IV.1. aZ B.IV.2.) 1 1
B. IV.1l. Ndklady pfistich obdcbi ¥ 1
AKTIVA CELKEM (A. + B.) 475 152
Oznat. PASIVA Zatatek obd. Konec obd.
A. vlastni zdroje celkem (A.I.+A.II.) 474 101
BLCE: Jm#ni celkem (sou&. A.I.1. aZ A.I.3.) 420 z4
A. I. 1. Vlastni jmZni 420 24
b VI o o v¥sledek hospoda¥eni celkem (sou®. A.II.1. a% A.II.3.) sS4 77
1. U%et v¢sledku hospodafeni 12 23
2. V¥sledek hospodafeni ve schvalovacim fizeni 42 o
3. Nerozd&leny zisk, neuhrazend ztrdta minulfch let ] c4
B. Cizi zdroje celkem (B.I.+B.IT.4+B.ITT.4+B.VI.) 1 51
B.TIT Kritkodobé zivazky celkem (souf. B.IIT.1. aZ B.IIT.23.) 1 1z
B.III.1. Dodavatelé 1 1
12. zavazky ze vztahu k stdtnimu rozpoftu ] 11
B. IV. Jind pasiva celkem (souf. B.IV.1. aZ B.IV.2.) o 339
2. vynosy pfistich obdobi o 39
PASIVA (R. + B.) 475 1s2
. v . . s ’ .. . .
Zdroj: Verejny rejstrik a sbirka listin htips.//or justice.cz/
7 v . ) ’ . N
Ptiloha ¢. 6: Rozvaha Via Europa, z.s. naklady + vynosy 2020 (v tis. K¢)
- .
, oy v s .
VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydélecné organizace
. -
kedni 23.4.2021 (v celych tisicich K&) v plném rozsahu
IC: 266724099 Sestavenodne: 23.4.2021
Nazev a sidlo Géetni jednotky Osoba odpovédna za Uéetnictvi (méno a podpis)
Via Europa, z.s.
Dilce 3092
fsti nad Labem Osoba odpov&dna za Gletni zaverku (jméno a podpis)
40001
tel.: linka:
Pravni forma Géetni jednotky
SPOLEK
Predmét podnikani Podpisovy zaznam
Oznadieni NWAKLADY Hlavni &in. Hosp. &in. celk. &in.
A. I. spot¥eb. ndkupy a nakupované sluZby (A.I.1. aZ A.I.6.) 640 o &40
1. Spot¥eba materidlu, energie a ostat. meskladovanych dodivek 125 [} 125
5. Naklady na reprezentaci 8 0 8
6. Ostatni sluZby =07 (1] =07
A.III. oscbni naklady (A.III.10. 3% A.III.14.) 28 0 28
10. MzdovEé niklady 24 o 24
11. z&konné socidlni pojist&ni 4 o 4
A. W oOstatni niklady (A.V.16. a% A.vV.22.) 3 o 3
22. Jiné ostatni niklady 3 o 3
NAKL. CELK. (A.I.+A.II.4A.IIL.+A.IV.+A.V.+A.VI.+A.VII.+A.VIII.) 671 0 671
Ozna&. VINOSY Elavni &in. Hosp. &in. celk. &in.
B I Provozni dotace (B.I.1.) 255 o 255
1. Provozni dotace 255 ] 255
B. T, prijaté prisp&vky (B.II.2. a% B.IIL.4.) 13 o 13
4. p¥ijaté Zlenské pFispévky 13 o 13
B.III. Triby za vlastni vfkony a za zboZi 426 [} 226
VINOSY CELKEM (B.I.+B.II.+B.III.+B.IV.+B.V.) 634 ] £34
i Vysledek hospodafeni pfed zdan&nim 23 o 23
D. v¢sledek hospodafeni po zdan&ni 23 0 23
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https://or.justice.cz/

Piiloha €. 7: Rozvaha Via Europa, z.s. aktiva + pasiva 2019 (v tis. K¢)

ROZVAHA pro nevydélecné organizace v plném rozsahu

kedni 31.12.2019 (v celych tisicich K&)

IC: 26672499
Nazev a sidlo GEetni jednotky
Via Europa, z.s.

Dilce 3092
Usti nad Labem

40001

Prawni forma Géetni jednotky

SPOLEX
Predmét podnikani
Oznac. AKTIVA
B. Kratkodoby majetek celkem (B.I.+B.II.+B.III.+B.VI.)
B. II. Pohledavky celkem (souc. B.II.1l. aZ B.II.19.)
B. II.1. Odbératele

5. Ostatni pohledavky
B.III Kratkodoby finantni majetek celkem (souf.
B.II1.1. PenéZni prostfedky v pokladné

3., Penéini prostiedky na adtech
B, IV Jina aktiva celkem B.IV.l., aZ B.IV.2.)
B. IV.1. Naklady p

AKTIVA CELKEM

Oznaé
A. .)
A, I . a2 A, I.3.)
A, I. 1,
A IT, ledek hospodafeni celkem (soud. A.II.1.

1. Uget vysledku hospodafeni

2 Vysledek hospodafeni we schvalovacim fizeni
B. Cizi zdroje celkem (B.I.+B.II.+B.III.+B.VIL.)
B.III. Kratkodobé zavazky celkem (soué. B.III.1. z
B.I1I1.1. Dodavatele

PASIVR (A. + B.)

Sestavenodne: 27.5.2020

Osoba odpovédna za GEetnictvi (jméno a podpis)

Osoba odpovédna za GEetni zavérku (jméno a podpis)

tel.: linka:

Podpisovy zaznam

Zacatek obd.

€4

31

18

13

aZ B.III.7.) 33
4

w

2

64

Zatatek obd.
4z

oo

3.)

23.)

Zdroj: Verejny rejstrik a sbirka listin https.//or justice.cz/
Piiloha €. 8: Rozvaha Via Europa, z.s. naklady + vynosy 2019 (v tis. K<)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY pro nevydéle&né organizace

ke dni: 31.12.2019 (v celjch tisicich KE&)

IE: 26672499

Nazev a sidle Géetni jednotky
Via Europa, z.s.
Dilce 3092

Gsti nad Labem

40001

Prawni forma Géetni jednotky
S5POL

Predmét pednikani

v plném rozsahu
Sestavenodne: 27 .5. 2020

Konec obd.
475

24

24

o

Konec obd.
474
420
420
54
1z
42

1
1
1
475

Osoba odpoviédna za Géetnictvi (jiméno a podpis)

Osoba odpovédna za Géetni zavérku (jméno
tel.: linka:
Podpisovy zaznam

Hlavni &in. Hosp. &in.

nakupy a nakupované sluzby (A.I.1. az A.I.6.) 920 0

teridlu, energie a ostat. neskladovanych dodavek 178 0

dy na cestovné 0

6. Ostatni sluZby 0

A.II11 Oscbni naklady (A.II11.10. az A.III.14.) 0

10. Mzdove naklady 0

A. IV, Dané a poplatky (A.IV.15.) 0

15. Dané a poplatky 1 ]

A, V. Os V.16, aZ A V.22,) 13 0

17. ©Odpis nedobytné pohledavky 10 0

22, Jiné ostatni naklady 3 0

NAKL. CELK. (A.I.+A.II.+A.IIL.+A.IV.+A.V.tA.VI.+tA.VIL.+A.VIII.) 1 o000 0

Oznaé. VYNOSY Hlawvni &in. Hosp. &in.
B. I ovoznl dotace (B.I.1.) 456

1. vozni dotace 456 0

B. II ijaté pEispévky (B.II.2. aZ B.II.4.) 52 0

9 ijaté pEispévky (dary) ] 0

4, jaté &lenské piispévky 44 0

B.III. ¢ za vlastni vykony a za zboZi 495 0

B. IV. ni vynosy (B.IV.5. aZ B.IV.10.) 10 ]

10. statni vinosy 10 0

VYNOSY CELKEM (B.I.+B.II.+B.III.+B.IV.+B 1 013 0

C Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 13 0

D. Visledek hospodafeni po zdanéni 13 0

Zdroj: Verejny rejstrik a sbirka listin https://or.justice.cz/

a podpis)

Celk. &
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Priloha €. 9: Rozvaha — aktiva v letech 2017-2022 (v tis. K¢)

2017 | 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 74 64 475 152 73 107
Kratkodoby majetek celkem | 74 64 475 152 73 107
Zasoby 0 0 0 0 0 0
Pohledavky 43 31 24 19 31 56
Kratkodoby financéni majetek | 31 33 450 132 41 51
Jina aktiva 0 0 1 1 1 0
Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/
Priloha €. 10: Rozvaha — pasiva v letech 2017-022 (v tis. K<)
2017 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 74 64 475 152 73 107
Vlastni zdroje celkem 50 42 474 101 42 40
Jméni celkem 0 0 420 24 0 0
Vysledek hospodareni 50 42 54 77 42 40
Cizi zdroje 24 22 1 51 31 67
Kratkodobé zavazky 24 22 1 12 31 67
Jina pasiva 0 0 0 39 0 107
Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/
Ptiloha ¢. 11: Néaklady v letech 2018-2022 (v tis. K¢)
2018 2019 2020 | 2021 | 2022
NAKLADY CELKEM 1044 1000 671 916 1307
Spotrebované nakupy a nakupované sluzby | 1038 920 640 805 1201
Osobni naklady 0 66 28 104 98
Ostatni naklady 6 13 3 7 8
Dan¢ a poplatky 0 1 0 0 0
Daii z ptijmt 0 0 0 0 0
Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/
Ptiloha €. 12: Vynosy v letech 2018-2022 (v tis. K¢)
2018 2019 | 2020 | 2021 2022
VYNOSY CELKEM 1036 1013 694 880 1304
Provozni dotace 564 456 255 351 397
Ptijaté prispevky 48 52 13 51 95
Trzby za vlastni vykony a za zbozi 424 495 426 478 812
Ostatni vynosy 0 10 0 0 0
Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0

Zdroj: Verejny rejstiik a sbirka listin https://or.justice.cz/
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