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ABSTRAKT

Bakalaiskd prace je zaméfena na zhodnoceni a komparaci ekonomickych aspektd
pivovarnického primyslu v Brazilii a Mexiku zahrnujici produkei, spotiebu, zahrani¢ni obchod
piva a souvisejicich komodit sladu a chmele. Prace nejprve obecné vymezuje pivovarnicky
pramysl a popisuje souvisejici suroviny a vyrobu piva. Déle popisuje pivovarnicky priimysl ve
sledovanych zemich. V nésledné komparaci je kladen diiraz na produkci, spotiebu a zahrani¢ni
obchod s komoditami piva, chmele a sladu v celosvétovém méfitku. Sledované zemé patii k
vyznamnym producentiim a spotiebitelim na trhu s pivem. Zaujimaji v zebticku tteti a ctvrté
misto. Z porovnani vyplyva, ze Brazilie ma vétsi produkei a spottebu na trhu s pivem a v
exportu dominuje spiSe Mexiko. Chmelené tradicni pivo je moZnou pfileZitosti a novym
trendem pro toto odvétvi ve sledovanych zemich. Hrozbou a slabou strankou zustavaji
neovlivnitelné politické faktory, nedostatek kvalitni vody, ekonomické a socialni problémy
obyvatel. Momentéalnim nejvétsim rizikem je pandemicka situace ohledné nemoci COVID-19.

Ptedpoved pro budouci vyvoj je tedy v disledku pandemie nejasna.
Klicova slova: Brazilie, Mexiko, pivo, produkce, komparace

ABSTRACT

This bachelor thesis focuses on the evaluation and comparison of economic aspects of the
brewing industry in Brazil and Mexico, including production, consumption, foreign trade of
beer and related commodities of malt and hops. Firstly, the thesis generally defines the brewing
industry and describes related raw materials and beer production. Then, it also describes the
brewing industry in the selected countries. And finally, the subsequent comparison emphasizes
the production, consumption and foreign trade in commodities of beer, hops, and malt
worldwide. The selected countries are among the major producers and consumers in the beer
market. They rank third and fourth worldwide. The comparison shows that Brazil produces and
consumes more in the beer market, but exports are dominated by Mexico. Traditional dry
hopping represents an opportunity for this sector in the selected countries where, however,
uncontrollable political factors, lack of quality water, and economic and social problems of the
population remain as threats and weaknesses. The situation regarding COVID-19 pandemic
seems to be the current biggest risk. The forecast for future development is therefore unclear
due to the pandemic.

Keywords: Brazil, Mexico, beer, production, comparison
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1 UVOD

Pivo je jednim z nejstarSich napoja lidstva a pro kazdého mize znamenat néco jiného. Mate
k nému odpor nebo jste milovnikem jeho vétSinou hotké chuti? Muzeme si ho napiiklad
vychutnat s ptateli v restauraci, doma po tézkém obédé, nebo ho pouzit jako ptisadu na vafeni.
Kromé alkoholu obsahuje také vitaminy. Pivo se stalo v mnoha zemich soucasti kultury a je

povazovano za spolecensky napoj.

Jak se tedy pivo vyrabi? Jak dosahnout toho nejlepsiho piva? Zakladem je jisté voda a to skoro
290 %. Potfebny je také slad, kvasinky a chmel. Staci mit v ruce jen recept a pomoci
technologie uvatit pivo dle své chuti. Tak jednoduché to ale neni. Vybér druhu suroviny, jejich
kvalita, zpracovani, ale 1 postupy pii1 kazdé fazi vatreni piva se mohou liSit. Navic na svété
existuje obrovské mnozstvi receptli a mnohé z nich se vyrazné li$i od tradi€nich. Pouzivaji se
dokonce 1 tak odliSné ingredience jako naptiklad dievo nebo ofisky a pfece se jedna o pivo.
Kazdy ¢lovek, jina chut’. Ani stejny recept nebo postup nemusi zarucit, Ze vysledné pivo bude
stejné a proto je svym zpusobem kazdé pivo jedinecné. Osvédcené receptury, tedy ty které
zachutnaly, se staly soucasti velkovyroby. Je pieci Skoda se nepodélit o zajimavy vyrobek tfeba
i S celym svétem. Tato prace se zaméfuje pravé na zemé, které v tomto uméni vynikaji. Brazilie
na celém svété a to ve spotieb¢ a produkeci. Jaké je tajemstvi jejich piva, pro¢ je tak ispésné, kde
jsou silné a slabé stranky a jak to souvisi s ekonomikou? Pravé komparace ekonomickych
aspektli pivovarnického priamyslu a souvisejicich surovin by mohla odpovédét na nékteré

otazky a ptipadné odhalit mozné pftilezitosti a rizika ve zminénych zemich.

Diilezitost pivovarnického primyslu nespociva jen v uspokojeni poptavky, ale tento pramysl
mivéd mnohdy vyznamny podil na ekonomiku statu a patii neodmysliteln€ k tradi¢nim odvétvim
narodniho hospodaistvi ve vé&t§iné zemi. Vytvari pracovni pfileZitosti hned v nékolika
odvétvich. Pivovarnicky sektor zarovein odvadi velké castky na danich. Je vyznamnym
odbératelem zemédé€lskych produktti, podporuje pohostinstvi, Komunitu, obchod a také vytvari

poptavku novym dodavatelim.

Vybér tématu byl pro autorku jasny, ackoli nemél ze zafatku jasnou podobu. Jednalo se
0 pivovarnicky primysl, ktery je ji blizky. Jeji manzel objizdi pfi kazdé dovolené nové
pivovary, zkouma je a ochutnava jejich nabidku. Nékdy si planuje dovolenou na mista jen

z divodu pro né€j nového, neprozkoumaného pivovaru. Rozlucka se svobodou probéhla



na horach po pivni stezce. Sama autorka je fanouSkem pivnich specidlli a rada vystoupi ze své
komfortni zony pro ochutnani nééeho nového, specialniho a rada se pridava na pivni turistiku

se svym manzelem.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem prace je zhodnoceni ekonomickych aspekti pivovarnického primyslu v Brazilii
a v Mexiku zahrnujici produkci piva i trhy souvisejicich komodit sladu a chmele. Dale
vzajemna komparace produkénich a ekonomickych aspektti dané problematiky, zhodnoceni
produkce danych komodit a vyznam pro svétovy trh. Ke komparaci byla vybrana Brazilie
a Mexiko, jelikoz se fadi v globalnim méfitku k vyznamnym spottebiteliim a producentim

piva.

Prvnim krokem ke spInéni cile bylo vyhledani odborné literatury vztahujici se k pivovarnictvi,
ke zvolenym komoditam chmele a sladu a piva. Na zaklad¢ ziskanych informaci byla
provedena deskripce produkti samotnych a jejich ekonomickych aspektti. Dale byla
zpracovana produkce téchto komodit ve svétovém méfitku. Tietim krokem je zhodnoceni
danych komodit ve vybranych zemich a jejich vyznam pro svétovy trh. V dalsim kroku byla
provedena komparace produkcénich a ekonomickych aspektli pivovarnického pramyslu ve
vybranych zemich, ndsledné identifikace trendi a rizikovych faktorii a bylo nastinéno mozné

feSeni. V poslednim kroku byla provedena interpretace vysledkii a formulovani zaveéri.

Pro vypracovani teoretick¢é a praktické c¢asti bylo nutné dikladné studium dostupnych
odbornych zdroji a literatury piedevSim z cizojazyénych sekundarnich zdroji. K dané
problematice se vztahuje jen velmi omezené mnozstvi zdroju. V bakalaiské praci byly pouzity

tyto metody:

e shromazd'ovani, tfidéni, analyza a zpracovani dat,

e literarni reSerSe, deskripce a zhodnoceni,

e 7zjiSténim rozdili ekonomickych aspekti komodit a produkce mezi vybranymi
zemémi byla provedena komparace a porovnani a

e identifikace trendi a rizikovych faktord ve studované oblasti a zavérecné

vyhodnoceni vysledki
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3 TEORETICKA CAST

Teoretickd C¢ast bakalafské prace je pro pochopeni dané problematiky zamétena
na pivovarnictvi jako takové. Dale se vénuje procesu a technologickému postupu vyroby piva
a deskripci pouzivanych surovin, tedy vody, pivovarnickych kvasnic, chmele a sladu. Popsany

jsou i druhy a typy piv a stanoveni ceny piva.
3.1 Pivovarnické odvétvi a analyza okoli

Pivovarnicky pramysl je nepochybné odvétvi, které Ize dle Sedlackové a Buchty (2006) popsat
jako skupinu podnikl s vyrobky, jez maji mnoho spole¢nych charakteristik. Uspokojuji stejné

potieby na stejném zaklad¢ a soutézi o stejného zékaznika.

Pomoci analyzy okoli je mozné ovlivnit strategické postaveni podniku a vyhnout se piipadnym

budoucim hrozbam. Analyza okoli se déli na dvé skupiny:

Makrookoli (PESTLEK) — PEST analyza

e Politicko-pravni faktory. Tyto faktory tvoii spoleCensky systém, v némz firmy
uskute¢nuji svoji ¢innost. Systém je dan mocenskym zajmem politickych stran
a vyvojem politické situace v zemi

e Ekonomické faktory. Tyto cinitelé vychdzeji z ekonomické situace zemé
a hospodarské politiky statu. Patii sem tyto makroekonomické faktory: tempo rtstu
ekonomiky, nezaméstnanost, faze hospodarského cyklu, inflace, vyvoj HDP, daiové
podminky, Groven ptijmil a vydaju statniho rozpoctu, vyse trokovych sazeb apod.

e Socialni a kulturni faktory. Jsou dany spoleCnostni a jeji strukturou, socialni
skladbou obyvatelstva, spoleCenskymi a kulturnimi zvyky.

e Technické a technologické faktory. Tyto faktory pfedstavuji inovaéni potencial
zemé. Tempo technologickych zmén* (Srpkova, Rehof et al., 2010, s. 131).

e Pfirodni prostfedi. Zde jdou faktory predevsim klimatické, geografické, ekologické,

surovinové bohatstvi, nebo rostouci naklady na energii (Foret, 2010, s. 47).

Mikrookoli — jeZ analyzuje odvétvi jako takové a konkurencni okoli bezprostiedné obklopujici

podnik (Sedlackova a Buchta, 2006).

Analyza spojujici ob€ ¢asti (makrookoli i mikrookoli) se nazyva SWOT. Pomoci tohoto

nastroje je mozné charakterizovat klicové faktory ovliviiujici strategické postaveni firmy.
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Interni analyza je provedena za pomoci silnych (Strenghs) a slabych (Weaknesses) stranek
firmy. Externi analyza je provedena pomoci ptilezitosti v okoli firmy (Opportunities) a hrozeb
(Threats) (Srpkova, Rehof et al., 2010, s. 131-132).

3.2 Pivovarnictvi

V historickych dobach si pivovarnici po staleti predavali své zkusenosti a poznatky a ucili se od
odezvy lidi, ktefi jejich pivo ochutnavali (Borowiec a Titzlova, 2017, s. 50-54). Mnoha
literatura uvadi, Ze prvopocatky vyroby piva jsou nalezené¢ uz ve starovéké Mezopotamii.
Kvasené napoje jsou pro lidstvo zndmé od nepaméti. Postupem casu se pivni produkt velmi
ménil a to nejen v receptufe. ZaleZzelo na mnoha okolnostech. ,,Vyvoj pivovarnictvi byl
odpradavna ovlivnén razem krajiny, obchodem, ekonomikou a klimatem. V rtiznych podobach

pivo existuje déle nez 8 000 let* (Kunath, 2012, s. 8).

Faktor, ktery pivovarnické odvétvi v minulosti vyrazné ovlivnil, je primyslovd revoluce.
V této dobé se trh pfesunul od menSich regiondlnich pivovart k velkym. Ty svou znac¢nou
ekonomickou silou byly schopny piesvédéit hostince k prodeji svych produktt. Trend byl
vyznamny piedevsim ve Velké Britanii. Na opacném kontinenté, v USA, probihala prohibice
a pivovary se uzaviely tplné. Po skonceni prohibice se i v USA objevil trend velkych pivovar.
Se zménou piisli britsti spotiebitelé a zalozili organizaci CAMRA (Campaign for Real Ale)
pro podporu domaciho vareni piva (Kunath, 2012, s. 13). Tato organizace je fenoménem
¢itajici ve svém spoleCenstvi 150 000 lidi a ma dnes vliv v celosvétovém meéritku. Podatilo se

jim uh4jit autenticky zptisob vyroby jednoho produktu (Borowiec a Titzlova, 2017, s. 50-54).
3.3 Technologicky postup vyroby piva

Postup vyroby piva lze rozdé€lit do né€kolika procest, jez jsou bodoveé popsany nize.

e Vybér a kontrola kvalitnich surovin.

e Volba stylu piva a zplisob vateni.

e Sypani - dle receptu jsou smichany rtizné druhy sladu.

o Srotovani — zagatek vyroby, slad je z&asti rozdrcen ve Srotovniku. Ten musi byt
optimdIn€ nastaven, protoZe pfili§ hrubé, nebo jemné zrno zplsobuje problémy
béhem varniho procesu.

e Vystirka — proces vafeni je zapocCat smichanim rozdrceného sladu s vodou.

13



Do vystiraci panve s otopem se prida studena, tepld nebo horkd voda. Pfi urceni
teploty vody zélezi na druhu sladu a zvoleném zpiisobu. V ptipad¢ vystirani do
studené vody nasleduje po pfidavani teplé vody zapaika.
e Rmutovani - S$tépi se piirodni sladové enzymy (latky obsazené ve sladu)
na jednodussi.
e Scezovani — sladina se odd¢li od tuhych zbytki sladu (mlata) za pomoci
scezovaci kade.
e Sladina se vari s chmelem ve chmelovaru, vznika mladina.
e Miladina se musi odd¢lit od chmele a zchladit.
e Kvaseni — ptidani kvasnic do mladiny v prostoru s kvasnymi kadémi (spilka).
e Vznikd mladé (zelené) pivo, jez je mozné ulozit na dokvaseni do lahvi, kadi, sudi.
Mohou, ale nemusi nasledovat dal$i procesy, které ovlivni vyslednou chut’.
e Chmeleni za studena.
e Macerovani ovoce, nebo ptidani sirupu.
Posledni faze jsou pro vyrobu finalniho vyrobku nezbytné.
e Michani piva — fezani neboli blendovani.
e Filtrace pro uchovani kvality piva, tedy zajiSténi mikrobiologické stability a ¢irosti
piva.
Cely proces postupu vyroby je zobrazen na obrazku €. 1 nize. Je zifejmé, ze kazdy vyrobce piva
ma postup ponc¢kud jiny a mize se tedy liSit v jednotlivych stupnich. Pfipadné¢ podle velikosti

vyrabéného produktu mize byt 1 velikost a pouzita technologie jina.
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Obrazek 1 Postup vyroby piva
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Jedna z velmi dulezitych soucasti vyroby je posledni proces a to vybér optimalniho obalu.
,ldedlni obal musi byt naprosto Cisty, nepropustny, nesmi vylu¢ovat zadné latky do piva, ma
napoj chranit pied svétlem, zamezuje oxidaci a také ma byt zajimavy, aby podpofil prode;j.*
Fatalni nasledky muaze mit i1 technicky nedokonalé stofeni piva (Borowiec a Titzlova,
2017, s. 44-47).

Cely proces pivovarnického primyslu za¢ind u zeméd¢lstvi a vyroby potiebnych surovin, dale
pak ptes vyrobu samotného piva konciu spotiebitele. Neni pravidlem, Ze by vechny jednotlivé
¢asti vyroby az k samotnému produktu piva zastdval jeden vyrobce. Jednotlivy vyrobcei piva
Casto vyuzivaji zeméd¢elskych dodavateli, piipadné dalSich zpracovatel surovin externé. Mezi

samotnym vyrobkem piva a spotfebitelem jsou vyuzivany riizni obchodni zprostfedkovatelé.

Pomoci komoditni vertikaly produkce piva je mozné ptiblizit cely proces vyroby piva
na jednotlivych stupnich a vazby mezi nimi. Komoditni vertikalu popsal ve své praci Maier,
(2017, s. 51). ,,Vzhledem k obecné platnosti zakladnich ekonomickych zakonitosti je ziejmé,
ze zakladni determinanty vyvoje rovnovdzného stavu je vztah nabidky a poptavky

na jednotlivych urovnich znazornéné komoditni vertikaly. Z pohledu jednotlivych stupnt lze

15



cely proces, tj. proces prvovyroby, zpracovani a konecného uziti definovat nésledujicim
zptisobem. Prvotni faze bezprosttedné nésledujici po produkci farmaiskych produkti je prvotni
zpracovani surovin ve sladovné, cukrovaru ¢i v podniku zpracovavajicim chmel. Dalsi fazi
celého procesu je vlastni produkce piva, které co do ekonomického zhodnoceni vstupti je v celé
V nékterych piipadech je mozné spojeni téchto obou ¢lankt do jednoho prvku, ktery v sobé
spojuje oba stupné zpracovani. Mezi prvovyrobou neexistuje pouze vazba sméfujici doptedu,
ale rovnéz je zde mozno nalézt 1 zpétnou vazbu toku suroviny. Jedna se o vedlejsi produkt
vznikajici pfi zpracovani. Na materialn€ vyrobni ¢lanek navazuje obchodni c¢lanek, ktery
rovnéz muize dosdhnout jistého stupné integrace. Nékdy miize byt tento clanek soucasti
zpracovatelského c¢lanku. Co se tyce obchodniho ¢lanku, tak ten lze rovnéZ identifikovat
na zacatku celé vertikdly v podobé rtznych odbytovych organizaci, zejména odbytovych

druzstev.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy se prolinaji v celé vertikale a mnohdy mohou jit a jdou proti
klasickym piedpokladiim dokonale konkuren¢niho trhu a procesu tvorby trzni rovnovahy.
Kone¢nym c¢lankem celé vertikaly je spotiebitel, na které¢ho je mozno nahlizet ze dvou uhla
pohledt, bud’ jako na clanek pasivné ptijimajici svou roli bez moznosti cokoliv ovlivnit
(nabidkové orientované pfistupy) anebo jako na hybatele celého ptfedchoziho procesu

(poptavkove orientované piistupy).
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Obrazek 2 Komoditni vertikala produkce piva

Fonetny
sppotielnire]

28 zm 3
26 ' a :
| Frovozevmy
ved el
Velkcoob-chiod 25— Maloobclod 27-1—= e
il iy '
1 I 23 24
- L | | i J
Prvovary

T |

Procuicenh 18 11
clunelovich |
13 extrabfin -
Shkaclovimy zaluaawii Culrorvary
- | |
— 14 15 T
[
! I | |
19 12 Orlbdone X
| T *  IZanizace o
| &6 20
31 10 2 2 B 7 4
Pestitele | Pestitele | Féstitele Pestifelé
jetmene chusele obhdovin cukyovky

Zdroj: Maier, 2007, s. 47
3.4 Proces vyroby piva a pouzivané suroviny

Zakladnimi surovinami pro vyrobu piva jsou voda, chmel, slad a pivovarnické kvasinky. Bez

téchto Ctyf surovin se vyroba piva témét neobejde.
3.4.1 Voda

Zakladni surovinou pro vyrobu piva je voda. V poméru je ji potieba vice nez samotného
vyrobeného népoje. Voda se vyuzivd na myti zatizeni, obali a desinfekci vSech dulezitych
komponentt. Odhadem se udava, ze je potieba zhruba osm litrii vody na jeden litr piva. Velké
pivovary hloubi i své vlastni studné a vrty pro ziskani nejkvalitnéjsi vody, kterd urcuje kvalitu
vyrobeného népoje (Elidsek, 2018, s. 6). Kvalita vody je urcena kritériem tvrdosti vody, tedy
koncentraci vapniku a hot¢iku. Musi se pouZzivat voda zdravotné nezavadna, kterd spliuje
legislativni pozadavky. Diky technologiim je moZné upravit kvalitu vody na piesné dané

parametry a tim ovlivnit i vysledny produkt piva (Borowiec, Titzlova, 2017, s. 38).
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Pivovary v nékterych zemich se v poslednich letech potykaji s problémem nedostatku vody
zpusobené klimatickymi zménami a jsou nuceni vymyslet nové zavlazovaci systémy, budovat
Cisticky odpadnich vod nebo ptresouvat svou vyrobu do regiont, kde je vody dostatek. Kvuli
politickym nafizenim jednotlivych stati o omezeni spotieby vody byly nuceny v kritickych
oblastech n¢které pivovary snizit svou vyrobu nebo ji ukoncit. Nasledkem muze byt ztrata
mnoha pracovnich mist. Voda je nezastupitelnad nejen pro vyrobu, ale také pro zemédélské
ucely. Konkrétné pro péstovani dalsich surovin potiebnych pro vyrobu piva, zejména chmele,

kukufice a je¢mene (Angev, 2016).
3.4.2 Pivovarnické kvasinky

Kvasinky jsou jednobunééné organismy patfici do tfid hub. Jsou ptitomny vSude kolem nas.
Vyroba piva je ptimo podiizena tomu, aby se z ni stal alkoholicky népoj, a ten vznika aktivitou
kvasnic (Borowiec, Titzlova, 2017, s. 42). V historii pivnich receptl se tato ptisada neobjevuje,
ackoli proces kvaseni probihal. Jednalo se o kvasinky z okolniho prostfedi a dnes by se o nich
hovoftilo jako o kontaminaci divokych kvasinek. Pivovarnicky primysl v soucasnosti pouziva
pro kvaseni piva pfesné dany kmen tzv. kulturnich kvasinek s charakteristickymi vlastnostmi.
Proces kvaseni je zaklad kazdého alkoholického napoje. U méné alkoholickych napojt probiha
proces kvaseni pfimo v napojich. Alkohol je totiz pro kvasinky jedovaty, pokud ptesahne
ur¢enou hodnotu a to 10-15 %. Kvasinky je mozné sehnat tekuté nebo susené a k dostani je na
trhu rozmanité mnozstvi typt. Existuje i mnoho procest jak kvasinky v pivovarnictvi vyuzit
(Novotny, 2019, s. 85-87, 133-134). Podle kvasnic také¢ mizeme dé€lit piva do pivnich styla
podle kvasnic, a to na spontanni kvaseni, svrchni kvaSeni, spodni kvaSeni a ostatni kvaseni

(Borowiec a Titzlova, 2017, s. 42-43).

3.4.3 Chmel

Chmel je vytrvala dvoudoma rostlina S zivotnosti kolem 25 let. Nejpiibuznéjsi rostlinou
je konopi, které se vyjimeéné pouziva k hotéeni piva (Novotny et al., 2019, s. 69-72). Nejlépe
se chmelu dafi v mirném pasmu Eurasie a Severni Ameriky, zavle¢en byl i do Australie nebo
Jizni Ameriky (Kocian, 2020). Nejznamé&jsi je chmel otacivy s latinskym ndzvem Humulus
Lupus (O'Brien, 2009). Tato stara kulturni rostlina je zakladem pro vyrobu piva. Dodava mu
jeho nahotklou chut’ a aroma. Na svété existuje piiblizn€ 80 odriid a dalsi stale ptribyvaji

(Novotny et al., 2019, s. 69-82).
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Divoka forma chmele roste ve vlhkych luznich lesich podél fek a potokl a vytvaii mohutné
ktovinaté porosty. Bez opory se chmel drzi pti zemi a utlacuje ostatni rostliny. Historie chmele
je znama pozdg&ji nezli historie vin. Zminky mizeme najit v dobach starovékého Rima. Chmel
neslouzil k zuSlechténi piva, ale ptimo se konzumoval. Mladsi vyhonky se jedly s olejem,
octem a soli jako wsalat a star§i vyhonky se ptfidavaly kriznym pokrmim

(6 véci, které jste nevédéli o chmelu, c2020).

Pro vyrobu se pouzivaji pouze samici kvéty a je velmi dulezité, aby se v celé chmelnici
nenachdzely samci rostliny, protoZze pokud by doSlo k opyleni, ztrati chmel svou kvalitu.

Zpracovany jsou dale chmelové Sistice (EliaSek, 2018, s. 6).

Zpusoby upravy chmele mohou byt mechanické, fyzikalni nebo chemické. Pfi mechanické
upravé se SiStice rozemelou a slisuji do pelet nebo granuli. Pii fyzikalni Gpravé dochazi
k vylouhovani uréitych latek chmele v extrakénim cinidle, napfiklad v tekutém oxidu
uhli¢itém. Izoslouceniny (napiiklad tetrahop) vznikaji pii chemické upraveé. Pokud je pfi
vyrobé piva pouzit jen chmelovy extrakt, snizuje se obsah hotkych latek. Ty mohou byt
vyrovnany chmelovymi preparaty, které zvySuji vjem hotkosti (VeCerkova, 2011). Takto
upraveny chmel nakupuje vétSina pivovarl, protoze chmel je velmi ndro¢néd rostlina na
skladovani. V ptipad¢€, ze by pivovar chtél pouzivat Cerstvy hlavkovy chmel, musel by mit

specialni technologické vybaveni.

Z hlediska fyzickych odlisnosti se chmel déli dle zbarveni chmelové révy na cCervenaky
a zelenaky. Dle délky vegetacniho obdobi mizeme délit odriidy na rané, polorané a pozdni

(Borowiec, Titzlova, 2017, s. 40).

Chmel je oznacovan jako 1éCiva rostlina, ale mize vyvolat i alergické reakce. Latky, jez ma
V sobé obsazené, maji baktericidni, sedativni a konzerva¢ni u¢inky (Kocian, 2020). Mnoha
literatura uvadi, ze kromé farmaceutického, kosmetického a pivniho primyslu nema doposud

chmel Zadné dalsi vyuziti.

Produkci ovliviiuje mnoho faktorti naptiklad kvalita chmele nebo poptavka. Péstitelé reaguji na
poptavku zvySenim produkce. Chmel jako plodina je specifickd tim, Zze mize byt péstovana
pouze Vv urcitych klimatickych podminkach a umistovana do ptd potiebnych pro jeji péstovani.
V omezené mife mohou tedy svou produkei péstitelé zvySovat. Je nutné hledat nova, vhodna

vysadbova mista.
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Kvalita chmele urcuje vyznamné poptavku pro uzivatele, sladky nebo obchodniky. Pomoci
chemickych a mechanickych analyz je posuzovana kvalita a to hned na nékolika Grovnich.
Provadi se pfi sklizni, pies zpracovani az po jednotlivou dodavku zédkaznikovi. Pti analyze je
parametrem je ovSem obsah alfa hotkych kyselin. Limitujicim faktorem pro prodej miize byt

I stanoveni nezadoucich cizorodych latek v chmelu (Krofta, 2008, s. 50).

Nejedna se o potravinu, i pfesto jsou organizace i statni vyhlasky, které se zabyvaji danou
problematikou. Naptiklad European Brewery Convention (EBC) je mezinarodni organizace
zabyvajici vyvojem metod pro moderni postupy kontroly kvality pivovarnickych a sladatskych
a chmelovych laboratofi po celém svéteé. Spolupracuji, podporuji a sdileji informace v oblasti
rozvoje technologii, surovin a nejnovéjSich technologickych postuplt v ramci pivovarnického
prumyslu. Obdobnou funkci zastava organizace American Society of Brewing Chemists v USA
(ASBC), the Master Brewers Association of the Americas (MRAA),
the Brewery Convetion of Japan (BCOJ) a the Institute of Brewing and Distiling (IBD)
(European Brewery Convention, c2017).

Naklady a vynosy na péstovani chmele

Struktura nakladt v grafu &. 1 niZe vyjadiuje primérné naklady v roce 2018. Udaje jsou méiené
v Ceské republice, ale pro predstavu tohoto odvétvi a jejich ndkladd jsou dostadujici.
Samoziejmé se mohou naklady jednotlivych firem a statt liSit v zavislosti na jejich zplisobu
hospodafeni a technické vybavenosti. Podstatnou cast u vétSiny vyrobcti tvofi pracovni
naklady. Stranc et al. (2012, s. 9) uvadi, Ze p&stovani chmele je velmi naroéné na investi¢ni
a materialové vstupy. Nékteré procesy jako je fez chmele, zavéSovani, nebo Cesani se podatilo
v n¢kterych chmelnicich zmechanizovat, ovSem problémem zlstavd sezdnni préce, jez je
mnohdy zajiStovana pomoci brigddnické vypomoci. Brigaddnici ovSem musi vyvijet znacnou
zruénost, vykonost a svédomitost, nebot’ jejich prace ovlivituje vynos hlavek a tim celkovou
ekonomiku produkce chmele. ZhorSujici se situace ziskavani pracovnikil pro tyto pievazné
jarni prace nuti zefektivnit produkci pomoci nového systému. Specidlné vyvinuté odridy jsou
pestovany na nizkych neboli plotovych konstrukcich. Jsou alternativou a urcitou obdobou
vinohradnickych konstrukci. V Anglii je tento systém pestovani uplatilovan na ptfiblizné 250 ha

a je vyuzivan i v USA, Bulharsku a Cing.
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Graf 1 Struktura naklada chmele za rok 2018
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Zdroj: Altova, 2019, s. 54

Analyza ndkladii a rentability od RemeSové a Polackoveé (2018) ze sledovaného obdobi
1996-2016 rovnéz poukazuje na fakt, ze chmel patii mezi nakladové nejnaro¢néjsi plodiny
Z hlediska materidlovych a pracovnich nékladi. V zavéru své prace doporucuji tyto naklady
snizit. Rentabilita je podle jejich Setieni nejvice ovliviilovana realizaénimi cenami. Realiza¢ni
ceny jsou u této plodiny zavislé na vyvoji cen na svétovém trhu. Popisuji také,
ze ve sledovaném obdobi bylo péstovani chmele vétSinou ztratové. ZvySovani vynosnosti
chmele pomoci intenzifikace, se mize projevit vyrazny pokles nakladi. Intenzita vyroby
vyznamn¢ ovliviiuje ekonomiku péstovani chmele. Graf ¢. 2 niZze popisuje primérny vynos

za sledované obdobi ve svétovém méiitku.

Graf 2 Vynos chmele ve svété

H Vynos t/ha
2,01 168 1,96 1,99 1,92
2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Altova, 2019, s. 24 (vlastni zpracovani grafu)

Vyroba chmele za¢ind u zajiSténi optimalniho vybéru stanovisté s dostatkem vody, dale
vybérem vysoko vynosové odridy a nasledné¢ pokracuje oSetfovanim proti Skidctim
a hnojenim plodiny. Nesmi byt opomenuto zajisténi prubéznych praci pomoci brigadnich

pracovnikd, ale i stalych odbornikl. Vyznamny podil, at’ uz pro investici, nebo uSetfeni ndklada
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mize byt koupé zemédelskych stroji. Dalsi zpracovani chmele zalezi na procesu. Muze jit
0 susicky, drticky a tak dale. Nutné je také zpracovany chmel spravné skladovat a distribuovat.
Pro produkci a obchodni transakci je dulezita také kvalita jednotlivych produktti na zakladé

provadénych analyz.
3.4.4 Slad

V davnovéku se pouzivalo pro vyrobu sladu riznych obilovin. Prvotné si vyrabél kazdy
pivovar slad saim, ovSem s nastupem primyslové vyroby v devatenactém stoleti se zakladaly
samostatné obchodni sladovny a vznikl sladovnicky primysl. Zakladem pro klasické

sladovnictvi je jeCmen. Jedna se o nejstarsi kulturni plodinu (Pivni klenoty, c2014).

Proces sladovani za¢iné ve sladovné, zde se je¢menné zrno musi macet, aby do sebe vstitebalo
vodu. V takzvanych humnech, coz je chladny a tmavy prostor uréeny ke kliceni namaceného
je€menného zrna se rozbihd sloZity biochemicky proces, pii némz dochazi k uvoliovani
dilezitych enzymu. Ze slozitych Skrobl potom tyto enzymy zajisti v pribéhu vyroby rozloZeni
na jednoduché cukry, které jsou uplatiiovany pti kvaSeni piva a tvorbé alkoholu. Po péti
az sedmi dnech je dulezité proces kli¢eni pozastavit. Nakli¢ené zrno se ususi nebo také uprazi
pii teplotach nad 100 °C a vznikne slad tmavé barvy. Ve Srotovné je pak ulezely slad zbaveny
klicka a rozdrcen. Po pridani vody vznikne kaSovita hmota nazyvana jako vystirka a nasleduje
zahtivani tedy rmutovani. Pfi zahtivani dochazi k opétovnému Stépeni cukrti na cukry
jednoduché. Scezeny rmut se rozd€luje na mlato (pevnd slozka) a sladinu (kapalna slozka).
Sladina je roztok piijemné sladké chuti a zaklad budouciho piva (Eliasek, 2018, s. 7).

K ovlivnéni vlastnosti a barvy sladu dochézi teplotou a délkou suSeni (Pivni klenoty, c2014).

Existuje né€kolik druhii sladii a pfevazné se pouzivaji slady z jarnich je¢menti. Pro svétla piva
se celosvétove nejcastéji vyrabéji slady plzeiiského typu a tmavé slady mnichovského typu
pro tmavé druhy piva (Pivni klenoty, c2014). Je€men se péstuje napfi¢ vSemi klimatickymi
oblastmi, a¢ je pro ni vhodnéjsi spiSe vlh¢i prostiedi mirného pasma. V nekterych suchych
oblastech dokonce poskytuje vyssi vynos zrna nez pSenice. Pfi extrémnim suchu dosahuje
N-latka obsaZend v je¢meni velmi vysoké Urovné a je nevhodna pro sladovnicky primysl

(Cerny et al., 2007, s. 9).

V mistech, kde je nedostatek sladu, at’ uz z ekonomickych divodl nebo pro sniZzeni naklada

se pouzivaji nahrazky sladu. Ve svétové produkei je az 90 % vSech piv vyrdabéno s pouZzitim

Skrobu (Pivni klenoty, c2014). Surogaty neboli ndhrazky sladu mohou byt Skrobnaté (jeCmen,
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triticale, ryze, kukufice), nebo cukernaté (fepny cukr, vytazky, mladinové koncentraty a jiné).
Mnozstvi téchto surogatli v pivech mohou ovlivnit také vyhlasky statnich organa (Vecerkova,

2011).
3.5 Druhy a typy piv
Druhy piv mizeme rozdélit (Eliasek, 2018, s. 12-15):

e podle technologie. Rozezndvame piva svrchné kvasend, kde specidlni kvasnice
zustavaji na povrchu a tvofi pénu, anebo spodné kvasend, kde se kvasinky shlukuji
zejména ve spodni Casti.

e podle stupnovitosti. Stupiiovitost se udava v procentech. Stupné procent znamenaji
obsah vychozich surovin v mlading (pfedevsim cukrti) pfedtim, nez nastane kvaseni
piva. Obsah alkoholu je tmérny mnozstvi zkvasitelnych cukri, takze stupniovitost
s obsahem alkoholu nepfimo souvisi, ale neni zde pfima umeéra.

e podle barvy. Rozeznavame svétla piva, jez jsou ze svétlého sladu. Tmava piva, kde
je pouzit tmavy bavorsky ¢i karamelovy slad. Polotmavé pivo je mixem
predchozich dvou, tedy svétlého a tmavého. Rezana piva vznikaji az p¥i vycepu, kde

se smisi svétlé a tmavé pivo.

Podle pivnich styli je mozné se v obrovském mnozstvi druhli piv orientovat, navzdjem
je odlisit a podle shodnych rysu je spojovat do skupin. Takovym piikladem muze byt styl
evropsky nebo americky, ve kterych jsou globalni skupiny spiSe pfizpiisobené poptavce
maximalniho poc¢tu konzumentt. Definice pivniho stylu je zaloZzena na vlastnostech
laboratornich méteni nebo vypoctu a udava naptiklad barvu, obsah alkoholu, hotkost, aroma
apod. Pfi definovani pivniho stylu hraje také dodnes nezastupitelnou roli misto ptivodu, které
se dlouhodobé vyvijelo v regionech, méstech, klaSterech nebo rodinach (Borowiec, Titzlova,

2017, s. 50-54).

Piva svrchné kvasend muzeme rozdélit dale na:

e Piva skupiny ALE — pfikladem je American Pale Ale, India Pale Ale, Black IPA,
English IPA, British Bitter, Belgicky ALE, Dubbel, Tripel atd.

e Pseni¢na piva — Witbier, Weissbier, Dunkel Weizen, Weizenbock

e Porter, Baltic Porter, Irsky stout, Imperial stout

Piva spodn¢ kvasena jsou naptiklad:
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o Lezak, Lezak ceského typu, lezadk videiiského typu, Mirzen (Bfeziidk)
e Bock, Helles Bock, Dopplebock
Pro piva spontdnné kvasena je velmi obtizné popsat typické vlastnosti, jelikoz prave pii vyrobni

fazi je spontannost dulezita a vysledné pivo je timto originalni. Nejznadméjsi je pivo Lambic,

Gueuze, Kriek, Frambouzen, Faro (Eliasek, 2018, s. 6).
3.6 Hodnoceni piva

Posuzovani piva jako takového probiha na né€kolika drovnich. Zacdind otevienim lahve
a poslechem sy¢iciho unikajiciho oxidu uhli¢itého. Sledovani bublin $plhajicich po skle, dale
barva, hustota a viin€ jsou dtlezitym parametrem. Odbornici vymysleli jednoduchy posuzovaci

proces, jenz je zalozen na bodovém hodnoceni v celkové vysi dvaceti boda.

e Aroma a vingé: 0—4 body za chmelovou viini, vini sladu a vini dalSich kvasnych
materiali.

e Vzhled: 0-3 body za Cistotu, barvu, stabilitu pény.

e Chut: 0-10 bodi za rovnovahu mezi sladem a chmelem. Hodnoti se napt. lehky
nebo tézky pocit v ustech a chutovy ocas.

e Celkovy dojem: 1-3 body. Odpovida pivo danému chutovému stylu? Je dobie

pitelné? Jsou citit n¢jaké dalsi chuté?
3.7 Pivo v ekonomickych souvislostech

Statni zasahy u prodeje alkoholického ndpoje nejsou vyjimkou. At se je jednd o politické,
ekonomické, socidlni nebo jiné divody. Piikladem je nejznaméjsi a nejvyraznéjsi zakon
0 Cistoté piva Reinheitsgebot. Plati vice jak 500 let a v Némecku je vyuzivan dodnes. V Evropé,
v USA, v Brazilii a v dal$ich zemich svéta je tento zékon v pivovarech dobrovolné respektovan
a fidi se jim. Podle tohoto zakona se k vafeni piva sméla pouzivat voda, chmel a slad. Kvasnice
do znéni zdkona byly ptidany pozdé€ji. Panovnici tak razantné vstoupili do pivovarnictvi
a ovlivnili jeho vyvoj. Divodem bylo zajisténi piijma z dani diky kvalitnimu pivu (Borowiec

a Titzlova, 2017, s. 34, 50-52).

Radcliffe (2019) udava, ze vyzkum ma tendenci podporovat mySlenku piva jako normalni
zbozi. Pivni primysl neni homogenni a je k dispozici $iroka Skala druht piva, jez je v riznych

cenovych bodech. Kazdy segment celkového trhu s pivem reaguje odlisné¢ na ekonomické
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cykly. Pivovarnicky priimysl je povazovan za odvétvi odolné vii¢i recesi. Behem recese nemusi
nutné klesnout poptavka. Spotiebitelé prechazeji od drazsiho piva k levnéjSimu nebo prechazeji
od produktti vina ¢i lihovin. Vino a lihoviny jsou na celkovém trhu s produkty alkoholu
na drazsi trovni. Pivovary mohou tohoto trendu vyuzit a nabidnout spotiebiteli piva produkt

S vyS$im obsahem alkoholu nebo tieba zduraznit exkluzivitu femeslnych piv.
3.7.1 Stanoveni ceny piva

Pro stanoveni ceny piva je nutné pocitat se vSemi naklady. Zahrnout musime to, zda ma dany
pivovar své vlastni materidly a vyrobni procesy nebo je musi nakupovat a tyto materidly
a procesy maji potom vyssi cenu. OvSem neni to pravidlem. Subjekt musi zvazit, jestli se mu
vlastni vyroba nebo dodavka z vlastnich zdroji vyplati. Obvykle zalezi na mnozstvi vyroby.
Velké podniky ¢astéji nezli mensi vyrabéji své vlastni zdroje. S kazdou ¢asti vyroby musime
pocitat s ndklady na energie. Cenu piva mimo jiné také zvySuji statni regulace a zésahy,

napiiklad dané.
Naklady mizeme rozdélit na (Kalkulace ceny piva, c2020):

e vodu (zda pochazi z vefejnych zdroji, vlastni studna, feka, ¢istiCka odpadnich vod),

e energie (zda jsou obnovitelné, jedna se o sluzbu, jaka je ispora),

e slad — (jedna se o vlastni vyrobu, ma své prostory, je kupovany, ¢asteéna vyroba,
Caste¢ny vykup, skladovani),

e chmel — (vlastni vyroba, zemé&délstvi, Caste¢na vyroba, ¢astecny vykup, skladovani),

e zaméstnance,

e piidané pivni slozky,

e proces zpracovani piva,

e sanitaci,

e Obalovy materidl,

e jiné poplatky, marketing, znacka, podpora restauraci, akci, partnefi atd.,

e distribuci,

e piidanou hodnotu,

e recyklaci, pfispévky na zivotni prostfedi, danové a politické zakony.
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3.8 Shrnuti teoretické casti

Teoretickd ¢ast byla zamétena predev§im na produkty chmele, piva a sladu. Nejprve se prace
zabyvala nahledem na pivovarnické odvétvi a analyzu odvétvi, dale na pivovarnictvi jako
takové. Prace se zabyvala také procesem vyroby piva a popisem pouzivanych surovin,
predevsim chmele a sladu, ale také vody a pivovarnickych kvasnic. Byl popsan i technologicky
postup vyroby piva, komoditni vertikdla piva, stanoveni ceny piva. RozliSeny byly i typy

a druhy jednotlivych piv. Poznatky z teoretické ¢asti budou uplatnény v praktické casti.
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4 PRAKTICKA CAST

Tato Cast je nejprve zaméfena na struéné sezndmeni s Vybranymi zemémi a to Brazilii
a Mexikem a deskripci jejich pivovarnického primyslu. Dale se zabyva ekonomickymi aspekty
sladu, chmele a piva a jejich vyznam na svétovy trh. Sledované aspekty jsou ptredevSim
produkce, spotieba a zahrani¢ni obchod. V piedposledni ¢asti prace je pak samotna komparace
sledovanych aspektii ve vybranych zemich na zaklad¢ statistickych udaji ptrenesenych do
grafii. V posledni ¢asti prace je SWOT analyza pivovarnického primyslu ve sledovanych

zemich. Vyhodnoceny jsou silné a slabé stranky, rizika, hrozby, trend a ptileZitosti.

V praci nebylo mozné porovnat klasické ekonomické aspekty jako napiiklad EVA (Economic
Value Added - ekonomickou pfidanou hodnotu) a dalsi z divodu nedostupnych dat pro
vetfejnost. Dostupné vyrocni zpravy pivovarnickych spolecnosti AB InBev a Heineken nebyly
porovnatelné, protoze se jedna o mezinarodni vyro¢ni zpravy, kde jsou vysledky uvedeny
dohromady pro celé kontinenty (konkrétné Stfedni a Jizni Amerika maji spole¢né vysledky

a hodnoty).
4.1 Brazilie a pivni pramysl

Brazilie je nejvétsi zemi Latinské Ameriky s 211,3 miliony obyvatel a hustotou obyvatelstva
24,4 obyvatel / km? (daje jsou z dubna roku 2020). Rozmist&ni obyvatelstva je nerovnomérné
a v méstskych aglomeratech, jez tvofi jen 0,63 % rozlohy, Zije 84,6 % populace. Nejvetsim
méstem je Sdo Paulo s 12 mil. obyvatel a hlavni mésto je Brasilia s 0,7 mil. obyvatel. Ufednim
jazykem je portugalStina, ale pouzivanym jazykem je rovnéz SpanélStina nebo anglictina.
Brazilie je tvofena 26 staty a 1 federalnim distriktem. Oficidlni ndzev je Brazilska federativni

republika (BFR), ma parlamentni demokracii a v ¢ele vlady stoji prezident republiky (Business

Info, 2021).

4.1.1 Ekonomika Brazilie

Brazilie je osma az devata ve svétové ekonomické pficee a je povaZovana za Sestou zemi svéta
V bohatstvi ptirodnich zdrojh. Jeji potencidl je predevsim v jeji velikosti. Brazilie je soucasti
BRICS, tedy sdruzeni rychle rostoucich ekonomik a pro investory byla tedy velmi perspektivni.
Dlivodem oslabeni nebo stagnace ekonomiky v poslednich letech mlize byt korupce, socidlné
ekonomické problémy ¢i klientelismus. Zemé se také po ekonomické strance vzpamatovavala

z pfedchozi nejvétsi recese od roku 1948. V1ade se podatilo stabilizovat vefejné finance, ovSem
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oziveni ekonomiky bylo jen velmi mirné. Jednozna¢nym indikatorem z dubna roku 2019

je duvéra spottebiteli, ktera vyrazng rostla. Moznou pfi¢inou byla nad€je na pozitivni politické

a ekonomické zmény (Business Info, 2021).

Tabulka 1 Zakladni makroekonomické ukazatele v Brazilii

2015 2016 2017 2018 2019
Rust HDP (v %) -0,38 -0,36 1,00 1,10 1,10
HDP/obyv. (v USD) 5672,48 | 5425,37 | 5636,26 | 5842,88 | 6 161,55
Mira inflace (v %) 10,60 6,29 2,95 3,75 3,70
Nezaméstnanost

8,50 11,50 12,70 12,30 11,00
(prameér za rok v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajia Business Info, 2021

Snaha nové vlady, jez je ve funkci od ledna 2019, o ekonomickou modernizaci, zejména oteviit
vice jeji trh, se v posledni dob¢ zastavila, ziejmée kvili situaci s pandemii. Brazilsky trh patii
Kk nejvice uzavienym. Komplikaci jsou dang, cla a dalsi omezeni v dovozech chranicich domaci
vyrobce. Brazilie se snazi o vstup do OECD a deklarovala blizsi spolupraci s NATO. V Cervnu
2019 se po dvaceti letech vyjednavani dosahlo politické shody, v niz by Evropska unie
a MERCOSUL (Argentina, Brazilie, Uruguay, Paraguay) uzaviely budouci obchodni dohodu.

Nyni je bohuzel zkomplikovana odstoupenim Argentiny (Business Info, 2021).
4.1.2 Pivni pramysl v Brazilii

Prvni pivo v Latinské Americe bylo ptfivezeno v Sestnactém stoleti a zfejmé bylo vytvofeno
v Mexiku vroce 1544. Vyroba piva v Brazilii ziejmé vznikla az kolem roku 1830
vV domécnostech imigranti. Do té doby se dovazelo ptedev§im portugalské vino. Pozdéji se
zacalo dovazet pivo i z Anglie. V Brazilii zacali vatit domaci pivo také némecti imigranti.
Vartily ho zejména zeny. ZvySend poptavka po ndkupu tohoto piva predev§im od sousedll
z okoli, pfinutila zvysit produkci a komercializovat toto doméaci pivo. Prvni velké produkce
piva v Brazilii byly velmi fermentované v lahvich a produkovaly enormni mnozstvi oxidu

uhli¢itého a zpiisobovaly tak velky tlak v nddobéch.
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V roce 1882 bylo vytvofeno pivo Antarctica, které nyni patii mezi tfi nejvice konzumované
zna¢ky v Brazilii a patfi spole¢nosti AB InBev. O pét let pozd¢ji byla registrovana znacka
Brahma. V roce 1970 mél spotiebitel k dispozici pouze tii znacky Plzenského typu a to Skol,
Antarctica a Brahma. Spole¢nost Heineken zacala v Brazilii svou produkci az po roku 2010

a v roce 2020 byla Brazilie pro ni nejvétsim trhem (Beer sector in Brazil, 2020, s. 6-7).

Pivo se v Brazilii konzumuje az dvacetkrat vice nez jiné alkoholické napoje. Dle zpravy
od Vendemiatti (2020) maji brazilsti obyvatelé tendenci pit lehké lezaky s nizkym obsahem
alkoholu (Beer sector in Brazil, 2020, s. 6). Typické pivo v této zemi je vyrobeno z kukufice
nebo z ryze s velmi malym mnozstvim ptidaného chmele. Novym trendem v Brazilii je pivo
Puro Malte, které ve svém slozeni pouziva jen slad z je¢mene. Jako ptiklad takovych piv jsou
znacky Bohemia a Serramalte (Beer sector in Brazil, 2020, s. 4). Trend konzumace
alkoholickych napojti je mozné pozorovat na obrazku ¢. 3, kde na druhé pfi¢ce po pivu je
v konzumaci Cachaga, coz je narodni alkoholicky napoj podobny rumu. Na tfetim misté je vino
(Dias a Falconi, 2018, s. 622-624). Rast pivniho pramysl ma pozitivni dopady na logistiku.
Ptfes polovinu tzemi této zemé& tvoii lesy. I kdyz je zemé& dobie propojend pozemnimi
komunikacemi, zvlasté u pramyslovych zon, efektivnéjsi je nakladni doprava pomoci vodnich

cest. Naptiklad piistav Paranagua musel upravit infrastrukturu pravé kvili dovezenym

zakladnim surovinam. Upravy se tykaji i skladovani (Beer sector in Brazil, 2020, s. 17).
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Obrazek 3 Konzumace alkoholickych napoju v tis/l v Brazilii

Tequila
thousands of liters

Gin
Cider
Liquor
Rum
Whisky
Brandy
Vodka
Mixed drinks
Wine
Cachaca

Beer

200,0
Zdroj: Dias, 2019, s. 3

g

600,0 800,0 1.000,0 1.200,0 1.400,0

Brazilska asociace CERVBRASIL uvadi, ze brazilsky pivni primysl ma pozitivni podil na
HDP v zemi a to az 1,6 % (Dias a Falconi, 2018, s. 622—-624). Pivovarnicky sektor zam&stnava

zhruba 2,7 miliont lidi a to pfimo i nepiimo (Beer sector in Brazil, 2020, s. 5).

Rozdéleni brazilského trhu s pivem je zndzornéno na obrazku ¢. 4 mezi tyto spole¢nosti:
Ambev s podilem na trhu 64 %, dale Heineken s20 %, Grupo Petropilis 13 % a femesIné

pivovary maji na trhu 3 %.

Obrazek 4 Brazilsky trh s pivem

30% Craft Beer

ambev

20,0%

*

HEINEKEN 64,0%

Zdroj: Dias a Falconi, 2018, s. 622
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4.1.3 Ambev

Ambeyv je v Brazilii vlastnikem pivnich znac¢ek napiiklad Skol, Brahma, Stella Artois, Quilmes,
serra Malte, Corona, Colorado, Franziskaner, Hertog Jan, Hoergaarden, Lowenbréiu, Bucanero,
Patagonia, Polar, Budweiser, Caracu, Leffe, Original, Negra Modelo, Nortefia, Bohemia, Wils,
Goose Island, Adriatica, Beck’s a Antarctica. V Brazilii vlastni mnoho znacek
i nealkoholickych napoji. Pro nadnarodni spole¢nost AB InBev jehoZ je Ambev soucasti je
brazilsky trh velmi vyznamny z hlediska trzeb. Diky strategii, kterd zahrnuje prémiova piva, jez
jsou trendem v poslednich letech a cenové dostupnym znackam se podafilo spole¢nosti na trhu
uspét (AB inbev annual report 2020). Spole¢nost pisobi v 19 zemich, vlastni 32 pivovarti, ma
pres 100 center distribuce a 35 tisic zaméstnanci. Spole¢nost se v poslednich letech potyka
s problémy konkurence, pfedevsim od spole¢nosti Heineken. Jejich cenova politika se vydala

spiSe opacnym smefem a to zleviiovanim svych produkti (Ambev, c2020).

Obrazek 5 Pivni znacky spole¢nosti Ambev
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4.1.4 Heineken

Heineken v Brazilii vlastni tyto pivni znacky: Heineken, Sol, Kaiser, Bavaria, Bavaria, Xingu,
Amstel, Kirin Ichiban, Schin, Schin, No Grau, Devassa, Baden, Eisenbahn, Glacial, Birra
Moretti, Desperados, Dos Equis, Edelweiss. Znacka Amstel v této zemi vyrazné pomohla ristu
této spole¢nosti. Rust byl zaznamenan také v portfoliu prémiovych a tradi¢nich znacek, ovsem
pokles byl zaznamenan v portfoliu levnéjsich produktii v disledku zvyseni cen Vv této kategorii
produkti. Spolecnost ma ve svém portfoliu také mnoho nealkoholickych znacek a je
distribu¢nim partnerem Coca-Cola Company Vv Brazilii. Vlastni 12 pivovarQ, 2 minipivovary,

29 distribucnich siti a vyrobnu sirupil. Zameéstnava vice nez 13 tisic lidi.
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Obrazek 6 Pivni znacky spole¢nosti Heineken v Brazilii

Uma nova era para a
HEINEKEN Brasil.

Zdroj: Grupo Heineken, c2020
4.1.5 Grupo Petropolis

Grupo Petropolis vlastni znacky jako je Itaipava, Crystal Beer, Lokal, Black Princess, Petra,
Weltenburger-Kloster. Je mozné, ze do budoucna se Grupo Petropolis spoji s hlavnimi
konkurenty AB InBev nebo Heineken a vytvoii tak jesté siln¢jsi znacku (Dias a Falconi, 2018,
S. 622-624). Vlastni 8 prumyslovych pivovari a zaméstnava vice nez 24 500 piimych
pracovnich mist. Jejich vlastni distribucni sit’ je rozlozena piedevsim na jihu zemé a to ze dvou

tfetin celého uzemi, na zbylém izemi vyuzivaji nezavislé distributory.

Obrazek 7 Pivni znacky spole¢nosti Grupo Petropolis
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4.1.6 Remeslné pivovary a piva v Brazilii

Remeslna piva maji na brazilském trhu v poslednich letech rozmach. Jsou popularizovana i bez
televizni reklamy, kterou vyuzivaji pfedevsim vétsi spolecnosti se zndmymi znackami. Misto
pro rozs§ifeni téchto pivovarti na trhu je jisté. Naptiklad USA ma podil téchto pivovart az 20 %.
Predevsim mladsi generace lidi ma chut’ experimentovat a tak hledaji nové nekonvenéni znacky
a druhy. Posledni desetileti zaznamenaly femeslné pivovary obrovsky nariist a stavaji se novym
trendem. Pouzivaji nekonvenc¢ni ingredience (maracuja, mombin, ovoce bacuri, kava, maniok,
para ofechy) nebo ojedinély proces zrani (uchovavani) v dievénych sudech brazilského stromu
amburan a vytvafi tim jedine¢nou chut’ a aroma (Beer sector in Brazil, 2020, s. 12). Na novy
trend jiz reagovala spousta obchodt a uvolnily pro tyto druhy piv své misto v regalech.
Na obrazku ¢. 8 je zobrazen pravé tento nartst v casovém obdobi. Ministerstvo zemédélstvi

v roce 2018 registruje 835 téchto pivovart (Dias a Falconi, 2018, s. 622-624).

Obrazek 8 RemesIny pivni primysl v Brazilii (1985 aZ 2018)
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Zdroj: Dias a Falconi, 2018, s. 623

Problémem femeslnych pivovart zistava jejich neformalnost. Az 25 % z nich neni formalni
a tedy nepodléha danim nebo je neodvadi. Zavedeny byly rizné normy, které by mély s timto

problémem pomoci (Dias, 2019, s. 7).

V roce 2019 doslo k pozitivnimu nartstu v ramci pivniho priimyslu. Ekonomické podminky se
po krizi zlepSovaly. Prodejni kanal on-trade (prodej v hotelech, restauracich, kavarnach)

vV tomto roce dominoval oproti pfedchozim obdobim, ovSem zlistal mirn€¢ za prodejnim
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kanalem off-trade (prodej v obchodech, v baleni, tedy mimo restaurace, kavarny, hotely,
obCerstveni apod.). Duvodem je ziejmé& véEtsi citlivost spotfebiteli na cenu. Primérna
jednotkova cena za litr je polovicni ve srovndni s obchodnimi cenami. Pro rlst pivniho
pramyslu v Brazilii jsou hrozbou tzka mista spojena se samotnou vyrobou. Trend piti piva
Vv domécnostech nuti vyrobce piva vyuzivat systémil vratnych lahvi nebo vyssi produkei

plechovych obali. Bohuzel vyrobni kapacita u vyrobcti plechovych obalil je znacné omezena.

Predevsim nekteré druhy lezakt a pSeni¢né pivo maji vyssi jednotkové ceny a jsou tudiz pro
domacnosti povazovany za luxusni zbozi. V tomto ohledu maji vyrazny pokles poptavky
v off-trade sektoru. Prémiové lezaky pak zaznamenaly niz§i ztraty a poptavka ziistala na strané

bohatsich spotiebiteld (Euromonitor, 2020).
4.2 Mexiko a pivni primysl

Spojené staty mexické jsou federativni prezidentskou republikou s 31 staty. Hlavou statu je
prezident, jenZ je zaroven predsedou vlady a vrchnim velitelem ozbrojenych sil. Nejpocetné;si
skupinou jsou indidnsko-hispansti miSenci, obyvatelstvo evropského ptivodu a etnicti indiani.
Pocet obyvatel z roku 2019 je 126,5 mil. obyvatel. Utednim jazykem je $panélitina, ale téméf
6 mil. obyvatel mluvi jednim z 364 indianskych jazykt. Hlavnim a nejvétSim méstem

je Mexico City (Business Info, 2021).
4.2.1 Ekonomika Mexika

Mexiko je 15. nejvétsi ekonomikou svéta. Polovina obyvatel patii ke stiedni tfidé. Svétové
banky odhaduji, ze by se do roku 2050 mohla stat patou nejvetsi ekonomikou svéta. Obchod
s Mexikem je usnadnény uzavienou dohodou o volném obchodu s Evropskou unii (v Ceské
republice navic dohodou o vzajemné ochrané investic). Moznosti piistupti na trh ma i s USA
diky severoamerické dohod€¢ o volném obchodu (NAFTA, resp. nové USMCA). Ekonomiku
vyznamné ovliviiuje politika USA. Az 80 % mexického vyvozu sméfuje do USA, ale za
zpomaleni mohou i rozepte v oblasti migrace. Pozitivni dopad pro hospodafstvi maji i obchodni
rozepte mezi Cinou a USA, coZ zapiiGinilo zapInéni amerického trhu mexickou produkci misto
¢inské. V tabulce niZze je vidét pokles HDP v roce 2019, které nelze pficist jen zpomalenim
ekonomiky v USA. Statni rozpocet pocital opét s2,0 % jako v pfedchozich letech.
V zahrani¢nim obchodu se pomérné datilo vyvozu, konkrétné §lo o rist az o 3,3 %. U vyvozu

ropy a automobili doslo k poklesu. Diky snizené domaci poptavce poklesl mirné i dovoz a to
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0 0,5%. (Business Info, 2021).

Danovy systém je pomérné komplikovany. Pro ucely této prace bude zmin€na jen spottebni
dan. Prikladem takového zdanéni jsou sazby pro alkohol 21 %, pivo 10 %, tabakové vyrobky
120 %.

Tabulka 2 Zakladni makroekonomické ukazatele v Mexiku

2015 2016 2017 2018 2019
rust HDP (v %) 3,30 2,90 2,10 2,10 -0,10
HDP/obyv. (USD) 9,605 8,739 9,278 9,673 10,118
mira inflace (v %) 2,13 3,36 6,77 4,83 2,83
nezameéstnanost

431 3,86 3,42 3,32 3,38
(prameér za rok v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajia Business Info, 2021

4.2.2 Pivni priamysl v Mexiku

Historicky byl mexicky pivni primysl do zna¢né miry ovlivnén némeckymi a rakouskymi
pristéhovalci. Zakladali zde germanské pivovary a tento trend pokracoval 1 na konci 19. stoleti.
Nejvice se uchytil videnisky styl lezaku a popularni byl i mnoho let poté, co ve Vidni tento styl
byl skoro zapomenut. Na pocatku 20. stoleti bylo v Mexiku vice nez 35 nezavislych pivovart,
ale béhem druhé poloviny tohoto stoleti proslo odvétvi obdobim konsolidace. Vysledkem je
dominanta dvou pivovarnickych spolecnosti na trhu a tato dominanta na trhu plati dodnes.
Jednd se o spolecnosti Cerveceria Cuauhtemoc Moctezuma (FEMSA Cerveza) a Grupo
Modelo. Spole¢nost Grupo Modelo ma o néco malo vétsi podil na mexickém trhu, ale jinak jsou
pomérné rovnomérné rozdéleny. Grupo Modelo ¢aste¢né vlastni spole¢nost Anheuser-Bush
InBev (AB InBev) a FEMSA Cerveza byla koupena spole¢nosti Heineken v roce 2010 a nyni se

jmenuje Heineken Mexico (Ruiz, 2020).

Pivni prumysl v této zemi ma velké mnozstvi variant pivnich styli. Piva jsou podobna tém
americkym (pfedevsim plzeniského typu) a je mozné si je vychutnat na rodinnych setkanich
a fotbalovych hrach nebo v restauracich a barech. Obecné se ale na rozdil od jinych zemi

nepovazuje za kazdodenni napoj k jidlu. Mnoho Mexi¢anii rozdéluje piva do stylti pouze podle
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barvy na tmava a svétla. Zdejsi pivni kultura zdaraziuje hodnotu piva jako socialniho napoje

(Ruiz, 2020).

Mexicky pivovarnicky primysl v poslednim desetileti znacné rostl a téméf zdvojnéasobil svou

vyrobu piedevsim v tradi¢nich pivovarech (Mendoza, 2019).
4.2.3 Grupo Modelo

Grupo Modelo mé sidlo v Mexico City. Nejznaméjsi znackou je Corona, Modelo Especial,
Modelo light, Victoria, Pacifico, Negra Modelo, Leon, Montejo, Estrella, Barrilito, a Tropical
light. Corona patii mezi 5 nejvétsich znacek na svétovém trhu. Je také nejvice importované pivo
do USA. Pivo Negro Modelo je také znamé v USA a jeho zakladem je vidensky lezak
(Ruiz, 2020). Znacky Corona a Bud Light zisklaly cenu Bronze Lions na Mezinarodnim

festivalu v Cannes Lions v roce 2019.

Z globalniho portfolia se nabizi v ramci vyvozu znacky Budweiser, Bud Light, Stella Artois,
Michelob Ultra a dal$i znacky vyrabéné spolecnosti Anheuser-Busch InBev. Spole¢nost Grupo
Modelo ma vyhradni pravo vyrabét a distribuovat znacky spole¢nosti AB InBev (Grupo
Modelo Mexico, c2018).

Znacky spolecnosti AB InBev a predevsim Modelo, Michelob Ultra a Stella Artois a regionalni
znaCky Cucapa se stavaji velmi oblibené na mistnim trhu. Spolecnost také podepsala smlouvu
S nejvétsim obchodnim fetézcem OXXO a zahajila v nich prodej svych znacek. (AB InBev
annual report, 2020). Sama spole¢nost Grupo Modelo se snazi rozsifit dostupnost svych znacek
a to pomoci franSizy Modelorama. Tento maloobchod je zamétfeny na prodej piva a produkti
predevsim od této spoleCnosti. Ma vice nez 8 000 prodejnich mist po celé zemi a je jednim
Z nejrychleji rostoucich obchodnich siti v zemi. Pro Grupo Modelo pfedstavuje téméf 15 %

z celkovych trzeb.

Spole¢nost v Mexiku vlastni dvé sladovny s kapacitou 360 000 tun sladu ro¢né a planuje
zvySeni této produkce. V pocatcich je péstovani vlastni kukufice s cilem snizit dovoz a zaroven
podpofit mexicky venkov. Samotnd produkce jeCmene je spole¢nosti podporovéana piedevsim
pomoci modernizace zavlaZzovacich systémul pro zvyseni efektivity. V soucasné dobé existuje

ptiblizné€ 250 hektart takto zavlaZzovaného je¢mene na zemédélskych polich.
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Obrazek 9 Znacky piv od Grupo Modelo

TODO CON MEDIDA

Zdroj: Grupo Modelo, c2018

V Mexiku provozuje spole¢nost 11 pivovarnickych podnikii, Z nichz 8 je primyslovych. Také
ma ve spravé 10 dalSich provozi jako jsou vyrobny sklenénych obalii, sladovny, vyrobny
plechovek a vyrobny plastovych obalii. Nejvétsi pivovar v Mexiku se nachdzi ve mésté

Zacatecas a je prave pod spravou této spolecnosti.

Grupo Modelo ma pod svou spravou vice nez 32 000 ptimych pracovnich mist v pivovarech
a souvisejicich provozech po celé zemi. Kromé toho ma takeé tisice nepiimych pracovnich mist
napiiklad v zemédélstvi (vyroba je¢mene), v primarni distribuci a také prodejnich mist

(jako jsou rizné, obchody s potravinami, hotely, bary a restaurace atd.).
4.2.4 Heineken Mexico

Spolecnost provozuje sedm podnika s vice nez 16 000 zaméstnanci. Posledni vybudovany
pivovar Meoqui je nejucinnéjsi v Z celého systému spolecnosti Heineken na svété. Je postaven
na principu ob&hového hospodafstvi s modernimi technologiemi zarucujici naptiklad snizeni
elektrické energie, snizeni spotieby vody, recyklaci odpadt a dalSich systéml zarucujicich
udrzitelnost. V celosvétovém portfoliu ma vice nez 250 znacek. V Mexiku vlastni 16 znacek
a 21 produkti. Nejznaméjsi znacky jsou Tecate, Heineken, Indio, Sol, Carta Blanca, Superior,
Affligem, Bohemia, Dos Equis, Amstel Ultra, Coors Light, Kloster Light, Lagunitas, Miller
Lite, Miller High Life. Reklamni kampan spolecnosti Tecate ziskala v Cannes zlatého lva za

svou kampan proti nasili.
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Obrazek 10 Znacky piv Heineken Mexico
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Zdroj: Heineken Mexico, c2020
4.2.5 Remeslné pivovary a piva v Mexiku

RemesIny pivni primysl ma od roku 2010, kdy byl v poéatcich, vzristajici trend. V zemi je
méné¢ nez 30 malych femeslnych pivovari a vétSina z nich ma velmi malé pivovarnické
systémy schopné produkovat pouze 1 hl (zhruba 0,85 americkych barelti nebo necelé 2 sudy) na
davku. Mezi vyznamné femesIné pivovary patii Cerveceria Minerva. Vyrabi ¢tyfi pivni styly,
véetné ocenéného svétlého piva Minerva (Ruiz, 2020). Hlavni divod pro vybér femesin¢ho
piva spotiebiteli je vyssi kvalita a vyraznéjsi chut’. Téméf dvé tietiny spotiebitelit v Mexiku piji

femeslné pivo, kdyZ jdou do restauraci a barti (Mendoza, 2019).

zalozena vroce 2012 se rozrostla z vafeni v domaci kuchyni na ptfedniho vyvozce
S vyznamnym zastoupenim na trzich Spojenych statti a Spojen¢ho kralovstvi. Exportuji az
40 % svého objemu. Kli¢ovym uspéchem byl zamérny odklon od tii tradi¢nich styla
dominujicich na mexickém trhu. Moderni jsou také bezlepkova piva, kyseld piva nebo piva
vyrobena dle receptur pochazejicich z roku 1920. Spole¢nost ACERMEX provedla prizkum
u vice nez 40 % z odhadovanych 940 pivovarti, které v zemi plisobili v roce 2019. Ro¢ni nartist

produkce femesIného piva by dle tohoto prizkumu mél dosdhnout z 189 240 hektolitrii v roce
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2018 na 290 095 hektolitri (247 000 bareld) do konce roku 2019. Pocet femesinych pivovart
by se podle odhadi mél zvysit z 940 v roce 2018 na 1 400 v roce 2019 (Crowell, 2019).

Graf 3 Prodej emeslného piva v Mexiku v obdobi 2011-2017
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tdaja ze Statista, c2021 a Crowell, 2019

4.3 Ekonomické aspekty produkce sladu

V roce 2019 byl slad ve svétovém zebrticku nejvice obchodovanych produkti na 567. miste.
V meziro¢nim srovnani s rokem 2018 a 2019 export vzrostl o 2,67 %. Obchod se sladem tvofi
0,021 % celkového svétového obchodu. Nejvétsi exportéfi jsou Francie, Belgie, Némecko,
Australie a Kanada. Brazilie ma opravdu minimalni export této suroviny. Autorka této prace

nenasla zadné udaje o vyvozu této suroviny v Mexiku.

Graf 4 Export sladu v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji OEC, 2020

Nejvice v exportu sladu dominuji evropské zemé¢. Je to zfejmé dano tim, Ze jsou zde vhodné
zemedélské podminky pro péstovani a vhodné podminky pro zpracovani této suroviny. Jak jiz

bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, slad se vyrabi pfedevSim z jecmene. Produkci je¢mene
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ve sledovanych zemich mizeme vidét v grafu &. 5. Je zde vidét vyrazny rozdil. Udaje jsou pro
prehlednost zaokrouhleny nahoru. Mexiko ma zna¢né€ vyssi produkci nez Brazilie. Je¢men se

oviem nepouZiva jen na slad. Napiiklad v Ceské republice je pouzivano jen zhruba 30 %

z celkové produkce na vyrobu sladu. Zbytek je pouzit predev§im ke krmnym acelim.

Graf 5 Produkce je¢mene (v tunach) v Brazilii a Mexiku za obdobi 2010-2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji FAOSTAT, 2020

Nejvice importovaného sladu mé Brazilie a v roce 2019 vzrostl import této suroviny o 30 %.
Slad je do Brazilie dovazen z Némecka, Ruska a Belgie, zatimco je¢men je dovazen prevazné
z Argentiny, Uruguaye a Francie (Beer sector in Brazil, 2020, s. 20). Poptavka po sladu je dana
piedevsim poptavkou femesInych pivovari s tradicnim zptisobem vaieni piva. Slad se navic
pouziva i k jinym ucelim nez k vyrob¢ piva a je zafazen mezi zdravéjsi produkty. Mexiko je
hned na druhém misté a za nimi jsou V top zebticku USA, Japonsko, Vietnam. Obecn¢ lze
konstatovat, Zze zem¢ jsou velmi zavislé na dovozu sladu i jeémene. Import sladu Ize pozorovat

na grafu ¢. 6 nize.
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Graf 6 Import sladu v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajuo OEC, 2020

Sladovy extrakt byl v roce 2019 na 162. misté nejvice obchodovanych produkta (v roce 2018
byl na 166. misté) s celkovou hodnotou 23,7 bilion dolart. Mezi roky 2018 a 2019 vzrostl
export chmelového extraktu o 1,5 % z 23,4 bil. na 23,7 bil. dolari. V celosvétovém obchodnim

podilu pfedstavuje tento produkt 0,13 %.

Nejvétsimi exportéry jsou Nizozemsko, Némecko, Francie, Irsko. Graf ¢. 7 nize ptidava pro
prehled 1 Mexiko a Brazilii. Je patrné, Ze Mexiko ma oproti Brazilii o procento a pul vyssi

export v ramci celosvétového podilu.
Graf 7 Export sladového extraktu ve svété v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji OEC, 2020

Nejvétsi import sladového extraktu je vroce 2019 zaznamenan u Ciny, Hong Kongu,
Nizozemska, USA a Némecka. V porovnani na grafu ¢. 8, je v importu této suroviny mezi

zkoumanymi zemémi Mexiko také pied Brazilii, ale rozdil jiz neni tak veliky jako u exportu.
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Graf 8 Import sladového extraktu ve svété v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji OEC, 2020

Sladovy extrakt se pouziva nejen v pivovarnictvi, ale také v kosmetice a potravinafstvi, a to
ptedevsim diky specifickému aroma, nutriénim hodnotam, vitaminiim atd. Poptavka po tomto

produktu roste spolu s trendem zdravého zivotniho stylu.
4.4 Ekonomické aspekty produkce chmele

V Brazilii a v Mexiku se jedna spiSe o malé mnoZstvi lokélnich vysevii a péstovani této plodiny
je v zacdatcich. Zem¢ maji zanedbatelné mnozstvi vyprodukovaného chmele v poméru se
svétovymi producenty. Divodem nejsou pfili§ dobré podminky pro péstovani této plodiny.
Statistiky ani udaje produkci chmele v téchto zemich neuvadi, proto zde nejsou zminény.

Kapitola se zamétuje na celosvétovou produkci této suroviny a zahranicni obchod.

Prodej chmele v minulosti prosel velkymi vykyvy. Krizovou situaci na trhu s chmelem zasadné
zlepsilo obdobi nastupu americkych femesinych pivovart, u nichZz se chmeleni piva stalo
fenoménem. Dynamiku celosvétového vyvoje chmelafstvi ovlivnil narist vyroby piva v Cing,

Vv pivovarech vlastnénych japonskymi znackami (Borowiec a Titzlova, 2017, s. 40).

Produkce chmele ve svété je znazornéna v grafu ¢. 9 nize, kde je vidét mirny pokles v roce 2018
oproti roku 2017. Tento pokles byl ziejmé zplisoben $patnymi klimatickymi podminkami

V daném roce.
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Graf 9 Produkce chmele ve svété
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Zdroj: Altova, 2019, s. 24 (vlastni zpracovani grafu)

Jako vétSina produkce v agrarnim sektoru i produkce chmele zavisi pfedev$im na mnozstvi
urody v daném roce. Ta je ovlivnéna nevyzpytatelnymi jevy, jako je pocasi nebo vyskyt

ruznych chorob a skiidct.

V roce 2018 se chmel celosvétoveé péstoval na plose 60 666 hektarii a oproti predchozim
sledovanym obdobim tak dosahl svého maxima. Vzrustajici trend je zobrazen v grafu ¢. 10
nize. Svétova produkce dosahla dle udaji firmy Hopsteiner 116 227 tun pfi primérném vynosu
1,92 t/ha. V meziro¢nim srovnani je to o 1,3 % méné. Pfedevsim v Evropé doslo k poklesu

produkce. Diivodem bylo nevyhovujici pocasi, tedy vysoké teploty a extrémné nizké srazky

(Altova, 2019, s. 3).

Graf 10 Svétova vyméra osazené plochy chmele
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Zdroj: Altova, 2019, s. 23 (vlastni zpracovani grafu)

»Zprava firmy Barth-Haas z roku 2018 uvadi jako nejvétsiho celosvétového péstitele s nevetsi

vymérou osdzené plochy Spojené staty (23 tisic hektarti), nasleduje Némecko (20 tisic hektart)
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a na tietim misté je Ceska republika (5 tisic hektar(i). Osazena plocha s chmelem je nejvice od

roku 1997 a je to zptisobeno rostouci oblibou piv s vy$§im podilem chmele.* (Novak, 2019).

Oproti tomu Evropska komise (c2020) uvadi, Ze obsah alfa hotkych kyselin v chmelu a mensi
vyuzitelnost pti vyrob¢ piva zpusobuje (pfedevsim v Evrop€) zmenseni vyméry pestovanych
ploch v dlouhodobém méfitku. Svétova produkce osciluje mezi 80 000 az 100 000 tun a pomér
alfa hotkych kyselin je 8 000 az 10 000 tun. Na hektolitr piva je zapotiebi zhruba 4,1 g (v roce
1995 bylo zapotiebi 6,6 g na hektolitr). Poptavka se odhaduje na 8 000 tun. Svétova produkce
piva roste, ale poptavka po alfa hotkych kyselinach se pfili§ nezvysuje. Pfi¢inou mize byt
technologicky pokrok a zména spotiebitelského chovani. Vzhledem ke skutec¢nosti, Ze nabidka
v soucasné dobé prevySuje poptavku, jsou primérné ceny na smluvnim trhu s chmelem

a volném trhu od roku 2009 pomérné nizkeé.

Zebtitek produkce je jiny. V tabulce ¢. 3 je posuzovana produkce chmele jako takového.
Na prvnim misté je opét USA. OvSem na druhém misté je Etiopie. Nekteré zdroje dokonce

uvadi Etiopii na prvnim misté.

Pivovarnicky primysl v Etiopii pouziva anglické slovo ,,hops* (v ptekladu chmel) pro svou
lokalni rostlinu jiné ¢eledi znamou jako Rhamnus prinoides nebo také jako gesho. Pouziva ji
stejn¢ jako chmel, dokonce ma i podobné vlastnosti a pivu dodava hotkost, konzervacni latky
a aroma (O’Brien, 2009). Autorka bakalaiské prace nenalezla ve statistkach zminku o tom, zda
se jedna o gesho nebo o chmel. Vyuziti lokélni rostliny je ovsem velkym pfinosem pro sektor

pivovarnictvi i pro stat jako takovy.
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Tabulka 3 Zebi¥itek svétové produkce chmele

Produkce Produkce T¥ileté obdobi
Zem¢ v procentech (rok vV mnoZstvi — tuny | Vv procentech
2018) (2018) (2015-2018)
1 USA 325% 48,49K +35,6 %
2 Etiopie 25,5 % 48,43K -7,0%
3 Némecko 21,8 % 41,80K +14,7 %
4 Cina 5,6 % 7,27K -1,7 %
5 Ceska republika 34% 5,13K +5,8 %

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ udaju Global Production of Hop, c2021

Evropskd unie je jednim z center globalni trhu s chmelem a je tradicné Cistym vyvozcem.
Dominuje zejména Némecko. Nakupujicimi jsou predev§im zemé jako Rusko, Spojené staty
a Japonsko. ,,AZ na jednu vyjimku jsou vSechny zem¢ EU, v nichz se péstuje chmel, ¢leny
Mezinarodniho sdruzeni péstiteld chmele, které usiluje o podporu sdileni informaci, a to jak
mezi jednotlivymi producenty, tak mezi producenty a ostatnimi stranami v tomto odvétvi
(obchodniky a pivovary)‘“ Evropska komise také uklada pravni zaklady a ustanoveni vztahujici

se na odvétvi chmele (Evropska komise, c2020).

Némecko je nejvétsim exportérem chmele, za prodej v ramci exportu byla trzba v roce 2018
291 miliont americkych dolard. V grafu ¢. 11 je znazornén export chmele v procentualnim
podilu a Némecko zaujima 39,7 %. V roce 2019 exportovalo méné. Zaznamenalo tedy pokles
a zisk byl 287 milionti americkych dolar. Na druhém misté je USA, dale Ceska republika,
Belgie a Slovensko. Export chmele v Brazilii je na velmi nizkém procentu a Mexiko zadny

chmel dle dostupnych udaji neexportovalo.
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Graf 11 Export chmele ve svété v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji OEC, 2020

V importu chmelového produktu opét dominuje Némecko. V grafu ¢. 12 je porovnan
procentualni podil importu chmele ve svété v roce 2019. Nejvice chmele importovalo Némecko

v

s USA. V porovnani s Mexikem je Brazilie opét na vyssi procentualni pti¢ce. V Brazilii
Vv poslednich letech roste obliba chmelenych piv, a to miize byt divodem vyssi poptavky po
tomto produktu. Vezmeme-li v Gvahu brazilské zemédélstvi, pfirodni bohatstvi zemé véetné
rozlohy je moznd piekvapujici, Ze je zemé zavisla na importu takto dilezitych ingredienci pro

pivni pramysl. Hlavnim dodavatelem chmelu do obou zemi je Némecko a USA.

Graf 12 Import chmele ve svété v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji OEC, 2020
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4.5 Komparace ekonomickych aspekti piva ve vybranych zemich

Kapitola se zabyva ekonomickymi aspekty piva v Brazilii a v Mexiku. Ke komparaci byly
vybrany aspekty produkce, spotfeby a zahrani¢niho obchodu piva, a to i Vv celosvétovém
méfitku predeviim pomoci grafii. Pro komparaci byla vybrana i Ceska republika, ktera je

lidrem v zebficku spotieby piva na osobu.
4.5.1 Komparace produkce piva

Braziliec a Mexiko jsou na sv€tovém trhu s pivem velmi vyznamnymi producenty piva.
V Zebticku celosvétové produkce piva zaujimaji tfeti (Brazilie) a ¢tvrté misto (Mexiko).
Srovnani této produkce mezi lety 2018 a 2019 je mozné pozorovat v tabulce €. 4. NejvétSimi
svétovymi producenty piva ve svété jsou dlouhodobé Cina, USA a Brazilie a v poslednich
letech i Mexiko. Cina a USA zaznamenaly v meziro&nim srovnani znaény pokles. Oproti nim

ma Brazilie narust o 2,4 % a Mexiko o 3,67 %.

Tabulka 4 Svétova produkce piva v 1000 hektolitrech

Zeb¥itek Zem& 2018 2019

1 Cina 381,200 | 376,530
2 USA 214,487 | 210,884
3 Brazilie 141,379 | 144,772
4 Mexiko 119,800 | 124,200
5 Némecko 93,652 | 91,610
20 Ceska Republika 21,272 | 21,608

Zdroj: Altova, 2020, s. 62 (vlastni zpracovani)

Produkce piva a jeho mnozstvi ve svétovém meétitku mirn€ klesad. V roce 2018 se ve svéte
vyprodukovalo 1 904,6 mil. hl piva, narust produkce byl v 85 zemich a pokles ve 34 zemich
(Novék, 2019). V meziro¢nim srovnani je to o 2,1% méné neZ vroce 2017. ,Nejvétsi
meziro¢ni pokles produkce piva v roce 2018 byl zaznamenan ve Venezuele, a to 0 40,3 % a dale
pak v Cin& o 13,4 %" (Altova, 2019, s. 59). V poslednich &tyFiceti letech prochazi celosvétovy
pivni trh zaroven s nastupem globalizace zménou. Diky moznosti otevieného a zahrani¢niho
obchodu se na trhu objevuji piva, jez si vzajemné konkuruji. Jde ptevazné o konkurenci novych
globalnich produktii a tradi¢nich regiondlnich, femeslnych piv. Ve snaze o nejlepsi produkt se
snazi pivovarnici zaujmout i marketingem a nevahaji volit pro sva piva provokativni ndzvy ¢i
design etiket. Produkci v poslednich letech brzdi i trend mladé generace, jez preferuje

abstinenci nebo piti napoju s niz§im obsahem alkoholu.
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Produkce je sméfovana a koncentrovana do vétsich spole¢nosti diky nadnadrodnimu konceptu
vyroby piva. Likviduje tak regionalni pivovary a fada znacek kviili zméné majitele ztratila sviij
charakter. Obchodnici se snazi ziskat pro sebe nejvétsi ¢ast trhu, coz mnohdy vede k vytvoreni
nudného, primérného a nezazivného pivniho produktu. Zajem ¢asti konzumentd se z tohoto
diivodu zacal v poslednich letech soustfedovat k opa¢nému trendu. Touha po objevovani
umoznila nastup mnoha soukromych pivovarti (Borowiec a Titzlova, 2017, s. 50—54). Jedna se

napiiklad o femeslné pivovary v USA, nebo minipivovary v Ceské republice.

Radcliffe (2019) se také zminuje o této zméné v nabidce a produkcei Vv tradi¢nich femeslnych
pivovarech. Nabidky téchto pivovarti jsou obvykle drazsi nez primyslové vyrabéna piva.
Priimyslové, vétsi pivovary tézi z uspor. Jsou rovnéz schopni hromadné nakupovat materialy
a maji efektivnéjsi pfepravu, ¢imz jsou k dispozici na vice trzich a mohou vyrabét velké objemy
piva. To je hlavni divod pro nizsi ceny primyslové vyrabéného piva ve srovnani s produkci

mensSich pivovart.

Zebiitek nejvétsich pivovarnickych organizaci je nize v tabulce &. 5. Belgicka skupina
Anheuser-Bush InBev (AB InBev) je Vv produkci nejvétsi spolenosti na svété. Vyrobi
V priméru 567 milionti hektolitrti piva, coz je témét kazd¢ tieti pivo na svété. Vlastni portfolio

vice nez 400 pivnich znacek (Patria online, ¢1997-2020).

Tabulka 5 Svétové pivovarnické organizace s nejvyssi produkei piva

Pivovarnicka organizace Zemé Produkce piva | Svétovy podil v %
1 AB Inbev Belgie 567 mil/hl 29,8 %
2 Heineken Nizozemsko 233,8 mil/hl 12,3 %
3 | China Res. Snow Breweries Cina 121 mil/hl 6,4 %
4 Carlsberg Dansko 112,3 mil/hl 5,9 %
5 Molson Coors USA/Kanada 96,6 mil/hl 51%
6 Tsingtao Brewery Group Cina 80,3 mil/hl 4,2 %

Zdroj: Vlastni prace podle udaji Barh-Haas group/Hops 2018/2019

48



Brazilsky pivni trh je oproti mexickému Vv produkci na vysSich Cislech.
Doklada to i graf. 13 nize, kde lze pozorovat i vzrustajici trend produkce v obou zemich.
V Brazilii je produkce okolo 14 biliont litri za rok s odvodem na danich az 21 biliont BRL
(zhruba 7 biliond USD) pro brazilskou federalni vladu za rok (Beer sector in Brazil, 2020, s. 5).
Spotiebitel piva ma zde opravdu na vybér. Za celou historii nikdy nemél takovou moznost si
snadno vybirat ze stovek riznych typu piva, a to i ze Sirokého vybéru svétovych znacek jako
Vv dnesni dob¢. Dovezené pivo ovsem podléha vysokym danim, a tak je v porovnani s mistnimi
znac¢kami pro spotiebitele velmi drahé. Importované pivo pochazi predevsim z Mexika, Evropy
(Casteéné z Belgie, Némecka a Portugalska) a USA (Beer sector in Brazil,
2020, s. 13 ; Vendemiatti, 2020). Svétlé pivo plzeniského typu na zdej$im trhu dominovalo
v prizkumech v 97 % (Dias a Falconi, 2018, s. 622-624).

Graf 13 Produkce piva v Mexiku a v Brazilii mezi roky 2008-2018

tisic tun

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

M Brazilie m Mexiko

Zdroj: Vlastni zpracovani dle FAOSTAT, 2021

Trh s pivem je jednim z nejdilezit&jSich pododvétvi napoji v Mexiku. Zemé se v roce 2017
umistila jako tfeti producent piva v Severni a Jizni Americe, jen za USA a Brazilii. V roce 2018
vyprodukovalo Mexiko témét 120 miliona hektolitrd piva. V roce 2017 vyprodukoval mexicky
pramysl vyroby piva trzby za zhruba 145 miliard mexickych pesos. Stout, porter a tmava piva
byly segmenty s nejvétsim podilem trzeb v tomto roce, nasledované svétlymi pivy. Ve srovnani
s jinymi alkoholickymi napoji bylo zdaleka nejprodavanéj$im napojem pivo (Mendoza, 2019).
V roce 2019 doslo k znatelnému zpomaleni celkového objemového prodeje piva ve srovnani
s pfedchozim obdobim v hodnoceném obdobi. Divodem je vyzralost znacky u nékterych

produktli, stabilizace prodeje po nckolika letech silné¢ konkurence a reklamnich kampani
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a pomalejsi ekonomika (Euromonitor, 2020). Nartust produkce v Mexiku je 6,7 % mezi lety
2013 az 2019 (Conociendo la Industria de la cerveza, c2020).

Pro Brazilii je ale stale dilezité i dovezené pivo, a to prave i z Mexika. Trend chmeleni piva, jez

je v posledni dob¢ oblibou, nuti vyrobce v obou zemich vytvaret nové produkty.
4.5.2 Zahranicni obchod piva

Produkt pivo je v ramci obchodovatelnosti na 218. misté na svétovych trzich. Mezi roky 2018
a 2019 je nardast v exportu, ato 1,93 %. Obchod s pivem pak piedstavuje necelé jedno promile

na svétovém trhu.

Vyznamni producenti Cina, USA a Brazilie soustfed’uji svou nabidku pievazné na doméaci trh
a exportni nabidka na globdlnim trhu neni tak vyrazna jako némeckd ¢i mexicka, jez jsou
v produkci na ¢tvrtém a patém misté (Torok, Szerletics a Jantyik, 2020, s. 2). V grafech nize,
Ize tento fakt pozorovat. Na ptedni pticce v exportu v roce 2019 s celosvétovym procentualnim
podilem se umistilo Mexiko (5,07 biliona USD), dale pak Belgie, Holandsko, Némecko
a Spojené kralovstvi. Navzdory postaveni Mexika jako pfedniho vyvozce piva, dodéavaji sva
lahvova piva z fad femesinych pivovari do zamoii pouze 4% spole¢nosti, které se zapojily
do prazkumu spole¢nosti ACERMEX. Do budoucna je pro pivovarnické spole¢nosti v Mexiku
mozné realizovat obrovsky exportni potencial (Crowell, 2019). Mexiko neni jen vyrobcem
piva. Jeho stabilni domaci poptavka z néj také déla piedni trh s dovozem piva. Mexiko je po
Chile druhym nejvétsim dovozcem piva v Latinské Americe, piicemz dovoz dosahl v roce 2017

vyse 180 milioni americkych dolarti (Mendoza, 2019).
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Graf 14 Export piva v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaju The Observatory of Ekonomic Comlexity (OEC), 2020
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V grafu ¢. 15 je mozné pozorovat import piva. Pfedni pricky v importu piva patii USA

(5,7 bilioni USD), Francii, Cing, Italii a Spojenému kralovstvi.

Graf 15 Import piva v roce 2019, procentualni podil
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji The Observatory of Ekonomic Comlexity (OEC), 2020

Mezinarodni trzby vroce 2019 zexportu piva ¢inily 15,5 bilioni americkych dolard.
Za pétiletou periodu se zvysil nartst o 20,7 %. V porovnani s rokem 2018 se jedna o snizeni
01,8 %. Napfi¢ kontinenty jsou evropské zem¢ na nejvysSi pricce ztrzeb v exportu
s 8,9 biliony dolari a tedy 57,4 % z celosvétového zebticku. Znazornéné je procentni

hodnoceni v grafu ¢. 16 nize.

51



Graf 16 Procentualni kontinentalni podil v prodaném pivu z exportu a jejich trzeb 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji od Workman, ¢2020

4.5.1 Spotieba piva

Globalni spotieba piva mirné roste diky siln€j$i poptavce v Asii a Africe. Za posledni dva roky
ma tedy vzrustajici trend. V roce 2019 stoupla o0 0,5 % na 1,89 miliardy hektolitri oproti
piredchozimu roku.

Graf 17 Svétova regionalni spotfeba na trhu s pivem 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji Kirin Beer University Report, 2019

Asie je nejveétsi spotiebitel piva v kontinentdlnim porovndni a to jiz dvanactym rokem.
Ve srovnani mezi lety 2018 a 2019 se jedna o navySeni 0 0,7 %. Nejvice se na tomto zvyseni
spotieby podilely zemé Vietnam, Indie a Filipiny. Na Filipinach se spotieba mezi lety 2017
a2018 zvysila o 8,8 % a byla zplsobena piiznivéjSim vnéjSim prostfedim. Zvysily se piijmy

obyvatel a doslo k hospodarskému ristu. Filipiny se v druhé poloviné roku 2019 potykaly
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s problémem ptirodnich katastrof a dalSich faktort, které zapticinily pokles konzumace piva,
ale v celkovém ro¢nim srovnani za tento rok vykazuji narust o 5,1 % (Kirin beer University
Report, 2019).

Naopak ke snizeni doslo v Cind. Vroce 2018 podle vyzkumu firmy Barh-Haas Group
za znatelny pokles aZ o dva procentni body ve spotiebé piva miize Cina. V roce 2019 byl pokles
oproti pfedchozimu roku mirnéjsi o 0,4 %. Poradenska firma Euromonitor uvadi, ze zdkaznici
v Cin& preferuji vice prémiové a zahraniéni znacky. Roste poptavka po pivnich specialech,
které jsou draz§i a maji vice alkoholu, tudiz ho nevypiji vice. Ciflané navic chodi Zast&ji
do sportovnich bart a lep$ich restauraci, kde se prodava zahrani¢ni pivo. Za pokles produkce
mohou i lidé, ktefi prestali pit pivo. To znaéi, Ze pivovarnicky primysl v Ciné reaguje snizenou

poptavkou snizenim nabidky (Novak, 2019). Celkova produkce tak v této zemi klesa.

Evropa je ve spotiebé piva na druhém misté. Ve srovnani s piedchozim rokem se jeji
procentualni podil nezménil. Ke zvyseni spotieby doslo v zemich v Rusku a ve Spanélsku
a pokles byl zaznamenan v Némecku a ve Spojeném kralovstvi. V roce 2018 spotieba piva
naopak meziro¢né vzrostla o 5,9 % ve Velké Britanii. Ziejmy nartst vznikl pifevazné diky
faktoru dobrého pocasi a také se konalo mistrovstvi svéta ve fotbale v Rusku, kde odehrala
Anglie maximalni mozny pocet zapasu. Stfedni a Jizni Amerika, jeZ jsou v hodnoceni na tfetim
misté, si v mezirocnim srovnani ptipsaly narast o 0,2 %. Zvyseni spotieby bylo zaznamenano

v Mexiku a v Kolumbii (Kirin Beer University Report, 2019).

Spotfeba ve zkoumanych zemich je ve srovnani s celosvétovym zebrickem na stejnych
pti¢kach jako produkce a tedy Brazilie na tfetim misté a Mexiko na ¢tvrtém. V tabulce €. 6 je
vidét pokles v meziro¢nim srovnani v Brazilii o 2,1 %, zatimco v Mexiku spotieba vzrostla

0 3,8 %. Spotieba dle zemi je zobrazena v tabulce ¢. 12 nize.
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Tabulka 6 Spotieba piva dle zemi v roce 2019 a 2018

2019 2018
2019 Zemé Spotieba s';gfcl)lvnéfn Meziroc¢ni Spotieba sl\:,gg;lvgfn
(tisic kl) trhu rast/pokles (tisic kl) trhu

1 Cina 39,218 20,7 % -0,4 % 39,362 20,9 %
2 USA 23,920 12,7 % -0,5 % 24,029 12,8 %
3 Brazilie 12,401 6,6 % -2,1 % 12,662 6,7 %
4 Mexiko 9,324 4,9 % 3,8 % 8,982 4,8 %
5 Rusko 8,306 4,4 % 1,2 % 8,208 4,4 %
6 Némecko 8,160 4,3 % -2,0 % 8,327 4.4 %
7 Japonsko 4,869 2,6 % -1,4 % 4,937 2,6 %
8 Spojené 4,712 2,5 % -1,4 % 4,777 25%

kralovstvi
9 Vietham 4,650 2,5% 3,4 % 4,495 2,4 %
10 Spanélsko | 4,119 2,2 % 1,7 % 4,051 2,2 %
11 Polsko 3,713 2,0% -0,7 % 3,738 2,0 %
12 Jizni Afrika 3,619 1,9 % 5,0% 3,447 1,8 %
13 Indie 2,798 1,5% 3,1% 2,713 1,4 %
14 Kolumbie 2,480 1,3 % 5,0% 2,362 1,3 %
15 Filipiny 2,267 1,2 % 5,1% 2,158 1,1 %
16 Francie 2,145 1,1 % -0,8 % 2,163 1,2 %
17 Italie 2,070 1,1% 1,9 % 2,032 1,1 %
18 Jizni Korea | 2,022 1,1% 0,4 % 2,013 1,1 %
19 Ceska 1,999 1,1% -1,7 % 2,033 1,1 %

republika
20 Kanada 1,994 1,1% -3,0 % 2,056 1,1 %
21 Rumunsko 1,956 1,0 % 0,9 % 1,938 1,0 %
22 Thajsko 1,887 1,0 % 3,0 % 1,832 1,0 %
23 Australie 1,885 1,0 % -0,4 % 1,892 1,0 %
24 Ukrajina 1,820 1,0 % 0,3 % 1814 1,0 %
25 Argentina 1,741 0,9 % -4,6 % 1825 1,0 %

Celkem 189,054 100,0% | 0,5% 188,064 100,0 %

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajt Kirin Beer University Report, 2019

Graf ¢. 18 poukazuje na srovnani spotfeby ve zkoumanych zemich v letech 2012-2019.

V Brazilii je vyrazny narist spotieby piva vroce 2016. Moznym divodem jsou letni

olympijské hry. Naopak vyrazny pokles je mozné pozorovat v letech 2014 a 2015. V té dobé

(2014) se v Brazilii konalo mistrovstvi svéta ve fotbale. Ackoli by se mohlo zdat, Ze by

spotieba piva méla stoupnout, nestalo se tak. Diivodem je zfejmé& Spatna ekonomicka situace

a vyssi inflace v zemi.

V Mexiku spotieba kolisa a ma spiSe vzrlstajici trend. Spotieba v této zemi je ovlivnéna také

ekonomickymi situacemi a vyrazné i politickymi vztahy mezi Mexikem a USA.
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Graf 18 Spotieba piva v roce 2012-2019 v Brazilii a v Mexiku
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kirin Holdings reports, 2012 — 2019

Spotiebu piva v roce 2019 v piepoctu na obyvatele lze pozorovat v tabulce €. 7. Na prvni piicce
je Ceska republika a své misto si drzi 27 let, tedy od roku 1993. Spotieba je v tomto roce 188,6

litri piva na obyvatele.

Spotieba piva na obyvatele vykazuje v Mexiku rust od roku 2014. V roce 2019 byla na osobu
spotieba 70 litri ro¢né. Mexiko tak zaujima 22. misto ve svétovém zebiiCku ve spotiebé
na obyvatele. Pro MexiCany je pivo spoleCenskym nédpojem, ktery si miizete vychutnat
vetsinou, ale ne vyhradné, béhem fotbalovych her a setkani pratel. Spotfeba piva na obyvatele v

Mexiku, kterou v roce 2018 preferovali hlavné mexicti muzi, byla 68 litr.

Spotieba piva v Brazilii na jednoho obyvatele je v priméru okolo 58 litrti za rok. V Brazilii je
spotfeba piva hodné€ ovlivnéna sezonnosti. Nejvice piva se vypije v 1ét¢ a v zimnich mésicich
v dobé konani karnevalu. Blumenau je mésto v jizni ¢asti a je domovem stovek némeckych
obcant a kazdoro¢né se zde potada Oktoberfest, jeZ je svou velikosti na druhém misté na svété

(Beer sector in Brazil, 2020, s. 17).
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Tabulka 7 Zeb¥itek spotieby piva na obyvatele dle zemi v roce 2019

Komparace s

2019 Zem ngf’;frfl(’f)‘ rokem 2018 | Celkova sl:(‘;)tfeba (tisic
(lahve)

1 Ceska republika 188,6 -5,1 1,999
2 Rakousko 107,8 0,3 949
3 Rumunsko 100,3 2,2 1956
4 Némecko 99 -3,4 8,160
5 Polsko 99,7 -0,6 3,713
6 Namibia 95,5 22,4 248
7 Irsko 92,9 -4,6 446
8 Spanélsko 88,8 2,3 4,199
9 | Recko 8,5 7,9 351
10 Lotyssko 81,4 7,3 155
11 Estonsko 80,5 12,5 105
12 Slovinsko 80 -0,3 168
13 Nizozemsko 79,3 1,9 1,357
14 Bulharsko 78,7 3,6 551
15 Panama 78,3 2,4 329
16 Slovenska republika 76,1 -1,5 418
17 Austraélie 75,1 -1,9 1,885
18 Litva 74,4 -3,3 216
19 Mad’arsko 73,7 -1,7 715
20 USA 72,7 -1,3 23,920
21 Finsko 72 -5,0 403
22 Mexiko 70,5 2,8 9,324
23 Spojené kralovstvi 70,3 -2,2 4,712
24 Bosna a Hercegovina 68,6 1,2 240
25 Gabonska republika 67 -0,7 141
26 Belgie 65,9 -1,6 765
27 Novy Zéland 61 -2,6 293
28 Daénsko 59,8 0,4 347
29 Kambodza 59,2 3,6 976
30 Brazilie 58,4 -2,6 12,401

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji Kirin Beer University report, 2019
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Spotieba a produkce je ovlivnéna i cenovou politikou jednotlivych zemi a pivovarnickych
spolecnosti. Spole¢nosti se pii cenové tvorbé musi prizplisobovat nejen konkurenci, ale také
zvySujicim se nékladim na vyrobu ¢i distribuci. V politické sféfe zase plati dané

z alkoholickych napoji. Pii dovozu a vyvozu jsou piva obvykle drazsi pro spotiebitele.

Primérnd cena piva vroce 2019 v Sdo Paulu za pul litru byla 3,50 americkych dolard,
v Rio de Janeiru 2,80 americkych dolarti. Jedna se o snizeni ceny oproti roku 2018 (Mendoza,
2021).

Vyvoj cen v Mexico City na pil litr piva kolisa. V roce 2019 se primérna cena vysplhala
na 3,10 americkych dolard a vratila se tedy na hodnotu z roku 2014. Mezi roky 2014 az 2019
se cena pohybovala pod touto hranici a nejmensi hodnoty dosahla v roce 2018. Cena za pul litr
byla na hodnoté¢ 2,40 americkych dolard. V odvétvi je piiblizné 13 tisic zaméstnanci
a 19 provozoven. Nejvice vynosna znacka piva v roce 2020 byla Corona. Hodnota této znacky
je vroce 2020 vice nez 8,07 bilionti americkych dolard. Na druhém misté je znacka Victoria
S hodnotou znacky 4,92 bilionli americkych dolari (Mendoza, 2021). Vateni piva podle
spole¢nosti Grupo Modelo (c2018) patii mezi 14 nejdulezitéjsich vyrobnich ¢innosti v zemi.
Balené pivo bylo v roce 2019 produkovéno v 64 % v lahvich a v 36 % bylo produkovéano

Vv plechovkéch. Az 40 % z celkového objemu piedstavovaly nevratné lahve.

4.6 SWOT analyza ekonomickych aspekti ovliviiujicich produkci
piva ve sledovanych zemich

SWOT analyza umoziuje provést identifikaci silnych a slabych stranek tykajicich

se pivovarnického primyslu ve vybranych zemich. Lze diky ni nastinit 1 ptilezitosti a trendy

pro budouci rozvoj. Dale je mozné identifikovat mozna rizika a hrozby spojené s timto

odvétvim.

57



Tabulka 8 SWOT analyza

Brazilie Mexiko
. Vzestup femesinych pi Vzestup femesInych pi
Silné stranky Z ’up - Y - pV, .Z ’upv . yv B
Silna tradice, nadnarodni firmy Silné svétové znacky
Ptirodni bohatstvi zemé Vyvoz
Politika statu Politika statu
Ekonomicka a socialni situace Ekonomicka a socialni situace
Slab¢ stranky | obyvatel obyvatel
Uzavvreno st v obchodu, vysokeé Nedostatek kvalitni vody
dané a cla
Kriminalita, nasili, korupce Kriminalita, nasili, korupce
Pandemie COVID-19 Pandemie COVID-19
Hrozb &ni malych pi 0, Seda
y Nedaner_n malych pivovard, Seda Migrace obyvatel
ekonomika
Klimatické podminky Klimatické podminky
v o.. . | Rozvoj zeméd€lstvi a sobéstacnost | Rozvoj zemédélstvi a sobéstacnost
Ptilezitosti — ; . 5 . ; ; 5
Rozvoj femeslnych pivovart Rozvoj femesInych pivovari
Otevienost ekonomiky Export do USA

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021

4.7 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Hlavni faktor, ktery ovlivitluje produkci piva je jednoznacné poptavka spotiebiteli. Velké
spolecnosti jsou nuceni na tuto poptavku reagovat adekvatni nabidkou a tedy ptizptisobovat své
produkty trendim spoleCnosti. Roste pocet nové =zaloZzenych femeslnych pivovara
a spotiebitelé jsou ochotni si za n¢€ 1 pfiplatit. Znamé primyslové znacky piv zacinaji byt pro
spottebitele méné vyhledavané a trend se postupné méni. Spotiebitelé zvysuji poptavku také po
chmelenych pivech nebo po nealkoholickych napojich. Reakci mnoha pivovarnickych

spole¢nosti je vytvareni novych produkti s mnohdy neobvyklymi ingrediencemi.

Dals$im faktorem, ktery vyrazné ovlivituje produkci je cena a dostupnost surovin potiebnych
pro vyrobu. Zmény v dostupnosti nebo cené surovin, komodit, energie a vody potiebnych pro
tento primysl jsou také rizikem spojenym s timto primyslem. Nové technologie ve vyrobé
a sniZzeni nakladl jsou moZnou cestou jak cenove snizit vysledné produkty a umoznit tak lepsi
dostupnost pro spotiebitele. Statni regulace maji také vyrazny vliv na produkci, predev§im
na import, export piva, ale vyrazné je i danové zatizeni. Pivovarnicky trh je obecné vystaven
riziku globalni recese nebo recese na jednom nebo vice svych klicovych trzich a volatilité

uveérovych a kapitdlovych trhii. Ohrozit je mize také hospodaiska nebo finan¢ni krize. Mize
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to vést ke snizeni spotfeby nebo prodejnich cen produktii. Disledkem by mohly byt nizsi
pfijmy a nizs8i zisk pro pivovarnické spolecnosti. Pfedchazet témto vlivim se d4 pomoci
dusledného sledovani, vytvafeni novych technologii a udrzitelnosti. Cena se da ovlivnit
I pomoci devizového trhu, ale tato operace je predevsim pro velké hrace na trhu s pivem, ktefi si
mohou tyto investice dlouhodobé dovolit a maji na to své oddéleni. Spolecnosti, jez pivo
vyrabi, jsou ptimo zavislé na vétSinou externich distributorech a velkoobchodech. Dle regulaci
vlad neni mozné tyto distributory a obchody vlastnit a tak neni mozné zarucit, zda neposkozuji
povést jejich produktt, pfipadné zda neprosazuji konkurenci. Také naptiklad vyrobce
obalovych materiali je rizikem pro tento pramysl. Pokud by byla jakakoliv chyba na strané

dodavatele, bude to mit jisté neptiznivy vliv na spole¢nost 1 znacku samotnou.

Pivovarnicky trh je obecné vystaven riziku globalni recese nebo recese na jednom nebo vice
svych kliovych trzich a volatilité¢ avérovych a kapitdlovych trhii. Ohrozit je mutze také
hospodaiska nebo financni krize. MlZe to vést ke sniZeni spotfeby nebo prodejnich cen

produktt. Nasledkem by mohly byt niz8i pfijmy a niz$i zisk pro pivovarnické spole¢nosti.

Témét vSechny spoleCnosti se snazi zamezit piistupu alkoholu nedospélym lidem a zaroven
podporuji projekty odpovédného piti a to nejen kvili bezpecnosti na silnicich. V Mexiku
i v Brazilii je v ur¢itych komunitach velka kriminalita a alkohol toto chovani mize podpofit

¢i eskalovat.
Silné stranky

Nadnarodni primyslové pivovarnické spolecnosti jsou jisté silnou strankou pro obé sledované
zeme. Jsou jim oporou v piipadé, ze by se pobocky ve sledovanych zemich potykaly s n¢jakym
problémem. Svétové znacky, které zemé vyrabéji, maji silnou tradici, ale také velky reklamni

a spolecensky vliv.

Mexiko mé oproti Brazilii dominanci ve vyvozu. Diky tamni dohodé€ o volném obchodu je
zemé oteviena sveétovym trhiim a to nejen v obchodu s pivem. V Brazilii jsou nékteré znacky
také vyvaZeny, ale jedna se prevaZzné o obchod na americkém kontinentu a vyvoz neni

tak znacny.

Brazilie je zem¢ velkého piirodniho bohatstvi. Zemé&délstvi v této zemi je v poslednich letech
roz§ifovano, a¢ na ukor myceni a vypalovani lesi. Pro pivni primysl je silnou strankou

sobéstacnost, napiiklad vyuzivanim lokalnich produkti ze zemédélstvi na vyrobu piva. Jedna
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se predevsim o slad z kukufice, ¢i prisady k dochucovani piva.
Slabé stranky

Slabou strankou pro ob¢ sledované zemé je dlouhodobé nedostatecné feSeni socialni
a ekonomické situace nejen domorodych obyvatel, jez vede tyto lidi K nasili a k alkoholismu.
Problémem také ziistava vysokd nezaméstnanost, inflace a korupce. A¢ jsou zemé v celku
velmi bohaté, existuji zde velké propady mezi socidlni vét§inou a majetnou mensinou vedouci
k mnohdy brutalni kriminalité a vytvareni zlo¢ineckych organizaci. Za nasilnostmi mohou byt

také obchody s drogami a nedostate¢né vzdélani.

Slabou strankou Brazilie je jeji uzavienost. Jedna se o jednu z nejuzavienéjSich ekonomik
Z demokratickych zemi. Zem¢ ma také velmi vysoké dovozni dan€ a cla, které mnohdy brani
domacim i zahrani¢nim investorim v roz$ifeni obchodu s pivem. Export v této zemi je

pomérné nizky.

V Mexiku je velky nedostatek kvalitnich vodnich zdroji. Voda je pro pivovarnicky pramysl
velmi dalezita a 1 kdyz se velké spolecnosti snazi snizovat spotfebu, mize se do budoucna
jednat spiSe o hrozbu pro tento primysl. Pies velké srazky se predevSim velkomésta
a predmeésti potykaji s jeho nedostatkem. Jsou nuceni zachycovat destové srazky. ,,Napiiklad
Vv méstské cCasti Iztapalapa s 1,8 milionem obyvatel teCe voda z kohoutkii vodovodniho
potrubi jen jednou tydn&.“ (CTK, 2019). ReSenim je neplytvani vody a vybudovani

kanaliza¢nich systémi.
Hrozby

Nejvétsi hrozbou pro pivovarnicky primysl je momentalné pandemie COVID-19. Dle zpravy
z Euromonitor (2020) se o¢ekava, Ze poptavka po pivnich produktech prostiednictvim kanald
on-trade i off-trade nebude mit pozitivni vykony v roce 2020 z hlediska objemu. Vykon
pivovarnického primyslu bude zaviset na vyvoji této pandemie a na piipadnych vladnich
opatfenich. Také ale na skutecnosti, zda spotiebitelé 1 po otevieni budou spiSe opatrni pii
navstéve prodejen z bezpecnostnich divoda. V ptipade€, Ze by pandemie ustoupila a bylo by
mozné navstévovat zafizeni a konzumovat pivo pfimo na misté, neni pfedpokladéno, Ze by se
vratila spotfeba v téchto zafizenich na ptiivodni hodnotu. Vyrazné také spotiebu ovlivni konani
festivall a dalSich velkych akci. Oproti klasickému pivu, se ale o¢ekava rychlejsi nartist objemu

nealkoholického piva. Vykon opét ziejm¢ nebude vyrazny, nebot zakaznici v Mexiku
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I v Brazilii se spiSe zdrzuji doma a soustied’uji své nakupy na dulezitéj$i polozky.

Na zacatku pandemie v roce 2020 se v Mexiku pivni primysl zastavil, pfesto vyroba vina,
tequily a mezcalu pokracovala. Nékteré z mistnich vlad omezily nebo zakazaly prodej
alkoholickych napojii z obavy vétSiho narGstu domaciho nasili, které dle oficidlnich udaji
vzrostlo az o ¢tvrtinu oproti predchozimu roku. Zakaznici po zpravé o zavieni vyroby
zpanikatili a dé€lali si zasoby, které byly velmi rychle vyprodané. Oteviel se novy cerny trh
s pivem. Nékteré znacky piv stouply na dvojndsobnou az trojnasobnou cenu a nékteré dosahly
ceny skoro hodinové minimalni mzdy. Pivo pfedstavuje 25 procent vyvozu
zemédélsko-primyslového sektoru a zaméstnavd mnoho piimych i neptimych zaméstnanct.
Tento argument byl pro vladu ziejmé divodem, pro¢ v poloviné dubna 2020 opét schvalila
obnoveni provozu v pivovarnickém pramyslu. Mezitim ovSem mnohym Mexi¢anim
nezbyvalo nic jiného, nez vyzkouSet femeslné pivovary. Pro mnohé ptiznivce typického
mexického piva Corona je pfili§ chmelené, pfili§ zakalené a pfili§ drahé, ovSem touha a chut’

po pivu nezmizela a dala tedy ptilezitost objevit néco nového (Sheridan, 2020).

V Brazilii stejné€ jako ve vétSin€ zemi po celém svété byly zaviené na pocatku pandemie kluby,
restaurace a bary. Pivovarnicky pramysl byl timto velmi zasazen. Ekonomické dopady budou
vysoké v ruznych jinych primyslovych odvétvich. Brazilska spoleCnost ma své priority
piedevsim v koupi zakladniho sortimentu, zejména kviili obavam z nezaméstnanosti. Brazilsky
pivni pramysl ma tedy neurCitou budoucnost. Zemé je jedna z nejvice zasazenych touto
pandemii a HDP v zemi klesd. Spolecnost Ambev SA pfeménila ¢ast svého prtimyslu na
vyrobu dezinfekce ve spolupraci s mnoha dalSimi firmami ze soukromého sektoru

(Ricco, 2020).

Pivovarnicky priamysl a jeho produkce muize byt ovlivnéna také ptirodnimi katastrofami.
OhroZeno muize byt zemédélstvi, ¢i jakakoli dalsi ¢ast produkce nebo distribuce. V Mexiku
jsou ¢asté hurikany, tropické boufe a s tim souviseji zaplavy. Ve vnitrozemi jsou navic celkem

Castd zemétfeseni. Brazilii zase ohrozuji pfedevsim sesuvy pudy, pozary a také zaplavy.

Hrozbou pro tento primysl mize byt vypadek jakékoli ¢asti celého procesu, od zemédelstvi
az po samotnou distribuci i vzhledem k faktu, Ze jsou ob&é zemé zavislé pfedevs§im na externich

dodavatelich surovin.
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Prilezitosti

Piilezitosti pro obé zemé je zvy$eni exportu piva. Zprava vydana Zastupitelskym ufadem Ceské
republiky v Brasilii (Business info, 2021) uvadi, ze se ocekavala snaha od nové vlady
ekonomicky zemi modernizovat a vice otevirat trhu, ovsem pandemie COVID-19 vSechny tyto
reformy odsunula. Pro pivni primysl v zemi by to byla obrovska ptilezitost. Bohuzel takovéto
rozhodnuti neni v moznostech pivovarnickych spolecnosti ovlivnitelné. Oproti tomu ma
Mexiko také stale velkou prilezitost v oblasti exportu a to zejména pro nenasyceny americky

trh, kde je o mexicka piva stale velky zajem.

Pivovarnické spole¢nosti vV obou zemich by se mohly zamétit vice na podporu zemédélského
sektoru a inovaci, diky kterym by se mohly stat vice sob&staéné ve vyrob¢ surovin potiebnych
pro vyrobu piva. Jednd se zejména o suroviny potiebné k vyrob¢ sladu. Nékteré spolecnosti

s takovou podporou zacaly a buduji své vlastni zemé&délské podniky.

Modernizace a inovace technologii spojenych s vyrobou mohou pomoci nejen pro snizeni
nakladi na vyrobu, ale také snizeni ekologickych dopadi primyslu, které se stavaji
celosvétovym tématem jiz po n€kolik let. Spolecnosti se snazi o snizeni CO;, emisi a snizeni

spotfeby vody, jeji ochranu a dostupnost pro mistni obyvatele.

Rozvijeni distribu¢nich siti je v dobé pandemie dulezité. PiedevSim distribuce pomoci

elektronického obchodu a doru¢ovani domu. Pro rok 2021 je tento prodej piva klicovy.

Pivovarnické spole¢nosti se také zamétuji v poslednich letech na podporu vzdélavani a tim
ziskavani kvalitnich pracovnich sil. Dalsi rozvijeni podobnych projektt je piinosem pro tento

sektor.
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Bakalaiské prace se zaméfuje na zhodnoceni a komparaci pivovarnického pramyslu v Brazilii
a v Mexiku s dirazem na ekonomické aspekty, produkci, spotiebu a zahrani¢ni obchod chmele,

sladu a piva, a to i v celosvétovém méfitku. Prace struéné popisuje pivovarnicky trh ve

sledovanych zemich a také identifikuje trendy a rizikové faktory a nastifiuje mozna feseni.

Teoretickd Cast prace se zabyva vymezenim pivovarnického primyslu a popisem jednotlivych
surovin pro vyrobu piva. Vénuje se také procesu vyroby piva, jeho hodnoceni a druhtim.
Dale také obecnym ekonomickym aspektim souvisejicich s timto sektorem. V praktické ¢asti
je struény popis sledovanych zemi a stru¢ny néhled na jejich ekonomickou situaci. Nasledné je
zpracovana komparace produkce a zahrani¢niho obchodu chmele, sladu a piva, které jsou
porovnany v grafickém provedeni. Porovnany jsou v celosvétovém méfitku. Duraz
V komparaci je kladen pfedev§im na komoditu pivo. V produkci a ve spotiebé piva jednoznacné
dominuje Brazilie oproti Mexiku. Celosvétové je Brazilie v produkci a ve spotfebé na tietim
misté¢ a Mexiko na ctvrtém. V exportu je lidrem Mexiko, jehoZ znacky jsou velmi dobie
obchodovatelné v USA a také diky otevienému obchodu. Brazilie je v zahrani¢nim obchodu
naopak velmi uzaviena. Dominuje naopak Vv importu surovin na vyrobu piva, predevSim
chmele. Trendem v pivovarnictvi v obou zemich jsou chmelena piva a femesiné craft pivovary
s tradi¢nimi recepturami, jeZ v poslednich letech stale zvySuji sviij podil na trhu a zaCinaji

konkurovat velkym pivovarnickym spole¢nostem.

Vyuzita byla rovnézZ SWOT analyza, diky které byly identifikovany trendy a rizikové faktory
Vv pivovarnickém prumyslu ve sledovanych zemich a byla nastinéna mozZna feSeni. Brazilie
I Mexiko maji silnou stranku a oporu ve velkych nadnarodnich spole¢nostech. Tradice obou
narodil v piti piva je na kvalitni Girovni a pomérné stald. Na zmény a poptavku spotiebitelll

spole¢nosti velmi dobfe reaguji a snazi se zaujmout novymi produkty.

Pro pivovarnicky prumysl mohou a jsou problémem statni politické regulace. Zemé jsou velmi
ekonomicky bohaté, ale tizi je ekonomicka a socialni problematika obyvatel pfedevs§im ve
velkych propadech mezi majetnymi lidmi a lidmi na pokraji chudoby. Tato situace vede k nasili
a kriminalité, obvykle podpofené alkoholem. V nékterych piipadech zasahl i stit a vyrobu
alkoholu nebo uzivani alkoholu zakazal ¢i omezil. Soukromé pivovarnické spolecnosti se snazi
o podporu vzdélavani a zaméstnavani v sektoru pivovarnictvi, at’ uZ ptimo ¢i neptimo, a tim

ptispét v boji proti t€émto velkym propadiim ve spole€nosti.
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Pro Mexiko je slabou strankou, ne-li dokonce hrozbou, nedostatek kvalitni vody, ktera je
klicova pro tento primysl. Modernizace a inovace ve vyrob¢ piva v obou zemich miize nejen

snizit ndklady, ale také zajistit udrzitelné a ekologické prostiedi v danych lokalitach.

Pro Brazilii je slabou strankou zahrani¢ni obchod. Celni byrokracie a uzavienost, vysoké dané
jsou nejen pro pivovarnicky primysl velkou piekazkou. Jednani o zlepSeni pomoci dohod
0 obchodu ovsem zastavila pandemie nemoci COVID-19, ktera zstava nejvétsi hrozbou pro
globalni primysl s pivem. Zavirdni ekonomik, podnikli, omezeni cestovani a setkavani ma
velky dopad pro pivni primysl a budoucnost je tedy nejasna. Spolecnosti se snazi pomahat
s vyrobou zdravotnickych a hygienickych pomticek a také jejich distribuci. Klicové pro tento
sektor je momentalné¢ balené pivo, které je prodavané pomoci internetového obchodu, nebo

jednotlivych prodejen. Dilezitd je také donaska doml.

Vyroba piva zavisi také na kvalit¢ a dostupnosti jednotlivych surovin. Pro obé zemé by bylo

znacné prinosné podporovat vice zemédélsky sektor a stat se sobéstacnéjsi.
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