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UVvOD

Tato bakaléskd prace seénuje zakladnimu rozdeni zasob, problematice
ocaiovani zasob v podniku Hella Autotechnik Nova, s.ra jejich nésledném
Gctovani. Ri vypracovani této prace jsmectinmoznost se zdokonalit v problematice
v oblasti podnikani a prohloubit si své teoretick&domosti a znalosti, ziskané
studiem. Téma této baka#ské prace jsme si vybrali fidodu naseho zajmu o tuto
problematiku v oblasti podnikani.

Cilem této bakai&keé prace je popsat metody toeani a dtovani o zasobach
ve firm¢ Hella Autotechnik Nova, s.r.0. a vyhodnotit sprdsha vyhodnost posttp
vyuzivanych metod.

Bakal&ska prace je roztena natast teoretickou a&ast praktickou.

V teoretickeé ¢asti se budeme zabyvat charakteristickym &mdm druli
zasob a jejich dalSiklenénim. Dale se budemewovat zakladnimu popisu agavani
zasob p prirastcich a Gbytcich dle Zakona 563/1991 Sb. o dtnictvi. Budeme
popisovat také metody a zakladni rozdily meZisgby A a B dtovani o zasobach,
které seiidi pravidly uvedenymi ¥eském detnim standardu pro podnikatele
¢. 015 — Zasoby, zejména paktavani metodami A a B o zboZi a zasob vlastni
vyroby, které jsou pro podnikateZité. V tétocasti se budeme zabyvat také rozdily
mezi syntetickymi a analytickymicty. V neposlednitadd se budeme zmovat o
inventarizaci na zasobach a jejich moznych vystapec

V praktickécasti stréné popiSeme vybrany podnik a jehoispby pdizovani
zasob, nasledné techniky @ogani a vybrany zisob &tovani o zasobach
materialovych i zasobach vlastni vyroby. V dalSiagti této prace budeme pséat o
stanoveni, zmach a kontrole vnitropodnikovych cen, které firpmaziva a popiSeme
systémy, které organizace ke své pracigimije. Dale budemi@sit, jakym zfgsobem
Gcetni jednotka z&tovava na jednotlivée sklady a jaké&tyl k tomuto vyuZziva.
V neposlednitad® se budeme zmovat i o inventarizaci, ktera je pro firmu také
dulezita z divodu, aby mila prehled o svych zasobéach, kter&dbsama vyrabi, nebo

nakupuje odiznych dodavatél



1 CHARAKTERISTIKA ZASOB

Zasoby jsou nejmén likvidni slozkou olZného majetku, které
se spdtebovavaji jednoraz@mnebo jsou uteny k uzivani po dobu kratSi nez je jeden
rok.> Zasoby jsou aktivem @&bnym a pedstavuji v Getni jednotce nejen vstupni
suroviny pro vyrobu vyrohk nebo zbozi k prodeji, ale také rozpracovanou wyrob
a vystupy vyrobnich procés

Do zésob spadaji také hmotny majetek aaaj o kterych &etni jednotka

rozhodla, Ze nejsou dlouhodobym majetiem.

Tab. 1 — Zasoby v rozvaze

ROZVAHA
A P
Stala aktiva Vlastni kapital

- dlouhodoby nehmotny majetek
- dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby finaténi majetek

ObéZna aktiva
zasobhy
- kradtkodobé pohledavky
- dlouhodobé pohledavky
- kratkodoby finatni majetek

Ostatni aktiva

- ¢asove rozliSeni

- zakladni kapital
- kapitalové fondy
- fondy ze zisku

- vysledek hospodani

Cizi kapital

- rezervy

- kradtkodobé zavazky
- dlouhodobé zavazky

- bankovni G¢ry

Ostatni pasiva

- dasoveé rozliSeni

1 Srov. RUBAKOVA, V.,Ucetnictvi pro apiné z@terniky, s. 74.

2 Srov. LOUSA, F., Zasoby komplexni pivodce dtovanim a ocgovanims. 11.




2 TRIDENI ZASOB

2.1 Hlavni déleni zasob

Z&soby dlime na d¥ z&kladni skupiny:
- nakupované zasoby

- vlastni zasoby

Nakupované zasoby daleideme rozvést na zbozi, material aratd. Za zboZzi
ozna&ujeme ty zasoby, které nakoupime a prodavame eajakékoli dalSi zrny.

Material jsou zasoby, které prochazi dalSimi pre@eaz poté jsou teny k prodeji.

Vlastni zasoby jsou takové, jaké si organizace biysama svou vlastginnosti.
U zasob vlastnich fize sama &etni jednotka rozhodnout, zda do zasotadataké
dlouhodoby majetek drobny. Dale déchto zasob spada nedokena vyroba,

zahrnujici takové vyrobky, jeZ nelze prodavat.

Zasoby dal€lenime na tyto polozky :

* Material.

*  Zbozi.

» Nedokorena vyroba a polotovary vlastni vyroby.
* Vyrobky.

. Zvitata®

3 Srov. BREZINOVA, H., MUNZAR, V., Ucetnictvi s. 160.



ZASOBY

NAKOUPENE VLASTNI
VYROBY
Material Nedokorgené vyrobky, polotovary, vyrobky,
Zbozi, zvtata zvirata

Obr. 1 - Znazoréni rozlenéni zasob

2.1.1 Zasoby nakupované

Material

Materidlem se rozumi nakoupené zasoby, které jsweny ke spaehe.
Muzeme sem zahrnout nididad suroviny, nahradni dily, pohonné a mazaci tymo
a jiné drobné fedmety, které se postugn spotebovavaji a nejsou Fazeny

do kategorie dlouhodobého hmotného majétku.

Material daletlenime na:

- Zakladni suroviny — je to zakladni material, ktseypomoci vyrobnich prodes
pienenuje do zhotovovaného vyrobku, a tadbapiné nebo jentast€né a tvai
jeho podstatu.

- Pomocné latky — stejnjako suroviny pechazeji imo do zhotovovaného
vyrobku, ale jsou odliSné tim, Ze netvgeho podstatu, tak jako suroviny

(impregnace na material, Srouby atd.).

4 Srov. RUBAKOVA, V.,Ucetnictvi pro Gplné z&terniky, s. 74.
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- Nahradni dily — loziska, nadhradni vrtaky apod.

- Provozovaci latky — jsou utkzité pro chod podniku (n&p desinfekni
prostedky, kancel&ské poteby apod.).

- Obaly a obalové materialy — jsoucany k ochra® pii dopraw ¢i presunu
materialu¢i vlastnich zasob, ktery jsme koupily (palety, kcal.

- Drobny hmotny majetek — majetek, ktery nentazen mezi dlouhodobym

majetkem (vrtéka, mobilni telefon, kalkulka apod.).
Zbozi

Podle § 9 odst. 5. Vyhlasky jsou to movitécivkteré se piizuji za &elem
dalSiho prodeje, pokud se firma zabyva obchodem#d vécmi. Dale sem péittaké
vlastni vyrobky, které jsou aktivovany gegany do vlastnich prodejen, déspzviata
vlastniho chovu wena k prodeji, s vyjimkou jataich zvfat a nemovitosti, které jsou

Uetni jednotkou nakupovany zaalem prodeje v nezénéné podob.”

2.1.2 Zasoby vlastni vyroby

Polotovary a nedokoréena vyroba:

Polotovary jsou nedok@ené vyrobky. Jejich charakter je takovy, Ze dosud
neprosly vSemi vyrobnimi procesy a hototly zkompletovany budou az v dalSim
vyrobnim stupni. Firma (e samostatné polotovary prodat jako ¢smtky, nebo

je pouZit pi kompletaci vlastnich vyrolik®

® Srov. LOUSA, F., Zasoby - komplexnfipodce &tovanim a ocgovanim, s. 12.

6 Srov. BREZINOVA, H., MUNZAR, V., Udetnictvi I, s. 161.
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Pod nedoko¥enou vyrobou si iveme pedstavit zhotovované vyrobky, které
probéhly jednim nebo vice vyrobnimi stupni. Stale vSa&sau hotovym vyrobkem

a nejsou jiz ani materialefn.

Vyrobky

Jsou to pedmty, které firma sama vyrobi zadlem prodeje odivateli nebo

piimo ke vlastni spoebs.

Zvirata

Do této skupinytadime zwvata ve vykrmu, mlada chovna #afia, ryby,

véelstva, kozeSinova zidgta, hejna slepic, &t, kachen aj.

Z hmotného majetku madime do zasob pozemky a stavby, riypack,
Ze nejsou zbozim, dale pak &lecka dila, ktera nejsou stst staveb, sbirky,
piednety z drahych kow, movité kulturni pamatky, fednety kulturni hodnoty
¢i jejich soubory, pstitelské celky trvalych porasta zakladni stado nebo tazna

zvirata. To vSe bez ohledu vySe o&mit

2.2 Optimalizace stavu zasob

Firma zasoby pazuje proto, aby @a v budoucnu ekonomicky prosgh,
kterého nize docilit v pipac jejich prodejeci piemeny v jiné zasoby, které jsou
stejre tak jako zasobydZné, utené k prodeji.

Podminkou je optimalni vySe zasob. To znamenayzeabskladech #ta mit

pouze takové mnozstvi zasob jaké nezbytotebuje ke své&innosti. V potaz kazda

7 Srov. BREZINOVA, H., MUNZAR, V., Udetnictvi I, s. 161.

8 Srov. LOUSA, F.Z&asoby — komplexni fwodce @tovanim a ocgovanim s. 11.
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organizace bere i naklady na skladovani nadého mnoZstvi zasob, nebo jiné
duvody k vazani finagnich prostedki, které by mohly byt vyuzity efektii.

Existuje mnoho metod, jakdit stav zasob, tyto vSak nejsoiegmétem této
bakal&ské prace.
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3 PORIZOVANI A OCE NOVANI ZASOB

3.1 Porizeni zasob

Firma si zasoby fize pdidit mnoha zpsoby:

Paizeni zasob ndkupem od dodawvatel

VloZenim do podnikaniipzalozeni spoknosti.
VloZenim za Gelem zvySeni zékladniho §mi podniku.
Prefazenim z osobniho vlastnictvi do podnikani.
Vytvorenim vlastntinnosti.

Nalezenim nebo bezuplatnym nabytim

-

VSechny detni jednotky se i oceiovani zasob fidi pravidly

v CUS 015 Zasoby, bodem 3, ktery rozvadi ustanové@i Bakona a § 49 Vyhlasky.

3.2 Ocaiovani zasob i porizeni

Oceaiovani zasob @i porizeni rozd&lujeme na dw skupiny:

3.2.1

ocaiovani zasob vlastni vyroby (vyrobky, gatia a nedokafena vyroba),

ocaiovani nakoupenych zasob (zbozi a material) - PCREE.

Zasoby vlastni vyroby

Oceaiovani zasob vlastni vyroby provadime pomoci viabtmaklad. Temi

rozumime vSechny ifmé naklady, které byly na vyrobu vynaloZzeny a adyl

14



ne@ime, respektive jejickiast, ktera se vaze k vyrébTyto naklady se oziagji jako

vyrobni rezie’

Pii vypoctu prodejni ceny pomoci kalkuaiho vzorce postupujeme takid:
1. Rimy material

Fimeé mzdy

Ostatni imé naklady

P wDN

Vyrobni  (provozni)
rezie

Vlastni naklady vyroby
(provozu)

5. SpravnireZie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Upiné vlastni néaklady
vykonu

7. Kalkulovany zisk

Prodejni cena

3.2.2 Zéasoby nakoupené

Zasoby nakoupené e (Eetni jednotka odevat pomoci ceny gzovaci,
ceny pdizeni nebo reproddki pdizovaci cenogt

Pdizovaci cena je s@étem ceny ptizeni a naklail pfimo souvisejicich s gizenim.

.,Nakupované zasoby aageme i potfizeni pdizovaci cenou, jiz rozumime

cenu poizeni navySenou o vedlejSi fmmvaci naklady, jimiz mohou byt

nag.: preprava, provize, clo, pojistné&.”

® Srov. RUBAKOVA, V.,Ucetnictvi pro tplné zztecniky, s. 74.

10 Srov. SYNEK, M. Podnikova ekonomika
11 Srov. RUBAKOVA, V.,Ucetnictvi pro Upiné zgterniky, s. 74.

12 STROUHAL, J., ZIDLICKA, R.,Ucetnictvi velké knihajtklads, s. 165.
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Do pdizovaci ceny nejsou zahrnuty kurzové rozdily, urakinera a pijcek
poskytnutych na gidzeni zasob nebo smluvni pokuty a Uroky z proddejié sankce

ze smluvnich vztah

Daéle pak zasoby fiieme ocgovat reprodu&ni pdizovaci cenou. Reproduki
porizovaci cena je cenadema odbornym odhadem, a je to cena, za kterou ajdtek

porizen v dob, kdy o rém G&etni jednotka &ovala®®

3.2.3 Ocenréni zasob v souvislosti se figobem jejich pdizeni

Tab. 2 - Typy cen ve vazma zfiisob pdizeni zasols

Typy cen Zpusob pdizeni
Paizovaci cena - nakoupené zasoby
Vlastni naklady - zasoby vytyené vlastnéinnosti

Reprodukni paizovaci cena | - vklady zasob do podnikani

- bezuplatd nabyté zasoby - dary,igbytky zjiSEné
inventurou

- zasoby vytveéené vlastniinnosti, u nichz nelze zjist
naklady na jejich vytvieni

- zasoby vracené z vyroby jako odpad

3.3 Techniky ocaiovani pri tbytku zasob

Prirastky a uUbytky zasob se vegtsiné pripadech od&uji v patizovacich

cenach. Jestlize byl &ty druh materialu piizen za @izné cenyci byly vjedné

13 Srov LOUSA, F.Z&asoby — komplexni §vodce ocgovanim a étovanim s. ...

1 Srov. RUBAKOVA, V., Wetnictvipro Gplné zaatecniky, s. 74
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dodavce #zné druhy materialu, pak je nutné vydej tohoto midte ocenit jednim
z tschto zpisoh:*®

- Metody ocaéovani i vydeji stejného druhu materialuiznych pdizovacich
cenach :
a) metoda FIFO,
b) metoda vaZzeného aritmetickéhameru — metoda gmeérnych cen,
c) metoda planované (skladni) ceny.

- Metody océovani (i vydeji rizného druhu materialu:

d) metoda s odilenim vedlejSich n&kladpaizeni.

3.3.1 Metoda FIFO

LouSa uvadi: ,,Zakladnim #pobem, ktery Zakon ale uvadi v 8 25 odst. 3
az na druhém mi&t je ocaiovani vyskladovanych poloZzek cenou, kterd byla

dosaZenaippoiizeni nejstarsi skladované zasoby.“

Metoda FIFO, ktera vychazi z anglického nazvu first first out — vydej
materialu ze skladu se auge postupd cenami od zasoby nejstarSi k zasob
nejnowjsi.t’

Prvni cena pro océni prirastku zasob se pouzije jako prvni cena pro &aeen
Ubytku zasob. # U¢tovani zasob neni nutné, aby byl zachycen kazdyopdidy vydej
v hodnotovém vyjéigbni. Spatebu materialu rive &etni jednotka €tovat koncem
mesice pode souhrnu vydejek najednou.

Tento zfisob je vyuzivany zejména v menSich podnicich, kedgmn malé mnozstvi

materialu.

15 Srov. HOLA, K., ZNEBEJANKOVA, J.Maturitni otazky — detnictvi s. 59.
18 L OUSA, F.,Z&soby — komplexni fwodce ocgovanim a dtovanim s.17.

7 pozn.: Opanym postupem je metoda LIFO, ktera je nazyvanalggmi do skladu, prvni ze skladu®. U nas vSak
tato metoda neni pro toto dgmvani povolena.

17



Podle LousSi je ivodem tohoto postupu snahaibhizit rozvahoveé ocemi

zasob co nejvice sdasnym cenam trhtf.

3.3.2 Vazeny pramér

Podle Ceského tetniho standardu pro podnikatele 015 Z&soby senyaze
aritmeticky paimér v piipad vyuZiti této metody musi gdat nejmén jednou
za nesic, ale neni nutné, aby tento vypbtetni jednotka provedla ke konciégice
i s ohledem na to, Ze tento termin by byl ¥&ins piipadech nejvyhodisi.*®

Vazeny aritmeticky prmér maze (Eetni jednotka pgitat také pro kazdy vydej.
Vzorce pro vazeny aritmeticky primeér:

a) vazeny aritmeticky mmeér periodicky — poita se za wuité obdobi,

nejdéle za 1 &sic

pramérna cena = PZ v K+ novy gijem v K¢/ PZ v MJ + novy fijem v MJ

PZ ... p&atesni zasoba

MJ ... mérna jednotka

Primérnou cenu u vazenéhotumnéru periodického ziskame, jestlizecsame
hodnotu materialu na skl&sha p@atku obdobi a hodnoturipistku za obdobi a tento
vysledek vydlime sodtem mnoZstvi materialu na skiadna p@atku obdobi

a prirastky v mnozstvi za obdobi..

18 Srov. LOUSA, F., Zasoby — komplexniipodce ocgovanim a Gtovanim, s. 17.
19 Srov.CSU 015 - Zasoby
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Cenu vydeje organizace @ith pouze jednou. Tato cena je stejna pro jeden

mesic z udaj z predchoziho résice a cenou se v daném obdobi oceni vydej cely.

b) vazeny aritmeticky @meér promenlivy

pramérna cena = zasoba K zasoba v mnozstvi

Pramérnou cenu v fipact aritmetického piméru pronmenlivého ziskame,

vz

jestlize séteme hodnotu materidlu na sktacelkem a posledniffistek v K a tento

s

vysledek vydlime sodtem mnozstvi materialu na skiadelkem a poslednifrastek

V MNoZstvi.

U vaZeného aritmetického tmméru promenlivého (Eetni jednotka vzdy
pro kazdy vydej p&itA novou cené.

3.3.3 Metoda planované ceny

Lousa uvadi: (SU 015 Zasoby nevytuje ani ocedni zasob pomocitpdem

stanovené ceny**

AvSak jak ma byt tato skladovd cena stanovena mgmaveno Zadnym
piedpisem. Dle zakon&. 563/1991 Sh., o d&tnictvi, § 4, odst. 15, je nutné,
aby se detni jednotkatidila obecnymi pravidly. Taikaji, Zze jednotlivé pouzivané
metody musi sifovat k co nejpesrgjSimu zobrazeni skutrosti. Ri stanoveni ceny
se ve ¥tSin¢ pripadh vychazi z cen znamych v momentu stanoveni skladoegn,
nebo z pedpokladanych gzovacich cen.

Podle LouSi by bylo vhodné, aby se d&etni jednotce nachazel upraveny,
nejlépe vnitnim predpisem zfisob zngny vySe této ceny dnem roku. Ke zrné

2 Srov. REZINOVA, H., MUNZAR. V., Ucetnictvi L s. 169.
21 Srov. LOUSA, F.Zasoby — komplexni fvodce ocgovanim a dtovanim s. 19.
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oceréni by mohlo dochazet pravidélnpokud by se dosahovanéfipovaci ceny
odchylovaly od pedem stanovenych cen o vice ne¥kalik piredem stanovenych
procent??

Zpusob ocaéovani fedem stanovenou cenou je pouze metodou, avSaktipouZi
jednotlivych konkrétnich cen je jen aplikaci tétetody. Proto je mozné cenghem
roku menit bez jakéhokoliv rozporu s ustanovenim Zakoda 563/191 Sb.,

o etnictvi, § 4, odst. 15, ktetyka, Ze detni jednotka je povinna pouzit vigluSném

obdobi &etni metody podle odstavce 8 vemhplatném na jeho pétku?

Cena stanovena névse bude pozivat az pro rnoporizené zasoby, nebo
se provede i@cereni stavajicich zasob. MnoZstviegergnych zasob &etni jednotka
zjisti bthem inventury a dale pak zjse rozdily bude &tovat jako o ocgovaci

odchylce?*

Strouhal a Zidlicka uvadi: ,,Vifpad, Zze &etni jednotka vlastni nakupované
zasoby téhoz druhu a povahy, jejmé, Ze tyto zasoby fiauje za fizné pdizovaci
ceny.®®

Predpokladem k pouziti metody skaibe€ho oceéni je nevyznamnéi prilis

drahé mnoZstvi zasob, které firma vlastni.

Tato metoda se stanovuje na cely rok a uZivajaseedujici gty:
112 — skuténéa cena,

112 — planovana cena,

112, — odchylka mezi skut@ou a planovanou cendt.

Pri pouziti této metody se ro&d skladové dty na dva dty analyticke.
Na jednom zdchto (&ta Ucetni jednotka &étuje v pevné caeha na druhém rozdil mezi

cenou pevnou a cenou dodavky. Tento vysledny rgedidzyvan odchylkou.

22 5rov. LOUSA, F.Zasoby — komplexni fwodce ocgovanim a dtovanim s. 19.
2 Srov. LOUSA, F.Zasoby — komplexni fiwodce ocgovanim a dtovanim s. 19.
24 Srov. LOUSA, F.Zasoby — komplexni fiwodce ocgovanim a dtovanim s. 19.
B STROUHAL, F., ZIDLICKA, R.,Ucetnictvi — velka knihasfklads, s. 166.

%8 pozn. 112 <islo Gtu Material na sklad| dale popis v kapitole 3.3.4
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Odchylky mezi skui&ou a planovanou cenou se rozpgjgtmeérne hodnot
materialu, ktery byl spéebovan. Koeficient pak vyjadje, kolik K¢ odchylky gipada

na 1 K planované cenyipvydeji.

Koeficient odchylky = KZ dtu 112 / KZ G¢tu 112

KZ ... kongny zistatek

Jestlize vydlime kone€ny zistatek odchylky mezi skuteou a planovanou cenou

koneinym zistatkem ceny pldnované, vysledkem je koeficienhgliy.

3.3.4 Metoda s oddlenim vedlejSich ndkladi porizeni
Tento zfisob je pouzivanipdodavkach materialu vaiznych druzich. Namisto
pouzivani dtu 111 — Péizeni materialu se pouzivajty:
112 — Material v pizovaci ces,
112 — Material v ce# patizeni,

112, — VedlejSi naklady materialu.

Vypocétem koeficientu se vedlejSi naklady rozpejistejmert jednou za résic
a @i vétSich dodavkach nejlépe po kazdé nové dodavce.id{eef pro tuto metodu
vypocteme podle stejného vzorce, ktery je u metody plané ceny — viz. podkapitola
3.3.3.

Podle Strouhala a Zidlické metoda vazeného aritkétio pameru a metoda
pevnych skladnich cen dospivaji k totoznym vysieak’

27 Srov. STROUHAL, F., ZIDLICKA, R.cetnictvi — velka knihasitkladsi, s. 167.
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4 UCTOVANI O ZASOBACH

,,Uctovani o pirastku a Gbytku zasob iie (Eetni jednotka provat variantou
A nebo B."%®
Uétovani o zasobéach #ipobem A a B je podstatrodlisné v postupechétovani

jak v prabéhu &etniho obdobi, tak i na jeho konci.

4.1 Zasoby v &tove osno¥

Ve snErné Etové osnov je zasobamanovana dtova fida 1.

Uc¢tova tida 1 se daledi na:

- Uc¢tova skupina 11 — Material,

- U¢tova skupina 12 — Zasoby vlastni vyroby,

- U¢tova skupina 13 — ZboZi,

- Uc¢tova skupina 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby,

- Uc¢tova skupina 19 — Opravné polozky k zasobam.

8 RUBAKOVA, V., Ucetnictvi pro Gpiné z@terniky, s. 74.
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Tab. 3 - Wty Gctové tidy 1 Snérné (Etové osnovy

Uétova tiida 1 — Zasoby

11 — Material 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby

111 — Pé#izeni materialu 151 — Poskytnuté zalohy na material

112 — Material na sklad 152 — Poskytnuté zéalohy na ratia

119 — Material na cest 153 — Poskytnuté zalohy na zbozi

12 — Zasoby vlastni vyroby 19 — Opravné polozky k zasobam

121 — Nedokoena vyroba 191 — Opravna polozka k materialu

122 — Polotovary vlastni vyroby 192 — Opravna polozka k nedokenmé vyroks
123 — Vyrobky 193 — Opravna polozka k polotowuan viastni
124 — Zvfata vyroby

194 — Opravna polozka k vyrot

195 — Opravna polozka ke zafim
13 — ZboZi 196 — Opravna polozka ke zbozi
131 — Pe#izeni zbozi 197 — Opravna polozka k zdloham na material
132 — Zbozi na sklada v prodejnach 198 — Opravna polozka k zaloham na zbozi
139 — Zbozi na cest 199 — Opravna polozka k zaloham natatd

Pramen: vlastni pojeti podlecdtbvé osnovy pro podnikatele

4.2 Rozdily ve zpisobech @tovani o zasobach

Zpusob A — zasobydetni jednotka &tuje v piibéhu &etniho obdobi naifslusné
Gcty Uétovych skupin 11 — Material &tovych skupin 13 — Zbozi
— do naklad — tova skupina 50 — Spatbované nakupy se zasoby

Uctuji pri jejich spoteke - vydeji ze skladu
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Zpusob B — zasoby se viihu &etniho obdobi &tuji pfimo do naklad
do (ttoveé skupiny 50 — Spibované nakupy
— na konci detniho obdobi &etni jednotka zjisti pomoci inventarizace
stav zésob, ktery zatuje na pislusné dty Uctovych skupin
11 — Material a 13 - Zbozi

4.3 Zpusob A (ftovani o zasobach — metoda [ibézna

Pokud @etni jednotka €tuje o zasobach Agobem A, potom provadi sotimé
zapisy ve skladové evidenci (na skladovych kartachhlavni knize nadech zasob.
Hlavni funkci skladové evidence je analyticka exok Aplikuje se zde ustanoveni
8§ 13 zakonat. 563/1991 Sb., ve kterém se uvadi, Ze se musi wsinotkach
mnoZstvi a v fisluSném ocemi.

Jak uvadi pan LouSagkdy se pro skladovou evidenci pouziva termin ,,méde

evidence zasob dle drith?®

.»Slozky pdizovaci ceny nakupovanych zasob se dbphu (tetniho obdobi
Gctuji na vrub — stranu MDdiu 111 — Péizeni materiadlu neboc¢tu 131 — Pé&zeni
zbozi se souvztaznym zapisem na stranu D fislupny finagni (et ¢i Ucet
zWtovacich vztah (¢tova tida 2 — Fina#ni ¢ty nebo 3 — Zdtovaci vztahy).
Vnitropodnikoveé sluzby, které souvisi gpravou dodavek zasob se aktivuji. Aktivace
matrialu, sluzeb a zbozi se&tdje na vrub fisluSnych Gtd zdsob a souvztaEn

ve prospch pisludného &u tové skupiny 62 — Aktivace™®

,Prevzeti materialu a zbozi na sklad nastedigetni jednotka provadi
(v paiizovacich cenach, pokud jde o nakup a ve vlastn&tladech, jde li o zasoby
vlastni vyroby) detnim zapisem na vrub¢tn 112 — Materidl na skl@dnebo
132 — Zbozi na sklada ve prosgch (&tu 111 — Ptizeni materialu nebo 131 —ifzeni

zbozi.®t

2 Srov. LOUSA, F.Zasoby — komplexni fiwodce ocgovanim a dtovanim s. 13.
30 ¢sU pro podnikatelé. 015 - ZASOBY
31 ¢sU pro podnikatelé. 015 — ZASOBY
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»Spoteba materidlu a prodej zbozi s&uji bézné na vrub pislusnych dta
Gctové skupiny 50 — Spi#bované nakupy. Vifpac prodeje materialu sectiuje
na vrub @tu 554 — Prodany material se souvztaznym zapiserprisluSném &tu

z4sob.??

,,Jestlize se jedna o zasoby vlastni vyroby, palejgeh piristky v piibéhu
Ucetniho obdobi zatiuji na vrub pislusného &tu Etové skupiny 12 — Zasoby vlastni
vyroby se souvztaznym zapisem ve pgasp @islusnych dta Gctové skupiny
61 — Znmeny stavu zasob vlastinnosti. Pokud se dale zasoby vyskiag, ctuje
se opané a to na vrub fisluSnych Gt Gctové skupiny 61 — Zgmy stavu zasob
vlastni ¢innosti a ve prosjeh pislusného &u tové skupiny 12 — Zasoby vlastni

133

vyroby.

,V pripad, Ze &etni jednotka &tuje zpisobem A, niZze nakupy materialu
U¢tovat @Fimo na @et ukeny ke sledovani materialu na skiadétové skupiny
11 — Material, nakupy zkat na pislusny @et (ttové skupiny 12 — Zasoby vlastni
vyroby a nakupy zbozi nafriglusny @et uceny ke sledovani zbozi na skad

a v prodejnachdiové skupiny 13 — Zbozf*

4.4  Zpisob B Gftovani o zasobach — metoda periodicka

,,F¥i ndkupu zasob se \étnictvi Etuje primo do spakeby, tedy na nakladove
acty, & uz byly zasoby skude¢ spotebovany nebo ne a to viehu celého roku.
Organizace ¢&tuje do @&ta zasob v hlavni knize jen na konctefniho obdobi,

v okamziku uzaviranidetnich knih. 3°

32 SU pro podnikatelg. 015 - ZASOBY
33 SU pro podnikatelg. 015 - ZASOBY
34 ¢sU pro podnikatelé. 015 - ZASOBY
35 Srov.CSU pro podnikatelé. 015 - ZASOBY
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,,F¥i G¢tovani o zasobach #pobem B musi organizace takéhbm &etniho
obdobi vést skladovou evidenci, ale detnictvi se p nakupu zasob diuje piimo
do spoteby, tzn. do naklad a to bez ohledu na to, jestli byly zasoby skute
spotebovany. CUS ¢. 015 stanovuje, Zefipuplatréni zpisobu B je nutné vést
skladovou evidenci na analytickyclttéch &zn¢, aby bylo mozno zjistit a prokazat

stav zasob v fibshu (Eetniho obdobi a sloZky fi@zovaci ceny zasob>®

.,V praibéhu (&etniho obdobi se sloZzky fimovaci ceny nakupovanych zasob
Gctuji na vrub pislusnych @ta Gctové skupiny 50 — Spigbované nakupy
se souvztaznym zapisem néspusnych dgtech &tové tidy 2—Finagni ¢ty nebo
Uctové ¥idy 3—-Z&tovaci vztahy. Vnitropodnikové sluzby souvisejicpispravou
dodavek zasob se aktivuji. Aktivace materialu, ebuza zbozZi se éuje na vrub
piislusnych @ta uctové skupiny 50-Sptgbované nakupy souvztazis pislusnym

Uctem (étové skupiny 62—Aktivace **

,,F¥i uzavirani detnich knih se pteini stavy pisluSnych dti Gctovych
skupin 11-Material a 13—-Zbozfqvedou na vrubipslusnych dta spoteby materialu
a prodaného zbozictové skupiny 50-Sp##bované nakupy. Stav zasob se podle
evidence o zasobach z#je na vrub fislusného &u ukeného ke sledovani
materialu na sklad G¢tové skupiny 11-Material nebo na vruliigtusného &u
uréeného ke sledovani zboZi na skiaa v prodejnach diové skupiny 13-ZboZzi

souvztaza s gislusnym dtem Cétové skupiny 50—Spibované nakupy®

.V pripad zasob vlastni vyroby se viikhu &etniho obdobi v &ové
skupire 12—-Zasoby vlastni vyroby neprovadi Zadngetdi zapisy a vynaloZené
naklady na vyrobu sebr¢ Gctuji na gislusnych dtech &tove tidy 5—Naklady.

Pfi uzavirani detnich knih se nasledn patate&ni stavy zasob zatované
na gisluSnych dtech &tové skupiny 12—-Zasoby vlastni vyrobyepedou na vrub
piislusnych dta U¢tové skupiny 61-Zrny stavu zasob vlastrinnosti. Stav zasob

podle inventarizace se zduje na vrub fislusnych dta Gctové skupiny 12—-Zasoby

% ¢SU pro podnikatelg. 015 - ZASOBY
37CsU pro podnikatelg. 015 - ZASOBY
3 CsU pro podnikatelg. 015 - ZASOBY
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vlastni vyroby souvztaZns gislusnym étem (Etové skupiny 61-Zrny stavu zasob

vlastniginnosti.”®

LouSa uvadi: ,, Tim, Ze jsou fibované zasobyipzpisobu B @tovany gimo
do spoteby, vznika ®kolik problémi. Tak v okamziku nakupu nerbe byt leckdy
znamo, jak bude nakupovany material pouzit, zda f@my ¢i rezijni, jakou zakazku,

pro jaké stedisko atp..*

Neltovanim o skladovanych zasobach se nenachazi mozyjasieni vlivu
casového rozdilu mezi okamzikem sgin dodavky a z€tovanim odpovidajiciho
zavazku. Z tohoto /odu se detni jednotka musi rozhodnout, jak o nakladech
Uctovat. Na vylr ma ze dvou moznosti a to duikétovat o nakladech v moment
prijeti faktury proti €tu dodavatel, ¢i v momené doruieni zasob, kdy by #&o nastat

I jejich prevzeti.

Pokud bereme v potaz &t problénd, s kterymi se mohou setkat uZzivatelé
zpiusobu B, je jasné, Ze tentoi®ob, ktery se povazuje za zjednoduSeftrnictvi,
vede \tSinou k problémim a je vhodny spiSe pro omezeny okrwetaich jednotek
s velmi jednoduchodinnosti. Aby nedoslo u variant A a B ke zkreslenénjsiedku
hospodé#eni a konéné rozvahy, je pdeba, aby se ke konctétniho obdobi provedla
inventarizace zasob, pipad opraveni majetkovych a nakladovychtii tak, aby

odpovidaly skutgnému stavid?

»Je mozné v rdmci jedn&elni jednotky ob varianty kombinovat, ne vSak
na jednom syntetickém¢tu. Povinnost éetni jednotky vést skladovou evidenci zasob

nezavisi na pouzité varian# nebo B.*?

39 ¢SU pro podnikatelg. 015 - ZASOBY

40 LOUSA, F., Zasoby komplexni pivodce ocgovanim a dtovanim s. 13.
41 Srov. RUBAKOVA, V., Ucetnictvi pro Gplné z&terniky, s. 75.

42 RUBAKOVA, V., Ucetnictvi pro Gplné z&terniky, s. 74.
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5 UCTOVANI O ZBOZi

Zbozi, které Provatti vyhlaska definuje jako movitouéw, si organizace
porizuje z divodu dalSiho prodeje.

O prirastcich a ubytcich zbozicétni jednotka €tuje podobnym zjisobem jako
u materialu, kde ma na vibzpisob A nebo B.

5.1 Uétovani zpasobem A

Kalkulagni (et ¢. 131 — Péizeni zboZi se pouziva pouze diavani zgisobu A.
Parizeni zbozZi. Tentod@t vSak neni zavaznyiiRuzavirani detnich knih organizace
Uc¢tuje zasoby na cestna vrub @tu 139 — Zbozi na cestV tomto gipad jde
o faktury, které jest organizace ndpvzala. V pipad nevyfakturovanych dodavek

zbozi &etni jednotka €tuje ve prospch Etu 389 — Dohadnédcty pasivni.

5.2 Ué&tovani zpasobem B

Vtomto pipad si &etni jednotka &uje o nakupovaném zboZitimo
do nakladg na vrub dtu 504 — Prodané zbozi. Pokud organizace takimije)
zWtovava vSechny slozky piaovaci ceny zboZi, coz je cena za zbozZi i s ngklad
souvisejici s pizenim.

Pfi uzavirani detnich knih jsou p&ateeni stavy @tu 132 — Zbozi na sklgd
a v prodejnach fevedeny do nakladna vrub dtu 504 — Prodané zboZzi. Naslédn
se koneény zistatek podle skladové evidence (provedeni inverdeg) zattuje

z nakladi na vrub dtu 132 — Zbozi na skl&d v prodejnach.
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6 UCTOVANI O ZASOBACH VLASTNI VYROBY

Uctovani o zasobach vlastni vyroby méa velky vyznamicetnich jednotek
zabyvajicich se vyrobriinnosti. Zasoby vlastni vyrobyétni jednotka odaije vzdy
ve vlastnich ndkladech vynaloZenych na jejich ziend

6.1 Uétovani zpasobem A

Pro @tovani girastka a Ubytki zasob vlastni vyroby jsou vyuzivany majetkové
Gcty v (8tové skupig 12 — Zasoby vlastni vyroby souvztéze (&tovou skupinou
61 — Zmény stavu zasob vlastainnosti pro zachyceni aktivac&hto zasob.

V piipac, kdy etni jednotka fedava své vyrobky do vlastnich prodejen
se tyto vyrobky stavaji zbozim. Tento proces znamdiytek vyrobi na jedné stran
a prirastek zbozi na stra&rdruhé.

6.2 Uétovani zpasobem B

Zpusob B @tovani o zasobach vlastni vyroby vyZaduje véstbgmou
skladovou evidencithto zasob vlastni vyroby.

U pripadu @tovani zgisobem B se v jibéhu (Eetniho obdobi nadfiové skupir
12 — Zasoby vlastni vyroby neuskeitaji Zadné Getni zapisy. Naklady vynaloZené
na vyrobu si Getni jednotka &uje béZné na vrub pislusného &u &tové Fidy
5 — Naklady.

V okamziku, kdy se uzaviraji¢étni knihy se PS zasob, které jsottosrané

na gisluSnych dtech &tové skupiny 12 fevedou na vrubislusnych dta do @Etové

skupiny 61 — Zmany stavu zasob vlastinnosti.
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Nasledr Gcetni jednotka provede inventarizaci a dle Zfpststavu zasob dale
Octuje op&nym Cetnim zapisem na vrub fiplusnych dta Gctové skupiny
12 — Zasoby vlastni vyroby.

V pripact manka nad normuipozeného Ubytku séastka pevede na vrubdiu
549 — Manka a Skody a pokud jei pnventarizaci zji&tn prebytek, zattuje
se ve prosfch daného &u do W&tové skupiny 61 — Zimy stavu zasob vlastni

éinnosti.

6.3 Analytické a podrozvahové wty

Analytické &ty podle druli ¢i skupin zasob slouzi k jejich identifikaci
a obsahuji zejména ozfemi, datum pbzeni, datum vyskladmi, zpisob oce#dni
a Udaje o mnozstvi.

Kovanicova uvadi: ,,Na analytickychttéch musi byt &ovano i o zasobach
piedanych k externimu zpracovani, @g@pnych mimo podnik neboi@mistnych
do konsignanich sklad.“**

Analytické &ty se vedou podl€eského Betniho standardu pro podnikatele

&. 001 — Wty a zasady &ovani na Gtech.

Cesky &etni standard. 015 — ZASOBY dale uvadi vytieni analytickych &t

v ramci syntetickych &u zasob:

-,y v ktovych skupinach: 11-Material, 12—Zasoby vlastnioby, 13—-Zbozi,
15—-Poskytnuté zalohy na zasoby a 19-Opravné polezdsobam se stanovi
tak, aby detni jednotka byla schopna sestavit rozvahuisiygnémcdcleneni

piedepsaném vyhlaskolf

43 KOVANICOVA, D., Abeceda detnich znalosti pro kazdéha 266.
44 ¢3S0 pro podnikatele. 015 - ZASOBY
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- ,,analytické dty se vedou se zohlegimm predn®tu ¢innosti &etni jednotky
podle druld ¢i skupin zasob v evidenci o zasobach (u zasob zboidloobchod

alespa podle hmoti odpowdnych osob nebo podle mist uloZefr)”

- ,,analytické dty jednotlivych drufi ¢i skupin zasob slouzi k jejich identifikaci
— obsahuji zejména ozfeni, datum pbzeni, datum vyskladmi, ocerni

a udaje o mnozstvi®

PodrobgjSi analytickou evidenci si¢gtni jednotka nize sestavit podle svych

potreb, nap. pro rozliSeni zakazek, o&lateli apod..

6.4 Syntetické a analytické @ty

V Gétové osnow, kterou vydava ministerstvo financi, ma kazdgtisvé dané

¢islo. Jednotlivaisla danych &t se mohou it na dw ¢asti:

- cast syntetickou €islo povinné,

- cast analytickou <€islo nepovinné.

Synteticky @et je &et, ktery byl vytvden na zaklagl smerné Etové osnovy,
kdecislo je pevé dané a ma s\ nazev.

Pomoci analytickych dii si (etni jednotka niize rozlenit jeden det
na reékolik ucta analytickych a podle toho pak sledovat kazdy teartalyticky @et
zviay ¥’

Pf.. (et 221.100, kde 221 j&st synteticka a 10tAst analyticka

453U pro podnikatelé. 015 - ZASOBY
46 ¢3U pro podnikatele. 015 - ZASOBY
47 Srov. REZINOVA, H., MUNZAR. V., Ucetnictvi I, s. 93.
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7 INVENTARIZA CNi ROZDILY A INVENTARIZACE
NA ZASOBACH

Inventarizace jsou velmi tdeZitou sowasti &etnictvi a pokud nejsou
provadny iadrg, pak nenizeme @detnictvi povazovat za fikazneé.

Obvykle je inventarizace provédsa na zaklag prikazu vedouciho organucétni
jednotky.

Za piikazné @detnictvi se povaZzuje takové&dtnictvi, kde jsou vSechnyétni
zadznamy pikazné a kdy €etni jednotkaadre provedla inventarizaci. Toto ustanoveni
sefidi dle 88, odst. 4 zakona ¢ainictvi.

Pravidla inventarizace majetku a zavazidava 829 az §30dAsti paté zakona

0 etnictvi.

LousSa vadi: ,,Touto normou bydha byt stanovena zakladni pravidla pro&id
inventurnich a inventarizaich praci a weny osoby odpasdné za provedeni
jednotlivych dikich etap. Bylo by vhodné zakladni pravidla pro paini
inventarizaci vymezit obecnou 8mici a kazdoréné pak vyhlaSovat terminy

a odpovdne osoby.“®

Ucetni jednotka musi dbéat pravidel v § 33a odst. &oAa a uchovéavat

podpisove vzory odp@dnych osob.

Pomoci inventarizace sleduji vSechriygtini jednotky skutany stav vesSkerého
majetku a zavazk Dale tak kontroluji, zda stav, ktery zjistili aoldda stavu majetku
a zavazli v (Cetnictvi®®

Uéetni jednotka miize provadt:

- Prab&znou neboli mimtadnou inventarizaci.

- Periodickou neboltadnou inventarizaci.

48| OUSA, F.,Zasoby — komplexni fwodce ocgovanim a étovanim s. 155.
49 Srov. REZINOVA, H., MUNZAR. V., Ucetnictvi Is. 178.
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7.1 Prabézna inventarizace

PribéZzna inventarizace se provadi vipthu (tetniho obdobi a to pouze &ch
zasob, u kterych firmactuje podle druh, podle hmota odpowdnych osobgi podle
mist uloZeni. Timto Zjsobem ma firma povinnost inventarizovat kazdy dzéasob
nejmért jednou za &etni obdobi. Organizace ma moznost si termin tétentarizace

zvolit sama pomoci vrittiho edpisu.

7.2 Periodicka inventarizace

Periodicka inventarizace se provadi k okamziku,kierému @etni jednotka
sestavuje &etni zavrku. Ucetni zaérka v tomto pipadt mize byt mimdadna nebo
rfadnd. Skutené stavy majetku a zavarKicetni jednotky se ip inventarizaci zjiguji
inventurou dokladovou nebo fyzickdb.

Dokladovou inventuru detni jednotka pouziva u zavdzka pohledavek
¢i u ostatnich slozek majetku, u kterych rigleme uskut@nit inventuru fyzickou.
Fyzicka inventura se pouziva u hmotného majetka,jgou zasoby a v jinén¥ipadc
u majetku nehmotného.

U hmotného majetku, kde nédeme fyzickou inventuru uskuiet ke konci
rozvahového dne je mozné inventuru provést v prvmitsici nasledujiciho detniho
obdobi nebo v fibéhu poslednickityr mésiai Gcetniho obdobi.

Jak uvadi Rubékova, fyzickou inventuru provadi mteeza&ni komise, ktera

po sléze vyhotovi inventurni soupisy a inventasizaapis>*

%0 Srov. RUBAKOVA, V.,Ucetnictvi pro Upiné zgterniky, s. 79.
%1 Srov. RUBAKOVA, V.,Ucetnictvi pro Uplné zgterniky, s. 79.
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7.3 Mozné inventarizaéni rozdily

Po porovnani skusaych a wetnich star mohou byt zji&ny pripadné
inventariz&ni rozdily, kterymi jsou manko nebdgbytek. Tyto inventarizai rozdily
nasleds U¢etni jednotka zaiiuje do @&etniho obdobi, ve kterém se inventarizaci stav

zasob zjisuje.

7.3.1 Manko

vvvvv

Jde tedy o situaci, kdy je skutey stav nizsi, nez stawétni. Tento rozdil vSak nelze

dolozit zadnym éetnim dokladeni?

V Ucetnictvi jsou mankaazena do provoznich nakfadh tuji se na Get
501 — Spatba materialu, pokud jde o nezaing manko, nebo natét 549 — Manka
a Skody, jedna-li se o Skodu zasmou.

Jestlize je pedepsana nahradagtdjeme ji pak jako provozni vynos n&el
648 — Ostatni provozni vynosy.

Nahrada zavieného manka iite byt napravena pomoci platby néet)

srazkou ze mzdy, nebdimo hotovostP?

7.3.2 Prebytek

Ke stavu pebytek dochazi, jestlize je skutgy stav zasob vySSi nez staletni.
Jednd se o z4soby, které jsou na sklate nebyly zattovany do pijmu. Z tohoto
duvodu se také fiebytky &tuji jako provozni vynosy a souvztaznyritém je zapis
na vrub @tu 112 — Material na sklad

52 Srov. BREZINOVA, H., MUNZAR, V., Ucetnictvi I, s. 179.
%3 Srov. RUBAKOVA, V.,Ucetnictvi pro Upiné zgterniky, s. 79.
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7.4 Inventurni soupis

Do inventurniho soupisu jecétni jednotka povinna zaznamenat vSechny
inventurou zji&né stavy zasob.

Inventurni soupis musi obsahovat hagodpisové zaznamy odpiinych
osob, okamzik zahajeni a ukmmi provadné inventury, zfisob, jakym byly

zZjistovany skuténé stavy apod..
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8 FIRMAHELLAAUTOTECHNIK, S.R.O.

Firma Hella Autotechnik, s.r.o. Mohelnice byla zadaa v roce 1992 jako
stoprocentni ddaa spolénost riitmeckého koncernu Hella KGaA Hueck & Co.
Strategickym rozhodnutim vedeni HKG bylo nasledovmu Volkswagen
do Ceské republiky a zaloZit zde zavod na vyrobétemé techniky pro nové typy
vozi Skody Auto, a.s.. Tento strategicky cil byl realian v pfibshu let
1992 — 1994, kdy byl vystém zavod v Mohelnici a zavedena vyrobatkvmets,
zadnich svitilen, blinkr a ostikovaca swtlometi pro vozy Skoda Felicia.

Dokonalé zvladnuti prvniho projektu bylo vyznamngignalem pro rozgeni
jak vyrobniho sortimentu, tak i zakaznického speekifivodné z montazniho zavodu
se stala Hella Autotechnik spoéfesti disponujici vSemi technologickymi
zaizenimi.

Od roku 2001 se Hella Autotechnik, s.r.o. podigalu s matieskou firmou
stale ¢tSi mirou na procesu vyvoje vyrabkDiky kvalifikovanému personalu
v provozech, v konstrékich a vyvojovych kancelich a zkuSebnach je Hella
Autotechnik, s.r.o. spolehlivou oporou svym zakkimi, ktei se jiz nerekrutuji
pouze ve sedni a zapadni Evrépale i na vycho#lu tradtnich vyrobd@ automobiti
v Rusku, jako nap firma GAZ>*

Hella Autotechnik a Hella Autotechnik Nova s.r.eoyi dcé&nné spolénosti

Hella Corporate Center Central & Eastern Europey.s.

54 www.hella.cz
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8.1 Personalni udaje
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Obr. 2 — Personalni Gdafe

%5 zdroj: internetové stranky Hella Autotechnik, @.r.
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8.2 Ekonomické udaje

Triby za prode] vyrobkl a slu2eb (v s, KE)

Smenny kurz:
1€=30 KE

Piidana hodnota (v tis. K&)

ket
Isns Lh LLE s =pocoaa 2 nE

Obr. 3 — Trzby ajidana hodnota v CZ¥

Triby za prodej vyrobkl a sludeb (v tis.€}

Smenny kurz:
1€=30Ke

mne L 2y Isnw Ty | LR Im04 my

Piidana hodnota (v tis. €)

34 =04 34 895
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Obr. 4 — Trzby ajdana hodnota v EUR

%6 zdroj: internetové stranky Hella Autotechnik, . r.

57 zdroj: internetové stranky Hella Autotechnik, @.r.
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9 PORIZOVANI A OCE NOVANI| ZASOB

9.1 Porizovani zasob

Firma si pdizuje své zasoby odiznych dodavatél kterych je vice jak 4000.

Mezi nejwtsi a nejastjSi dodavatelé pit

- Formplast Purkert, s.r.o. Jablonné nad Orlici,
- Bohm Plast Technik, a.€eska Febova,

- Twist, s.r.o. Zateh,

- Philips Automotive Plauen — DE,

- Kes, s.r.o. Vratimov,

- Hella KG Lippstadt — DE.

Jmenované organizace dodavaji zasoby jako jsotopkadily (pouzdra, clonky,
drazky, rameky, krytky), Zarovky, vodie, objimky¢i moduly a dalsi.

9.2 Zpisoby a pravidla pro ocdiovani zasob na skladech Hella

Autotechnik Nova, s.r.o.

Smérnice pouzivana vtomto podniku popisuje pravidla zpisoby
pro ocdiovani zasob na skladech ve finfFirma pouziva odkazy a normy ozeaé
HP-HAT- 612l.

Ve firmé Hella Autotechnik Nova, s.r.0. se pouziva pro nos&ni zasob
na skladech inforntai systém Brain

Od 1. ledna 2001 pouziva spitest pro ocgovani zasob fixni ceny,

coz v gedchozich letech neplatilo, protoZe se vychazelerzptimérnych.
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Cena danych zasob se vyftava na zaklatikalkulaci. Odpowdné za vypoet

kalkulaci vyrobk je oddleni ekonomického useku — Controlling.

Primérné ceny se vSak pouzivaly jen kratce a zanedlosimood jejich
pouzivani upustilo. Velkou nevyhodou pouzivatdhto cen byla zejména Spatna
dohledatelnost jejich vzniku. Firma se proto rodhqatejit k uzivani cen fixnich, také
z davodu, Ze informéni systém Brain nedoved! velmi debs ptimérovanim pracovat.
Dusledkem tohoto pak dochéazelo k fieg¢tyhodnosti pimérnych cen a nevyhodou
byla i vyznamn&asova narénost uzagrkovych operaci getrg praimérovani cen.

Cena fixni je jastidana a da se jednoduSe dohledat. Nevyhodou sestéak
fakt, Ze vznikaji cenové odchylky, které naskedmii vyhodnocovani ziskovosti
projekts, firma neni schopnaripadit k jednotlivym projektm.

Jako podklad pro ogevani zasob slouzi skladova kalkulace (ulghu casu
se pouzivaly kalkukmi metody nazyvané N, S a l.)

Jsou to vnitropodnikové kalkulace, které jsou sestany na zaklatstejného
principu, pracuji s fixnimi cenami, jen se hist&gicvyvijely. Nag. diive ve verzi
S nebyla zahrnuta zmetkovitost.

Aktualni metoda skladové kalkulace, které se pauzivroce 2008/2009,
je kalkulace N.

N kalkulace je péitana vzdy ke konci kazdéehoégmice a musi se historicky
uchovavat, potvadz pak dale slouzi jako podklad pro skladovowérkd, na jejimz

z&kladt se zasoby vlastni vyroby &bvavaji do detnictvi.

Firma pro oc#ovani zasob pouziva fixnich cen. Tyto fixni cergujstanovené
a platné vzdy prait nasledujici misice, coz znamena, Ze skladova cena nakupovaného

dilu je stejna poit mésice.

Po uplynuti ti mésial se pak skladové ceny porovnavaji s aktualni cekteta
se stanovuje na zakladktualniho nakupniho kontraktii pktualnim kurzu.
Pevné skladové ceny seiimi jen pokud jsou zjishy odchylky +/- 3 %, jinak

zastavaji stalé. Z tohoto ieme vyvodit, Ze hlavniiinou pro znénu fixni skladové
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ceny je tedy zrna kurzu, zrdna nakupniho kontrakiti dodavatele a s tim souvisejici

zmeéna nakupniho kontraktu.

Zkoumana firma pouziva ve svéretnictvi nénovy kurz platny vzdy ke konci
meésice. Ten je nasledrmplatny vzdy dalSi jeden ¢gsic. Z toho plyne, Ze se kurzm

jednou za résic.

Rozdily mezi fixni skladovou cenou a aktudlni cenaufaktite od dodavatele
se (tuji jako cenové odchylky.

Pravidlo jednomssi¢niho ¢asového posunu se uglaje u kalkulaci pro oceni
skladové zasoby. Najlad pro oce#ni skladové zasoby zadren se pouzije pevna
cena na zakladoceiovani nésice unora. Takovéa kalkulace slouzi zejména prizepgpt

Helly Autotechnik Nova z @ivodu, aby byla schopna &glit tzv. vliv zmén ceniku.

Organizace pouziva dwskladové ceny:
- inventurni,

- expedéni.

9.3 Zasoby materialu a jejich oc&ovani

Pro océovani zasob materidlovych firma pouziva cenu inwenit Inventurni
cena obsahuje materidlové néklady ve fixnich cen¥ickystému Brain je ozdana
jako pole INCE.

Skladova cena inventurni je pouze cena materiaterakje vypdtena
dle kusovniku (seznamu djl ze kterého se sklada finalni vyrobek) a fixnich
skladovych cen. Cena inventurni se nachézi na trmdkupniho kontraktu / fixni ceny
a slouzi pro ocemi skladi materiali (01, 05, koopekaich sklad, konsign&nich
skladi, skladi obali apod..)

Na skladech materiélse objevuji pedevSim nakupované dily a suroviny, které
nemaji kusovnik. Vtomto ifpad inventurni cena odpovida fixni skladové

cere / nakupnimu kontraktu.
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Do zasob materidlovych spadaji zasoby nakouperimide byt zbozi nebo
material, ktery se nachazi na skladech a v expe@ic#ovani materidlovych zasob
se uskute&nuje v prodejnich cenach, tzn. cendipeni wetné souvisejicich vedlejSich
porizovacich naklail

9.4 Zasoby vyrobki, nedokortené vyroby a jejich océovani

K oceiovani vyrobki, predn®ta vlastni vyroby umishych v expedinich
skladech, firma pouziva cenu expadi

Skladova cena expeitii je cena vyrobku na urovni kalkdt@ho vzorce
HK1 (zahrnuje jak materidlové néklady, které v§teone podle kusovniku a fixnich
cen materidl, tak i wvyrobni naklady vyptené dle technologickych

postum = norma * planovana hodinova sazba daného praégvis

Tato cena byva stanovena na zakladstnich nakladl vyroby a zahrnuje:

materialové naklady uvedené ve fixnich cenach,

vyrobni naklady, do kterych ganaklady strojni a naklady personaini,

spravni a zasobovaci rezii,

zmetkovost.

ExpedEni cena slouzi jak pro otevani hotovych vyrobk neboli gedntta
vlastni vyroby, tak i nedok@ené vyroby, kterd se nachazi v exgadih skladech

a jsou uéeny k realizaci.

Oceaiovani zasob vlastni vyroby se provadi ve vnitropkalnych cenach, které
jsou stanoveny na udrovni vlastnich nakla&/lastnimi naklady rozumime naklady
piimé, kam spadaji ndklady mzdové a materialovégifgau vynaloZzené na vyrobu
acast naklad negimych, vztahujicich se ke konkrétni vygob
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Tab. 4 - Popis kalkutamiho vzorce®

(Obecny popis kalkulacniho vzorce skladové kalkulace v HAN

Radek Kalkulaéni vzorec |Popis

1| Suroyy material naklady na surovy mat. dle kusovniku
2|Makupované dily naklady na nakupované dily dle kusovniku
3|lnventurni cena =+ .2
4] Zasobovaci redie = 4% zinventurn ceny, vipocet popsan na listu piiragky
SlPersandlni naklady |persondlni naklady dle technologickich postupd (norma * ruéni hodinovd sazba)
B|Strojni naklady strojni ngklady dle technologickych postupl (norma * strojni hodinova sazha)
7I%yrobni naklady =54
S]HKD =3+7
9] Zmetkovitost naklady na zmetky na dravni mat. a vyrabnich ndkladd

10]5EkKAnvestices |pomérna £ast pofizovaci ceny montadni linky v kKEks

11|HK1 =g+9+10+4

12| Spravni redie =2.4% z HKD, vipocet popsan na listu piirazky

13|HK2 =1142

14| 0dbytova refie =1 2% z HKD, wypocet popsén na listu phradky

15|HK3 =1344

9.5 Zpisob stanoveni fixnich cen zasob

Fixni, neboli staléci pevné ceny jsou zakladem pro vy¥pb inventurni

N kalkulace. Fixni cena se rovha maximalnimu nakupnkontraktu v okamziku

stanoveni fixni ceny. Ceny jsougpaitany aktualnim msicnim kurzem, ktery byva

zadan v systému. Prvni fixni ceny v podniku bybnsiveny k 1.1.2001.

Tab. 5 - Riklad stanoveni fixni ceny
Cena stanovena k 1.1.2008, kurz 1€ = 30 CZK

Obdobi Nakupovany | Dodavatel| Platny nakupniMéna | Hodnota
dil kontrakt CzZK

Obdobi 1 | Zarovka X A 2 € 60

Obdobi 2 | Zarovka X B 2,5 € 75

Obdobi 3 | Zarovka X C 55 CZK | 55

K 1.1.2008 je stanovena fixni cena 75 CZK na Zanoxk

%8 zdroj: dokumentace Hella Autotechnik
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V tabulce je uveden platny nakupni kontrakt vécgé€i za 1 ks. Hodnotu v CZK
dostaneme, pokud platny ndkupni kontrakt vynasolptaghym nénovym kurzem.
V tomto pipact jsme k vysledku 75 CZK za zarovku X dosli postup@rb * 30.

9.6 Zmény a kontrola fixnich cen

Ke zmendm pevnych cen dochéazelo vzdy ke kattertleti obchodniho roku,
tzn. v mésicich srpen, listopad, Unor a&en. Odcervence 2002 odpovidévrtleti
kalendd@nimu roku, tzn. tezenerven, z#, prosinec a to tehdy, jak jiz bylo znsio,
pokud se maximalni nakupni kontrakt v dabmeny fixni ceny lisi od fixni ceny
0 +/- 3 %.
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10 METODY UCTOVANI O ZASOBACH VE FIRM E
HELLA AUTOTECHNIK NOVA, S.R.O.

Firma Hella Autotechnik Nova s.r.0., vyuzZiva &avani o zasobachcth
v (iCtove #idé 1 Snerné tove osnovy, kterd jerfpohou ¢. 4 Vyhlasky¢. 500/2002

Sh., kterou se provéfl néktera ustanoveni zakoka563/1991 Sb., odétnictvi.

Cesky &etni standard. 015 — ZASOBY umoiuje firm¢ moznost volby mezi
dvéma zmisoby, jak o zasobacltdvat.
Firma Hella Autotechnik Nova s.r.0. vyuziva ke swémtovani o zasobach

Zpasob A.

Ucetni jednotka Hella Autotechnik Nova s.r.o. vyuZjwé® zadtovani zasob

raznorodé sklady, jako jsou:

- sklad materialu 05 — obsahorejwtsi sklad,

- sklad nedoko¥ené vyroby a polotovar(NV),

- sklad expedice — sklad 85,

- sklad zboZzi — &tuje se ¥idka, je zde velmi nizky objem,
- sklad obai.

Pro tyto sklady &etni jednotka vyuZziva nasledujicity
- 112 100 — pro sklad materialu,
- 121 100 — pro sklad nedokimmé vyroby a polotovar
- 123 100 — pro sklad expedic# pétovani vyrobki,

- 132 100 - pro sklad expedics pétovani kooperénich difi.

Analytické Gty jsou vedeny v informaim systému Barin, ktery dale popisuji
v podkapitole 10.1.1.
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10.1 Regleta

Ke kazdému skladu existuje tzv. regleta, kterdés@st tizného potu sestav
a zobrazuje souhrn vSectijmu a vydaji na utitém skla@ dohromady za cely &sic,
bez specifikace pohybu. Zjednodu§gmto tedy souhrn pohyitze sestav.

Sestava znaztuje konkrétni pohyby na skladna jejichz zaklagl se riné

z(Etovava do Getniho programu Sap na@iglusny @et.

Jednotlivé reglety jsou vedeny pracovniky contngili v systému Brain, ktery
zahrnuje vSe odiffjmu zasob az po jejich vyde,.

V regle€ se nic netiuje, jednd se pouze aghled. SlouZi v podstatako
skladni karta daného druhu zasob.

ZjednoduSea# jsou to podklady pro zpracovani a gmyani zasob, kde jsou
znazorgny vSechny pohyby dané zasoby za minulysim Tyto podklady slouzi
v Useku controlling k zachyceni vSech polykasob na jednotlivych skladech.

Znamena to, Ze pro kazdy jednotlivy sklad se vedaa regleta.

Reglety obsahuji ozdani druhu zasob a udaje jako jsou:
- cenu inventurni,
- stav p@ateni,
- hodnotu péateiniho stavu,
- prijmy v mnoZstvi,
- hodnota pijmu,
- vydaje v mnoZstvi,
- hodnota vydaje,
- stav konény,

- hodnota stavu kogaého.

Reglety z oddeni controllingu obdrzi oddeni (Etarny vZdy zaatkem nésice,
obvykle 2. pracovni den vésici. Pracovnici &arny nasledd kazdou sestavu
(regletu) zédtovavaji ze systému Brain doceiniho systému Sap. Kontroluji
se konéné stavy reglety se stavem vedenymcetadictvi. Kongné stavy zjisiné

z reglet vzdy musi souhlasit se stavenémaianym do Getniho systému Sap.
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10.1.1 Systém Brain

Systém Brain, ktery jak jsem se jiz zminila se peaz useku controllingu,
kde zachycuje stav zasob poloZzkevkusoé.
Muazeme zde sledovat detaily poliybjako jsou nap cislo polozky a jeji

mnozstvi, skladova cena, druh pohybu, sklad, datigm

10.1.2 Systém Sap

Ugetni systém Sap na rozdil od systému Brain zobeazégoby pouzecatrs
(material). V systétmu Sap nenajdeméepled zasob, tak jako v systému Brain,
ale pouze stav di. V G¢etnim systému Sap néweme vidt detaily skladovych
pohyh.

Ucetni jednotka zdedfuje o nakladech, vynosech nebo o bitsich Gtech.

10.2 U¢tovani zasob vlastni vyroby

Pokud si detni jednotka zvoli metodu A,c¢tuje pak mdsicné v pribéhu
ucetniho obdobi.

P¥i vybéru metody B dtuje pouze pe&ateni stavy, které na koncicatniho
obdobi odepiSe jako snizeni vyh@sdale se zaitfuje na konci roku jako zasoba.

Dale &tovani zasob vlastni vyroby uvadim v tabulkachillada Uctovani.

10.3 U¢tovani o materialovych zasobach

PFi Uctovani materiélu €etni jednotka postupuje nasledévn

Parizeni materialu, coz je ve chvili, kdy materidljge do firmy je @&tovan
Gcetni jednotkou firmy nadet ¢. 111 — psizeni materialu. Dale se Zta 111 gesune
material ve skladové céma sklad podislem &tu 112 — material na skladNasleds

piechazi na nedokéanou vyrobwislo (£tu 121, pod expedini cenou, kde sectyji
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raizné upravy, jako ndppokovovani atd. a z nedokamé vyroby se potomi@misti

na (et 123 — vyrobky, také pod cenou exgadi odkud uz se dale jen prodava.

Cestou, kterou se f@souva material mezi sklady, seénh ¢islo dilu.

To znamend, Ze naprameéek ma jinécislo dilu ged pokovenim nadé 112 a jiné

¢islo po pokoveni nacte 121.

10.4 Priklady Gétovani na jednotlivych skladech:

Tab. 6 - SKLAD MATERIALU 112100

UCETNi OPERACE Strana MD Strana D
Prijem materialu do vyroby
Hodnota prace 112 100 111 100
Hodnota pijmu 112 100 111 100
Ptijem z XLOG 112100 111 100
Vydej mat. z kons. Skl. Do vyroby 112 100 111 100
- zWtovani vydeje materialu do N 501 112 100
Vraceno odbratelem 112 100 504 100
Vraceny material z kooperaci 112 100 112 110
Odvadni z NV na O5 112 100 621 100
Ptijem z vyroby na 05 112 100 621 100
Aktivace materialu 112 100 621 100
Vraceny material ze skl. 85 112 100 501 220
Preskladini obatl ze skl. PA 112 100 112 600
Vydej materialu do vyroby 501 112 100
Vydej rezijniho materialu do speby 501 112 100
Vydej materidlu na vyvoj 501 100 112 100
Vydej materidlu na sklad ohal 112 600 112 100
Vydej materialu do kooperaci 112 110 112 100
Presklad@ni materialu z 05 na 85 501 220 112 100
Srotace 501 130 112 100
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- zCtovani Srotace do N 582 100 112 100
Odvod materialu do reklamaci 501 130 112 100
Prodej materialu 542 100 112100
Preskladrni 97,98 112 100 501 110 +
- ztovani geskladrni do N 501 110 112 100 -
Tab. 7 - SKLAD NEDOKON'ENE VYROBY 121 100
UCETNI OPERACE Strana MD Strana D
Ptijem materialu do vyroby 121 100 611 100
Vraceni kusovniku 121 100 611 100
Aktivace materialu 121 100 611 100
Odvod polot. Z NV na 05 611 100 121 100
Vydej z NV na 05 611 100 121 100
Zmetky v NV 611 400 121 100
Srotace 611 400 121 100
Vyzmetkované vyrobky 611 400 121 100
Spot. Tech. Rezijniho mat. 611 100 121 100
Vydej z NV na 85 611 100 121 100
Cenové odchylky 121 100 611 100 +
- zWtovani cenovych odchylek 611 100 121 100 -
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Tab. 8 - SKLAD EXPEDICE - 85

123 100 — VYROBKY
132 100 — KOOPER&NI DILY

UCETNi OPERACE Strana MD Strana D
Ptijem z vyroby na sklad 85

Vyrobky 123 100 613 100
Zbozi 132 100 504 100
piijem ze skl. 05 na 85

Vyrobky 123 100 613 100
Zbozi 132 100 112 100
Preskladrni zbozZi z konsig.sklad 132 100 504 100
Vraceno odbratelem

Vyrobky 123 100 613 100
Zbozi, koop. Dily 132 100 504 100
Rotace

Vyrobky 613 100 123 100
Zbozi 504 100 132 100
Vraceny material do skl. NV

Vyrobky 613 100 123 100
Reklamace vyrohkk dodavateli 613 100 123 100
Preskladrni 97, 98

Vyrobky 123 100 613 100 +
Vyrobky 613 100 123 100 -
Zbozi 132 100 504 100 +
Zbozi 504 100 132 100 -

Koneiny zistatek na reglétje sodtem &ta 123 100 + 132 100.
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Aktuélni verze skladovych pohgls®
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Obr. 5 — Aktualni verze skladovych poliyb

%9 zdroj: interni dokumenty firmy
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Tab. 9 - Popis skladovych pohyh jejich @&tovanf®

Nazev sklad |Pr mﬁfyde_JTKllcpo_h_yb_u[Naze\; pohybu |Uétovani pohybu | |
Sklad materialu 05 Pijem 06,07 Prijem materialu od dodavatels 112111
Pijem 50 Aktivace materilu 112/621 112/-501
Pijem 3 Reklamace od odbératele
Pfijem a1 Odvadéni z NV na sklad materialu 112/621
Prijem 3A Pfijem ze skladu 85 112501
Pijem i Preskladnéni obali ze skladu PA. 1121112
Pfijem i Vraceny material ze skladu 85 112501
Pfijem 19 Pfijem materialu z konsignaénich skladi 1121111
Ffijem 1F Pfijem materialu z XLOG konsignaénich skladd 112111
Pfijem 01 Pfijem z wjroby 112/621
Pfijem 4 Vraceno odbératelem 112/504
Vydej 9 Vyidej materialu do kooperaci 1121112
Vydgj 32 Vydej materialu na sklad obald 1121112
Vydej 50 Odvod materialu do reklamaci 501112
Vydej 2 Vyidej materialu do wroby 501/112
Vydej 59 Srotace materidlu na 05 501/112 582112
Vyde 25 Wydej rezijniho materialu do spotieby 5011112
Vydej 26 Vydej materialu na zkouky 501/112
Vydej 47 Preskladnéni ze skladu materialu na 85 5011112
Vydej "5 Preskladnéni ze skladu materialu na 85 501/112
Vyde] 53 Prodej na ruéni fakturu 5421112 504/112 601/642
Vyjdej 13 Prodej - systémovy 542/112 504/112 601/642
97/98 Pieskladnéni mezi poloZkami na skladé materidlu  112/501 50171112
Vydej oY Pfijem ze skladu kooperaci }
Vydej 73 Vraceny materidl z kooperaci 1121112
Vydej 27 Vyidej spotfebniha materiélu - ztraty 501112
'Konsignaéni sklad Vydej 42 Vydej materialu z konsignaénich skladd do wiroby  112/111
| 5011112
| | ! | |
viyrobky zboZi
Expediéni sklad 85 Pfijem 11 Pfijem z wroby 123/613 1321504
Pfijem '04 Vraceno odbératelem na sklad 85 1231613 132504
Pijem 2 Pijem zho#i na sklad 85 1230613 132112
Pfijem 1F Preskladnéni ze skladu 05 na 85 123/613 1321112
Pijem 1F Preskladnéni z konsignatnich skladd 132/504
Vydej 03 Prodsj vrabka a zbaZi 6131123 504132
Vydej 59 Sratace vyrobkil a zbozi 6131123 5041132
97/98 Pfeskladnéni na skladu 85 613/123_123/613 504/132_132/504
Vydej 12 Vraceno z expedice do NV 6137123
Vydej 33 Vyidej ze skladu 85 na 05 613123 504/132
Vydej 53 Pradej na ruéni fakturu 613123 504/132
Vyde os Preskladnéni na konsignaéni sklady 613123
Vydej 15 Vraceny material do skladu 05 613/123 504/132
| Vyde 60 Preskladnéni wyrobkid do reklamaéniho skladu lnepouiivé se
| | | |
Kooperatni sklad Pijem 50 Alktivace materialu 112/621
Pfijem OH Pfijem materialu z 05 1121112
Vyide 53 Prodej materialu z kooperaci 420112
97/98 Preskladnéni mezi poloZzkami na sklad& KO 112/501
Vydej 72 yjdej nepotfebného materialu na 05 1121112
Vydej oy wydej z kooperaci do 05 1121112
Vyde 26 Ostatni spotfeba 0112

%0 zdroj: interni dokumenty firmy

1
1237613
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11 PRIJEM MATERIALU VE FIRM E HELLA
AUTOTECHNIK NOVA, s.r.0.

Firma ma zpracovany sfmice popisujici postupy a odpsmnost @i piijmu

vyrobniho a rezijniho materialu

11.1Proces g#ijmu materialu ve firm é

Dodani materialu probiha na zalkdadystavené objednavky, bez které $gem
materialu neobejde. Materialy jsou zkontrolovanggmvnikem fjmu poté, co jsou
vylozeny na plochu ijymu. Pracovnik je povinen zkontrolovat ozaeasi, kvalitu
acistotu materialu a zjistit, zda se dodaci list shjed dodavkou.

Pri zjisteni jakéhokoliv nedostatku zawstnanec vypracuje koman zapis
a podava informaciifslusSnému disponentu sériového nakupu.

Pri ptijmu chemickych lateki ptipravka (CHLP) je nezbytnosti zkontrolovat
nazev vyrobku, identifikaci vyrobce, vystrazné swiyb nebezpénosti, navod
k pouziti a pokyny pro prvni pomoc. Pokud nebude@iLP veskeré tyto nalezitosti,
piijem necha CHLP zablokovat po dobu nez disponeniovd&ho nakupu
pop. pracovnik projektového nakupu dodavku epelykgjicimi nalezitostmi.

V pripact jakékoliv nejasnosti, je povinnostfigolat na pomoc ekologa firmy.
Ten déale nech& zablokovanou dodavkevpst o skladu chemickych latek.

Predpokladem pro provedeni a zapsaiijmu zboZzi je dodaci list. Ten musi
dilce a dale nesmi chtxislo objednavky.
Po zadani &kterych €chto udaj mizeme v seznamu objednavek najit

piislusné&islo dilce a uskutmit zapis pro kazdy z doSlych matetial
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Udaje pro zapis do systému Brain:

- datum pijmu,

- ¢islo dodaciho listu,

- Cislo sarze,

- pocet dodanych kus(mnozstvi),

- kod dodavky,

- pocet kusi (mnoZzstvi) na dodacim list

Jako vystup tohoto zapisu jéjpmka materialu.

V dalSim okamziku se dodany material nachazi fyzickcetrg na gijmové
ploSe. Pijmovou plochou ve firrdje sklad oznéencislem 01.
Nasled® pracovnik pijmu vyhotovi gijemku materidlu a kazdy zasobnik o&na
etiketovacimi kle&mi bilym Stitkem, na kterém jsou uvederyslo polozky acislo
piijmu zboZzi. Jestlize je materidl v dilci oZea, Ze musi projit vstupni kontrolou
a neni z ni vkazen rezimem SKIP-LOT nebo Ship to stockeda gijem vytiS€nou
piijemku do poStovni schranky vstupni kontroly.

Do rozhodnuti pracovnika vstupni technické kontrolyvysledku vstupni
kontroly zboZi je dodavka Wimu automatiky zablokovana. Po kontrole jakosti
dodavky se potvrdi fjfemka materialu. Posléze se do systému provedes zap

s odpovidajici znamkou.

Na pijemce se uvadi:
- pcocet dobrych kus,
- pcocet kudi, které |ze zpracovat sditymi vyhradami — dodatsa Uprava,
- pocet kusi, které nelze zpracovat avbda kvality,
- celkové zhodnoceni dodavky, tzn. ohodnoceni koder) (

Zbozi, které je naifjemce uvedeno jako nepouzitelné gevede na sklad
do blokovaného mista a poté ho reklémaechnik detre pirevede do reklantaiho
skladu, tam je takétpvedeno fyzicky. Z toho je pak zboZi reklamovaner&ceno
dodavateli.
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Uvedeny postup podrobn popisuje srérnice HP-C-363 Reklandai
management &izeni neshodnych vyrolika FGL-363 Postupiptizeni neshodnych

vyrobki.

Pracovnik pijmu nejdive provede zapis zbozi v@teci, pak vytiskne
identifikaéni uskladiovaci listek s uvedenym skladnim mistem a timtislysnou
piepravni jednotku (zasobnik) ozha

Timto zpmsobem je zawena identifikace materialufipuskladréni, vyroke
i expedici. Po tomto umistidi¢c manipul&niho voziku skladu material ddgulepsané

skladové biiky.

Firma pouziva také rezim, kdy je kontrolovana kapddéd dodavka. Tento
rezim ma oznéni SKIP-LOT.
Dale uplatiuje rezim Ship to stock, kdy je dodavkidnpo zaskladovana.

11.2 Komer¢éni zapis
Z definice kometniho zapisu vyplyva, Ze je to zapis, ktery sloakioj dikazni

material. Slouzi k posouzeni odgdwosti za Skodu ip projednavani reklamaci

uplatrenych na¢ast&nou ztratu a posSkozeni zasilek.
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12 INVENTARIZACE

Hlavni inventuru zasob provadéeini jednotka jednou za rok &etni jednotka
obdrzi z pracovigtcontrollingu jednotlivé sestavy s uvedenymi zasoba
Mezi uvedenymi zasobami se nachazi jen ty, u kterfioSlo bd k Ubytku
¢i prebytku. V daném systému jsou uvedeny jen nazvylzasaeny za ®rnou
jednotku a dale uz jen kokreé stavy. Ty se projevi v plusu, pokud jde fehytek,

nebo v minusu, jedna-li se o manko.
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13 DOPORUCENI

Ve firm¢ Hella Autotechnik s.r.o. je velkou nevyhodou te pouZziva dva
systémy. Pro skladové hospéstai (pfijem materidlu na sklad, vydej do vyroby,
expedice a dalSi veSkeré skladové pohyby) vyuzyeéém Brain. Na zakladtéchto
pohyhi se provadi skladova uzfika, kterd se dale musi tisknout v papirové pédob
a nasledé se na jejim zaklad (¢tuje o materialoveé spimhe, zmené stavu
atd. do @etniho systému Sap.

Znamena to, Ze ve finse nedtuje automaticky ve skladu, ale na zaklad
sestav ziskanych ze systému Brain se tepr¢a¢raadava do &etnictvi. Vyhodou
tohoto systému je, Ze j@€Spred zadtovanim sestav se daji jestontrolou odhalit
chyby v kIgi pohybu — druh daného pohybu,¢po kugi atd.. Nevyhodou vsak je,
Ze je tato metodaiihs zdlouhava, protoZze se musi pracovat s@rdvsystémy, které
se navzajem musi davat.

Jestlize by firma &ovala podob# jako je to v jinych firmach, #fa by jen
jeden systém, ndiklad Sap, kde by dochazelo jak ke skladovym péhybtak
i k Gcetnim operacim. Tim by se vyra&zolehtila prace, ale také by vznikaly&tgi
rizika chyb.

Pokud by tedy ve jmenované fignexistoval pouze systéem Sap, nemuselo
by se régné Uctovat a vSe by prainlo automaticky po zaskladni, ¢i vyskladreni
a [i jakékoliv operaci ve skladu by bylo automaticla®ovano. Minusem je fakt,
Ze na konci résice by nebyla mozna kontrola.

Pokud by firma pouzivala jeden systém, vygaby se tak zjednodusil cely

proces skladové uzérky a (Etovani o ni.
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ZAV ER PRACE

Hlavnim cilem této bakaigké prace bylo popsat zvolenéigpby océovani
a Wtovani o zdsobach a zhodnotit tento vybrany postapyvali jsme se organizaci
Hella Autotechnik Nova, s.r.o., ktera vyrabi a p@reél s¥telnou techniku pro

automobilovy pimysl.

V Gvodu této bakatdké prace jsme popslenéni zasob v organizaci a jejich
dalSi tideni.

Déle jsme se &novali moznym zpsobim oceaiovani zasob ip Ubytku
i prirastku a naslednuétovani o zasobach a jejich inventarizaci s pouzifiakona
¢. 563/1991 Sb., odétnictvi, Vyhlaskys. 500/2002 Sb. &eského detniho standardu
pro podnikatele ¢. 015 — ZASOBY.

Hella Autotechnik Nova, s.r.0. pro ag/ani zasob vyuziva od 1.ledna 2001
cen fixnich, které ji vyhovuji Iépe, nez cenyamperné, které pouzivalaitve, ale
ustoupila z jejich pouzivani vadledku mnoha chyb fp praci s nimi. Dané ceny
organizace p#ta na zaklad skladové kalkulace N. Zjistili jsme, Ze firma pow& dw
skladové ceny. Cenu inventurni, ktera slouzi k &eezasob materialovych a cenu

expedéni k ocaiéni zasob vlastni vyroby.

Firma si pro dtovani o zasobéach zvolila variantu A, ktera jegmwjsi. Usetni
jednotka ma tak stalyiphled o skuténych stavech zasob, které ma na sklackteré
spotebovava. AvsSak tento vyb s sebou $inasi také minusy, coZ jsou zejména
nara:nost z pohledu vedeni administrativy a systémeni podniku.

| ptres tyto aspekty souhlasime s firmou a shledavaréiyéni této metody
vyhodrgjsi, zejména zi/odu dospivani kiesrgjSim vysledkim hospodgeni.

Dobrou volbou pro ulateni a zjednoduSeni prace pro pracovniky contralling
a (tarny by bylo zavedeni jednotného programu, kterfyto Gseky propojoval. Dale
by pak po skladové evidenci nebylo f&ita réniho (Etovani do odliSného systému

a tim by se prace vyrazajednodusila.

58



ANOTACE

Piijmeni a jméno autora: Eva Sedl&ova
Instituce: Moravska vysoka Skola Olomouc

Nazev prace Weském jazyce: Uétovani zasob ve firtnHella Autotechnik Nova,
S.r.0.

Nazev prace v anglickém jazyce: Inventory Accounting in the Company Hella
Autotechnic Nova, s.r.o.

Vedouci prace: Ing. Ilvana Valentova
Pocet stran: 63

Pocet priloh: 2

Rok obhajoby: 2009

Kli ¢ova slova véeském jazyce: Zasoby, zbozi, material, nedokema vyroba,
Gctovani metodou A a metodou B, aoeani,
inventarizace.

Kli ¢ovéa slova v anglickém jazyceinventories, goods, material, work in process, A
and B methods of accounting, pricing methods,
stock — taking.

Tato bakal#ska prace popisuje zasoby v podniku, jejich vymgzenozné zpsoby
pofizovani a moznosti jejich ottevani. Dale se zabyvact@vanim o zasobéach
zpisobem A a B, inventarizaci na zasobachiiaasi srovnani vyhod a nevyhod

vyuZivanych metod pro organizaci.

This Bachelor work describes reserves in compdrmgir delimination, possible ways
of preparation and assessing possibility. Thendeals with reserves accounting
by method A and B, stocktaking on ressv and it gives advantage

and disadvantage confrontation of used methodsdimpany.

59



ODBORNA LITERATURA:

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

BREZINOVA, Hana, a MUNZAR, VladimirUcetnictvi I.3. greeprac. vyd.
Praha: Institut Svazwatnich, a.s., 494 s. ISBN 978-80-86716-45-9
KOVANICOVA, Dana. Abeceda tetnich znalosti pro kazdéha5. aktualiz.
vyd. Praha: Bova Polygon, 2005. 418 s. ISBN 80-7273-1

LOUSA, Franti$ek. Slozitéicetni operace veSenych fikladech: zasobyyd.
Praha: Bilance, s.r.0., 1999. 218 s. ISBN na knegvedeno

LOUSA, FrantiSek.Vnitropodnikové sernice v @etnictvi 2. preprac. vyd.
Praha: Grada Publishing a.s., 2003. 108s. ISBN430a524-9

LOUSA, FrantiSekZasoby: komplexni prvodce dtovanim a ocgovanim 2.
aktualit. vyd. Praha: Grada Publishing, a.s., 20@8s. ISBN 80-247-1043-9
RUBAKOVA, V éra. Ucetnictvi pro tpiné zgtecniky. 1.vyd. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2007. 172 s. ISBN 978-80-247-2603

SVOBODOVA, Jaroslava. a kolUctova osnova ceské detni standardy
— postupy dtovani Olomouc: ANAG, 2007ISBN 978-80-7263-383-8
STROUHAL, Jii, a ZIDLICKA, RenatalUcetnictvi — Velka knihasiklad. 1.
vyd. Brno: Computer Press, a.s., 2007. 452 s. 1SB880-251-1515-2

60



SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1 — Znazorni rozadleni ZASOD ........coee i

Obr. 2 — Personalni Udaje .........c.oeeiiiiiiie e e e e e
Obr. 3 —Trzby afidand hodnota v CZK ..ot

Obr. 4 — Trzby afidand hodnota v EUR ...
Obr. 5 — Aktualni verze skladovych poliyb...............ccoooiii i,

61



SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

1 — ZASODY V IOZVAZE ...vviii it et e e e e e e e e

2 — Typy cen ve vaéima zfisobu péizeni zasob ...................o.l

3 — Wty (ctové Fidy 1 SmErné BLOVE 0SNOVY .....ceevevveiiieeeeeiiiinenn,
4 — Popis kalkuwaiho vZorce .........ccovviiiiiiiii i,
5 — Pehled stanoveni fixni ceny ...........ccooviiiiiii e

6 — SKlad Materialu ......oooiini e e

7 — Sklad nedokeaneé vyroby ..o
8 — Sklad expediCe — 85 ...
9 — Popis skladovych pohiyh jejich Gtovani ...............cccovveiiieinn .

16
23
43

43
84
49
50
52

62



SEZNAM PRILOH

Pril. 1 — Sestava .........
Pril. 2 — Regleta skladu

63



Pril. 1 — Sestava

Vracenos adbératelem na exped. sklad
Kiit pohybu 04

Sklad: B3 SKLAD EXPEDICE XLOG wietni obdabi: 2009/03 patum od: 1.03.200% dao: 31.03. 2007
Odbératel Druh bil Nazev Jedn. cena Mnofstvi Hodnota
o 1 239. 00501 RAM VNEJSI L L-R L322 80, 74950 324, 00 99 0049 24. 162, 83
0 1 23%. 006-01 RAM VNEJSI P L-R L322 80. 74950 270, 00 99 0049 21. 802, 36
o 1 294. 089-00 FOUZDRO L DAF TOP-LIGHT 272, 25130 16, 00 ¢ Gp049d9001¥ 4. 356, 01
o 1 234.090-00 POUZDRO P DAF TOP-LIGHT 272, 25130 29,00 qgpong, Gq oo 7 87528
Celkem za 1 WVirobky — prodejni cena 60. 216, B1

13 100 [H13 oo
Celkem za odh&ratele o &0. 214, 51
Celkem za sklad 85 40, 216, 51
Rekapitulace:

vgrobky - prodejni cena 60. 216, 51
Celkem &0. 216, 51
Tuzemsko ~ kéd zemé ‘CZ’ 0, 00
Zahraniti 60. 216, 51
Celkem 60, 214, 51
Koncern 0. 00
Tuzemsko 0., 00
Zahraniti 60, 216, 51
Celkem 60. 216, 51
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Pril. 2 - Regleta skladu

g

Regleta sklady

Slkilad: 83 SHLAD EXPEDICE ALUG atetnd obdobi: 2009703 Datun od:  1.03.2009 do: 31.03. 2009
¥iclo dily  Mizev Cena Stav Hodnota P jriy Hodnota Bidaje Hodnotz St Hedsota Rozdil
ing ¢ prod poitecni s tno¥stvd P i naodstul vidaji konegng kS
247.770-007  REFLEKTOR SK. P 47,8674 436,00 22.985,95 6,00 0,80 0,00 0,00 480,00 22.985,95 6,90
247.843-01%  VIDICE SK. 3,37 0,00 6,00 25,00 833,93 25,00 -39 0,00 0,00 0.5
247, 957-01%  VODICE SK. 42,1174 4,00 0,00 2,00 1.067,93 -25,00 -1.067,9 0,00 0,00 0,00
247.933-005 VEDICE K. 8 52,1306 0,00 0,00 10,00 57,30 ~10,00 5,30 9,00 0,00 0,08
Z47.960-005 KRYTKR SRA P UM 5,4119 0,00 4,00 50,00 20,5 ~5,00 8,59 9,00 g,00 0,00
234.089-00 POUZDRR L DA 272,2513 0,00 0,08 286,00 76.230,36 ~280,00 ~76.230,3 0,00 0,00 0,00
234.090-00 PFOUZRE P DA 72,2513 0,00 4,00 299,08 §1.403,13 -199 08 -§1.403,13 0,00 4,00 0,60
254.137-00  KRYTHA L SK. 16,4428 360,00 4.932,84 0,00 0,00 0,00 0,00 300,00 4.932,84 8,00
254.138-00  KRYTRA P SK. 16,4428 300,00 4.932,84 6,00 0,00 0,08 0,00 300,00 4.932,84 0,00
270.400-115 SVETL. L PS FIR 463 8680 260,00 120.605,88 220,00 102.050,% -480,00  -222.636,44 0,00 0,00 1,80
270.400-125  SUETL. F PFS FOR 463,8222 240,00 nL37RN 40,00 L3R -480,08  ~222.634,65 6,00 0,00 4,00
270.600-135 SVETL. L LS FOR 442,3047 100,08 46. 230,47 166,00 46.220 47 ~200,00 ~92. 440,94 8,00 6,00 0,68
276.600-171 SUETL. L PS FIR 476 0264 0,00 0,00 40,00 28.561,58 -60,00 ~28.561,58 6,00 6,00 6,80
270.600-18  SUETL. P PS FIR 473,543 0,00 0,00 60,00 26.558 45 40,00 ~28. 538,45 0,00 8,00 0,00
270.500-315  SVETL. L FS FIR 7973089 0,00 0,00 80,00 LR3I -80,00 -43.791, 11 0,00 8,00 0,8
270.621-005  DRZAK F 3,109 0,00 6,00 1.200,00 3.822,48 -600,00 -1.911,24 00,00 1,911, 0,00
270771005 NRYTRA SR, LD 34,8542 0,00 4,00 300,00 10.456,26 300,00 -10. 45,26 9,00 9,00 4,80
270.772-005  VRYTHA SK. F ND 34,8542 0,00 4,00 200,00 6.970,84 -200,00 ~4.970,84 0,0 6,00 9,00
491.359-83  STITEK MA KRAKT 0,1959 0,00 0,00 5,00 0,9 5,00 -0,97 0,00 0,00 0,00
491.380-18  STITEK MA KRAKT 0,2063 0,00 0,9 2,00 0,41 -2,08 -0,41 0,00 0,80 0,08
491.360-52  STITER M3 KRART 0,2063 0,00 8,00 280,00 5,78 -280,00 5,76 0,00 6,9 0,9
491.360-53  STITER MR KRART 0,2063 0,00 8,00 4,60 0,82 4,00 -0,82 0,00 6,00 8,80
491.362-51  STITEK HA KRABT 0,2073 0,00 0,00 1,00 0,20 1,00 -0,20 9,00 0,00 6,80
491.363-01  STITEK HA KRART 0,1959 0,00 6,00 4,00 0,78 -4,00 -0,78 0,00 6,00 0,00
491, 34-65  STITEK MR KRAKT 0,2063 0,00 4,00 18,00 2,8 -10,00 -2,06 0,00 0,00 9,00
491.368-26  STITEK HA KRART 0,2489 0,00 0,00 32,00 7% ~32,08 ~7,% 0,00 4,00 0,00
491, 370-39  STITEX BA KRAKT 8,2083 0,00 6,00 11,00 2,% -11,00 -2,2 0,00 0,00 0,60
491,372-80  STITER M KRALT 06,1959 0,00 0,00 2,0 0,39 -2,00 0,3 6,00 0,00 0,68
951.408-007 REFLEKTOR 288 A 6,9416 2.900,00 13.883,20 0,00 0,00 0,00 0,00 2.008,00 13.803,28 {60
963.537-005 PERN PRITLACHE 1,4730 0,00 8,00 20,00 29,46 20,00 -29,4 6,00 0,00 0,80
963.956-008  DUJTHKR ZARTVKY 4,114 0,00 0,00 12.000,00 56.656,80  -12.000,00 -56.636,80 0,00 6,00 0,00
Celken za wirobky - cena prodejei 540.542,00 52.787.197,08  404.948,00 269.964.181,6%  -691.917,00 -278.934.148,29  4B3.573.00 43,817.230,1% 1,00
246.910-007  SUITILHA KUFROY 14,9500 0,00 747,50 0,08 4,00 ~30,00 -747 .90 0,00 8,00 0,60
254, 025007 SHLInRA L FC 1418600 1.009,00  144.555,34 0,00 0,00 0,00 0,00 1.012,00  144.955,34 0,8
234.926-007 SKLD+RAR P RC 141,8600 13,00 1.844,18 0,80 0,00 0,00 0,00 13,00 1.844,18 0,08
Celken za zboti - copa investurai 1.082,00  147.147,02 0,00 0,00 -50,00 -741,50 1.032,00  146.399,32 6,00
Celkeit za druh 3 0,00 0,00 0,00 0,00 8,00 0,00 4,00 0,00 6,80
246.161-015 SUITILHA 28 L L 197,7090 16,00 3.163,34 0,00 6,00 0,00 0,00 16,00 3.163, 4,08
246.162-015 SUITILHA ZS P L 167 8430 4,00 61,3 0,00 0,00 -4,00 -671,3% 9,00 0,00 0,00
247.526-607  REFLEXTER P 14,3651 9,9 0,00 288,00 4.137,14 0,00 0,00 268,00 4.137 14 0,60
254.019-007  REFLENTHR L 18,4182 0,00 0,00 1.912,80 7.948,31 0,00 0,00 1.512,00 27.848,31 6,00
254,620-007  REFLEKTIR F 18,3530 2,00 0,00 1.728,80 31.713,98 0,60 0,80 1.738,00 3.713,98 6,80
Celken za kooperace - cera imventured 20,00 3.834,14 3.528,00 £3.699 45 ~4,00 -§71,3% 3.544,00 66.862,79 . 0,00
Celken za sklad 83 S41.644,00 52.998.178,04  608.476,00 270.027.861,14  -69L.971,00 -278.935.567,19  438.147,00 44.030.492,7¢ 0,00
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