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Souhrn

Diplomova prace ,, Intelektudlni kapital“ se zamétuje na identifikaci intelektualniho
kapitalu, jeho méfeni, vykazovani, prozkoumani jeho zdkladnich modelu a teorie. Na
zéklad¢ teoretickych poznatkii je provedend analyza intelektualniho kapitalu podniku,
proveden kvalitativni rozhovor s feditelem spole¢nosti EIAZ. V praktické ¢asti je mozné

nalézt fadu doporuceni ke zlepseni stavajici situace.

Klicova slova: intelektualni kapital, znalostni ekonomika, méfeni intelektualniho kapitalu,
vykazovani intelektualniho kapitalu, Tobindv ukazatel, Balanced Scorecard, Skandia

Navigator, model FiMIAM, intelektudlni potencial ptidané hodnoty.

Cil préace

Cilem teoretické ¢asti prace je vymezit v teoretické roviné problematiku intelektudlniho
kapitalu z pohledu odbornych autor.

Cilem praktické ¢asti prace je zhodnotit intelektudlni kapital ve zvoleném podniku a navrh
vlastniho doporuceni, které¢ by mohlo vést ke zlepSeni zkoumané oblasti.

Dil¢i cile:

vymezit pojem intelektualniho kapitalu,

popsat zékladni teorie a modely intelektualniho kapitalu,

pojmenovat slozky intelektualniho kapitalu,

prozkoumat metody méfeni a vykazovani intelektudlniho kapitalu,

na zakladé metod méfeni zhodnotit stav intelektualniho kapitalu podniku,

pomoci Balanced Scorecard navrhnout feSeni ke zlepSeni stavajici situace.

Metodika préace

Na zakladé reserSe relevantnich literarnich zdroji, analyzy sekundarnich dat, syntézy,
dedukce a ptehled soucasného stavu intelektualniho kapitalu spolecnosti bylo provedeno
vyhodnoceni strategie podniku v oblasti intelektualnich zdroju. Pti zpracovani diplomové
prace byly vyuzity informace z odborne literatury, které jsou uvedeny na konci této prace.
Postup je zaloZen na aplikaci deskriptivnich metod zaloZenych na studiu dokumenth
doplnénych o strukturovany rozhovor s feditelem spolecnosti EIAZ. Dale pomoci vypoctu
Tobinova ukazatele, metody intelektualniho potencialu ptidané hodnoty VAIC a metody

Balanced Scorecard, byl zméfen intelektualni kapital spolecnosti. Tobinliv ukazatel



predstavuje podil trzni hodnoty spolecnosti na jeho icetni hodnoté. Pro vypocet tohoto
ukazatele byly vypocteny WACC — primérnd cena, kterou musi podnik platit za uziti
svého kapitalu a POl — celkova finan¢ni ¢astka vynaloZena na obsluhu ciziho a vlastniho
kapitalu. Intelektualni potencial ptidané hodnoty byl vypocten na zakladé ukazateld
ptidané hodnoty fyzického kapitalu (CEE), pfidané hodnoty lidského kapitalu (HCE) a
pfidané hodnoty strukturalniho kapitalu (SCE). Déle byla provedena metoda Balanced
Scorecard, ktera ukazuje na cile a perspektivy ve ¢tyfech oblastech: finan¢ni, provozni,
organizacni a zédkaznické. Cile a ukazatele byly stanoveny pfi uvaZovani finan¢niho stavu
podniku, jeho rozvahy a vykazu zisku a ztrdt. Na zaklad¢ téchto skutecnosti byla

predlozena fada doporuceni.

Vysledky, navrhy a doporucéeni

Vysledky vypocétl Tobinova ukazatele umoznily ziskat uréitou pfedstavu o trzni hodnoté
akcii spolecnosti, jakoz 1 veSkerych jeji Cinnosti, konkrétné to, ze rast trzni hodnoty
spole€nosti vyzaduje, aby ziskové rozpéti bylo nejvétsi, a vazené primérné naklady na
kapital nejmensi. Jednim ze zpusobu zvySeni trzni hodnoty spolecnosti je rust trzni ceny
jeji akeii.

Lidsky kapital

Jednim ze zakladnich doporuceni v oblasti zvySeni G¢innosti lidského kapitalu je sledovani
fluktuace pracovnikt spole¢nosti, pfi¢in jejich odchodu a nakladi s tim spojenych.

Dalsim doporucenim je vét§i motivace pracovniki. Management spolecnosti by mél
precenit systém splaceni mezd, vroce 2015 se doporucuje nariist mezd pracovniki
spolecnosti 0 20 %.

Zvysit ucinnost lidského kapitalu je mozné také pomoci Skoleni vétSiho poctu
zaméstnanct, predpoklada se utraceni o 15 % vice penéz na podnikové vzdélavani.
Strukturalni kapital

Hlavnim doporucenim v oblasti strukturalniho kapitalu je zvySeni Grovné znalosti
informac¢nich systémi. Vzhledem k tomu, ze v programech DIRECTUM a ERP MAX +
umi pracovat pouze cca 70 % administrativniho personalu, doporucuje se povinné
podnikové Skoleni zaméstnanctl. Pfedpoklddané naklady na Skoleni tvoii 100 tis. rubld.
DalS§im doporuc¢enim je zvySeni poctu zlepSovacich navrhii na 3000 v roce 2015, a to

pomoci odmén za navrhy. Dilezité je zlepSovat tymovou spolupréci, je doporucené zvysit



0 10 % pocet tymovych projekta.

Relacni kapital

Hlavnim cilem v oblasti relatniho kapitdlu je zvySeni pocétu zakazniki spolec¢nosti.
Doséhnout tohoto cile EIAZ miZze pomoci financovani vétStho mnozstvi tendrii a
konkurzt. Predpoklada se zvyseni vydaji na provadéni konkurz z 123 531 tis. rubli na
135 000 tis. rubla.

Spolecnost provadi malo charitativnich akci, zvySenim castky charitativni pomoci z 1,6
mil. rubld na 1,8 mil. rubll je mozné ptildkat nové zakazniky.

Pro zlepSeni fungovani obchodnich platforem je tfeba provést skoleni obchodnich zastupcii
zavodu v hodnot¢ 53 tis. rub.

Pro posileni image spolecnosti se doporucuje zvysit vydaje na provadéni PR akci o 7 %. Je

nezbytné zvySovat statni zakazky. V roce 2015 se oCekava rust statnich zakazek o 5 %.
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