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Ekonomika zemédélského podniku Bludovska a.s. a jeho
postaveni v regionu

Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva problematikou ekonomiky vybraného zemédélského
podniku Bludovska a.s., ktera za pomoci financni analyzy zhodnotit a zanalyzovat
ekonomickou situaci podniku Bludovska a.s. v poslednim sledovaném obdobi let 2018-
2022. Hlavnim cilem je na zaklad¢ analyzy ekonomickych dat zemédé€lského subjektu v
analyzovaném obdobi vymezit zavery, navrhy a doporuceni pro budouci stabilizaci a rozvoj
tohoto podniku.

Tato diplomova prace je rozvrzena na dvé hlavni ¢asti, kde prvni €ast se tyka vSeobecnych
teoretickych poznatkd. V této Casti prace jsou uvedeny jednotlivé podrobné vzorce a
postupy, které jsou aplikované pro vypocty a hodnoty sledovanych ekonomickych ukazateld,
dale je zde také zahrnuta i specifikace zem&dé&lské ucetni a datové sité Ceské republiky, ktera
neslouzi jen jako evidence, ale napomahé srovnavat a analyzovat jednotlivé zemédélské
subjekty. Soucasti diplomové prace je zaméteni na regionalni rozvoj, konkrétné vymezit
postaveni analyzovaného zemédelského podniku v regionu. Prakticka ¢ast diplomové prace
je jiz zaméfena na konkrétni ekonomickou finan¢éni analyzu vybraného zemédélského
podniku Bludovska a.ss. V tomto pfipadé je provedena finanCni analyza za pomoci
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelt, pficemz prostiednictvim téchto ukazateld
je posouzena celkova financ¢ni situace vybraného podniku za sledované obdobi 2018-2022.
V zavéru této diplomové prace jsou shrnuty veskeré vysledky, které byly dosazené
z jednotlivych ekonomickych finan¢nich analyz a dale na zakladé dosavadnich ziskanych
vysledki, doporucen aktualni investi¢ni zamér, ktery je potebny pro stabilizaci sledovaného

podniku, a ktery by mél zajistit setrvani podniku na konkurenc¢nim trhu 1 v dal§ich letech.

Klicova slova: zemédélsky podnik Bludovska a.s., finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita,

zadluzenost, aktivita, u€etni vykazy, region



Economics of the agricultural enterprise Bludovska a.s.

and its position in the region

Abstract

This diploma thesis deals with the economics of the selected agricultural company
Bludovska a.s., which, with the help of financial analysis, evaluates and analyzes the
economic situation of the company Bludovska a.s. in the last monitored period of 2018-
2022. The main goal is to define conclusions, proposals and recommendations for the future
stabilization and development of this enterprise based on the analysis of the economic data
of the agricultural entity in the analyzed period.

This diploma thesis is divided into two main parts, where the first part concerns general
theoretical knowledge. In this part of the thesis, individual detailed formulas and procedures
are presented, which are applied for calculations and values of monitored economic
indicators, and the specification of the agricultural accounting and data network of the Czech
Republic is also included here, which not only serves as evidence, but helps to compare and
analyze individual agricultural entities. Part of the diploma thesis is a focus on regional
development, specifically defining the position of the analyzed agricultural enterprise in the
region. The practical part of the thesis is already focused on a specific economic and financial
analysis of the selected agricultural enterprise Bludovska a.s. In this case, a financial analysis
is performed with the help of absolute, difference and ratio indicators, while using these
indicators the overall financial situation of the selected company for the monitored period
2018-2022 is assessed.

At the end of this diploma thesis, all the results that were achieved from the individual
economic and financial analyzes are summarized, and based on the results obtained so far, a
current investment plan is recommended, which is necessary for the stabilization of the
monitored company, and which should ensure the company's survival on the competitive

market as well in next years.

Keywords: agricultural enterprise Bludovska a.s., financial analysis, profitability, liquidity,

indebtedness, activity, financial statements, region
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1 Uvod

Ekonomiku zemédélského podniku I1ze nejlépe zhodnotit za pomoci finan¢ni analyzy, ktera
predstavuje velice dilezitou podnikovou disciplinu. Jakékoliv financ¢ni rozhodovani v
podniku musi byt podlozeno finan¢ni analyzou, na jejichz vysledcich je zalozeno fizeni
majetkoveé 1 finan¢ni fizeni podniku, investini a cenova politika, fizeni zasob atd.

Financni analyza je oblast, ktera pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu financniho fizeni
podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem tidicich rozhodnuti
a skuteCnosti. Je to formalizovand metoda, kterd pométuje ziskané udaje mezi sebou
navzajem a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje dospét k urlitym zavérim
o celkovém hospodareni a finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné prijmout
razna rozhodnuti. Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a
predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodareni podniku.

Finan¢ni analyza predstavuje systematicky rozbor dat ziskanych pfevazné z udaju
financniho ucetnictvi, rozSifuje tim jejich vypovidaci schopnost o celkové kvalité
hospodareni podniku a umoziuje tak pfijmout pfislu§nd rozhodnuti. Finan¢ni analyza je
nejen nedilnou soucasti hospodaiského rozboru podniku, ale také nezbytnym vychodiskem
pro finan¢ni planovani.

Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni situaci podniku. Financni vykazy podavaji obraz o
financni situaci podniku v feci finan¢niho ucetnictvi, Getnictvi je jazykem financi. Financni
situace se testuje kvantitativnimi metodami, zpracovavajicimi udaje uvedené v ucetnich
vykazech. Z ucetnich vykazi je tfeba vypreparovat indikatory financni situace podniku a
jejiho vyvoje, a z poucek financniho fizeni odvodit kritéria pro jejich hodnoceni. Finan¢ni
situaci ovSem nelze zjistit pouhym vypoctem. Celkovy obraz o financni situaci se domysli
usudkem analytikii na zakladé zkuSenosti, podle indicii, naznaCenych relevantnimi
testovanymi kvantitativnimi vztahy.

Zemédelsky sektor je velmi specificky, a to nejen z davodu velkého mnozstvi vstupd,
klimatickych opatfeni, ale i dalSich vstupujicich faktori. Obecné zemédélstvi ma v dnesni
dobé nejen produkéni funkei, ale 1 krajinotvornou.

V ramci 1L pilite SZP 2023-2027 je dokonce definovana ochranné a environmentalni funkce
Ceského zemédélstvi, jako tvorby krajiny a udrzeni venkova.

15. rokem, navic pracuji v zemédélském podniku na useku pozemku a dotaci, v poslednich

3 letech navic zastavam funkci predsedy a jednatele naSich dcefinych spolecnosti, které
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hospodafti v rezimu ekologického zemédélstvi na trvalych travnich porostech. Tudiz je mi
toto téma velice blizké samotného mé zajima ekonomika takového zemédélského podniku,
kam a jakym zpasobem sméfuje, jak se lisi od doporucenych hodnot zkoumanych

prostfednictvim finan¢ni analyzy.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem této diplomové prace je prostfednictvim financni analyzy ekonomickych dat ve
vybraném zemédélském podniku Bludovska a.s. za obdobi let 2018-2022 stanovit navrhy,
zavéry a vyplyvajici doporuceni pro zaji§téni ekonomické stability a dal$iho rozvoje tohoto
podniku. Dil¢im cilem diplomové prace je vymezit postaveni analyzovaného zemédélského
podniku v regionu.

Veskera financni situace podniku je posuzovana prostfednictvim pouziti vybranych
pomérovych ukazateli porovnavajicimi s danymi doporuCenymi hodnotami sledovanych
ukazatelt vybranych autori odbornych literatur.

V navaznosti na provedeni ekonomické finan¢ni analyzy zemédélského podniku budou
vymezeny jednotlivé zavéry, navrhy a piipadnéa doporuceni, které budou slouzit pro budouci
rozvoj a stabilizaci vybraného podniku. Dil¢imi cili jsou cile zahrnujici jednotlivé teoretické
pojmy provedené finan¢ni analyzy a také dal§i pojmy, které jsou propojené s dotacni
politikou zemédelského podniku, a to z divodu nezbytnosti dotaci v zemédélském sektoru,
jelikoz dotace jsou dulezitym piijmem vétSiny zemédélskych subjektd, bez kterého by
zemedelsky podnik nemohl fungovat, a tato zavislost je také zdlraznéna a zahrnuta ve
vlastnich vypoctech v praktické ¢asti této prace.

Jednotlivy sbér konkrétnich vstupnich dat vybraného zemédélského podniku je zakladnim
predpokladem pro rozbor nastavené cilové problematiky. Nejdualezit€jSimi prameny pro tyto
konkrétni podklady a data vybraného podniku jsou predevs§im jednotlivé vyrocni zpravy za
skoncené Ucetni obdobi vcetné priloh, Gcetnich zavérek a konkrétnich financnich vykaza.
Veskera tato uvedena vychodiska budou slouzit pro splnéni hlavniho cile této diplomové
prace.

2.2 Metodika

Metodika:

1. vymezeni teoretickych piistupii — hodnoceni ekonomiky zemédélského podniku

2. zakladni charakteristika zeméde€lského podniku Bludovska a.s.

3. vlastni vypocty, vyhodnoceni, postaveni v regionu

4. zavéry, navrhy a doporuceni

Teoreticka Cast bude Cerpat z Ceskych i zahrani¢nich zdrojt, z knih (ISBN) a odbornych
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Casopist (ISSN). Aplikacni cast bude zpracovana v programu Excel, data budou sporadana
do prehlednych tabulek a grafti, v€etné odpovidajicich komentaia.

Tato diplomova prace je rozdé€lena na Casti teoretickou a praktickou. Prvni teoreticka ¢ast se
bude zabyvat problematikou teoretickymi vychodisky finanéni analyzy. Uvodni &ast prace
bude zaméfena na vymezeni podstaty a ucelu finanéni analyzy. Nasledné bude poukazano,
z jakych zdroju se ziskavaji data pro tvorbu financni analyzy, tj. z rozvaha a vykaz zisku a
ztraty, kde bude také proveden jejich popis, zobrazena struktura a rozsah vykazid. V
neposledni fadé bude prace zameéfena na vystizeni metod financni analyzy. Vymezeni
absolutnich ukazatelll s popisem horizontalni a vertikalni analyzy, a rozdéleni rozdilovych a
pomérovych ukazateli. Z rozdilovych ukazateli bude prace obsahovat charakteristiku
ukazatele Cistého pracovniho kapitalu a jeho vzorec pro vypocet. Z pomérovych ukazatelt
bude teoreticka cast zaméfena na charakteristiku ukazatela likvidity, aktivity, rentability,
zadluzenosti a produktivity prace. Teoreticka Cast bude zpracovana ze studia odborné
literatury Ceskych a zahrani¢nich autord z oblasti financni analyzy a ekonomiky podniku.
Prakticka cast této diplomové prace popisuje vlastni finan¢ni analyzu vybraného podniku za
sledované obdobi 2018-2022, kde budou vyuzity a zakomponovany veskeré poznatky a
vysledky vyplyvajici z pfedem definovanych teoretickych vychodisek. Veskera vstupni data
budou Cerpana a vyuzita z jednotlivych vyrocnich zprav za ucetni obdobi vcetné pfiloh,
finan¢nich vykazi a jinych podkladi vybraného podniku za sledované ucetni obdobi 2018-
2022. Tato vstupni data byla ziskdna diky vlastni zkuSenosti s vybranym podnikem,
dopliujici data byla ziskana po domluvé s kompetentnimi zastupci spolecnosti jako interni
informace a zdroj. VSechny tyto ziskané informace a data byla aplikovana do jednotlivych
vypoctd finanénich ukazateld, priCemz konkrétni vysledky byly zakomponovany a nasledné
interpretovany prostfednictvim softwarového programu MS Excel a doplnény o slovni
komentar zohlednujici trend, a to z ddvodu piehlednéjsi a presnéjsi orientace jednotlivé
Ctenare této prace. Pro tuto praci byl vybran konkrétni zemédélsky podnik Bludovska a.s.,
predevs§im z divodu osobni vazby autora této prace. Zeméde€lsky podnik Bludovska a.s. je
vramci Sumperského regionu velmi znamy, nachazi se zhruba uprostied uzemi
Sumperského regionu a hospodaii na zem. ptid& o velikosti 2550 ha. JelikoZ se jedna o
stfedni podnik, ktery je zaroven i ve vztahu propojenych podnikt, plni a spliiuje veskeré
nalezitosti v podnikové ekonomice, konkrétné podléha firemnimu a ucetnimu auditu, ktery
se vykazuje uUCetnimi zaznamy a dale plni konsolidovanou ucetni uzavérku, z divodu

propojenosti a vazeb na jiné podniky. V jednotlivych kapitolach praktické ¢asti této prace
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byly aplikovany a zhodnoceny jednotlivé ukazatele financni

analyzy podniku.

K podrobnéjsimu vypracovani jednotlivych kapitol praktické casti této prace, bylo dosazeno

pouzitim jednotlivych vzorcu, které jsou uvedené v nasledujici tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1 Pouzité vzorce pomérovych ukazatela ve finanéni analyze

POMEROVE UKAZATELE

Ukazatel Vzorce pro vypocet Doporucené limity

Likvidita

L1 - Okamzita (KFM' + PenéZni 0,9 - 1,1 (Ruckova, 2019)
prostiedky) / KZ?

L2 - Pohotova (Kratkodobé pohledavky + | 0,7 — 1 (Vochozka, 2020)
KFM + Pené&ni 1 - 1,5 (Rickova, 2019)
prostredky) / KZ

L3 - B&na OA’/KZ 1,5 - 2,5 (Knapkova, 2017)

1,6 — 2,5 (Vochozka, 2020)

Rentabilita

Rentabilita trzeb ROS ROS = VH* po zdanéni / > 0,06 (Riickova, 2019)

trzby

Rentabilita vlastniho ROE = VH po zdanéni / > 0,10 (Ruckova, 2019)

kapitalu ROE VK

Rentabilita aktiv ROA ROA = VH pred zdanénim 0,10 (Ruckova, 2019)

/ aktiva

Aktivita

Obrat celkovych aktiv Trzby / aktiva 1 (Cizinska, 2018)

Obrat zasob Trzby / zasoby 4,5 — 6 (Synek, 2011)

Obrat kratk. pohledavek Trzby / kr. pohledavky -

Doba obratu zasob Zasoby / (trzby / 360) 60 — 80 dni (Ruckova,

2019)
Doba obratu kr. pohledavek Kr. pohledavky Doba platnost faktur

/ (trzby / 360)

14 dni (Scholleovd, 2017)

Zadluzenost

Véfitelské riziko

(cizi
zdroje/aktiva celkem) * 100

30— 60 % (Rackova, 2019)

Koeficient
samofinancovani

(vlastni kapital/aktiva
celkem) * 100

30 % (Sedlagek, 2007)

Mira zadluzenosti (cizi Max. 40% (Knapkova a
zdroje/vlastni kapital) * kol., 2017)
100
Urokové kryti VH pied > 5 (Rackova, 2019)

zdanénim/nakladové uroky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

! KFM - Kratkodoby finan¢ni majetek

2 KZ - Kratkodobé zavazky
3 OA — Obézna aktiva
4 VH - Vysledek hospodateni
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Financ¢ni analyza

Cilem provedeni finan¢ni analyzy je posoudit financni zdravi podniku ze statického i z
dynamického

hlediska pomoci ukazatel a postupt a predpovidat mozny budouci vyvoj a problémy, které
ve vybraném podniku mohou nastat.

Cilem financni analyzy je poskytnout pravdivé a divérivé informace vSem uzivatelim a
pomoct jim v jejich rozhodovani. VétSina uzivatelG bude mit pfistup pouze k verejné
dostupnym informacim a jejich rozhodnuti tak bude zaviset hlavné na nich. Interpretace a

analyza finan¢nich vykazli zahrnuje identifikaci uzivatelt téchto informaci (Sedlacek, 2011).

3.1.1 Zdroje finanéni analyzy

Rozvaha

Pti vytvareni finan¢ni analyzy je velmi dilezité vychazet z rozvahy, ktera je jednim z s
nejdualezitéjSich podkladi. Rozvaha zachycuje stav dlouhodobého hmotného a nehmotného
majetku, tedy aktiv a zdroju jejich financovani, tedy pasiv. Stav je zachycovan vzdy k
danému datu. Z rozvahy lze Cerpat informace o majetkové situaci podniku, zdrojich
financovani a také celkové financni situaci podniku. Majetkova situace podniku ukazuje,
jaké druhy majetku podnik vlastni, jak je tento majetek ocenén a opotieben, jak rychle se
obraci a podobné. U zdroja financovani je vhodné se zajimat o strukturu a vysi vlastnich a
cizich zdroji financovani. Finan¢ni situace podniku zahrnuje informace o zisku, rozdéleni
zisku a schopnosti podniku dodrzet své zavazky.

Vsechny polozky v rozvaze jsou vyjadifeny v penéznich jednotkach, které jsou pottrebné pro
zhodnoceni finanéni situace podniku. Jelikoz polozky v rozvaze zobrazuji stav k ur€itému
dni, jedna se o tzv. stavové veliCiny. V rozvaze musi vzdy platit bilancni rovnice, to

znamena, ze soucet celkovych aktiv je roven souctu celkovych pasiv (Synek, 2011).

Vykaz zisku a ztrat

Ve vykazu ziska a ztrat je uveden piehled o vynosech a nakladech. Dale je zde uveden
vysledek hospodateni, kterého podnik dosihl za dané obdobi. Sleduje se struktura a
dynamika vykazu a zaroven dynamika jeho polozek. Z vykazu ziska a ztrat se zjistuje, jak
jednotlivé polozky vykazu ovlivnily vysledek hospodareni, proto je tento podklad dulezity

pii hodnoceni ziskovosti podniku. Nejdulezitéjsi polozkou vykazu je vysledek hospodareni
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z provozni Cinnosti, ktery odrazi schopnost podniku dosahovat kladného zisku, a to
predevsim za pomoci své hlavni ¢innosti (Rickova, 2019).

Rozlisuje se nekolik stupriti vysledku hospodareni, které jsou uvedeny ve vykazu ziskl a
ztrat. Jedna se vysledek hospodateni provozni, finan¢ni, za béznou Cinnost, mimofadny, za
ucetni obdobi a vysledek hospodareni ptfed zdanénim. Tyto vysledky hospodareni se déli z
hlediska toho, jaké naklady do jejich vypoctu spadaji. Zakladem je vysledek hospodateni z
provozni ¢innosti, ktery vypovida o schopnosti podniku vytvaret kladny wvysledek

hospodareni ze své hlavni Cinnosti (Ruckova, 2019; Gibson, 2008).

Prehled o penéznich tocich (CASH-FLOW)

Prehled o penéznich tocich srovnava piijmy a vydaje v urcitém obdobi, posuzuje tedy
skutecnou finan¢ni situaci podniku. Z tohoto piehledu je mozné zjistit, kde vznikly penézni
prostfedky, a jak je podnik déale vyuzil. Jsou zde zaznamenany vydaje a pfijmy, jedna se o
realné penézni toky. V prehledu o penéznich tocich se rozd€luji ¢innosti podniku na
provozni, investi¢ni a finan¢ni.

Nejdulezit€jsi Casti cash flow je Cast, ktera se tyka provozni Cinnosti. V této Casti 1ze odhalit
nakolik vysledek hospodafeni za béznou ¢innost odpovida skuteéné vydélanym penézim.
Prostiednictvim provozni ¢innosti 1ze také zjistit, do jaké miry produkci penéz ovlivni zmény
pracovniho kapitalu a jeho slozky. Druhou oblasti je Cinnost investi¢ni. Tato oblast ukazuje
vydaje, které se tykaji pofizeni investicniho majetku, a také strukturu té€chto vydaji. Nelze
opomenout, ze investicni ¢innost ukazuje také rozsah pfijmu z prodeje investicniho majetku,
ktery je vykazovan pravé v tomto ucetnim vykazu. Posledni oblasti je financni €innost, v niz
dochazi k hodnoceni vnéjsiho financovani, zejména vSak pohybu dlouhodobého kapitalu
(Réickova, 2019).

Vykaz cash flow jde sestavit dvéma metodami: pfimou a nepfimou. V pifimé metodé je
zachycena celkova suma piijma, vydaju a jejich rozdil za urcité obdobi. Mezi vyhody této
metody lze zatadit to, Ze znazorfiuje hlavni skupiny piijmut a vydaju, naopak nevyhodou je,
7e neposkytuje prehled o zdrojich a uZiti pené&znich tok(. Cast&ji je vyuZivana nepifima
metoda, ktera objevuje penézni tok za pomoci promény vysledku hospodareni do pohybu
penéznich prostiedki. Vyhodou vykazu cash flow je, ze nezahrnuje odpisy a Casové rozliSeni

(Réickova, 2019).
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3.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vycet uzivateld finan¢ni analyzy a jejich zavéru je nejen velmi rozsahly, ale také velmi
rozmanity. VSichni uzivatele maji jedno spolecné, chtéji védet, v jaké situaci a stabilité se
dany podnik nachazi, aby se mohli dale rozhodovat.

Podle toho, kdo provadi a zpracovava vysledky finan¢ni analyzy, ji mizeme rozdé€lit na dvé
oblasti:

Externi finan¢ni analyza je kli¢em k interpretaci zvefejiiovanych ucetnich vykazu, podle
kterych externi uzivatelé posuzuji financni situaci daného podniku. Vychazi z vetejné
dostupnych zdroju a jeji vysledek bude okoli slouzit jako signal, jakym smérem se bude
podnik v budoucnu vyvijet. K externim uzivatelim patii napf. investori, véfitelé, obchodni
partnefi, stat nebo konkurenti.

Interni finanéni analyza je provadéna vnitropodnikovymi utvary nebo pfizvanymi a
povolanymi osobami jako napt. auditory, ocenovateli nebo ratingovymi agenturami, kterym
jsou k dispozici veskeré vnitropodnikové udaje a informace. K internim uZzivatelim lze

prifadit manazery, zameéstnance a odbory (Holeckova, 2008).

3.1.3 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatelé jsou stézejnim zakladem pro sestaveni finan¢ni analyzy podniku a o
jsou pfimo zobrazeny jako stavové a tokové polozky v ucetnich vykazech. Z hlediska tirovné
analyzy absolutnich ukazateli, lze rozlisit dvé zakladni ukazatele této techniky, a to
horizontalni a vertikalni analyzu absolutnich ukazatelti (Vochozka, 2012).

Horizontalni analyza je analyzou, kterou je mozno provést za pomoci sledovani trenda
vyuzivajici k jejich celkové vyvojové analyze. Hlavnim podstatou horizontalni analyzy je
vyzkum vyvoje v jednotlivych ¢asovych fadach, kdy dojde k porovnani sledovanych zmén
jednotlivych tcetnich polozek ve vztahu ¢asového terminu a zmény jednotlivych polozek.
(Knapkova, a dalsi, 2017).

Sledované zmeény je mozno zpracovat mezirocne€, kdy dojde ke srovnani dvou po sobé
jdoucich ucetnich obdobi. Horizontalni analyzu lze provadét za pomoci dvou zakladnich
zpusobu. Jednim ze zptisobt je sledovat relativni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu
zisku a ztraty. Druhym zptsobem je pak absolutni rist hodnoty polozky jednotlivych
vykazu. Pti relativnim ristu Ize poméfovat hodnotu v obdobi n k hodnoté v minulém obdobi
(n—1), a jedna se o tzv. podilovou analyzu. U absolutniho ristu se jedna o rozdilovou
analyzu, tedy rozdil jednotlivych polozek v obdobi n a rozdil polozky v minulém obdobi (n-

1) (Rackova, 2019).
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Vertikalni analyza absolutnich ukazateli zase pohlizi na sledované ucetni polozky
s pomérem jako k néjaké dané veliciné. U vykazu rozvahy jde o bilan¢ni sumu, a zde
jednotlivé polozky udavaji pti urcitém poméru kolika procenty se celkové podileji na této
bilanéni sumé. Celkova bilan¢ni suma je pak definovana sumou vSech polozek a podpolozek
urCenych k ekonomické analyze obéznych aktiv, cizich zdrojl aj. Pti tvorbé ucetniho vykazu
rozvahy je s bilan¢ni sumou pocitano hned na samém zacatku, ostatni polozky a podpolozky
jsou poté pocitany pro blizsi doplnéni dle potieby.

Pfi rozboru rozvahy jsou zékladnou zvolena aktiva (pasiva) a pro rozbor vykazu zisku a

ztraty pak celkové vynosy a naklady (Knapkova, a dalsi, 2017).

3.14 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele 1ze vyjadiit pomoci rozdilu ucetni polozky aktiv a pasiv, které jsou
souCasn¢ vztazené vzdy kjednomu danému okamziku, pro jeden dany cCasovy udaj.
Nejvyznamnéj$im predstavitelem rozdilovych ukazatell je Cisty pracovni kapital, ktery je
vyjadreny jako rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi zavazky.

Do této oblasti zahrnujeme i analyzu tokovych ukazatel, které chapeme jako rozdil ucetnich
polozek za dany Casovy interval. Z hlediska finan¢ni analyzy posuzujeme naptiklad vyvoj
zisku, ktery je charakterizovan jako rozdil mezi vynosy a naklady ve vykazu zisku a ztraty
(Vochozka, 2011).

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se oznaduje jako financovani dlouhodobé &asti ob&zného majetku.
Vypocita se konkrétné jako rozdil mezi polozkami stdla aktiva a dlouhodobé zdroje
financovani. Autorka Rezfiakova v knizni publikaci ,,Rizeni platebni schopnosti podniku*
uvadi hodnotu c¢istého pracovniho kapitalu jako rozdil obéznych aktiv kratkodobych

zavazku, kdy se pouzivaji udaje a hodnoty polozek uvedenych v rozvaze (Rezniakova, 2010).

Vzorec: Cisty pracovni kapital = ob&zny majetek — kratkodobé zavazky

(Rezniakova, 2010)
Cisté pohotové prostiedky
Cisté pohotové prostiedky jsou dilezitym ukazatelem pro analyzu okamzité likvidity.
Hodnota tohoto ukazatele se ziska odeCtenim okamzité splatnych zavazkd od pohotovych
finan¢nich prostfedkd. Do tohoto ukazatele jsou zahrnuty veskeré prostiedky z kapitalového

trhu, které jdou rychle pfeménit na penize (Reziidkova, 2010).
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3.1.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Jednotlivé absolutni hodnoty davame do vzajemnych poméru s cilem analyzovat vzajemné
vazby a souvislosti mezi ukazateli. Pomérové ukazatele se zahrnuji mezi nejvyznamnéjsi a
nejrozsirené)§i ukazatele pro stanoveni finan¢niho zdravi podniku. Pomérové ukazatele
muzeme roztiidit do nékolika skupin:

- ukazatele aktivity,

- ukazatele zadluzenosti,
- ukazatele likvidity,

- ukazatele rentability,

- ukazatele kapitalového trhu

Ukazatel aktivity

Ukazateli aktivity sledujeme schopnost podniku vyuzivat majetek. Tedy jak podnik vyuziva
sva aktiva, zda disponuje nevyuzivanymi kapacitami, zda ma firma dostatek produktivnich
aktiv. Ukazatelé aktivity uruji schopnost podniku vyuzivat majetek nebo-li jak podnik
vyuziva jednotlivé podnikové ¢asti, zda disponuje relativné rozsahlymi nevyuzivanymi
kapacitami, zda ma podnik dostatek produktivnich aktiv. Jedna se o kombinované ukazatele,
které pométuji polozky rozvahy (majetek) a vykazu ziskl a ztrat (trzby).

Zrychlovani obratu majetku je pozitivni trend, protoze znamena pro podniky vyssi trzby.

Prehnané zrychlovani obratu vSak mize ohrozit plynulost vyroby i prodeje (Sedlacek, 2011).

V této diplomové praci je z divodu naplnéni hlavniho cile, kterym je posoudit ekonomickou
situaci vybraného podniku, pocitano s ukazateli aktivity — obrat celkovych aktiv, doba obratu
zasob, pohledavek a zavazka. Obratu celkovych aktiv primarné vyuziva celkova aktiva,
konkrétné se jedna o pocet obratek celkovych aktiv v kolobéhu celého roku. Tento ukazatel
se vypocte jako pomeér trzeb a celkovych aktiv (Ruckova, 2019).
Rychlost obratu aktiv = trzby / aktiva
(Rickova, 2019)

Pro ukazatel obratu zasob je dilezity pocet dni, kdy jsou obézna aktiva evidovana ve forme
zasob. Vysledek tohoto ukazatele je ve dnech, a konkrétné uvadi, za jak dlouho dobu
muzeme obézné prostiedky preménit do jiné formy. Pfesny vypocet udava podil trzeb a
prumeérnych zasob vydélenych poctem dni v daném roce. Vypoctena hodnota ukazatele

udava, ¢im niz$i hodnota, tim lepsi a efektivnéjsi vyuziti polozek. (Rickova, 2019).
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Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby
(Rickova, 2019)
Ukazatel rychlost obratu zasob udava kapital ve formé pohledavek. Vysledek tohoto
ukazatele je pak doba béhem roku, kdy se poskytované pohledavky preméni na penézni
prostiedky. Pro vypocet ukazatele je poteba zahrnout primérné pohledavky, ktera se vydéli
trzbami za rok. Nejvyhodné&jsi dobou obratu pohledavek je dle odbornych autorti hodnota 36
dni, nicmén¢ autorka Kubickova (2015) udava jako nejvhodnéjsi lhtutu v hodnoté 60 dni
(Kubickova, a dalsi, 2015).
Rychlost obratu zasob = trzby / zasoby
(Rickova, 2019)
Poslednim sledovanym ukazatelem aktivity je ukazatel doba obratu pohledavek. Tento
ukazatel udava konkrétni dobu uhrady (splatnosti) kratkodobych zavazka. Vypocita se
pomérem mezi kratkodobymi zavazky a trzbami za uvedené obdobi (rok = 365 dni)
(Réickova, 2019).
Doba obratu pohledavek = (kratkodobé zavazky / trzby) * 365
(Rickova, 2019)
Ukazatel zadluZenosti
Pro jednotlivé ukazatele zadluzenosti jsou nejdulezitéjsi polozkami ve financnich vykazech
polozky pasiv — cizi a vlastni zdroje. Analyza zadluzenosti porovnava jednotlivé rozvahové
polozky pro zjisténi zpusobu financovani aktiv daného podniku. Zakladnimi ukazateli
zadluzenosti podniku jsou ukazatele véfitelského rizika, koeficientu samofinancovani a
urokového kryti. U ukazatele vétitelského rizika plati, ze ¢im vysSsi je jeho hodnota, tim je
vétsi riziko pro véfitele. Dopliikkovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika je
koeficient samofinancovani, jejich soucet by mél byt pfiblizn€ 1. Koeficient
samofinancovani znazorfiuje, jak jsou aktiva financovana penéznimi prostfedky akcionait
Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji poméfovanim cizich a vlastnich zdroju, ale také
schopnosti hradit naklady dluhu. Vyuzivaji se jako ukazatele vyse
rizika, které nese podnik pfi daném pomeéru, struktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroja
(Réickova, 2019).
Knizni autor Valach (2010), poté definuje miru celkové zadluzenosti (Debt Ratio) jako
pomér mezi cizim kapitalem a celkovymi pasivy, pficemz vysledna hodnota uvadi

procentualni hodnotu, ktera predstavuje cizi zdroje podniku na celkovém objemu pasiv. Dle
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nékterych kniznich autort jsou doporucené hodnoty nejcast€ji v rozmezi hodnot 30 % - 60
%, nejstabilnéjsi je pak vysledna hodnota na Grovni méné nez 50 %.

Ukazatel koeficient samofinancovani (Equity Ratio) vyjadiuje pomér rozvahové polozky
vlastniho kapitalu s celkovymi aktivy.

Pomoci ukazatele zadluzenosti l1ze vypocitat podil celkovych dluht (kratkodobé +
dlouhodobé zavazky) k polozce celkového kapitalu. Vysledna hodnota ukazuje, ze ¢im je
ukazatel zadluzenosti vyssi, tim vétsi riziko existuje ze strany véfitelt. Tento ukazatel se
pouziva predevsim pro méfeni miry financniho rizika. Pokud je podnik stabilni, tak rast
zadluzenosti pfispiva k celkové rentabilité, coz ma pozitivni dopad i na hodnotu firmy
(Valach, 2010).

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vétsi nez troky. Timto ukazatelem lze vyjadrit,
o kolik klesne zisk takovym zpusobem, aniz by cizi zdroje podniku zustaly konstantni. V pfipadé
vysledné hodnoty rovné Cislu 1 se pak cely zisk pouzije na uhradu troka (Sedlacek, 2011).
Vysledna hodnota ukazatele finanéni paky se vypocita jako pomér celkovych aktiv a
vlastniho kapitalu. Ve své podstaté jde o opak ukazatele samofinancovani s tim, ze ¢im je
hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim vice vynika mnozstvi vyuzitych zdroji v daném podniku
(Valach, 2010).

Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity stanovuji tzv. likviditu podniku, coz predstavuje miru schopnosti
podniku uhradit a dostat svych zavazka. Pomeér mezi splatnymi zavazky podniku (pasiva) a
vysi likvidnich aktiv se nazyva likvidita podniku. Stanovuje miru schopnosti podniku
uhradit své zavazky. Likviditu podniku vyjadiuji pomérové ukazatele likvidity vychazejici
z rozvahy a vykazu ziska a ztrat. Nedostatkem tii ukazatelt likvidity je skuteCnost, Zze jsou
odvozovany z udaji rozvahy sestavené vzdy k urcitému datu a maji proto staticky charakter.
Proto se Casto pouziva ukazatel odvozeny z tokové veli¢iny cash-flow udavany jako pomér
cash-flow z provozni ¢innosti k pruimé€mému stavu kratkodobych zavazki. Pro finan¢né

zdravou firmu se uvadi jako optimalni pomér 40 % a vetsi.

Likvidita podniku je pfedpokladem financ¢ni stability (rovnovahy) podniku. Je-li podnik
trvale nelikvidni, podnik se nachazi v platebni neschopnosti (insolvenci). Na druhou stranu,
prili§ vysoka likvidita snizuje vynosnost podniku (volné penézni prostfedky nepiinasi
vynosy). Vynosy zvySuji predevsim nové stroje, technologie, nové materialy. Management
podniku musi proto usilovat o optimalni likviditu a soucasn€é o co nejvyssi rentabilitu

(Vochozka, 2012).
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Ukazatel bézné likvidity (Current Ratio) lze vypocist jako podil ob&znych aktiv a
kratkodobych zavazkl. Vysledna hodnota pak udava pocet, kolikrat je dany podnik schopen
dostat a uhradit své zavazky. Doporucené hodnoty dle autorky Kislingerové (2007) udavaji
hodnotu bézné likvidity v intervalu hodnot od 1 do 2,5. Autorka Knapkova s Pavelkovu
(2017) uvadi za doporuc¢enou hodnotu vysledek pohybujici se v intervalu od 1,5 do 2,5. Déle
uvadeji, ze prili§ vysoka hodnota pohybujici se dlouhodobé na horni hranici hodnoty 2,5,
znamena zbytecné vysoky podil Cistého pracovniho kapitdlu a stim spojené nakladné
financovani. Vzajemny vztah podilu obéznych aktiv a zasob s kratkodobymi zavazky
oznacuje ukazatele pohotové likvidity (Quick Asset Ratio). Doporucena hodnota této
likvidity je dle autorti Kislingerové (2007) a Vochozky (2012) je v intervalu od 0,7 do 1,0.
Na druhé strané novéjsi doporuc¢ené hodnoty se uvadéji v intervalu od 1 do 1,5 (Knéapkova
2017). Ukazatel okamzité likvidity (Cash Position Ratio) zahrnuje do vzorce pro vypocet,
ktera zapocitava veskeré platebni prostfedky podniku. Prostifednictvim tohoto ukazatele 1ze
vyjadrit pomér penéznich prostiedkt ve vztahu k okamzité splatnym zavazkiim. Doporucené
hodnoty tohoto ukazatele se opét lisi, kdy starsi publikace uvadi hodnotu v intervalu od 0,2
— 0,5 (Kislingerova 2007), novéjsi publikace poté hodnotu v intervalu doporucenou hodnotu
0,9 — 1,1 (Ruckova, 2019).

Tabulka ¢. 2 Vzorce ukazatel likvidity dle autorky Kislingeroveé

UKAZATEL LIKVIDITY VZOREC HODNOTA
L1 — Okamzita likvidita (Kr. finan¢ni majetek + Penize) / kr. 0,2-0,5
zavazky
L2 — Pohotova likvidita (Kratkodobé pohledavky + KFM + 0,7-1
Penézni prostredky) / kr. zavazky
L3 — Bézna likvidita Obézna aktiva / kr. zavazky 1,5-25

Zdroj: Kislingerova, 2007

Ukazatel rentability

Ukazatele rentability jsou jednou ze skupin pomérovych ukazateli financni analyzy
podniku. Rentabilita je klicovy ukazatel, ktery hraje roli vrcholového ukazatele v
pyramidovych rozkladech a rovnicich, slouzi k hodnoceni tspésnosti podnikani a je jednim
z kritérii pro investovani do akcii spole¢nosti kotovanych na burze. Obecné pak rentabilita
pomeéiuje efektivitu vlozeného kapitalu do podniku a schopnost vytvoreni novych zdroju.
Pouziva se k hodnoceni ziskovosti vzhledem ke kli¢covym ukazatelim polozek aktiv, trzeb a

vlastniho kapitalu. Celkové pak jednotlivi ukazatelé rentabilit znazoriiuji vynosnost
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vlozeného kapitalu a prostfednictvim ukazatell rentability se dale hodnoti celkova
efektivnost jednotlivych Cinnosti. Obecné by jejich hodnoty v Case mély mit rostouci
tendenci, avSak jejich pfesné doporucené hodnoty se spise v literaturach neuvadi. Rentabilita
je definovéana jako pomér zisku k &astce vlozeného kapitalu (Riickova, 2019). Cesky autor
Vochozka (2012) uvadi ve své knizni praci také tii nejdalezit€jsi a nejpouzivanéjsi pomeroveé
ukazatele zisku, slouzici k dosazeni do vzorct a naslednému vypoctu jednotlivych ukazatelt
rentability. Mezi tyto ukazatele se fadi: EBIT! — zisk pied odectenim trokd a dani (VH pied
zdanénim + nakladové troky), EAT? — &isty zisk po zdanéni (VH po zdanénim ve vykazu
zisku a ztraty), EBT? — (zisk podniku pied zdanénim (VH pied zdanénim ve vykazu zisku a
ztraty) (Vochozka, a dalsi, 2012). V nize uvedené tabulce ¢. 3 jsou pro rekapitulaci a
srovnani uvedeny veskeré vzorce jednotlivych ukazatela rentability.

Tabulka ¢. 3 Ukazatelé rentability — zakladni vzorce

UKAZATEL RENTABILITY | ZKRATKA VZOREC
Ukazatel aktiv ROA EBIT' / Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE EAT? / Vlastni kapital
Rentabilita trzeb ROS EBT? / Trzby
Rentabilita investovaného ROCE EBIT!/(Celkova aktiva — kr.
kapitalu zavazky)

Zdroj: Ruckova, 2019

Ukazatele rentability 1ze definovat i prostfednictvim zahranicnich autort, pfikladem mizou
byt autofi Murphy, Trailer nebo Hill (1996). Tito autofi pak dopliiuji dal§i ukazatele o
rentabilitu trzeb (ROS, Return on Sales), ktera udava pomér mezi EBITem a trzbami.
Vysledna hodnota udava, kolik korun zisku pfipadd na jednu korunu trzeb. DalSim
ukazatelem je rentabilita investovaného kapitalu (ROCE, Return of Capital Employed).
Pomoci tohoto ukazatele 1ze odkryt informace ohledn€ budouciho kapacitniho stavu podniku

(Murphy, a dalsi, 1996).

3.1.6 Zemé&déska ucetni a datova sit’ Ceské republiky

Zemé&dé&lska ucetni a datova sit’ Ceské republiky, zkracené ,FADN* je unikatni informadni
systém, ktery predstavuje hlavni zdroj informaci o ekonomické situaci zemeédélskych
podnikti v Evropské unii. Jedna se o takové statistické Setfeni vyrobnich a ekonomickych

vysledkti hospodateni reprezentativniho souboru zemédélskych podnika, které je

3 FADN - pievzato z angl. Farm Accountancy Data Network
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kazdorocné provadéno ve vSech Clenskych zemich EU. JedineCnost a smyslnost systému
FADN spociva predevsim v jednotné metodice, ktera je nezavisla na narodnich ucetnich
standardech, a proto diky tomu Ize relevantnim zptisobem porovnavat ekonomické vysledky
zemédélskych podnikt vSech pravnich forem a specializaci a také napfi¢ vSemi ¢lenskymi
staty EU.

V Ceské republice zacala tato sit jiz v roce 1994, kdy v ramci tzv. sité testovacich podnikd
provadél tehdejsi Vyzkumny ustav zemé&délské ekonomiky (VUZE) vybé&rova Setieni
hospodarskych vysledki v zemédélstvi. V roce 2003 pak doSlo z rozhodnuti ministra
zemé&d&lstvi k vytvoreni Kontaktniho pracovi§té FADN CR ve VUZE. Legislativné je Setieni
FADN vymezeno legislativou EU a vyhlaskou Ministerstva zemédeélstvi €. 173/2004 Sb. o
zpusobu a rozsahu vyzadovani udaju Vyzkumnym uastavem zemédélské ekonomiky.
Sbér dat v prubéhu Setfeni FADN je zajiStovan prostfednictvim externich tazatelskych
subjektil (G&etni a poradenské firmy, AK CR, ASZ CR). Proces zpracovani a kontrol dat je
nasledné provadeén centralné pracovniky Kontaktniho pracovi§te¢ FADN. V konecné fazi jsou
individualni vysledky zemédélskych podnikii v anonymizované podobé predavany
pracovisti Evropské komise DG AGRIL

Vybérovy soubor FADN CR tvoii v soucasné dobé& piiblizné 1400 zemé&dglskych subjektd.
Struktura souboru vychazi z tzv. planu vybéru, ktery zajistuje reprezentativnost z hlediska
zastoupeni jednotlivych typt vyrobniho zaméfeni podnikt, velikosti i regionalniho
rozmisténi zemé&délskych podnikt CR.

Vysledky FADN jsou na narodni urovni intenzivné€ vyuzivany zejmeéna ministerstvem
zem&délstvi CR pro hodnoceni ekonomické situace zemédé&lskych podnikd a pro piipravu,
resp. hodnoceni spoleéné zemédelské politiky. Vyznamnou roli hraji data FADN v ramci
fady vyzkumnych projektl a dale také v oblasti zemédelského poradenstvi.

Snahou Kontaktniho pracovi§té¢ FADN CR je, aby toto $etieni nebylo vniméano pouze jako
povinnost va¢i EU, ale aby bylo uziteCné Siroké vefejnosti, a predevSim samotnym
zemédélskym podniktiim. Publikace s vysledky FADN je kazdoro¢né distribuovana v§em
subjektim zapojenym do Setfeni. Hlavnim zdrojem informaci z Setfeni FADN je vefejna
databaze FADN pristupna pies webové stranky. Databaze FADN poskytuje Sirokou Skalu
informaci, od vynost, cen zemédé€lskych vyrobct a ukazatelt uzitkovosti, az po nakladové
polozky a ekonomické vysledky hospodarteni.

Zvlast pro podniky tcastnici se Setfeni FADN byla vyvinuta funkce umoziiujici komparaci

jejich vysledkl se skupinou podobnych subjektt, ¢i se skupinou navolenou podle vlastnich
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pozadovanych kritérii (napf. region, vyrobni zaméteni, vyrobni oblast, ANC oblasti apod).
Hlavnim cilem je to, aby veskeré vystupy sité FADN slouzily jako uzite¢ny podklad pro
piipadné rozhodovani na jednotlivych trovnich nejen zemédélskych podnikda, ale i organa
statni spravy, zajmovych sdruzeni, riznych komor a svazii vyuzivajici zemeédelska data.

(https://www.fadn.cz/fadnweb/ AHTM/FADN CR_C.html).

3.2 Vliv podniku v regionu

Zakladnim pojmem je region. Pod pojmem region se rozumi uzemni celek, ,,vymezeny

pomoci administrativnich hranic krajii, okresu, spravnich obvodii obci s povérenym obecnim
uradem, spravnich obvodit obci s rozsirenou piisobnosti obci nebo sdruzeni obci, jehoz
rozvoj je podporovdn podle tohoto zdakona *“ (Zakon €. 248/2000 Sb. O podpote regionalniho
rozvoje).

Pojem region je také mozno definovat jako urcité vymezené uzemi, které 1ze specifikovat na
zaklad€ charakteristiky prostoru, velikosti a vécného obsahu (Bernard, 2010). Hranice
regionu jsou obvykle urovany pomoci pfirodnich hranic, historickych hranic nebo
spravnich hranic. Pod pojmem regionalni rozvej rozumime rust ekonomického, kulturniho
1 socialniho potencialu. Tento rostouci potencial vede ke zvySeni a zlepSeni zivotni Grovné
a kvality zivota obyvatel v regionech. Jedna se o proces predevs§im pozitivnich zmén s
kvantitativnimi a kvalitativnimi charaktery, které ovliviluyji obyvatele zijicich ve
sledovanych regionech. Takovy proces napomaha vyrovnavani regionalnich disparit. Tyto
disparity vznikaji predevsim nerovnomérnych a nevyvazenym rastem regiontl.

,Zakladni teorie regionalniho rozvoje se deli podle podilu regionalni rovnovahy ci
nerovnovahy na regionalnim rozvoji. Takové teorie délime na konvergencni a divergencni.
Pojem konvergencni teorie predstavuje sblizovani — zmenSovani regionalnich disparit za
pomoci regionalniho rozvoje. Naopak pojem divergen¢ni teorie predstavuje odchyleni
(Blazek, Uhlit, 2002, str. 8).

Hlavnimi cili regionalniho rozvoje a regionalni politiky je proces snizovani takovychto
vzniklych disparit. Tento cil se opira o tfi zakladni pilife, kterymi jsou ekonomicky rozvoj a
konkurenceschopnost, environmentalni udrzitelnost a uzemni soudrznost (Strategie

regionalni rozvoje CR na obdobi 2014-2020)
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3.2.1 Podnik a jeho pusobeni v regionu

Podnikatelské subjekty jsou dalsi nedilnou soucasti rozvoje kazdého regionu. Nejdulezitéjsi
ukol podnikatelskych subjektd ve vazb€ na rozvoj regionu spociva v tvorbé pracovnich
ptilezitosti pro mistni obCany a finan¢niho kapitalu v uzemi (Svobodovéa, 2011). Dale ve své
publikaci rovnéz zdiraziiuje vyznam malych a stfednich podnikd (déle jen ,,MSP), jelikoz
tvori pilit ekonomické zakladny Ceské republiky. MSP vytvafeji pracovni piileZitosti,
vyznamnym zpusobem pfispivaji ke konkurenci, maji velky potencial pro inovace a maji
zasadni roli pfi vytvafeni trzni ekonomiky. Podpora MSP je soucasti dulezité strategie pro
dosahovani cili celonarodniho rozvoje.

Soucasti celonarodniho rozvoje je ekonomicky rozvoj, tvorba zameéstnanosti, zmirnéni
chudoby, vyvoj méné rozvinutych oblasti a také posilovani prumyslové zakladny.

Podniky mohou pusobit na region negativné i pozitivné, a to predev§im hospodarskou situaci
nebo svym chovanim. Cinnost podnikGi se vyznaduje multiplikaénim efektem, tzn.
hospodarska zména podniku, se nasledné projevi v hospodarské situaci regionu, ve kterém
podnik pusobi. Multiplikacni efekt muze mit i vétsi dosah — na vice regiond. Aktivita
podnikti pasobi i na obyvatele regionu, jelikoz praveé oni byvaji ¢asto i zameéstnanci téchto
podnikd. Ekonomicka situace podniku, at jiz pfizniva ¢i nikoliv, ovliviiuyje miru
nezaméstnanosti v daném regionu. Dale ma ekonomicka situace podniku vliv na pfijmovou
a vydajovou stranku rozpocta obce a daného uzemi. Vyse vyplacenych mezd zaméstnancim
v podniku, kteti vét§inou ziji v daném regionu, ovliviiuje efektivni poptavku a také celkovou
zivotni uroven v regionu. V piipadé kladnych ekonomickych vysledki podnik vétSinou
nezapomina na region, ve kterém pusobi a finan¢n€ ho podporuje.

Pro venkovské oblasti jsou obvykle typické podnikajici fyzické osoby v oblastech sluzeb,
femesel a obchodu a v dnesni dobé se pro venkov stavaji typické rodinné firmy. Na venkove
se vyskytuji pfevazné malé podniky s mensim poctem zaméstnancu. Stfedni a velké podniky
s vét§im poctem zaméstnanci se vyskytuji na venkové zcela vyjimecné, spiSe pusobi v
meéstskych oblastech. Davodi, pro¢ na venkové prevladaji podniky s menSim poctem
zamestnancy, je n€kolik. Nedostatek vhodneé kvalifikovanych pracovnich sil, horsi dopravni
dostupnost, zvyseni nakladi na provoz firmy apod. Pro rozvoj venkova jsou dilezité vztahy
mezi obci a podnikateli, dale také spoluprace s hospodarskou komorou nebo jinymi
zajmovymi skupinami. Pro vét§inu obci je typické, ze podnikatelé finanéné podporu;ji
kulturni, sportovni, ¢i jiné akce, které jsou poradany obci.

Mezi hlavni problémy podnikéani na venkové patii:
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- nedostatek financ¢niho kapitalu,

- men$i poptavka nez v méstskych oblastech,

- vyznamny vliv obchodnich fetézci,

- S§patny stav obcCanské a technické infrastruktury,

- vyS$si vékova skupina obyvatel,

- niz§i vzdélanost obyvatel,

- hor3i pfistup k informacim (Svobodova, 2011).

Zapojeni podnikatelt do rozvojovych aktivit obce musi byt zalozeno na dlouhodobém
rozvijeni vztahu mezi obci a podnikateli. Zapojeni podnikateld i ob¢ant do aktivit obce musi
byt postupné a nenucené. Obcané i podnikatelé by meli vidét piinos aktivit (napf.
zatraktiviiovani obce), aby meéli zdjem se do rozvoje venkova zapojit. Pii vytvareni
ptiznivého podnikatelského prostiedi je nezbytna zpétna vazba ze strany podnikateld v obci.
Zpétnou vazbu je mnohdy obtizné ziskat, a proto by se obec o ni méla snazit riznymi
zpusoby, napf. dotazniky, osobnimi navstévami a verejnymi debatami (Wokoun, 2011).
Svobodova (2011) zmifiuje mezi hlavnimi problémy podnikani na venkové nedostatek
finan¢niho kapitadlu. Dale ve své publikaci zmiriuje podstatu kapitalu jako zakladniho
atributu podnikani. Podstatou kazdé podnikatelské Cinnosti by mélo byt zvétSovani kapitalu
pfi tvorbé€ bohatstvi v ekonomickém smyslu. Kapital ma i vyznamny ucinek v regionalnim
rozvoji. Pro pfesny popis a jeho pochopeni v oblasti regionalniho rozvoje je nutné pochopit
podnikatelsky segment ekonomiky a definovat stav, dynamiku a strukturu podnikatelského
prostfedi. Souhrnnym ukazatelem, ktery prezentuje ekonomickou vykonnost, je HDP.
Dynamiku podnikatelského prostiedi 1ze méfit pomoci salda podnikatelského prostiedi,
prostym pomérovym ukazatelem nebo indexem atraktivity podnikatelského prostiedi.
Podnikatelské prostiedi miiZze vyznamné narusit bezpecnost regionu ve dvou ptipadech. V
prvnim pfipadé mohou odolnost regionu ohrozit socialné-ekonomické jevy, mezi které patii
nezaméstnanost, chudoba, vyloucené lokality a dalsi pfipady. V druhém pfipadé hraji
vyznamnou roli specifické hrozby, které jsou spojeny s nékterymi odvétvimi a obory a zde
je mozny vyskyt mimotradnych udalosti.

Nejaktualnéjsim zverejnénym dokumentem s daty, ktera ukazuji podil na rozvoji regionu, je
zprava o vyvoji malého a stfedniho podnikani a jeho podpote v roce 2017. Celkové bylo v
roce 2017 1 150 302 malych a stiednich podnikatelt, z toho 876 957 fyzickych osob a 273
345 pravnickych osob. To je 99,8 % z celkového poctu aktivnich podnikatelskych subjekta.
Podil pfidané hodnoty byl 54,6 % a podil zaméstnanct malych a stfednich podnikt tvofil
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58,0 % z celkového pocCtu zaméstnancu podnikatelské sféry (Zprava o vyvoji malého a

sttedniho podnikéni, 2017).

3.2.2 Kooperace podnikatelskych subjektu v regionu

Koopera¢ni vazby se z pohledu podnikovych Cinnosti nejcastéji uplatiiuji v oblastech
spole¢ného ziskavani, vyhodnocovani a sdileni informaci, nakupu a distribuce, financovani,
administrativé a personalistice, odbytu. Na rychle se ménici podminky v podnikatelském
prostiedi je nutné reagovat pruzn€ a pohotové. Vznikat tak mohou nové typy vztaht, které
mohou byt oznaovany téz za mezi organizacni vztahy. Jedna se o spolupraci nékolika firem,
které se snazi optimalizovat svou vykonnost s ohledem na stale se ménici podminky na trhu
a na zakazniky, ktefi maji narocnéj§i pozadavky Kooperace predstavuje dobrovolnou
spolupraci podnikt, které si zachovavaji autonomii ve smluvné dohodnutych oblastech s
vyjimkou ekonomické samostatnosti v oblasti spoluprace s partnerskymi spole¢nostmi.
Jedna se o formu obchodniho podnikéni, v ramci, kterého se jednotlivi partnefi sdruzuji s
cilem zvysit vykon a konkurenceschopnost kooperace se ucastnicich podnikia na narodnich,
regionalnich ¢i mezindrodnich a globalnich trzich. Touto snahou si chtéji kooperujici
spoleCnosti ziskat obdobné vyhody pii nakupech, zaji§tovani zasobovani nebo realizaci

prodeje jaké maji velké spoleCnosti (Kislingerova, 2007).

Agrarni komora Ceské republiky je sdruzeni podnikatel (pravnickych a fyzickych osob)
ustavena podle zakona & 301/1992 Sb. o Hospodaiské komote Ceské republiky a Agrarni
komote Ceské republiky ve znéni zakona &. 121/1993 Sb. a zakona &. 223/1994 Sb. Poslanim
komory je podpora podnikatelskych aktivit v zemédélstvi, potravinaistvi a lesnictvi,
prosazovani a ochrana zajmu a zajistovani potieb svych ¢lend. Komora je pravnickou
osobou a zapisuje se do obchodniho rejstiiku. Sidlem komory je mésto Olomouc.

Hlavnim cilem Agrarni komory je zabezpecCovat vztah ke ¢lenim prostfednictvim
okresnich (regionalnich) agrarnich komor a za¢lenénych zemédé€lskych, potravinatskych a
lesnickych spolecenstev. Dale spolupracuje se statnimi a zastupitelskymi organy a dalSimi

institucemi CR.

V ramci své pusobnosti vykonava:

- poskytuje svym ¢lenim poradenské a konzultacni sluzby v otazkach spojenych
s podnikatelskou ¢innosti,

- vydava vyjadieni podle pravnich predpisti a odborna stanoviska,

- organizuje vzdélavaci Cinnost a spolupracuje s organy statni spravy v zajistovani
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informacniho servisu, profesniho vzdé€lavani a forem rekvalifikace a pii feSeni problému
zameéstnanosti,

- na zaklad¢ predchoziho souhlasu ¢lenii zabezpecuje propagaci a Sifeni informaci o jejich
podnikatelské ¢innosti,

- dba, aby ¢lenové komor vykonavali podnikatelskou ¢innost odborné a v souladu s
pravnimi predpisy,

- navazuje a rozviji styky s komorami a obdobnymi institucemi v zahrani¢i a uzavira s nimi
dohody,

- vystavuje osveédCeni o skuteCnostech, dulezitych v pravnich vztazich, které vznikaji v
mezinarodnim obchodé,

- zfizuje a spravuje zafizeni a instituce na podporu rozvoje podnikani a vzdélanosti,

- spolupracuje s podnikatelskymi svazy a sdruzenimi na zakladé uzavienych dohod,

- zfizuje smir¢i komisi k pfedchazeni obchodnich sporti mezi svymi ¢leny a maze, spolu s
Hospodatskou komorou CR, nebo samostatné, zfidit rozhodéi soud,

- vykonava vlastni hospodatskou ¢innost na podporu fadného plnéni svych ukolt a v
souladu se svym poslanim,

- podili se na odborné piipravé k vykonu povolani a podporuje Skolska zatizeni zfizena k
tomuto ucelu,

- na zaklad¢ kazdoro¢né aktualizovanych seznamt ¢lent vedenych okresnimi komorami a

spoleCenstvy vede a vydava souhrnny Agroregistr ¢lent.

Mistni akéni skupina (MAS) je pravnicka osoba nejcastéji formy obcanského sdruzeni,
kterda je zalozena na principech mistniho partnerstvi pro ucely podpory a rozvoje
venkovského regionu. Mistni akéni skupina obsahuje urcita spoleCenstvi obcand,
neziskovych organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy v daném regionu.
Tyto subjekty vzajemné spolupracuji na rozvoji venkova, dale se podili na ziskavani finan¢ni
podpory z fondi Evropské unie a z narodnich programl pro svuj region. Mistni akcni
skupina musi mit podle zdkona stanoven statut, stanovy, organizacni fad, strukturu a byt
registrovana u MV CR. Zakladnimi cili MAS jsou zlepSovani kvality Zivota a Zivotniho
prostiedi ve venkovskych oblastech. Nastroji k dosazeni cill je aktivita a prerozdélovani
dotacnich prostiedkt. Dal§im z Cinnosti a dosazeni cild je koordinace rozvoje venkova
prostfednictvim integrované strategie mistniho rozvoje s ohledem na potieby a potencial
daného regionu. Na zaklad¢ téchto cili a strategie ,MAS“ vyhlaSuje, administruje a

zprostiedkovava jednotlivé projekty urcené k podpore z fonda Evropské unie. Tyto zadosti
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a projekty mohou podavat vsichni obcané nebo organizace, které pisobi na uzemi obce, ktera
je Clenem a lezi v puasobnosti konkrétni MAS (Mistni akéni skupiny, dostupné na
http://nsmascr.cz/).

Uzemni pasobnost Mistnich akénich skupin se pohybuje v parametrech 10 az 100 tisic
obyvatel, leny MAS mtizou byt i mésta s maximalné 25 tisici obyvateli. Uzemni ptisobnost
MAS je celistvé, bez jakykoliv izolovanych tzemnich celki. Obec muize byt v tzemni

pusobnosti jen u jedné mistni ak¢ni skupiny.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolecnosti

Zemédelska spolecnost Bludovska a.s. vznikla dnem zapisu do obchodniho rejstiiku
vedeném u Krajského soudu v Ostravé oddil B, vlozka 2134, den zapisu 14.5.1999.

Hlavni pfedmétem cinnosti je podnikani v zemédé€lstvi vCetné prodeje nezpracovanych
zemédélskych vyrobkt za ucelem zpracovani nebo dal§iho prodeje. Spolecnost za dobu
svého trvani nezmeénila napli své ¢innosti, nicméné béhem 25 let svého podnikani rozsitila
pfedmét podnikani o dal§i Cinnosti, zaznamenané ve vypise z obchodniho rejstiiku.
Napriklad vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona,
mlékarenstvi feznictvi a uzenafstvi, silnicni motorova doprava nakladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvetsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny,
pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Co se tyka kategorizace podniku, Bludovska a.s. spada diky po¢tu zameéstnanct a celkovému
ro¢nimu obratu do kategorie stfedniho podniku. Déle se jedna o propojeny podnik, kdy
matefskym podnikem je Zemédé€lské obchodni druzstvo Bludov, které vlastni témeét 53,13 %
akcii spole¢nosti Bludovska a.s. Soucasti koncernu jsou dale dvé dcefiné spolecnosti
Agroodbyt Bludovsko, s.r.0. (100% vlastnik) a Hrado a.s. (55,53 % vlastnich akcii), které
hospodafti na trvalych travnich porostech o celkové vyméte témét 1 700 ha, v§e v rezimu
ekologického zeméedélstvi, kde nejveétsi starosti je zajisténi kompletni krmivové zakladny
pro chov krav bez trzni produkce mléka.

Zakladni kapital je ve vysi 83 029 tis K¢. Jedna se o obchodni korporaci formy akciové

spolecnosti, ktera se fidi zadkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

4.1.1 Ridici a organizaéni struktura podniku

Ridici struktura spoleGnosti je znazornéna v nasledujicim obrazku schéma &. 1. Nejvy$sim
predstavitelem v hierarchii podniku je pfedseda predstavenstva, jehoz v nepiitomnosti
zastupuje mistopfedseda predstavenstva, ktery je v souc¢asné dob¢ i hlavnim agronomem.
Hlavni agronom spolecnosti pak dale fidi veSkerou ¢innost stfediska rostlinné vyroby.
Zivotignou vyrobu poté fidi jednotlivy zootechnici, ktefi jsou podiizeni piimo hlavnimu
agronomovi a predsedovi pfedstavenstva.

Organizacni struktura podniku je rozdélena na strediska rostlinné vyroby, zivoci§né vyroby,

stitedisko mechanizace, stfedisko jatky a kuchyn, prodejna a stfedisko spravni. Strediska
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Zivo&igné vyroby jsou dale rozdélena na stiediska ZV Chromeg, ZV Sudkov, ZV Tremesek

a ZV Hrabisin tak jak je uvedeno na obrazku schéma &. 2.

Obrazek 1 Schéma fidici struktury podniku

2 o

predseda

i . . Ty
Bludovska a.s. mistopfedseda

. hlavni agronom |

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy spole¢nosti Bludovska a.s.,(2024)

Obrazek 2 Schéma organizacni struktury podniku

E’Fedstavenstvc]
Bludovski a.s5.
Rostlinna vyroba Zivoditna vyroba Mechanizace Jatky, kuchyn, Spravni stredisko
prodejna
1 1 1 1
[ 2V Sudkov ] [ 2V Chromeé ) [ fVTFemeiek] [ 2V Hrabigin )

Zdroj: vlastni zpracovani, interni materialy spolec¢nosti Bludovska a.s.,(2024)
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4.1.2 Vysledek hospodareni
Co se tyka vysledku hospodareni sledovaného podniku, tak z tabulky ¢. 4 1ze jednoznacné
vycist, ze bez provoznich dotaci by ucetni zavérka spole¢nosti Bludovska a.s. kazdoro¢né
koncila v zapornych Cislech. Nejnizsi hospodarsky vysledek za posledni Sleté sledované
obdobi byl vroce 2020, kdy tento rok byl poznamenan pandemii covid 19, tim byly
zptisnény hygienicka opatfeni, tudiz klesla kupni sila spotiebitelt, doslo k nizs§im trzbam na
usecich zavodniho stravovani a jatek a kantyny. Nejsiln€jsim rokem bylo poté posledni
ucetné uzaviené obdobi roku 2022, kdy obecné zemédélské subjekty dosahly rekordnich
ziskd. V prvopocatku to tak nevypadalo, jelikoz propukla v tinoru valka na Ukrajin€, kdy
nepiimo zapficinila rist cen pohonnych hmot a postupné zvysovani inflacni hodnoty. Co se
tyCe trzeb za obdobi roku 2022, byly ovlivnény predev§im nejen vysokymi realizaénimi
cenami za zemédélské komodity, nutno také podotknout, Ze to bylo zptisobeno predevs§im
nakupem vstupujicich nakladu jesté na konci roku 2021 (v€asny nakup hnojiv a pesticidl),
dale také zafixovana cena energii.

Tabulka ¢. 4 Vysledek hospodareni v uplynulych letech 2018-2022 (v tis. K<)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/2018

VH pred zdanénim |\ 20c | 10006 | 3668 | 7419 | 23020 | 12664
EBIT

I‘EIE’[I‘)O zdanéni $367 | 8172 | 2938 | 5968 | 15953 | 7586
Celkovy Gisty obrat | 167 296 | 190 040 | 180 661 | 186 953 | 200548 | 33 252
VH s dotacemi 8367 | 8172 | 2938 | 5968 | 15953 | 7586
VH bez dotaci 13240 | 13032 | 20106 | 15037 |- 4512 |-

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

4.1.3 Struktura trzeb

Obchodni spolecnost Bludovska a.s. se zabyva jak rostlinnou, tak zivoc¢i§nou produkci.
Prevazna cCast trzeb je z vlastni zemédé€lské prvovyroby. Nize uvedena tabulka ¢. 5 uvadi
Strukturu hlavnich trzeb podniku za sledované obdobi 2018-2022. Nejvétsi podil je podil
z trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, ukazatelem s nejvy$sim podilem na trzbach je
pak usek rostlinné vyroby, ktery je slozen z prodeje hlavnich a vedlejsich produktt. Tyto
trzby jsou zapfiCinény predevs§im prodejem obilovin konkrétnim odbératelim. Druhym
nejvysSim podilem na trzbach je prodej mléka. Tyto trzby maji v porovnani s predchozimi
roky rostouci trend, kdy hlavnim divodem neni zvySeni poCtu nadojeného mléka, ale fakt,
ze podnik vstoupil do Svazu vyrobcli mléka. Tento kladny faktor dopomohl k lepsi

vyjednavaci schopnosti na trhu s mlékem, kdy tento svaz se zavazuje odebirat mléka
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v konkrétnich cenach pripadné priplatka dle kvality a uzitkovosti mléka. Nemalou hodnotou
je prodej zvitat, kdy spolecnost provadi vykrm jateCnich vepit, dale vykrm bykt. Aktualnim
tématem je polozka trzba za prodej vajec, ktera ma rostouci trend, a ktera je v dalSich letech
nejista z divodu potiebné rekonstrukce haly pro chov nosnic, z davodu nevyhovujiciho
ustajeni od roku 2027. Podnik Bludovska a.s. také pronajima svij majetek dcefinym
spolecnostem, v podobé€ budov a strojii, pronajmu pozemkt apod.

Tabulka ¢. 5 Struktura trzeb podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/2018
Rostlinna vyroba 55811 | 72372 | 63059 | 78643 | 71768 -15 957
Prodej mléka 229048 | 23562 | 25452 | 25668 | 36151 13203
Prodej zvirat 9309 11038 | 11558 | 11085 | 13049 3740
z toho mlada 7421 9309 9 844 9536 10 740 3319
z toho dospéla 1 888 1729 1714 1 549 2 309 421
Prodej vajec 9579 9571 10489 | 10638 | 16340 6761
Prodej DM 3574 8 877 6 198 1788 3569 -5
Prodej materialu 4017 3 866 4 884 3780 3451 -566
Pronajem majetku 6 670 6 627 8 181 8911 8 487 1817

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

4.1.4 Dodavatelské a odbératelské vztahy
Obchodni dodavatelé se zamétuji pfedevsim na to, zda bude podnik schopen hradit splatné

zavazky. Jde jim pfedevS§im o kratkodobou prosperitu, solventnost a likviditu. U
dlouhodobych dodavateld se soustied’uje zajem také na dlouhodobou stabilitu, s cilem
zajistit svlij odbyt u stabilniho zékaznika. Zakaznici (odbératelé) maji zajem na financni
situaci dodavatele zejména v dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v pfipadé financnich
potizi nebo bankrotu dodavatele neméli potize s vlastnim zajisténim vyroby. Potfebuji mit
také jistotu, ze dodavatelsky podnik bude schopen dostat dohodnutym dodavkam.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou viibec nejdulezitéjsi oblasti pro podnikové finance,
a celkové pro ekonomiku vyrobniho podniku. Sledovany podnik Bludovska a.s. si zaklada
na tradic¢nich a letitych dobrych vzajemnych obchodnich vztazich s jinymi subjekty. Jako
podnik zamétujici se prevazné na zemedélskou prvovyrobu jsou mnohé podniky obchodnimi
partnery zaroven jako dodavatelsky a odbératelsky subjekt. Pfikladem je spole¢nost MIM

Agro, as., ktery je podnikem sidlicim v Olomouckém kraji, okres Litovel. V ramci
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obchodnich vztaht stimto podnikem, dodavaji do sledovaného podniku Bludovska a.s.
krmné smési do ZV, dale osiva pro produkované plodiny, a predevsim hnojiva a postiiky
slouzici k potiebé rostlinné vyroby. Nasledujici graf ¢. uvadi Podil dodavatelt na celkovych

nakladech podniku Bludovska a.s. za posledni 2 roky.

Graf 1 Podil dodavatelt na nakladech podniku Bludovska a.s. v letech 2021-2022

Podil dodavatel( na nakladech podniku v letech 2021-2022
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MIM Agro, a.s. NAVOS, a.s. PEGAS OIL, Tagros a.s. HRADO a.s.
S.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni data podniku Bludovska a.s., (2024)

Z vySe uvedeného grafu ¢. 1 vyplyva, ze nejvétsim obchodnim partnerem, co se tyka
dodavatelskych vztaht je spole¢nost MIM Agro, a.s., ktery zvysil svij podil v roce 2022 na
celkovych 15 %, z ptivodnich 12 %. Dalsim dodavatelem je spolecnost NAVOS, a.s., ktera
rovnéz dodava osiva, hnojiva a postiiky, zde doSlo k navysSeni ze 7 % na 8 % oproti
predchozimu roku. Spolecnost PEGAS OIL, s.r.o. dodava celoro¢né motorovou naftu, zabira
v ramci dodavatelskych vztahti 6,5 %. Spole¢nost Tagros a.s. nové vstoupila do téchto
vztaht z davoda dodavky mladych vepit —kanct pro predvykrm a vykrm v Hrabising, ktery
si ovSem Bludovska od roku 2022 realizuje sama na své néaklady prave timto ndkupem. U
spole¢nosti Hrado a.s. doslo k poklesu dodavek, a to z divodu prave jiz zminéného nakupu
vepiu od jiné spolecnosti, kdy ve spolecnosti Hrado a.s. doslo béhem roku 2021 k ukonceni
vykrmu a predvykrmu prasat, a to z ekonomickych davoda.

V ramci odbératelskych vztaht, se nejvice na trzbach podili spolecnost NAVOS, a.s., ktera
odebira nejvice zemédelskych komodit v hodnoté€ podilu 21 % z celkovych trzeb, dale Svaz
vyrobct mléka s podilem trzeb 18 %, pres ktery jde prodej syrového kravského mléka, a
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dale spoleCnosti odebirajici zemédelské komodity, MIM Agro, a.s., Soufflet Agro as.

jakozto hlavni partner pro odbér sladovnického jeCmene.

Graf 2 Podil odbératelt na trzbach podniku Bludovska a.s. v letech 2021-2022

Podil odbératell na trzbach v letech 2021-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni data podniku Bludovska a.s., (2024)

Nejcitlivej§i a nejohrozenéj§i komoditou je kravské syrové mléko. Zde probehla zména
v odbérateli, kdy do konce roku 2021 probihal pfimy prodej s mlékarnou AGRICOL, s.r.o.
Policka, od roku 2022 je podnik Bludovska a.s. clenem Svazu vyrobct mléka, ktery zaruCuje
jisté vyhody spocivajici v drzeni aktudlni vykupni ceny mléka, navic je zde priplatek za
dodani mléka v urCené kvalit€ — obsah tuka, bilkovin, apod. Celkem dodava Bludovska a.s.
ro¢né dodava okolo 3 000 tis. litri mléka, kde realizacni cena se pohybovala v roce 2018 v
pruméru okolo 8,35 K¢&/l. Trend dodavek mléka je ve sledovaném obdobi témeér konstantni,
nejvice dodaného mléka bylo v roce 2018, ve vysi 3,5 mil. litr, ovSem realiza¢ni cena za |
mléka byl na nejnizsi hodnote. Zatimco mnozstvi dodavaného mléka byl konstantni, mozna
mirné klesajici trend, trzby naopak pasobily rostoucim trendem. To zptsobila realizacni cena
mléka v K¢/1, kdy béhem poslednich 5 let vzrostla téméf o polovinu ceny puvodni, tzn.
7. 8,35 K&/l na 11,36 K&/, tedy téméf o 40 %. Nejvetsi narust probéhl zmeénou odbératele,
kdy nejen diky vstupu do svazu vyrobci mléka se zvedli primérné realizacni ceny za |

mléka.

37



Tabulka ¢. 6 Celkové mnozstvi dodavaného mléka za obdobi 2018-2022

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Mnozstvi dodaného 3503 2931 3049 2891 3181
mlcka v tis.l
Trzby za mléko v mil. K& 22 948 23 562 25452 25 668 36 151
Realizacni cena v K&/l 8,35 8,04 8,35 8,88 11,36

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

4.1.5 Zemédélska puda

Zemédelska spole¢nost Bludovska a.s. hospodati v konvenénim rezimu na celkové vymeéte
2551,25 ha.

Nasledujici tabulka ¢.7 uvadi Strukturu obhospodatované zemédé€lské pldy za obdobi 2018-
2022. Jednotlivymi ukazateli je jak celkova zemédé€lska puda, tak i orna puda a trvalé
travnaté porosty (TTP), jejichz hodnoty za jednotlivé roky jsou vyznaceny v hektarech.
Hlavni prioritou spole¢nosti je udrzeni zeméd€lské pudy, a to z divodu toho, Ze puda je
zakladnim vyrobnim faktorem, ktery je nenahraditelnd a pro zemédé€lsky subjekt zcela
zasadni. Sledovany podnik Bludovska a.s. nakupuje zem. ptidu od jednotlivych vlastnika a
tim se snazi ziskat co nejvetsi nezavislosti na vlastnicich pady. Z uvedené tabulky je patmé,
ze v poslednich 5-ti letech podnik nakoupil 145 ha zemédélské pudy, timto doslo ke zvyseni
vlastni pudy v poméru 30%, propachtovana puda je potom ve vysi 70% celkové
obhospodafované vymery.

Tabulka ¢. 7 Struktura obhospodarované zemédélské pudy za obdobi 2018-2022 v ha

Zemédélska puda 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/2018
Celkem 2775,57 | 2738,99 | 2736,33 | 2556,44 | 2505,66 | -269,91
Standardni orna puda | 2653,35 | 2615,09 | 2607,98 | 2509,06 | 2456,44 | -196,91
Travni porosty 122,22 | 123,90 | 128,35 47,38 49,22 -73
Vlastni puda 615 653 691 705 760 145
Propachtovana puda | 2160,57 | 2085,99 | 2045,33 | 1851,44 | 1745,66 -

% Orné pudy 95,60% | 95,48% | 95,31% | 98,15% | 95,60% -

% Vlastni pudy 22,16% | 23,84% | 25,25% | 27,58% | 30,33% -

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroj spolec¢nosti Bludovska a.s., (2024)
Z vyse uvedené tabulky ¢.7 je mimo jiné ziejmy i kazdorocni pokles obhospodafované ptdy,
ktery je zptsoben vydavanim pudy vlastniktim, ktefi se rozhodli svoje pozemky uZzivat sami

nebo je propachtovat ¢i dat do najmu jinému subjektu. Rovnéz zménami Gzemnich pland
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jednotlivych obci dochazi ke snizeni zemédélského pudniho fondu, kdyz jsou pozemky
uzemnim planem zménény na stavebni nebo urceny pro primyslovou vyrobu. V posledni
dobé byl nejvetsi vydej zaznamenan pro vystavbu obchvatu obce Bludov, Bludov — obchvat 1/44,
kdy tato stavba sebrala témét 60 ha kvalitni zemédélské pudy, v nasledujicim roce poté ihned
ubytek dalSich 40 ha kvalitni zemédélské pudy pro vystavbu dalsiho obchvatu, tentokrat obchvat
I/11 Obec Chromec. Pro lepsi orientaci a piehlednost, graf ¢.3 uvadi celkovou

obhospodaiovanou zem. pudu podniku Bludovska a.s.

Graf 3 Celkova obhospodarovana zem. puda za obdobi 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani, evidence pozemku podniku Bludovska a.s.(2024)

4.1.6 Rostlinna a zivociSna vyroba
Spolecnost se soustiedi jak na rostlinnou, tak zivociSnou vyrobu. V rostlinné vyrobé se

stfidaji plodiny podle uvazeného a vyrovnaného osevniho postupu, konkrétné pSenici
ozimou, jeCmen ozimy, jeCmen jarni oves, soju, fepku ozimou, zitovec ozimy, fepu cukrovku
a kukufici na zro. Pro divizi zivocisné vyroby zajistuje krmivovou zakladnu — kukufici na
silaz, vojt&sku, hrach na zeleno, kukufici CCM, travni senaZ a seno. Zivo&isna vyroba se
zabyva chovem skotu s trzni produkci mléka, chovem masného skotu, vykrmu bykd, chovem
prasat a nosnic.

Diky Sirokému spektru zivocisné vyroby dochazi k zajisténi vysoké produkce poctivého

chlévského hnoje, ktery pravidelné aplikuji na pozemky v uzivani spolecnosti. Pfirodni
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organickym hnojivem tim navraci do pudy potiebné Ziviny a organickou hmotu, ktera je
dulezita pro pudni organismy. O kondici veskeré pudy se stara i diky dal§im postupim,
napfiklad pravidelnym vapnénim, diky kterému snizujeme pudni kyselost a tim dochazi k
posilovani hygienickou a ekotoxikologickou funkci pidy. Kromé toho dochazi k péstovani
plodin zlepsujici pudni Grodnost a strukturu, a zaroven na stfidani plodin. Pravidelna orba a
podryvani pozemkda, které zabrafiuji utuzeni pudy, jsou samoziejmosti. Diky preciznimu
zemédélstvi a modernim technologiim, které jsou plné€ vyuzivany jiz 5 rokem, dochazi ke
zvySovani a zefektivnéni ptidni tirodnosti.

Struktura a vynosovost plodin

Tabulka €. 8 Celkova struktura zemédé€lskych plodin za obdobi 2018-2022 v ha

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 2018/2022
Celkova orna 2653,35 | 2615,09 | 2607,98 | 2509,06 | 245644 -196,91
Obiloviny 1265,03 1311,8 1274,32 | 124547 | 1298,54 33,50
Olejniny 522,30 487,55 489,33 374,61 421,57 -100,73
Ostatni krmné 866,02 815,74 844,33 888,98 736,33 -129,69
plodiny

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroj spolec¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Z vySe uvedené tabulky ¢. 8 a grafu ¢. 4 lze posoudit celkovou strukturu zemédélskych
plodin podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022. Na zaklad€ uvedenych hodnot podnik
Bludovska a.s. péstuje obiloviny s podilem ve vysi 50 % z orné pudy, co se tyka olejnin —
fepky olejky jedna se o podil zhruba v rozmezi 15-20 %, kdy dle tabulky ¢. 8 ma péstovani
olejnin klesajici trend. Ostatni krmné plodiny péstuje na vymeérte s podile 30-35% orné pudy.
V tabulce €. 9 je uvedena celkovd kompletni struktura plodin péstovanych spolecnosti
Bludovska a.s. v poslednich 5 letech, kde je vidét rostouci trend péstovani je€mene jarniho,
a to sohledem na dodavatelsko-odbératelské vztahy se spoleCnosti Soufflet Agro a.s.
NavySeni se jedna také u plodiny cukrové fepy, ktera je v ramci dodavek fepnych kampani
nasmlouvana se spolecnosti Litovelska cukrovarna. Co se tyka stylu hospodateni a slozeni
plodin, tak v ramci diverzifikace plodin bylo postupné upusténo od péstovani plodiny maku
seté¢ho, kdy se jednalo o velmi citlivou plodinu ve vztahu s vysokou ekonomickou naro¢nosti
a velmi nejistym odbytem. Naopak doslo k zafazeni do osevnich pland nové plodiny soji,
jejichz koncovy hlavni produkt slouzi jako kompenzace a krmny fond pro dodavku krmnych

smési séjového rotu pro potieby ZV.
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Graf 4 Struktura zeméd¢lskych plodin podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroj spolec¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Tabulka €. 9 Celkova struktura zemédélskych plodin za obdobi 2018-2022 v ha

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Je€men jarni 508,60 521,24 506,37 491,71 509,46 0,86
Je¢men ozimy 60,47 88,04 81,42 101,98 108,39 47,92
PSenice ozima 695,96 702,52 686,53 651,78 680,69 -15,27
Repka ozimé 522,30 487,55 489,33 374,61 421,57 -100,73
Cukrova fepa 127,53 121,95 126,95 127,57 133,55 6,02
Zitovec ozimy 90,86 85,64 90,44 83,44 99,64 8,78
Oves sety 11,36 4,27 - 14,10 12,00 0,64
Kukufice 343,23 266,70 290,26 287,14 216,14 -127,09
Vojtéska seta 192,96 198,64 243,87 166,94 195,69 2,73
Soja - - - 1,09 37,46 37,46
Mak sety 31,72 104,04 55,41 - - -31,72
Len olejny 8,74 - - - - -8,74

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroj spolec¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Nize uvedena tabulka ¢. 10 uvadi vynosy jednotlivych zemédélskych plodin. Je zde patrné,
jakym zpusobem je zemédélstvi zavislé na klimatickych podminkach. V roce 2018 postihlo

uzemi extrémni sucho, tudiz zemédeélské plodiny neméli dostateCnou vlahu pro svij idealni
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rast. Doslo tedy k nizsim vynostim sklizenych plodin v roce 2018, pficemz se toto nepfiznivé
klima podepsalo i ¢astecné€ pod sklizen plodin v roce 2019, kdy ptevazné€ ozimé plodiny seté
na podzim roku 2018 na tom byli hiife. V poslednich sledovanych 2 letech je vidét posun co
se tyka vynosnosti plodin jeCmene jarniho a psSenice ozimé, kdy jejich hodnoty 6,5 a 7 t/ha
ujeCmene a 7,6 a 7,50 t/ha u pSenice jsou vice nez uspokojivé. To piedevsim diky vyuzivani
modernich technologii precizniho zeméd¢€lstvi v ramci variabilniho hnojeni a pfihnojovani
za pomoci aplikacnich gps map.

Tabulka ¢. 10 Vynos zemé&dé€lskych plodin za obdobi 2018-2022 v t/ha

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/2018
JeCmen jarni 5,40 6,30 6 6,5 7 1,10
Je¢men ozimy 3,90 4,20 6,40 5,6 6,80 3,8
PsSenice ozima 6,35 7,20 6,90 7,6 7,50 1,15
Repka ozima 3,29 2,90 3,0 3,5 3,80 0,51
Cukrova fepa 50 60 65 65 60 10
Zitovec ozimy 4,60 5,80 6,40 7,5 7,0 2,40
Oves sety 3,10 3,0 - 3,0 4,0 0,9
Kukufice silaz 30 35 45 55 45 15
Kukufice zrmo 8,0 8,0 12,0 10,0 12,0 4,0
Mak sety 0,50 0,30 0,50 - - -0,50
Soja - - - 3,40 3,50 3,50

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroj spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Prehled stavu hospodarskych zvirat

V ramci zivoci§né vyroby se podnik zaméfuje predevsim na chov dojeného skotu, chov krav
bez trzni produkce mléka, vykrm bykd, chov prasat a chovu nosnic. Zivo&ina vyroba je
rozdélena na jednotliva dilci stfediska, ZV Chrome&, ZV Sudkov, ZV Tiemesek. Chov
prasat je realizovan prostiednictvim sluzeb v dcefiné spoleCnosti na stfedisku Hrabisin.
Kazdé stiedisko ma svou vlastni provozovnu a svijj uzavieny obrat stada. Dle tabulky ¢. 11
je patrné, ze vyraznéj§i vykyv, co se tyka stavu hospodarskych zvirat podniku Bludovska
a.s. za sledované obdobi roku 2018-2022 nebyl zaznamenan. Jedind zména byla béhem roku
2021 v kategorii prasat, kdy byl z ekonomickych divodi a nevyhovujicich ustajovacich

prostor ukoncena vlastni porodna prasat, a doslo k pfimému nakupu prasat — kanct pro
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potieby predvykrmu a nasledného vykrmu. Tento rozdil je patrny v porovnani roki 2020 a

2021, kdy doslo k poklesu stavu prasat o témér 117 ks.

Tabulka ¢. 11 Stav hospodarskych zvifat za obdobi 2018-2022 (v ks)

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Dojnice 417 412 400 410 415 -2
Byci 500 467 463 450 470 -30
Ostatni skot 426 401 400 420 400 -26
Prasata 330 328 317 200 226 -104
Driibez 17 935 17 976 18 062 18 018 17974 -39

Zdroj: vlastni zpracovani, interni zdroj spolec¢nosti Bludovska a.s., (2024)

4.1.7 Dotacni politika podniku

Dotace jsou pro zemédélsky podnik dilezité a nezbytné, jelikoz tvori vyznamnou polozku
rozpoctu. Tak jako spousta zemeédélskych podnikd, tak i spolecnost Bludovska a.s. si zada o
dotace z dotacnich titul do zemédélstvi. Jedna se predevsim o piimé provozni dotace.
Prikladem je pfiplatek na tzv. ozelenéni ,,Greening®, ktery pfedstavuje platbu na zemedélské
postupy priznivé pro klima a zivotni prostiedi. Platba je nedilnou soucasti dota¢niho opatieni
SAPS. Podnik piijima dalsi dotace, jako jsou platby na produkci, a to predevSim na
cukrovku, bilkovinné plodiny, telata mlé¢ného typu, financni podporu, pfechodnou statni
podporu na zivociSnou vyrobu, klimatické opatieni na louky a travnaté porosty a
nejdulezitéjsi dotace na plochu. Piijaté dotace se ve vykazu zisku a ztrat objevuji v ostatnich
provoznich vynosech.

Resort zemé&délstvi v Ceské republice je po vstupu do Evropské unie vystaveno konkurenci
ze vSech ¢lenskych zemi a evropskému volnému trhu. Pozitivnim vlivem dotaci je zlepSeni
ekonomické situace zemédélskych podniki a také vyznamné piispéni k technické a
technologické modernizaci v zemé&délstvi. Negativnim vlivem je vyS$§i zavislost na statnich
dotacich nez na trznich podminkach. Dotace jsou pro pfevaznou cast zemédélskych
spoleCnosti nezbytné, jelikoz v zemédélstvi jsou vyzadovany vysoké naklady, které se
pokryvaji z ¢asti narodnimi dotacemi a dotacemi z EU. Vyrobni ceny se ¢asto pohybuji pod
vykupnimi cenami nebo na stejné urovni jako vykupni ceny. Tato skuteCnost velmi ovliviiuje
ekonomickou situaci spolecnosti.

Nejvétsim poskytovatelem zemédélskych dotaci je Statni zemédélsky intervencni fond

(SZIF), ktery administruje a prerozdeluje nejvétsi objem zemédélskych dotaci. Dal§imi
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poskytovateli mohou byt Ministerstvo zemédélstvi (MZE), Podptrny garanéni rolnicky fond
(PGRLF) a piipadné€ 1 Ministerstvo zivotniho prostiedi, pres které se noveé zadalo o dotace
v roce 2023, konkrétng prostiednictvim Statniho fondu Zivotniho prostiedi (SFZP) pro
investicni dotaci na pofizeni modularniho seciho stroje, dale provozni dotaci také
prostiednictvim SFZP na SniZeni poétu pfemnozenych hrabos.

V nasledujici tabulce €. 12 je uveden piehled ziskanych dotaci za obdobi 2018 — 2022, je
vidét rozdéleni provoznich a investicnich dotaci. Z tabulky vyplyva, ze pro sledovany
podnik jsou sté€zejni provozni dotace, bez kterych by byl vysledek hospodateni zaporny, a
bez kterych by podnik zfejmé nemohl existovat, protoze z hlediska dlouhodobého je tento
Vyvoj netnosny.

Tabulka ¢. 12 Prehled ziskanych dotaci za obdobi 2018-2022 (v tis. K<)

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 2018/2022
Provozni dotace 21 208 21204 22 805 20 705 20 465 -743
Investi¢ni dotace 399 - 239 300 - - 399
Celkem dotace 21 607 21204 23 044 21 005 20 465

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Nize uvedena tabulka ¢. 13 udava strukturu a mnozstvi ziskanych dotaci za celé obdobi
2018-2022. Z tabulky vyplyva, ze témet 96,48 % veskerych ziskanych dotaci zaujaly tzv.
plosné platby zadané prostiednictvim kazdoroCni jednotné Zzadosti v celkové Castce
dosahujici témét 102 815 000 K¢&. Narodni dotace pochazejici ze zdroji Ceské republiky,
zadané vétsinou k plnéni podminek hospodaiskych zvifat byly ve vysi 3 748 000 K¢, coz
¢ini 3,52 % z celkového objemu Cerpanych dotaci.

Posledni slozkou jsou investiéni dotace, prolozené investi¢nimi zaméry podniku. Zadano
bylo celkem na 3 opatfeni, kdy celkova castka byla ve vysi 938 000 K¢.

Z nize uvedené tabulky €. 13 1ze konstatovat, ze nejvétsi podil dotaci Cini podpora Jednotna
platba na plochu SAPS, kdy toto opatfeni zabira podil ve vysi 40 % z celkové Cerpané ¢astky.
Druhou dulezitou dotaci je platba pro zemédé€lce dodrzujici zeméde€lské postupy priznivé
pro klima a zivotni prostedi (tzv. greening neboli pfiplatek na ozelenéni). Toto opatfeni
zabira podil ve vysi 22,80 % z celkovych pobiranych dotaci. Jelikoz ¢ast uzivanych pozemka
spolecnosti se nachazi v méné ptiznivych oblastech, pfipadné oblasti s jinymi pfirodnimi,
omezenimi, spole¢nost Bludovska a.s. pobira dotaci ANC — mén¢ ptiznivé oblasti v podilu
8,80 % z celkové Castky. Pro zivocisnou vyrobu jsou poté dulezité dotace na produkci — chov
krav se systémem trzni produkce mléka, které pobiraji 7,0 % z celkové Castky, a dulezity je

také opatfeni Dobré podminky zvifat — Welfare, u kterého jsou podminky v ustajeni
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dojenych krav. Tim padem chov dojnic mimo své vlastni trzby za prodané mléka, pobira
podil 11,82 % z celkové dotace pro stredisko chovu dojnych krav.

Tabulka ¢. 13 Struktura a mnozstvi ziskanych dotaci za obdobi 2018-2022

TYP OPATRENI CASTKA V TIS. | PODIL V
ZADOSTI KC %

Jednotna platba na plochu 43 034 40,07 %

Greening 24 489 22.80 %

VCS bilkoviny 2 058 1,92 %

VCS cukrovka 4395 4,09 %

Jednotni VCS dojnice . 7520 7,00 %
yadost Prechodna vnitrostatni podpora 2042 1,90 %
ANC méné priznivé oblasti 9456 8,80 %

AEKO opatfeni — travni porost 401 0,38 %

AEKO opatfeni - biopasy 2 888 2,69 %

Welfare dojnic 5176 4,82 %

Finan¢ni kompenzace 1354 1,26 %

Ozdravovani plodin 468 0,44 %

Ozdravovani chovu prasat a dribeze 1185 1,10 %

Nirodni Produkovani a zpracovani mlélfa. 12 0,01 %
dotace Zlepseni podminek v chovu dojnic 1343 1,25 %
ZlepsSeni podminek v chovu dribeze 439 0,41 %

Zlepseni podminek v chovu prasat 191 0,18 %

Zlepseni podminek v chovu byku 112 0,10 %

Celkova vyplacena c¢astka provozni dotace 106 563 100 %
Program Modermizace stdgje OMD Sudkov 399 42,54 %
rozvoje Modemizace zpracovatelského podniku 239 25,48 %
venkova Ocelova mostni vaha Dolni Studénky 300 31,98 %
Celkem vyplacena Castka investi¢ni dotace 938 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

4.2 Analyza finan¢nich ukazateli spolecnosti Bludovska a.s.

Kapitola analyza finan¢nich ukazatel bude zpracovana na zakladé€ vstupnich dat prevzatych
z ucetnich vykazi spole¢nosti Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022. Hlavnim podkladem
jsou pouzity vykazy ucetni zavérky a vyrocni zpravy, pfipadné zprava auditora spolecnosti
za jednotlivé roky. Na zakladé jednotlivych vysledka téchto analyz, 1ze celkové vycist a
posoudit finan¢ni situaci vybraného podniku za sledované obdobi 2018-2022, ptipadné
posoudit finan¢ni stabilitu podniku.

4.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu za obdobi 2018-2022

4.2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza celkovych aktiv

Horizontalni analyza je souborem horizontalni sktruktury jednotlivych ucetnich vykazi,

ktera zkouma zménu pfislusnych jednotek nebo procent jednotlivych polozek v ¢ase. Sama
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horizontalni analyza je v podstaté zanesena 1 v rozvaze ¢i vysledovce, a to prostiednictvim
penéznich prostfedkd polozek ve dvou ucetnich obdobi bézného a minulého ucetniho
obdobi. Nasledujici tabulka ¢. 14 vyjadfuje horizontalni analyzu celkovych aktiv
spolecnosti. Polozky v této tabulce vychazi zucetniho vykazu jednotlivych rozvah za
sledované obdobi 2018-2022. Soucasti této analyzy je i relativni zména hodnot celkovych
aktiv podniku, kterd vypovida o tom o kolik procent se dana polozka ¢ase zvysila nebo
snizila.

Tabulka ¢. 14 Horizontalni analyza celkovych aktiv podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022

UCETNI OBDOBI ( V TIS. KC) RELATIVNI ZMENA (V %)
UKAZATEL
2018 2019 2020 2021 2022 2019 2020 | 2021 | 2022

Celkova

288 391 | 295805 | 293 169 | 295440 | 357 519 2,57 -0,89 | 0,77 | 21,01
aktiva
Stala aktiva 145748 | 142 656 | 146 518 | 152040 | 172390 | -2,17 2,71 3,77 | 11,81
DHM 143480 | 140376 | 144237 | 149737 | 170035 | -2,17 2,75 3,81 11,94
DFM 2268 2280 2280 2303 2355 0,53 0 1 2,21
Obézna

141987 | 152747 | 146290 | 143005 | 184737 7,58 441 | -2,21 | 29,18
aktiva
Zasoby 65627 | 63990 56 947 57 395 106 874 | -2.56 | -12,37 | 0,79 | 86,21
Kratkodobé

29 626 32 364 32739 39 780 47 522 9,24 1,16 | 21,51 | 19,49
pohledavky
Casové
rozliSeni 656 401 362 395 393 -0,39 -10 9,12 | -0,51
aktiv

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Z vySe uvedené tabulky ¢. 14 vyplyva, ze hodnota celkovych aktiv se za celé sledované
obdobi zvysila o vyslednou hodnotu 69 128 tis. K¢, to je v relativnim vyjadfeni za celé
sledované obdobi o hodnotu témet 24 %. Posledni sledovany ucetni rok 2022 pfinesl nejveétsi
podil naristu mezi v§emi sledovanymi roky, o ¢emz vypovida hodnota celkovych aktiv ve
vysi 357 519 tis. K¢. Celkem lze vyvoj povazovat za docela stabilni a rostouci, s vyjimkou
mirného poklesu v roce 2020, Vyjimkou je ucetni obdobi roku 2020, kdy byl zaznamenam
mirny pokles. Naproti tomu v roce 2021 podnik vykazal pokles podilu celkovych aktiv ve
vys$i 17 %, vzrostl jak dlouhodoby majetek, tak i ob&zna aktiva ¢i ¢asové rozliseni aktiv.

U dlouhodobého majetku je vyvo] mezi roky velice stabilni, nejvétsi zména byla

zaznamenana v roce 2022 v podobé¢ ristu o 13,56 %. Podil na navyseni hodnoty DM mélo
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CasteCné navySeni nakupu zemédélskych pozemki. U polozky zasob dochazelo béhem
sledovaného obdobi ke klesajicimu trendu, coz znamenalo postupné snizovani stavu zasob.
Horizontalni analyza celkovych pasiv

Tabulka ¢. 15 Horizontalni analyza celkovych pasiv podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022

UCETNI OBDOBI ( V TIS. KC) RELATIVNI ZMENA (V %)
UKAZATEL
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
PASIVA
288391 | 295805 | 293169 | 295440 | 357519 2,57 -0,89 0,77 21,01
CELKEM
VK 253979 | 260967 | 262927 | 267929 | 283027 2,75 0,75 1,90 5,64
ZK 83029 83029 83 029 83 029 83029 0 0 0 0
Kap. Fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fondy ze zisku | 162583 | 169766 | 176960 | 178 933 | 184 045 4,42 4,25 1,11 2,86

VH bézné obd. 8367 8172 2938 5968 15953 -2,33 -64,1 | 103,13 | 167,31

Cizi zdroje 34365 34 828 30241 27 504 74 394 1,35 -13,2 -9,05 170,48
Dl. Zavazky 11 897 13 347 30241 27 504 17 594 12,19 126,5 -9,05 -36,03
Kr. zavazky 22 468 21481 21634 19 998 42 200 -4,39 0,71 -7,56 111,02
Casové

47 10 1 6 98 -78,72 90 500 15333

rozliSeni pasiv

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Z vySe uvedené tabulky €. 15 je patrné zvySeni celkovych pasiv v ramci sledovaného obdobi
od roku 2018 do roku 2022 o celkovou hodnotu ve vysi 69 128 tis. K¢, to je v relativnim
vyjadreni za celé sledované obdobi o hodnotu témer 24 %. Hodnota VK se pfili§ béhem
sledovaného obdobi nezménila, hodnota ZK byla konstantni. Nejvétsi nartst je relativni
zména v polozce vysledku hospodafeni, kdy se tato hodnota ménila kazdym rokem
v zavislosti na velikosti vysledku hospodateni. Hodnota cizich zdroji byla nejvyssi v roce
2022, kdy doslo k relativné velkému mnozstvi investi¢nich zamért, tudiz bylo potifeba
pokryt financovani té€chto zamérti i prostfednictvim cizich zdroji, jelikoz by provozni penize
nestacily. Ukazatel polozky dl. zavazk v ¢asovém horizontu od roku 2018 do roku 2020
mel rostouci trend, posledni 2 sledované roky poté doslo k doplaceni dl. zavazku ve forme
splacenych bankovnich uveért, predev§im pak doslo k doplaceni uvérd na nakup puady
v predchozich letech. Tudiz doslo k poklesu na hodnotu 17 591 tis K¢, coz je v relativnim
poméru vice nez 36 % pokles. Naopak polozka kratkodobych zavazki od zacatku
sledovaného obdobi klesala o témér 11,24 % k hodnoté roku 2021. Béhem posledniho

sledovaného roku hodnota kr. zavazka stoupla na hodnotu 42 200 tis. K¢, coz v relativni
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hodnoté Cini narast téméf vice nez 111 %. Jedna se predevsim o polozku zavazkd vici
dodavatelim, kdy vétSinou za odebrané osivo nebo hnojivo, jsou vystaveny zapoctoveé listy,
kdy po sklizni hlavnich plodin se pfi odbéru danému odbérateli vzajemné zapoctou veskeré
zavazky.

4.2.1.2 Vertikalni analyza

Obecné je vertikalni analyza rozdé€lena na analyzu aktiv a pasiv. Tyto jednotlivé analyzy
poté vyjadiuji procentualni podil jednotlivych polozek celkovych aktiv a pasiv. Podstatou
jevytvoreni zakladu o hodnoté 100 %, na ktery je poté aplikovano podilové vyjadieni stalych
a obéznych aktiv, u pasiv zase podil vlastniho a ciziho kapitalu. Vertikéalni analyza celkovych
aktiv a pasiv byla sestavena v navaznosti na rozvahu aktiv a pasiv, ktera je uvedena v ptiloze
této diplomové prace

Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza celkovych aktiv byla sestavena v navaznosti na rozvahu aktiv, ktera je
uvedena v priloze této diplomové prace. Veskeré hodnoty polozek uvedenych v tabulce €.
17 jsou v procentech a fikaji, jak velky podil maji na celkovych aktivech spolecnosti.

Tabulka ¢. 16 Vertikalni analyza aktiv podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022

UKAZATEL UCETNI OBDOBI V %

2018 2019 2020 2021 2022
Celkova aktiva 100 100 100 100 100
Stal4 aktiva 50,54 48,23 49,98 51,46 48,22
DHM 49,75 47,46 49,20 50,68 47,56
DFM 0,78 0,77 0,78 0,78 0,66
Obé&7na aktiva 49,23 51,64 49,90 48,40 51,67
Zasoby 22,76 21,63 19,42 19,43 29,89
Kr. pohledavky 10,27 10,94 11,18 13,46 13,29
Casové rozliseni aktiv 0,23 0,14 0,12 0,13 0,11

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze hodnoty polozek stalych a obéznych aktiv jsou
viceméné vyrovnané po celé sledované obdobi. Nejvétsi zastoupeni v celkovych aktivech
ma polozka dlouhodobého hmotného kapitalu, kdy jeji hodnota se v Casovém horizontu
poslednich 5 let pohybuje v intervalu hodnot od 48 do 51,50 %. Nejvyssi podil v polozce
obéznych aktiv mé polozka zasob, ktera je zavisla na zmén¢ stavu svych zasob a obchodni
politice ohledné prodeje vlastnich vyrobku. V roce 2018 byl celkovy pomér stalych aktiv ve
vysi 50,54 %, v roce 2022 poté podil stalych aktiv ve vysledné hodnoté 48,22 %. To bylo
zapticinéno zvySenou produkci a zvySenou hodnotou polozky zasob, obézna aktiva byla poté

na hodnoté 51,67 %. Divodem byl fakt, ze velké mnozstvi hlavni produkce obilovin sklizené
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v roce 2022 bylo na skladé (ve stavu zasob — nartst o 10,45 % oproti roku 2021) a prevadélo
se do dalsiho ucetniho roku.

Vertikalni analyza celkovych pasiv

Vertikalni analyza celkovych pasiv byla sestavena v navaznosti na rozvahu pasiv, ktera je
uvedena v priloze této diplomové prace. Hodnoty polozek v tabulce €. 17 jsou uvedeny v
procentech a fikaji, jak velky podil maji na celkovych pasivech spolecnosti.

Tabulka ¢. 17 Vertikalni analyza celkovych pasiv podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022

UKAZATEL UCETNI OBDOBI V %

2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 88,07 88,22 89,68 90,69 79,16
7K 28,79 28,07 28,32 28,10 23,22
Kap. Fondy 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 56,47 57,39 60,36 60,56 51,48
VH bézné obdobi 2,90 2,76 1,00 2,02 4,46
Cizi zdroje 11,92 11,77 10,32 9,31 20,81
DIl. Zavazky 4,13 4,51 2,94 2,54 4,92
Kr. zavazky 7,79 7,26 7,38 6,77 11,80
Casové rozliseni pasiv 0,0163 0,0034 0,0003 0,002 0,03

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Provedenim vertikalni analyzy bylo zji§téno, ze nejveétsi podil na celkovych pasivech, a tim
i na celkové financ¢ni struktufe podniku Bludovska a.s. je polozka vlastni kapital. Dle vyse
uvedené tabulky €. 17 lze pozorovat rostouci trend hodnoty vlastniho kapitalu, kdy se od
roku 2018 hodnota zvysila 0 2,62 % k roku 2021. Lze si povSimnout vyrazného snizeni
hodnoty vlastniho kapitalu v roce 2022. To mélo pficinu ve velkém mnozstvi realizovanych
investi¢nich zamért podniku, které byly financované prostfednictvim prostfedku z vlastniho
kapitalu. V tomto roce se pohybovala hodnota VK na hodnoté 79,16 % z celkovych pasiv,
coz znamenalo prudky pokles oproti predchazejicimu roku 2021 o téméf 11,50 %. V ramci
podrobnéjsi analyzy hodnot vertikalni analyzy celkovych pasiv si 1ze povS§imnout nejvétSich
hodnot v polozce fondy ze zisku s podilem v mezich od 56-60 %, dale vlastni kapital s témér
konstantnim podilem pohybujici se okolo 28 %. Polozka vysledku hospodateni patfi na
zakladé provedené analyzy hodnota klesajici v intervalu od 2,90 % do 2,02 %, pii¢emz
vyjimku tvofi posledni sledovany rok 2022, kdy dochazelo k vysokym ziskim
zemédélskych spoleCnosti, zpusobenych pievazné vysokymi realizaénimi cenami za

komodity, které prevysili celkové vstupni naklady na produkei.
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4.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelii za obdobi 2018-2022

V této kapitole byla sestavena analyza rozdilovych ukazatelt v navaznosti na rozvahu aktiv
a pasiv, které jsou uvedené v priloze této diplomové prace. Hodnoty polozek v tabulce €. 18
jsou uvedeny v absolutnich ¢islech. V ramci této analyzy rozdilovych ukazatela byla

provedena analyza ukazatelt Cistého pracovniho kapitalu a ukazatele Cistych pohotovych

prostiedkd.

Tabulka &. 18 Analyza CPK a CPP podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022
UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 141987 | 152747 | 146290 | 143005 | 184737
Penéni prostiedky 46 734 56 393 56 604 45 831 30 340
Kratkodobé zavazky 22 468 21481 21 634 19 998 42 200
Cisty pracovni kapital 119 519 131 266 124 656 123 007 142 537
Cisté pohotové prostiedky 24 266 34909 34 970 25 833 -11 860

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Z vySe uvedené tabulky ¢. 18 1ze posoudit, ze veskeré hodnoty za celé sledované obdobi jsou
vyslednymi hodnotami v kladnych ¢islech. Tyto hodnoty poukazuji na to, Ze podnik
Bludovska a.s. vlastni dostatecné mnozstvi vlastnich zdroji na pripadnou uhradu veskerého
financovani a vSech kratkodobych zavazkt. To znamena, minimalni vyuZiti cizich zdroju,
ptipadné provoznich ¢i kratkodobych bankovnich uvéra na pokryti ptipadnych zavazku.

I zde je vyjimkou posledni rok 2022, kde CPP se nachazi v zaporné hodnoté -11 860. V roce
2021 doglo na ke snizeni jak CPK i CPP, a to predevsim kvili zvy§ujicim se vstupnim
nakladiim z divodu celosvétové pandemie covid 19. V roce 2022 klesajici trend pokracoval,
kdy CPP jsou dokonce v zaporné hodnoté, tzn. Ze sledovany podnik by nebyl schopen hradit
své zavazky z vlastnich zdrojd. Moznosti je prodej OA, pfipadné financovani z cizich
zdroju, v tomto piipadé se nabizi pfipadné financovani kr. zavazkl z predchozich let, kdy

CPP pokryly kr. zavazky témé&f dvojnasobng.

4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli za obdobi 2018-2022

4.2.3.1 Ukazatelé aktivity

V této kapitole byla sestavena analyza pomérovych ukazatelt, konkrétné ukazatelt aktivity,
v navaznosti na rozvahu aktiv a pasiv a vykaz zisku a ztraty, které jsou uvedené v ptiloze
této diplomové prace. Hodnoty polozek v tabulce ¢. 19 a dalSich pfislusnych tabulkach

ukazatelt aktivity jsou uvedeny v absolutnich ¢islech.
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Obrat celkovych aktiv

Tabulka ¢. 19 Ukazatel obratu celkovych aktiv podniku Bludovska a.s.

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobktia | 117 328 138013 128 941 145 404 153 433
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 14 361 15733 14 570 13 583 14776
Celkové aktiva 288 391 295 805 293169 295 440 357 519
Obrat celkovych aktiv 0,46 0,52 0,49 0,54 0,47

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Na zakladeé provedené analyzy ukazateli aktivity podniku Bludovska a.s. 1ze usoudit, zZe
vysledné hodnoty obratu celkovych aktiv se nachazi mimo doporuc¢ené hodnoty autort
knizni predlohy. Doporucené hodnoty se nachazi v intervalu od 1,6 — 3. Vypoctené hodnoty
z tabulky €. 19 jsou v hodnoté mensi nez 1, navic co se tyka trendu maji stfidavou tendenci,
a to je pro dany podnik nevyhovujici. Tato situace mize znamenat jediné stanovisko, kdy
sledovany podnik své celkova aktiva nevyuziva zcela efektivné. Reenim této situace mize
byt pfipadny odprodej casti majetku, pfipadné vice zvysit své trzby.

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob byl vypocitan z polozek uvedenych v tabulce ¢. 20 jedna se o trzby z
prodeje vyrobku a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Zaroven jsou v tabulce uvedeny i hodnoty
ukazatele v jednotlivych letech od roku 2018 do 2022.

Tabulka ¢. 20 Ukazatelé obratu zasob a obratu pohledavek podniku Bludovska a.s.

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
STIZZ;QLZ prodeje vyrobki a 117328 | 138013 | 128941 | 145404 | 153433
Trzby za prodej zbozi 14 361 15733 14 570 13 583 14776
Zasoby 65 627 63 990 56 947 57395 | 106 874
Obrat zasob 2,01 2,40 2,52 2,77 1,57

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Za sledované obdobi 2018-2022 ukazuje obrat zasob kolikrat béhem sledovaného ucetniho
obdobi byla jednotka prodana. Obrat zasob ukazuje, kolikrat je béhem sledovaného obdobi
jednotka zasob prodana.

Uvedeny ukazatel obratu udava, kolikrat si dany podnik svou Cinnosti vydéla na trzbach na
hodnotu zasob. Dle knizni publikace autora Synka (2011) lezi doporucené hodnoty v
intervalu 4,5 — 6. Z vySe uvedené tabulky ¢. 20 vyplyva, Ze sledovany podnik je pod hranici

doporucené hodnoty ve vSech sledovanych letech. presazuje. Nejlépe na tom byl podnik v
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roce 2021, kdy se obrat zasob obratil celkem 2,77x. Trend obratu byl sice rostouci, ovSem v
poslednim sledovaném roce doba obratu zasob poklesla na hodnotu 1,57x.

Jedna se celkem o logicky krok vramci odvétvi v zemédélstvi, které je zavislé na
agronomickych a agrotechnickych postupech, tudiz velké hodnoty obratu zasob by byly
celkem nelogickeé.

Doba obratu pohledavek

Ukazatel doby obratu pohledavek vyjadiuje poCet dni mezi prodejem a trzbou, tudiz
pohledavku pred zaplacenim. Tento ukazatel byl vypocitan z polozek uvedenych v tabulce
¢. 20 jako podil kr. zavazki a souctu trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a trzby za prode;j
zbozi. Zarovei jsou v tabulce uvedeny i1 hodnoty ukazatele v jednotlivych letech od roku
2018 do 2022.

Tabulka ¢. 21 Doba obratu pohledavek podniku Bludovska a.s.

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Kr. pohledavky 20626 | 32364 | 32739 | 39780 | 47522
STIZZ;QLZ prodeje vyrobkia | 110300 | 135013 | 128941 | 145404 | 153433
Trzby za prodej zbozi 14 361 15733 14 570 13 583 14776
Doba obratu pohledavek 0,22 0,21 0,23 0,25 0,28

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Z vyse uvedené tabulky €. 21 1ze konstatovat, ze vysledna hodnota ukazatele doby obratu
pohledavek ma postupny rostouci trend. Doba obratu kratkodobych pohledavek vyjadiuje, za
kolik dni prumérné odbératelé hradi své pohledavky. Dle autora knizni piedlohy je doporucena
hodnota doby obratu pohledavek v intervalu 60 — 80 dni (Ruckova, 2019). Vysledné hodnoty
ukazatele doby obratu pohledavek vynasobené poctem dni v roce jsou dle sledovaného obdobi
v intervalu od 76,6 — 102 dni. Tyto hodnoty opé€t vémeé kopiruji zemédeélské podnikani, kdy
vétsina obchodnich transakci probiha az po nasledné letni sklizni obilovin (Cervenec — srpen),
piicemz se jednotlivé komodity uskladiuji nejen v podnikovych skladech, ale i1 pfimo u
odbératelt, kdy posléze teprve dochazi k vyuctovani pohledavek.

Doba obratu zasob a zavazku

Ukazatel doby obratu zavazkt vyjadiuje pocet dni mezi prodejem a trzbou, tudiz pohledavku
pred zaplacenim. Tento ukazatel byl vypocitan z polozek uvedenych v tabulce ¢. 20 jako
podil kr. zavazki a souctu trzby z prodeje vyrobku a sluzeb a trzby za prodej zbozi. Zaroveni
jsou v tabulce uvedeny 1 hodnoty ukazatele v jednotlivych letech od roku 2018 do 2022.
Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli jsou nasledné porovnany s doporucenymi

hodnotami, kde je dalezité porovnani doby obratu zavazki a pohledavek.
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Tabulka ¢. 22 Doba obratu zasob a doba obratu zavazku podniku Bludovska a.s.

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Zasoby 65 627 63 990 56 947 57 395 106 874
Celkova aktiva 288 391 295 805 293 169 295 440 357519
Kr. zdvazky 22371 21383 21450 19 856 42 003
Trzby z prodeje vyrobku a 117 328 138013 128 941 145 404 153 433
sluzeb

Trzby za prodej zbozi 14 361 15733 14 570 13583 14776
Doba obratu zasob 58,40 73,73 66,006 66,44 97,64
Doba obratu zavazku 62,00 50,76 54,56 45,59 91,14

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Z vySe uvedené tabulky ¢. 22 lze konstatovat, ze vysledna hodnota polozky doba obratu
zasob mela za celé sledované obdobi rostouci trend. Na zacatku sledovaného obdobi
ucetniho roku 2018 byla vysledna hodnota 58 dni. V poslednim sledovaném ucetnim roce
2022 byla vysledna hodnota jiz 97 dni, coz je narust o vice nez 80 %. Tato polozka doby
obratu zasob udava fakt, ze v pfipadé sledovaného roku 2022, se nakoupené zasoby vrati ve
formé penéz za 97,64 dne. Dle vefejné dostupnych informaci je doporu¢ena hodnota pro
zemé&délské odvétvi v Ceské republice v intervalu od 50 az 100 dni. Vypogitané vysledky
této analyzy jsou tedy velmi vyhovujici, jelikoz v§echny hodnoty za celé sledované obdobi
se nachazeji v intervalu doporucenych hodnot.

U doby obraty zavazku je trend vyvoje klesajici od hodnoty 62 dne do 46 dni, kde jedinou
vyjimkou je rok 2022, kdy pocet dni geometricky vzrostl az téméf na 92 dni. U spolecnosti
je pramérny pocet dni za sledované obdobi vycislen na 60,81 dni. Ukazatel doby obratu
zavazku tedy ukazuje, ze spoleCnost odklada primémé 60,81 dni platby faktur od
dodavatelt. Z toho vyplyva, ze ukazatel doby obratu pohledavek je v intervalu 76 — 102 dni.
To znamena, Ze doba obratu zavazkua je vyrazné kratsi, tudiz podnik dokaze své zavazky
z obchodnich vztaht plnit kratce nez realizovat své pohledavky. Ve vysledku to vSechno
znamena, ze diky tomu Ceka pfili§ mnohou dnti na inkaso plateb od odbératelt, a proto musi
fesit prostfedky na uhrazeni kr. zavazku z vlastnich zdroju.

4.2.3.2 Ukazatelé zadluZenosti

V této kapitole byla sestavena analyza pomérovych ukazatelt, konkrétné ukazatell
zadluzenosti, v navaznosti na rozvahu aktiv a pasiv, které jsou uvedené v priloze této
diplomové prace. Hodnoty vSech polozek ukazateld zadluzenosti jsou uvedeny

v procentualnich hodnotach.
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Celkova zadluzenost

Tabulka ¢. 23 Ukazatel€é celkové zadluZenosti

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022

Cizi zdroje 34 365 34 828 30241 27 504 74 394
Aktiva celkem 288 391 295 805 293 169 295 440 357 519
Celkova zadluzenost 11,92 % 11,77 % 10,32 % 9,31 % 20,81 %

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Vysledné ukazatele celkové zadluzenosti v ramci sledovaného obdobi, na zacatku v roce
2018 na hodnoté 11,92 %, byl postupné klesajici trend, ktery se zastavil v roce 2021 na
vysledné hodnoté¢ 9,31 %. Vysledna hodnota celkové zadluzenosti je v porovnani
s doporu¢enymi hodnotami pro dané odvétvi v zemédélstvi velmi nizka. Tyto doporucené
hodnoty jsou v intervalu 30-60 %, ¢ehoz nedosahuje ani posledni sledovany rok 2022, kdy
celkova zadluzenost se zvySila o témét 100 %.

Nicméné rok 2022 byl ovlivnén velkou mirou investi¢nich zamérti. Posledni sledovany rok
skokoveé poskocila mira zadluzenosti o vice jak 100 % oproti roku predchazejicimu.
Dtvodem je ovSem investice do staveb, konkrétné do vystavby betonového hnojiste,
v celkové Castce prevazujici téméft 15 mil. K¢.

Koeficient samofinancovani

Vypocet koeficientu samofinancovani je znazornén v tabulce ¢. 24 a sklada se z polozek
vlastni kapital a celkova aktiva. Hodnoty polozek jsou uvadény v tis. K¢.

Tabulka ¢. 24 Ukazatel koeficient samofinancovani

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 253979 | 260967 | 262927 | 267929 | 283027
Aktiva celkem 288391 | 295805 | 293169 | 295440 | 357519
Koeficient 8807% | 8822% | 5968% | 90.69% | 79.16 %
samofinancovani

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Vysledna hodnota ukazatele celkové zadluzenosti pifimo navazuje a dopliuje koeficient
samofinancovani, jejichz celkovy soucet je hodnota 100 %. Koeficient samofinancovani od
roku 2018 ma rostouci trend, z hodnoty 88,07 % az na hodnotu 90,69 % v roce 2021.
Vyjimkou je posledni sledovany rok 2022, kdy doslo k fade investic, a tudiz ke zvySené
zadluzenosti, tim padem klesl i koeficient samofinancovani. Dle doporucenych hodnot
autora Sedlacka (2011), jsou vysledné hodnoty koeficientu samofinancovani znacné

prevysuyjici, to znamena, ze sledovany podnik Bludovska a.s. ma silnou financni stabilitu.
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Koeficient zadluZzenosti

Tabulka ¢. 25 Ukazatel koeficientu zadluZenosti

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022

Cizi zdroje 34 365 34 828 30241 27 504 74 394
Vlastni kapital 253979 260 967 262927 267 929 283 027
Koeficient zadluzenosti 13,53 % 13,35 % 11,50 % 1027 % | 29,29 %

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Sledovany ukazatel 1ze ¢asto zameénit za miru zadluzenosti. Dle vyslednych hodnot 1ze
z tabulky €. 25 vycist klesajici trend, kdy zadluzenost od roku 2018 do roku 2021 klesala
z puvodnich 13,53 % na 10,27 %. To znamena celkovy pokles dluhii ve finan¢ni struktufe,
tudiz se jednad o pozitivni vliv pro podnik. Zadluzenost by se i nadale snizovala, nebyt
provedenych investic v roce 2022, kdy tyto investice byly financovany z cizich zdroju.
Ukazatel kryti DM dlouhodobymi zdroji, finan¢ni paka

Jednotlivé polozky téchto ukazatell jsou zaznamenany v nasledujici tabulce ¢. 26. Ukazatel
urokového kryti vypovida o v€asné placeni trokd, konkrétné kolikrat dojde k pokryti urokt
vlastnim kapitalem. Z vyslednych hodnot vyplyva, Ze ekonomicka situace ohledné ukazatele
urokového kryti je dostate¢né dobra, jelikoz se vysledné hodnoty se za celé sledované obdobi
pohybuji okolo hodnoty 2. Ukazatel financni paky poté ukazuje moznosti financovani
nakupu aktiv a investic prostifednictvim cizich zdroji. To znamena, Zze je mozno realizovat
obchodni ptipadné investicni zdméry v hodnotach prevySujici vlastni kapital. Dle internich
podkladi k takovym transakcim a investicim v podniku Bludovska a.s. béhem sledovaného
obdobi 2018-2022 nedochazelo.

Tabulka ¢. 26 Ukazatel kryti DM a ukazatel finanéni paky

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Vlastni kapital 253979 | 260967 | 262927 | 267929 | 283027
DM stal4 aktiva 145748 | 142656 | 146518 | 152040 | 172390
Aktiva celkem 288391 | 295805 | 293169 | 295440 | 357519
Dlouhodobé cizi zdroje 34 365 34 828 30 241 27504 | 74394
Kryti DM dlouh. zdroji 198 2,07 2,00 1,94 2,07
Finanéni paka 1,14 113 112 1,10 1.26

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

4.2.3.3 Ukazatelé likvidity
V této kapitole byla sestavena analyza pomérovych ukazatelii, konkrétne ukazatelt likvidity,
v navaznosti na rozvahu aktiv a pasiv, které jsou uvedené v priloze této diplomové prace.

Hodnoty vSech polozek ukazateli zadluzenosti jsou uvedeny v absolutnich hodnotach.
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V nasledujicich tabulkach ¢. 27 — €. 29 jsou vysledné hodnoty bézné likvidity nad urovni
horni hranice doporuc¢enych hodnot. To znamena, ze podnik mé dostatecné mnozstvi svych
aktiv pro pokryti kratkodobych zavazki, je schopen splatit své zavazky svymi zdroji,
ptipadné prodejem ob&znych aktiv nebo zasob. Nicméné hodnoty téchto likvidit v predchozi
letech se jsou naopak extrémné vysoké, coz mize znacit neefektivni hospodareni s aktivy,
tedy, Zze podnik ma mnoho nevyuzitych finan¢nich zdroja, které nejsou investovany do ristu
a vyvoje podniku. V prekladu to znamena, ze pro véfitelské riziko jsou tyhle vysledné
hodnoty uspokojivé, nicméné pro jednotlivé akcionare jsou to neptiznivé faktory, s ohledem
na neefektivni vyuziti vlozenych prostiedkti do podniku. Jednotlivé hodnoty kolisaji béhem
jednotlivych ucetnich obdobi v hodnotach az 3néasobné vys§imi, nez jsou doporucené

hodnoty kniznich autort.

Bézna likvidita

Tabulka ¢. 27 Ukazatel bézné likvidity

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
ObézZna aktiva 141 987 152 747 146 290 143 005 184 737
Kratkodobé zavazky 22 371 21383 21450 19 856 42 003
Bézna likvidita 6,35 7,14 6,82 7,20 4,40

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Pohotova likvidita

Tabulka ¢. 28 Ukazatel Pohotové likvidity
UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 141987 152 747 146 290 143 005 184 737
Zasoby 65 627 63 990 56 947 57 395 106 874
Kratkodobé zavazky 22 371 21383 21450 19 856 42 003
Pohotova likvidita 3,41 4,15 4,17 431 1,85

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Okamzita likvidita

Tabulka ¢. 29 Ukazatel okamzité likvidity
UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
Penézni prostredky 46 734 56 393 56 604 45 831 30 340
Kratkodobé zavazky 22 371 21383 21450 19 856 42 003
Okamzita likvidita 2,09 2,64 2,64 2,31 0,72

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

4.2.3.4 Ukazatelé rentability

V této kapitole byla sestavena analyza pomeérovych ukazatelt, konkrétné ukazateld

rentability, v ndvaznosti na rozvahu aktiv a pasiv a vykaz zisku a ztraty, které jsou uvedené
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v priloze této diplomové prace. Hodnoty vSech polozek ukazatelti zadluzenosti jsou uvedeny
v procentualnich hodnotach a mély by poukazovat na fakt, jakym zpisobem podnik
hospodaii efektivné se svym majetkem. Jelikoz jsou pro zemédélské podniky dulezitou
soucasti prijmu dotace, jak uz bylo zminéno béhem predchozich kapitol této prace, jsou
jednotlivé rentability pocCitany bez i v€etné provoznich dotaci.

Ukazatel rentability aktiv

Tabulka ¢.30 predstavuje jednotlivé polozky v letech 2018-2022, které jsou zakladem pro
vypocet ukazatele rentability aktiv. Mezi uvedené polozky se fadi EBIT, tedy vysledek
hospodareni pied zdanénim a uroky, dale celkova aktiva, a i provozni dotace, které jsou
pro sledovany podnik zivotné dulezité.

Tabulka ¢. 30 Ukazatele rentability aktiv

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 10 365 10 096 3 668 7419 23 029
Celkova aktiva 288 391 295 805 293 169 295 440 357 519
Provozni dotace 21208 21204 22 805 20 705 20 465
ROA s provoznimi 3,59 % 3,41 % 1,25 % 2,51 % 6,44 %
dotacemi

ROA bez dotaci -3,76% -3,76% - 6,53% - 4,50% 0,72%

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) uvadi, jakym zpusobem jsou zhodnoceny vSechny
vlozené prostredky. Z tabulky ¢ 30 vyplyva, Ze jsou vyslednd hodnota ukazatele
s provoznimi dotacemi za sledované obdobi je ve vSech letech kladna. Dle doporucenych
kniznich autort je hodnota této rentability v hodnoté 10 %, nicméné jak z tabulky vyplyva,
tak k této hranici se vysledna hodnota rentability nepfiblizi ani v€etné€ vypoctu s provoznimi
dotacemi. Rentabilita bez dotaci, by poté byla v zapornych cislech. Zde je viditelna
dulezitost dotacnich podpor do zemédélského odvétvi, kdy bez piijatych provoznich dotact,
by vysledky hospodareni koncili v zapornych Cislech. To znamen4, ze napriklad v roce 2020
pfi vysledné rentabilité -6,53 %, by hodnota 1 K¢ vlozeného celkového aktiva vykazovala
ztratu ve vysi 6,53 K¢. Vyjimku udéava rok sledovany 2022, kdy vysledek hospodateni byl
v kladnych ¢&islech i1 bez pfijatych provoznich dotaci. V roce 2022 by hodnota vlozené 1 K¢
aktiv vykazovala zisk 6,44 K¢ s dotacemi a 0,72 K¢ bez pfijatych dotaci.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje efektivnost, se kterou podnik vyuziva
kapital vlastniku, tzn. kolik Cistého zisku pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu

akcionafem. Zejména pro akcionare je rentabilita vlastniho kapitalu obzvlasté klicovym
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ukazatelem. Ti vyviji tlak na vedeni podniku, aby maximalizovalo zisk pfed zdanénim,
minimalizovalo zdanéni zisku a co nejefektivnéji vyuzivalo zdroje kapitalu. Nize uvedena
tabulka ¢. 31 uvadi vysledné hodnoty rentability vlastniho kapitalu v¢etné provoznich dotaci
1 bez dotaci.

Tabulka ¢. 31 Rentabilita vlastniho kapitalu

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
EAT 8 367 8172 2938 5968 15953
Vlastni kapital 253979 260 967 262 927 267 929 283 027
Provozni dotace 21 208 21204 22 805 20 705 20 465
ROE s provoznimi 3,29 % 3,13 % 1,12 % 2,23 % 5,64 %
dotacemi

ROE bez dotaci -5,06% -4,99% -7,56% -5,50% -1,59%

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky €. 31, veSkeré vysledné hodnoty ROE bez dotaci jsou
v zapornych procentudlnich hodnotach, nepomohly tomu ani nejvys$§i mozné pobirané
dotace. Hospodarsky rok 2020 nejvice poznamenala celosvétova pandemie covid-19, kdy
nejen z davodu vladnich restrikci a zvySuyjicich se vstupnich naklada dochazelo k nejistote,
niz§im trzbam, a to nejen v dusledku nizsich realizacnich cen komodit, ale i trZzeb za prodej
vlastnich vyrobkti. V roce 2022 spolecnost dosahovala nejvyssiho vysledku hospodareni za
ucetni obdobi s hodnotou necelych 16 000 tis. K¢, a to zapficinilo, ze v tomto roce byla ROE
nejvyssi s podilem 5,64 %. Tento podil se vyznacuje tim, ze jedna koruna celkového kapitalu
tvoti 0,0564 korun zisku, a to pro spole¢nost znamena zlepSeni, zejména pro management a
véfitele.

Rentabilita trzeb

Ukazatel rentability trzeb vykazuje informaci ohledné ziskovosti podniku, z ¢ehoz vyplyva,
kolik korun zisku vyplyne z jedné koruny trzeb. Z tohoto ukazatele mizeme usoudit, jak
hospodarné firma vynaklada prostredky, jak kontroluje naklady a jaké ma firma postaveni
na trhu z hlediska tspéchu jejich vyrobka. Nize uvedena tabulka ¢. 32 poté uvadi vysledné
hodnoty ukazatele rentability trzeb. Na zakladé vyslednych hodnot vyplyva, ze v pfipade
ROS bez dotaci, jsou veskeré hodnoty v zaporném cisle s vyjimkou roku 2022, kdy, jak jiz
bylo fe¢eno, byl EBIT vyssi nez celkové mnozstvi pfijatych provoznich dotaci.
Doporucena hodnota rentability trzeb by se dle autorky Knapkové a kol. (2017) neméla
nachazet pod limitni hranici 6 %. Pro sledované obdobi byla tato hodnota témeét dodrzena,

s vyjimkou let 2020 a 2021, kdy byl nejnizsi vysledek hospodateni za celé sledované obdobi.
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Nejvyssi vysledna hodnota byla v roce 2022 na hodnoté 13,69 %, ukazatel ROS bez dotaci
pak udéaval hodnotu 1,52 %.
Tabulka ¢. 32 Ukazatel rentability trzeb

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 10 365 10 096 3668 7419 23029
Trzby z prodeje vyrobkiia | 117328 138013 128 941 145 404 153 433

sluzeb

Trzby za prodej zbozi 14 361 15733 14 570 13 583 14776
Provozni dotace 21208 21 204 22 805 20 705 20 465
ROS s provoznimi 7,87 % 6,57 % 2,56 % 4,67 % 13,69 %
dotacemi

ROS bez dotaci -3,03% -1,22% -13,33% -8,36% 1,52 %

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Ukazatel investovaného kapitalu

Ukazatel investovaného kapitalu vykazuje, jakou vysi EBIT nebo zisku podnik dosahl z 1
koruny investované akcionafi a veéfiteli. V Citateli se objevuje EBIT nebo zisk a ve
jmenovateli vlastni kapital, dlouhodobé zavazky (vCetné dlouhodobych bankovnich uvéri),
ptipadné 1 rezervy. Nasledujici tabulka ¢. 33 ukazuje vysledné hodnoty ukazatele, kdy
vysledna hodnota ROCE s dotacemi je ve vSech letech sledovaného obdobi kladna. Naopak
vysledné hodnoty ROCE bez dotaci jsou v zapornych hodnotéach, s vyjimkou roku 2022, kdy
EBIT ptevySoval mnozstvi provoznich dotaci. Naopak nejnizSich hodnost spole¢nost
dosahovala v roce 2020. Proto bylo také velmi dulezité, ze spoleCnosti Cerpala dotace, nebot’
bez podpor by dosahovala ztraty. Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, pokud by podnik nepobiral
dotace, ukazatel investovaného kapitalu by vychazel pravidelné v zapornych hodnotéach,
tudiz by mohlo byt rizikové pro podnik s ohledem na divéru akcionait a pfipadnych
vefitell, protoze ve sledovanych letech 2018-2021 pfi investovaném kapitalu, podnik
dosahuje pravidelnou ztratu.

Tabulka ¢. 33 Ukazatel investovaného kapitalu

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022
EBIT 10 365 10 096 3668 7419 23029
Celkova aktiva 288 391 295 805 293 169 295 440 357 519
Kr. zavazky 22 371 21383 21450 19 856 42 003
Provozni dotace 21 208 21204 22 805 20 705 20 465
ROCE s provoznimi 3,90 % 3,68 % 1,35 % 2,69 % 7,30 %
dotacemi

ROCE bez dotaci -4,08% -4,05% -7,04 % -4,82 % 0,81 %

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

59



4.3 Postaveni zkoumaného podniku Bludovska a.s. v Sumperském
regionu

4.3.1 Sumpersky region

Obrazek 3 Mapa Sumperského regionu

Zdroj: MAS Sumpersky venkov, (2024)

Sumpersky region pouzity v této diplomové

'“" praci je definovan jako region byvalého okresu

Sumperk, v ramci své rozlohy a ptisobnosti je

situovan na severu Olomouckého kraje. Sidlem

jeho  dfivéjsiho okresntho  tufadu bylo

mésto Sumperk, které je obci s rozsifenou pasobnosti. Kromé jeho spravniho obvodu okres

obsahuje jesté spravni obvody obci s rozsifenou ptuisobnosti Zabieh a Mohelnice.

V ramci kraje sousedi na severu s okresem Jesenik a na jihovychod¢ s okresem Olomouc.
Dale pak na vychod¢€ sousedi s okresem Bruntal Moravskoslezského kraje a na zapadé a
jihozapadé s okresy Usti nad Orlici a Svitavy Pardubického kraje. Ze severozapadu je okres

vymezen statni hranici s Polskem.

Béhem své existence byl Sumpersky okres nekolikrat zdsadné uzemné reformovan.
Nejvétsiho uzemniho rozsahu dosdhl k datu 1. Cervence 1960, kdy k nému byly
pficlenény okresy Jesenik a Zabieh. Prvniho Cervence 1976 byl od né& odtrzen katastr
obce Piskov, ktery byl pficlenén k okresu Olomouc. Vzhledem k tomu, Ze jesenicky region
je od regionu Sumperského oddélen obtizné prostupnym hfebenem Hrubého Jeseniku, byl
1. ledna 1996 vyhlasen samostatny okres Jesenik, jehoz jizni hranice lezi pravé na tomto
hiebenu. Se vznikem kraju doslo k dalsim dil¢im zménam, naptiklad slozky Integrovaného
zachranného systému Olomouckého kraje z okresu Jesenik a okresu Sumperk byly znovu
organizaéné slouteny dohromady pod nazvem Uzemni odbor Sever, aby byly poté znovu

rozdéleny na Uzemni odbor Sumperk a Uzemni odbor Jesenik.

Jako relikt samostatného okresu Zabieh zlstalo rozdéleni senatnich volebnich obvoda.
Nejstarsi forma okresu Sumperk spole¢né s okresem Jesenik tvoii volebni obvod &islo 63,
kdezto byvaly okres Zabteh spolecné s okresem Olomouc tvofi volebni obvod ¢islo 66.

Vroce 2019 mél rozlohu 1313 km? z toho 42,7 % tvorila zemédé€lska pada a 48,5 %

lesy. Podnebi je zde diky rozdilnym nadmoiskym vyskam velmi promeénlivé, na jihu v okoli
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Mohelnice je teplé, mirné teplé na Zabiezsku a vétSina izemi na severu okresu ma chladné
klima. Protéka zde feka Morava, do niz se vléva Desna, ktera v Koutech nad Desnou vznika

soutokem Huéivé a Divoké Desné.

Piiroda Sumperska je vyznamné chranéna, nachazi se zde dvé chranéné krajinné oblasti
(Jeseniky a castecné Litovelské Pomoravi), Ctyfi narodni pfirodni rezervace (Kralicky
Snéznik, Pradéd, Raselini§té Skiitek a Serak-Keprnik) a dalsich 13 piirodnich rezervaci. V
1été je zdejsi region doporucovanym cilem pési turistiky a v zimé lze vyuzit sluzeb fady
lyzaiskych stfedisek. Sumpersky region je velice znamy svym lazefistvim, napf.
v Bludové nebo ve Velkych Losinach. V této obci, kde se v 17. stoleti odehravaly
carodéjnické procesy, se nachazi také znama rucni papirna a zamek.

Nize uvedena tabulka ¢. 34 vyjadfuje zakladni demografické a ekonomické udaje
sledovaného Sumperského regionu. Nékteré ukazatele jsou uvedeny zamérné, a to z divodu
jejich pouziti pro dalsi Cast této prace (vymeéra zem. pudy), jiné spiSe pro zajimavost a
s ohledem na zaméfeni této prace na odvétvi zemeédelstvi (podil zemédé€lskych subjekt na
viech ekonomickych subjektech vykonavajici své podnikani v ramci Sumperského regionu.

Tabulka &. 34 Demograficky vyvoj v Sumperském regionu

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Pocet obyvatel 120 711 120 417 119 967 118 397 119974 | -1156 obyv.
obyv. obyv. obyv. obyv. obyv.
Rozloha 1313km? | 1313km? | 1313km? | 1313km? | 1313 km? 0 ha
Vymeéra zem.
. 55799 ha | 55789 ha | 55750ha | 55719ha | 55651 ha -84 ha
pudy
Nezaméstnanost | 392 ¢ 3,30 % 4,28 % 3,42 % 3,67 % -0,25 %
Pocet ekon.
o 24 921 24 861 25 164 25 467 25428 507
subjekti
Podil zem.
- . 8.3 % 8.3 % 8.2 % 8.2 % 8.2 % 0,1 %
podnikatelQ

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2024)

4.3.2 Clenstvi v zdjmovych skupinzch
Okresni agrarni komora gumperk
Okresni Agrarni komora Sumperk vznikla v roce 1993 na zakladé zakona & 301/1992

Sb. jako organizatni soulast Agrarni komory CR k podpore podnikatelskych aktivit,
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prosazovani a ochrané zajmu svych ¢lent. Zaroven zabezpecuje regionalni politiku v oblasti
zemé&délstvi, potravinafstvi a lesnictvi v Sumperském regionu.
V soucasné dobé ma 30 ¢lend, ktefi obhospodaruji cca 32 tis. ha veskeré zemédélské pudy.
Mezi hlavni ¢innosti OAK Sumperk patii:
a) organizuje vzdélavaci ¢innost pro Cleny i pro Sirokou zemédélskou vetejnost
b) spolupracuje s prisluSnymi statnimi organy, vyjadfuje se k pfipravenym
legislativnim zménam v oblasti zemédelstvi, ptipominkuje navrhy zakont
¢) porada spolecné akce pro Cleny
d) ve spolupraci s méstem Sumperk a méstem Zabieh poiada jedenkrat mési¢né v
téchto méstech farmarské trhy v obdobi od dubna do fijna
e) ve spolupraci s Agrarni komorou Olomouckého kraje se podili na soutézi Regionalni
potravina a na propagaci potravin, které tuto znacku ziskaly
Svaz vyrobcu mléka
Svaz vyrobct mléka je sdruzeni producentt, které vzniklo jiz v roce 1993. Jedna se o
odbytovou organizaci pusobici v Olomouckém kraji, kterou zalozili mistni zemédélské
spolecnost. Hlavni naplni a cilem je obchodni politika v oblasti dodavek syrového kravského
mléka. Jedna se tedy o pfimy nakup od zemédélského prvovyrobce a jeho nasledny prodej
odbérateltt a mlékarnam po celé CR. Denni kapacita stadeciho mista je celkové mnozstvi
240 000 litrd mléka. Spolecnost Bludovska a.s. je Clenem této organizace od roku 2021,
mléko poté dodava od roku 2022.
Mistni akéni skupina §umpersky venkov
Mistni akéni skupina Sumpersky venkov vznikla jako ob&anské sdruZeni dne 27.3.2006.
Jejim zékladnim cilem bylo podpofit rozvoj venkovského prostoru, a to prostfednictvim
¢innosti ve prospéch Clenskych obci, neziskovych organizaci, drobnych podnikatelt a
malych a stfednich podnikad, které pasobi v Sumperském regionu. Jednou z hlavnich filozofii
MAS Sumperského venkova je tzv. Princip partnerstvi. Tento princip je zalozen na myslence
rozvoje regionu a to tak, ze o dalSim rozvoji regionu se rozhoduje v nejSirSim spektru
mistnich partnerd a subjekti. Témi jsou na mysli obce, podnikatelské subjekty, neziskové
organizace a dalsi subjekty, které hospodaii a jsou aktivni v Sumperském regionu.
Mistni akéni skupina Sumpersky venkov tedy timto nejen spojuje obyvatele, obce, firmy a
neziskové organizace obci Sumperského regionu, ale s nimi spolu také usiluje o rozvoj uzemi

a zvySeni kvality zivota obyvatel tohoto tizemi.
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Subjekty z téchto obci mohou prostifednictvim mistni akéni skupiny zadat o financ¢ni
prostfedky na projekty, které jsou v souladu se strategii rozvoje regionu. Spole¢nost

Bludovska a.s. je Clenem této organizace od roku 2013.

Potravinarska a socialni oblast

Spolecnost Bludovska a.s. nabizi prostfednictvim své podnikové prodejny 1 lokalni
produkty. V nabidce je pultovy prodej Cerstvého masa, masnych vyrobkt, mléka, mlécnych
vyrobkui a vajec.

Jednotlivé projekty, do kterych je spoleCnost zafazena, ptipadné se o to usiluje:

,Od vidli po vidlicku“ — dodavky lokalnich produkti do Skolnich stravovacich
zafizeni
- Regionalni potravina
- Certifikat BIO kvality — certifikdt na hovézi maso, vepifové maso, kontrolni
organizace BIOKONT CZ
Obchodni spole¢nost Bludovska a.s. vyznamné podporuje poradani kulturnich a socialnich
projektii a konanych akci pro Sirokou verejnost.
Formy podpory:
- Pfima acast na poradanych akci
- Sponzorsky dar — materialni x penézni

- Sluzby

4.3.3 Podil podniku Bludovsks a.s. na zaméstnanosti obyvatel v Sumperském
regionu

Stejné jako cely Olomoucky kraj, tak i okres Sumperk patii z ekonomického hlediska do
oblasti primyslové s rozvinutymi sluzbami. S nejvétSi zameéstnanosti ve strojirenstvi,
elektrotechnice, potravinaiském pramyslu, zemédé€lstvi, lesnictvi, a stavebnictvi. Ve
sluzbach jsou zastoupeny hlavné osobni sluzby, sluzby pro podnikatele, komunikacni
sluzby, zdravotnictvi a Skolstvi. Okres ale nejde charakterizovat jednotné, hranice trhu prace
jsou vazany na moznost denniho dojizdéni, kde napiiklad Mohelnicka oblast je diky silni¢ni
dopravni infrastruktufe mnohem lépe propojena s Olomouckym okresem, oproti tomu do
Sumperka a oblasti dal na sever je zatim silni¢ni dopravni infrastruktura nedostadujici.
Propojeni Sumperku s Olomouci pomoci Zelezniéni infrastruktura se v poslednich dvou
letech velmi zlepgilo, doslo k elektrifikaci traté mezi Sumperkem a Olomouci pies odlehlejsi
Casti okresu (Libina, Hrabisin, Kamenna atd.). Avsak tato elektrifikace byla dokoncena az

zacatkem roku 2023, proto se na vyraznych zmeénach v nezameéstnanosti zatim neprojevila.
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(UP, 2023) Z pavodné textilniho mésta se Sumperk a celkové cely okres po roce 1950
preorientoval spiSe na podniky hutni, strojirenské, elektrotechnické a stavebni. V okrese
Sumperk jsou také vyraznym zaméstnavatelem firmy plsobici ve zdravotni pégi, a to diky
lazeiiské tradici v okrese a Sumperské nemocnic. Soulasti okresu je nékolik horskych
stiedisek fungujicich jak v zimnim, tak letnim obdobi.

Tabulka €. 35 Pocet zaméstnanci podle ekonomické aktivity na zakladé SLDB 2021

UKAZATEL CEVLKOVY POCET ZAM,' PODIL ZAM.
POCET EAS BLUDOVSKA

Celkem Sumpersky region 57 883 85 0,15 %
Bludov 1 408 45 3,20 %
Chrome¢ 248 10 4,03 %
Novy Malin 1 803 5 0,28 %
Dolni Studénky 652 6 0,92 %
Sudkov 563 5 0,89 %
KolSov 200 4 2 %

Zdroj: vlastni zpracovani, CSU (2024)

Z vysSe uvedené tabulky €. 35 je patrné, ze co se tyka zaméstnanosti ekonomicky aktivnich
obyvatel (EA), podnik Bludovska a.s. se podili pomérem 0,15 % na zaméstnanosti obyvatel
v ramci Sumperského regionu. Celkem zaméstnava v ramci sledovaného Sumperského
regionu 85 zameéstnanci. Koncern Bludovska a.s., jehoz Cleny jsou kromé sledovaného
podniku Bludovska a.s., 1 jeho dcefiné podniky Agroodbyt Bludovsko, s.r.o. a Hrado a.s.
hospodarici v rezimu ekologického zemédélstvi, zamestnava poté cca 110 zaméstnancu, coz
tvoii podil 0,19 % ze viech ekonomicky aktivnich obyvatel v celém Sumperském regionu.
Nejvétsi podil zaméstnancti na ekonomicky aktivnich obyvatelich ma obec Chromec,
s hodnotou 4,03 %. Obec Bludov, jakozto obec se sidlem sledovaného podniku Bludovska
a.s., zamestnava celkem 45 ekonomicky aktivnich obyvatel, coz tvofi podil 3,20 % v ramci
EA obce Bludov, a 0,07 % EA v ramci Sumperského regionu. Sousedici obce Sudkov a
Dolni Studénky maji zhruba stejny podil zaméstnanct na EA obyvatelich svych domovskych
obci, konkrétné Sudkov 0,89 % a Dolni Studénky 0,92 %. Dal§ich 10 zaméstnancti podniku
Bludovska a.s. jiz pochazi z rozdilnych okolnich vesnic, které nejsou uvedeny z divodu

velmi zanedbatelného procenta podilu.

6 EA — ekonomicky aktivni obyvatelstvo,
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4.3.4 Podil podniku Bludovska a.s. na mnozstvi pobiranych dotaci v §umperském
regionu

Nejvétsi ¢ast dotaci vyplacenych zemédélcim tvoti takzvana platba na plochu (SAPS), na
kterou ma narok kazdy, kdo obhospodafuje minimalné jeden hektar zemédélské pudy,
celkova Castka pro zadatele je odvozena od rozlohy hospodarstvi. Na druhém mist¢ je platba
pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy piiznivé pro klima a zivotni prostredi
(greening), vlastné zhruba polovicni piiplatek k SAPS. Pro jeji ziskani je nutné splnit tii
podminky: diverzifikaci plodin, vyhrazeni plochy vyuzivané v ekologickém zajmu a
zachovani ¢asti trvalych travnich porosti. Také dalsi dva velké dotacni tituly slouzi k
podpore udrzitelného hospodareni. Platby pro horské oblasti a jiné oblasti s omezenimi
(ANC-ANC) maji zejména piispét k zachovani venkovské krajiny. Navazujici
agroenvironmentalné-klimatické opatfeni pak podporuji zemédélské postupy Setrné k
zivotnimu prostredi a opatfeni proti erozi a k podpote biodiverzity. V nasledujici tabulce €.
36 je uvedeno srovnani prvnich 10ti nejvétsich piijemct dotace zakladni platby na plochu
SAPS za rok 2022.

Tabulka &. 36 Podil 10ti nejvétsich pijemei dotace SAPS za rok 2022 v ramei Sumperského regionu

VYSE SAZBA VYMEORA PR(?CE’NTO
UKAZATEL PODPORY (V } ZEM. PUDY’ | VYUZITi ZEM.
KC) (KC/HA) (HA) PUDY
Usovsko AGRO s.1.0. 17 183486 | 3 213,91 5 346,60 9,61 %
Dubicka zemédélska 11675994 | 321391 3 632,96 6,53 %
MOHELNICE AGRO s.r.o. 9688038 |3213,91 3014.41 5,42 %
Bludovska a.s. 8062173 | 321391 2 508,52 4,51 %
PALOMO a.s. 6954 500 | 321391 2 163,88 3,89 %
ZEAS Bfezna as. 6190958 | 321391 1926.30 3,46 %
FARMA KUNCICE s.r.o. 4475876 | 321391 1 392,66 2,50 %
Farma Morava spol. s.ro. 4448102 | 321391 1 384,02 2,49 %
Agroodbyt Bludovsko, s.t.0. 3520828 | 321391 1 095,50 1,97 %
USOVSKO EKO s.r.0. 3415322 | 321391 1 062,67 1,91 %
Celkem 75 618 277 - 23 527,52 42,29 %

Zdroj: vlastni zpracovani, SZIF, (2024)

7 Vyméra zem. pudy (ha) — Jedna se o vypoctenou vyméru zem. pudy v ha, celkova podpora platby na plochu
SAPS / sazba v K¢&/ha zvetejnéna Mze
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Z vysSe uvedené tabulky ¢. 36 lze vycist, ze 10 nejvétSich zemédélskych subjektd
v Sumperském regionu obhospodatuji celkem 23 527,52 ha, coZ &ini zhruba podil ve vysi
42,29 % z celkové zemé&delské ptidy v ramci Sumperského regionu. Na prvnim misté celkem
presvédeivé vévodi spoletnost Usovsko AGRO, s.r.o., ktera sama o sobé& zaujima podil ve
vy 9,61 % ze celkové zemédélské pady v ramci Sumperského regionu. Sledovany podnik
Bludovska a.s. zaujima ¢tvrtou pficku, kdy hospodati v podilu 4,51 % vymeéry zemédélské
pidy v ramci celého Sumperského regionu. Z hlediska propojenosti podniki Ize konstatovat,
7e koncern Usovska je v této tabulce zastoupen ve &tyfech piipadech, coz &ini podil ve vysi
19,44 % vyméry obhospodafované zem. pady v ramci celého Sumperského regionu.
Spolecnost Bludovska a.s. zaujimd v souctu se svym dcefinym podnikem spolecnosti
Agroodbyt Bludovsko s.r.0. celkem podil ve vysi 6,48 % obhospodafované zem. pudy.

Nasledujici tabulka ¢. 37 udava Podil propojenych a ostatnich podnikt pfijemct dotace
platby na plochu — SAPS. Zde je patrny velky az dominantni rozdil v procentu vyuziti zem.
pidy v ramci celého Sumperského regionu, kdy na prvni pficce je koncern Usovska, ktery
vyuZiva a obhospodaiuje celkem 26,21 % zem. pady celého Sumperského regionu. Na druhé
pricce je koncern spolecnosti Bludovska, kdy, jiz vySe byl zminén podil Bludovské a dcefiné
spoleCnosti Agroodbyt Bludovsko, s.r.o. Knim je zapotfebi pfiCist druhou dcefinou
spolecnost Hrado a.s., pfiCemz vSechny spolecnosti dohromady se podili na vyméte zem.
ptdy z celého Sumperského regionu ve vysi 7,71 %. Pro piehlednost byly celkové pouzity
zemédélské subjekty pobirajici zakladni ploSnou platbu SAPS piesahujici 2 000 000 K¢ a
vyméru zem. pudy piesahujici 650 ha. Tyto zeméd¢lské subjekty poté spolu dohromady
zemédélsky obhospodaiuji celkem 62,03 % (34 519,01 ha) vyméru zem. pudy celého
Sumperského regionu. Timto zptisobem se podileji na rozvoji a charakteru razu krajiny a
celého venkova v ramci Sumperského regionu. Zbylou &ast vyméry zem. pdy (cca 37,97
%) obhospodaruji mensi zemedélské subjekty a fyzické osoby podnikajici v zem. sektoru,
ktefi se az tolik nepodili pfimo na produkéni vyrobe€, nicméné se pies jejich pomérné velké
mnozstvi, alespofi podileji na tvorbé venkova a celkové krajinného razu celého Sumperského

regionu.
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Tabulka ¢. 37 Podil propojenych a ostatnich podniku pfijemcu dotace SAPS za rok 2022 v ramci

Sumperského regionu

VYSE SAZBA VYME}IA PROCI:ZNTO
UKAZATEL PODPORY (V o ZEM. PUDY VYUZITI
KO) (KC/HA) (HA) ZEM. PUDY
Koncern Usovsko 46 877480 | 3213,91 14 585,81 26,21 %
Koncern Bludovska 13786 065 | 321391 | 4289,50 7,71 %
Dubicka zemédélska 11675994 | 321391 3632,96 6,53 %
PALOMO a.s. 6954 500 | 321391 2163,88 3,89 %
ZEAS Brezna a.s. 6190958 | 321391 1 926,30 3,46 %
Koncern Agro Zabteh 5870331 |321391 1 826,54 3,28 %
Farma Morava spol. s.ro. 4448 102 321391 1 384,02 2,49 %
Zemédeélska spolecnost Jedli 3339561 | 321391 1 039,10 1,87 %
VUCHS Rapotin s.r.0. 2973534 |321391 925,21 1,66 %
Kamenicek a.s. 2440919 |321391 759,49 1,36 %
Farma Jandrt s.r.o. 2 145 813 321391 667,66 1,20 %
Farma Pohoda, s.r.o. 2 144 204 321391 667,16 1,20 %
Skiivankova Vlasta 2093473 | 321391 651,38 1,17 %
Celkem 110 940 934 - 34 519,01 62,03 %

Zdroj: vlastni zpracovani, SZIF, (2024)
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S Vysledky a diskuse
5.1 Financ¢ni ukazatelé podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022

Na zakladé provedenych vybranych analyz doslo ke zhodnoceni podniku Bludovska a.s. na
za obdobi 2018-2022. Nasledujici tabulka ¢. 38 zhodnocuje financni ukazatele podniku
Bludovska a.s., v porovnani s doporu¢enymi hodnotami, dle jednotlivych doporucenych
hodnot, uvedenych v literarni reSersi této diplomové prace. Byly vybrany ukazatele likvidity

a rentability, které vérn€ kopiruji a poukazuji na ekonomickou situaci sledovaného podniku.

Tabulka ¢. 38 Vybran¢ finan¢ni ukazatelé podniku spolu s doporuc¢enymi hodnotami

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 HODN.
Bézna likvidita 6,35 7,14 6,82 7,20 4,40 1,5-2,58
Pohotovi likvidita 3,41 4,15 4,17 4,31 1,85 0,7-1°

Okamzita likvidita 2,09 2,64 2,64 2,31 0,72 0,9 -1,1%0

ROA s provoznimi

3,59 % 3,41 % 1,25 % 2,51 % 6,44 %
dotacemi 10 %"!

ROA bez dotaci -3,76 % -3,76 % -6,53% | -4,50 % 0,72 %

ROE s provoznimi

3,29 % 3,13 % 1,12 % 2,23 % 5,64 %
dotacemi 10 % 2

ROE bez dotaci -5,06 % -4,99 % -7,56 % -5,50 % -1,59 %

ROS s provoznimi

7,87 % 6,57 % 2,56 % 4,67 % 13,69 %
dotacemi 6 %13

ROS bez dotaci -3,03 % -122% | -13,33 % | -8,36 % 1,52 %

Zdroj: vlastni zpracovani, (2024)

Z vysSe uvedené tabulky €. 38 je patrné, ze pokud se jedna o ukazatele likvidity, jsou veskeré
vypoctené hodnoty jednotlivych likvidit nad hranici doporu¢enych hodnot uvedenych
kniznich autorti. Co se tyka ukazatelt likvidit, tak nejvice se priblizovaly hodnoty ukazatela
doporu¢enym hodnotam v roce 2022. Nicméné ukazatel bézné likvidity byl v hodnoté 4,40,
coz je témet dvojnasobek doporucené hodnoty od autora Knapkova (2017). Pro podnik tahle
hodnota znamena a signalizuje fakt, ze podnik ma dostatecné mnozstvi aktiv pro pokryti
kratkodobych zavazki, je schopen splatit své zavazky svymi zdroji, coZ znamena pozitivni

indikator finan¢niho zdravi podniku. Nicméné hodnoty bézné likvidity v pfedchozi letech se

8 B&zna likvidita — doporucena hodnota 1,5 — 2,5 (Knapkova, 2017)

° Pohotova likvidita — doporucena hodnota 0,7 — 1 (Vochozka, 2020)
10 Okamzita likvidita — doporu¢ena hodnota 0,9 — 1,1 (Rickova, 2019)
! Rentabilita aktiv — doporu¢ena hodnota 10 % (Ruckova, 2019)

12 Rentabilita kapitalu — doporu¢ena hodnota 10 % (Ruckova, 2019)

13 Rentabilita trzeb — doporucena hodnota 6 % (Ruckova,2019)
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jsou naopak extrémné vysoké, coz muze znacit neefektivni hospodafeni s aktivy, tedy, ze
podnik ma mnoho nevyuzitych finan¢nich zdrojt, které nejsou investovany do ristu a vyvoje
podniku. Hodnota pohotové likvidity byla v roce 2022 ve vysi 1,85, coz znaci také nad ramec
doporucené hodnoty autora Vochozky (2020). To znamen4, ze podnik je schopen uhradit
své kratkodobé zavazky. Nicméné hodnoty v predchozich letech jsou také extrémné vysoké
jako u bézni likvidity, coz opét mize znamenat neefektivni vyuziti obéznych aktiv, které
nejsou vyuzity. Hodnota okamzité likvidity v i€etnim obdobi roku 2022 byla naopak na
hodnoté pod doporu¢enymi hodnotami, coz znamend, ze podnik je méné schopen pokryt
provozni ¢innosti a kratkodobé zavazky ze svych vlastnich zdroji. Tato hodnota, ale nemusi
nic znamenat, jelikoz byl v roce 2022 proveden velky pocet investi¢nich zaméra, kdy byla
vétSina téchto investic hrazena z vlastnich zdroji. O Cemz svédci i fakt, ze v predchozich
letech byly hodnoty okamzité likvidity vyssi nez doporucené hodnoty, takze podnik dokézal
hradit své kratkodobé zavazky bez moznosti vyuziti cizich zdroju.

Hodnoty ukazatel( rentabilit, které uvadi vySe uvedena tabulka ¢. 38, jsou pod urovni
doporucenych hodnot uvedenych kniznich autort. Ukazatelé rentability vypovidaji o
tom, jak efektivné dokaze podnik zhodnotit vlozeny kapital. V pfipadé€ rentability se tedy
vzdy jedna o pomér zisku nejcastéji k vlozenému kapitalu v riznych podobach. Rentabilita
vyjadiuje schopnost vlozeného kapitalu ptinaset kladny zisk. Idedlni by byla co nejvétsi
hodnota ukazatele, ale zakladem podnikani kazdé firmy by mélo byt dosazeni alespori kladné
hodnoty ukazatele. Na zakladé propocitanych hodnot rentabilit, 1ze z vySe uvedené tabulky
¢. 38 zkonstatovat, ze vSechny ukazatelé rentabilit bez dotaci jsou v zapornych hodnotach,
coz neplati o poslednim sledovaném roku 2022, kdy hodnota ROA je vy vysi 0,72 %,
hodnota ROE ve vys$i — 1,59 % a hodnota ROS 1,52 %. Vysledné hodnoty jednotlivych
rentabilit se nachazi vSechny v kladnych hodnotach. Zde je velmi dilezity poznatek, Ze bez
zemédélskych dotaci, by podnik nemohl déle a efektivné fungovat. Nejvice se v porovnani
doporucenych hodnot pohybuje ROS, kdy se vysledné hodnoty pohybuji okolo doporucené

hodnota 6 % (Rackova,2019) za vSechna sledovana obdobi.
5.2 Rozdéleni zisku a jeho niavaznost na investi¢ni ziméry podniku

5.2.1 Rozdéleni zisku podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022
Za predpokladu splnéni vSech zakonem uvedenych podminek, mize valna hromada
pfistoupit k rozhodnuti o schvéleni rozdéleni zisku. Navrh na rozdéleni zisku predklada

valné hromadé predstavenstvo, jde-li o akciovou spolecnost s dualistickou strukturou.
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Takovy navrh je podroben pfezkumu ze strany dozor¢i rady, ktera predlozi své vyjadieni
valné hromadé.

Obchodni zakonik fadil idaj o zptsobu rozdé€leni zisku mezi obligatorni nalezitosti stanov.
Nyni je vSak akcionaifim ponechana v této otazce volnost, nebot zakon o obchodnich
korporacich takovou povinnost nestanovuje. Existuje vice variant, jakym zptisobem maji
akcionafi na valné hromadé¢, jez byla svolana za ucelem schvaleni rozdéleni zisku, jak se
ziskem (€1 jeho ¢asti) jako kladnym hospodaiskym vysledkem nalozit. Prvni variantou je
rozhodnout o pfevodu zisku na et nerozdéleného zisku minulych let. Druhou moznosti je
rozhodnout o zisku takovym zptisobem, ze jim bude uhrazena ztrata (Ci alespon jeji Cast)
minulych let. Z ucetniho pohledu by tedy doslo k snizeni vySe ztraty na uctu neuhrazené
ztraty minulych let. Dalsi, v poradi tfeti, moznosti je prevést zisk do rezervniho fondu nebo
ostatnich kapitalovych fondd. Zde vSak nutno upozornit, Ze po ucinnosti zakona o
obchodnich korporacich jiz nejsou akciové spoleCnosti povinny tvofit rezervni fond.
Vyjimkou je akciova spolecnost, ktera poskytuje financni asistenci, pfipadné vykaze v
rozvaze v aktivech vlastni akcie; u takovych akciovych spole¢nosti povinnost tvofit rezervni
fond pietrvava. Dalsi variantou je schvalit rozdéleni zisku mezi akcionate (nasledkem by byl
vznik jejich prava na dividendu), pifipadné mezi ¢leny akciové spolecnosti (v dusledku ¢ehoz
by jim vzniklo pravo na tantiému) ¢i jiné osoby (napiiklad zaméstnance dané akciové
spolecnosti). Posledni moznosti je situace, kdy se bud’ valna hromada sejde na zasedani, ale
nepiijme zadné rozhodnuti, se ziskem tedy nikterak nenalozi nebo rozhodne o jeho
nerozdéleni. Beze sporu lze vySe uvedené kombinovat, tj. napiiklad Ize rozhodnout o
rozdéleni zisku takovym zpusobem, kdy by se ¢ast vyplatila akcionaiim, ¢ast predstavenstvu
a zbytek by se prevedl na ucet nerozdéleného zisku minulych let. Spolecnost Bludovska a.s.
pravidelné rozdéluje zisk do nasledujicich polozek.

Vyplata dividendy

Dividenda je Cast zisku, ktery spolecnost vyplaci svym akcionaifim. SpoleCnosti maji
obvykle dvé moznosti, jak vyuzit své zisky — mohou je reinvestovat zpét do firmy nebo je
vyplatit svym akcionaifum ve formé dividend. Vyplaceni dividend je rozhodnutim spravni
rady spolecnosti a musi byt schvaleno na valné hromad€. V piipadé kladného vysledku
hospodafeni na konci ucetniho obdobi spolecnosti Bludovska a.s., dochazi k navrhu
vyplaceni ,hrubé dividendy” v minimalni vys§i 1 % z celkového zakladniho kapitalu

spolecnosti, a to ve vztahu s vysledkem hospodareni.
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Pridél do fondu obnovy

Pojem , fond obnovy® neni konkrétné¢ v pravnich predpisech pfesné vymezen. Tvorba a
Cerpani tohoto fondu je upravena interni smérnici. Jedna se o fond, do které¢ho se rozdeluje
pomeérna zbyléa cast kladného zisku spolecnosti po odecteni jednotlivych slozek do ptidelu
socialniho fondu a pro ¢astku vyplaty dividend. Tento fond poté sdruzuje financni prostredky
potiebné pro planované investice, napiiklad nakup novych stroju, pfipadné vystavbu
n¢jakého projektového zaméru Ci prostiedky pro rekonstrukci a oprav nehmotného majetku.
Prostrednictvim fondu obnovy lze také uhradit pfipadnou ztratu v hospodarském vysledku
daného obdobi.

Pridél do socialniho fondu

Pojem ,,socialni fond* neni v pravnich predpisech presné vymezen.

Tvorba a cCerpani takového fondu musi byt upraveny interni smérnici nebo jinym
dokumentem. Pravidla a podminky tvorby a ¢erpani socialniho fondu tak mohou byt velmi
raznorodé a v jednotlivych pripadech je proto pfi sledovani pohybti na uctu socialniho fondu
tfeba zkoumat predevsim konkrétni smlouvy, stanovy, dohody s odborovou organizaci a jiné
dokumenty v¢etné vnitropodnikovych predpist. Obecné jde tedy o ucelové vytvoreny fond,
ktery slouzi k uspokojovani kulturnich, socialnich a dal§ich souvisejicich potieb
zaméstnancu. V piipadé spolecnosti Bludovska a.s., prostiednictvim socialniho fondu hradi
spole¢nost svym zaméstnancim ¢aste¢né prispévek na zavodni stravovani.

Nasledujici tabulka ¢. 39 ukazuje rozdéleni zisku zkoumaného podniku Bludovska a.s.

v letech 2018-2022.

Tabulka ¢. 39 Rozdé¢leni zisku podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022 (v tis K¢)

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 | 2022/2018
VH pfed zdanénim 10 365 10 096 3 668 7419 23 029 12 664
EBIT
VH po zdanéni 8367 8172 2938 5968 15953 7586
EAT
Vyplata dividend 996 830 830 830 3321 2325
Pridél do fondu

7371 8172 2058 5088 12532 5161
obnovy
Pridél do socialni

0 0 50 50 100 100

fond
Celkem rozdéleno | 8367 8172 2938 5968 | 15953 -

Zdroj: vlastni zpracovani, financ¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)
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Z vySe uvedené tabulky €. 39 lze konstatovat, ze v ramci rozdéleni zisku se za kazdé
sledované ucetni obdobi 2018-2022 vyplacely dividendy akcionaiim. Do socialniho fondu
nebylo zapotiebi v roce 2018 a 2019 piispivat, a to z divodu investovanych prostredkd
v predchozich letech. Do socialniho fondu byla rozdélena nejvyssi castka ve vysi 100 tis. K¢
v roce 2022, to vzhledem na zvySovani a rust cen vstupu na useku zavodniho stravovani,
kdy béhem poslednich 2 let doslo ke zvySeni cen za obédy. Nejvyssi podil z vysledku
hospodarteni piipadl do fondu obnovy, ktery je také nejvétsim podnikovym fondem, a ze
kterého jdou investice napii¢ jednotlivymi provoznimi stfedisky.

Tabulka ¢. 40 Podil vyplacenych dividend podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022

UKAZATEL 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 20222018
VH pfed zdanénim | 2o | 10006 | 3668 | 7419 | 23020 | 12664
EBIT

VH po zdanéni 8367 | 8172 | 2938 | 5968 | 15953 | 7586
EAT

Vyplata dividend | 996 830 830 830 | 3321 | 2325
Podil na VH 11.90% | 10.16 % | 28.25% | 13.91% | 20.82% | 8.92 %
Podil na ZK 120% | 1% 1% 1% 1% 2.8 %
Podil na VK 039% | 032% | 032% | 031% | L.I7% | 0.78%

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spolecnosti Bludovska a.s., (2024)

Vyse uvedena tabulka ¢. 40 uvadi podil vyplacenych dividend podniku Bludovska a.s.na
jednotlivych polozkach. Lze konstatovat, ze vedeni sledovaného podniku Bludovska a.s.
pravidelné vyplaci dividendu jednotlivym akcionaifim spolecnosti. Hodnota této dividendy
tvoii prumérn€ 1 % z celkového zakladniho kapitalu spole¢nosti, coZ je zhruba kazdoro¢né
hodnota ve vysi 830 290 K¢. Nejvyssi podil vyplacené dividendy na zakladnim kapitalu bylo
v roce 2022, kdy tento podil Cinil 4 %. Divodem tohoto rozhodnuti byl fakt, ze hospodarsky
a ucetni rok 2022 byl nezvykle silnym rokem, kdy bylo dosahnuto nejvétSiho zisku.
S ohledem 1 na fakt, ze dle zvyklosti a progndz vétSinou poté nasleduji ,,slabsi roky*,
rozhodlo pfedstavenstvo a nasledné bylo odhlasovano i na valné hromadé vyplata dividendy
v podilu 4 % za ZK, coz ¢inilo hodnotu 3 321 160 K¢&. Nutno zde podotknout, ze v ramci
akcionarské zakladny, vice nez 53 % vyplacenych dividend pfipadne matefskému podniku
Zemédelskému obchodnimu druzstvu Bludov. Nejvyssi podil vyplacené dividendy na Cistém
vysledku hospodareni byl za ucetni obdobi roku 2020, kdy tento podil Cinil 28,25 %, coz

bylo zapfic¢inéno nizkym vysledkem hospodafeni. Nicméné 1 v tomto ,,slabSim roce” se
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predstavenstvo a nasledné valna hromada rozhodla pro vyplaceni dividendy. V roce 2022
¢inil podil vyplacené dividendy na vysledku hospodateni 20,82 %. Zde je nutno podotknout
fakt, ze tento podil byl z divodu vyplacené dividendy o 4 x vice neZ v bézném roce, pokud
by podil vyplacené dividendy v porovnani s hodnotou zakladniho kapitalu okolo 1 %, poté
by byl podil vyplacené dividendy na vysledku hospodateni nejniz§i za celé sledované
obdobi, konkrétné v hodnoté podilu 5,20 %. Co se tyka hodnoty podilu vyplacenych
dividend na poloZzce vlastniho kapitalu, zde byl téméf konstantni az klesajici trend, kdy tento
podil se pohyboval od hodnoty 0,39 — 0,31 %. V poslednim roce se hodnota tohoto podilu
prudce zvysila na 1,17 %, coz bylo zapfi¢inéno predevSim tim, ze se vyplacela vyssi

dividenda oproti pfedchozim rokiim.

5.2.2 Investicni zaméry podniku Bludovska a.s. realizované za sledované obdobi
2018-2022

V navaznosti na ziskovosti sledovaného podniku Bludovska a.s., je dualezité také zminit
celkové mnozstvi realizovanych investic a investi¢nich zamér za obdobi 2018-2022, a to
z divodu jejich zavislosti na celkovy vysledek hospodafeni. Vysledek hospodafreni je pak
ovlivilovan mnozstvim investic, a to jak kladnym, tak i zapornym zptusobem. Nasledujici
tabulka ¢. 41 uvadi celkové mnozstvi investic realizovanych spolecnosti Bludovska a.s. za
obdobi 2018-2022.

Tabulka ¢. 41 Investice realizované spole¢nosti Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022 (v tis K¢)

UKAZATEL 2018 2019 2020 2021 2022 2022/2018
Pozemky 8 057 8 047 3044 6 283 2939 -5 118
Stroje 8 934 0 5542 7303 13 097 4163
Stavby 0 0 0 0 10 381 10 381
Ostatni stavby 0 0 0 0 4909 4909
Celkem 16 991 8 047 8 586 13 586 31326 14 335

Zdroj: vlastni zpracovani, finan¢ni vykazy spole¢nosti Bludovska a.s., (2024)

Z tabulky €. 41 1ze konstatovat, Ze nejvétsi mnozstvi realizovanych investic bylo za obdobi
roku 2022, coz bylo pievazné zapticinéno vystavbou nového betonového hnojiste, kdy byl
tento projekt planovan jiz v minulych letech, ale z divodu velkych administrativnich naroku
a zatéze, doslo k realizaci a naslednému uvedeni do provozu (uzivani stavby) v roce 2022.
Tento projekt zabral témér 33 % z celkové Castky vSech realizovanych investic. Déle jde

vidét témér 50% narast investic v porovnani let 2018 a 2022, coz bylo zptasobenou jednak
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investici v podobé stavby betonového hnojisté, dale také vysSSimi naroky na efektivitu
strojového parku. Stim také souvisi opotifebovanost a celkova vykonnost jednotlivych
stroju, proto je zde vidét i nartst investic v podobé stroju a strojového parku. Z tabulky ¢. 41
dale vyplyva, Ze za poslednich 5let byla nakoupena zem. ptida v celkové vysi 28 370 tis K¢.
Tvorba tcetnich rezerv

Soucasti téchto realizovanych investic, je nutno zminit i nové vytvorené ucetni rezervy
v roce 2022 s ohledem planu do nasledujicich let. Celkové doslo k vytvoreni tiCetnich rezerv
ve vy$i 14,6 mil. K¢&.

Tyto rezervy pak predstavuji cizi zdroj financovani podnikatelského subjektu a jsou tvoteny
ke kryti budoucich rizik nebo ztrat. Dualezité je upozornit na skute¢nost, Zze aby bylo mozné
tuto rezervu posuzovat je nutné, aby o ni bylo ti¢tovano v ucetnictvi, nebo aby byla uvedena
v danlové evidenci. Rezervy predstavuji v rozvaze ucetni jednotky cizi zdroj kryti, tj. cizi
kapital neboli cizi pasivum. Je to zptisobeno tim, Ze rezerva se tvoii ke kryti budoucich rizik
a ztrat. Rovnéz byva nékdy jeji tvorba zdivodriovana tim zptsobem, Ze rezerva predstavuje
budouci dluh podnikatelského subjektu. Z tohoto divodu je vykazovana jako soucast cizich
pasiv, a nikoliv jako slozka vlastniho kapitalu. Tyto rezervy budou slouzit pro nasledujici
obdobi a planované potebné investice podniku Bludovska a.s., kdy jsou vedenim podniku
naplanovany potrebné investice v dalSich letech, nicméné s ohledem na vysi vysledku
hospodateni v roce 2022, byly tyto Gcetni rezervy vytvofeny. Tyto rezervy poté podnik
pouzije a piipadné rozpusti v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a vnitropodnikovou
smérnici firmy. V této souvislosti je nutno zminit pfedev§im respektovani obecnych uc€etnich
zasad, jako je zasada vyznamnosti a zasada opatrnosti. Zasada vyznamnosti spociva ve
vytvoreni spravné predstavy uzivatele uCetni zavérky o aktualni situaci podnikatelského
subjektu a jeho ocekavaném budoucim vyvoji. Zasada opatrnosti vychazi z predpokladu, ze
aktiva vykazujeme co moznd v nejmensi hodnoté, naopak dluhy v co mozna nejvyssi

hodnote.
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6 Zavér a doporuceni

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo je prostiednictvim finanéni analyzy
ekonomickych dat ve vybraném zemédélském podniku Bludovska a.s. za obdobi let 2018-
2022 stanovit navrhy, zaveéry a vyplyvajici doporuceni pro zajisténi ekonomické stability a
dalsiho rozvoje tohoto podniku. Dil¢im cilem diplomové prace pak vymezit postaveni
analyzovaného zemédélského podniku v regionu.

Zemédélsky podnik Bludovska a.s. je co se tyka kategorizaci podniku stfednim podnikem
hospodaficim na souCasné vyméie zem. pudy cca 2550 ha. Zabyva se smiSenou vyrobou,
kam se fadi zivocisna a rostlinné vyroba. Kromeé zakladnich zemédélskych komodit a sluzeb,
které nabizi, a které zaujimaji nejvetsi podil na trzbach, podnik také hospodafi v chovu skotu,
ktery zahrnuje chov dojenych krav. Celkem dodava Bludovska a.s. roén¢€ dodava okolo 3
000 tis. litrd mléka, kde realiza¢ni cena se pohybovala v roce 2018 v priméru okolo 8,35
K¢/l Trend dodavek mléka je ve sledovaném obdobi témer konstantni, nejvice dodaného
mléka bylo v roce 2018, ve vysi 3,5 mil. litr, ovSem realiza¢ni cena za | mléka byl na
nejniz§i hodnoté. Zatimco mnozstvi dodavaného mléka byl konstantni, mozna mirné
klesajici trend, trzby naopak pisobily rostoucim trendem. To zplsobila realizacni cena
mléka v K¢/1, kdy béhem poslednich 5 let vzrostla téméf o polovinu ceny puvodni, tzn.
7. 8,35 K&/l na 11,36 K&/, tedy témér o 40 %. Nejvetsi narust probéhl zménou odbératele,
kdy nejen diky vstupu do svazu vyrobct mléka se zvedli primérné realizacni ceny za |
dodaného mléka. V ramci obhospodarované zem. pudy je ziejmy jeji kazdorocni pokles,
ktery je zptusoben vydavanim pudy vlastnikiim, ktefi se rozhodli svoje pozemky uZzivat sami
nebo je propachtovat ¢i dat do ndjmu jinému subjektu, pfipadné vystaveb staveb ve vefejném
zajmu. Za sledované obdobi 2018-2022 se zvysilo mnozstvi vlastni pudy o 145 ha, tim doslo
ke zvySeni podilu vlastni pudy na vysi 30 %. Celkové bylo investovano do nakupu
zemedelské pudy za celé sledované obdobi 2018-2022 castka ve vysi 28 370 tis. K¢,
prumérna trzni cena zem. pudy byla 195 655 K¢&/ha. Vysledek hospodareni sledovaného
podniku byla za celé sledované obdobi kladny. Nejnizsi hodnota nabyl VH za obdobi roku
2020, hodnota ve vysi 2 938 tis. K& Duvodem byla situace zacinajici a hlavni pandemie
Covid-19, ktera byla poznamenana fadou striktnich opatieni. Nejvyssiho vysledku
hospodareni spolecnost doséhla v poslednim sledovaném roce 2022, hodnota 15 953 tis. K¢.
Tento rok byl specificky tim, ze z divodu zacinajici valky na Ukrajin€, se zacaly zvySovat
vstupni naklady na jednotlivé provozy. Nicméné fada zem. subjektd byla predzasobena

osivy, hnojivy a postfiky, které nakoupili jesté v roce 2021. Vys§im ziskim prispély hlavné
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rekordné vysoké realizacni ceny pro vykup jednotlivych komodit. Sledovany podnik
Bludovska a.s. kazdoro¢né pobira provozni dotace ve vysi presahujici 20 000 tis. K¢. Zde
nutno podotknout, ze nebyt provoznich dotaci, spole¢nost by kazdorocné tvortila ztratu za
ucetni obdobi.

Prostfednictvim provedené financni analyzy podniku Bludovska a.s., vyplynulo v ramci
analyzy absolutnich ukazatel(, Ze doslo v horizontalni analyze béhem sledovaného obdobi
2018-2022 ke zvyseni celkovych aktiv a celkovych pasiv v hodnoté 69 128 tis. K¢, coz
v relativnim vyjadieni byl rast v hodnoté témer 24 %. Nejvyssi relativni zménou je polozka
zasob v hodnoté nartstu 0 86,2 % z ucetniho obdobi roku 2021 na rok 2022. Coz zapficinilo,
ze ¢ast mnozstvi sklizenych plodin zistalo ve skladech spole¢nosti Bludovska a.s. a ¢ekalo
na zhodnoceni a prodej. V ramci horizontalni analyzy pasiv nejvyssi relativni zména byla u
polozky VH, nartst o 167,31 % a ptedevs§im polozky cizich zdroji v poslednim roce 2022,
narast ve vysi 170 %. Dle investi¢nich zaméra spoleCnosti bylo v tomto roce provedeno
nejvice investic v celkové hodnoté 31 326 tis. K¢, pfedev§im vystavba betonového hnojiste,
ktera byla ve vysi téméf 33 % z celkovych investic v roce 2022. Vertikalni analyza aktiv
ukézala vyvazeny pomeér stalych a obéznych aktiv, kdy hodnoty téchto aktiv se vzajemné
stfidaly v intervalu od 48-52 %. Vertikalni analyza pasiv prokazala klesajici podil cizich
zdroju oproti vlastnimu kapitalu, kdy v letech 2018-2021 byl podil cizich zdroji klesajici
(interval od 11 — 9,31 %), v roce 2022 doslo k nartastu podilu cizich zdroji na hodnotu 21 %
a snizeni podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech na hodnotu 79 %. Pfi¢inou této
zmény byly vysoké investi¢ni zaméry provedené v roce 2022, kdy ne vSechny investice byly
hrazeny z vlastnich prostredka.

Vysledné hodnoty ukazatela aktivity jsou v porovnani s doporu¢enymi hodnotami kniznich
autord hluboce pod limitem spodni hranice hodnoty. Obrat celkovych aktiv ma za sledované
obdobi 2018-2022 kolisavy trend od 0,46 — 0,52, coz ukazuje neefektivnost v ramci
hospodareni s celkovymi aktivy spoletnosti. Resenim této situace mize byt piipadny
odprodej Casti majetku, pfipadné vice zvysit své trzby. Vysledné hodnoty obratu zasob se
pohybuji v intervalu od 2,01 do 1,57. Vysledné hodnoty ukazatele doby obratu pohledavek
vynasobené poctem dni v roce jsou dle sledovaného obdobi v intervalu od 76,6 — 102 dni. Tyto
hodnoty opé€t vérne kopiruji zemedélské podnikani, kdy vétsina obchodnich transakci probiha az
po nasledné letni sklizni obilovin (Cervenec — srpen), piicemz se jednotlivé komodity uskladiuyi
nejen v podnikovych skladech, ale i pfimo u odbératelt, kdy posléze teprve dochazi

k vyuctovani pohledavek. Hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti podniku Bludovska a.s. maji
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za sledované obdobi 2018-2021 klesajici trend, z pocatecnich 11,92 % pokles na 9,31 %.
Nicméneé v roce 2022 se jedna o prudky nartst o 11,50 % na hodnotu 20,81 %. Duvodem je opét
velké mnozstvi provedenych investic, vystavba betonového hnojisté, nakup a obnova strojového
parku a v neposledni fadé 1 nakup zem. pudy, kdy ¢ast téchto investic byla financovana z cizich
zdroja.

Veskeré vysledné hodnoty jednotlivych likvidit podniku Bludovska a.s. jsou nad hranici
doporucenych hodnot uvedenych kniznich autorti. Co se tyka ukazatelt likvidit, tak nejvice
se priblizovaly hodnoty ukazateli doporu¢enym hodnotam v roce 2022. Nicméné ukazatel
bézné likvidity byl v hodnoté 4,40, coz je téméf dvojnasobek doporucené hodnoty od autora
Knapkova (2017). Pro podnik tahle hodnota znamena a signalizuje fakt, ze podnik ma
dostatecné mnozstvi aktiv pro pokryti kratkodobych zavazku, je schopen splatit své zavazky
svymi zdroji, coz znamena pozitivni indikator finan¢niho zdravi podniku. Vysledné hodnoty
bézné likvidity v predchozi letech jsou naopak extrémné vysoké, coz muze znalit
neefektivni hospodareni s aktivy, tedy, Ze podnik ma mnoho nevyuzitych finan¢nich zdroju,
které nejsou investovany do rastu a vyvoje podniku. Hodnota pohotové likvidity byla v roce
2022 ve vysi 1,85, coz znaci také nad ramec doporucené hodnoty autora Vochozky (2020).
To znamena, ze podnik je schopen uhradit své kratkodobé zavazky. Nicméné hodnoty
v pfedchozich letech jsou také extrémné vysoké jako u bézni likvidity, coz opét muze
znamenat neefektivni vyuziti obéznych aktiv, které nejsou vyuzity. Hodnota okamzité
likvidity v ucetnim obdobi roku 2022 byla naopak na hodnot¢ pod doporuc¢enymi hodnotami,
coz znamena, ze podnik je mén¢ schopen pokryt provozni ¢innosti a kratkodobé zavazky ze
svych vlastnich zdroji. Tato hodnota, ale nemusi nic znamenat, jelikoz byl v roce 2022
proveden velky pocet investinich zaméra, kdy byla veétSina téchto investic hrazena
z vlastnich zdroji. O ¢emz svédci i fakt, ze v predchozich letech byly hodnoty okamzité
likvidity vy$§i nez doporucené hodnoty, takze podnik dokézal hradit své kratkodobé zavazky
bez moznosti vyuziti cizich zdroji.

Hodnoty ukazatelt rentabilit, jsou pod trovni doporucenych hodnot uvedenych kniznich
autort. Na zakladé propocitanych hodnot jednotlivych rentabilit, 1ze konstatovat, ze v§echny
ukazatelé rentabilit bez dotaci jsou v zapornych hodnotach, coz neplati o poslednim
sledovaném roku 2022, kdy hodnota ROA je vy vysi 0,72 %, hodnota ROE ve vysi — 1,59
% a hodnota ROS 1,52 %. Vysledné hodnoty jednotlivych rentabilit se nachéazi vSechny
v kladnych hodnotach v pfipadé propoctu jednotlivych rentabilit s provoznimi dotacemi.

Zde je velmi dualezity poznatek, ze bez zemédélskych dotaci, by podnik nemohl déle a
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efektivné fungovat. Nejvice se v porovnani doporucenych hodnot pohybuje ROS, kdy se
vysledné hodnoty pohybuji okolo doporucené hodnota 6 % (Ruckova, 2019) za vSechna
sledovana obdobi.

Podle analyzy postaveni a vlivu podniku Bludovsk4 a.s. v Sumperském regionu lze fici, ze
zkoumany podnik Bludovska a.s. se podili ve vysi 0,15 % na zaméstnanosti ekonomicky
aktivnich obyvatel v Sumperském regionu, kdyz zaméstnava pramérné 85 zaméstnanct.
V ramci koncernu dcefinych spolecnosti se jedna pfiblizn€ o 110 zaméstnancu, podil na
zamé&stnanosti v ramci Sumperského regionu je pak ve vysi 0,19 %. O n&co vyssich hodnot
nabyva podil podniku na mnozstvi pobiranych dotaci, kdyz dle posledniho zkoumaného roku
2022, v ramci piijaté dotacni podpory na plo§né opatieni zakladni platby na plochu — SAPS,
byl zjistén podil ve vy§i 4,51 % vyméry zem. pady z celkové zem. pidy v Sumperském
regionu. V ramci koncernu dcefinych spolecnosti je to pak podil ve vysi 7,71 % vymeéry
zem. pady z celkové zem. piidy v Sumperském regionu.

V ramci doporuceni a inovace je zapottebi fesit novou halu pro chov nosnic. Vzhledem ke
skuteCnosti, ze stavajici provoz je jiz kapacitné nedostate¢ny, bude nutné jednu z lodi objektu
vybavit novou technologii chovu nosnic ve voliérach. Nova technologie také bude
reflektovat legislativni ramec CR a EU, ktery chovatelim dribeze nafizuje, Ze bude mozné
chovat dribez jen v alternativnich systémech ustajeni. Toto nafizeni je dle soucasného
legislativniho procesu platné od 1.1.2027, kdy od tohoto data plati zakaz chovu nosnic
v obohacenych kleci.

Jako jedna z variant se nabizi dovybaveni prazdné Casti haly o nové technologie, které by
bylo dal$im logickym krokem v oblasti investic do vyroby prostfednictvim realizace
projektu. Moderni a inovacni provoz poté prispéje k rozvoji podniku a jeho stabilité v
konkurencnim prostedi. Moderni provoz bude ekonomicky efektivni, Setrny k chovanym
zvifatm i zivotnimu prostiedi a pfiznivy pro zaméstnance. Toto feSeni pro podnik znamena
predevsim sniZeni celkovych nakladi na produkci, zkvalitnéni a zefektivnéni vyroby.
Predmétem projektu by byla modernizace haly pro chov nosnic a pofizeni dezinfek¢éniho
ramu.

Celkové zpusobilé naklady jsou spocitany s ohledem na ustajovaci mista na témeéf 13 540
tis. K¢, nabizi se zde moznost vyuziti dotace v ramci kol z Programu rozvoje venkova,
investice do zemédélskych podnikt, ve vysi 40 % zpusobilych nakladi, coz by znamenalo
piispevek ve vysi 5 416 tis. K¢ Doba névratnosti této investice je piedpokladana v Casovém

horizontu 21 let.
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Zaveérem jesté nutno podotknout, ze v rdmci nové spolecné zemédelske politiky pro obdobi
2023-2027, dojde ve struktufe poskytovanych primych plateb oproti minulému obdobi ke
znaénym zmeénam. Kromé klasickych plosnych pifimych plateb, tzn. zakladni
podpory piijmu pro udrzitelnost, Doplitkové podpory piijmu pro mladé zemédélce a
Podpory pfijmu vazané na produkci budou poskytovany nové platby, které v uplynulém
obdobi poskytovany nebyly, a to Platba pro malé zemédelce, Dopliikova redistributivni
podpora pfijmu pro udrzitelnost a Rezimy pro klima a zivotni prosttedi (ekoplatba). Posledni
jmenovana navazuji na platby za tzv. ozelenéni, které bylo v pfedchozim obdobi
implementovano jako Platba pro zemédélce dodrzujici zemédé€lské postupy pfiznivé pro
klima a zivotni prostiedi (tzv. greening). Od podminek v ramci ekoplatby se oCekava vSak
vys$8i environmentalni pfinos v oblasti ochrany ptudy, vody nebo klimatu.

Celkové pak Ize ocekavat v ramci tzv. redistribuce téchto plosnych opatteni pfimych plateb
snizeni 0 23 % z puvodnich plateb, coz se vyrazné dotkne vSech zemédélskych subjektt
pobirajici dotacni opatieni. Jedna se celkove o Castku dosahujici témer 5 mil. K&/rocné. Zde
1ze pouzit domnénku, ze v ptipadé nezastropovani zemedélskych dotaci v ramci SZP 2023+,
se jedna o rozdil za Sleté obdobi ve vysi téméf 25 mil. K&. Tyto penézni prostfedky by dale
Sly vyuzit naptiklad pro financovani investicniho zaméru rekonstrukce Haly nosnic, kdy by
byly tyto naklady ve vysi 12 mil K¢, pokryty z téchto zdroju jiz za necelé 3 roky.

Z provedené finan¢ni analyzy podniku Bludovska a.s. za sledované obdobi 2018-2022 lze
konstatovat, ze bez piijatych zemédélskych dotaci by podnik kazdoro¢né vykazoval ztratu,
coz by v dlouhodob¢jsim casovém horizontu mohlo vést k likvidaci a ukonceni Cinnosti
podniku Bludovska a.s. Tudiz Ize doporucit vedeni podniku pravidelné ziskavat a angazovat
se v dotacni politice, pfipadné v ramci planovanych investic, se pokusit ziskat pfispévek na

investici formou investi¢nich dotaci.
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Piilohy
Priloha ¢. 1 Rozvaha aktiv podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022 (v tis K¢)
OZN. TEXTOVE POLE CISLO | ROK | ROK | ROK | ROK | ROK
RADKU | 2018 2019 | 2020 2021 2022

AKTIVA CELKEM (t. 001 288391 [ 295805 [ 293169 [ 295440 | 357519
02+03+37+78) = 1. 82

A. Pohleddvky za upsany VK 002 0 0 0 0 0

B. Stala aktiva (. 04+14+27) 003 145748 | 142656 | 146518 | 152040 | 172390

B.L DNM (¥. 05+06+H09 az 11) 004 0 0 0 0 0

B.L 1. | Nehmotné vysledky vyvoje 005 0 0 0 0 0

B.L2. Ocenitelna prava (f. 07+08) 006 0 0 0 0 0

B.1 2.1. | Software 007 0 0 0 0 0

B.1.2.2. | Ostatni ocenitelnd prava 008 0 0 0 0 0

B.13. Goodwill 009 0 0 0 0 0

B.1 4. Ostatni DNM 010 0 0 0 0 0

B.L5. Poskytnuté¢ zalohy na DNM a 011 0 0 0 0 0
nedokonéeny DNM (f. 12+13)

B. L 5.1. | Poskytnuté zdlohy na DNM 012 0 0 0 0 0

B.L 5.2. [ Nedokon¢eny DNM 013 0 0 0 0 0

B. II. DHM (¥. 15+18 az 20+24) 014 143480 | 140376 | 144237 | 149737 | 170035

B. 1L 1 Pozemky a stavby (f. 16+17) 015 109228 | 114548 | 115209 | 118205 | 134948

B. II. | Pozemky 016 59631 67385 | 70140 | 79208 | 76303

1.1.

B. IL. | Stavby 017 49597 | 47163 | 45068 | 55740 | 41901

1.2

B.IL. 2. | Hmotné movité véci a jejich soubory 018 26976 | 20572 | 24125 | 28633 | 22885

B.IL.3. | Ocetiovaci  rozdil  k nabytému 019 0 0 0 0 0
majetku

B.1I.4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek (. 020 5015 4718 4312 4397 4484
21 +22+23)

B. II. | Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0 0 0 0

4.1.

B. II. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 022 5015 4718 4312 4484 4397

4.2.

B. II. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0 0 0 0

4.3.

B.1L. 5. Poskytmut¢ zdlohy na DHM a 024 2261 538 592 1970 4251
nedokonceny DHM (i. 25 + 26)

B. II. | Poskytnut¢ =zdlohy na dlouhodoby 025 1646 0 0 1312 1538

5.1 hmotny majetek
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B. II. | Nedokon¢eny dlouhodoby  hmotny 026 615 538 592 659 2713

5.2. majetek

B. IIL. DFM (¥. 28 az 34) 027 2268 2280 2280 2355 2303

B.III. 1. [ Podily — ovladand nebo ovladajici osoba 028 2268 2280 2280 2347 2295

B.II.2 | Zapujcky a uv€ry — ovladana nebo 029 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

B.III. 3. | Podily — podstatny vliv 030 0 0 0 0 0

B.1II. 4. | Zapujcky a uvéry — podstatny vliv 031 0 0 0 0 0

B.III. 5. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a 032 0 0 0 7 7
podily

B.III. 6. | Zapujcky a Gvery — ostatni 033 0 0 0 0 0

B.III. 7. | Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek (i. 034 0 0 0 0 0
35+36)

B. 1L | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0 0 0 0

7.1

B.IIL.7.2 | Poskytnut¢ =zalohy na dlouhodoby 036 0 0 0 0 0
finan¢ni majetek

C. Ob¢&Zna aktiva (¥. 38 + 46 + 72 + 75) 037 141987 | 152747 | 146290 | 143005 | 184737

C.L Zisoby (¥.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 65627 | 63990 | 56947 | 57395 | 106874

C.L1. Material 039 8650 7701 5734 9230 | 14337

C.L2. Nedokoncend vyroba a polotovary 040 16083 16720 13364 16753 | 23599

C.13 Vyrobky a zboZi (.42 + 43) 041 24759 | 24657 | 22908 | 16907 | 52271

C.L.3.1. | Vyrobky 042 24278 | 24203 | 22476 | 16481 [ 51841

C.1.3.2 | Zbozi 043 481 454 433 426 430

C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 16135 | 14912 [ 14942 [ 14504 [ 16667

C.L5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0 0 0 0

C.1L Pohledavky (F. 47 + 57 + 68) 046 29626 | 32364 | 32739 | 39780 | 47522

C.IL 1. | Dlouhodobé pohledavky (. 48 az 52) 047 0 0 0 0 0

C.1I. 1.1 | Pohledavky z obchodnich vztahi 048 0 0 0 0 0

C.1I. 1.2 | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 049 0 0 0 0 0
osoba

C. IL | Pohledavky — podstatny vliv 050 0 0 0 0 0

1.3.

C. IT. | Odlozena danova pohledavka 051 0 0 0 0 0

1.4.

C. II. | Pohledavky — ostatni (f. 53 aZ 56) 052 0 0 0 0 0

1.5.

C. 1L | Pohledavky za spole¢niky 053 0 0 0 0 0

1.5.1.

C. IT. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0 0 0 0

1.5.2.

C. 1L | Dohadné uéty aktivni 055 0 0 0 0 0

1.5.3.

C. IT. | Jiné pohledavky 056 0 0 0 0 0

1.54.

C.1IL. 2. | Kritkodobé pohledavky (¥. 58 az 61) 057 29626 | 32364 | 32739 | 39780 | 47522

C. 1L | Pohledavky z obchodnich vztaht 058 14297 | 15829 [ 15604 | 27929 [ 25790

2.1.

C. IT. | Pohledavky — ovladana nebo ovladajici 059 0 0 0 0 0

2.2. osoba

C. IL | Pohledavky — podstatny vliv 060 0 0 0 0 0

2.3.

C. 1L | Pohledavky — ostatni (f. 62 az 67) 061 15329 | 16535 17135 11850 [ 21732

2.4.

C. IT. | Pohledavky za spole¢niky 062 0 0 0 0 0

2.4.1.

C. IT. | Socidlni zabezpeCeni a zdravotni 063 0 0 0 0 0

2.4.2. pojisténi

C. 1L [ Stat - datiové pohledavky 064 1352 4226 4881 2019 5338

2.4.3.
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C. II. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 1851 2091 969 134 6398
24.4.

C. 1L | Dohadné ucty aktivni 066 5563 1836 2321 1929 3562
24.5.

C. 1L [ Jiné pohledavky 067 6563 8382 8964 7768 6433
2.4.6.

C.11.3. | Casové rozligeni aktiv (t. 69 az 71) 068 0 0 0 0 0
C. 1L | Néklady piistich obdobi 069 0 0 0 0 0
3.1.

C. I | Komplexni naklady ptistich obdobi 070 0 0 0 0 0
3.2.

C. I | Pfijmy pfistich obdobi 071 0 0 0 0 0
3.3.

C. 1L Kratkodoby financéni majetek (¥. 73 072 0 0 0 0 0

+74)

C.1L 1. | Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 073 0 0 0 0 0
C.IIL. 2. | Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 074 0 0 0 0 0
C.1v. PenéZni prostredky (¥. 76 +77) 075 46734 | 56393 | 56604 | 45831 | 30340
C.1IV. 1. | Penézni prostiedky v pokladné 076 10 2 1 11 10
C.1IV.2. | Penézni prostiedky na uctech 077 46724 | 56391 | 56603 | 45820 | 30330
D. Casové rozliSeni aktiv (¥. 79 az 81) 078 656 401 362 395 393
D. 1. Naéklady piistich obdobi 079 454 389 359 384 393
D. 2. Komplexni niklady piistich obdobi 080 0 0 0 0 0
D. 3. Ptijmy piistich obdobi 081 202 12 3 11 0

Zdroj: vlastni zpracovani, (2024) Finan¢ni vykazy podniku Bludovska a.s. za 2018-2022

Priloha ¢. 2 — Rozvaha pasiv podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022 (v tis. K¢)

OZN. TEXTOVE POLE CISLO | ROK | ROK | ROK | ROK | ROK
RADKU | 2018 2019 2020 2021 2022

PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 082 288391 [ 295805 | 293169 | 295440 | 357519
147)

A. Vlastni kapital (¥. 84 + 88 + 96 + 99 083 253979 | 260967 | 262927 | 267929 | 283027
+102-103)

AL Zikladni kapital (¥. 85 az 87) 084 83029 | 83029 [ 83029 | 83029 | 83029

AL 1. Zakladni kapital 085 83029 | 83029 8309 | 83029 [ 83029

AlL?2. Vlastni podily (-) 086 0 0 0 0 0

AL3. Zmény zakladniho kapitalu 087 0 0 0 0 0

All AZio a kapitalové fondy (. 89 + 90) 088 0 0 0 0 0

AIL 1. | AZio 089 0 0 0 0 0

AL 2. Kapitalové fondy (t. 91 az 95) 090 0 0 0 0 0

A.IL 2.1 | Ostatni kapitalové fondy 091 0 0 0 0 0

AL 2.2 | Ocenovaci rozdily z piecenéni majetku 092 0 0 0 0 0
a zavazku (+/-)

AL 2.3 | Ocetiovaci rozdily z ptecenéni pii 093 0 0 0 0 0
pieménach obchodnich korporaci (+/-)

AIL 24 | Rozdily =z pfemén obchodnich 094 0 0 0 0 0
korporaci (+/-)

AIL 25 | Rozdily zocenéni pii preménach 095 0 0 0 0 0
obchodnich korporaci (+-)

AIIL Fondy ze zisku (F. 97 + 98) 096 162583 | 169766 | 176960 | 178933 | 184045

AIIL 1. | Ostatni rezervni fondy 097 8615 8615 8615 8615 8615

AIIL 2. | Statutarni a ostatni fondy 098 153968 | 161151 | 168344 [ 170317 | 175430

AIV. Vysledek hospodareni minulych let 099 0 0 0 0 0
(+/-) (F. 100 +101)
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A.IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let nebo 100 0 0 0 0 0
neuhrazena ztrata minulych let (+/-)

AIV.2. | Jiny vysledek hospodafeni minulych 101 0 0 0 0 0
let (+/-)

AV. Vysledek  hospodaieni  bézného 102 8367 8172 2938 5968 | 15953
ucetniho obdobi (+/-) /F.01 - (+ 84 +
88 + 96 + 99-103 + 104 + 144) /

A.VL Rozhodnuto o zilohové vyplaté 103 0 0 0 0 0
podilu na zisku (-)

B.+C. Cizi zdroje (¥. 105 + 110) 104 34365 [ 34828 | 30241 | 27504 [ 74394

B. Rezervy (f. 106 az 109) 105 0 0 0 0 14600

B. 1 Rezerva na duchody a podobné 106 0 0 0 0 0
zavazky

B. Rezerva na dati z pfijmu 107 0 0 0 0 0

B.3 Rezervy podle zvlastnich pravnich 108 0 0 0 0 0
predpisu

B. 4. Ostatni rezervy 109 0 0 0 0| 14600

C. Zavazky (F. 111 + 126 + 144) 110 34365 | 34828 | 30241 | 27504 | 59794

C.L Dlouhodobé zavazky (f. 112 + 115 az 111 11897 | 13347 8607 7506 | 17594
122)

C.I1. Vydané dluhopisy (f. 113 + 114) 112 0 0 0 0 0

C.1. 1.1 | Vyménitelné dluhopisy 113 0 0 0 0 0

C.1. 1.2 | Ostatni dluhopisy 114 0 0 0 0 0

C.L2 Zavazky k ivérovym institucim 115 7395 9390 5613 4521 12999

C.13. Dlouhodobé ptijaté zalohy 116 0 0 0 10 10

C.14. Zavazky z obchodnich vztah 117 0 0 0 0 0

C.L5. Dlouhodobé sménky k uhradé 118 0 0 0 0 0

C.L6. Zavazky — ovladana nebo ovladajici 119 1500 1000 0 0 999
osoba

C.L17. Zavazky — podstatny vliv 120 0 0 0 0 0

C.18. OdlozZeny danovy zavazek 121 3002 2957 2994 2975 3586

C.L09. ZavazKy — ostatni (. 123 az 125) 122 0 0 0 0 0

C.1.9.1 | Zavazky ke spole¢nikiim 123 0 0 0 0 0

C.1.9.2 | Dohadné icty pasivni 124 0 0 0 0 0

C.1.9.3 | Jiné zavazky 125 0 0 0 0 0

C.1L Kritkodobé zavazky (¥. 127 + 130 az 126 22468 | 21481 [ 21634 | 19998 | 42200
136)

C.IL 1 Vydané dluhopisy (f. 128 + 129) 127 0 0 0 0 0

C. 1. 1.1 | Vyménitelné dluhopisy 128 0 0 0 0 0

C. 1L | Ostatni dluhopisy 129 0 0 0 0 0

1.2.

C.1L. 2. | Zéavazky k ivérovym institucim 130 5318 3862 3771 1679 2605

C.1IL 3. | Kratkodobé piijaté zalohy 131 188 156 264 250 241

C.1I. 4. | Zavazky z obchodnich vztaht 132 13124 | 13346 | 12903 | 13369 | 28490

C.1I. 5. | Kratkodobé sménky k uhradé 133 0 0 0 0 0

C. 1. 6. | Zavazky — ovladana nebo ovladajici 134 0 0 500 0 0
osoba

C.11.7. | Zavazky — podstatny vliv 135 0 0 0 0 0

C.1I. 8. | Zavazky — ostatni (. 137 az 143) 136 3838 4117 4190 4700 | 10864

C. IL | Zavazky ke spole¢nikim 137 340 371 377 398 425

8.1.

C. IL | Kratkodobé finan¢ni vypomoci 138 0 0 0 0 0

8.2.

C. I | Zavazky k zam&stnancim 139 1906 2103 2077 2349 2729

8.3.

C. 1II. | Zavazky ze socialniho zabezpeCeni a 140 1056 1186 1177 1195 1467

8.4. zdravotniho pojisténi
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C. II. | Stat- danové zavazky a dotace 141 251 311 317 574 5644
8.5.

C. II. | Dohadné uty pasivni 142 97 98 184 142 197
8.6.

C. 1L | Jiné zavazky 143 188 48 58 43 402
8.7.

C.1I.. | Casové rozlideni pasiv (f. 145 + 146) 144 0 0 0 0 0
C. 1L 1. | Vydaje ptistich obdobi 145 0 0 0 0 0
C.1IL. 2. | Vynosy piiStich obdobi 146 0 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv (. 148 + 149) 147 47 10 1 6 98
D. 1. Vydaje piistich obdobi 148 47 5 1 1 93
D. 2. Vynosy piiStich obdobi 149 0 5 0 5 5

Zdroj: vlastni zpracovani, (2024) Finan¢ni vykazy podniku Bludovska a.s. za 2018-2022

Priloha ¢. 3 — Vykaz zisku a ztraty podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022 (v tis.

K¢)
OZN. TEXTOVE POLE CISLO | ROK | ROK | ROK | ROK | ROK
RADKU | 2018 2019 2020 2021 2022

I. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 117328 | 138013 | 128941 | 145404 | 153433

II. Trzby za prodej zbozi 02 14361 | 15733 | 14570 | 13583 | 14776

A. Vykonova spotieba (f. 04+05+06) 03 112990 | 123724 | 117462 | 120768 | 150293

Al Néklady vynalozené na prodané 04 11479 | 12478 | 12094 | 11322 | 12062
7zbozi

A2. Spotieba materidlu a energie 05 71829 | 80010 [ 74404 | 79831 | 105468

A 3. Shuzby 06 29682 | 31236 | 30964 | 29615 | 32763

B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 07 -6975 660 5054 3041 | -44368
(+)

C Aktivace (-) 08 -12928 | -12638 | -12885 | -11471 | -14513

D Osobni niklady (¥. 10 + 11) 09 39463 | 43491 | 43009 | 43899 | 48273

D 1. Mzdové naklady 10 29368 | 32689 | 32406 | 33118 | 36082

D2. Naklady na soc. zabezp., ZP a ostatni 11 10095 | 10802 | 10603 | 10780 | 12191
(f. 12+ 13)

D 2.1 | Naklady na socidlni zabezpeCeni a 12 10095 | 10802 | 10603 | 10709 | 12191
7P

D 2.2 | Ostatni ndklady 13 0 0 0 71 0

E. Upravy hodnot v provozni 14 15474 | 15606 | 15037 | 15085 | 14795
oblastni (¥. 15+18+19)

El Upravy hodnot DNM a DHM (&. 16- 15 15469 | 15711 | 15055 | 15085 | 14795
17)

E 1.1. | Uplavy hodnot dlouhodobého nehmotného a 16 15469 | 15711 | 15055 | 15085 | 14795
r]motného majetku _trvalé

E 1.2. | Upravy hodnot DNM a DHM - docasné 17 0 0 0 0 0

E 2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0

E 3 Upravy hodnot pohledavek 19 5 -105 -18 0 0

1. Ostatni  provozni  vynosy (f. 20 35126 | 35701 [ 36656 | 27729 | 30745
21+22+23)

II. 1 | Trzby z prodaného DM 21 3574 8877 6198 1788 3569

III. 2 | Trzby z prodaného materidlu 22 4017 3866 4884 4341 4332

III. 3 | Jiné provozni vynosy 23 27535 | 22958 | 25574 | 21600 | 22844

F. Ostatni provozni naklady (f. 25 az 24 8181 8194 8746 7854 | 22202
29)

F. 1 Zustatkova cena prodaného DM 25 1471 1724 1656 1218 1348

F.2 Prodany material 26 3391 3326 4273 3780 3451

F.3 Dan¢ a poplatky v provozni oblasti 27 863 840 731 693 547
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F. 4 Rezervy vprovozni oblasti a 28 0 0 0 0| 14600
komplexni ndklady pfistich obdobi

F.5 Jiné provozni ndklady 29 2456 2305 2085 2162 2257

* Provozni vysledek hospodareni (+- 30 10610 | 10409 3744 7540 | 22273
)
(F. 01+02-03-07-08-09-14+20-24)

IV. Vynosy z DFM — podily (f 32+33) 31 0 0 0 0 0

IV.1 | Vynosy zpodili — ovladana nebo 32 0 0 0 0 0
ovladajici osoba

IV.2 | Ostatni vynosy z podila 33 0 0 0 0 0

G. Néklady vynalozené na prodané 34 0 0 0 0 0
podily

V. Vynosy z ostatniho DFM (¥.36+37) 35 0 0 0 0 206

V.1 Vynosy z ostatniho DFM — ovladana 36 203 0 0 0 206
nebo ovlddajici osoba

V.2 Ostatni vynosy z ostatniho DFM 37 0 0 0 0 0

H. Néklady souvisejici s ostatnim DFM 38 0 0 0 0 0

VI Vynosové iroky a podobné vynosy 39 116 328 300 108 1389
(f. 40+41)

VI. 1 | Vynosové uroky a podobné vynosy — 40 0 0 0 0 0
ovladana nebo ovladajici osoba

VI.2 | Ostatni vynosové tiroky a podobné 41 116 328 300 108 1389
Vynosy

L Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni 42 0 0 0 0 0
oblasti

J. Nékladové tiroky a podobné niklady 43 481 591 361 221 664

J1 Nakladové tiroky a podobné naklady 44 35 49 32 16 23
- ovladana nebo ovladajici osoba

J.2 Ostatni ndkladové uroky a podobné 45 446 542 328 205 641
naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46 163 265 194 129 0

K. Ostatni finan¢ni ndklady 47 246 315 210 136 174

* Finan¢ni vysledek hospodateni 48 -245 -313 -76 -120 756
(. 31-34+35-38+39-42-43+46-47)

ok Vysledek hospodareni pred 49 10365 | 10096 3668 7419 | 23029
zdanénim (+-) (¥. 30+48)

L. Dail z prijmu (¥. 51+52) 50 1998 1924 730 1452 7076

L.1 Daii z piijmu splatnd 51 1981 1968 693 1471 6465

L.2 | Daii z piijmu odloZena 52 17 -44 37 -19 611

oA Vysledek hospodateni po zdanéni 53 8367 8172 2938 5968 | 15953
(+)
(t. 49-50)

M. Pfevod podilu na  vysledku 54 0 0 0 0 0
hospodafteni spoleCnikim (+-)

xRk | Vysledek hospodafeni za ucetni 55 8367 8172 2938 5968 | 15953
obdobi (+-) (¥. 53-54)

* Cisty obrat za u&etni obdobi = 56 167296 | 190040 | 180661 | 186953 | 200549
[+1I+1+IV+V+VI+VIL

Zdroj: vlastni zpracovani, (2024) Finan¢ni vykazy podniku Bludovskd a.s. za 2018-2022
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Priloha ¢. 4 — Prijaté dotace podniku Bludovska a.s. za obdobi 2018-2022 (v tis. K¢)

TYP OPATRENI ROK | ROK | ROK | ROK | ROK | CELKEM
ZADOSTI 2018 [ 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Jednotna platba na plochu 8995 | 8892 [ 9285 | 8062 | 7800 43 034
Greening 5137 | 5086 | 5291 [ 4565 | 4410 24 489
VCS bilkoviny 420 418 503 303 414 2 058
VCS cukrovka 816 871 941 849 918 4 395
Tednotnd VVCS dojn,ice . _ 1461 | 1533 | 1597 [ 1459 | 1470 7520
sadost Piechodnd vnitrostatni podpora 477 433 394 378 360 2042
ANC méné¢ ptiznivé oblasti 1989 | 1983 | 1937 [ 1833 | 1714 9456
AEKO opatieni — travni porost 109 110 108 38 36 401
AEKO opatfeni - biopasy 534 595 581 626 552 2 888
Welfare dojnic 1034 1 1040 | 1003 [ 1049 | 1050 5176
Finan¢ni kompenzace 234 244 263 367 246 1354
Ozdravovéani plodin 0 0 0 0 468 468
Ozdravovani chovu prasat a 0 0 307 427 451 1185
driibeze
Produkovani a zpracovani mléka 0 0 5 7 0 12
. , ZlepSeni  podminek v chovu 0 0 547 463 333 1343
Narodni S
dotace dojnic
ZlepSeni  podminek v chovu 0 0 142 149 148 439
driibeze
ZlepSeni  podminek v chovu 0 0 83 77 31 191
prasat
Zleps$eni podminek v chovu byki 0 0 0 52 60 112
Modernizace stdje OMD Sudkov 399 0 0 0 0 399
Modernizace  zpracovatelského 0 0 239 0 0 239
PRV podniku
Ocelovd mostni vdha Dolni 0 0 0 300 0 300
Studénky

Zdroj: vlastni zpracovani, SZIF (2018-2022)

Priloha ¢. S — Investi¢ni zamér rekonstrukce Haly nosnic

Hlavnim pfinosem projektu je feseni jednoho z hlavnich problémi podniku, kterym je prave
nevyhovujici kapacita ustajovacich mist pro chov driibeze - nosnic. Pomoci této investice 1ze
predpokladat zvySeni efektivnosti celého podniku spole¢né s pozitivnim celospolecenskym
dariovym efektem. Ekonomickym piinosem projektu je snizeni celkovych nakladii na chov
nosnic a pofizeni uspornych a spolehlivych technologii. Moderni technologie zabezpeci
maximalni kvalitu vysledného produktu, coz je podstatou nasledného dobrého zpenézeni.
Socioekonomickym pfinosem projektu pak je, ze moderni provoz stabilizuje udrzitelnost jeho
vyuziti v ramci aktivit zadatele 1 do budoucna a tim samoziejmé i moznost udrzeni €i rozsifeni
pracovnich mist v dané oblasti.

Dalsi ptinosy:

- efektivni vyuziti prostoru
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- snizeni nakladd na opravy

- snizeni mzdovych naklada

- zlepSeni pracovnich podminek

- snizeni spotfeby energie

- zvyS$eni efektivity vyroby

- zajisténi moderniho vybaveni

- zvySeni trzni hodnoty podniku

- zlepSeni kvality vysledného produktu

Vzhledem k potfebam biologické ochrany chovu je nutné vybudovat také dezinfekcni ram.

Tim dojde k omezeni moznosti pfenosu onemocnéni dribeze do chovu (napf. ptaci chiipka).

Naklady spojené s investi¢nim zamérem rekonstrukce haly nosnic (v tis K¢)

UKAZATEL ZPUSOBILE VYDAJE CELKOVE VYDAJE
Stavebni naklady 6 300 7 623

Vlastni technologie 7 000 8470
Automaticka vaha 40 48
Dezinfekéni ram 200 242

Celkem 13 540 16 383

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024

Graf ¢.. Financovani planovaného investi¢niho zaméru (v tis K¢)

Financovani investicniho zameru

H Dotace

M Vlastni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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Vystupy realizovaného projektu pro Drubez - nosnice

UKAZATEL JEDNOTKA CENA
Rozsah vyroby UM 24 000
Intenzita vyroby vejce v Ks/UM 310
Jednotkova cena Kc¢/ks 1,8
Ptijmy za rok K¢ 13 392 000
Rentabilita pifjnmi % 2,89
Celkovy investi¢ni vydaj K¢ 8 124 000
Cash flow za rok K¢ 387 029
Doba ndvratnosti Let 21

Zdroj: vlastni zpracovani, 2024
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