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Abstrakt

Piedmétem bakalaiské prace ,,Finan¢ni analyza vybrané tcetni jednotky* je rozbor finan¢ni
situace zvolené ucetni jednotky K & B spol. sr.0. Teoreticka ¢ast obsahuje literarni resersi
zékladnich pojmi finanéni analyzy, vymezuje jeji cile a dale se vénuje v Ceské republice
nejrozsifenéjsim ukazatelim finan¢ni analyzy uréenych k hodnoceni finanéniho zdravi
podniku. V praktické ¢asti jsou vybrané ukazatele nasledné aplikovany na zvolenou obchodni
korporaci, ptfi¢emz potifebnd data jsou ziskdna piimo od analyzované spolecnosti, jednéd se
o ucetni vykazy z obdobi let 2011 az 2015. Na zédklad¢ provedené analyzy jsou dosazené
vysledky komparovany, déle jsou doplnény o vyhodnoceni a zdivodnéni dosazenych
vysledkl. V zdvéru bakaldiské prace jsou spole¢nosti navrzena doporuceni, kterd povedou ke
zlepSeni jeji financni situace.

Kli¢ova slova: finan¢ni analyza, ucetni vykazy, finan¢ni ukazatele, finan¢ni zdravi, obchodni

korporace

Abstract

The subject of the bachelor thesis ,,Financial analysis of a selected accounting entity* is an
analysis of the financial situation of a particular undertaking, namely K & B Ltd. The
theoretical part includes literature research of the key terms related to financial analysis,
establishes its objectives, and deals with the most commonly used financial ratios in the
Czech Republic which allow to assess the company’s financial health. The practical part
applies the particular ratios to the selected business corporation; the data needed, i.e. financial
statements from the years 2011-2015, were obtained directly from the analyzed company. The
results of the analysis have been compared and supplemented with an assessment and
clarification of the outcome. The conclusion of the thesis presents suggestions for improving
the company’s financial situation.

Key words: financial analysis, financial statements, financial ratios, financial health, business

corporation
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1 UVOD

Finanéni analyza je téma, které je nejen v Ceské republice rozsifeno jiz spoustu let, je
velice aktudlni a neustdle feSeno. V této bakaléiské praci budou jednotlivé metody finan¢ni
analyzy aplikovany na datech konkrétni ti€etni jednotky. Diivodem je, Ze na ¢eském trhu je
nespocetné mnozstvi podnikatelskych subjekti a konkurencni boj je tak silny, Ze podnikatelé
se snazi vymyslet cO mozna nejlepsi finan¢ni strategii pro svoji ¢innost. K tomu potiebuji
konkrétni vysledky tykajici se svého podnikani.

Spole¢nost ma sice k dispozici data z ucetnich vykazi, avsak neposkytuji napiiklad
informace o vyvoji jednotlivych polozek v ¢ase a vyvoji spolenosti V porovnani
S konkurenci. Pomoci finan¢ni analyzy ucetni jednotka ziska nejen tyto velice vyznamné
udaje, ale také udaje o silnych a slabych strankach svého podniku, prostfednictvim nichz
zjisti, na které oblasti své ¢innosti se ma déle soustfedit.

V ramci financni analyzy jsou vyuzivana predev§im ucetni data, mezi kterd se tadi
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, piehled o zménach vlastniho
kapitélu a ptiloha v Uc€etni zavérce. Po spravné aplikaci vybranych ukazateli finan¢ni analyzy,
a to predev§im po ndlezitém vyhodnoceni zjiSténych vysledkl lze ziskat mnoho cennych
udaji o bonité ¢i bankrotu, rentabilité, likvidité a dalSich ukazatelich vyjadfujici finan¢ni
zdravi dané Ucetni jednotky. Finan¢ni analyza je uzce spjata s finanénim fizenim, pfi¢emZz
praveé na zakladeé znalosti tohoto stavu Ize rozhodovat o své budouci aktivité.

Téma financni analyza bylo pro bakalatfskou praci zvoleno z toho divodu, Ze obchodni
korporace, u které je hodnoceno finan¢ni zdravi, je mi blizka. Jedna se o nasi rodinnou
spolecnost K & B spol. s r.0., se sidlem v Blanném, u niz jsem zaméstnana a vykonavala jsem
zde odbornou praxi. Samotny chod podniku je mi tudiz dobfe znam, coz bylo v urcitych
situacich vyhodou. Také jsem byla blize k internim tidajim neZ kdokoli jiny a pfi vzniku
nekterych nejasnosti mi bylo ihned poskytnuto vysvétleni. AvSak hlavnim divodem vybéru
tohoto tématu je snaha poskytnout jednateli spolec¢nosti rozbor aktudlniho finan¢niho zdravi
tak, aby na zakladé ziskanych vysledki mohl zhodnotit postaveni svého podniku na dnes
velmi konkuren¢nim trhu a podniknout jistd opatieni, ktera by méla vést ke zlepSeni finan¢ni
situace.

Bakalarska prace se zabyva aplikaci finanéni analyzy zvolené ucetni jednotky.
Teoreticka Cast charakterizuje zékladni prvky financni analyzy, jeji cile, uZivatele, zdroje,

a predevsim konkrétni metody, jez jsou nasledné¢ v praktické casti pouzity na spolecnost



K & B spol. s r.0. v obdobi let 2011 az 2015. V zavérecné Casti bakalarské prace jsou shrnuty
veskeré zjisténé vysledky a na zékladé nich jsou ucetni jednotce navrzena doporuceni, kterd

povedou ke zlepSeni finan¢niho zdravi.
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2 CIL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zakladé¢ ucetnich vykazdi posoudit finan¢ni
zdravi zvolené ucetni jednotky. Pro splnéni hlavniho cile napomohou zvolené ukazatele
finan¢ni analyzy, a to prifezovd metoda, ukazatele pomérové analyzy, rozdilové ukazatele,
bankrotni modely, bonitni modely.

Bakalaiska prace se bude skladat ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast
bude obsahovat pét hlavnich kapitol, pfi¢emzZ prvni se bude soustiedit na literarni reSersi
zakladnich pojmu souvisejicich s finan¢ni analyzou, dale budou vymezeny jeji cile, uzivatelé,
kteti vyuzivaji vysledk finan¢ni analyzy a Vv neposledni fadé budou ptedstaveny zdroje
finan¢ni analyzy. Stézejni kapitolou budou ukazatele pouzivajici se k analyzovani finan¢niho
zdravi, které budou v teoretické ¢asti piedstaveny a podrobné popsany.

Ke zpracovani teoretické ¢asti bude vyuzito piedevsim odborné literatury, odbornych
periodik a rovnéz i legislativy, konkrétné Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Teoreticka cast bude
vypracovana s pomoci metody deskripce, analyzy a syntézy.

V praktické casti bude nejdiive pfedstavena zvolena obchodni korporace, zaloZena
pod nazvem K & B spol. sr.0. se sidlem v Blanném. Po zachyceni historického vyvoje,
rovnéz i soucasné¢ho stavu ucetni jednotky, jejich pfistupd k zaméstnancim a zakaznikim,
budou vybrané ukazatele finan¢ni analyzy aplikovany na zvolenou obchodni korporaci. VEtsi
¢ast potfebnych dat K vypracovani praktické ¢asti budou ziskana pitimo od analyzované
spole¢nosti K & B spol. s r.0., bude se jednat o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohu Gcetni
zaveérky z obdobi let 2011 az 2015. U vybranych ukazatelti finanéni analyzy budou vysledné
hodnoty spole¢nosti komparovany s hodnotami v oboru. V takovém piipadé bude vyuzito
internetového zdroje, konkrétné oficidlni webové stranky Ministerstva primyslu a obchodu,
kde jsou hodnoty uvedeny v dokumentu Finan¢ni analyza podnikové sféry.

Finan¢ni zdravi obchodni korporace K & B spol. sr.0. bude posuzovano
prosttednictvim prifezovych metod, pomérovych ukazatelli, rozdilovych ukazatelq,
bankrotnich modelti a bonitnich modeltii finan¢ni analyzy. Na zakladé¢ provedené analyzy
vsech zminénych ukazatel za obdobi 2011 az 2015 budou dosazené vysledky interpretovany,
vysvétleny neobvyklé hodnoty a komparovany. Navic budou doplnény o vyhodnoceni
a zdavodnéni dosazenych vysledki.

V zavéru bakalatfské prace budou, na zéklad¢ vysledkl finan¢ni analyzy spole¢nosti

K & B spol. s r.0., navrZzena doporuceni, ktera povedou ke zlepseni stavu jeji finan¢ni situace.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Knéapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 17) uvadi, e finan¢ni analyza slouzi ke
komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha odkryt, zda podnik dosahuje
pottebného zisku, zda méa vhodnou kapitadlovou strukturu, zda jsou aktiva spravné vyuzivana,
zda své zavazky vcas splaci a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti.

Sedlacek (2009, s. 3) pojima finan¢ni analyzu jako ,,metodu hodnoceni finan¢niho
hospodateni podniku, pfi které se ziskana data tiidi, generuji, pométuji mezi sebou navzajem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a uréuje se jejich
vyvoj. Tim se zvySuje vypovidaci schopnost zpracovanych dat, zvySuje se jejich informacni
hodnota“. K tomu Kraftova (2002, s. 25) dodava, ze finan¢ni analyza poukazuje na problémy,
silné a slabé stranky podniku zejména hodnotné procesy firmy. Vysledné informace finan¢ni
analyzy vypovidaji o celkovém hospodateni a finan¢ni situaci podniku.

Na zaklad¢ téchto informaci uskuteéiiuje management podniku sva rozhodnuti.
Finan¢ni analyza je také n¢kdy pojimana jako metoda rozboru, ve které jsou dulezité Cas
a financni Castky. Na zakladé téchto informaci, lze fici, Ze finan¢ni analyza je nedilnou
soucasti podnikatelskych ¢innosti. Diky ni obchodni korporace mize predvidat budoucnost

svého podniku a predchazet moznym komplikacim ve své ¢innosti ¢i dokonce krachu.

3.2 Cile financni analyzy

Za hlavni cil finan¢ni analyzy povazuje Kalouda (2015, s. 51):
e . posouzeni finan¢niho zdravi podniku v podobé zndmého logického pruniku
rentability a likvidity*.
Ktomu dodava, ze ,toto vymezeni cile financni analyzy je samoziejmé systémovée
neudrZzitelné, proto je dopliiovano definovanim dalSich, alternativnich cilii v podobé mnozZiny:
e identifikace silnych a slabych stranek podniku,
e rozbor finan¢ni situace nejcastéji podniku, ale 1 odvétvi, resp. statu,
e identifikace finan¢ni tisné podniku, coz je situace, kdy ma podnik takové
problémy s likviditou, které lze fesit pouze vyznamnymi zménami:
» V ¢innostech podniku a nebo
» ve zpusobu financovani podniku®.
Sedlacek (2009, s. 4) tvrdi, ze ,,cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

e posouzeni vlivu vnitiniho 1 vnéjsiho prostiedi podniku,
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e analyza dosavadniho vyvoje podniku,

e komparace vysledkil analyzy v prostoru,

e analyza vztahl mezi ukazateli (pyramidalni rozklady),

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucnosti,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér nejvhodné;jsi varianty,

e interpretace vysledkl v€etné navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni podniku®.

3.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze pro manazery podniku, ale zéjem o financni
zdravi podniku mize mit nespocetna skupina subjektii napt. zaméstnanci, banky, investofi,
zakaznici a dodavatelé, stat a jeho organy. UZivatelé, ktefi se zGc€astni tohoto procesu, déli
Holec¢kova (2008, s. 13-14) na:

e interni — manazeti, zaméstnanci, odbory,

e externi — investofi, banky a jini véfitelé, obchodni partnefi (odbératelé
a dodavatelé), stat a jeho organy, konkurenti.

Kalouda (2015, s. 52) shrnul uzivatele finan¢ni analyzy do dvou skupin:

e ,vlastni podnik — toto je uzivatel zdanlivé samoziejmy, v podnikatelské praxi
kupodivu nejsou finan¢né-analytické aktivity tohoto rozhodovani subjektu
pravidlem,

e konkurenti daného podniku — k paradoxtim soucasné praxe finan¢niho fizeni
(a tim i praxe finanéni analyzy) patii, Ze ve vyznamném procentu piipada védi
konkurujici podniky vice o svych konkurentech (také diky vyuZiti

informacniho potencidlu finan¢ni analyzy) nez o vlastnim podniku.

3.4 Zdroje finan¢ni analyzy

Vychodiskem pro kvalitni zpracovani finanéni analyzy je shromazdéni informacnich
zdroju. Jedna se predevsim o data z minulosti. PInohodnotnych vysledkd I1ze dosahnout jen
tehdy, jsou-li data spravné€ zvolena a ziskana. Za zakladni vstupy finan¢ni analyzy se povazuji
ucetni data a dale informace ve vykazech vnitropodnikového ucetnictvi. Dulezitou slozku
zdrojii tvofi 1 externi zdroje, jako jsou prospekty cennych papirti, burzovni zpravodajstvi,
prognézy analytika apod.

Ucetni vykazy jako zdroj dat pro finanéni analyzu

Jedna se o veskeré ucetni vykazy, které¢ jsou obsazené v kompletni Gcetni zavérce.

V ni je obsazena rozvaha, vykaz zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich, piehled

13



0 zménach vlastniho kapitalu, ptiloha v ucetni zévérce, vyro¢ni zprava a vyrok auditora

(jedna-li se o ucetni jednotku, kterd ma povinnost mit ucetni zaveérku ovétenou auditorem).

3.4.1 Rozvaha

Holeckova (2008, s. 22) uvadi, ze ,,0daje zjisténé z rozvahy uvadeji jednotlivé polozky
aktiv a pasiv, zachycuji stav majetku v podniku a zdroju jeho kryti ke zvolenému urcitému
Casovému okamziku, vétSinou K poslednimu dni ucetniho obdobi, v penéznim vyjadieni.
V rozvaze musi platit, ze aktiva se rovnaji pasiviim. Toto pravidlo se nazyva bilan¢ni rovnice.

Existuji dvé moznosti, jak rozvahu sestavit. Prvnim typem je horizontalni rozvaha ve
tvaru T, kde na levé strané jsou zaznamenana aktiva a na pravé strané pasiva podniku.
Druhym typem je vertikdlni forma rozvahy, kde veskeré polozky jsou uspofaddny pod sebou
do jednoho sloupce. Nejdiive jsou zachycena aktiva a poté pasiva. Vertikalni forma poskytuje
podniku jeji podil na financovani majetku podniku a lze diky ni vyjadfit Cisty pracovni
kapital, ktery hraje dulezitou roli pfi prokazovani likvidity podniku.

Dluhosova a kol. (2010, s. 52) povazuje za jedno ze zakladnich hledisek déleni aktiv
funkci a dobu vazanosti v reprodukénim cyklu podniku. Dal§im hlediskem déleni aktiv je
jejich schopnost transformovat se na penézni prostiedky, coz je oznaCovéano za likvidnost.
Z tohoto pohledu se tedy aktiva ¢leni na pohledavky za upsany zakladni kapital, stala aktiva
(dlouhodoba, postupné se opotiebovavaji), ob&zna aktiva (kratkodoba, jednorazové se
spotfebovavaji) a ostatni aktiva. Pasiva se déli podle vlastnictvi zdroji na vlastni kapital a cizi
zdroje, dale podle zavazkového charakteru na kratkodoba pasiva a dlouhodoba pasiva, a na

ostatni pasiva.

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Dluho$ova a kol. (2010, s. 57) fika, Ze ,,vykaz zisku a ztraty slouzi ke zjistovani vyse
a zpusobu tvorby slozek vysledku hospodafeni. Vykaz zisku a ztraty zahrnuje naklady

a vynosy za bézné obdobi.“ Rovnice pro vypocet vysledku hospodareni vypada nasledovné:
Vysledek hospodateni = vynosy — naklady 1)
Naklady lze chépat jako spotiebu vyrobnich vstupii vyjadienou v penézich, vynosy
pfedstavuji vykony podniku vyjaddiené v penéznich prosttedcich. Vykaz zisku a ztraty mlze
byt sestaven v druhovém nebo Giéelovém Elenéni (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37):
e Druhové Clenéni zobrazuje, jaké druhy ndkladti a vynost byly vynaloZeny
béhem sledovaného obdobi. Naklady a vynosy jsou zaznamenavany dle
Casového hlediska do urcitych oblasti (provozni a finanéni) bez ohledu na

jejich vécné hledisko. Jedné se napt. o ndklady vynaloZzené na prodané zbozi,
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spotfeba materidlu a energie, mzdové ndklady, trzby za prodej zbozi, trzby za
prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, trzby z prodeje majetku apod.

o Ucelové ¢lenéni sleduje, pii jaké ¢innosti podnik dosdhl vynost a za jakym
ucelem mu vznikly ndklady. Patfi sem napt. naklady prodeje, odbytové
naklady, provozni néklady, trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb, jiné provozni
vynosy, trzby z prodeje cennych papira apod.

Vysledek hospodaieni se déli na dvé podskupiny, kterymi jsou vysledek hospodaieni
z provozni ¢innosti a z finan¢ni ¢innosti. DluhoSova a kol. (2010, s. 57) popisuje, ze vysledek
hospodateni z provozni ¢innosti je slozen z trzeb za prodané vlastni vyrobky a sluzby, které se
snizi o naklady na prodané vyrobky a sluzby. Srpova, Rehot a kol. (2010, s. 320) dodava, ze
vyznamnou polozkou ve vysledku hospodafeni z provozni ¢innosti je pfidand hodnota.
,Pridana hodnota je chapana jako hodnota pfidana zpracovanim v dané firmé¢. Jeji obsah tvofi
predevsim mzdy, odpisy, troky a zisk. K vypoctu pfidané hodnoty potiebujeme znat obchodni
marzi, vykon a vykonovou spottebu®. Vysledek hospodafeni z finanéni Cinnosti je tvofen
veskerymi finan¢nimi vynosy a finan¢nimi naklady, jez podnik uskute¢nil. Poté DluhoSova
a kol. (2010, s. 57) definuje vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi, ktery Se zjisti jako soucet

provozniho a finan¢niho vysledku hospodateni, od kterého se odecte splatna dan z piijmu.

3.4.3 Priloha v ucetni zavérce
Ptiloha v ucetni zavérce obsahuje velice pfinosné informace zvlasté¢ pro externi
uzivatele, ktefi diky ni zjisti pravdivé informace o finan¢ni situaci konkrétniho podniku
a mohou ptedvidat jeji budouci progres. V piiloze jsou obsazena takova data, kterd nejsou
zaznamenana ani v rozvaze ani ve vykazu zisku a ztraty. Format piilohy neni pevné
stanoveny, zatim-co jeji obsah ano.
Holeckova (2008, s. 36) uvadi napf. tyto dilezité polozky, které by ptiloha méla
obsahovat:
e obecné udaje o ucetni jednotce
e informace o pouzitych metodach, popt. odchylky od téchto metod, o obecnych
ucetnich zasadach a zplsobu ocenovani
e dopliyjici udaje k ucetnim vykaziim
e za obdobi pocinajici koncem rozvahového dne a koncici okamzikem sestaveni
ucetni zavérky
» skuteCnosti, které poskytuji dalsi informace o podminkach ¢i situacich,

které existovaly ke konci rozvahového dne
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» skuteCnosti, které jako nejisté podminky ¢i situace existovaly ke konci
rozvahového dne, a jejichz dusledky méni vyznamnym zpisobem

pohled na financ¢ni situaci tcetni jednotky.

,Dalsi informace v piiloze v ucetni zavérce nckterych malych Ucetnich jednotek

a mikro ucetnich jednotek:

u jednotlivych polozek dlouhodobych aktiv
» zustatky na zacatku a konci tcetniho obdobi, ptirtstky a ubytky béhem
ucetniho obdobi,
» vysi opravnych polozek a opravek na zacatku a na konci ucetniho
obdobi a jejich zvyseni ¢i snizeni béhem tcetniho obdobi,
» vysi urokl, pokud ucetni jednotka rozhodla, Ze jsou soucasti ocenéni
majetku,
nazev a sidlo ucetni jednotky, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku
nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které ti€etni jednotka jako konsolidovana
ucetni jednotka patfi,
povaha a obchodni tc¢el operaci ucetni jednotky, které nejsou zahrnuty
V rozvaze,
informace o transakcich, které uzaviela se spfiznénou stranou, a které nebyly

uzavieny za béznych trznich podminek.* (Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 39a)

,Dalsi informace v ptiloze v uetni zaveérce velké a stiedni ucetni jednotky:

nazev a sidlo konsolidovanych ucetnich jednotek s uvedenim vyse podilu na
zékladnim kapitalu,

informace o vlastnim kapitalu a vysledku hospodareni,

nazev, sidlo a pravni formu kazdé z ucetnich jednotek, v niz je ucetni jednotka
spole¢nikem s neomezenym rucenim,
pocCet a jmenovitou hodnotu nebo ucetni hodnotu vydanych akcii b&hem
ucetniho obdobi
nazev a sidlo ucetni jednotky, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku
nejSirsi skupiny Gcetnich jednotek, ke které ucetni jednotka jako konsolidovana
ucetni jednotka patfi,
nazev a sidlo ucetni jednotky, ktera sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku
nejuzsi skupiny ucetnich jednotek, ke které ucetni jednotka jako konsolidovana

ucetni jednotka patfi,
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e vySi odmén piiznanych za ucetni obdobi clenim fidicich, kontrolnich
a ptipadné spravnich organii z divodu jejich funkce a vysi vzniklych nebo
sjednanych penzijnich zdvazkt byvalych ¢lenii t€chto organt

e informaci o navrhovaném rozdéleni zisku nebo vyporadani ztraty

¢ u jednotlivych polozek dlouhodobych aktiv

» zustatky na zacatku a konci tcetniho obdobi, ptirtistky a ubytky béhem
ucetniho obdobi,

» vysi opravnych polozek a opravek na zaCatku a na konci ucetniho
obdobi a jejich zvyseni ¢i snizeni béhem tcetniho obdobi,

» vysi urokl, pokud ucetni jednotka rozhodla, Ze jsou soucasti ocenéni
majetku,

» vysi odlozené dané na konci tcetniho obdobi a jeji vyvoj,

e povahu a obchodni ucel operaci, které nejsou zahrnuty v rozvaze, a jejich
finan¢ni dopad na ucetni jednotku.“(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 39b)

,Dopliujici informace v piiloze v ucetni zavérce velké ucetni jednotky:

e informace o roz¢lenéni trzeb z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb podle kategorii
¢innosti a podle zemépisnych trhli

e celkové odmény uctované auditorem za povinny audit rocni ucetni zaverky
a za jiné oveérovaci sluzby, za dafiové poradenstvi a jiné neauditorské sluzby.*

(Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., § 39c¢)

3.4.4 Piehled o penéznich tocich
Sedlacek (2009, s. 43) pojima piehled o penéznich tocich jako skute¢ny pohyb
penéznich prostiedkl, ktery slouzi pro zajiSténi likvidity podniku. Diivodem je:

e _vznik rozdili mezi naklady a vydaji a mezi vynosy a piijmy (podvojné
ucetnictvi zachycuje hospodaiské jevy a vysledek hospodaieni podniku
nezavisle na okamziku uskuteénénych plateb)

e existence rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedkii a jejich penéZnim
vyjadienim (napt. ndkup zasob na obchodni 0vér),

e vznik casovych nesouladii mezi hospodarskymi operacemi vyvolévajici
naklady a jejich finanénim zachycenim (mzdové naklady a vyplata mezd)“.

Ptehled o penéznich tocich sestavuji ucetni jednotky, které maji povinnost mit tcetni
zavérku ovéfenou auditorem, nejéastéji sleduje tyto slozky (Srpova, Rehof a kol.,

2010, s. 321):
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e provozni cash flow — pfijmy a vydaje z hlavni ¢innosti podniku
e investicni cash flow — zmény v dlouhodobém majetku, transakce na
investiénim finan¢nim trhu
e financni cash flow — zmény ve struktute financovani
Piehled o penéznich tocich lze sestavit ve dvou podobach, a to piimou nebo nepiimou
metodou, pfi¢emz pfima metoda se vyuziva spiSe u malych firem, nebot’ se sleduji jednotlivé
polozky piijmi a vydaji za dané obdobi. Knapkova, Pavelkové a Steker (2013, s. 49) dodéava,
ze hlavni nevyhodou této metody je neznamy zdroj a uziti penéznich prostfedkii. Srpova,
Rehot a kol. (2010, s. 322) popisuje, Ze pii sestavovani vykazu nepiimou metodou je
vyuzivano informaci zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty. Dojde-li ke zméné polozky
v rozvaze, z hlediska piehledu o penéznich tocich se jedna o piiliv nebo odliv penéznich
prostredki. Pfi¢emz rast aktiv nebo pokles pasiv piedstavuje odliv penéz a pokles aktiv nebo
rust pasiv pfedstavuje naopak pfiliv penéz.
Zakladnim ptedpokladem také je, ze piijem za ur¢ité obdobi by mél byt totozny
s dosazenym vysledkem hospodafeni daného obdobi, ktery je pak nasledné upravovan
0 polozky nevyvolavajici pohyb penéz (naklady, které nejsou vydaji a vynosy, které nejsou
pfijmy), o pohyb penéZnich prosttedkii zménou v hodnoté obéZného majetku a zménou
kratkodobych zévazka z obchodniho styku. ,,Lze tedy konstatovat, ze piehled o penéznich
tocich vysvétluje, pro¢ se vysledek hospodafeni nerovna Cistému piijmu za dané obdobi.*

(Srpova, Rehot a kol., 2010, s. 322)

3.4.5 Piehled o zménach vlastniho kapitalu

Knapkova, Pavelkova a Steker (2013, s. 57) podotyka, Ze vykaz o zménach vlastniho
kapitdlu ma za ukol promitnout zmény u jednotlivych polozek vlastniho kapitalu mezi
pocatecnim a kone¢nym stavem. Jedna se o zmény v dusledku transakci s vlastniky (napf.
vklady do vlastniho kapitdlu) a zmény tykajici se ostatnich operaci (napt. zmény z piecenéni

finanéni aktiv nebo zavazkt). Uetni piedpisy nestanovuji presny format tohoto vykazu.

3.4.6 Vyrocni zprava

Povinné ndlezitosti vyro¢ni zpravy jsou upraveny v § 21 zdkona o ucetnictvi
¢.563/1991 Sh. Steker, Otrusinova (2016, s. 249) fika, ze nejdilezitéjsi informace vyroéni
zpravy se tykaji ,,minulého vyvoje ¢innosti ucetni jednotky a jejiho postaveni nejméné za dvé
bezprostiedné predchazejici wcetni obdobi, skutecnosti, které poskytuji informace
0 podminkach ¢i situacich, jez nastaly az po konci rozvahového dne, predpokladaného vyvoje

¢innosti Ucetni jednotky, vydajii na Cinnost v oblasti vyzkum a vyvoj, pofizeni akcii, ucetni
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zavérky za ucetni obdobi a vyroku auditora, cile a metody fizeni rizik a toho, zda ma ucetni
jednotka organizacni slozku v zahranic¢i.*

Holeckova (2008, s. 39) konstatuje, ze pied zahajenim finan¢né-analytickych vypoctl
se vyplati seznamit s vyro¢ni zpravou, nebot’ obsahuje 1 zpravu predstavenstva, ktera podava
dalezité informace 0 spolecnosti, napf. poslani a hlavni Cinnosti, vize, strategické cile,
majetkova a kapitdlova struktura, vyrobni politika, finan¢ni vysledky, vyrobni politika,

finanéni vyhled apod.

3.5 Metody finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza se dnes aplikuje na zaklad¢ nejriznéjSich metod, které nejsou
zakonem stanovené, vybér metody je tedy pouze na financnim analytikovi. Kazda metoda
finan¢ni analyzy ma svoje vyhody i nevyhody, tudiz vybér metody musi byt velmi dobie
zvazen. Prehled metod uvadi Kalouda (2015, s. 54).

e  Prifezové metody
» Financni analyza technicka a fundamentalni
» Horizontalni a vertikalni analyza
¢ Elementarni metody
» Pomérova analyza
» Soustavy ukazatelt
e Vys$si metody
» Bankrotni modely
» Bonitni modely
» Matematicko-statistické a nestatistické metody*
Sedlacek (2009, s. 35) fadi do skupiny elementarnich metod i analyzu rozdilovych ukazatelt.

Pfed samotnou aplikaci jednotlivych metod je zapotfebi upravit ucetni vykazy,
ponévadz vysledky analyzy mohou byt znaénym zplsobem ovlivnény, ¢i dokonce vést
K nespravnym zavérim a chybnym rozhodnutim podniku. HaPeOn Consulting (2012) dodava,
ze divodem jsou ,,finan¢ni vykazy zaméfeny vyhradné na externi uzivatele informaci a jejich
vypovidaci schopnost pro interni potieby je limitovana. Fotr (1995, s. 317) konstatuje, vyuziti
obrovského mnozstvi ukazatelii, vede ke znaéné ¢asové naroénosti. ReSenim jsou poéitatové

systémy, které mohou narocnost snizit, a tudiz i zvysit kvalitu finan¢nich analyz.
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3.5.1 Prurezové metody
Kalouda (2015, s. 55) tika, ze ,,tyto metody maji do jisté miry charakter meta-nastrojt.
Pouzivaji se totiz s vyhodou v ramci vSech dalSich metod se standardnim cilem — zvysit jejich

vypovidaci schopnost.*

3.5.1.1 Finan¢ni analyza technicka a fundamentalni
U technické finan¢ni analyzy se dle Mrkvicky a Kolafe (2006, s. 44) jedna
0 kvantitativni zpracovani ekonomickych dat, pii kterém se pouzivaji matematické
a matematicko-statistické metody. Vysledky zpracovani jsou kvantitativné vyhodnocovany.
Zatim-co u fundamentalni finan¢ni analyzy se jedna o kvalitativni zpracovani dat,
pficemz se vyuziva odborny odhad na zéklad€ teoretickych i empirickych zkuSenosti

analytika. Takto zpracovana data se dale neupravuji pomoci matematického aparatu.

3.5.1.2 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza vychazi z dat ucetnich vykazl podniku. Sedlacek (2009, s. 13)
pojimd tuto analyzu jako proces sledovani zmén absolutni hodnoty dosaZenych dat v Case,
pficemz sleduje i jejich relativni (procentni) zmény. Pro dosazeni pfijatelnych vysledkd je
zapotiebi porovnavat jednotlivé zmény za nejméné tfi obdobi.

Vertikalni analyza je zalozena na hodnoceni struktury aktiv a pasiv podniku. Kalouda
(2015, s. 56) konstatuje, ze se ,,pii procentnim vyjadieni bere jako zéklad celkovd suma
analyzovaného ukazatele.” Jednd se o sumu, kterd je obsaZena ve vykazu zisku a ztraty.
Sedlacek (2009, s. 17) vidi vyhodu v této analyze, ponévadz se do této metody nepromitad
meziro¢ni inflace a je tedy mozné provadet analyzu z rznych obdobi. Hlavni nevyhodou

horizontalni a vertikalni analyzy je, ze zmény pouze konstatuji, neukazuji vSak jejich pficiny.

3.5.2 Pomérova analyza
Blaha a Jindfichovska (2006, s. 52) tik4, Ze vyhodou pomérové analyzy je predevSim

»redukce hrubych udajt lisici se podle velikosti firem na spole¢nou a tudiz i komparativni
bazi.”“ Jedna se o nejlepsi zpisob, jak porovnavat informace ze souc¢asného a minulého obdobi
podniku, to je davodem, pro¢ je tato metoda nejvice pouzivana. Pomérové ukazatele ¢leni
Slavik (2013, s. 35) do nasledujicich skupin:

e ukazatele rentability,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele likvidity.*
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3.5.2.1 Ukazatele rentability
Holeckova (2008, s. 57) uvadi, Ze ,,ukazatel rentability je organickou soucasti mnoha
rozhodovacich procesii, pfi nichz je nutno brat v tvahu, jakého ekonomického piinosu se
dosahlo, resp. dosdhne, vynalozenim urcité Castky prostfedki na urcity ucel.” DluhoSova
akol. (2010, s. 80) oznaCuje za zakladni hledisko pfi hodnoceni rentability rentabilitu
vlozeného kapitalu, pficemz vlozeny kapital je zpravidla rozd€lovan do tii skupin. Zakladni
vztah pro rentabilitu je vymezen jako pomér zisku a vlozeného kapitalu.
Hawawini a Viallet (2010) dodavaji, Ze zisk je v praxi oznacovan tfemi zpusoby:
e EBIT (earnings before interest and taxes) — zisk pted zdanénim a tGroky
e EBT (earnings before taxes) — zisk pfed zdanénim

e EAT (earnings after taxes) — zisk po zdanéni

Ukazatel rentability celkovych viozenych aktiv — ROA

Dluhosova a kol. (2010, s. 77) popisuje ukazatel, jako pomér zisku s celkovymi aktivy,
které byly vlozeny do podnikéni, pficemz se neposuzuje, Z jakych zdroji byly financovany.
Sedlacek (2009, s. 57) dodéava, Ze ,je-li do Citatele dosazen EBIT, potom ukazatel méfi

hrubou produkéni silu aktiv podniku pfed odectenim dani a nakladovych Groku.*

_ EBIT
ROA= aktiva celkem 100 (2)

Ukazatel rentability dlouhodobych zdrojit — ROCE

HoleCkova (2008, s. 67) uvadi, ze se do Citatele zlomku dosadi veSkeré turoky
(i z kratkodobych zavazki), nebot’ Citatel predstavuje celkovy vydélek investort, ktery je jiz
zdanény a je z veSkerého majetku. Ve jmenovateli jsou dlouhodobé finan¢éni prostfedky.

Tento ukazatel se Casto aplikuje pii mezipodnikovém srovnani.

EAT + troky

ROCE = dlouhodobé zavazky + vlastni kapital 8

100 3)

Ukazatel rentability viastniho kapitilu — ROE

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu Blaha a Jindfichovska (2006, s. 68) definuji
jako pomér EAT k vlastnimu kapitdlu akcionait. Knapkova a Pavelkova (2010, s. 49)
konstatuji, Ze problémem ukazatele mize byt dosazeni vySSiho zisku, nez se kterym se
pocitalo. ,,Zisk byl vytvafen postupné beéhem celého roku a nebyl k dispozici v celé své vysi

jako zdroj financovani aktiv podniku.* Investoti podstupuji urcité riziko, ukazatel by mél tedy
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dosahovat alespoii o nékolik procent vysSich hodnot nez dlouhodoby primér uroceni
dlouhodobych vkladu.

EAT

ROE = vlastni kapital

x100 4)

Ukazatel rentability trzeb — ROS

Ukazatel rentability trzeb je definovan jako pomér EAT (zisk po zdanéni) a trzeb.
Tento typ ukazatele je vhodné pouzivat pouze pii mezipodnikové analyze a analyze v Case,
fikd DluhoSovda a kol. (2010, s. 82). Dodava, Ze ukazatel byva dopliiovan ukazateli

nakladovosti, jako podil celkovych nakladu a trzeb.

EAT

ROS = trzby

X100 )

3.5.2.2 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel slouzi podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 41) ,,jako indikator vyse rizika,
jez podnik nese pii dané struktute vlastniho kapitélu a cizich zdroji.“ Pfi vysokém vysledku
podnik nese vysoké riziko, nebot’ musi byt schopen své zavazky splacet, at’ se mu dafi ¢i
nikoliv. Blaha a Jindfichovska (2006, s. 62) povazuji analyzu ukazatele, jako srovnani
rozvahovych polozek, pfiCemz zjisti rozsah financovani aktiv cizimi zdroji, a poté poloZek
z vykazu zisku a ztraty, u nichZ zhodnoti, jaké jsou ndklady na cizi financovani. Knapkova
a Pavelkova (2010, s. 41) dodéava, Ze urcitd mira zadluzenosti je pro podnik uzite¢nd, nebot’
cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapitdl. Divodem jsou uroky z ciziho kapitalu snizujici
danové zatiZzeni podniku, protoZe Uroky pfedstavuji naklad sniZzujici zisk, ze kterého se odvadi

dan.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani se vypocitd jako pomér vlastniho kapitadlu k celkovym
aktivim podniku. Jak tika DluhoSova (2010, s. 77), tento ukazatel vypovidd o dlouhodobé
finan¢ni stabilité, schopnosti kryt své prostfedky vlastnimi zdroji a o finan¢ni samostatnosti
podniku. ,,Obecné plati, ze zvySovani tohoto ukazatel znamené upeviiovani finan¢ni stability.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = —————
celkova aktiva

x100 (6)

Ukazatel veritelského rizika
Ukazatel véfitelského rizika, Casto také nazyvan celkova zadluZzenost se podle

Sedlacka (2009, s. 63) vypoéte jako pomér cizich zdroji a celkovych aktiv podniku. ,.Cim je
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vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vEtsi bezpe€nostni polStar proti ztratdm vétitelt v piipadé
likvidace.” Tudiz véfitelé chtéji nizky ukazatel zadluzenosti, naopak vétitelé vétsi financni
paku, diky niz zvysi své vynosy.

cizi zdroje

celkova aktiva *100 (7)

Ukazatel véritelského rizika =

Cizi zdroje = rezervy + kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky + bankovni Gvéry

a vypomoci + ¢asové rozlozeni na stran¢ pasiv (8)

Urokové kryti
Tento ukazatel je v soucasné dobé¢ rozsiteny, nejvice v USA. Je definovan jako podil

EBIT (zisk pted zdanénim a uroky) a ndkladovych urokt. Mrkvicka a Kolatr (2006, s. 90)
konstatuje, Ze ukazatel vyjadiuje, kolikrat vytvoteny zisk prevysuje tirokové platby. Informuje
vlastniky, zda je podnik schopen splacet své zévazky z rokl, a véfitelé, zda nedojde
ke ztratam pti likvidaci podniku. Kalouda (2015, s. 61) uvadi ,,standardy USA pro ukazatele:

e minimum 3

e stied 5

e optimum 8§

EBIT )
nakladové uroky

Urokové kryti =

3.5.2.3 Ukazatele aktivity

Jak uvadi Kislingerova a Hnilica (2005, s. 31), tato skupina ukazatelli ma za ukol
zhodnotit, jak uspéSné jsou vyuzivana aktiva podniku. Pro kazdé odvétvi jsou hodnoty
rozdilné, tudiZ je zapotiebi hodnotit jejich stav ke vztahu k odvétvi, ve kterém podnik ptlisobi.
Aktiva jsou ¢lenéna na nekolik skupin, tudiZ i ukazatele aktivity mohou byt kalkulovany na
vice Urovni napt. aktiva celkova, stala ¢i obéznd. V zasad¢ se jedna o ukazatele doby obratu
a rychlosti obratu. Sedlacek (2009, s. 60) k tomu dodava, Ze ,,ma-li podnik aktiv vice, nez je
ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizsi zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi
vzdat mnoha potencionalné vyhodnych podnikatelskych ptileZitosti a pfichazi o vynosy, které
by mohl ziskat*.
Doba obratu pohledavek

Sedlacek (2009, s. 63) uvadi, ze se ukazatel vypocita jako pomér primérného stavu
pohledavek k primérnym dennim trzbam. ,,Vysledkem je pocet dnii, béhem nichz je inkaso
pen¢z za kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto primérnou dobu musi podnik

¢ekat na inkaso plateb za své jiz prodané trzby.“ Zjisténa hodnota se porovnava s dobou
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splatnosti faktur, je-li delsi nez bézna doba splatnosti a jedna se o dlouhodoby trend, mél by
podnik zahdjit opatfeni k urychleni inkasa pohledavek.

K = pohledavky

tr7by/ 363 (10)

Doba obratu pohledave

Rychlost obratu pohledavek

Ukazatel rychlosti obratu pohledavek se zjisti jako pomér ro¢nich trzeb a primérny
stav pohledavek podniku. Kalouda (2015, s. 59) tika, ,,vzorec popisuje kolikrat (jak rychle)
jsou pohledavky pfeménény v penézni prostiedky plynouci z trzeb. Cim vyssi je vysledek
vypocteného ukazatele, tim podnik rychleji inkasuje své pohledavky.

trzby

pohledavky (1)

Rychlost obratu pohleddvek =

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki se analyzuje pomoci pramérnych stavi zavazku
k dennim trzbam podniku. Holeckova (2008, s. 86) uvadi, ze ukazatel poskytuje informace
0 dobé trvani, nez podnik uhradi zavazky svym dodavatelim, pfi¢emz podnik vyuziva
bezplatného obchodniho Uvéru. Jednd se o penézni prostfedky, které vyuzivd pro vlastni
spottebu.

zavazky

trzby/365 (12)

Doba obratu zavazka =

Rychlost obratu stalych aktiv

Blaha a Jindfichovska (2006, s. 60) popisuje, Zze se ukazatel vypocita jako pomeér
ro¢nich trzeb podniku k fixnim aktiviim a vypovida o efektivit¢ vyuzivani dlouhodobého
majetku podniku. K tomu Sedlacek (2009, s. 61) dodava, ze ,,ma vyznam pii rozhodovani
0 tom, zda poftidit dalsi produkéni dlouhodoby majetek. Niz§i hodnota ukazatele nez pramér
Vv oboru je signalem pro vyrobu, aby zvySila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni
manazery, aby omezili investice podniku.*

tzby
stala aktiva

Rychlost obratu stalych aktiv = (13)

Doba obratu zdsob

,Doba obratu zasob je pomérem prumérného stavu zasob a primérnych dennich trzeb*
(Holeckova, 2008, s. 84). Kalouda (2015, s. 59) konstatuje, ze zjistény vysledek ukazatele
predstavuje, kolik dni je zapotiebi prodéavat, aby byly zasoby zaplaceny.

zasoby

T7by/365 (14)

Doba obratu zasob =
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Rychlost obratu zasob

Ukazatel rychlosti obratu zasob je tvoten Citatelem rocni trzby a jmenovatelem rocni
zasoby, definuje Mrkvicka a Kolair (2006, s. 95). Podle Kaloudy (2015, s. 59) vzorec
zobrazuje, kolikrat se musi zdsoby pietvorit v ostatni formy obé&zného majetku, aby doslo
Kk vytvofeni finalni produkce a k jejimu prodeji, diky kterému vznikaji trzby.

trzby
zasoby

Rychlost obratu zasob = (15)

3.5.2.4 Ukazatele likvidity

Zikmund (2010) definuje ukazatel ,,jako schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkim
prostfednictvim jejich thrady v penéznich prostfedcich a jako schopnost v kratkém obdobi
proménit hodnocené aktivum V penézni prostiedky.” Knapkova a Pavelkova (2010, s. 90)
dodavaji, ze analyza ukazatele se provadi pomoci polozek ob&znych aktiv a kratkodobych
cizich zdroju (kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni avéry a finanéni vypomoci). Ma-li
analytik interni informace, lze do hodnoceni zahrnout i anuity dlouhodobych bankovnich
uveért a kratkodobych zavazkl vyplyvajicich z leasingové formy financovani.
Bézna likvidita

Ukazatel se vypocita jako pomér obéZnych aktiv ke kratkodobym pasiviim podniku.
Jak uvéadi Holeckova (2008, s. 116), bézna likvidita hodnoti, kolikrat je podnik schopen
uspokojit své zavazky, jestlize proméni veSkera obézna aktiva v penézni prostiedky. Ma
dilezitou roli, aby ukézala podniku, ze kratkodobé zdvazky ma podnik platit z téch polozek
aktiv, které jsou k tomu ur¢eny. Ukazatel by mél dosahovat vysledki v intervalu 1,5 az 2,5.

obézna aktiva
kratkodoba pasiva

Bézna likvidita = (16)
Pohotova likvidita

Ukazatel ma na rozdil od bézné likvidity v ¢itateli vyloucené zasoby z ob&znych aktiv,
ve jmenovateli zstavaji kratkodoba pasiva. Sedlacek (2009, s. 67) tika, ze ,,vyznamné nizsi
hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou vahu zasob v rozvaze podniku.“ K tomu
DluhoSova a kol. (2010, s. 83) dodava, ze rlst pohotové likvidity by mél odrazet zlepSeni
finanéni a platebni situace. Doporucend hodnota, které by mél ukazatel dosahovat je
v intervalu 1 az 1,5.

obézna aktiva - zasoby
kratkodoba pasiva

Pohotova likvidita = a7
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Peneézni likvidita
Penézni likvidita je definovana jako podil finan¢niho majetku s kratkodobymi pasivy.

Kalouda (2015, s. 60) urcuje nabyvaci hodnotu ukazatele v intervalu 0,2 az 0,4.

finan¢ni majetek
kratkodoba pasiva

Pen&zni likvidita = (18)

3.5.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Jak Sedlacek (2009, s. 35) udava, rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni
finan¢ni situace podniku. Rozdilové ukazatele jsou oznaCovany jako fondy finan¢nich
prostiedkd. Mrkvicka a Kolat (2006, s. 60) dodavaji, Ze ve finanéni analyze ma pojem fond
jiny vyznam nez v ucetnictvi. Pfiemz ve finan¢ni analyze a ve finan¢nim fizeni se jedna
o0 fondy, které se ziskaji rozdilem mezi ur¢itymi polozkami aktiv a pasiv. Dale konstatuji, ze
»mezi nejcastéji pouzivané fondy ve finan¢ni analyze se tadi Cisty pracovni kapital, Cisté

pohotové prostfedky a €isty pené¢zné-pohledavkovy fond.*

3.5.3.1 Cisty pracovni kapital

Slavik (2013, s. 25) definuje Cisty pracovni kapital jako ¢ast obézného majetku, ktera
je financovana z dlouhodobych zdroji (z vlastniho kapitalu nebo dlouhodobych uvért). Jedna
se tedy o ¢ast ob&zného majetku, kterd je relativné volna a lze ji tudiZz pouzit k zajiSténi
platebni schopnosti firmy. Cisty pracovni kapital se vypo¢ita jako rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi pasivy podniku nebo i metodou souctu dlouhodobych zavazka
a vlastniho kapitalu podniku, od kterého se odectou stala aktiva.

Mrkvicka a Koléat (2006, s. 60) povazuji hodnotu Cistého pracovniho kapitalu jako
vyznamnou pro platebni schopnost podniku. ,,Cim vyssi hodnota &istého pracovniho kapitalu,
tim vétsi by méla byt pii dostatecné likvidnosti jeho slozek schopnost dostat svym finan¢nim
zévazkim. Slavik (2013 s. 25) dodava, je-li vysledek cistého pracovniho kapitdlu zaporny,
podnik musi udrzovat kratkodobé zavazky k financovani dlouhodobého majetku.

CPK = obé&zna aktiva — kratkodoba pasiva (19)
CPK = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) — stala aktiva (20)

3.5.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Vyhoda ukazatele je v ,,jeho nizké souvislosti s podnikovymi ocefiovacimi technikami,
muze vSak byt nevédomky ¢i zdmérné ovlivnén casovym posunem plateb ve vztahu
k okamziku zjistovani likvidity zadrZzenim nebo naopak diivéjSim uskuteénénim plateb®
(BusinessInfo, 2009). Ukazatel zjistime jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky

a okamzité splatnymi zavazky. Mezi pohotové penézni prostfedky patii penize v pokladné
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ana béznych uctech, lze se setkat i se zahrnutim jejich ekvivalentd (sménky, Seky

a kratkodobé cenné papiry), které jsou na kapitalovém trhu rychle preménitelné na penize.

CPP = pohotové penézni prostedky — okamzité splatné zavazky (21)

3.5.3.3 Cisty penéZné-pohledavkovy fond
Jak Sedlacek (2009, s. 38) konstatuje, jednd se o stfedni cestu mezi predchozimi
rozdilovymi ukazateli. Pfi sestavovani vzorce se z obéznych aktiv vylouc¢i zasoby a nelikvidni
pohledavky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky.
CPPF = obé&zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé zavazky (22)
3.5.4 Bankrotni modely
Od finan¢ni analyzy se neocekava pouze zhodnoceni dosavadniho zdravi podniku, ale
také budouci oc¢ekavani jeho chovani ¢i dokonce v€asné varovani pii jeho ohrozeni. Pficemz
K tomu napomahaji bankrotni modely, které posoudi veskeré silné a slabé stranky finanéniho
zdravi podniku a jsou pokud mozno soustiedéné do jednoho indexu. Mrkvicka a Kolar (2006,
s. 145) uvadi, ze bankrotni modely maji za ukol zhodnotit situaci, zda podnik do n&jaké doby
nezbankrotuje. Skupiny modelt pfifazuji podniku uréity koeficient hodnoceni. Bankrotni
modely vychazi ze skute¢nych udajl.
Podle Sedlacka (2009, s. 105) patii k nejvice rozsitenym modeltim:
e  Altmanova formule bankrotu (Z-Score, Z-fce) pro s.r.o.
e Taffleriv bankrotni model
e Indexy— IN
e Quick test (Kralickiv Q-test)“

3.5.4.1 Altmanova formule bankrotu (Z-Score, Z-fce) pro s.r.o.

Podle Knapkové a Pavelkové (2010, s. 132) patii Altmanova formule bankrotu,
nazyvana i jako Z-Score, mezi nejznaméjsi a nejpouzivanéjsi model. Z-Score sestavil
americky profesor E. 1. Altman, ktery vychazel z diskrimina¢ni funkce. Model vypovida
0 finan¢ni situaci podniku, a pokud vysledek rovnice dosahne hodnoty vétsi jak 2,9, jedna se
o podnik, kterému se pfedpovida uspokojiva finan¢ni situace.

Mrkvicka a Kolat (2006, s. 146) popisuji, Ze Altman sestavil rovnici, kterd byla
pouzitelna pouze pro podniky obchodovatelné na kapitalovém trhu. V roce 1983 upravil
prvotni rovnici pro podniky, které¢ na kapitadlovém trhu neobchoduji. Bakalatskd prace bude
aplikovana na spolecnosti s ru¢enim omezenym, proto bude vyuzito rovnice pro podniky

neobchodovatelnych na kapitalovém trhu. ,,V doméacich pramenech je tato verze Altmanova
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vzorce oznacovana jako verze pro spolecnosti s ru¢enim omezenym (Kalouda, 2015, s. 67).

Z (s.r.0.)=0,717 = X;+ 0,847 = X,+ 3,107 = X3+ 0,42 = X,+ 0,998 = Xg (23)

Kde:

X; = (obézna aktiva — kratkodobé zdroje) / suma aktiva (24)

X, = nerozd¢leny zisk / suma aktiv (25)

X5 = EBIT / suma aktiv (26)

X, = ucetni hodnota vlastniho kapitalu / celkové dluhy (27)

X5 = trzby / suma aktiv (28)
Jak uvadi Kalouda (2015, s. 67), ,,intervaly pro ptedvidani situace podniku jsou:

Z>29 uspokojivé finan¢ni situace

12<72<?2 Seda zona

<12 pfimi kandidati bankrotu*

Kalouda konstatuje, Ze podnik nachéazejici se v Sedé zoné je tak hodnocen, nebot’ v tomto
intervalu model nevykazuje spolehlivé vysledky. Tudiz problém neni v podniku, ale

V metodé.

3.5.4.2 Taffleriv bankrotni model

Podle Marini¢e (2008, s. 92-93) byl roku 1977 vyvinut dalsi bankrotni model, ktery
mél byt uritou variantou Altmanova modelu. Pficemz Taffler vychdzel z vice nez 80
pomérovych ukazateld a kladl vétsi diiraz na likviditu.

Kone¢nou diskriminaéni funkci uvadi Sedlacek (2009, s. 113):

7Z=0,53 xR1+0,13xR2+0,I18 xR3+0,16 x R4 (29)

Kde:

R1 = zisk pfed zdanénim / kratkodobé zavazky (30)

R2 = obézna aktiva / cizi kapital (31)

R3 = kratkodobé zavazky / celkova aktiva (32)

R4 = trzby celkem / celkova aktiva (33)
Holeckova (2008, s. 199) uvadi ,,hranice bankrotu:

Z>0,3 mala pravdépodobnost bankrotu

2<0,2 vyssi pravdépodobnost bankrotu“

3.5.4.3 Indexy — IN
Knapkova a Pavelkova (2010, s. 132) uvadi, ze Index divéryhodnosti IN95 byl pro
podminky CR vroce 1995 sestaven Inkou Neumaierovou a Ivanem Neumaierem. Index

zpracovali na zakladé matematicko-statistickych modela rankingu a praktickych zkuSenosti
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pro finan¢ni vykonnost a divéryhodnost podnikt. K tomu Kalouda (2010, s. 70) dodava, ze
existuje vice obmén Indexti IN, napt. IN99, INO1, INOS.
Kalouda definuje Index IN95 rovnici:

IN9S=VIxA+V2xB+V3xC+V4xD+VS5xXxE+V6xF (34)
Kde:

A = aktiva / cizi kapital (35)
B = EBIT / nakladové troky (36)
C = EBIT / celkova aktiva (37)
D = trzby / celkova aktiva (38)
E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky (39)
F = zavazky po lhité splatnosti / trzby (40)

Jak Knépkova a Pavelkova (2010, s. 133) konstatuji, vdhy jsou vypocteny jako podil
vyznamnosti ukazatele ke kriteridlni hodnot€ ukazatele. Vaha V2 = 0,11 a V5 = 0,10, ostatni
vahy jsou diferencovany podle oboru, lze je zjistit napi. v publikaci Kislingerova
a Neumaierova (1998).

Hole¢kova (2008, s. 197) zobrazuje ,,intervaly vyslednych hodnot indexu takto:

IN>2 dobra situace podniku
1<IN<2 podnik s nevyhranénymi vysledky
INZ<1 podnik je ohrozen vaznymi finan¢nimi problémy*

3.5.4.4 Quick test (Kralickiiv Q-test)

VVochozka (2011, s. 115-118) fika, ze roku 1990 sestavil P. Kralick metodu Q-testu,
ktery se lisi od ostatnich modelti svoji koncepci, nebot’ vysledna hodnota se ziska jako prumér
ptfidélenych zndmek za konkrétniho ukazatele. ,,ProtoZe jsou jednotlivé ukazatele Q-testu
hodnoceny stejné, lze konstatovat, ze vSechny Ctyfi hodnocené pomérové ukazatele maji
stejnou vahu, coz je dalsi znak odli$nosti.*

Sedlacek uvadi, ze ,,Q-test pracuje s nasledujicimi ukazateli:

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitalu = celkova aktiva (41)
o _ cizi kapital — kratkodoby finan¢ni majetek
Doba splaceni dluhu z CF = 0T cash flow (42)
Cash flow v % trzeb = Cas’hvﬂ (43)
trzby
N . v .
Rentabilita celkového kapitalu = VH po zdanéni + tiroky (1 - dafiovd sazba) (44)

celkova aktiva
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Tabulka 1 Stupnice hodnoceni ukazatelt

Ukazatel Vyborny | Velmi dobry Dobry Spatny OhroZeni insolvenci
1) (2) @) (4) ()
Kvoéta vlastniho kapitalu >30 % >20% >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12let | >12let > 30 let
CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

Zdroj: Sedlacek, 2009, s. 107

3.5.5 Bonitni modely

Pro zanalyzovéani budouciho chovani podniku také napomahaji bonitni modely, které
maji za ukol posoudit, zda je podnik dobry nebo Spatny. Stejné jak u bankrotnich modelu, tak
1 u bonitnich modell jsou zjisténé slabé a silné stranky finan¢ni situace podniku vykazovany
do jednoho indexu. Kalouda (2015, s. 64) tika, Ze ,bonitni modely vychéazi z Casti
teoretickych a z ¢asti pragmatickych poznatk.*

Kalouda uvadi tyto bonitni modely:

e .Ekonomicka pfidana hodnota (Economic Value Added — EVA)
e Tamariho model

e Argentiho model*

3.5.5.1 Ekonomicka pfidana hodnota (Econimic Value Added — EVA)

Model EVA byl sestaven roku 1989 firmou Stern Stewart & Co. v New Yorku.
Sedlacek (2009, s. 116) vnima jako hlavni vyhodu ukazatele jeho realnéj$i informace
0 vykonnosti podniku a motivaci k rozhodovani managementu. Kislingerova (2010, s. 119)
tika, Ze zadkladni vzorec modelu se opira o tii1 klicové ukazatele:

EAT — zisk po zdanéni
WACC — primérné naklady kapitalu
C — celkovy investovany kapital

,»Zakladni defini¢ni vztah interpretuje Kalouda (2015, s. 77) v této podobé:

EVA =EBIT x (1 -t)— WACC x A (45)
WACC =14, X (1 -t) X CZ/ A + 1ypuemn; XVK/A (46)
Kde:

VK = vlastni kapital
A =suma aktiv
CZ = cizi zdroje

t = sazba dané z ptijmul pravnickych osob
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T = cena cizich zdroji

Tylastni = c€na vlastni zdroja

Kalouda také uvadi vysledné situace podniku po aplikaci modelu EVA:

EVA=>0
EVA <0

podnik vytvari hodnotu

podnik ni¢i hodnotu

3.5.5.2 Tamariho model
Mrkvicka a Kolai (2006, s. 151) tikaji, ze roku 1966 bankovni Ufednik M. Tamari na

zéaklad¢ vlastnich zkuSenosti sestavil bonitni model o 6 ukazatelich. Podle Holeckové (2008,

s. 201) se bonita podniku zhodnoti souctem vysledkl ze soustavy rovnic, které jsou bodove

ohodnoceny. Maximalni pocet dosazenych bodu je 100.

,» Vypocet jednotlivych ukazatelli Tamariho modelu uvadi Sedlacek (2009, s. 107-109):

T1 = vlastni kapital / cizi kapital

T2 = Cisty zisk / vlastni kapital
T3 = obézna aktiva / kratkodobé dluhy

T4 = vyrobni spotieba / primérny stav nedokoncené vyroby

T5 = trzby / primérny stav pohledavek

T6 = vyrobni spotfeba / pracovni kapital*
Sedlacek vidi vyhodu modelu v jeho rozmanitosti. Metodu muize vyuzit podnik jakéhokoli

(47)
(48)
(49)
(50)
(51)
(52)

oboru, nebot’ model vychazi ze skute¢ného rozloZeni hodnot ukazatel v hodnotici skupiné.

Tabulka 2 Tamariho bodova stupnice

Ukazatel Interval hodnot Body Ukazatel Interval hodnot Body

T1 10,51 avice 25 T4 | horni kvartil a vice 10
0,41 - 0,50 20 median az horni kvartil 6
0,31-0,40 15 dolni kvartil az median 3
0,21-0,30 10 dolni kvartil a méng 0
0,11 -0,20 5 T5 horni kvartil a vice 10
do 0,10 0 medidn aZ horni kvartil 6

T2 | poslednich 5 let kladné 25 dolni kvartil az median 3
vEtsi nez horni kvartil 10 dolni kvartil a mén¢é 0
vétsi nez median 5 T6 | horni kvartil a vice 10
jinak 0 medidn az horni kvartil 6

T3 2,01 avice 20 dolni kvartil az medidn 3
1,51-2,00 15 dolni kvartil a méné 0
1,11-1,50 10
0,51-1,10 S
do 0,50 0

Zdroj: Holeckova, 2008, s. 202
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Kalouda (2015, s. 75) interpretuje vysledek Tamariho modelu, ktery dosahuje 60 bodi
a vice jako malou pravdépodobnost, ze by takovy podnik mohl zbankrotovat, ale pokud

dosazeny vysledek je méné nez 30 bodt, je vysoka pravdépodobnost bankrotu podniku.

3.5.5.3 Argentiho model

Marini¢ (2008, s. 99) pojima Argentiho model jako zéstupce nefinanéniho modelu
financovani, protoze se jen z ¢asti opira o kvantifikované finan¢ni informace. Dale Marini¢
dodava, ze ,,model je konstruovan na zaklad¢ dil¢ich faktora, které diagnostikuji nedostatky,
chyby a pfiznaky a které maji konkrétni bodové vyjadieni.*

Tabulka 3 Algoritmus Argentiho modelu

Pocet bodu
NEDOSTATKY
Management:
Autokraticky generalni feditel 8
Spojena funkce predsedy piedstavenstva a GR 4
Nevyrovnané znalosti a dovednosti ¢lenti predstavenstva 2
Pasivni pfedstavenstvo 2
Slaby financ¢ni feditel 2
Nedostatek profesiondlnich manazerd na nizSich urovnich 1
Uketnictvi:
Chybéjici rozpoctova kontrola 3
Chybgjici planovani CF 3
Chybéjici kalkulaéni systém 3
Chyb¢jici reakce na zmény:
VyrobKy, procesy, trhy, podnikatelské prosttedi 15
Celkem moZnych bodii 43
Hranice nebezpedi 10
CHYBY
Overtrading (rist bez zajisténi stalym kapitalem) 15
Nerozumna roven zadluZeni viici bankdm 15
Piili§ velké zdméry v porovnani s moznostmi 15
Celkem moZnych bodii 45
Hranice nebezpeci 15
PRIZNAKY
Finanéni: zhor$ujici se Z-skore 4
, Tviréi* ucetnictvi: piiznaky vylepsovani VH 4
Nefinancni signaly: zhorSeni kvality, moralky, podilu na trhu 3
Ptiznaky bliziciho se konce: direktivni fizeni, fimy, rezignace 1
Celkem moZnych bodi 12
CELKOVY POCET DOSAZITELNYCH BODU 100
HRANICE NEBEZPECI 25

Zdroj: Kalouda, 2015, s. 76-77
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Podle Mrkvicky a Kolaie (2006, s. 155) ,,pravidla hodnoceni jsou:
e méné nez 25 boda — podnik neni v nebezpeci upadku,
e vice nez 25 bodl — podnik mize v prabehu 5 let zbankrotovat,
e vice nez 10 bodu v sektoru NEDOSTATKY - $patna Groven managementu
a ucetnictvi, hrozba fatalni chyby,
e vice nez 15 bodd v sektoru CHYBY (soucasné méné nez 10 bodu v sektoru
NEDOSTATKY) — kompetentni Fizeni pii riziku, kterého si je management

pravdépodobné védom.*

3.6 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoretickd cast se orientuje na problematiku finanéni analyzy. Nejprve je
charakterizovan nejzakladnéjsi pojem, financni analyza. Nasledujicimi oddily teoretické ¢asti
jsou objasnéni jednotlivych cilii a uzivatell finan¢ni analyzy. Podrobnéjsi vyklad je vénovan
zdrojim finan¢ni analyzy, konkrétné ucetnim vykaziim, nebot’ se fadi mezi nejdulezitéjsi
prvky k samotnému zacatku aplikace finan¢ni analyzy. Nejobsahlej$i a nejvyznamnéjsi
kapitolu teoretické ¢asti tvoii metody finan¢ni analyzy, které budou v praktické ¢asti vyuzity
ke zjisténi finan¢niho zdravi ucetni jednoty, pfi¢emZ pozornost je v€novana prifezovym
metodam, pomérové analyze, analyze rozdilovych ukazatell a v neposledni fadé bankrotnim

a bonitnim modelam.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 Charakteristika analyzované ucetni jednotky

Soukromou firmu K & B spol. s r.o. - uhelné sklady Blanné zalozil v roce 1991
FrantiSek Kasik. Spole¢nost vystupuje jako vyznamny prodejce pevnych paliv na ¢eském
trhu. Veskeré druhy paliva odpovidaji viem platnym vydanym normam Ceské republiky.

Tabulka 4 Zakladni udaje o obchodni korporaci

Zakladni idaje o obchodni korporaci
Obchodni jméno: K & B spol. s r.o.
1CO: 41609638
Sidlo spolec¢nosti: Blanné 18, 671 54 Hostim
Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Datum vzniku: 13.9.1991
Zakladni kapital: 680 000,- K¢
Hlavni pfedmét podnikani: Specializovany maloobchod
Pocet zaméstnancu (k 31. 12. 2015): 5

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii vzniku obchodni korporace byl hlavnim pfedmétem podnikani maloobchod
pevnych paliv, v dalSich letech svého piisobeni majitel rozsifil svou ¢innost o provozovani
Cerpacich stanic s palivy a mazivy a podnikani v oblasti nakladani s odpady. Na zacatku
svého plsobeni zacinal s 3 zaméstnanci. V soucasnosti je spolecnost tvofena péti¢lennym
tymem.

Jeji dlouholeta praxe se projevuje v profesionalnim pfistupu k zakaznikovi. VSichni
zamé&stnanci jsou piipraveni poskytnout kvalitni a profesionalni sluzby. V maximalni mozné
mife se ¢asove prizplsobuji pozadavkim vSech zakaznikli. Majitel dba na slusné chovani
svych zaméstnanc k zdkaznikiim 1 k sobé samym, dodrZzovani vSech termint a kvality
poskytovanych vyrobkll a sluzeb. Se vSemi zaméstnanci pracuje dlouhodobé a vSichni si
tykaji. Za velmi dilezité, pozaduje vybér samostatné piremyslejicich, slusnych a zru¢nych
zamé&stnancl na pozice rozvozcl a ¢astené i prodejct zbozi. Vyznamnou roli je vzhled firmy,
jejich dopravnich prostfedki (jednotné firemni barvy), potfddek a Cistota na pracovistich.
Zameéstnanci musi byt casové flexibilni, protoze zdkaznici poZaduji dovazku uhli mnohdy po
sv¢ pracovni dobé&. Proto zavedli 1 sobotni rozvoz.

Velmi dilezité je skladovani uhli, které trpi vlivy pocasi. Uhli skladuji pod stfechou,
tim ziskavaji konkuren¢ni vyhodu, nebot’ uhli je vzdy suché a v nejlepsi kvalité. Dikazem

toho, ze mysli na zékaznika a chtéji se odlisit od konkurence, uklizeji uhli pasem az do sklepa.
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Ugetnictvi si vede spoleénost sama, na pozici udetni je zaméstnanec, ktery je schopen
vést veSkerou agendu firmy, zajistit styk s ufady a v pfipadé potieby zastoupit majitele. IT
systémy jim zajist'uji externisté. Bezpecnost a prevenci proti pozaram Skoli specialisté.

V roce 2014 byla spolecnosti udélena Bila znamka — ocenéni provéfeného
a spolehlivého prodejce Bilinského uhli. V roce 2016 ziskala nejvys$si ocenéni "Zlatou
znamku prodejce prvni kategorie” od SeveroCeskych uhelnych doli Bilina. Znamka
reprezentuje odliSnou kvalitativni nabidku od konkurenénich produkti uhelnych skladu. Jeji
kontrolovany uhelny sklad ziskal nejvy$§i moznou znamku, a tim i doporuceni jako jejich
spolehlivy partner a prodejce bilinského nizkosirnatého uhli.

Obrazek 1 Organizaéni struktura spole¢nosti K & B spol. s r.0.

Vedeni korporace

E,konomi ka Zaméstnanci
Ucetnictvi Prodejci

Zdroj: vlastni zpracovani

4.2 Aplikace finan¢ni analyzy

Pomoci metod finanéni analyzy uvedenych v teoretické c¢asti bude vyhodnoceno
finanéni zdravi Gcetni jednotky K & B spol. sr.o., a to v intervalu let 2011-2015. Potiebna
data k aplikaci finan¢ni analyzy byla poskytnuta piimo od majitele spole¢nosti. Jednalo se
0 ucetni vykazy, které jsou obsazeny v ucetni zavérce spolecnosti, a to predevsim rozvaha,
vykaz zisku a ztraty a ptiloha v ucetni zavérce.

V ramci praktické ¢asti bakalarské prace budou postupné vyuzity prafezové metody,
ukazatele pomérové analyzy, bankrotni modely a bonitni modely finan¢ni analyzy, popsané

V teoretické ¢asti.

4.3 Prirezové metody finanéni analyzy

Tato kapitola je vénovana zékladnim prifezovym metodam financni analyzy,
konkrétné na horizontalni a vertikélni analyzu rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti
K & B spol. sr.0. v obdobi let 2011-2015. Podkladova data v podobé tcetnich vykazt jsou za

veskeré analyzované roky vlozeny do ptiloh bakalaiské prace, piiloha I az pfiloha X.
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4.3.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza vychazi z dat ucetnich vykazii podniku. Jedna se o proces
sledovani zmén absolutni hodnoty dosazenych dat v Case, pficemz sleduje i jejich relativni
zmény.

Horizontadlni analyza rozvahy

Tabulka 5 Horizontalni analyza aktiv

Aktiva 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
(v celych Absol. | Zména | Absol. | Zména | Absol. | Zména | Absol. | Zména
tisicich K¢) | zména vV % zména vV % zmeéna v % zména vV %
AKTIVA
CELKEM | 520 | 591 | -412 | -442 | 102 | 114 | 694 | -7,70
DM 201 | 340 | -461 | 807 | -136 | -259 | -288 | 5,63
DNM 0 - 0 - 0 - 0 -
DHM 201 | 340 | -461 | -807 | -136 | -259 | -288 | 5,63
DFM 0 - 0 - 0 - 0 -
Obézna 792 | 2898 | 65 | 184 | 230 | 641 | -387 | -10,13
aktiva
Zasoby 517 | 4255 | 33 | 191 | 525 | 2975 | 69 | 556
Dlouhodobé
pohledavky 0 - 0 - 0 - 0 -
Kritkodobe | g | 711 | 267 | 3400 | 216 | 2057 | -461 | -36,41
pohledavky
KFM 223 | 2834 | 235 | 2327 | 539 | 6955 | 5 0,38
Casove 71 | 4494 | -16 | -1839 | 8 | 11,27 | -19 | -24,05
rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazli spole¢nosti

Z vysledku horizontalni analyzy aktiv lze vidét, Ze jejich celkovy trend je velice
kolisavy. Je ovlivnén dlouhodobym majetek, konkrétné dlouhodobym hmotnym majetek,
nebot’ spole¢nost jiny dlouhodoby majetek nevykazuje, poté obéznymi aktivy, ve kterych
nevykazuje dlouhodobé pohledavky a v neposledni fad¢é ¢asovym rozliSenim. Nejveétsi nartst
aktiv se objevil v roce 2012, kdy doslo ke zvyseni o 520 tis. K¢, tedy o 5,91 %. Tento nardst
ObéZna aktiva se navysila konkrétné o 792 tis. K¢, tedy o 28,98 %, naopak jiné polozky aktiv
se sniZily.

Dlouhodoby hmotny majetek po celych 5 let stile klesd, lze tedy konstatovat, Ze
spole¢nost neinvestuje do nového majetku, opakem jsou obézna aktiva, ktera za sledované
obdobi stoupaji, avSak v roce 2015 klesla o 387 tis. K&, tedy o 10,13 %. Pfi¢inou jsou
kratkodobé pohledavky, které poklesly o 461 tis, K¢, tedy o 36,41 %, tento ubytek je
vysledkem snizeni kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahl z divodi poklesu prodeje.
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Hodnota zasob stéle rostla, pokles byl zaznamenan pouze v roce 2014 o 525 tis. K¢, tedy
029,75 %, pri¢emz v roce 2015 opét mirn¢ stoupla. Kratkodoby finan¢ni majetek, stejné jako
zasoby, stale rostly, jediné sniZzeni bylo vykazano v roce 2013, a sice o 235 tis. K¢, tedy
0 23,27 %. Avsak o rok pozdéji doslo ke znaénému nartistu o 539 tis., tedy o 69,55 %, cozZ je
nasledkem snizeni zasob v tomto roce, jak uz bylo zminéno.

Polozka ¢asového rozliseni stalé klesa, nejvyznamnéji v roce 2012, kdy byl evidovan
pokles 0 71 tis. K¢, tedy o 44, 94 %. Az v roce 2014 bylo zaznamenano mirné zvySeni o 8 tis.
K¢, tedy o 11, 27 %, pii¢emz v roce 2015 opét Casové rozliSeni kleslo.

Tabulka 6 Horizontalni analyza pasiv

Pasiva 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
(v celych Absol. | Zména | Absol. | Zména | Absol. | Zména | Absol. | Zména
tisicich K¢) zména | V% zména vV % zména | V% | zména | V%
PASIVA 520 | 501 | -412 | -442 | 102 | 114 | 694 | -7,70
CELKEM ’ ! ! '
Vlastni kapital | 13 034 | 324 | 853 | 426 | 1033 | 583 | 1281
Zakladn o | 000 | o0 0,00 o | 000 | 0 | 000
kapital
Kapitalové 0 B 0 B 0 B 0 B
fondy
Rezervni fond 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek
hospodateni 773 34,11 13 0,43 324 10,62 427 12,65
minulych let
Vysledek
hospodafeni 760 | -98,32 | 311 | 239231 | 102 | 31,48 | 156 | 36,62
bézného
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 506 | 10,10 | -731 | -1325 | -324 | -6,77 | -1277 | -28,62
Rezervy 0 — 0 — 0 — 0 —
D’louhodobé 0 B 0 _ 0 _ 0 _
zavazky
Kritkodobé 137 | 445 | -119 | -3,70 | 634 | 2048 | -1010 | -27,08
zavazky
Bankovni Uvery | - 359 | 1909 | -612 | -2659 | -958 | -56,69 | -267 | -36,48
a vypomoci
Casove 1 | 2500 | -5 |[-10000| O - 0 -
rozliSeni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazi spolecnosti

Z aplikace horizontalni analyzy pasiv vyplyva, ze vlastni kapital spolecnosti ma po
celé analyzované obdobi vlivem nekonciciho zvySovani nerozdéleného zisku a také
zvySovanim vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi rostouci tendenci. I prestoze

spole€nost v roce 2012 vykazovala vyznamny pokles, konkrétné o 760 tis. K¢, tedy o 98,32 %
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v polozce vysledek hospodateni za bézné ucetni obdobi, vlastni kapital vzrostl o 13 tis. K¢, tj.
0 0,34 %. Pti¢inou byl vysledek hospodaieni minulych let, ktery v tomto roce zaznamenal
nejvetsi navyseni, a to o 773 tis. K¢, tedy o 34,11 %. Nejveétsi nartst vlastniho kapitalu nastal
v roce 2015, kdy vzrostl o 583 tis. K¢, tedy o 12,83 %.

Jak uz bylo zminéno, v roce 2012 doslo u polozky vysledek hospodafeni za bézné
ucetni obdobi, nasledkem snizeni vykont o 22,36 %, Kk vyznamnému poklesu. Zajimavé ale
je, ze v roce 2013 doSlo k rapidnimu ristu o 311 tis. K¢, tedy o 2392,31 % a v dalSich letech
tento trend pokracoval. Polozka zakladni kapitdl a rezervni fond je po celé analyzované
obdobi neménné.

Cizi zdroje spolecnosti rostly pouze vroce 2012, coz je zapfi¢inéno soub&zné
probihajicim nartstem jak u kratkodobych zavazki, tak u bankovnich Gvéri a vypomoci.
Nejvetsi pokles cizich zdroju se vyskytl v roce 2015, kdy spadly o 1 277 tis. K¢, tj. 0 28,62 %,
zde se také jedna o paralelni pokles u kratkodobych zavazki a bankovnich Gvért a vypomoci.
Avsak rezervy ani dlouhodobé zavazky nemély zadny vliv na celkovy vyvoj cizich zdroju,
nebot’ spole¢nost je nevykazuje.

U kratkodobych zavazki lze spatfit velice kolisavou tendenci, V jednom roce mirné
stoupnou, v druhém mimné klesnou. To je disledkem cerpani revolvingového uvéru
a prelévanim z ného ziskanych penéznich prosttedkti do zasob. Naopak u bankovnich avéri
a vypomoci je zaznamenan staly trend, stouply v jediném roce, a to v roce 2012 o 369 tis. K¢,
tedy o 19,09 %, kdy spolecnost zacala Cerpat dlouhodoby bankovni tvér. V ostatnich letech
rapidné klesaji, nebot” dlouhodobé tvéry jsou postupné splaceny. Nejvyznamnéjsi pokles
zaznamenaly v roce 2014, to klesly o 958 tis. K¢, tedy 0 56,69 %. Divodem je splaceni
leasingu na nakup nakladniho automobilu.

Polozka ¢asového rozliSeni v roce 2012 mirné stoupla, rok poté se snizila o 5 tis. K¢,

tedy 0 100 %. Dalsi roky spolecnost zadné casové rozliseni nevykazuje.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 7 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykazziskua | 2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015
ztraty

(v celych Absol. | Zména | Absol. | Zména | Absol. | Zmeéna | Absol. | Zména
tisicich K¢) zména| V% |zména| V% zména | V% | zména v %
zgizf zaprodel | 1983 | 705 | 4414 | 1467 |-4696 | -1361 | -1167 | -3,91
Naklady
vynalozenéna | 2203 | 9,04 | 3996 | 1504 |-3922 | -12,83 |-1280| -4,80
prodané zbozi
Obchodni 220 | -587 | 418 | 11,86 | -774 | -19,63 | 113 | 357
marze
Vykony 520 | 21,36 | 524 | 27,38 | 358 | 2576 | 123 | 7,04
Vikonova 300 | 937 | -464 | -1599 | -387 | -1588 | 48 | 234
spotteba
Pridana 440 | 11478 | 358 | 1411 | -29 | -100 | 188 | 6,56
hodnota
Osobninaklady | 135 | 1063 | 20 | 142 | 9 | 063 | 91 | 643
Dandapoplatky | 23 | 11,79 | -8 | -367 | -130 | -6190 | -17 | -21,25
Odpisy DNM a
oHM 18 | 340 | -67 | -1223 | -7 | -146 | 17 | 359
Trzby z prodeje
DM a materialii 0 - 0 - 0 - 0 -
ZC prodaného
DM a materiald 0 B 0 B 0 j 0 -
Zmeéna stavu
rezerv a OP v 9% | 8727 | 14 | 10000 | 31 | 31,00 | 17 | 5484
provozni oblasti
O§tatn1 provozni | ,,e | 100,00 0 B 0 B 0 B
Vynosy
Ostatni provozni | 45 | 1600 | 71 | 3381 | -30 | -1068 | -84 | -3347
naklady
Provozni VH | -918 | -84,30 | 328 | 191,81 | 116 | 23,25 | 164 | 26,67
Finantni VH | -16 | -1185 | 29 | 1921 | 21 | 1721 | 35 | 34,65
Dahzpfymiza | 7, | 9613 | 71 |101429| 25 | 32,05 | 28 | 278
béznou ¢innost
VHzab&nou | 760 | 9837 | 286 | 220000 | 112 | 37,46 | 171 | 4161
cinnost
ypmoradny 0 ~ | 25 | 2500 | -10 |-40,00 | -15 | -100,00
VHzauceti | 765 | 9832 | 311 |2392,31| 102 | 31,48 | 156 | 36,62
obdobi
VH pred 934 | 97,90 | 382 | 191000 | 127 | 3159 | 184 | 34,78
zdanénim

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spolecnosti
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Na zéklad¢ zpracovani horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztrat spole¢nosti je mozno
konstatovat, ze vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi v roce 2011 byl rapidné vyssi diky
vyznamnému narastu polozky vykony, nez v roce 2012, kdy naopak duasledkem snizeni
vykont, klesl o 760 tis. K¢, tedy o 98,32 %. Tento trend nebyl dlouhého trvéani, rok poté se
zvysily trzby za prodeje zbozi a obchodni marze, coz vedlo k prudkému riustu vysledku
hospodateni za ucetni obdobi o 311 tis. K¢, tedy 0 2392,31 %. I pfestoze trzby za prodej zbozi
v dalsich letech klesaji, vykony stale rostou a spolecnost vykazuje stale vyssi a vyssi vysledek

hospodateni za ucetni obdobi od jiz zminiovaného poklesu v roce 2012.

4.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, jinak také nazyvana jako analyza ,,po fadcich® analyzuje podil
jednotlivych dil¢ich polozek vykazl ke konkrétnimu zakladu. V ptipadé rozvahy se jako celek
povazuji polozky aktiva a pasiva celkem, v pfipad¢ vykazu zisku a ztraty se za celek povazuji
trzby, ptipadné ndklady a vynosy.

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv

Aktiva 2011 2012 2013 2014 2015
AKTIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
DM 67,16 % | 6125% | 5891% | 56,74% | 58,01 %
DNM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
DHM 67,16 % | 6125% | 5891% | 56,74% | 58,01 %
DFM 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
ObéZn4 aktiva 31,05% | 37,81% | 4029% | 4239% | 4127 %
Zasoby 13,80% | 1858% | 19.81% | 13,76% | 1574%
Dlouhodobe¢ pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé¢ pohledavky 8,30 % 8,40 % 11,78% | 14,05% 9,68 %
KFM 8,94 % 10,83 % 8,70 % 1458% | 15,86 %
Casové rozliSeni 1,80 % 0,93 % 0,80 % 0,88 % 0,72 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti

Po zpracovani vertikalni analyzy aktiv, Ize konstatovat, ze vétsi podil ma na celkovém
majetku spoleCnosti slozka stalych aktiv nez slozka aktiv obéznych. To souvisi s predmétem
podnikani spolecnosti, nebot’ ke svému vykonu potiebuje nakladni automobily a budovy. Jak
Jiz bylo zminéno, spolecnost vykazuje pouze dlouhodoby hmotny majetek, ktery za sledované
obdobi nenakupovala ani neprodavala. Snizujici se podil je vysledkem odpist z tohoto

majetku.
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stoupajicimi kratkodobymi pohledavkami, které rok poté mirné klesly o 4,37 %, coz vede
K pfiznivé zméné. Polozka zasob obdobné jako u kratkodobych pohledavek zlehka narista,
ale pouze do roku 2013, kdy tvoii nejpodstatnéjsi cast obéznych aktiv, a to 19,81 %. V dalsich
letech maji zasoby nestaly vyvoj. Zatimco kratkodoby finan¢ni majetek kolisd hned na
zacatku analyzovaného obdobi. Béhem roku 2011, 2012 a 2013 vykazuje podil okolo 8,70 %
— 10,83 %, az vroce 2014 a 2015 mirné vzroste a dostava se dokonce na 15,86 % podil
z celkovych obéznych aktiv.

Posledni dil¢i ¢ast aktiv tvoti ¢asové rozliseni, ve kterém maji podstatny vliv naklady
pristich obdobi. Celkovy podil ¢asového rozlisSeni je velmi maly, nejvysSich hodnot tato
polozka dosahovala v roce 2011, kdy se jednalo o 1,80 %. V dal$ich letech nabirala niz$ich,
avSak kolisavych hodnot.

Graf 1 Podil jednotlivych slozek aktiv na celkovych aktivech
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazl spole¢nosti
Z grafu 1 je nutné vyzdvihnout, Ze stala aktiva opravdu pfevySuji aktiva obézna, co se
ty¢e podilu na celkovych aktivech, pticemz v letech 2011 se jedna o rapidni rozdil. V dalSich
letech se jiz dostavaji pod 60 % hranici. Naopak ostatni aktiva zaznamenavaji vyznamné

nizky podil.
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Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv

Pasiva 2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Vlastni kapital 43,02% | 40,76 % | 46,29 % | 50,49 % | 61,71 %
Zakladni kapital 773% | 729% | 7,63% | 755% | 8,18%
Kapitalové fondy 000% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
Rezervni fond 077% | 073% | 0,76% | 0,75% | 0,82%
Vysledek hospodafeni 2574% | 32,60% | 34,25% | 37,46% | 45,72 %
minulych let
VYsledek hospodareni bézného | g 2690 | 01405 | 364% | 473% | 7.00%
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 56,93 % | 59,18 % | 53,71% | 49,51 % | 38,29 %
Rezervy 000% | 0,00% | 0,00% | 000% | 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé zavazky 3497 % | 3449% | 3475% | 41,39% | 32,70 %
Bankovni tvéry a vypomoci 21,96 % | 2469% | 1897 % | 8,12% | 559%
Casové rozliSeni 005% | 0,05% | 0,00% | 0,00% | 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykaza spole¢nosti

Z vysledk vertikdlni analyzy pasiv je ziejmé, ze do roku 2013 vétsi ¢ast spolecnosti
je financovéna cizimi zdroji, jedna se 0 cca 57 % podilu téchto zdroji. V roce 2014 dochazi
k obratu a vlastni kapital mirné pievysuje cizi, konkrétné o 0,98 %. Vyznamné&j$i zména
nastava v roce 2015, a to 0 23,42 %, ktera byla zplisobena rostoucim vysledkem hospodateni
minulych let, zvySujicim se vysledkem hospodafeni bézného ucetniho obdobi a také
klesajicim podilem bankovnich Givért a vypomoci.

Jak jiz bylo zminéno, na vlastnim kapitalu se nejvice podili vzrhstajici vysledek
hospodateni minulych let. Podstatnou slozkou je také vysledek hospodateni bézného tcetniho
obdobi, jehoz podil klesl pouze v roce 2012, nicmén¢ v nasledujicich letech nartstal a témét
se priblizil podilu nejvyssimu z roku 2011. Kapitalové fondy spolecnost nevykazuje.

Nejvyznamnéjsi podil u cizich zdrojli predstavuji kratkodobé zavazky, které dosahuji
po celé analyzované obdobi 32,70 % — 41,39 %. Dalsi dil¢i ¢asti cizich zdroji jsou bankovni
uvéry a vypomoci, které od roku 2012 klesaji, nebot’ spole¢nost jiz nové bankovni uvéry
nevyuziva. Cizi zdroje nejsou tvoreny rezervami ani dlouhodobymi zavazky.

Co se tycCe casového rozliseni, v letech 2011 a 2012 vznikaly spole¢nosti vynosy

ptiStich obdobi, jejichz podil na pasivech dosahoval pouhych 0,05 %. Dalsi roky bylo nulové.
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Graf 2 Podil jednotlivych slozek zdroji financovani na celkovych pasivech
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazt spolecnosti

Na zékladé grafu 2 Ize konstatovat, jak jiz bylo vySe podotknuto, Ze do roku 2013 mél
vlastni kapital niz$i podil na celkovych pasivech, nez cizi zdroje. Jak l1ze vidét, tento trend se
zménil v roce 2014. V roce 2015 je pievyseni podilu vlastniho kapitalu nad podilem cizich
zdroju jesté viditeln€jsi. V prvnich dvou letech je podil casového rozliSeni na celkovych
pasivech tak nizky, ze ve vySe zndzornéném grafu to neni ani viditelné, jedna se o 0,05 %.
V letech 2013, 2014 a 2015 polozku ¢asového rozliseni spole¢nost nevykazuje.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 10 Vertikalni analyza vynost

Vykaz zisku a ztraty 2011 2012 2013 2014 2015
Celkové vynosy 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Provozni vynosy 99,88% | 100,00% | 99,93% | 99,94 % | 100,00 %
Trzby za prodej zbozi 91,19 % 94,02 % 96,06 % 94,40 % 93,87 %
Vykony 7,90 % 5,98 % 3,87 % 5,53 % 6,13 %
Trzby z prodeje DM a 000% | 000% | 000% | 000% | 0,0%
materialtl
Ostatni provozni vynosy 0,80 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Finanéni vynosy 0,12 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Vynosové uroky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Ostatni finan¢ni vynosy 0,12 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Mimoradné vynosy 0,00 % 0,00 % 0,07 % 0,06 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spole¢nosti

Z vysledku tabulky 10 vyplyva skute¢nost, ze na celkovych vynosech spolecnosti se

nejvice podili provozni vynosy, konkrétné trzby za prodej zbozi, které po sledované obdobi
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rostou, jediny pokles zaznamenavaji v roce 2014, pficemz stale predstavuji jejich primérnou
hodnotu kolem 93,91 %. Vykony spolecnosti predstavuji podstatné nizsi diléi ¢ast celkovych
vynost, dokonce vroce 2013 dosahuji pouhych 3,87 %. Tento trend v dalSich letech
nepokracuje, vykony Vv roce 2014 opét dosahuji okolo 6 %, jako tomu bylo v roce 2012.
Spolecnost nevykazuje trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu, jejich podil je
tudiz nulovy.

Co se tyce financnich vynost, vynosové uroky spolecnost také nevykazuje a ostatni
finanéni vynosy jsou zaznamenany pouze v roce 2011, kdy byl jejich podil na celkovych
vynosech pouhych 0,12 %.

Posledni typ vynosti, mimofadné vynosy, jsou v roce 2011, 2012 a 2015 nulové.
Vyjimku tvofi v roce 2013 a 2014, kdy dosahuji téméf nepatrného podilu 0,07 % a 0,06 %.

Tabulka 11 Vertikalni analyza naklada

Vykaz zisku a ztraty 2011 2012 2013 2014 2015
Celkové naklady 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 % | 100,00 %
Provozni naklady 99,43% | 99,53% | 99,66 % | 99,66 % | 99,78 %
AL B 7l A e 81,57 % | 8306% | 86,05% | 8580% | 85,10%
prodané zbozi
Vykonova spotieba 10,71 % 9,07 % 6,86 % 6,60 % 7,04 %
Osobni naklady 4,25 % 4,39 % 4,01 % 4,56 % 5,06 %
Dan¢ a poplatky 0,65 % 0,68 % 0,59 % 0,26 % 0,21 %
Odpisy DNM a DHM 1,77 % 1,71 % 1,35 % 1,53 % 1,65 %
ZC prodané¢ho DM a materiald | 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zm¢ena stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni -0,37 % -0,04 % 0,00 % 0,10 % 0,16 %
oblasti
Ostatni provozni naklady 0,84 % 0,66 % 0,79 % 0,81 % 0,56 %
Finan¢ni naklady 0,57 % 0,47 % 0,34 % 0,33 % 0,22 %
Nakladové uroky 0,46 % 0,34 % 0,23 % 0,23 % 0,11 %
Ostatni finanéni naklady 0,11 % 0,13 % 0,11 % 0,10 % 0,11 %
Mimoradné naklady 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,02 % 0,00 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spole¢nosti

Na zéklad¢ tabulky 11 Ize konstatovat, Ze nejvétsi podil na celkovych nakladech maji
provozni néaklady, které od roku 2011 lehce rostou, pficemz v roce 2015 dosahuji své
a osobnich nakladi. Nejvétsi podil na celkovych nékladech maji z provoznich nékladt
naklady vynaloZzené na prodané zbozi, jejichz primérna hodnota se pohybuje okolo 84,32 %.
PoloZka finanéni naklady tvoii cca 0,39 % podil na celkovych nakladech. Spolecnost

vykazuje jak nakladové uroky, tak ostatni finan¢ni naklady. Co se tyce skupiny mimotadné
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naklady, témét ve vSech letech vykazuje nulovy podil, vyjimkou je rok 2014, kdy dosahuje

podilu 0,02 % na celkovych nakladech, coz bylo zptisobeno vznikem Skodné udélosti.

Tabulka 12 Vertikalni analyza vysledku hospodaieni

Vykaz zisku a ztraty 2011 2012 2013 2014 2015
Obchodni marze 1215% | 11,01% | 10,98 % | 10,03% | 10,75 %
Pfidana hodnota 9,66 % 7,93 % 8,06 % 9,08 % 10,01 %
Provozni VH 3,53 % 0,53 % 1,39 % 1,95 % 2,55 %
Finan¢ni VH -044% | -047% | -034% | -0,32% | -0,22%
Dan z ptijmt za béZnou ¢innost | 0,59 % 0,02 % 0,22 % 0,33 % 0,43 %
VH za béZnou ¢innost 251 % 0,04 % 0,83 % 1,30 % 1,91 %
Mimotadny VH 0,00 % 0,00 % 0,07 % 0,05 % 0,00 %
VH za ucetni obdobi 2,51 % 0,04 % 0,90 % 1,35 % 1,91 %
VH pied zdanénim 3,09 % 0,06 % 1,12 % 1,68 % 2,34 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade ucetnich vykaza spole¢nosti

Obchodni marze po celé sledované obdobi odpovida V literatuie doporucované
hodnoté, ktera by méla byt nad 10 %. Pfidana hodnota do roku 2012 klesa, nasledujici roky
narusta a v roce 2015 dosahuje 10,01 %, coZ je dobré znameni.

Finan¢ni vysledek hospodateni spolecnosti je po celé obdobi zdporny, avSak témét
nulovy, ztohoto divodu je vysledek hospodafeni za béZznou cCinnost tvofen predevSim
provoznim vysledkem hospodafeni. Spole¢nost v letech 2013 a 2014 vykazovala mimotadny
vysledek hospodateni, nebot’ jak jiz bylo na ziklad¢ tabulky 10 zminéno, v téchto letech ji
vznikaly mimotfadné vynosy V podobé¢ pojistnych udalosti. AvSak jednalo se o zcela nepatrny
podil této polozky na celkovych vynosech. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, tvofil

v

0,04 %, v dalsich letech tuto hodnotu spole¢nost navysSovala.

4.4 Analyza finan¢ni situace prostfednictvim ukazateli pomérové
analyzy
Jedna se o nejlepsi zpusob, jak porovnavat data ze souasného a minulého obdobi

podniku. To je divodem, pro¢ je tato metoda nejvice pouzivana. Analyza bude provedena

prostiednictvim pomérového ukazatele rentability, zadluzenosti, aktivity a likvidity.

4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatel rentability poméfuje uroven dosazeného vysledku hospodateni s vysi aktiv,
kterda byla vyuzita pro jeho dosazeni, respektive vysSi kapitdlu, ktery byl vyuzit pro

financovani téchto aktiv. M&fi vytéznost, €i vykonnost spolecnosti za urcité obdobi.
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Tabulka 13 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability 2011 2012 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv (ROA) 12,39% | 1,39% | 5,43 % | 6,66 % | 8,97 %
Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) | 19,25% | 3,05% | 7,95 % | 8,66 % | 9,43 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 15,63% | 0,16 % | 5,97 % | 7,10% | 8,79 %
Rentabilita trzeb (ROS) 1,92% | 0,02% | 0,68% | 1,02% | 1,48 %

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti

Rentabilita aktiv (ROA)

Rentabilita aktiv udava vytéznost majetku spolecnosti, ktera dosahovala v roce 2011
nejvyssi hodnoty, a to 12,39 %. V dalsich letech byla jeji hodnota vyznamné niz$i, coz lze
prisuzovat k vykazovani vyrazné nizsiho vysledku hospodareni za ti¢etni obdobi a také nizs§im
nakladovym trokiim neZ v prvnim analyzovaném roku. Pfi¢emz vysledek hospodaieni za
ucetni obdobi tak vyrazné poklesl, nebot’ nastalo rapidni sniZeni vykonii a ostatnich
provoznich vynost, a naopak rast nékterych slozek nakladd, napf. osobni naklady a dané
a poplatky. Pfi¢emz v roce 2015 opét vytéznost majetku dosahuje literarné doporucené
hodnoty rentability aktiv, tj. 8 %.

Graf 3 Rentabilita aktiv (ROA)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spole¢nosti
Rentabilita dlouhodobych zdrojit (ROCE)
Ukazatel ROCE hodnoti vykonnost dlouhodobych zdroji spolecnosti. V roce 2011
byla tato vynosnost nejvyssi, divodem je vysoka hodnota zisku po zdanéni a Groki, a naopak
nulové dlouhodobé zavazky. Co se tyce dalSich let, diky rapidné nizSimu zisku po zdanéni,

| pfes zvySovani vlastniho kapitalu, vytéznost dlouhodobych zdroju klesa.
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Graf 4 Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii spole¢nosti

Rentabilita viastniho kapitalu (ROE)

Vysledek ukazatel ROE hodnoti vlastni kapital vloZzeny do podnikani. Doporucend

hodnota tohoto ukazatele se v literatufe uvadi minimalné 10 %. Spole¢nost v roce 2011

vykazuje dokonce vys$i hodnotu, a to 15,63 %. Nasledkem radikalniho snizeni zisku po

zdanéni a také ubytku vlastniho kapitdlu dochéazi v dal§im roce k poklesu na pouhych 0,16 %.

Od roku 2013 dochézi ke zvySeni hodnoty ukazatele na pfijatelnych 8,79 %.

16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

Graf 5 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb méfi vySi marze spoleCnosti. Doporucend hodnota by se méla
pohybovat minimalné kolem 10 %. Po zhodnoceni ukazatele spole¢nosti Ize podotknout, Ze
po celé sledované obdobi dosahuje velmi nizkych hodnot. Nejlepsi vysledky vykazuje
ukazatel v roce 2011, naopak nejhorsi v roce 2012, kdy se jednalo o pouho pouhych 0,02 %.
To vSe bylo zapticinéno vysledkem hospodateni. Spolecnost by se méla zamétit na zvySeni
tohoto ukazatele.

Graf 6 Rentabilita trzeb (ROS)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazi spolecnosti

4.4.2 Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti analyzuji vysi rizika, které podnik nese pfi dané struktuie
vlastniho kapitalu a cizich zdroja.

Tabulka 14 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2011 2012 2013 2014 2015
Koeficient samofinancovani | 43,02 % | 40,76 % | 46,29% | 50,49 % | 61,71 %
Veétitelské riziko 56,93% | 59,18% | 53,71% | 49,51% | 38,29 %
Urokové kryti 7,96 1,18 5,90 8,45 22,61

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spole€nosti
Koeficient samofinancovani
Obecna doporucena hodnota ukazatele je 50 %. Na zaklad¢ vysledka tabulky 14, Ize
konstatovat, ze podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu od roku 2012 nartista. V roce
2014 a 2015 spolec¢nost financuje svoji Cinnost z vEtsi ¢asti vlastnim kapitalem, coz je dobré

znameni, nebot’ nevykazuje riziko pro spole¢niky ani véfitele.
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Veritelskeé riziko

Obecnd doporucend hodnota ukazatele je 50 %. V¢fitelské riziko a vySe uvedeny
ukazatel davd dohromady 100 %. Za prvni tfi analyzované roky podil cizich zdrojl je vyssi
nez 50 %, pticemz spole€nost nese vétsi riziko pro spolecniky a véfitele. AvSak dalsi dva roky
podil cizich zdroji klesd a dostava se konkrétné pod 38,29 %. Pro spolecnost je tato hodnota
velice pozitivni, protoZze neni predluzend a jeji celkovy majetek je predevSim financovan
vlastnimi zdroji.

Graf 7 Podil vlastnich a cizich zdroji

Vztah meazi vlastnimi a cizimi zdroji

100%
90% +—— —
80% +— —
70% +—

60% — Véritelské riziko
50% ——

40% W Koeficient

30% - samofinancovani
20% -

10% -

0% - . . . .

2011 2012 2013 2014 2015

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spole¢nosti
Urokové kryti
Vysledna hodnota ukazatele udava, kolikrat EBIT pievySuje nakladové uroky.
Doporucena hodnota trokového kryti je vyssi nez 2,5. Pouze Vv jediném roce tato podminka
neni splnéna, tj. v roce 2012, kdy byl zisk pied zdanénim a uroky velmi nizky. V ostatnich
letech ukazatel dosahuje dostatecné vysokych vysledkii na to, aby byl schopen splacet nebo
cerpat nové uvery U banky. V poslednim hodnoceném roce EBIT prevysuje nakladové tiroky

az 0 22,61 %.

4.4.3 Ukazatele aktivity
Tato skupina ukazatel méfi, jak efektivné vyuziva podnik své majetkové ¢asti, tedy
jak dlouho mame v majetku vazany penézni prostfedky. Jedna se o ukazatele doby obratu

a rychlosti obratu.
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Tabulka 15 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Doba obratu zasob (dny) 14,38 | 19,75 | 17,93 | 14,34 | 15,66
Rychlost obratu zasob (denni trzby) 25,37 | 18,48 | 20,35 | 25,45 | 23,31

Rychlost obratu stalych aktiv (denni trzby) | 5,22 5,61 6,84 6,17 6,32
Rychlost obratu pohledavek (denni trzby) 42,17 | 40,88 | 34,21 | 24,93 | 37,91
Doba obratu pohledavek (dny) 8,65 8,93 | 10,67 | 14,64 | 9,63
Doba obratu zavazki (dny) 36,44 | 36,66 | 31,46 | 43,14 | 32,53
Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazii spole¢nosti

Doba obratu zasob

Vysledkem ukazatele je primérna doba, za kterou jsou zasoby vyskladnény z diivodu
jejich prodeje. Doba obratu zasob je za celé analyzované obdobi velice kolisava, pohybuje se
zasob spolecnosti neni neuspokojiva, piesto by se méla snazit tuto dobu co nejvice snizovat.
Doporucena hodnota se v literatuie uvadi okolo 4,5 — 6.

Rychlost obratu zdsob

Ukazatel nas informuje, kolikrat za rok se celkové zasoby obrati v trzbach spolec¢nosti.
Stejn¢ jako u predchoziho ukazatele zasoby zaznamenavaji kolisavy vyvoj a vysledné
Vv trzbach takika 26krat. Zde by se méla naopak spolecnost snazit zvySovat vyslednou hodnotu
ukazatele. Ponévadz ¢im vyssi je pocet obratek, tim vyssi je 1 dosahovany zisk spole€nosti.

Graf 8 Doba obratu zasob a rychlost obratu zasob
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Rychlost obratu stdlych aktiv

Tento typ ukazatele aktivity vypovidad o efektivité vyuzivani dlouhodobého majetku
podniku a ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda potidit dalsi produkcéni dlouhodoby
majetek. Spole¢nost po zanalyzovani vykazuje velice nizké hodnoty, ukazatel dosahl nejvétsi
rychlosti obratu v roce 2013, stala aktiva se obratila 7krat. Vysledek pro rychlost obratu
stalych aktiv ma byt co nejvyssi. Spolecnost by tedy méla zvySovat své trzby, aby neméla své
finanéni prostiedky vazané pouze v majetku, ale vracely se i v trzbach.

Graf 9 Obrat stalych aktiv
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé¢ ucetnich vykazi spole€nosti

Rychlost obratu pohleddvek

Ukazatel analyzuje, kolikrat za rok se celkové pohleddvky obrati v trzbach
spole¢nosti. Rychlost obratu pohledavek od roku 2011 do roku 2014 zvySovanim pohledavek
klesala a pohledavky se obratily misto 42krat pouze 25krat, zde lze spatfovat celkem rapidni
pokles. Avsak pro spokojenost podniku, v roce 2015 se pohledavky obratily az 38krat.

Doba obratu pohledavek

Pfi analyzovani doby obratu pohledavek je vyuzito, pro srovnani dat spolecnosti S daty
v oboru, udaji v oboru zpracovanych Ministerstvem primyslu a obchodu (Ministerstvo
prumyslu a obchodu, 2017).

Tabulka 16 Doba obratu pohledavek

Ukazatele aktivity 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu pohledavek spolecnosti 8,65 8,93 10,67 14,64 9,63
Doba obratu pohledavek v oboru 40,24 49,02 43,05 42,50 44,93

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti a dat MPO, © 2005-2017
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Doba obratu pohledavek tika, jaka je primérna doba, za kterou jsou pohledavky
zaplaceny. Primérna doba placeni je relativné stala, okolo 8-11 dny, vyjimkou je rok 2014,
kdy dasledkem rastu pohledavek z obchodnich vztahtt mirné stoupla na 15 dnt. Stale se ale
jedna o velmi dobrou hodnotu a spole¢nost se timto ukazatelem muize pysnit, nebot’ doba
obratu pohledavek v oboru se po celé analyzované obdobi pohybuje okolo 44 dni
a Vv porovnani s dobou obratu pohledavek spolecnosti vznikd vyrazny rozdil kolem 33 dni. Lze
tedy konstatovat, Ze spolecnost se snazi inkasovat za pohledavky v co nejkratsi dobé¢, aby se ji
nestalo, Ze nedostava penéznich prostiedki k thradé svych zavazka.

Graf 10 Doba obratu pohledavek a rychlost obratu pohledavek
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Doba obratu zavazki

Vysledny ukazatel hodnoti primérnou dobu, za kterou spole¢nost splaci své zavazky
vici dodavatelim. Tato primérnd doba by méla byt delsi nez u ukazatele doby obratu
pohledavek, a to z dlivodl finan¢ni vyrovnanosti. Pokud je tato podminka splnéna, dodavatelé
pomahaji spole¢nosti financovat jeji provoz a spolecnost by méla mit penézni prostiedky na
uhradu svych zavazkl. Na zakladé¢ tabulky 15 lze konstatovat, Ze pozadovanou podminku
spolecnost splituje u vSech analyzovanych let. Doba obratu zévazkl se za jednotlivé roky

pohybuje od 32 dnti do 43 dnil, coz jsou velmi ptiznivé hodnoty.
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Graf 11 Doba obratu pohledavek a zavazkt
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Na zéklad€ grafu 11 Ize konstatovat, Ze mezi dobou obratu z4vazkii a dobou obratu

pohledavek je znacny rozdil. Doba obratu zdvazki je ve vSech letech vyssi nez doba obratu

pohledavek. Spole¢nost ma sjednané zvlastni podminky se svymi dodavateli, ktefi ji splatnost

zavazkl stanovuji na delsi obdobi. Z toho vyplyva, jak uz bylo vySe zminéno, Ze diky vyssi

primé&mé dobé obratu zavazkii dochédzi k finan¢ni vyrovnanosti a dodavatelé napomahaji

spole€nosti financovat jeji provoz.

4.4.4 Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity pomaha zjistit schopnost spole¢nosti dostat svym zavazkim

prostfednictvim jejich thrady v penéznich prostfedcich a jako schopnost v kratkém obdobi

pfeménit hodnocené aktivum V penéZni prosttedky. Ke zjisténi likvidity se pouZzivaji ti

zakladni ukazatele, a to béZna likvidita, pohotova likvidita a penéZni likvidita.

Tabulka 17 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Bé&zn4 likvidita 0,89 1,10 1,16 1,02 1,26
Pohotova likvidita 0,49 0,56 0,59 0,69 0,78
Penézni likvidita 0,26 0,31 0,25 0,35 0,48

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti

Bézna likvidita

Bézna likvidita hodnoti, kolikrat je podnik schopen uspokojit své zavazky, jestlize

proméni vesSkera obézna aktiva v penézni prostiedky. Doporucend hodnota tohoto ukazatele
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se v literatufe pohybuje v intervalu 1,5 az 2,5. Z vySe uvedené tabulky lze konstatovat, ze
vyvoj bézné likvidity je mirn¢ kolisavy. V zadném roce nedosahuje doporuc¢ené hodnoty 1,5,
pricemz v roce 2015 ji téméf dosahla. Ostatni roky dosahuje okolo 1.

Tabulka 18 Bézna likvidita

Ukazatele likvidity 2011 2012 2013 2014 2015
Bézna likvidita spolecnosti 0,89 1,10 1,16 1,02 1,26
Bézna likvidita v oboru 1,24 1,32 1,28 1,16 1,25

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spole¢nosti a dat MPO, © 2005-2017

Ptestoze hodnoty spolecnosti u bézné likvidity ani v jediném roce nedosahuji literarné
doporucené hodnoty 1,5. Lze vSak z vyse uvedené tabulky konstatovat, ze ani hodnoty bézné
likvidity v oboru se nerovnaji této hodnoté. Spolecnost vykazovala nejlepsi hodnotu v roce
2015, pri¢emz poprvé za vSechny sledované roky ptevysila i hodnotu oboru, a to o 0,01.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ma na rozdil od likvidity bézné v citateli vylouené zasoby
z obéznych aktiv, jinak vzorec hodnoti to samé jako u predchozi likvidity. Vyznamné nizsi
hodnoty pohotové likvidity poukazuji na nadmérnou vahu zasob spole¢nosti. Doporucena
hodnota, které by mél ukazatel dosahovat je v intervalu 1 az 1,5. Zaznamenané hodnoty po
provedené analyze jsou niz$i nez u ptredchoziho ukazatele, to je divodem jiz zmifiovaného
odecteni zasob. Po celé hodnocené obdobi ukazatel zaznamenava mirny rist, pfi¢emz rist
pohotové likvidity by mél odrazZet zlepSeni finan¢ni a platebni situace podniku. AvSak veskeré
zjisténé hodnoty jsou pod hranici doporucené hodnoty, byt v roce 2015 se ji lehce ptiblizuje.
Spole¢nost ma tedy vice kratkodobych zavazki nez likvidnich aktiv a nebyla by schopna
uspokojit své zavazky.

Penezni likvidita

Penézni likvidita je definovéana jako podil finan¢niho majetku s kratkodobymi
zavazky, Vtomto pfipadé je pocitano s polozkou penize V pokladné, penize V bance,
kratkodobé cenné papiry a Seky. Minimalni hodnota ukazatele se uvadi 0,2, ovSem ¢im vice,
tim lépe. U vSech posuzovanych let ukazatel dosahuje doporucené hodnoty. Jeho trend je
mirné¢ kolisavy, nejvyssi hodnoty dosahuje vroce 2015, a to 0,48. Spole¢nost ma tedy
dostatek finanénich prostfedkt k uhradé svych kratkodobych zavazka.

Ukazatel¢ bézné likvidity a pohotové likvidity se po celé analyzované obdobi
vyskytuji pod doporucenymi hranicemi. Naopak jediny ukazatel, penézni likvidita, se po celé
sledované obdobi mirn¢ drzi nad hranici doporuc¢ené hodnoty. Spolecnost tedy vykazuje malé

mnozstvi obéznych aktiv a pfimétené mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku.
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Graf 12 Vyvoj ukazatelt: likvidity
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Zdroj: vlastni zpracovéni na zaklad¢ ucetnich vykazii spolecnosti

4.5 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace spolecnosti Se
zamétenim na jeji likviditu. Rozdilové ukazatele jsou oznacovany jako fondy financnich
Cisté pohotové prostiedky a Cisty penézné-pohledavkovy fond. V bakalatské praci nebude
provedena analyza ukazatele Cisté pohotové prostiedky, diivodem je chybéjici udaj okamzité
splatnych pohledavek, ktery je pro vypocet tohoto ukazatele nezbytny.

Tabulka 19 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele (v celych tisicich K¢) | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

Cisty pracovni kapital -345 310 494 90 713
Cisty penézné-pohledavkovy fond -1560 | -1422 | -1271 | -1304 | -750
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazi spolecnosti

45.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapitél je definovan jako podil ob&znych aktiv a kratkodobych zavazkii
spole¢nosti. Vysledna hodnota ukazatele by méla byt kladna, z tabulky 19 je mozno vidét, ze
Cisty pracovni kapital nabyva kladného vysledku téméf ve vSech letech, vyjimkou je rok 2011,
kdy se jeho hodnota rovnala -345 tis. K&. Vyvoj tohoto ukazatele je velice kolisavy, nejvyssi

hodnota ¢inila v roce 2015, konkrétné 713 tis. K¢&. Pfestoze Cisty pracovni kapitdl ma byt

vvvvv

55



provoz firmy financovan z dlouhodobych cizich zdroji nebo z vlastnich zdrojd, coz

spole¢nosti zvySuje naklady.

45.2 Cisty penézné-pohledavkovy fond

Cisty penézné pohledavkovy fond se zjisti jako rozdil ob&inych aktiv, zisob,
nedobytnych pohleddvek a kratkodobych zéavazkl. Spolecnost vykazovala nedobytné
pohledavky v roce 2014 a 2015. Zatimco u Cisté¢ho pracovniho kapitalu dochazelo ke kladnym
vysledkiim, u ¢istého penézné-pohledavkového fondu tomu bylo presné naopak. V roce 2012
zminovanymi nedobytnymi pohledavkami. V poslednim roce je vysledna hodnota ukazatele

nejvyssi, to by mohlo byt pro spole¢nost dobré znameni.

4.6 Analyza finan¢niho zdravi s vyuZitim vybranych bankrotnich

modelu

Bankrotni modely, posuzuji veskeré silné a slabé stranky finan¢niho zdravi podniku.
Maji za kol zhodnotit situaci, zda podnik do né&jaké doby nezbankrotuje. V této bakalarské
praci budou vyuzity metody bankrotnich modeli, které lze aplikovat na vybranou ucetni
jednotku, konkrétné na jeji pravni formu podnikani. Jedna se o Altmanovu formuli bankrotu
(Z-Score, Z-fce) pro s.r.0., Quick test (Kralickiiv Q-test), Taffleriv bankrotni model a Index
—IN95.

4.6.1 Altmanova formule bankrotu

Analyzovana ucetni jednotka ma pravni formu podnikani s.r.o., proto bude vyuzito
rovnice pro podniky neobchodovatelnych na kapitdlovém trhu. V ¢eskych pramenech je tato
verze Altmanova vzorce oznaCovana jako verze pro spolecnosti s rucenim omezenym.
Jednotlivé ukazatele byly vypocteny na zékladé vzorct (24) az (28).

Tabulka 20 Altmanova formule bankrotu pro s.r.o.

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
X1 -0,04 0,03 0,06 0,01 0,09
X2 0,07 0,00 0,03 0,04 0,05
X3 0,12 0,01 0,05 0,07 0,09
X4 0,76 0,69 0,86 1,02 1,61
X5 3,50 3,43 4,03 3,66 3,67
Vysledny index Z (s.r.o.) 4,25 3,77 4,59 4,16 4,68

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii spole¢nosti
Hodnoty vysledného indexu Z (s.r.0.) se po celych pét let pohybuji v rozmezi 3,8 — 4,7

a jeho vyvoj je velmi stiidavy. Na zadklad¢ stanoveného intervalu pro predvidani uspokojivé

56



finan¢ni situace podniku, kterd ¢ini Z > 2,9, se d& konstatovat, ze spolecnost tento interval

spliuje s prehledem a tudiz jeho finan¢ni situace je velmi uspokojiva.

Graf 13 Altmanova formule bankrotu pro s.r.o.
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Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazii spole¢nosti

4.6.2 Quick test

Quick test se od predchozich aplikovanych modeli 1isi svoji koncepci, nebot’ vysledna

hodnota se ziska jako primér pridélenych znamek ke konkrétnimu ukazateli. Quick test je

celkove slozen ze Ctyt ukazateld, a to kvota vlastniho kapitalu, doba splaceni dluhu z CF, cash

flow v % trzeb a rentabilita celkového kapitalu.
Tabulka 21 Quick test

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 | 2015
Financni stabilita 1,5 2 2 1,5 1
Kvéta vlastniho kapitalu (%) 43 41 46 50 62
Pridélena znamka 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF (roky) 4 8 6 4 2
Piidélena znamka 2 3 3 2 1
Vynosova situace 4 4 4 4 4
CF v % trzeb 4 2 2 3 3
Prid€lena znamka 4 4 4 4 4
Rentabilita celkového kapitalu (%) 8 1 4 4 6
Prid€lena znamka 4 4 4 4 4
Vysledna situace 2,75 3 3 2,75 2,5

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazii spole¢nosti
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Pomoci znamek, uvedenych v tabulce 1 teoretické casti, jsou vysledné hodnoty
ukazateld obodovany a z jednotlivych znamek je spocitany pramér. Z tabulky 21 je mozno
vidét, ze kvota vlastniho kapitalu vykazuje vybornych hodnot po celé analyzované obdobi. Co
se tyCe polozky doba splaceni dluhu z CF, takovych vybornych hodnot jiz nedosahuje.
Znamky se pohybuji mezi 2 — 3, avsak od roku 2014 zacina doba splaceni klesat a v roce 2015
odpovida jeji hodnota zndmce 1, to je dobry signal.

Nejhtifte obodovanymi ukazateli byly CF v % trZeb a rentabilita celkového kapitalu. Za
vSechny roky nebyly hodnocené 1épe nez znamkou 4. CF v % trzeb se od prvniho do
posledniho roku rovna hodnotdm okolo 2 % — 4 %, takova nizka ¢isla ma za nésledek nizsi
zisk po zdanéni a také v letech 20122014 zvysujici se celkova aktiva. Rentabilita celkového
kapitadlu dosahovala nejlepSi hodnoty v roce 2011, a to diky nejvy$§imu zisku po zdanéni
v tomto roce. Naopak rok poté rentabilita vykazovala sice kladné hodnoty, ale velmi malé
hodnotu. V dalsich letech se rentabilita celkového kapitalu snazi dostat alesponi na jiz
zminovanou nejvyssi hodnotu.

Vysledné primeéry vSech udélenych znamek za jednotlivé ukazatele dosahuji hodnot
2,5 — 3. Takovéto hodnoty spadaji do hranice Sedé zony, tudiz po aplikaci tohoto bankrotniho
modelu nelze urcit budouci vyvoj spolecnosti.

Graf 14 Vyvoj hodnot Quick testu
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4.6.3 Taffleriv bankrotni model
Taffleriiv bankrotni model mél byt urcitou variantou piedchoziho aplikovaného
Altmanova modelu. Avsak Taffler vychazel z vice nez 80 pomérovych ukazateld a kladl vétsi

daraz na likviditu, v této bakalarské prace bude vyuzitou upravené rovnice o 4 ukazatelich.

Tabulka 22 Tafflertiv bankrotni model

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
R1 0,25 0,00 0,10 0,11 0,21
R2 0,55 0,64 0,75 0,86 1,08
R3 0,35 0,34 0,35 0,41 0,33
R4 3,50 3,43 4,03 3,66 3,67
Vysledny index Z 0,83 0,70 0,86 0,81 0,90

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazii spole¢nosti

Po zjisténi jednotlivych ukazateld, byl vypocitan vysledny index Z, ktery ma stejné
jako u ptfedchoziho bankrotniho modelu kolisavy trend. Aby analyzovana spolec¢nost
vykazovala malou pravdépodobnost bankrotu, musi se hodnoty vysledné¢ho indexu za
jednotlivé roky rovnat hranici Z > 0,3. Jak lze vidét z tabulky 22, tato hranice byla u vsech let
I s dostatecnou rezervou splnéna, nebot’ vysledky se pohybovaly okolo 0,7 — 0,9.

Graf 15 Taffleruv bankrotni model
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazli spolecnosti

4.6.4 Indexy - IN

Pro analyzu vybrané Gcetni jednotky je vyuzit Index divéryhodnosti IN95, ktery byl
sestaven v roce 1995 pro podminky v CR.
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Tabulka 23 Index IN95

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
A 1,76 1,69 1,86 2,02 2,61
B 7,96 1,18 5,90 8,45 22,61
C 0,12 0,01 0,05 0,07 0,09
D 3,50 3,43 4,03 3,66 3,67
E 0,89 1,10 1,16 1,02 1,26
F 0 0 0 0 0

IN95=0,33XA+0,11XxB+1XxC+028xD +0,1XxE + 2832 X F

Vysledny IN95 2,65 1,77 2,56 2,75 4,59

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti

Po vypocétu jednotlivych ukazatel A — F byly vynasobeny vahou, ktera je jim urcena.
Vahy byly zjistény V tabulce, kde jsou diferencovany podle oboru. Aby se spolecnost
nachdzela v dobré situaci, musi vyslednd hodnota IN95 byt > 2. Z vySe uvedené tabulky je
mozno vidét, Ze takového intervalu IN95 dosahuje v roce 2011, 2013, 2014 a 2015. V jediném
ukazatelem B, pficemz se jedna o ukazatel Grokového kryti, ktery v tomto roce vykazuje tak
malou hodnotu z divodu velmi nizkého zisku pfed zdanénim a uroky. Takova dosazena
hodnota spada do intervalu 1 < IN95 < 2, ktery je definovan jako podnik s nevyhranénymi
vysledky. V takovém ptipadé€ neni problém ve firmé, nybrz v metodé (Kalouda, 2015, s. 67).

Na zéklad¢ vSech dosazenych vysledkid modelu IN95 Ize konstatovat, Ze spolecnost je
velmi stabilni a nenachazi se v zddnych financ¢nich problémech, dokonce v poslednim roce
svoji stabilitu zvysuje, coz dokazuje i predchozi aplikovany Taffleriv bankrotni model.

Graf 16 Index IN95
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spole¢nosti

60



4.7 Analyza vybranych bonitnich modela

Stejné jako bankrotni modely, tak i bonitni modely zjistuji slabé a silné stranky
finanéni situace podniku. V bakalaiské praci budou aplikovany tii bonitni modely, a to
Ekonomicka ptidana hodnota (Economic Value Added — EVA), Tamariho model a Argentiho

model.

4.7.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Ukazatel Ekonomicka pfidana hodnota podava realné informace o vykonnosti podniku
a motivaci k rozhodovani managementu. Aby mohl byt ukazatel zjistén, je zapotiebi vypocitat
cenu vlastnich a cizich zdroju, ktera je dulezitd pro vypocet ukazatele WACC. Pro cenu
vlastnich zdrojii bylo vyuzito stavebnicové metody manzelli Neumaierovych (Knépkova
a Pavelkova, 2010, s. 171). Pticemz k vypoctu bylo vyuzito informace o0 bezrizikové sazbé
aktiv zjisténé z webové stranky MPO Vv dokumentu finan¢ni analyza podnikové sféry za
konkrétni rok, ktera je pfipoctena ke zjisténym rizikovym ptirazkam. V nize uvedené tabulce
24 jsou uvedeny jednotlivé slozky vypoctu naklada na vlastni kapital.

Tabulka 24 Naklady na vlastni kapital

2011 2012 2013 2014 2015
Bezrizikova sazba aktiv 3,51 % 231% | 2,26 % 1,58% | 0,58 %
Prémie za riziko velikosti podniku 0% 0% 0% 0% 0%
Prémie za podnikatelské riziko 0,01% | 0,75% | 0,45% 0,29% | 0,27 %
Prémie za riziko finan¢ni nestability 10 % 0% 0% 0% 0%
Prémie za riziko finan¢ni struktury 0% 8,28 % 0% 0% 0%
Naklady na vlastni kapital 1352% [ 11,34% | 271% | 1,87% | 0,85%

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazli spole¢nosti

Co se ty€e ceny cizich zdroju, byla vyuzita polozka nakladové troky z vykazu zisku
aztraty pro jednotlivé roky. Poté jiz lze vypocitat ukazatel EVA, ktery je tvoien

vynasobenym ziskem pifed zdanénim a uroky aktualni dafovou sazbou, od kterého je

odecteny ukazatel WACC vynasobeny celkovymi aktivy.

Tabulka 25 Ekonomicka ptidana hodnota

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
rvzZ 1352% | 1134% | 2,71% | 1,87% | 0,85%
rCZ 2,/13% | 199% | 1,71% | 159% | 1,04 %
WACC 708% | 511% | 193% | 154% | 0,84%
Vysledna hodnota (v tisicich K¢&) | 260,528 | -371,054 | 220,077 | 347,215 | 534,056

Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti

Co se tycCe jednotlivych ukazatelii, na zdklad¢ tabulky 25, je mozno konstatovat, ze

vlastni zdroje pfevySuji Vv prvnich dvou letech o zna¢nou cast zdroje cizi, pfi¢emz vlastni
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zdroje jsou podstatn¢ drazsi nez ty cizi. Cena vlastnich zdroji se po roce 2012 nasledkem
klesajiciho vlastniho kapitalu vyrazné snizila, v roce 2015 vykazuje dokonce pouhych 0,85 %.
Naopak cena cizich zdroju vykazuje stabilnéjsi vyvoj, tj. okolo 1, 04 % — 2,73 % a stejné jako
predchozi ukazatel, od roku 2012 nésledkem klesajicich nadkladovych urokt i cizich zdroji,
klesa.

Ukazatel WACC dosahuje nejvyssi hodnoty roku 2011, tj. 7,08 %, od roku 2012
nabyva klesajici tendenci a v poslednim analyzovaném roce se rovna pouhym 0,84 %.
Vysledna hodnota ukazatele EVA po celé analyzované obdobi pfedstavuje rostouci tendenci.
Vyjimkou je rok 2012, kdy ukazatel vyrazné poklesl. V letech 2011, 2013, 2014 a 2015
dosahuje kladnych hodnot, coz znamena, Ze spole¢nost v téchto letech svou hodnotu

vytvafela. Naopak vroce 2012 spolecnost vykazuje zdpornych hodnot, coz je nepiijemny

cvwr

Mrwe

a uroky za celych pét let a nejvysSimi celkovymi aktivy. Nejvys$si hodnotu ukazatel EVA
vykazoval v roce 2015, konkrétné 534,056 K¢, kdy sice zisk pied zdanénim a troky ani
celkova aktiva nebyla nejvyssi, avSak ukazatel WACC vykazoval pouhych 0,84 %.
Vykonnost podniku v poslednim roce je tedy vyborna a snad tento trend bude pokracovat
i v dalSich letech.

Graf 17 Vyvoj ukazatele EVA

Vyvoj ukazatele EVA v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti
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4.7.2 Tamariho model

Tamariho model je bonitni model o 6 ukazatelich. Bonita podniku se zhodnoti

souCtem vysledkli ze soustavy rovnic, které jsou bodové ohodnoceny. Maximalni pocet,

kterého podnik mtize dosahnout je 100 bodi.
Tabulka 26 Tamariho model

Ukazatele 2011 2012 2013 2014 2015
T1 0,76 0,69 0,86 1,02 1,61
T2 0,16 0,00 0,06 0,07 0,09
T3 0,89 1,10 1,16 1,02 1,26
T4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
T5 731,00 783,00 1050,00 1266,00 805,00
T6 -9,28 9,36 4,93 22,78 2,94
Pocet dosazenych bodu 55 58 60 64 60

Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazii spole¢nosti

Na zékladé vyse uvedené tabulky Ize konstatovat, Ze ukazatel T1, coz v tomto ptipade
znamena podil vlastniho a ciziho kapitélu, dosahuje vybornych hodnot po celé analyzované
obdobi. Ukazatel byl tedy ve vSech letech hodnocen nejvyssim poctem bodi, a to 25 body.
Stejnym tkazem je i ukazatele T2, ktery vyjadiuje podil ¢istého zisku k vlastnimu kapitalu.
Po celou dobu dosahuje kladnych hodnot, a tudiz byl v kazdém roce ohodnocen také 25 body.
Co se ty¢e zbylych ukazatelt, ty uz tak vynikajici nebyly. Ukazatel T3, ktery ptedstavuje
podil obéZnych aktiv ke kratkodobym zavazkim, byl v roce 2011, 2012 a 2013 obodovan
pouze 5 body a v roce 2014 a 2015 piijatelnéjsimi 10 body. Spole¢nost nevykazuje zadnou
nedokoncenou vyrobu, z toho diivodu ukazatel T4 se za veskeré roky rovna 0. Pfedposledni
ukazatel TS5, se vypocitd jako podil trzeb k primémému stavu pohledavek. Jelikoz
vykazované hodnoty spadaji téméf v kazdém roce s vyjimkou roku 2014 do intervalu dolni
kvartil a méné€, jsou obodovany 0 body. V jiz zminovaném roce 2014 ukazatel spad4d do
intervalu s 3 body. Posledni potiebny ukazatel pro vypocet Tamariho modelu T6 je definovan
jako podil vyrobni spotieby k pracovnimu kapitalu. Vyvoj jeho hodnot je velice kolisavy.
V nasledujicim roce zase poklesl na 0 bodua, avSak v roce 2014 se konal néarGst na zatim
nejlepSich 6 bodii. Tento trend opét dlouho nevydrzel a ukazatel prudce klesl na interval
obodovany 0 body.

Pokud se jedna o celkovy pocet bodl aplikovaného Tamariho modelu, spole¢nost po
celou dobu dosahuje nad 50 bodi, coz je pro ni pfijatelny vysledek. Nebot’ pouze podnik,

ktery dosahuje méné nez 30 bodi ma vysokou pravdépodobnost bankrotu. Spolec¢nost
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dokonce v letech 2013, 2014 a 2015 spada do intervalu, kdy 60 bodl a vice znamena malou

pravdépodobnost bankrotu.

Graf 18 Vyvoj Tamariho modelu

Vyvoj Tamariho modelu
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazi spolecnosti

4.7.3 Argentiho model

Argentiho model se fadi mezi nefinan¢ni modely financovani, protoZe se jen z €asti

opirad o kvantifikované finan¢ni informace. Tento model obsahuje polozky nedostatky, chyby

a ptiznaky, které obsahuji podpoloZky, pfi¢emz ty jsou piislusné¢ bodovany. Maximalni pocet

dosazitelnych bodi je 100 a hranice nebezpeci 25 bodu.

Tabulka 27 Argentiho model

Dil¢i faktory

Pocet ziskanych bodu

2011

2012

2013

2014

2015

NEDOSTATKY

Management:

Autokraticky generalni feditel

Spojena funkce predsedy predstavenstva a GR

Nevyrovnané znalosti a dovednosti ¢lent predstavenstva

Pasivni pfedstavenstvo

Slaby finan¢ni feditel

Nedostatek profesiondlnich manazerd na nizSich

arovnich

= | OO|O|O|0

P OO0 |O|0

P OO0 |OC|

P | O/O0O|O|lO|0

= | O/O0O|O|lO|0

Ucetnictvi:

Chyb¢jici rozpoctova kontrola

Chybéjici planovani CF

o

o

o

o

Chybéjici kalkulacni systém
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Chybéjici reakce na zmény:

Vyrobky, procesy, trhy, podnikatelské prostiedi 0 0 0 0 0
Celkem ziskanych bodu 12 12 12 12 12
Hranice nebezpeci 10 10 10 10 10
CHYBY

Overtrading (rist bez zajisténi stalym kapitalem) 0 0 0 0 0
Nerozumna uroven zadluzeni vici bankam 0 0 0 0 0
Prilis velké zaméry v porovnani s moznostmi 0 0 0 0 0
Celkem ziskanych bodu 0 0 0 0 0
Hranice nebezpeci 15 15 15 15 15
PRIZNAKY

Financni: zhorSujici se Z-skore 0 0 0 0 0
,» Tvurci* ucetnictvi: ptiznaky vylepSovani HV 0 0 0 0 0
Nefinanéni signaly: zhorSeni kvality, moralky, podilu na 0 0 0 0 0
trhu

Pﬁ_znaky bliziciho se konce: direktivni fizeni, famy, 0 0 0 0 0
rezignace

Celkem ziskanych bodu 0 0 0 0 0
CELKOVY POCET ZISKANYCH BODU 12 | 12 | 12 | 12 | 12
HRANICE NEBEZPECI 25 | 25 | 25 | 25 | 25

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé udaju Kalouda, 2015, s. 76-77

Na zakladé vySe uvedené tabulky je mozno fici, ze za veSkeré hodnocené roky
spolec¢nost dosahuje stejnych vysledkii a u Zzadné z polozek nezaznamenala zménu. V sektoru
NEDOSTATKY jsou obodovany pouze tfi podpolozky. Konkrétné v poloZce management je
obodovan autokraticky generalni teditel, nebot co se tyce spolecnosti, generalni feditel
rozhoduje ve vSem sam. Poté je obodovano, Zze spolecnost ma nedostatek profesionalnich
manazerQ na nizsich urovnich. V polozce ucetnictvi je obodovana pouze chybéjici rozpoctova
kontrola. Celkem ziskanych boda za polozky management a Gcetnictvi je 12, pficemz hranice
nebezpeci je 10 bodil. V nésledujicim sektoru CHYBY nebyla obodovana zadna polozka,
tudiz celkovy poéet ziskanych bodii se rovna 0. Stejné tak je v sektoru PRIZNAKY.

Po souctu veSkerych obodovanych polozek spole¢nost dosahla celkem 12 bodu,
ptiCemz hranici nebezpeCi nespliiuje ani Vv jediném roce. Podnik tedy neni v nebezpeci
upadku. Avsak Spatnych vysledkt vykazuje sektor NEDOSTATKY, protoze dosahuje vice

nez 10 bodd, a to znaci §patnou uroven managementu a Gcetnictvi spolecnosti.
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5 SHRNUTI A DOPORUCENI VYPLYVAJICI
Z PROVEDENE FINANCNI ANALYZY

Z vysledku aplikace finan¢ni analyzy v praktické ¢asti bakalaiské prace vyplynulo, ze
spolecnost si ve vSech letech vedla finan¢né dobfe, jedinou vyjimkou byl rok 2012, kdy
vysledek hospodateni za ucetni obdobi vykazoval o proti pfedchozimu roku niz§i hodnoty,
ato zpusobilo téméi ve vSech analyzovanych ukazatelich nejhorsi vysledky. Divodem byl
rapidni pokles v polozce vykony. Lze tedy fici a jako prvni doporucit, Ze spolecnost by se
m¢éla snazit maximalizovat hodnotu svych vykond.

Naésledujici doporuceni, kterd budou vedeni spolecnosti navrhovédna, vychéazeji nejen
z vysledkd provedené finan¢ni analyzy, ale i z mé studijni praxe v analyzované spole¢nosti,
teoretickych znalosti az konzultace s majitelem. Za poslednich pét let spolenost
neinvestovala do zadnych stalych aktiv, pficemz primérné stafi nakladnich automobill je
14 let a nakladaci techniky 20 let. Udrzovat tuto starSi techniku je pro spolecnost velmi
nakladné. Druhym doporucenim tudiz je, aby spole¢nost investovala do novych strojt, které
by pro spolecnost predstavovaly ur€ité piinosy, jako je napiiklad sniZeni ndkladl na opravy,
snizeni sazby silni¢ni dané a mytného z diivodu ekologictejsiho provozu plniciho emisni limit
EURO 6 a v neposledni fad¢ zvySeni produktivity prace a kultury prodeje.

Také mechanicka automobilova vaha na vazeni prodavaného zbozi, ktera je v majetku
spolecnosti jiz od jejiho vzniku, z divodu nedostateénych rozméri, neumoznuje kontrolu
vahy dodavaného uhli kamionovou dopravou. Doporucuji poftidit digitdlni vahu v takovych
rozmeérech, aby bylo mozno kontrolovat vahu dodavaného zbozi. Tato digitalni elektronicka
vaha dale umozni instalaci vazniho programu do PC v kancelafi, ktery bude s vahou propojen
a pti vazeni zbozi povérenou osobou tento program ihned vypise ucetni doklad o jeho prodeji,
ktery je v soucasné dobé psan ruc¢né. Navic vystupy z vazniho programu budou exportovany
pfimo do ucetniho programu. Tato doporuceni by vedla ke snadnéjSimu a piredev§im casove
usporn&jsimu prodeji i evidenci zbozi a naslednému zatctovani.

Spole¢nost mé také v majetku evidovanou stie$ni solarni elektrarnu, kterou provozuje
v rezimu zeleného bonusu. Prebytky vyrobené energie proddva do vetejné sit¢ za 0,40
K¢&/kWh, naopak z verejné sité nakupuje 1 kWh primémé za 2,50 K¢. Navrhuji pouzit
technologii, ktera by zajistila spottebu téchto piebytkl v ramci podniku, naptiklad vytapéni ¢i
ohiev vody. I pfestoze by nova technologie predstavovala naklady cca 50 000 K¢ (Wattrouter
+ elektroinstalace), spole¢nosti se vyplati, nebot’ by doslo ke snizeni plateb za odebranou

elektrickou energii. Solarni elektrarna produkuje v priméru 40 000 kWh/rok, prozatim dokaze
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spole¢nost vyuzit pouze 5 % (Gspora 2000 * 2,50 = 5 000 K<) vyprodukované elektrické
energie pro vlastni spotfebu. Pfi zavedeni jiz zminované technologie v predpokladané
pofizovaci cené 50 000 K¢&, dojde k navySeni vlastni spotieby o 40 % (Gspora 16 000 * 2,50 =
40 000 K¢). K navraceni investice dojde béhem druhého roku od jejiho pofizeni.

Spole¢nost je na zakladé zjisténého finan¢niho zdravi pouze mirné zadluzena, tudiz
muze premyslet o uzavieni Gvéru Vv takové vysi, kterd umozni realizovat mnou doporucené
projekty. Tento Gvér S vysokou pravdépodobnosti ziska za vyhodnych trokovych podminek
a bude ho schopna splacet.

Co se tyCe vypoltenych ukazateli pomérové analyzy, pficemz jako prvni byly
analyzovany ukazatele rentability, nejlepsich hodnot dosahovaly vroce 2011 a naopak
v dal$im roce, nasledkem snizeni vysledku hospodaieni spolecnosti, vykazovaly nejhorSich
hodnot. Vroce 2013 a 2014 se spole¢nost snazila tento vyznamny propad napravit
a Vv poslednim analyzovaném roce se hodnoty dostaly zpét na pfijatelné vysledky. Jediny
ukazatel, a to ukazatel rentability trzeb, po celé sledované obdobi dosahuje nizkych hodnot,
1ze tedy doporucit, aby se spolecnost na tento jev zaméfila a pokud mozno zvysila svoji marzi.
Opatieni, které by spoleénost mohla realizovat, je zvyseni ceny zbozi. Piestoze konkurence
tla¢i na spole¢nost a snazi se ziskat jeji zdkazniky, spolecnost ma svou klientelu stalou jiz
nekolik let a s ur€itou pravdépodobnosti o ni nepiijde, protoze jeji nespornou konkuren¢ni
vyhodou je skladovani uhli pod stfechou, stabilni kvalifikovany persondl a vysoka kvalita
poskytovanych sluzeb.

Vysledné hodnoty ukazatele zadluZenosti jsou velmi dobré a spole¢nost nenese zadné
veritelské riziko, spiSe naopak si mize dovolit investovat, a to napiiklad i prostfednictvim
cerpani novych uvéri u bank a mirné se zadluzit, coz bylo vySe u doporucenych projektt
zminéno.

Problémovym ukazatelem u aktivity spolecnosti je doba obratu a rychlost obratu
zasob. Na jejich hodnoty by se méla spole¢nost zaméfit a pokusit se snizovat stav svych
zasob, aby doslo ke zvySeni rychlosti obratu a sniZeni doby obratu. AvSak sniZovani zasob
Vv ¢innosti prodej pevnych paliv je velmi slozité, nebot’ pevna paliva jsou sezonni zbozi, jejiz
odbyt je zavisly na pocasi a dodavatelska tézatrska spole¢nost produkuje kazdy meésic stejné
mnozstvi uhli a na rozmary pocasi nereaguje. Z t€chto divodii musi majitel spolecnosti
ptijimat dodavky i v dobé&, kdy na svém skladé ma pro zatim dostatek zasob. Nabizelo by se
fizeni zasob pomoci technologie JIT, ale na zdklad¢ znalosti podminek tohoto odvétvi je
nerealizovatelné. Spolecnost by se také méla vénovat obratu stalych aktiv a jeho hodnotu

zvySovat, aby neméla své finan¢ni prostfedky vazané pouze v majetku, ale vracely se
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I v trzbach. Naopak vybornych hodnot vykazuje doba obratu a rychlost obratu pohledavek
a dobra obratu zavazkd.

Jednotlivé vysledky likvidity spolecnosti jsou velmi rozdilné, zatimco u bézné
a pohotové likvidity nema ucetni jednotka dostatek penéznich prostiedkit k uhradé svych
zavazkil, pficemz u bézné likvidity je pficinou jiz zminovany nizky objem obéznych aktiv,
ktera nejsou zasadni pro ¢innost podniku. U pohotové likvidity pak nadmérnou vahou zasob.
U penézni likvidity mé spole¢nost dostatek penéznich prostfedkt k tthradé svych zavazk.

Pti hodnoceni rozdilovych ukazatelli v dalsi kapitole praktické ¢asti doSlo opét ke
znaénym rozdilim mezi Cistym pracovnim kapitdlem a cistym penézné-pohledavkovym
kapitalem. Zatimco Cisty pracovni kapital vykazoval témét ve vSech letech kladné hodnoty,
dosahoval ve vSech letech zapornych hodnot. Pfi¢inou je velky objem zéasob, a i kdyz se
spolecnost snazi zasoby sniZzovat, méla by v tom nadale pokraCovat i pfestoze, jak bylo vyse
uvedeno, u prodeje pevnych paliv je to velmi specifické.

Vysledky dalsi kapitoly, konkrétné bankrotnich modelli, spole¢nost velmi potési.
U Zzadné z aplikovanych metod se spole¢nost za sledované obdobi nenachazela v intervalech
uréenych k bankrotu. V bankrotnim modelu Altmanova formule bankrotu pro s.r.o. spada
podnik se znacnou rezervou do intervalu s piedvidavosti uspokojivé finanéni situace. Po
aplikaci Quick testu vykazuje spole¢nost sice horSich hodnot nez u pifedchoziho modelu, stale
ale vysledné hodnoty spadaji do hranice Sedé zony. Proto u tohoto bankrotniho modelu nelze
urcit budouci vyvoj spolecnosti. U nasledujiciho modelu, Tafflertiv bankrotni model, znovu
zjisténé vysledky spliovaly ve vSech letech interval pro malou pravdépodobnost bankrotu.
Lze tedy konstatovat, ze spole¢nost neni ohroZena vysokou pravdépodobnosti bankrotu, stejné
tak dopadl i posledni bankrotni model Index divéryhodnosti — IN95 v roce 2011, 2013, 2014
a 2015, kdy se spolecnost nachédzela v dobré situaci. V roce 2012 vykazuje niz$i hodnotu,
ktera spada do intervalu definovany jako podnik s nevyhranénymi vysledky.

Posledni kapitolu praktické Casti tvoii bonitni modely, kdy jako prvni byl pouzit
bonitni model Ekonomické ptidané hodnoty. Tento model témét ve vSech sledovanych letech
dosahoval kladnych hodnot, coz znamena, ze podnik svoji hodnotu vytvati. Vyjimkou byl rok
vykazoval zaporné hodnoty, tudiz svou hodnotu nicil. Nasledné byl aplikovan Tamariho
model, u kterého spolec¢nost po celé sledované obdobi vykazovala celkovy pocet bodt nad 50,
coz lze oznacit za pfijatelny vysledek, nebot pouze spolecnost s 30 body méd vysokou

pravdépodobnost bankrotu. V letech 2013, 2014 a 2015 spadd dokonce do intervalu s 60
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body, coz opét potvrzuje vySe uvedené zavéry z bankrotnich modelti. Poslednim bonitnim
modelem, ktery byl na spolecnost aplikovany, je Argentiho model, ktery je zcela odlisny, od
predchozich. Vysledny pocet bodl, ktery byl spolecnosti pfifazen, nespadal ani v jediném
roce do hranice nebezpe¢i tUpadku. Spatnych vysledkd dosahuje pouze sektor
NEDOSTATKY, nebot =ziskané body spadaji do hranice znacici Spatnou uroven
managementu a ucetnictvi spolecnosti. Je tedy mozno doporucit, aby na tuto skupinu byla
zaméiena pozornost a byly u¢inény zmény, alespon v chybéjici rozpoctové kontrole a tim by
se dostal pod hranici nebezpeci. Co se tyce autokratického fizeni, bude to spolec¢nost jen tézko

meénit s ohledem na organizacni strukturu a pocet zaméstnanc.
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6 ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo s vyuzitim ukazateli finan¢ni analyzy posoudit financni
zdravi zvolené ucetni jednotky a poptipadé navrhnout doporuceni, ktera povedou ke zlepsSeni
stavu jeji finan¢ni situace.

Teoreticka ¢ast se v prvni kapitole vénovala charakteristice finan¢ni analyzy, pticemz
definovala zékladni pojmy finan¢ni analyzy. Dalsi kapitoly se soustiedi na jeji cile, uzivatele
a zdroje, u nichz jsou podrobné piedstaveny ucetni vykazy, kterych bylo vyuzito pro aplikaci
finan¢ni analyzy. Zasadni kapitolou teoretické casti je predstaveni nejpouzivangjSich
ukazateld finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti byly konkrétni ukazatele finan¢ni analyzy, dle pravni normy
a dalsich charakteristik, aplikovany na zvolenou obchodni korporaci K & B spol. sr.o.
V tivodu byla tcetni jednotka kratce charakterizovana a byl ptedstaven jeji blizsi historicky
vyvoj. Spolecnost byla analyzovana v obdobi let 2011 az 2015 pomoci ucetnich vykazi, jako
jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piiloha v ucetni zavérce. Jako prvni byly pouzity
prufezové metody finanéni analyzy, pfi¢emz byla provedena horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti. Nasledné byly analyzovany pomérové ukazatele,
jednalo se o rentabilitu, zadluZenost, aktivitu a likviditu. Po pomérovych ukazatelich byly na
spolecnost aplikovany rozdilové ukazatele, na které navazaly bankrotni a bonitni modely
finan¢ni analyzy.

Ze zjisténych vysledkll a po provedeni jejich komparace bylo zjiSténo, Ze financni
situace spolecnosti byla ve vsech sledovanych letech velmi dobra, jedinou vyjimku tvofil rok
2012, kdy ptedevsim nasledkem sniZeni vykont spole¢nosti vysledek hospodaieni za ucetni
obdobi vykazoval o proti pfedchozimu roku vyznamné niz§i hodnoty.

Po fadném srovnani vyslednych dat za veskeré aplikované ukazatele finan¢ni analyzy,
byla ucetni jednotce navrhnuta konkrétni opatfeni, ktera by mohla vést jesté¢ k lepSimu
finan¢nimu zdravi spole¢nosti. Prvni doporuceni, které bylo obchodni korporaci navrzeno, se
tykalo investovani do stalych aktiv, ktera piedstavuji dileZitou slozku jeji ¢innosti. Jednalo se
konkrétné€ o potizeni novych stroji a digitdlni vahy, k niz by byl opatien vazni program do
PC. Druhym navrhem bylo zajistit k jiz evidované stfesni solarni elektrarné technologii, diky
které¢ piebytky vyprodukované energie budou spotiebovany v ramci firmy, napiiklad
vytapénim ¢i ohfevem vody. S témito navrhy souvisi dal$i doporuceni, coz je cerpani nového
uvéru od banky, ktery by byl pouzit na mnou navrhované projekty, nebot’ souasné¢ mirné

zadluzeni spolecnosti nevylucuje jeho bezpecné poftizeni.
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Nejvice problémovymi ukazateli financéni analyzy, byly u spolecnosti pomérové
ukazatele, predevSim pak ukazatel rentability trzeb a ukazatele aktivity doby obratu zasob
a rychlosti obratu zasob, pficemz pro zlepSeni rentability trzeb byl poskytnut navrh o zvyseni
marze pomoci zvySeni cen zbozi. Pro ukazatele aktivity doby obratu zasob a rychlosti obratu
zasob bylo navrzeno doporuceni o snizeni zasob, stejné doporuceni se tykalo i rozdilového
ukazatele Cistého penézné-pohledavkového kapitalu.

Na zakladé vsSech ziskanych vysledkli provedené finan¢ni analyzy, lze fici, Ze
obchodni korporace ma velmi dobré finanéni zdravi. Co se ty¢e finanéni situace, majitel
spole¢nosti, zaméstnanci, odbératelé, dodavatelé ani banka poskytujici financovani se nemusi
obavat, nebot’ pravdépodobnost bankrotu je velmi nizka. Samoziejmé je stale co vylepSovat
nebo pfehodnocovat a tudiz bude zajimavé sledovat budouci vyvoj spolecnosti po zavedeni

navrzenych doporucent.
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10 PRILOHY

Ptiloha | Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu za rok 2011

Dle vyhléagky &
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ROZVAHA

ve zjednoduseném rozsahu

Nazav 8 sl Udstnl ecrciy
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Dle vyhlésky &. 500/2002 Sb.
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Dle wyhlisky &.
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B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 024 1 690 2 302
C.L Casové rozlideni 025 0 5

Sestaveno dne:
Pravni forma (etni jednotky: Spole&nost

7.6.2014

s

rufenim omezenym

Pfedmét podnikani GZetni jednatky: specializovany maloobchod

Podpisovy zaznam:




Ptiloha IV Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu za rok 2014

Dle wvyhligky &. s00/2002 sSb. ROZVAHA

ve zjednodusenem rozsahu Néizev a sidio Getni jednotiy
kedni 31.12.2014 K & B spel. s r.o.
Te Blanné 13
BLANNE

41609638 T (v celych tisicich K&)
Ozradeni AKTIVA Ejﬁ B&Zné GZetni obdobi Minulé G&. obdobi

a b c Elnautt} Kg}rgkm Ngt[o Nim
AKTIVA CELKEM (A +B.+C.+DL) | 001 12 548 3 936 9 01z 8 910
A Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Diouhodoby majetek (Bl +BI.+BL) | 003 9 018 3 905 5 113 L 249
B L Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.Il.  |Dlouhodoby hmotny majetek 005 9 018 3 905 5 113 5 249
B.ll.  |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
C. Ob&n4 aktiva (CL+Cl+Cll.+CNV) | 007 3 BG51 31 3 820 3 590
C.l Zasoby 008 1 240 0] 1 240 1 765
C.Il.  |Dlouhodobé pohledévky 009 0 0 0 0
C.ll.  |Kritkodobé pohledévky 010 1 297 31 1 266 1 050
C.IV. |Krtkodoby finangni majetek 011 1 314 0 1 314 775
D. I Casové rozligeni 012 79 0 79 71

Ozraden PASIVA rgijﬁ Stav v baZném (éat. obdobi Stav v minulém G&et. obdobi

a b c 5 [

PASIVA CELKEM (A+B.+ClL)| 013 9 012 8 910
A }EI.STI';TEL.III.+A.I\-’_+A.V.1.+A.\-’.2.1 o4 4 550 4 124
Al Zakladni kapital 015 680 680
Al Kapitalové fondy 016 0 0
AL Fondy ze zisku M7 68 68
AV Vysledek hospodafeni minuljch let o018 3 376 3 052
A V.1. | Vysledek hospodafeni b&2ného Gietnihio obdobi /+ - 019 426 324
A V.2, | Rozhodnuto o zalohdch na vijplatu podilu na zisku /-/ 020 0 0
B. Cizi zdroje (BL+BIL+BIL+BIV) | 021 4 462 4 786
B L Rezervy 022 0 0
B. Il Dlouhodobé zévazky 023 0 0
B. IIl. Kratkodobé zavazky 024 3 730 3 096
B.IV. Bankavni tivéry a vjpomoc 025 732 1 690
c.l. Casové rozlieni 026 0 0

Sestaveno dne: 9.6.2015

Pravni forma UCetni jednotky: Spolefnost s rufenim omezenym
Pfedmét podnikéni OZetni jednotky: specializovany maloobchod
Podpisovy zaznam:



Ptiloha V Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu za rok 2015

Dle vyhlasky &. so0/2002 sSb. ROZVAHA

ve zjednodusenem rozsahu Nazev a sidio Géatni jednotky
kedni 31.12.2015 K & B spol. s r.o.
16 Blan:‘u% 18
BLANNE

11609¢€368 T (v celych tisicich K&)
Oznadeni AKTIVA i’gldskbu Bé&Zné afeni obdobi Minulé 0. obdobi

a b e Eln:;m Korgkoe N?to Nim
AKTIVA CELKEM (A+B.+C.+D.L) | 001 12 767 4 449 g8 318 9 012
A. Pohledavky za upsany zékladni kapial 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek BL+BI +BA) | 003 9 195 4 370 4 825 5 113
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 005 8 195 4 370 4 B25 5 113
Bl |Dlouhodoby finanéni majetek 006 0 0 0 0
c. Ob&Zna aktiva [CL+Cl.+Cl.+Ccw) | 007 3 512 79 3 433 3 820
C.l Zasoby 008 1 308 0 1 309 1 240
C.Il.  |Dlouhodobé pohledavky 009 0 0 0 0
C. . |Kratkodobé pohledaviy 010 gg4 79 805 1 266
C.IV. |Kratkodoby finanéni majetek 011 1 319 0 1 319 1 314
D1 Casové rozligeni 012 60 0 60 79

Oznateni PASIVA rgijsﬁ Stav v bZném (get. obdobi Stav v minulkém Get. obdobi

a b e 5 [

PASIVA CELKEM (A+B+ClL)| 013 8 318 9 012
A- ?,;L?fu:i;ﬁ?iﬂJu. +AIV. + AV +AVZ) o > 133 2 550
Al Z&kladni kapital 015 680 680
AL Kapitalové fondy 016 0 0
A Fondy ze zisku 07 68 68
A V. | Vysledek hospodafeni minuljch let 018 3 803 3 376
A V.1, | Vysledek hospodareni béZného tdetniho obdabi i+ -/ 019 582 426
A V.2. | Rozhodnuto o zalohach na viplatu padilu na zisku /-/ 020 0 0
B. Cizi zdroje BL+BI +BUL+BIV) | 021 3 185 4 462
B. I Rezervy 022 0 0
B. I Dlouhodobé zavazky 023 0 0
B. IIL. Kratkodobé zavazky 024 2 720 3 730
B.IV. | Bankovni tivéry a vjpomoci 025 465 732
cl Casové rozliSeni 026 0 0

Sestaveno dne: 11.6.2016

Pravni forma (Cetni jednotky: Spolefnost = rufenim omezenjm
Pfedmét podnikani Oéetni jednotky: specializovany maloobchod
Podpisovy zaznam:



Ptiloha VI Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu za rok 2011

F . .
s wmaany = . VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
ve zjednodudeném rozsahu
kedni 31.12.2011
(v celych tisicich K&) Nézov & 8idlo Gt jedniotiy

K &Bspol, 8 x.o.
I '
Blanné 16
Blamné
41609638 (= » -7 —— ‘
[ = LS TR
A ICEND USOBNE
I..—~'~' _Q:‘:nh[
. :me.l 18 -06- 202 |
[r,:._L . / "346
P TExT g‘;‘: Suteénost v GEatnim obasbi
nédném minuem
a ) o 1 . 2
1 Triby za prodej zbo2! 0 28 113 27 204
A Nakiady vynaiaené na prodand zhodd 0z 24 368 23 150
> Obchodni marde (L.-A) | 03 3 745 4 054
Il Wikony 04 2 434 1 394
B Vikonove spotfeba 05 3 201 2 640
+ Pfidana hodnota (L-A+1-B)]| 08 2 978 Z 808
Osobni naklady SSal or 1 270 993
Dané & poplatky 08 155 59
E Odpisy dovhodobéna nshmotnéno & imotnéhe majetky 09 530 306
. Trity z prodaje diouhodobaho majetios a mansnisl 10 0 0
F Zistalkeva cena prodaného dicuhodebého majetku 3 matenai 1 0 0
a Zména stavy nezerv 8 epravnych poloZek v provozni 12 -110 31
oblasti
V. Ostatni provaznd vyrosy 13 248 155
H Ostatn| provazni rakiady 14 250 279
V. Pevod provoznich wnosis 15 0 Q
L Pievod provoznich nakladl 18 (5} 0
Provozn| vysiedek hospodafeni (zohisdnéni polazek (+) a2 V) | 17 1 089 1 235
<




IC: 416096138

CieraGeni TEXT :::: Skutatnost v (Gexim obdahi
: : o s e
Vi Trzby z prodeje cennpeh papind a pocid 18 0 0
J Prodane cenneé papéry a podily 19 0 0
VIL | Vimosy z diouhodobeha finangning majetiu (soutstViL1. a2\VII3) | 20 0 0
VI [Vynasy 2 kratkadobého finandaiho majetiu 21 o o
K Nakiaoy 2 finangnihe majstiy 2 0 0
X Vimosy 2 pfecenéni cannych papind a certvasi 23 0 0
. Naklady 2 piacanénl cenngeh papirt a denvatd 24 0 0
2rména slava mzany 8 opravnych poloek ve Snanén! colasti 5 0 0
& Vymasove Groky Fi 0 0
N. Naidadove roiy 2r 137 209
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 36 0
0. Ostatn finandni naklady 2 34 T
xn Peved finanénich vinosa 30 C 0
P. Plevod finanénich néiiadi 3 0 0
i Fnanal vyskesdek hospocareni {zehiadndnl poiciek VI. a2 P) | 32 -135 N6
Q. Daf 2 pAjmi za bi2nou Snnost 3 181 95
e R O, e & ) 773 887
Xm Mimotadng wnosy 35 0 0
R Mimofacne rdklady 36 0 0
Daft 2 pfjmi z mimofadng Snnoet 37 0 0
. Mimaofadny visledsk hospodafen xXu.-R-S)| 38 0 0
T Prewvad padilu na vysiedku hospodateni spolednikim {+/-) 38 0 a
A AT AL e Sl che %) i 40 773 887
GG |1y s ot L e s | 954 982

Sestaveno dne: .6 . 2012

Préwni forma (8stn] jednotky: spoleincat 8 rufenim amezenym

Pradmét podnikant éatni jednatiy; speclalizovany malochohed, Serpacl stanice

Podpisavy zaznam,

KaB spol. ¢ r.(
671 54 Blanné 13 )

/
%
W50: 416 08 638




Ptiloha VIl Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu za rok 2012

Dle vyhlasky &. 500/2002 Sb. WKAZ ZISKU AZT RATY, dthVé é'enéﬂi

ve zjednoduseném rozsahu

kedni 31.12.2012

(v celych tisfcich Ke&)

Ic

41609638

Nazev a sidio Gtetn! jednotky
K & B spol. s r.o.

Blanné 18
Blanné

s Finanéni drag pro Juhomouvslry kraj

Uzemn/ pracovisid ve Znojmé

it - g‘:‘ Skuto&nost v detnim obdobl
. b ¢ e 3 o
1. Tr2by za prodej zbad! o1 30 096 28 113
A Néklady vynalo2ens na prodané zbos| 02 26 571 24 368
. Obehodni marze (L-A) | 03 3 525 3 745
n Vikony 04 1 914 2 434
B. Vykonova spotfeba 05 2 901 g 3 201
+ Pfidand hodnota (L-A +1-8)| o8 2 538 2 978
c Osobnl ndkdady o7 1 405 1270
D. Dané a poplatky * | oe 218 195
mmmnmmm 08 548 530
. Triby z prodeje diouhodobého majetku a materidld 10 0 0
F. zwmmmmam n 0 0
G m"‘“"""'m"”"‘"m' 12 -14 -110
v Ostatni provozni vynosy 13 0 246
H Ostatnl provozni naklady 14 210 250
V. |Plevod provoznich vynosd 15 0 0
L Pfevod provoznich nakdad 16 0 0
" |Provazni vysledek hospodafen| (zohlednéni polotek (+). a2 v,) | 17 171 1 089




1&: 41609638

Oznadent vext o] Shastnost v ) Senim abditn
. b a l.i-m "“ih
V. | Triby z prodeis cennych papind a podiQ 18 a Q
J Prodand csnnd papiry & podily 19 [+ Q
VL Vyrowy z dochotebdio ficeniniba majete (boulet VLY. a2 V1LY | 20 o 0
Wil | Vonony 2 knkkadobeho finantinhe meapstial 21 o 0
K Nedady z Brandniho st 2 0 0
X Winosy z pimcandn| cenmpch papind a derdviitd 23 Q a
L Nikiadly 7 plecendn conmch pagind & dervatl 24 a 4]
M, Zmins stawy rezery & opreviych poladek ve finanénl oblesd 25 ] 0
X, [Vinosowh Groky 2 0 0
M. NeiGadowd Onoley Fig 110 137
¥.  |Ostetnd Snandni wnosy ) Q 36
0. Ostatnl finanZni ndldady x® 41 34
ML |Pievod fnandnich vynosd 30 0 0
P Bwvod fnsndnich nded) & 0 0
’ Finandn| viulsdek hospodaten| {zohledndnl poloZsk V1. a2 P.) | 32 -151 -135%
Q Dufl z pfiymd za bikinou Sinnos! Ex 7 181
Tt e pepe el 0} * 13 773
XN, | SAmofiing vimosy 35 0 1]
R. MAmoMnd nakkady » ol .. .0
S. Dah z pfyd 2 mbmalibdnd tinnost w 0 0
- Mimofdimy viwlodek hospodabeni Qun.-R.-8)| 38 0 0
T. Pevod podiiu ne viakediu hospodafent spoletnikiin (+i-) ‘a b 0 0
I - ool et s o I8 . “ 13 773
b WW"@ﬂm i« bt vy - B a1 240 954

Sestaveno dne: 12 .6 .2032
Prinm| fonma Gdebn jednoticy; spolefnest 8 rulanim omazenfm
Pradmil podnldnl G3e] jednoty. specializovany maloobehod, Zerpaci scanjice

Podpisovy zhznam:
KaB spol. s r.o.

671 54 Blanné 18
150, 416 090 634 /i




Dle vyhliasky &.

Ptiloha VIl Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduseném rozsahu za rok 2013

500/2002 Sb.
ve zjiednoduSenem rozsahu
ke dni 31.12.2013
(v celych tisicich K&)

Nazev a sidlo Gletni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

K & B spol. s r.o.
Ic i
Blanné 18
Elanné
416059638 571 54
Oznadeni TEXT E'ii Skutefnost v Gletnim obdob
b&Fném rrdnukém
a b c 1 2
1. Triby za prode] zboZi o 34 510 30 096
A. MNaklady vynaloZene na prodané zboZi 02 30 E&7 26 ET71
+ Obchodni marZe (I.- A) 03 3 043 3 525
In. Vykory 04 1 390 1 914
B. Vykonova spotfeba 2 437 2 801
+ Pfidana hodnota (l.-A +1l-B)| 06 2 896 2 538
C. Osobni néklady o7 1 425 1 405
D. Dan& a poplatky 08 210 218
E. Odpisy dlouhodobého nehmaotného a hmotného majetku 09 481 548
1l Tréby z prodeje dlouhodobého majetku a materiall 10 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 1 0 0
a Zrnén.a stavu rezerv a opravnych polaZek v provozni 12 0 14
oblasti
V. Ostatni provozni vinosy 13 0 0
H. Ostatni provozni naklady 14 281 210
V. Pfevod provoamich winost 15 0 0
. Pfevod provoznich nakladd 16 0 0
* Provozni visledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). aZ V) 17 499 171




IC: 41609638

Ozratan TEXT i’gldslﬁ Skuteénost v iEatnim obdobi
béEném minulém
a b ¢ 1 2

VI Trby z prodeje cennych papird a podild 18 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
WL WVynosy z diouhodobého finanéniho majetku (soudetWIL1. a2 VIL3.) | 20 0 0
WIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0

K. MNaklady z finanéniho majethku 22 0 0
IX. Wynosy z pfecen&ni cennych papird a derivatd 23 0 0

L. Naklady z pfecenéni cenmych papird a derivatd 24 0 0
M. Zmé&na stavu rezerv a opravnych polofek ve finanéni oblast 25 0 0
X. Vynosoveé Uroky 26 0 0

N. Nakladové tiroky 27 82 110
Xl. Ostatni finanéni vynasy 28 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 29 40 41
X1 Pfevod finangnich vynosu 30 0 0

P. Prevod finan&nich nakladi &} 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek VI. a2 P) [ 32 -122 -151

Q. Dafi z pfijmi za bémou Einnost 33 T8 7
e st - i st rspocslnt -0 % 299 13
XL |Mimofadné vinosy 35 25 0

R. Mimofadné naklady 36 0 0
Daii z pfijmi z mimofadné Einnosti 37 0 0

* Mimafadny visledek hospodafeni XIL-R.-8.) [ 38 25 0

T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+-) 39 0 0
e R 524 E
S Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 41 402 20

{provozni wistedek hospodafeni + finanéni wisledek hospodafeni + mimofadné vinosy - RL)

Sestavenodne: 7.6.2014
Pravni forma Gfetni jednatky: spolefnost s rufenim omezenym

Pfedmét podnikani Géetni jednotky: specializovany malocobchod,

Podpisovy zdznam:

cerpaci stanice




Ptiloha IX Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu za rok 2014

ple waissky &. soosz002 5. VY KAZ ZISKU A ZTRATY, druhové €lenéni
ve zjednoduSeném rozsahu
kedni 31.12.2014
(v celych tisicich K&) Nazev a sidio Goetnf jednotky

K & B spol. = r.o.
Ic .
Blanné 18
ELANNE
41656056 38 67154
Oznadeni TEXT E'iﬁ Skutefnost v 6&etnim obdobi
béném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi o 29 /14 34 E10
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0z 26 E45 30 B&7
+ Obchodni marZe {I.- A) 03 3 1&9 3 943
Il Wykony 04 1 748 1 350
B. Vykonova spotieba 05 2 050 2 437
+ Pfidana hodnota (l.-A.+11-B.)| 08 2 867 2 896
. Osobni naklady 07 1 416 1 425
D. Dané a poplatky 08 80 210
E. Odpisy diouhodobého nehmatného a hmotného majetku 12] 474 481
M. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 10 0 0
F. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 1 0 0
G Zmenla stavu rezer\:r a Dprawryt:hvﬂnaluzekv pri?vnzn| 12 31 0
oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 0 0]
H. Ostatni provozni néklady 14 251 281
V. Pfevod provozmich vijnosi 15 0 0
I. Pfevod pravoznich nakladi 16 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). & V.) 17 £15 499




IC: 41609638

N TEXT rgidsﬁ Skuletnosty Gelim obdabi
biEném minukém
a b c 1 2

VI Triby z prodeje cennych papirl a podili 18 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VIl Vynosy z diouhodobéhao finanéniho majetku (soudet VIL.1.a2 VIL3.)| 20 0 0
VL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
1X. Wynosy z pfecenéni cennych papirl a derivat 23 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papirl a derivatd 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravrych polafek ve finanéni oblasti 25 0 0
X Vynosove uroky 26 0 0

N. Nakladové troky 27 71 g2
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 29 30 40
XL Pfevod finanénich vinosd 30 0 0

P. Pfevod finanénich nakladd M 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni (zohledréni poloZek VI. a2 P.) | 32 -101 122

Q. Dafi z pfijm0 za b&Fnou Einnost 33 103 78
L P i rporn - 2 411 299
X1 Mimofadné wnosy 35 20 25
Mimofadné naklady 36 = 0
Dafi z pfijml z mimofadné dnnost ar 0 0

* Mimofadny wysledek hospodafeni (Xm.-R.-5.)| 38 15 25

T. Prevod podilu na wysledku hospodafeni spoleénikim (+-) 39 0 0
e I a6 24
| ety mmpeasin « bt etk hospodaen + ot ivesy R) | 41 529 402

Sestavenodne: 3.6.2015
Pr&vni forma U&etni jednotky: spolefnost s rucenim omezenym

Pfedmét podnikani G&etni jednotky: specializovany malcobchod, &erpaci stanice

Podpisovy zaznam:




Ptiloha X Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu za rok 2015

Dle vyvhlasgky &. S00/2002 sSb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduseném rozsahu

kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K&)

MNazev a sidlo déetni jednotky

E & B spol. s r.o.
Ic .
Blanné 18
ELANNE
41605638 57154
Qznadani TEXT if]lii Skutednost v iEetnim obdobi
beéiFridm rinuém
a b c 1 2
l. Triby za prodej zboZi 01 28 47 29 g14
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 0z 25 365 26 645
+ Obchodni marZe (.- A) 03 3 282 3 169
II. Wkony 04 1 871 1 748
B. Viykanova spotfeba 05 2 098 2 050
+ Pfidana hodnota {I.- A +11-B) 3 0EG& 2 867
C. Osobni naklady a7 1 507 1 416
D. Dané a poplatky 08 63 80
E. Odpisy diouhodobého nehmotného a hmatného majetku 09 491 474
Ml Triby z prodeje diouhodobého majetku a materialu 10 0 0
F. Z(statkova cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 1 0 0
G Zr'nen?l stavu rezen:r a Dprﬁvrryl:hwp‘l'u’lnzekv pHEI‘JEIZI'II 12 48 31
oblasti a komplexnich ndkladd pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vinosy 13 0 0
H. Ostatni provozni néklady 14 167 251
V. Pfevod provomich vinos 15 0 0
1. Pevod provoznich nakladi 16 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni poloZek (+). a2 V) 17 779 615




IC: 41609638

Ozrateni TEXT r?:kbu Skuteinosty (Eemim cbdobi
biEFném minulém
a b c 1 2

Wi TrZby z prodeje cennych papird a podili 18 0 0

J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VL Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (souget VIL1. a2 VIL3.)| 20 0 0
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0

K. Naklady z finanéniho majetku 22 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatd 23 0 0

L. Naklady z pfecenéni cennych papir( a derivatd 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25 0 0
X. Vynosowvé roky 26 0 0

M. Makladové droky 27 33 71
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 0 0

0. Ostatni finanéni naklady 29 33 30
XL Pfevod finanénich vynosd 30 0 0

P. Pfevod finanénich nakladi a 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZek V1. a2 P.) | 32 -66 -101

Q. Daf z piijmi za b&#nou Einnost 33 131 103
e ean i ot popocteni-0) 34 582 411
X1, Mimofadné vynosy 35 0 20
Mimofadné naklady 36 0 =

5. Dafi z pfijmi z mimofadné dnnosti a7 0 0
* Mimofadny visledek hospodafeni (Xl.-R.-8.)| 38 0 15

T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolenikim (+/-) 39 0 0
| B e o se2 226
| e tes ot - iante vyt pspodafo - i sy 5) | 41 713 529

Sestavenodne: 11.6.2016

Pravni forma G&etni jednotky: spolefnost s rufenim omezenym

Pfedmét podnikani igetni jednotky: specializovany maloocbchod, £erpaci stanice

Podpisovy zaznam:




