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Ekonomicka analyza vybrané spole¢nosti

Abstrakt

Cilem této diplomové prace bylo provedeni ekonomické analyzy spole¢nosti Brumla.cz
S.r.0., provozujici internetovy obchod s détskym second handem. Na zakladé vysledka
finan¢ni analyzy dle vykazu let 2015 — 2020 bylo zjisténo, Ze se jedna o velice prosperujici
spole¢nost. Meziroc¢ni riist trzeb se pohybuje kolem 10 %, pouze mezi lety 2017 — 2018 byl
stagnujici. Zisk ptred zdanénim Vv roce 2020 dosahl o 350 % vys8i hodnoty nez v roce 2015.
Vlastni kapital vzrostl o neskute¢nych 526 %. Spole¢nost dosahuje vysoké rentability aktiv,
Vv poslednich letech v priméru kolem 38 % a rentability vlastniho kapitalu kolem 33 %.
Spolecnost mé vysoky Cisty pracovni kapital, v roce 2020 ve vysi 13,5 mil. K¢ a dosahuje
nadprimérnych hodnot likvidity, kdy bézna likvidita v roce 2020 byla 9, pohotova likvidita
8,5 a okamzitd likvidita 8,44. Z téchto hodnot vSak vyplyva, Ze spolecnost je velmi
prekapitalizovand, finan¢ni prostiedky jsou pouze vazany v aktivech a nejsou dostatecné
zhodnocovany. Ze SWOT analyzy vyplynulo, ze spole¢nost ma silnou pozici na trhu a je
dobfe hodnocena zdkazniky, o Cemz svédci i1 certifikat portalu Heureka ,,Ovéfeno
zakazniky*. Mezi slabé stranky spole¢nosti patii nemoznost platby kartou nebo pfimym
vstupem do elektronického bankovnictvi na internetu. Nejvice limitujicim faktorem dal§iho
rustu spole¢nosti jsou vsak jeji skladoveé prostory. Spolecnost si je téchto nedostatki védoma
achce se na jejich odstranéni zaméfit. Proto planuje investovat do vystavby vlastnich
obchodnich prostor a v této praci byl spole¢nosti navrzen mozny zpusob financovani

budouci investice.

Kli¢ova slova: Finan¢ni analyza, ekonomicka analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash

flow, SWOT matice, PEST analyza, internetovy obchod, second hand



Economic Analysis of the Selected Company

Abstract

The aim of this thesis was to perform an economic analysis of the company Brumla.cz s.r.o.,
which operates an eshop with children's second hand. Based on the results of the financial
analysis according to the reports for the years 2015 - 2020, it was found out that this is a very
prosperous company. Year-on-year sales growth is around 10 %, only between 2017 and
2018 was the same. Earnings before Taxes in 2020 was 350 % higher than in 2015. Equity
increased by an incredible 526 %. The company achieves a high return on assets, in recent
years in an average of around 38 % and a return on equity of around 33 %. The company has
a high net working capital of CZK 13.5 million in 2020 and it achieves above-average
liquidity values, Current Ratio in 2020 being 9, Quick Ratio 8.5 and Cash Ratio 8.44.
However, these values reveal that the company is highly overcapitalised, funds are only tied
up in assets and are not sufficiently valued. The SWOT analysis showed that the company
has a strong position in the market and is well rated by customers, as evidenced by the
certificate of the Heureka portal "Verified by customers"”. Weaknesses of the company
include the impossibility of payment with credit card or a direct access to online banking on
the internet. However, the most limiting factor for a further growth of the company is its
storrage. The company is aware of these problems and wants to focus on eliminating them.
This is the reason why the company is going to invest in the construction of its own retail

space. This thesis deals with a possible way to finance future investments.

Keywords: Financial analysis, economic analysis, balance sheet, profit and loss account,

cash flow, SWOT matrix, PEST analysis, e-commerce, second hand
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1 Uvod

Zakladnim mottem c¢innosti kazdého podniku je prosperita, dobré jméno a pozice na trhu.
Pokud uz se jedna o zavedeny podnik s uritym postavenim v trznim prostiedi, pro jeho
udrzeni je dulezité neustdle sledovat vyvoj novych trendd a konkuren¢niho prostiedi.
V soucasném velmi technizovaném svéte si zadna firma nemutze dovolit zaostavat oproti
ostatnim subjektim v odvétvi. Kazdé takovéto zakolisdni by mohlo znamenat odliv
zakaznikd a tim i pokles trzeb a vykonnosti podniku. K tomu, aby si spole¢nost udrzela
pozici na trhu, ji mohou byt napomocné rizné komodity, at’ uz se jednd o reklamu,
propagaci, inovaci produkti, ¢i vzhled informaénich médii. Vyznamnou roli hraje rovnéz
znalost konkuren¢niho prostfedi. Pro posouzeni vSech téchto skute¢nosti muze byt
napomocna ekonomicka analyza, kterd je souhrnem nejen finanéniho rozboru hospodareni
podniku, ale téZ zhodnoceni vlivu vnéj§iho a vnitiniho prostiedi podniku, konkurentt,
zakaznikid, dodavatelli, ale rovnéz spolecenskych, ekonomickych a legislativnich vlivi.
Kazdé odvétvi ma sva specifika a dle nich je tieba prizptisobit tvorbu strategického rozvoje
podniku. Diraz musi byt kladen na ziskavani informaci a vyvozeni silnych a slabych stranek
podniku, ale rovnéz moznych hrozeb a piilezitosti. Bylo by velkou chybou, pokud by podnik
nevyuzival napt. novych technologii, jelikoz by se toto mohlo nasledné stat pro né€j hrozbou
a ohrozenim ze strany konkurentd, ale i ostatnich obchodnich partnert. Dulezitym aspektem
je sledovani ekonomickych a politickych zmén nejen v nasi zemi, ale také ve svéte, jelikoz
dopad mnoha svétovych udalosti je patrny 1 v regionédlnich ekonomikach. Politické zmény
maji vliv napf. na vyvoj kurzu jednotlivych mén, coZ ovliviiuje nejen cenu dovazenych
komodit, ale ma vliv i na domaci produkty. Nelze opomijet ani ekologické vlivy tykajici se
ochrany zivotniho prostiedi ¢i udrzitelnosti zdrojti. V soucasné dobé¢ se touto problematikou
musi zabyvat kazda firma a vhodné¢ ji zakomponovat do své strategie. Klicovym tématem je
vyuziti informacnich technologii, které se staly jiZ béZnou soucasti kazdodenniho zivota. Je
nutno veénovat nalezitou pozornost technickému zdzemi, nezaostavat za konkurenci, ale
naopak se snazit byt vzdy o krok vpfed. VSechny tyto skutecnosti Ize vhodné zformulovat
do strategickych plant podniku, které budou efektivné zpracovany na zaklad¢ financ¢nich

a ekonomickych rozbora.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni ekonomické situace spoleCnosti
Brumla.cz s.r.0., provozujici internetovy obchod s détskym second handem.
Dil¢i cile jsou:

a) Provedeni rozboru ucetnich vykazi a vybranych ukazateli finan¢ni analyzy se
zamé&fenim na posouzeni likvidity, aktivity, rentability, zadluzenosti a produktivity
prace spolecnosti,

b) na zakladé bonitnich a bankrotnich modelti vyhodnotit finan¢ni zdravi a piipadné
ohroZeni spole¢nosti bankrotem,

c) rozbor vnéjsiho prostiedi spolecnosti pomoci PEST analyzy a prostfednictvim
Porterovy analyzy posoudit vlivy odbératell, dodavatelti a konkurentti v odvétvi, ve
kterém spolecnost podnika,

d) pomoci vysledkii finan¢ni analyzy a marketingové situacni analyzy prostredi

navrhnout doporuceni a postupy pro dalsi vyvoj spole¢nosti na trhu.

2.2 Metodika

Nejprve bude pomoci fundamentéalni (kvalitativni) analyzy charakterizovana analyzovana
spolecnost, budou piedstavena jeji specifika a pfedmét Cinnosti. Dale bude nasledovat
technicka analyza dat za obdobi 2016 — 2020 s pouzitim vzorcii 1 — 23. Finan¢ni udaje budou
¢erpany z vykazi spolecnosti Brumla.cz s.r.0. uvedenych v pfiloze ¢. 1 — 3.

Horizontalni analyza

Absolutni zména = bézné obdobi — predchozi obdobi @

bézné obdobi—piedchozi obdobi "

Procentudlni zména = 100 2

piedchozi obdobi
(Rackova, 2019)
Vertikalni analyza
Procentni vyjadreni jednotlivych polozZek ucetnich vykazii ke zvolenému zakladu (100 %)
—V rozvaze celkovych aktiv, pasiv a ve vykazu zisku a ztraty celkovych trzeb, vynosi. (3)
(Sedlacek, 2007)
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Bilané¢ni pravidla pomohou analyzovat finanéni kondici a stabilitu spole¢nosti.

Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapitdl = obéznd aktiva - kratkodobé zivazky 4

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penézni prostredky - kratkodobé zdvazky (5)

Cisty penézné pohledivkovy fond = (obézni aktiva - zdsoby - nelikvidni pohledivky) -
kritkodobé zdvazky (6)
(Knapkova, 2017), (Sedlacek, 2007)

Ukazatele rentability

Rentabilita aktiv (ROA) = zisk (EBIT) @

aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = Cisty zisk (EAT) (8)

vlastni kapital

Ly v _ zisk
Rentabilita trzeb (ROS) = by 9
Ly . o _ zisk
Rentabilita nakladi (ROC) = akdady (10)
. _ 4 _ Zisk

Nakladovost = 1 triby (11)
(Knapkova, 2017), (Ruckova, 2019)
Ukazatele aktivity

. triby
Obrat aktiv = ——= (12)
Doba obratu aktiv = 360 » Z£e (13)

triby
Obrat zasob = -222¥ (14)
zasoby
Doba obratu zasob = 360 » 22302 (15)
trzby
Doba obratu pohledavek = 360 * % (16)
Doba obratu zavazki = 360 * Zi:‘;;’;y a7
(Knapkova, 2017)
Ukazatele likvidity
VR TINET . _ obézna aktiva

Bézna likvidita (Curent Ratio) = ———-—— pra— (18)
Pohotova likvidita (Quick Ratio) = ob%ind aktlva—zisoby (19)

kratkodobé zavazky

Cr s 1l s . redky+ekvival
Okamzita likvidita (Cash ratio) = pencin’ prostredky+ekvivalenty (20)

okamzité splatné zavazky

(Knapkova, 2017), (Sedlagek, 2007)
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Ukazatele zadluZenosti

. v cizi kapital
Celkova zadluzenost = ———P2__ (21)
celkova aktiva

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = 22
0 fC S Of celkova aktiva ( )

7 v . cizi zdroje
Mira zadluzenosti = —J (23)
vlastni kapital

(Knapkova, 2017), (Sedlacek, 2007)
Pro diagnostikovani finan¢niho zdravi spolecnosti a posouzeni ptipadné hrozby mozného
budouciho upadku ¢i bankrotu budou pouzity bonitni a bankrotni modely dle vzorcu 24 — 26.
Tafflertiiv model
Z(t) =053R; +0,13R, +0,18R; + 0,16 R, 24)
Kde: R; = zisk pred zdanénim / krdtkodobé zdvazky

R, = 0béZnd aktiva / cizi kapitdl

R; = krdtkodobé zdvazky / celkovd aktiva

R, = celkové trzby / celkovd aktiva

Hodnoceni:
r<oz vysokd pravdépodobnost bankrotu
02<T>03 sedd zona
7>03 nizkd pravdépodobnost bankrotu

(Sedlacek, 2007)
Model IN — Index divéryhodnosti
IN99 =-0017 X; + 4573 X> + 0,481 Xz + 0,015 X, (25)
Kde: X; = aktiva / cizi zdroje

Xz = EBIT / aktiva

X3 = vynosy / aktiva

X; = obézZnd aktiva / kratkodobé zdavazky
Hodnoceni:

IN99 < 0,654 tvorba ekonomického zisku

0,684 <IN99 > 2,07 sedd zona

IN99 > 2,07 zdporny ekonomicky zisk
(Knapkova, 2017)
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Kralicktuv Quicktest (26)
R; = vlastni kapitdl / aktiva celkem
R, = (cizi zdroje - penize - ucty u bank) / provozni cash flow
R; = EBIT / aktiva celkem
R, = provozni cash flow / vykony
Tabulka 1 - Tabulka bodovani vysledkii Kralickova Quicktestu
0 boda 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0.1 0,1-0,2 0,2-0.3 >03
R2 <3 3-5 5-12 12-30 =30
R3 <0 00,08 0,08-0,12 0,12-0,15 =>0,15
R4 <) 00,05 0,05-0,08 0.08-0,1 =0,1
Hodnoceni: 27)
Financni stabilita (R1+R2)/2
Vynosovd situace (R3+R4) /2
Celkovd situace (Financni stabilita + Vynosovd situace) / 2
Bodové hodnoceni:
<1 financni potize
1-3 sedd zona
>3 bonitni spolecnost

Zdroj: (Ruckova, 2019)

Rentabilita vlastniho kapitdlu bude analyzovana na zakladé¢ pyramidového rozkladu

syntetickych ukazateld dle vzorce 28.

Pyramidovy rozklad

Vypocet vlivu zmény faktor na vrcholovy ukazatel pomoci logaritmické metody

lnIA

lTlIB lTlIC

AROE = * AROE +——+ AROE +———* AROE 28)
Inlgor Inlgor Inlgor
Kde: Pririistek ROE AROE = ROE;_; — ROE,
__ ROE;
Index ROE Iror = ROE,_.
_ A _ B _ G
Index ukazatele Iy = Y I B Iy s

(Synek, 2009)
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Déle bude nasledovat rozbor mzdovych nakladt a produktivity prace dle vzorca 29 — 31.

Ukazatele produktivity prace a mzdovych naklada

osobninaklady

Osobninéklady k ptidané hodnoté = DFidand hodnota (29)
i . v . __ pridand hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = potet pracovnik (30)
. . y 7b

Produktivita prace z trieb = by (31)

poet pracovniki
(Scholleova, 2017), (Vachal, 2013)

Pro kompletni ekonomickou analyzu spolec¢nosti bude rovnéz vyuzito komparativné¢ —
analytickych metod.

PEST analyza posoudi vlivy makrookoli pisobici na ¢innost spole¢nosti a zaméfi se na
vlivy politické, ekonomické, socialni a technologické.

Porteriiv model péti sil bude pouzit pro rozbor vnéjsiho prostiedi spole¢nosti. Bude
analyzovano konkurenc¢ni prostiedi spole¢nosti z hlediska stavajicich konkurenti v odvétvi,
hrozby vstupu novych konkurentii do odvétvi a hrozby novych vyrobkii. Rovnéz bude
rozebrana vyjednavaci sila dodavateli a kupujicich.

Spider analyza porovna postaveni analyzované spolecnosti vii¢i odvétvovému primeéru
avuaci konkurencni spolecnosti. Vysledky vypoctu pomérovych ukazatelt uvedenych
v tabulce ¢. 2 budou procentnim podilem odvétvové hodnoty, ktera poslouzi jako 100 %

zakladna pro grafické znazornéni polohy konkrétni spole¢nosti.

Tabulka 2 - Ukazatele Spider analyzy

Rentabilita A.1 Rentabilita vlastniho kapitdlu
A.2 Rentabilita aktiv

A.3 Rentabilita trzeb

Likvidita B.1 Bé&Zna likvidita

B.2 Pohotova likvidita

B.3 OkamZitd likvidita
ZadluZenost C.1 Vlastni kapital / aktiva

C.2 Kryti dlouhodobého majetku
C.3 Urokové kryti

Obratovost D.1 Obratovost aktiv

D.2 Obratovost kratkodobych pohledavek

D.3 Obratovost kratkodobych zavazk
(Knapkova, 2017, s. 121)
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SWOT analyza, fadici se mezi metody strategické analyzy, poslouZi k integraci ziskanych
vysledkt predchozich analyz. Na jejim zakladé budou vyhodnoceny silné a slabé stranky
spole¢nosti, jeji piileZitosti a hrozby. Sestaveni SWOT matice poslouzi k definovani strategii

vyuzivajicich ptisobeni silnych stranek a pfileZitosti K eliminaci hrozeb a slabych stranek.

Bilanéni analyza I podle Rudolfa Douchy (32)
Ukazatel stability S = viastni kapitdl / stala aktiva
Ukazatel likvidity L = (financni majetek + pohledavky) / (2,17 * kratkodobé dluhy)
Ukazatel aktivity A = vykony /(2 x pasiva celkem)
Ukazatel rentability R = (8 x EAT) / viastni kapital
Celkovy ukazatel C=02xS+4xL+1xA+5%xR)/12
Hodnoceni:
c>1 dobry podnik
1<C>05 unosné hodnoty
Tr<o5 Spatny podnik
(Rackova, 2019)

Uvérova splatka

Pro uver V splacenym n rocnimi anuitnimi spldatkami a rocni urokovou sazbou 1 plati:

s = V=i
T 1-(1+) "

(33)

kde s je rocni anuitni splatka v K¢
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3 Teoreticka vychodiska
3.1 Ekonomicka analyza

Ekonomicka analyza je metoda poznani, tzn. zpusob mysleni a pristupu ke zkoumdadni
ekonomické reality. Pomoci ekonomické analyzy je mozné zkoumat ekonomickou realitu
a pochopit sily stojici v pozadi ekonomickych jevii (Synek, 2011). Ekonomicka analyza
sleduje dany ckonomicky celek, jeho rozklad na casti za ucelem jejich detailnéj$iho
zkoumani a nasledného vyhodnoceni a stanoveni navrhii na zlepseni a opétovné slozeni do
1épe fungujiciho celku. Soucasti ekonomické analyzy jsou hodnoceni a navrhy na zlepSeni.
Piedmétem ekonomické analyzy mize byt maly ¢&i velky podnik, zavod nebo dalsi
vnitropodnikovy utvar. Ekonomickd analyza se zabyva nejen finan¢nim rozborem, ale
I ostatnimi ¢innostmi, pfi nichz Casto piechazi do technického rozboru, kdy pouziva dalsi

neekonomické ukazatele (Synek, 2009).

3.2 Financni analyza

V soucasné dobé existuje fada definic finan¢ni analyzy. Dle autorky (Ruckova, 2019)
financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena
predevsim v ucetnich vykazech. Zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucich finan¢nich podminek.
Obrdzek 1 - Casové hledisko hodnoceni informaci
hodnoceni minulosti 1 Zkoumani perspektiv

finanéni pomérova analyza finanéni planovani

cas

Zdroj: (Ruckova, 2019)
Finan¢ni analyza podniku je metodou hodnoceni finanéniho hospodateni podniku, pfi niz se

ziskana data tfidi, agreguji, pométuji mezi sebou navzéajem, kvantifikuji se vzdjemné vztahy

a hledaji souvislosti mezi daty urCujici jejich vyvoj. VSechny tyto operace zvySuji
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vypovidaci schopnost zpracovavanych dat a jejich informaéni hodnotu (Sedlacek, 2007). Dle
autora (Marek, 2006) financni analyza predstavuje proces vySetrovani a vyvozovani zaverii
Z vysledkit financniho hospodareni minulych nebo budoucich obdobi, zjistuje slabé a silné
stranky, testuje financni parametry a ovétuje jejich vypovidaci schopnosti. Financni analyzy
slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Snazi se odhalit ziskovost
podniku, vhodnou kapitélovou strukturu, efektivnost vyuzivani aktiv ¢i schopnost splacet
zavazky (Knépkova, 2017). Ve finan¢ni analyze podniku jsou analyzovény finance podniku,
které 1ze definovat jako pohyb penéznich prostfedki vyjadieny penéznimi toky, tzn. piijmy

a vydaji penéznich prostiedkt (Griinwald, 2007).
3.3 Uzivatelé finanéni analyzy

Vystupy finan¢ni analyzy jsou dulezité pro vSechny subjekty vstupujici do kontaktu
s podnikem z dtivodu moznosti ekonomickych rozhodovani. Podle subjektu, pro né&jz je
finan¢ni analyza zpracovana, se rozd€luje na interni a externi (Griinwald, 2007). Interni
uzivatelé maji pfistup k vétSimu mnozstvi informaci, nez které jsou vefejné dostupné
externim uzivatelim. ManaZefi je vyuzivaji pii své kazdodenni praci finan¢niho fizeni
podniku a pro planovéani zakladnich cild podniku. Casto byvaji i jejich zpracovateli.
Zaméstnanci maji zdjem na prosperité a Stabilit€¢ podniku, zejména z diivodu zachovani
zaméstnani, mzdovych a socialnich jistot (Vochozka, 2020). Vliv na fizeni podniku
a sledovani hospodarskych vysledkti uplatiiuji Casto prostfednictvim odboru. Hlavnimi
externimi uzivateli jsou investofi Cerpajici informace piedevs§im z finan¢nich vykazl
podniku. Jedna se piedevs§im o akcionafe a vlastniky, ktefi vlozili do podniku kapital. Jejich
zajmem jsou finanéné ucetni informace z hlediska kontroly vi¢i manazerim podniku
a z hlediska rozhodovani o budoucich investicich, jejich zhodnoceni a mife rizika
(Griinwald, 2007). Banky a jini véFitelé vyuZivaji informace finan¢ni analyzy pro ziskani
pfedstavy o finan¢nim zdravi soucasného ¢i budouciho dluznika. Obchodni partnefi se
zamé&fuji predevSim na schopnost podniku splnit své zavazky z obchodnich vztahd, proto
sleduji hlavné likviditu, solventnost a zadluzenost podniku (Vochozka, 2020). O finan¢ni
informace se zajimaji i konkurenti, a to z divodu srovnani vysledku hospodaieni
obdobnych podniki nebo celého odvétvi. Porovnavaji zejména rentabilitu, ziskovou marzi,
cenovou politiku, investicni aktivitu ¢i hodnotu zasob (Griinwald, 2007). Posledni skupinu

externich uzivatelli tvoii stat a jeho organy, zamétujici se pfedevsim na kontrolu odvodu
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dani. Dale jsou informace vyuzivany pro statistiku, rozdélovani finan¢nich vypomoci
a kontrolu podniki se statni majetkovou Gcasti (Vochozka, 2020). Externich uzivatelt je cela
fada, lIze sem zaradit Sirokou vefejnost, zejména analytiky, danové poradce, burzovni
makléfe, ocenovatele majetku, novinafe a v neposledni fad¢ nezavislé¢ auditory, kteii

potvrzuji dodrzovani ti€etnich metod pii sestavovani ucetnich vykaza (Griinwald, 2007).

3.4 Zdroje finan¢ni analyzy

Zakladnimi zdroji pro finan¢ni analyzu jsou ucetni vykazy podniku, a to rozvaha a vykaz
zisku a ztréty, dale ptehled o penéznich tocich neboli cash flow, ptehled o zménéch vlastniho
kapitalu a piiloha ucetni zavérky (Knipkova, 2017). Ucetni vykazy se sestavuji vzdy
K ur¢itému datu Vv souladu se Zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni pozde&jsich
piedpisii, Vyhlasky €.500/2002 Sb., ve znéni pozdgjsich predpisti a Ceskymi uéetnimi
standardy. Ugetni vykazy lze rozdélit na Gi¢etni vykazy finanéni, jiz zminéné v piedchozim
odstavci, a vnitropodnikové ucetni vykazy, které nemaji pravné zavaznou upravu, vychazeji

Z potieb podniku a vedou ke zpfesnéni vystupt finan¢ni analyzy (Rackova, 2019).
3.4.1 Rozvaha

Hlavnim znakem konstrukce rozvahy neboli bilance je tzv. bilancni princip, kdy plati
bilan¢ni rovnice: AKTIVA = PASIVA. Aktiva poskytuji pfehled o stavu majetku v jeho
konkrétni formé a pasiva vyjadiuji plivod majetku ¢ili zdroje financovani (Kovanicova,
2004). Rozvaha se sestavuje v penéznim vyjadieni k uréitému ¢asovému okamziku, vétSinou
k poslednimu dni Géetniho obdobi (Griinwald, 2007). Aktiva jsou clenéna a usporadana
sestupné podle jejich doby vazanosti v reprodukcnim cyklu podniku. Pohledavky za upsany
zakladni kapital predstavuji stav dosud nesplacenych majetkovych podilti ¢i akcii
(Dluhosova, 2010). Dale se aktiva (majetek) v rozvaze ¢leni dle doby pouzitelnosti na
dlouhodoby majetek (stala aktiva) a obéZny majetek (obézna aktiva). Stala aktiva si svou
hodnotu zachovavaji n¢kolik let, odepisuji se a spotfebovavaji postupné, jejich vyuZitelnost
je delsi nez jeden rok. Zahrnuji dlouhodoby nehmotny majetek (nehmotné vysledky vyvoje,
software, ocenitelna préava, licence, patenty), dlouhodoby hmotny majetek (pozemky,
stavby, dopravni prostfedky, zvifata a jiné samostatné movité veci) a dlouhodoby finan¢ni
majetek (vklady v podnicich, podilové cenné papiry). Obézna aktiva piechazi do spotieby

jednorazové, okamzité, jejich vazanost je do jednoho roku. Mezi ob&zna aktiva se fadi
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zasoby, dlouhodobé i kratkodobé pohledavky, ptedevsim z obchodniho styku a kratkodoby
finan¢ni majetek tvofeny zejména penézi v hotovosti a ucty v bankach (Griinwald, 2007).
Posledni slozkou aktiv jsou polozky ¢asového rozliSeni, pro které je charakteristické, ze
obdobi jejich vzniku neni shodné s obdobim, k némuz vécné nalezi. Jednd se o naklady
ptistich obdobi, kdy doslo k pohybu finanénich prostredki, ale ndklad souvisi s obdobim
budoucim. Dale o pfijmy piistich obdobi, kdy podnik finan¢ni prosttedky teprve ocekava,
ale vynos se vaze k souasnému obdobi (DIuhoSova, 2010). Pasiva hodnoti finan¢ni
strukturu podniku a zdroje, z nichZ je majetek podniku financovan, a jsou ¢lenéna z hlediska
jejich vlastnictvi. Vlastni kapital je Clenén na zékladni kapitdl piedstavujici penézni
vyjadieni vkladi do spole¢nosti, 4zio a kapitalové fondy, fondy ze zisku a vysledek
hospodateni minulych let a bézného tcetniho obdobi. Cizi zdroje zahrnuji rezervy, zavazky
dlouhodobé (se splatnosti delsi nez jeden rok) a kratkodobé, ptedev§im z obchodniho styku,
k zaméstnancim, spole¢nikim, bankovnim institucim ¢i ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi. Posledni slozkou je €asové rozliSeni obsahujici vydaje piiStich

obdobi a vynosy pfistich obdobi (Ruckova, 2019).
3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (vysledovka) je stupnovité usporadany prehled nakladu a vynosu
S prislusnymi mezisoucty na urovni jednotlivych stupnu (Rynes, 2020). Vynos je penézni
vyjadreni vysledki hospodafeni podniku a neni podstatné, zda byla provedena 1 penézni
transakce. Naklad je penéznim vyjadienim spotieby podniku, opét bez zavislosti na
uskuteénéni penézni transakce (Scholleova, 2017). Vykaz zisku a ztraty je sestavovan pii
uplatnéni tzv. akrudlniho principu, coz znamena, Ze vynosy a naklady jsou piifazovany do
obdobi, kdy byly realizovany, kdy doslo k jejich vzniku, nikoliv v obdobi jejich uhrady.
Naékladové a vynosové polozky se neshoduji se skuteCnymi financnimi toky a jsou
realizovany pomoci ¢asového rozliSeni (Griinwald, 2007). Vykaz zisku a ztraty slouzi ke
zjistovani vyse a zpisobu tvorby slozek vysledku hospodareni. Zahrnuje néklady a vynosy
za b&zné obdobi a jeho podstatu Ize zjednodusené vyjadiit vztahem: V¥YNOSY — NAKLADY
= VYSLEDEK HOSPODARENI (Dluho3ova, 2010). Ve vykazu zisku a ztraty lze nalézt
n¢kolik stupiii vysledkl hospodateni lisicich se vstupujicimi vynosy a ndklady. Vysledek
hospodateni provozni, finan¢ni, pted zdanénim, po zdanéni, za ucetni obdobi. Na rozdil od

rozvahy se vykaz zisku a ztraty sestavuje za urCité casové obdobi, je pirehledem
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0 vysledkovych operacich za urcity interval. Obsahuje tokové veli¢iny zalozené na kumulaci
a jejich zmény nebyvaji v Case rovnomérné. Nékladové a vynosové polozky nejsou
Vv souladu se skute¢nymi pené¢znimi toky. Z tohoto diivodu je nutné pro podrobnéjsi analyzu
sestavovat vykaz o tvorbé a pouziti pen¢znich prostiedkli, v némz jsou naklady a vynosy
transformovany do penéznich tokl a ptihlédnout ke vztahu mezi provoznim vysledkem

hospodateni a penéznim tokem z provozni ¢innosti (Ruckova, 2019).
3.4.3 Piehled o penéZnich tocich — cash flow

Prehled o penéznich tocich je strukturovand informace s rozpisem priristkic a ubytkii
penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentii v clenéni na provozni, investicni a financni
¢innost v prubéhu ucetniho obdobi. Sestavuje se za bézné ucetni obdobi s uvedenim
srovnatelnych udajii minulého obdobi (Rynes, 2020). PenéZnimi prostiedky jsou penize
V hotovosti véetn€ cenin, na bankovnich uctech vcetné zaporného zistatku a penize na ceste.
PenéZnimi ekvivalenty je kratkodoby likvidni majetek, snadno a pohotové preménitelny na
penézni prosttedky (Knapkova, 2017). Divod pro sestavovani je dan skutecnosti, ze ukolem
finanéniho managementu je zajistit nejen tvorbu zisku, ale 1 dostatek hotovostnich
prostiedkd k thradé splatnych zavazka (Synek, 2011). Podnik mize vykazovat vysoké trzby
a zisk, ale stav penéznich prosttedkli nizky, coz mize byt zplisobeno nesouladem mezi
naklady a vydaji, vynosy a ptijmy, ziskem a stavem penéZnim prosttedkll (Griinwald, 2007).
Cash flow je prostiedkem fizeni likvidity podniku z téchto diavodi: existuje rozdil mezi
pohybem hmotnych prostedki a jejich penéznim vyjadfenim; vznika ¢asovy nesoulad mezi
hospodarskymi operacemi vyvolavajicimi naklady a jejich finanénim zachycenim; vznika
rozdil mezi naklady a vydaji, vynosy a piijmy z divodu zachyceni hospodaiskych jevt
V uCetnictvi nezavisle na okamziku uskuteénéni platby (Sedlacek, 2007). Cash flow se
sestavuje dvéma zékladnimi metodami — pfimou a nepiimou. V piipadé pfimé metody je
vykaz sestaven na zdklad€ skute¢nych plateb, Ccistych penéznich tokli uvedenych
vV samostatné bilanci penéznich toki, kdy jednotlivé piijmy a vydaje jsou seskupeny do
vymezenych polozek. Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodaieni, tedy rozdilu mezi
naklady a vynosy, ktery transformuje na tok penéz, tedy pifijmy a vydaje. Vysledek
hospodareni je vSak jesté tieba upravit v souladu se skute¢nostmi, ze ne kazdy naklad
a vynos je 1 ubytkem ¢i ptiriistkem penéz, a ze ne kazdy vydaj a ptijem nemusi byt souc¢asné

nakladem ¢i vynosem (Knapkova, 2017). Nejdulezitéjsi ¢ast vykazu se tyka provozni
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¢innosti a umoziuje zjistit, do jaké miry vysledek z bézné cinnosti odpovidé skutecné
vydélanym penézim a jak je jejich tvorba ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu.
Investicni Cinnost zahrnuje strukturu vydaju a pfijmi souvisejicich s pofizenim a prodejem
investicniho majetku. Posledni slozkou vykazu je finan¢ni Cinnost hodnotici pohyby
vlastniho kapitalu a dlouhodobého kapitdlu, napt. vyplatou dividend, pfijimanim c¢i

splacenim uvért, zvySovanim vlastniho kapitalu (Ruckova, 2019).
3.5 Metody a techniky finan¢ni analyzy

Za dva zakladni ptistupy k hodnoceni ekonomickych procest 1ze povazovat fundamentalni
a technickou analyzu. Fundamentalni analyza vychézi ze znalosti vzdjemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Zpracovava velké mnozstvi informaci
a vyvozuje zaveéry vétsSinou bez algoritmizovanych postupt. Technicka analyza naopak
vyuzivd matematické, statistické a dal§i algoritmizované metody ke kvantitativnimu
zpracovani ekonomickych dat s ndslednym vyhodnocenim vysledki. Z tohoto je patrné, ze
finan¢ni analyzu lze zafadit do skupiny technické analyzy, nebot’ matematickymi metodami
dosahne vyhodnoceni vypoctenych hodnot (Rackova, 2019). Systém finan¢ni analyzy neni
legislativné upraveny a regulovany pravnimi piedpisy ¢i standardy, coz zpusobuje
nejednotnost ve vykladu, terminologii a formulovani vysledki. I pfesto se vyvinuly urcité
obecné piijimané analytické postupy, které se snaZzi, stejné¢ jako Ucetnictvi, podat poctivy
obraz o majetkové a financni situaci nejen manazeriam podniku, ale i1 externim uZzivatelim.
V zévislosti na konkrétnich potiebach lze pak finan¢ni analyzu provadéet riznymi zptsoby,
V rizné podrobnosti a pomoci riiznych technik (Griinwald, 2007). Finan¢ni analyzu lze
Vv zavislosti na Case rozdéglit na analyzu ex post, kterd je zaloZena na historickych datech,
a analyzu ex ante, jez se orientuje na budoucnost a snazi se predvidat vyvoj podniku
Vv nasledujicich letech (Sedlacek, 2007). Zakladni metody vyuzivané k finan¢ni analyze jsou
nasledujici: analyza stavovych (absolutnich) ukazatelli pro rozbor majetkové a finan¢ni
struktury za pouziti analyzy trendl (horizontalni analyzy) a procentniho rozboru polozek
rozvahy (vertikdlni analyzy); analyza tokovych ukazatelti pti pouZiti horizontélni a vertikalni
analyzy pro analyzu vynosti, nékladd, zisku a cash flow; analyza rozdilovych ukazatelt cCili
fondl penéZnich prostiedki; analyza pomérovych ukazatelli obsahujici analyzu likvidity,
rentability, aktivity, zadluZenosti, kapitalového trhu ¢i cash flow; analyza soustav ukazateli

umoziujici analyzovat vliv dil¢ich ukazateli na souhrnny ukazatel; souhrnné ukazatele
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hospodareni, které jsou vyuzivany ke zhodnoceni finan¢niho zdravi podniku formou
bonitnich a bankrotnich modeli (Knédpkové, 2017). VySe uvedené metody byvaji také
oznacovany jako metody deterministické a jsou pouzivany pro analyzu souhrnného vyvoje,
struktury, kombinaci trendl a struktury a pro analyzu odchylek. Byvaji dopln€ny analyzou
citlivosti, ktera slouzi k posouzeni nejistoty pfi analyze financ¢nich vysledkii podniku.
Druhou skupinou jsou pak matematicko-statistické metody, které vychazeji z delSich
Casovych obdobi a berou v tvahu statistickou nahodnost dat. Lze sem zaradit regresni
a diskrimina¢ni analyzu, analyzu rozptylu a testovani statistickych hypotéz (DluhoSova,

2010). Matematicko-statistick¢é metody vsak nejsou piedmétem této diplomové prace.

3.6 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni i vertikalni analyza pracuje s ucetnimi vykazy, z nichz vyuziva tdaje bézné¢ho
a minulého roku a dalsich uplynulych obdobi. Tak ziska finanéni informace zobrazujici
pohyb penéznich a finanénich prostiedkti v tokovych i stavovych veli¢inach. Horizontdlni
a vertikalni analyza identifikuje klicové okamziky ve vyvoji financni situace na pozadi
udalosti v hospodarském prostiedi a zZivoté podniku (Griinwald, 2007). Horizontalni
analyza se zabyva otazkou, o kolik se jednotlivé polozky vykazi zménily v ¢ase nebo
0 kolik procent se zménily v ¢ase. Vypocitava se absolutni zména jako rozdil hodnoty
V béZném obdobi a hodnoty v minulém obdobi. Dale procentualni zména, ktera je podilem
absolutni zmény a hodnoty piedchoziho obdobi vyjadiené v procentech (Rickova, 2019).
Zmény jednotlivych polozek vykazi jsou sledovany po tadcich, horizontalné, z ¢ehoz je
odvozen nazev této metody — horizontalni analyza absolutnich dat (Sedlacek, 2007).
Vertikalni analyza je procentni rozbor zakladnich G€etnich vykazl spocivajici ve vyjadreni
jednotlivych polozek jako podilu ke zvolené zakladné polozené jako 100 % (Knépkova,
2017). Cilem vertikalniho rozboru je zjistit, jak se jednotlivé Casti podilely na celkové
bilan¢ni sumé. Diky relativnimu (procentnimu) vyjadieni je mozné vertikdlni analyzu vyuzit
pro porovnani podniku stejného oboru ¢i s odvétvovymi primeéry (Ruckova, 2019).
Oznaceni vertikalni analyza vyplyva z toho, ze se pfi procentnim vyjadfeni postupuje
Vv letech odshora doli (ve sloupcich). Jako zékladna pro procentni vyjadieni obvykle vyuziva
hodnota celkovych aktiv z rozvahy a velikost trzeb z vykazu zisku a ztraty. Vzhledem ke

skutecnosti, ze neni zavisla na meziro¢ni inflaci, umoZziuje srovnatelnost ruznych let
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podniku (srovnani v ¢ase) ale i srovnani riznych podnikii navzajem (srovnani v prostoru)

(Sedlacek, 2007).
3.6.1 Majetkova struktura podniku

Majetkovou strukturu podniku ovliviiuje pfedevSim charakter a obor ¢innosti podniku.
U primyslovych podnikt jsou hlavnimi polozkami aktiv budovy a stroje, u zemédélskych
podnikli pozemky, u obchodnich podniki vétSinou zdsoby a u bank a pojistoven rizné
finan¢ni instrumenty (Vochozka, 2012). Aktiva podniku mohou mit fyzickou ¢ili hmotnou
podobu nebo nehmotnou podobu napt. ve formé patentd, autorskych prav ¢i projekt. Dle
doby jejich pouzitelnosti, tedy doby, po niz slouzi podniku, nez jsou pfeménény na jina
aktiva, se rozd¢€luji na dvé zakladni skupiny — stald aktiva a obézna aktiva. Doplnéna jsou

jesteé o tieti skupinu ¢asového rozliSeni, které zahrnuje prechodna aktiva (Sedlacek, 2007).

Obrdazek 2 - Struktura aktiv podniku

Aktiva
Stala aktiva Obézna aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek Zasoby
Dlouhodoby hmotny majetek Dlouhodobé pohledavky
Dlouhodoby finan¢ni majetek Kratkodobé pohledavky
/ Finanéni majetek
Casové rozligeni
Penézni prostiedky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2007)

Stala aktiva jsou tvofena majetkem, ktery slouzi podniku dlouhodobé a jehoZ spotieba
probihé postupné formou odpist. Dlouhodoby majetek mtize byt v§ak i neodpisovany, napf.
pozemky, umélecka dila, financni majetek. Za dlouhodoby hmotny majetek jsou povazovany

pozemky, stavby, dopravni prostiedky, stroje a zatizeni, vypocetni technika, umélecka dila,
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ptedméty z drahych kovil a dal§i. Dlouhodobym nehmotnym majetkem jsou ocenitelna
préava, licence, software ¢i vysledky vyzkumu. Finan¢ni majetek tvoii cenné papiry, podily
a pujcky podnikiim ve skuping a dalsi piijcky se splatnosti delsi nez 1 rok (Sedlacek, 2007).
Obézna aktiva predstavuji ruzné formy majetku, ktery je neustdile v pohybu. Vaze se
k vyrobnimu cyklu podniku a ptechazi z jedné formy do druhé. Zasoby tvoii skladovany
material, nedokonéené a hotové vyrobky. Pohledavky jsou rozliSovany z casového hlediska
na kratkodobé a dlouhodobé a z hlediska ucelu na pohledavky z obchodniho styku a vici
spolec¢niktim. Finan¢ni majetek zahrnuje obchodovatelné kratkodobé cenné papiry. Penézni
prostiedky piedstavuji penize v hotovosti v pokladné podniku a prostiedky na bankovnich
uctech. Jedna se o nejlikvidnéjsi prostfedky vyuzitelné K okamzitému platebnimu styku

(Vochozka, 2012).
3.6.2 Kapitalova struktura podniku

Optimalni kapitalova struktura podniku je definovéana jako struktura, kterd maximalizuje
cenu kapitalu podniku. Manazeti podnikll se snazi nastavit takovy pomér vlastniho a ciziho
kapitalu, jez bude pro podnik finan¢né nejvyhodnéjsi. Toto s sebou piinasi kompromis mezi
rizikem a vynosem. Riziko spojené s pouZzitim ciziho kapitdlu vSak zvySuje efektivnost
vyuziti vlastniho kapitalu s ptihlédnutim ke skutecnosti, ze Groky jsou danové G¢innym
nakladem, ¢imz se cizi kapital stdva levnéjSi nez vlastni kapital. Dllezitym aspektem je
rovnéz financni flexibilita a schopnost ziskani stabilniho kapitalu pro stabilni dlouhodoby
provoz podniku. Z tohoto diivodu se kapitalova struktura podnikt v riznych primyslovych
odvétvich znaéné lisi a je ovlivnéna obchodnim rizikem (Bringham, 2009). Zakladni
struktura kapitalu podniku se ¢leni dle jeho vlastnictvi na vlastni a cizi kapitdl a samostatné
se v pasivech uvadi ¢asové rozliSeni, zahrnujici pfechodna pasiva, vznikla z divodu zasady

nezavislosti uc¢etnich obdobi (Sedlacek, 2007).
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Obrazek 3 - Struktura kapitalu podniku

Kapital
l |
Vlastni kapital Cizi kapital
Zakladni kapital Rezervy
Kapitalové fondy Dlouhodobé zavazky
Fondy ze zisku Kratkodobé zavazky
Zisk Casové rozliseni

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2007)

Vlastni kapital je dle autorky (Dvotakova, 2019) definovan jako zbytkovy podil na aktivech
ucetni jednotky po odecteni vsech jejich zavazku. VySe vlastniho kapitalu je zavisla na
ocenéni aktiv a zavazkl v rozvaze a z hlediska vlastnikt piedstavuje hodnotové vyjadieni
jejich prav. Vlastni kapital ma pro uzivatele ucetni zavérky rozhodujici vyznam z hlediska
ochrany zajmu véfitele. Jeho dlleZitou soucasti je vysledek hospodafeni — zisk nebo ztrata
za bézné obdobi, ktery je vyc€isleny jako rozdil mezi vynosy a néklady (Dvordkova, 2019).
Prvni soucasti vlastniho kapitalu je zékladni kapital, coZ jsou penézité a nepenéZzité vklady
spole¢nikii. Povinné je tvofen akciovymi spole¢nostmi a spole¢nostmi s ru¢enim omezenym.
Kapitalové fondy jsou vytvareni z kapitalovych vkladi nezvysujicich zakladni kapital a fadi
se sem i emisni azio (rozdil mezi emisni a jmenovitou cenou akcii). Mezi fondy ze zisku
patii napf. rezervni fond ¢i nedélitelny fond. Posledni polozkou je vysledek hospodareni
bézného obdobi (zisk nebo ztrata) a nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z minulych let
(Sedlacek, 2007). Cizi kapital je dluhem, ktery musi podnik v urcené dobé splatit. Dle doby
splatnosti je rozdélovan na dlouhodoby a kratkodoby s dobou splatnosti do 1 roku.
Kratkodoby cizi kapital zahrnuje platby dodavatelim za uvéry a ptij¢ky, nezaplacené mzdy,
dané a pojisténi, zalohy odbérateld. Dlouhodoby cizi kapital tvor dluhopisy, sménky,
obligace a jiné dlouhodobé zdvazky. Bankovni uvéry mohou mit podobu kratkodobych ¢i
dlouhodobych (Vochozka, 2012). Rezervy tvofi podnik z divodu ocekavanych rozsahlych

jednorazovych vydaji v budoucnosti ¢i pro piipad piedpoklddanych rizik a ztrat
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V nasledujicich ucetnich obdobich, jejichz uskutecnéni je pravdépodobné vzhledem ke
znamym okolnostem v okamziku tvorby rezervy. Rezervy jsou povazovany za cizi zdroje
z diivodu, ze se jedna o potencionalni zavazek vuci tfetim osobam. Zakonné rezervy se tvori
dle zékona ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zékladu dané z pfijmt, ve znéni
pozdéjsich ptedpisi. Jsou danové uznatelnymi naklady a jedna se predevsim o rezervy na
opravy hmotného majetku a dale o rezervy na pé&stebni ¢innost & odbahnéni rybnikd. Uéetni
rezervy se tvori v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucCetnictvi ve znéni pozdéjsich
predpisi. Nejsou danoveé uznatelné a jedna se o rezervy na dan z pfijmi, na dichody, rizika

a ztraty nebo restrukturalizaci (Rynes, 2020).
3.6.3 Bilan¢ni pravidla

Bilanéni pravidla jsou jakéasi doporuceni, jimiz by se méli fidit manazefi pro zajiSténi
dlouhodobé stability a finan¢ni kondice podniku. Jsou odvozena od vztahu mezi majetkovou
a kapitalovou strukturou podniku (Sedlacek, 2007). Zlaté bilanéni pravidlo dava do
souladu ¢asovy horizont majetku s ¢asovymi horizontem zdroji, jimiz je financovan. Plati,
ze kratkodoby majetek je financovan z kratkodobych zdrojl, zatimco dlouhodoby majetek
ma byt financovan z vlastnich zdroji nebo dlouhodobych cizich zdroji (Vochozka, 2020).
Zlaté pravidlo vyrovnani rizik pozaduje, aby pomér vlastnich a cizich zdroji byl 1:1,
pfipadné aby vlastni zdroje byly vyssi. Byva oznacovano jako pravidlo vertikalni kapitalové
struktury (Synek, 2011). Zlaté pari pravidlo sleduje vztah dlouhodobych aktiv a vlastniho
kapitalu a poZaduje, aby podnik vyuzival pouze tolik vlastniho kapitalu, kolik miZe uloZit
do dlouhodobého majetku, a tim vytvofil prostor pro financovani dlouhodobym cizim
kapitdlem. Podle pari pravidla by vlastniho kapitdlu mélo byt méné neZ dlouhodobého
majetku. Rovnost mlize nastat pouze v piipadé, kdy k financovani neni pouzit dlouhodoby
dluh, tzn. Ze podnik pouzivd své vlastni zdroje jen v okamziku, kdy nemd zadné cizi
dlouhodobé zdroje (Scholleova, 2017). Zlaté pomérové pravidlo tika, ze tempo ristu
investic nema ani v kratkodobém horizontu pfesahnout tempo rtstu trzeb (Vochozka, 2020).
Kryti stalych aktiv vlastnimi zdroji ¢i pomér vlastnich a cizich zdroji patii mezi ukazatele,
které zajimaji ivérové banky pii hodnoceni uvéruschopnosti podniku. Proto jsou bankami

vyuzivana i n¢ktera bilan¢ni pravidla (Synek, 2011).
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3.7 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, ¢asto oznacované jako fondy finan¢nich prostfedkd, slouzi zejména
k analyze likvidity podniku. Fondem se rozumi rozdil mezi souhrnem urcitych polozek

kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2007).
3.7.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se vypoéte jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Lze ho vSak vypocitat i jako rozdil mezi dlouhodobym kapitalem a dlouhodobym majetkem.
Jednd se tedy o ¢ast ob&znych aktiv financovanych dlouhodobymi zdroji a z druhé strany
0 ¢ast dlouhodobych zdroji, které financuji obéznd aktiva. Jelikoz dlouhodobé zdroje jsou
nakladnéjsi, snazi se manazefi jeho vysi minimalizovat (Scholleova, 2017). Jedna se o Cistou
investici finan¢nich prosttedkl potiebnych k uvedeni cyklu pracovniho kapitalu do chodu.
Finanéni fizeni se na jedné stran¢ snazi o minimalizaci hotovosti vdzané na pracovni kapital
a na druhé strané o uchovani dostatecné hotovosti nebo snadno sménitelnych obéznych aktiv
pro pokryti platebnich potieb (Aerts, 2013). Cisty pracovni kapitél 1ze povaZovat za finanéni
rezervu podniku pro ptipad nenadalé neptiznive udalosti vyZadujici vysoky vydej penéznich
prostredkti. Velikost této rezervy je zavisla na obratkovosti kratkodobych aktiv, ale i na
konkurenci, legislativé ¢i stabilité trhu. Piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi
dluhy ukazuje na dobrou finan¢ni pozici podniku a jeho likvidnost (Sedlacek, 2007).
Konstrukce ¢istého pracovniho kapitalu je zaloZena na rozliSeni obézného a dlouhodobého
majetku a na rozli$eni dlouhodobé a kratkodobé vazaného majetku, viz. obrazek &. 4. Cisty
pracovni kapital predstavuje tu cast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym

kapitalem (Knapkova, 2017).
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Obrazek 4 - Cisty pracovni kapital

A
dlouhodoby viastni kapital
majetek

diouhodoby

cizi kaoital kapital

APK dicuhodoky

obézZny
majetek

e

cizi kaoital
kratkodoby

Zdroj: (Knapkova, 2017)
3.7.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostfedky jsou rozdilem mezi pohotovymi prostfedky a okamzit& splatnymi
zavazky. Sleduji okamzZitou likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazki. VéEtSinou
zahrnuji pouze hotovost a zistatek na bézném uctu. Pak se jedna o nejvyssi stupen likvidity.
Z divodu rychlé premény na penize se mezi pohotové penézni prostiedky Casto zahrnuji

I kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady (Knapkova, 2017).
3.7.3 Cisty pen&Zné pohledavkovy finanéni fond

Pfi vypoctu Cistého penézné pohledavkového finanéniho fondu se od obéznych aktiv odectou
zasoby a nelikvidni pohledavky. Od takto upravenych aktiv se pak odectou kratkodobé
zavazky (Sedlacek, 2007).

3.8 Analyza pomérovych ukazatela

Financni pomerové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvema nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nejcastéji vychazeji z ucetnich dat — rozvahy
a vykazu zisku a ztraty (Sedlacek, 2007). Podéavaji rychly a nenékladny obraz o zakladnich
finan¢nich charakteristikach podniku, umoznuji provadét analyzu ¢asového vyvoje financni
situace podniku (trendova analyza), dokaZi porovnédvat vice podobnych firem navzajem

(komparativni analyza) a mohou byt vyuzity jako vstupni udaje matematickych modela
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popisujicich zavislost mezi jevy, klasifikujicich stavy a hodnoticich rizika. Proto jsou
nejoblibenéjsi a nejrozsirenéj$i metodou finan¢ni analyzy. Jejich nevyhodou je nizka

schopnost vysvétlovat (Sedlacek, 2007).
3.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti celkovou efektivnost spole¢nosti, uréuji vynosnost
ukazatelem je rentabilita aktiv (ROA), ktera fika, jak efektivné podnik vytvaii zisk bez
ohledu na to, z jakych zdroji je tvofen. Poméfuje zisk pted zdanénim a tGroky s celkovymi
aktivy. Pokud hodnota ukazatele nabyva nizkych hodnot, ma podnik nevyuzité zdroje nebo
malou produktivitu prace a nizkou hodnotu realizovaného zisku (Vachal, 2013). Pouzitim
zisku pred zdanénim a troky (EBIT) v Citateli lze métit vykonnost podniku bez vlivu
danového zatizeni a jeho zadluzeni (Knapkova, 2017). Dalsim ukazatelem je rentabilita
vlastniho kapitalu (ROE), tedy efektivnost vyuziti vlastniho kapitalu, tzn. kolik ¢istého
zisku pfipada na kazdou investovanou korunu. Pométuje zisk s vlastnim kapitdlem. Rast
tohoto ukazatele mize znacit zlepSeni vysledku hospodateni, zmenSeni vlastniho kapitalu
podniku nebo pokles uroceni ciziho kapitalu. Rentabilita trzeb (ROS) je podilem zisku
a trzeb a fika, kolik zisku pfipada na jednu korunu trzeb. V praxi 1ze pométovat Cisty zisk
(EAT) nebo zisk pied zdanénim a uroky (EBIT). Cim je podil vyssi, tim podnik l1épe vyuziva
své zdroje. Doplitkovym ukazatelem rentability trzeb je makladovost, kdy od Cisla 1 se
odecte podil zisku a trzeb. Naproti tomu rentabilita nakladi (ROC) se podita jako podil
zisku a nékladt a ¥ika kolik korun nakladii je tieba vynaloZit na dosazeni koruny zisku. Cim
niz$i hodnota vyjde, tim podnik dosahuje lepSich vysledki hospodateni, jelikoZ korunu trzeb

vytvofil s mensimi ndklady (Riackova, 2019).
3.8.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity poskytuji informaci o tom, jakym zpiisobem se podili aktiva ¢i jejich ¢ast
na realizaci trzeb podniku. Hodnoti, kolikrat se za urcity Casovy usek, vétSinou jeden rok,
objevi v trzbach. V dalSich ptipadech sleduji, za jakou dobu se aktiva preméni do podoby
aktiva za dany casovy interval. Doba obratu aktiv zjistuje za kolik dnt se aktiva preméni

Vv trzby (Véchal, 2013). Minimalni doporuc¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1. Nizka hodnota
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znamena neumeérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti (Knapkova,
2017). Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby obrati za dany ¢asovy interval. Zasoby
pomahaji podniku zajistit nesoulad pii zajisStovani materidlu i v obchodé. Jejich velikost
rovnéz ovliviuji ndklady spojené s jejich drzenim. Obrat zdsob pomaha podniku urcit jejich
optimalni velikost. Doba obratu zasob tika, za kolik dnti jsou zasoby pfeménény na trzby.
Dalsi ukazatele aktivity se tykaji nehmotnych aktiv v podobé zavazki a pohledavek
a pomahaji v fizeni hotovosti, respektive penéz (Vachal, 2013). Doba obratu pohledavek se
pocita jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb. Je dobou existence
kapitalu ve formé pohledavek. Vyjadiuje, za jakou dobu podnik obdrzi platby od svych odbérateld.
Srovnava se s dobou splatnosti pohledavek a s odvétvovym prumérem, pri¢emz delsi primérna doba
inkasa znamena vétsi potfebu Gveéra a tim i vy$si naklady. Doba obratu zavazka vyjadiuje ¢asovy
horizont, ve kterém dojde k uhradé zdvazkl dodavatelim. Hodnota ukazatele by méla dosahnout
alespon hodnoty doby obratu pohledavek. Tyto dva ukazatele uzce souvisi s likviditou podniku.
Pokud je dobra obratu zavazkii vét§i nez souCet obratu zasob a pohledavek, pak podnik
dodavatelskymi uvéry financuje pohledavky i zasoby, coz je vyhodné, ale miize i znamenat nizké
hodnoty likvidity (Knapkova, 2017). Dle autora (Vachal, 2013) je pro fizeni penéz v podniku
idealni, kdyz doba inkasa pohledavek je co nejkratsi, a naopak doba splatnosti kratkodobych zavazkii

co nejdelsi.
3.8.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity (Liquidity Ratios) charakterizuji schopnost podniku uhradit zavazky.
Jedna se o souhrn vSech likvidnich prostfedki disponibilnich k ithradé splatnych zavazkd.
Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit (v ¢itateli), s tim, co je nutno zaplatit
(ve jmenovateli) (Sedlacek, 2007). Likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit v¢as své
zavazky (Ruckova, 2019). Likvidnost vyjadiuje obtiznost pfemény majetku do hotovostni
formy, tedy na penize (Knapkova, 2017). Solventnost vyjadiuje pravdépodobnost, Ze
podnik bude schopen penéznimi prostfedky v€as a zcela uhradit svoje dluhy véetné urok,
aniz by musel sahnout na majetek (Griinwald, 2007). Dle autora (Valach, 1999) je
solventnost schopnost uhradit veskeré své zavazky, zatimco likvidita je schopnost uhradit
splatné, tedy kratkodobé zavazky. Likvidita je dilezita z hlediska finan¢ni rovnovahy
podniku, protoze jen dostate¢né likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkiim. AvSak
prili§ vysoka likvidita je nepfiznivou skutecnosti pro vlastniky, jelikoz finan¢ni prostfedky

nejsou zhodnocovany, jsou vazany Vv aktivech a snizuji rentabilitu (Rickova, 2019). BéZna
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likvidita (Curent Ratio) — likvidita 3. stupné udava kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva
kratkodobé zavazky. Doporucena hodnota je vrozmezi 1,5- 2,5 (Knapkova, 2017).
Pohotova likvidita (Quick Ratio) likvidita 2. stupné se snazi vyloucit nevyhody bézné
likvidity a vylucuje z obéznych aktiv zasoby jako nejméné likvidni slozku. Pohotova
likvidita by neméla klesnout pod 1, vyrazné€ nizsi hodnota ukazuje na nadmérnou véahu zésob
v rozvaze (Sedlacek, 2007). Doporucend hodnota je v rozmezi 1 - 1,5 (Knapkova, 2017).
Okamzita likvidita (Cash Ratio) — likvidita 1. stupné je nejvy$Sim stupen likvidity.
Zahrnuje pouze finanéni prostiedky v hotovosti ana bankovnich uétech, volné
obchodovatelné cenné papiry, splatné dluhy a Seky. Méfi schopnost podniku hradit prave

splatné dluhy. Doporucend hodnota je nejméné 0,2 (Sedlacek, 2007).
3.8.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji, jakou meérou vyuziva podnik dluhy K financovani své
¢innosti a zaroven slouzi jako indikatory vyse rizika, které nese podnik pii dané struktufe
vlastniho kapitalu a cizich zdroji. Urcita vyse zadluzenosti je pro podnik prospésna, jelikoz
cizi kapital je levnéj$i neZ vlastni, coZ je dano skutecnosti, Ze nakladové troky sniZzuji dafiové
zatizeni podniku (Knapkova, 2017). Celkova zadluZenost (Debt Ratio) je podilem
celkovych dluhi k celkovym aktiviim a byva nazyvana ukazatelem véfitelského rizika. Cim
vy$si je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je i riziko vétitelt. Do¢asny rust zadluZenosti
vSak muze vést ke zvySeni celkové rentability vlozenych prostiedki. Koeficient
samofinancovani (Equity Ratio) pomé&fuje vlastni kapital k celkovym aktiviim a vyjadiuje,
jakou mérou jsou aktiva podniku financovana penézi akcionatt. Je doplikovym ukazatelem
vetitelského rizika a méfi finanéni stabilitu podniku (Rackova, 2019). Koeficient neboli
mira zadluZenosti (Debt to Equity Ratio) pomé&fuje cizi a vlastni kapital. Vypoctena
hodnota roste v zavislosti na proporci dluhii. Casto se pouziva pfevracena hodnota tohoto
ukazatele oznacovana jako mira finanéni samostatnosti podniku. Zde je vSak tfeba k cizimu
kapitalu pfi¢ist hodnotu leasingovych splatek, které nejsou zachyceny v rozvaze (Sedlacek,
2007). Do jaké miry jsou vyuzivany cizi zdroje, fika finan¢ni paka, ktera urcuje, jakym
zptisobem pomaha cizi kapital zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu. Pti vys$si finan¢ni pace
je dosahovano vétsiho zhodnoceni vlastniho kapitalu. (Vachal, 2013). Pokud je rentabilita
celkového kapitalu vyssi nez irokova mira ciziho kapitalu, ptisobi finan¢ni paka pozitivné.

V piipadé rovnosti ROE a ceny dluhu finan¢ni paka neptisobi. Jestlize je rentabilita vlastniho
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kapitalu nizsi nez Grokova mira dluhu, plisobi financni paka negativné, tzn. zvySenym
pouzivanim ROE klesd vynosnost vlastniho kapitalu (Scholleova, 2017). Pro zjisténi
unosnosti dluhového zatizeni se vyuziva ukazatel irokového kryti, ktery pométuje EBIT
a nakladové uroky a udava, kolikrat je zisk vétsi nez uroky. V piipadé hodnoty 1 je na
pokryti urokl tfeba celého zisku. Doporucované hodnoty jsou 3 a vice, aby mél podnik
dostate¢nou rezervu pro akcionare (Sedlacek, 2007). Pti analyze zadluzenosti by méla byt
pozornost zaméfena i na strukturu zdroju z hlediska splatnosti, jelikoz kratkodobé zdroje
znamenaji pro podnik daleko vyssi riziko z divodu brzkého splaceni. Dlouhodobé zdroje
jsou méné rizikové, ale zase drazsi. Pro jejich analyzu Ize vyuzit podil dlouhodobych cizich
zdrojl na celkovém dlouhodobém kapitalu nebo podil dlouhodobych cizich zdrojt na cizich

zdrojich (Knéapkova, 2017).
3.9 Bankrotni a bonitni modely

Bankrotni modely ukazuji, zda v budoucnosti nehrozi firm¢ bankrot a maji za cil varovat
pfed moznym budoucim upadkem, ktery jiz doptfedu vykazuje urcité symptomy, jako je
problém s béZznou likviditou, vysi Cistého pracovniho kapitalu ¢i rentabilitou celkového
vlozen¢ho kapitalu. K bankrotnim modeliim patfi napt. Altmaniv model (Z-skore),
Tafflertiv model a model IN neboli index diivéryhodnosti. Naopak bonitni modely
diagnostikuji finan¢ni zdravi firmy a snazi se pomoci bodového hodnoceni o zatazeni mezi
dobré ¢i Spatné firmy. Do této skupiny se fadi napft. soustava bilan¢nich analyz podle Rudolfa

Douchy, Tamariho model a Kralickiiv Quicktest (Knapkova, 2017), (Rickova, 2019).
3.9.1 Altmantuv model (Z-skore)

Altmantv model neboli Z-skére ma ¢tyfi podoby. Prvni variantu pro akciové spolecnosti
s vefejné obchodovatelnymi akciemi byla vytvofena Edwardem 1. Altmanem v roce 1968,
kdy pak v roce 1983 byla doplnéna verzi pro spole¢nosti neobchodovatelné na finan¢nich
trzich, dale v roce 1995 rozsifena o variantu pro nevyrobni spolecnosti. Posledni verze je
upravend pro Ceské spolecnosti a vychazi z prvni varianty. Problémem pro uziti v ¢eskych
podminkach je v8ak vyuzivani riznych ucetnich standardti v USA, kde modely vznikaly.
Jednotlivé varianty se liSi poméfovanymi veliCinami a jejich vahou, kdy nejvétsi vaha je
pfisuzovana poméru zisku a aktiv, ale 1 hodnotami intervalu, kdy je spole¢nost povazovana

za bonitni ¢i bankrotni. U ¢tvrté varianty, ur¢ené i pro Cesky trh, se jedna o bonitni spole¢nost
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Vv ptipad¢, pokud je hodnota vyssi nez 2,99 a bankrotni spolecnost v ptipadé, kdy je hodnota

nizsi nez 1,8. Mezi témito body se spole¢nost nachazi v Sedé zoné (Vochozka, 2020).
3.9.2 Tafflertv model

Taffleriv model vznik vroce 1977 jako reakce na Altmanovu analyzu, kdy britsti
ekonomové Taffler a Tisshaw analyzovali fadu ukazateld na vzorku britskych firem. Vybrali
Ctyfi klicové ukazatele a jim pfidé€lili vahy, pfi¢emz nejvyssi vahu ma podil zisku na
kratkodobych zavazcich. EXistuje v zakladni a modifikovaném tvaru liSicim se v poslednim
ukazateli, kdy puvodni verze poméfuje finanéni majetek ponizeny o kratkodobé zavazky
s provoznimi naklady a upravena verze poméiuje trzby s aktivy. Pivodni verze nevyuziva
tzv. Sedé zony, podniky fadi mezi bonitni, pokud vyjde hodnota vyssi nez nula nebo mezi
bankrotni, pokud je hodnota niz$i nez nula. Modifikovana verze pak fadi podnik do Sedé¢
z6Ony pii hodnoté v intervalu 0,2 — 0,3. Pfi hodnot¢ nizsi nez 0,2 se jedna o podnik bankrotni

a pii hodnoté vyssi nez 0,3 o podnik bonitni (Vochozka, 2020).
3.9.3 Model IN — Index diivéryhodnosti

Manzelé Inka a Ivan Neumaierovi pomoci matematicko-statistickych modeli a praktickych
zkuSenosti pfi analyze financniho zdravi podnikii vytvofili v roce 1995 pro podminky
ceskych podnikidl index daveéryhodnosti IN95 (Knapkova, 2017). Varianta IN95 byva dle
uziti nazyvana jako véfitelska, kterd v roce 1999 byla upravena do vlastnické varianty IN99.
Naésledovalo v roce 2001 sestaveni tzv. komplexni varianty INO1, jez byla jesté v roce 2005
modifikovana na INO5 (Vochozka, 2020). Index IN99 je spiSe bonitniho charakteru a modely
INOT a INO5 spojuji vychodiska obou ptedchozich. VSechny modely rozdé€luji podniky na
dobré, Spatné a nevyhranéné podniky s moznymi potenciondlnimi problémy, tzv. Sedou
zonu. Model IN95 pocita v ukazatelich s vahou jednotlivych odvétvi a 1ze podnik hodnotit
Vv kontextu odvétvi jeho ¢innost. Sou€asné je mozné zadat vahy za celou ekonomiku a pak
vyjde, zda je podnik dobry nebo Spatny v ramci celé ekonomiky (Knapkova, 2017). Nejvetsi
vahu indexu ma ukazatel rentability aktiv neboli podil zisku na celkovych aktivech. Podniky
jsou povazovany za bankrotni, pokud je hodnota niz8i nez jedna. Bonitni podniky dosahuji
hodnoty indexu rovného ¢i vyssiho nez dvé. V rozmezi 1 — 2 se jedna o podniky v tzv. Sedé
z6n¢€ (Vochozka, 2020). U modelu IN99 ma opét nejvyssi vahu podil zisku a aktiv. Podnik

dosahuje ekonomického zisku, jestlize je hodnota indexu vyssi nez 2,07. Je-1i hodnota nizsi
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nez 0,684, znamena to zaporny ekonomicky zisk. Interval mezi témito Cisly predstavuje
Sedou zoénu signalizujici ur€ité problémy (Knapkova, 2017). Autor (Vochozka, 2020)
rozdéluje podniky na tvofici hodnotu od vysledku indexu IN99 vy$§im nez 1,59 a na podniky
netvotici hodnotu, jejichz vysledek je nizsi nebo roven 1,22. Komplexni index INO1 opét
déli podniky na bonitni a bankrotni, kdy pti hodnot¢ vyssi nebo rovné 1,77 se jedna o bonitni
podnik a pii hodnoté mensi nebo rovné 0,75 o bankrotni podnik. Interval mezi je opét Sedou
zonou. Modifikovany vzorec INOS navysil vahu u rentability aktiv a z(zil interval Sedé zony,
jez se nachazi v rozmezi 0,9 — 1,6. Vyssi vysledky znamenaji bonitni podnik a nizsi pak
bankrotni podnik (Vochozka, 2020). Vyhodou indexti INO1 a INO5 je spojeni pohledu
vétitele a vlastnika, ¢imz jsou kritériem pro ex post hodnoceni a srovnani kvality fungovani

podnikil a soucasné i ex ante indikatorem v€asné vystrahy (Sedlacek, 2007).
3.9.4 Kralickuv Quicktest

Kralickiiv Quicktest sestavil P. Kralick v roce 1990. Existuje v ptivodni a modifikované
varianté (Vochozka, 2020). Sklada se ze Ctyf rovnic, kdy prvni dvé rovnice hodnoti finanéni
stabilitu podniku a druhé dvé hodnoti vynosovou situaci podniku. Vypoctenym vysledkiim
rovnic se piifadi bodové hodnoceni. Nésledné se zhodnoti finan¢ni stabilita souctem bodoveé
hodnoty prvnich dvou rovnic délenym 2. Stejnym zptsobem se pomoci tieti a ¢tvrté rovnice
zhodnoti vynosova situace. V poslednim kroku dojde k hodnoceni celkové situace souctem
bodové hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace déleny 2. U hodnot nad urovni 3 se
jedna o bonitni spole¢nost. Hodnota niZ$i neZ 1 indikuje potiZe ve finanénim hospodareni
spolecnosti a pfedznamenéava bankrot. Interval hodnot 1 — 3 zatazuje podnik do Sedé zony

(Rigkova, 2019).
3.10 Pyramidové soustavy ukazatelu

Mezi klicové vrcholové ukazatele vykonnosti, jez jsou ovliviiovany urovni zadluzenosti
podniku, jeho likviditou a aktivitou, patfi syntetické ukazatele rentability. Jsou ovliviiovany
fadou faktori souvisejicich s efektivitou hospodaiského procesu podniku. Ukolem
finan¢nich analytikii je provadéni rozboru vyvoje syntetickych ukazatelt a hledani faktora,
které je zpusobuji, a nasledné navrhovat opatieni pro zlepSeni (DluhoSova, 2010). K tomu

lze vyuzit pyramidalniho rozkladu, ktery rozkladéa ziskané primarni pfi¢inné ukazatele na
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dalsi pfic¢inné ukazatele sekundarni, tercialni atd. Vrcholovy ukazatel se rozklada na soucin,

soucet, rozdil ¢i podil primarnich pfi¢innych ukazateli (Marek, 2006).
3.10.1 Du Pontiiv rozklad

Nejznaméjsim rozkladem syntetickych ukazateli na dil¢i pricinné ukazatele je Du Pontova

analyza, kdy vrcholovym ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu (Veber, 2009).
Obrazek 5 - Du Pontuv rozklad
Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

Cisty zisk / vlastni kapital
l

l l

Rentabilita aktiv ROA Pomeér aktiv k vlastnimu kapitalu
o ; X Shoak i . g
Cisty zisk / aktiva cisty zisk / vlastni kapital
I
Rentabilita trzeb 5 Rentabilita aktiv ROA
cCisty zisk / trzby cisty zisk / aktiva

Zdroj: (Veber, 2009)

Tento vzorec byl vytvofen ve 20. letech 20. stoleti finanénim persondlem chemické
spolec¢nosti E. I. Du Pont. Ukazuje, Ze miru navratnosti vlastniho kapitalu lze nalézt jako
soucin ziskové marze, obratu celkovych aktiv a multiplikatoru kapitalu akcionaii. Ziskova
marze fika, kolik podnik vydéld na svych prodejich a zavisi pfedev§im na nékladech
a prodejnich cenach. Pokud si podnik zajisti pfiznivou cenu a udrzi naklady na nizké Grovni,
ziskova marze bude vysokd, coz pfiznivé ovlivni i rentabilitu vlastniho kapitalu. Obrat
celkovych aktiv (multiplikator kapitdlu akcionditi) tikd, kolikrat se ziskova marze ziska
kazdy rok (Bringham, 2009). Soucin ziskové marze a obratu celkovych aktiv vyjadiuje
vynosnost aktiv (ROA). Pokud by podnik k financovani svych aktiv pouzival jen vlastni
kapital, pak by se rentabilita aktiv rovnala rentabilit¢ vlastniho kapitalu. V piipadé€ pouziti
ciziho kapitalu se projevi finan¢ni paka. Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) se ziska
vynasobenim vynosnosti aktiv finan¢ni pakou, ktera je podilem kapitalu a vlastniho kapitalu,
pfipadné multiplikatorem vlastniho kapitdlu akcionaiti, coz je podil aktiv a vlastniho

kapitalu. Finan¢ni paka miZze pfi rastu ciziho kapitadlu nad uroven vlastniho kapitalu
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zvySovat vynosnost vlastniho kapitalu. Rozklad rentability vlastniho kapitalu ukazuje smér,
kterym je tfeba se zaméfit pii zvySovani rentability. Lze toho dosdhnout nejen zvySenim
ziskové marze, ale i zrychlenim obratu aktiv a vyuzitim ciziho kapitalu. Z diagramu je dale
mozno analyzovat efekt zvySovani ¢i snizovani cen produktu na objem prodeje nebo hledat

moznosti snizovani nakladovych polozek (Sedlacek, 2007).
3.11 Ukazatele produktivity prace

Ukazatele produktivity prace sleduji vykonnost podniku ve vztahu k poctu zaméstnancii ¢i
ke mzdovym nékladim zaméstnancii. Osobni naklady k pridané hodnoté zjistuji, jakou
&ast vytvofené pridané hodnoty spotiebuji naklady na zaméstnance. Cim je &islo nizsi, tim
je lepsi vykonnost na jednu korunu vyplacenou zaméstnancim. Produktivita prace
z pFidané hodnoty sleduje, jak velkou piidanou hodnotu vytvoii jeden pracovnik. Cim je
produktivita prace vétsi a primérnd mzda mensi, tim podniku plyne ze zaméstnancl veEtsi
pfinos. Produktivitu prace z pfidané hodnoty lze poméfovat s primérnou mzdou na
jednoho pracovnika, kterd se ziskd z podilu osobnich ndkladl a poctu zaméstnanct
(Scholleova, 2017). Produktivita prace ztrzeb poméfuje realizovany objem trzeb
k jednomu pracovnikovi podniku. Lze ji sledovat za podnik jako celek ¢i pouze za
pracovniky vyrobnich ¢asti podniku. Vysledek by mél vysoce prevySovat mzdové néklady
podniku na jednoho pracovnika a u obchodnich firem by méla hodnota dosahovat ¢isla 10,

u primyslovych podnikii pak o néco mén¢ (Vachal, 2013).

3.12 Analyza prostredi firmy

Pro marketingovou situa¢ni analyzu je tteba analyzovat prostiedi firmy. Pojem ,, prostiedi “
je zpravidla charakterizovadn jako soubor okolnosti, ve kterych nékdo Zije a které ho néjakym
zpusobem ovliviiuji. Tim nekym muize byt clovek, rodina, podnik, misto atd. souhrnné receno,
Jje to urcity subjekt. Na jeho chovani piisobi jak kladné, tak zaporné vlivy prostredi, které se
oznacuji jako faktory prostiedi a které rozhoduji jak o soucasném, tak i o budoucim vyvoji
podniku. Marketingové prostiedi je velmi dynamické a zahrnuje mnozstvi piilezitosti
I hrozeb, které marketingovi pracovnici analyzuji a pfizpusobuji jejich vlivu chovani

podniku ve vztahu kK souc¢asnému, ale i o¢ekavanému vyvoji prostiedi. VEétsinou se hovori
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0 vnéj§im a vnitinim prostredi, pfi¢emz vné&jsi prostiedi se jesteé ¢leni na makroprostiedi
a mikroprosttedi. Marketingové makroprostiedi zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které
firma svymi aktivitami nemiize nebo jen velmi obtizné miize ovlivnit. Radi se sem vlivy
demografické, politické, legislativni, ekonomické, socidlni, geografické, ekologické,
ptirodni, technologické ¢i inovacni. Pii jejich analyze se postupuje od vzdaleného
(globélniho) prostiedi az k lokalnimu prostiedi. Cilem analyzy makroprostredi je vybrat ze
vSech faktorti jen ty, které jsou pro podnik dilezité a identifikovat jejich budouci vyvoj
a dopad na podnik. Marketingové mikroprostiedi (odvétvi, ve které firma podnika) nebo také
mikrookoli zahrnuje okolnosti, vlivy a situace, které firma svymi aktivitami miize vyznamné
ovlivnit. Do mikroprostiedi 1ze zafadit obchodni partnery, dodavatele, odbératele, finan¢ni
instituce, pojisStovny, zdkazniky, konkurenci, ale i1 Sirokou vefejnost. Pfi analyze
mikroprostiedi je nutné nejdiive analyzovat samotné odvétvi ¢innosti podniku. Cilem je pak
identifikovat hybné sily, které v odvétvi plisobi a ovliviiuji ¢innost podniku. Vnitini
prostiedi tvoti zdroje a schopnosti podniku je efektivné vyuzivat. Metoda VRIO ¢leni zdroje
na fyzické, lidské, finan¢ni a nehmotné. Jejich ucinnost posuzuje dle hodnotnosti, vzacnosti,
napodobitelnosti a schopnosti podniku zdroje vyuzit. Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je
porozumét schopnostem podniku produkty vyvijet, vyrabét, prodavat, poskytovat sluzby,

posoudit jeho zdroje a identifikovat slabé a silné stranky (Jakubikova, 2013).
3.12.1 PEST analyza

Ptistup k analyze makrookoli se od 80. let 20. stoleti oznacuje jako PEST analyza (Vachal,
2013). Nazev je odvozen z pocateénich pismen hodnocenych vlivu politickych (Political),
ekonomickych (Economical), socialnich (Social) a technologickych (Technological).
Rozsitena PESTEL analyza zacleniuje iVvlivy ekologické (Ecological) alegislativni
(Legal). V ramci analyzy dochazi k urceni vSech vlivli pisobicich na ¢innost podniku na
urcitém trhu, k jejich zhodnoceni a vybéru nejvyznamnéjsich vlivl, k odhadu trendt a sily
pusobeni vlivll a k posouzeni ¢asového horizontu (Kozel, 2011). Politické a pravni vlivy
zahrnuji legislativu regulujici podnikéani a urcujici miru zdanéni, ptedpisy pro mezinarodni
obchod, pracovni pravo, ochranu spotiebiteld, pfedpisy a regulace konkurenc¢niho prostiedi,
vladni rozhodnuti, nafizeni ¢i mezinarodni pravo a ptedpisy Evropské unie. Mezi
ekonomické vlivy lze zatadit vyvoj HDP, ekonomicky rist, vydaje spotiebiteld, vladni

vydaje, vysi tirokovych sazeb, ménové kurzy, zaméestnanost, zdanéni a inflaci. Do socidlnich
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vlivi patii demografické faktory jako je v€kova struktura obyvatel, povolani ¢i pohlavi,
pracovni mobilita, postoj k praci a volnému casu a jeho zpisob vyuziti, zmény zivotniho
stylu, vzdélani, regionalni rozdily, ale také rozdéleni pfijmut. Soucasti technologickych vliva
jsou vladni vydaje na vyzkum, snaha pramyslu o zlepseni a vyvoj novych technologii,
objevy, patenty, spotfeba a cena energie, vliv informacnich technologii, internetu a satelitni
komunikace (Blazkova, 2007). Jelikoz sledovani a analyza uvedenych faktori poskytuje
nescetné informaci o vnéjSim prostiedi podniku, je tieba tyto informace rozd¢lit podle

vvvvvv

ve vyvoji faktoru v ¢ase a odhadnout miru jejich vlivu (Veber, 2009).

3.12.2 Porteriiv model péti sil

Ptitazlivost odvétvi zavisi na intenzité konkurence ovlivnéné ekonomickymi a technickymi
faktory. Stav konkurence ovlivituje pét zakladnich sil, jejichz vysledkem ptisobeni je ziskovy
potencial odvétvi. Autorem modelu, znazoriujicim plsobeni a charakteristiky téchto péti sil
je Michael E. Porter. Jde o zptisob analyzy odvétvi, konkurenénich tlakd, jejich rizik a uméni
se jim branit nebo se na n¢ adaptovat. Aby se podnik s vlivem konkurenénich sil vyrovnal,
mél by si na trhu zvolit takovou pozici a ptistup ke konkurenci, aby se co nejvice izoloval
od puisobeni konkurenénich sil, vyuzil konkuren¢ni sily v daném odvétvi pro sviij prospéch

a vybudoval si pevnou pozici, kdy mizZe konkurenci odvratit hned v jejim pocatku (Vachal,
2013).
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Obrazek 6 - Porteritv model péti sil

Potencialni
novi
konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentu

Dohadovaci | Konkurence v odveétvi | Dohadovaci
schopnost schopnost

dodavatell kupujicich
Dodavatelé Kupujici

Soupefeni mezi stavajicimi
konkurenty

Hrozba nahradnich (novych) vyrobku

Nahradni
(nové)
vy robky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Porter, 1993, s. 23)

Intenzita soupereni mezi konkurenty v odvétvi vznika snahou na zlepseni vlastni pozice
na trhu. Je ovlivnéna ristem odvétvi, fixnimi naklady, ptebytkem kapacity, informacni
slozitosti, ptfekdazkami odchodu z odvétvi, rozmanitosti konkurentli, nediferenciovanymi
produkty ¢i sluzbami. Hrozba vstupu novych konkurenti zavisi pfedevsim na bariérach
vstupu do odvétvi, mezi néz patii uspory zrozsahu (velkovyroby), vysoké naklady na
pfechod do odvétvi, potieba investic, pfistup k distribu¢nim cestam, rozdil ve znackovych
vyrobceich €i vladni politika. Hrozba novych vyrobkii (substitutii) souvisi s cenou novych
vyrobku, s ochotou kupujicich pfejit na novy vyrobek a v neposledni mife s ndklady na
ptechod k novému vyrobku. Dohadovaci schopnost dodavateli rozhoduje o nakladech na
suroviny a dal$i vstup, ¢imz ovliviiuje ceny. Roli na postaveni dodavatell hraje koncentrace
dodavatelli, diferenciace produktu a véazanost na dodavky zjinych odvétvi, ¢i hrozba
integrace firem s odbérateli. Dohadovaci sila kupujicich je zavisla na koncentraci
kupujicich a firem, existenci nahradnich vyrobku, informovanosti kupujicich a schopnosti
integrace s prodavajicimi. Vyjednavaci schopnost kupujicich muze ovlivnit ceny, které si
firmy budou uctovat, ale také ovlivnit naklady a investice firem, pokud kupujici pozaduji
nakladny servis (Porter, 1993). VSechny vyse uvedené faktory ovliviuji ziskovost odvétvi

a pisobi na firmy. Velkd rivalita a silnd konkurence omezuje firmy pii zvySovani cen
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a dosahovani vyssiho zisku. Velka sila kupujicich tlac¢i cenu dolii a velkd smluvni sila
dodavateltt umoznuje zvySovani ceny, na které musi podnik pfistoupit. Dal$i hrozbou je
vstup substitu¢nich vyrobka a novych konkurenti v odvétvi. Opacné situace piedstavuji
piilezitost pro firmu. Ukolem manaZert je rozpoznani hrozeb a piileZitosti a formulovani

odpovidajicich strategii (Blazkova, 2007).
3.12.3 Spider analyza

Spider analyza je dal$i metodou vychézejici z elementarnich metod finan¢ni analyzy.
Vychazi z grafického vyhodnoceni ukazatelti a vyuzivd moznosti vypocetni techniky pfi
konstrukci pavucinového grafu, od n¢hoz je odvozen nazev metody (Spider = pavouk)
(Ruckova, 2019). Spider graf umoziiuje rychlé a ptehledné vyhodnoceni postaveni urc¢itého
podniku v fad¢ ukazatelii vzhledem k odvétvovému pruméru, ale i srovnani s konkurenénim
podnikem. Pouzivaji se pomérové ukazatele vyjadiené v procentech vici odvétvovému
praméru, kdy primér odvétvi se povazuje za 100 %. Zakladem grafu jsou soustfedné
kruZnice, kde hodnota 100 % ukazuje primér odvétvi. Graf je rozdélen do ctyr kvadranti,
Vnichz prvni zahrnuje ukazatele rentability, druhy ukazatele likvidity, treti sloZeni
financnich zdrojit a ctvrty ukazatele aktivity. Na paprsky vybihajici ze stiedu grafu se
nanaseji hodnoty ukazatelit hodnoceného podniku. Jejich spojenim vznikne kone¢ny Spider
graf. Pfesahuji-li vrcholy kruZnici primérnych hodnot (kruznice 100 %), jde o nadprimérny
podnik, jsou-li v§ak blize stfedu, jedna se o podprimérny podnik (Synek, 2011). Pro zjisténi
priméru za odvétvi Ceskych podnikll 1ze vyuZit Benchmarkingovy diagnosticky systém

finan¢nich indikatori INFA na webovych strankach MPO (Knépkova, 2017).

3.12.4 SWOT matice, SWOT analyza

SWOT matice je celkovym zhodnocenim silnych a slabych stranek spole¢nosti, jejich
ptilezitosti a ohroZeni. Je nastrojem pro monitorovani vnéj$iho a vnitiniho marketingového
prostiedi (Kotler, 2013). Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey, ktery ji navrhl
v Sedesatych letech 20. stoleti. Nazev SWOT je odvozen z pocate¢nich pismen anglickych
nazvu jednotlivych faktorti: Strengths — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky,

Opportunities — prilezitosti a Threats — hrozby. SWOT analyza je rozborem a hodnocenim
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soucasné¢ho stavu podniku zahrnujici vnitini prostfedi a soucasné situace okoli podniku
indikujici vnéjsi prostiedi (Grasseova, 2012). Silné a slabé stranky se vztahuji k vnitini
situaci firmy. Vyhodnocuji se predevsim zdroje firmy a jejich vyuziti, plnéni cilii firma.
Prilezitosti a ohrozeni vyplyvaji z vnéjsiho prostredi (makroprostiedi, konkrétni trh), které
obklopuje danou firmu a piisobi na ni prostiednictvim nejriznéjsich faktorii (Kozel, 2011).
Kazda firma ¢eli jinym ptilezitostem a hrozbam a ma rozdilné zdroje sily, tudiz i strategie je
specificka. Cim delsi seznam problémtl je vytvofen, tim je jasndjsi obraz vznikajici strategie
(Mallya, 2007). Silné stranky (Strenghts) zaznamenavaji skute¢nosti, které pfinasi vyhody
zakaznikam, ale 1 firm¢ samotné. Predstavuji oblasti, ve kterych je firma dobra. Jedna se
o0 interni faktory, diky nimz ma silnou pozici na trhu. Lze je vyuzit jako podklad pro
stanoveni konkuren¢ni vyhody. Slabé stranky (Weaknesses) podchycuji skute¢nosti, které
firma nedéla dobfe nebo v nichZ si ostatni firmy vedou 1épe. Uroveii nékterych faktorti je
nizka a nedostatek urcité silné stranky znamena slabou stranku branici efektivnimu vykonu
firmy. Piilezitosti (Opportunities) jsou skute¢nosti, které mohou zvysit poptavku, 1épe
uspokojit zakazniky a pFinést firm¢ uspéch. Zvyhodnuji podnik vici konkurenci. Hrozby
zakaznikl. Znamenaji prekdzky pro ¢innost a mohou byt hrozbou upadku. Podnik na n€ musi
reagovat a pokusit se je odvratit ¢i alespont minimalizovat (Jakubikovéa, 2013), (Blazkova,
2007). Vymezeni konkrétnich silnych a slabych stranek, ptilezitosti a ohrozeni pro dany
podnik vychézi ze zjisténych skutecnosti dle charakteru odvétvi a nasledné se vysledky
sumarizuji do SWOT matice pro koncipovani strategii. SO strategie vyuzivaji silnych
stranek podniku ke zhodnoceni pfilezitosti plynoucich z vnéjSiho prostiedi. VétSinou se
jedna o stav zadouci, ke kterému podnik sméfuje. WO strategie se zamétuji na odstranéni
slabych stranek s vyuzitim pfileZitosti z okoli, Casto ziskavanim dodatecnych zdroju
k vyuziti prilezitosti. ST strategie se snazi vyuzit silnych stranek k eliminaci hrozeb.
Nutnosti je v8ak silna pozice podniku k pfimé konfrontaci s ohrozenim. WT strategie jsou
obrannymi strategiemi zaméfenymi na odstranéni slabé stranky a vyhnuti se ohrozeni
z vnéjsiho prostiedi. Snazi se fesit znepokojivy stav boje o preziti i ne pfili§ popularnimi
prostiedky, jako je omezeni ¢innosti a vydajt, fize, bankrot ¢i likvidace (Vachal, 2013),

(\Veber, 2009).
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Obrazek T - Vyuziti metody SWOT pri koncipovani strategii

Pocetné prilezitosti

Vertikalni Koncentrace
integrace, pronikani na trh,
strategické rozvoj trh(,
aliance apod. inovace atd.
Pocetné slabé - Wo | so - Pocetné silné
stranky WT || ST stranky
Redukce, Horizontdlni
odprodani integrace,
Casti firmy, strategické
likvidace V aliance apod.

Prevladajici hrozby

Zdroj: (Veber, 2009)
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4  Vlastni prace
4.1 Charakteristika internetového trhu

Ceska republika je e-shopovou velmoci, podtem e-shopti na jednoho obyvatele zaujima
prvenstvi v Evropé. Celkovy pocet e-shopii na deské trhu Heureka odhaduje na 49 500. Cesi
si nakupovani pies internet velmi oblibili a k této skute¢nosti znacné ptispéla i koronavirova
epidemie, kdy po urcitou dobu nékteré komodity nebylo mozno nakupovat v kamennych
obchodech. Pocet aktivnich internetovych uzivatelti neustale roste, vice nez polovina z nich
pouziva k nakupovani mobilni telefon. Dle priizkumu APEK (Asociace pro elektronickou
komunikaci) a portdlu Heureka v roce 2019 ¢inil objem ndkupt 155 miliard K¢, v roce 2020
jiz 196 miliard K¢ a v roce 2021 dosahl 223 miliard K¢. Mezi nejprodavanéjsi komodity
prostfednictvim internetu se fadi elektronika, hracky, hobby potieby, obleceni, ale roste
I prodej potravin pies internet. Obleceni a médni dopliiky tvoii 19 % internetového prodeje
s predpokladem dal$iho ristu. (Asociace pro elektronickou komerci - APEK, 2022), (Stav
e-commerce v CR, 2022), (Dvé viny pandemie vyhnaly e-commerce k 26% meziro¢nimu
ristu, Cesi nechali v e-shopech 196 miliard korun, 2022). Konkurence pro prodej oble¢eni
pies internet je dosti vysoka, avSak e-shopy se secondhandovym oblecenim pro déti, mezi
néZ patii analyzovana spolecnost Brumla.cz s.r.0., jiz takovou konkurenci nemaji, predevsim
z diivodu orientace na specifickou cilovou skupinu. Jelikoz internetovy trh se vyviji rychle
a soucasné rostou pozadavky zdkaznikli, je nutné neustdlé zlepSovani kvality webd.
Zakaznik preferuje prehlednou nabidku a rychlost dodani zboZzi v odpovidajici kvalité a za
dobrou cenu. U obleceni piehlednost nabidky plati jesté vice, protoze z divodu absence

moznosti oble¢eni vyzkouSet, se zakaznik musi spoléhat pouze na vizualizace zboZi.

4.2 Charakteristika spole¢nosti

Nazev: Brumla.cz s.r.o.

Sidlo: Prazska 126, 25601 BeneSov

Zapis spolecnosti: 21.6.2011, Méstsky soud v Praze, spisova znacka C180596
ICO: 24122611

DIC: CZ24122611
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Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby — internetovy obchod s pouzitym

textilem

Zakladni kapital: 200.000, - K¢

Pravni forma:

Spolecnost s ur¢enim omezenym

Spoleénici s vkladem: Mgr. David Gottwald, jednatel, obchodni podil 50%

Petra Gottwaldova, jednatel, obchodni podil 50%

Pocet zameéstnancu: 21

Obrazek 8 - Logo spolecnosti Brumla.cz

Zdroj: (BRUMLA.CZ, 2021)

4.2.1 Klasifikace dle CZ-NACE

NACE je standardni klasifikaci ekonomickych ¢innosti Evropské unie a déli ekonomické ¢innosti

tak, Ze kazdé statistické jednotce, kterda vykonava ekonomickou Cinnost, lze ptifadit kod NACE.

Klasifikace CZ-NACE piedstavuje narodni verzi a je vedena Ceskym statistickym tfadem.

Tabulka 3 - Klasifikace ekonomickych cinnosti

47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel
47.51 | Maloobchod s textilem
47.71 | Maloobchod s odévy
52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé
52.10 |Skladovani
74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti
74.20 | Fotografické Cinnosti

Vlastni zpracovani dle (Klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ-NACE), 2021)
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4.2.2 Historie spole¢nosti

Pocatek spolecnosti 1ze datovat do roku 2004, kdy majitelka spolecnosti zacala prodavat
obleceni po synovi na internetu. Pfed 17 lety nebyla velka konkurence a rovnéz nebyl zadny
second hand na internetu, ktery by se vyhradné orientoval na détské kvalitni a znackové
zbozi. Majitelé spolecnosti vyuzili mezery na trhu a zacali prodavat levné odévy na
internetu. Nejprve podnikali jako fyzické osoby, ale vzhledem k obchodni expanzi v roce
2011 zalozili spole¢nost s ruéenim omezenym. Spole¢nost Brumla.cz s.r.0. se prvotné
soustfed’'uje na Cesky trh a od roku 2011 také na slovensky trh. Spole¢nost si za dobu svého
pusobeni vybudovala pevné postaveni v oblasti internetového prodeje second handu a svijj
obchodni nazev ,,BRUMLA* si nechala v roce 2014 patentovat ochrannou znamkou u Utadu
pramyslového vlastnictvi (ReSer$ni databaze, 2022), viz ptiloha ¢. 4. Spole¢nost Brumla.cz
s.r.0. je registrovanym partnerem portalu Heureka.cz, kde ziskala diky spokojenosti
zakaznik prestizni certifikat ocenéni ,,Ovéteno zakazniky* (Heureka - Internetové obchody

- Recenze, 2021).
4.2.3 Organizacni a Fidici struktura spolecnosti

Spole¢nost ma aktualné 21 zaméstnanct na hlavni pracovni pomér a 5-10 osob pracujicich
na dohodu o provedeni prace. Na pozici katalogizatorek pracuje 10 zaméstnankyn, na pozici
fotografek 4 zaméstnankyné, na pozici expedientek 4 zaméstnankyné, 1 zaméstnankyné
vV administrativé a majitelé na fidicich pozicich. Vedeni Gcetnictvi je zajiStovano externi
ucetni spolecnosti.

Obrdzek 9 - Ridici struktura

vedeni

spolecnosti

katalogizatorky fotografky expedientky administrativa

Zdroj: Vlastni zpracovani

48



4.2.4 Produkty spolecnosti

Hlavnim prodejnim artiklem spole¢nosti je détsky second hand. Jedna se o kvalitni znackové
zbozi pivodem z Velké Britanie a po jejim odchodu z EU v roce 2020 také z Belgie
a Nizozemi. Zbozi je nakupovano v pytlich jako tfidény textil, pfedevsim tzv. tfidéné mixy,
které se skladaji zejména z détského textilu, ale dopliikové obsahuji i damsky a pansky
textil. Tfidény mix znamenad, ze soucasti dodavky je vSe od bot, ptes teplaky, tricka, mikiny,
bundy az po ¢epice. Neni mozné doptedu urcit, jaké bude slozeni dodaného zbozi. Vzhledem
k dlouhodobym dobrym vztahtim existuji s dodavateli dohody, ze mixy budou dodavany na
miru, tzn. ze napt. v zimnim obdobi nebudou, pokud mozno, obsahovat rukavice, $aly
a svetry s vano¢nim motivem, coz je témet neprodejné zbozi. Spolecnost se prostfednictvim
internetového obchodu snazi profilovat jako détsky second hand, ktery tvoii 75 % celkového
objemu zbozi. M4 propracovany vlastni e-shop, na n€jz umist'uje pravideln¢ dvakrat tydné
(vzdy v pondé€li a ve ctvrtek) zbozi k prodeji. Stali zdkaznici jsou vzdy pfipraveni na
internetu jiz v danou hodinu, aby ,,ulovili“ ty nejlepsi kusy obleceni. Kazdy tyden jde do
prodeje piiblizné 15 000 novych kusti obleceni. Spole¢nost ke své ¢innosti vyuZiva pronajaté
skladové prostory o rozloze 1 200 m?, které jsou v soucasné dob¢ limitujicim faktorem pro
objem prodaného mnozstvi zbozi. Diky zavedeni automatického rezervacniho systému maji
navic zédkaznici moznost rezervace zbozi po dobu 15 dni, kdy tzv. stftddaji své zbozi v rdmci
jedné objednavky z divodu usetieni vydaju za ptepravné, které pii nakupu nad 1 500 K¢ je

zdarma.

4.3 Horizontalni a vertikalni analyza

4.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza rozvahy vyjadiuje absolutni zménu hodnot v Case, tedy rozdil hodnot
béZzného a minulého obdobi. Dle tabulky €. 4 jsou nejmarkantnéjsi rozdily u stalych aktiv
v letech 2015 — 2018, kdy jejich hodnota klesa vzhledem k odpisiim dlouhodobého majetku.
Naopak vyrazny narust byl mezi lety 2018 — 2019, jelikoz spole¢nost investovala do
dluhopist. Nasledujici rok doslo opét k poklesu zptisobenému odpisy majetku. U obéznych
aktiv vykazuji nejvét§i zmény penézni prostredky, které vétSinou rostu. Ke znaénému
poklesu doslo v obdobi 2018 — 2019 pfeménou penéznich prostiedki na cenné papiry. Dalsi

vykyv zaznamenaly pohledavky, v letech 2017 — 2018, kdy spolecnost poskytla kratkodobou
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zalohu na material. Vzhledem K jejimu zGc¢tovani byl v nésledujicim roce zaznamenan
pokles. Mnozstvi zasob zbozi bylo v letech 2015 — 2019 téméf konstantni, k nartstu doslo
az mezi lety 2019 a 2020.

Tabulka 4 - Horizontalni analyza aktiv 2016 - 2020 (v tis. K¢)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Aktiva celkem 3084 2008 1435 5545 8076

B. Stala aktiva -622 -396 -181 11040 -641
B.Il. | Dlouhodoby hmotny majetek -622 -396 -181 1025 -641
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 10015 0
C. Obézna aktiva 3645 2493 1593 -5483 8722
C.I. |Zasoby 85 44 -9 34 374
C.Il. | Pohledavky 6 21 1947 -1957 12
C.1.2. | Kratkodobé pohledavky 6 21 1947 -1957 12
C.IV. | PenézZni prostredky 3554 2428 -345 -3560 8336
D. | Casové rozlideni 62 -89 23 -12 -5

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani dle vzorce €. 1

V tabulce €. 5 jsou jednotlivé zmény vyjadiené v procentech. Zde je vidét vyjimecny nartist
stalych aktiv v roce 2019 o 12266 % a dlouhodobého majetku o 1138 %. K narlsta stalych
aktiv doSlo z diivodu nakupu dluhopisi v nominalni hodnoté 10 mil. K¢&. Zaroven doslo

k poklesu penéznich prostiedkti o 37 % a kratkodobych pohledavek o 96 %. Penézni

prostfedky vzrostly v roce 2020 o 140 % a zasoby o témét 80 %.

Tabulka 5 - Horizontdlni analyza aktiv 2016 - 2020 (% zména)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Aktiva celkem 55,49 23,24 13,47 45,88 45,81

B. Stala aktiva -48,25 -59,37 -66,79 | 12266,67 -5,76
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek -48,25 -59,37 -66,79| 1138,89 -57,49
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00
C. Obézna aktiva 85,95 31,61 15,35 -45,80 134,41
C.I. |Zasoby 26,98 11,00 -2,03 7,82 79,74
C.ll. | Pohledavky 10,00 31,82 2237,93 -96,21 15,58
C.11.2. | Kratkodobé pohledavky 10,00 31,82| 2237,93 -96,21 15,58
C.IV. |Penéini prostredky 91,93 32,72 -3,50 -37,46 140,27
D. |Casové rozlideni 229,63| -100,00 -52,17 -45,45

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce €. 2
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%

v

kapital, ktery dosahuje ve vSech obdobich kladnych hodnot, a jeho stav se meziro¢né

zvysuje. Obdobny trend sleduje vysledek hospodatfeni minulych let, z ¢ehoz je ziejmé, ze

spolecnost nerozdéluje vytvoreny zisk mezi spolecniky, ale zachovava ho do budoucich let

pro planované investice na vybudovani vlastnich obchodnich prostor.

Tabulka 6 - Horizontalni analyza pasiv 2016 - 2020 (v tis. K¢)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Pasiva celkem 3084 2008 1435 5545 8076

A. Vlastni kapital 2948 1775 1695 5515 7443
A.l. | Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Allll. | Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
A.lIV. | Vysl.hospod.minulych let 2269 349 372 5697 5016
A.V. |Vysl.hospod.bézné ucet.obd. 679 1426 1323 -182 2427
B.+C. | Cizi zdroje -52 343 -182 -47 621
C. Zavazky -52 343 -182 -47 621
C.ll. | Kratkodobé zavazky -52 343 -182 -47 621
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztah( 98 109 -2 -3 -12
C.11.8. | Zavazky ostatni 234 -180 -44 633
D. |Casové rozliseni -109 -78 77 12

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce €. 1

Z vyjadieni procentnich zmén v tabulce ¢. 7 je zjevné, ze vlastni kapital mezirocné roste

018 — 65 %. Meziro¢ni narist vysledku hospodateni minulych let byl nejniZsi mezi lety

2016 — 2018 ve vysi kolem 8 %, jelikoz spolecnost ¢ast vytvofeného zisku vyplatila

spolecniktim. Nejvys§i meziro¢ni nartst byl mezi roky 2018 — 2019 a to ve vysi 113 %.

Kolisavé hodnoty vykazuji cizi zdroje, které jsou tvofeny predevsim kratkodobymi zavazky

Z obchodnich vztahu.
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Tabulka 7 - Horizontalni analyza pasiv 2016 - 2020 (% zména)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020

Pasiva celkem 55,49 23,24 13,47 45,88 45,81

A. Vlastni kapital 64,79 23,67 18,28 50,28 45,16
A.l. | Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lll. | Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
A.lIV. | Vysl.hospod.minulych let 110,09 8,06 7,95 112,79 46,67
A.V. |Vysl.hospod.bézné ucet.obd. 29,93 48,37 30,25 -3,19 44,01
B.+C. | Cizi zdroje -5,16 35,88 -14,01 -4,21 58,04
C. Zavazky -5,16 35,88 -14,01 -4,21 58,04
C.Il. |Kratkodobé zavazky -5,16 35,88 -14,01 -4,21 58,04
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 111,22 -0,97 -1,46 -5,94
C.11.8. | Zavazky ostatni 27,27 -16,48 -4,82 72,93
D. |Casové rozlideni -58,29| -100,00 15,58

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce €. 2

4.3.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

vynosu jsou trzby zprodeje zbozi, které meziroéné¢ vykazuji rist. Pouze vroce 2018
zaznamenaly pokles o 383 tis. K& oproti pfedchozimu roku, ktery vSak neni nikterak
vyznacny, jelikoZ v procentnim vyjadieni se jedné o pouhé 1 %. RovnéZ provozni vysledek
hospodateni s vyjimkou roku 2019 vykazuje meziro¢ni rist. Vykonova spotieba vyrazné
narostla mezi lety 2015 a 2016, celkem o vice nez 2 mil. K¢&, z ¢ehoz zvySeni 1,3 mil Cinily
naklady na prodané zbozi. Soucasné se vSak zvysily 1 trzby za prodej zboZi, které vzrostly
0 3,3 mil. K& Dalsi vyznacnou soucast zvySeni vykonové spotieby tvofily naklady na
spotiebu energie a materialu, a to ve vysi 800 tis. K¢. Oproti pfedchozimu roku se vykonova
spotieba snizila v letech 2017 a 2018. Pokles v roce 2017 byl zptisoben snizenim nakladi na
prodané zbozi diky posileni ceské koruny vuci britské libie, jelikoZ spole¢nost v této dobé
pofizovala zboZi predev§im ve Velké Britanii. K dalSimu poklesu doslo hned v roce
o ¢astku 2,8 mil. K¢. Zde vsak pokles byl zpisoben zménou dodavatelii. Spolecnost opustila
britsky trh a vzhledem k mnozstvi odebiraného zbozi si dojednala lepsi nakupni ceny
u tuzemskych dodavateld. V tomto roce se zvysily naklady na sluzby, pfedevsim v oblasti
marketingu a reklamy. V letech 2019 a 2020 jiz dochazelo k rustu vykonové spotieby.
V roce 2019 doslo ke zvyseni nakladti na prodané zbozi o cca 900 tis. K¢ a nakladti na

sluzby, zejména na marketing, reklamu a sluzby spojené s dopravou zbozi k zakazniktim, ve
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vysi cca 400 tis. KE. V roce 2020 byl nartist jest¢ vyraznéjsi, a to celkem o 2,9 mil. K¢,

z ¢ehoz vétsinu tvorily naklady na prodané zbozi a dale pak naklady na sluzby. Naopak se

mirn¢ snizily naklady na spotiebu energie a materialu. Soucasné vSak doslo i kK markantnimu

zvyseni trzeb za zbozi o cca 5,5 mil. K¢, a tudiz zvysend vykonova spotieba neohrozila

ziskovost spole¢nosti. Z tabulky ¢. 8 je rovnéz patrné, ze kazdym rokem se zvysuji mzdové

naklady, coz je zplisobeno jednak ristem mezd a jednak navySenim poctu zaméstnanct ze

17 zamé&stnancu v letech 2016 a 2017 na 21 zaméstnancu v roce 2020.

Tabulka 8 - Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (v tis. K¢)
2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
I. | Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb -45 7 22 -7 9
Il. |Trzby za prodej zboZzi 3285 720 -383 2870 5515
A. | Vykonova spotieba 2080 -1262 -2088 1368 2896
D. | Osobni naklady 126 427 770 632 626
E. |Uprava hodnot v provozni oblasti 28 -227 -216 800 -338
lll. | Ostatni provozni vynosy -221 -20 373 -352 -20
F. | Ostatni provozni naklady -106 29 -51 67 -28
* Provozni vysledek hospodareni 892 1740 1596 -356 2348
V. |Vynosy z ost.dlouh.fin.majetku 0 0 0 0 525
VI. |Vynosové uroky apod. vynosy 0 0 0 24 -24
VII. | Ostatni finanéni vynosy 1 0 -1 8 50
K. | Ostatni finan¢ni naklady 65 -25 -38 -120 -71
* Financni vysledek hospodareni -64 25 37 152 622
** 1 Vysl. hospodareni pred zdanénim 829 1766 1633 -204 2970
L | Dan z pfijma 151 340 310 -22 543
** | Vysledek hospodareni po zdanéni 679 1426 1323 -182 2427
**%* | Vysl.hospodareni za ucetni obdobi 679 1426 1323 -182 2427
* Cisty obrat za Gcetni obdobi 3019 707 11 2543 6055

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce €. 1

Z procentniho vyjadifeni zmén nakladi a vynosu V tabulce ¢. 9 je zietelné, Ze trzby vzrostly

nejvice vroce 2020 ve vysi 15 %. Oproti tomu v roce 2018 poklesly v porovnani

s predchozim rokem o 1 %. Vykonova spotieba ve vétsin€ let roste o 7 — 13 %, jen v letech

2017 a 2018 0 5 — 9 % klesla. Provozni vysledek hospodaieni vykazuje meziro¢ni rust o 30

—40 % s vyjimkou roku 2019, kdy poklesl 0 5 %. Osobni naklady se ro¢né zvysuji, nejvyssi
nartst byl mezi lety 2017 a 2018 o 14 %.
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Tabulka 9 - Horizontadlni analyza vykazu zisku a ztraty (% zména)

2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020
l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb -68,18 33,33 78,57 -14,00 20,93
Il. |Trzby za prodej zbozi 11,01 2,17 -1,13 8,57 15,18
A. | Vykonova spotieba 9,86 -5,45 -9,53 6,90 13,67
D. |[Osobninaklady 2,42 7,99 13,35 9,67 8,73
E. |Uprava hodnot v provozni oblasti 4,71 -36,44 -54,55 444,44 -34,49
lll. | Ostatni provozni vynosy -87,70 -64,52 | 3390,91 -91,67 -62,50
F. | Ostatni provozni naklady -41,41 19,33 -28,49 52,34 -14,36
& Provozni vysledek hospodareni 29,60 44,55 28,27 -4,92 34,10
V. | Vynosy z ost.dlouh.fin.majetku
VI. | Vynosové uroky apod. vynosy -100,00
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,00| -100,00 625,00
K. | Ostatni finan¢ni naklady 30,09 -8,90 -14,84 -55,05 -72,45
k3 Financni vysledek hospodareni 29,63 -8,93 -14,51 -69,72 -942,42
** | Vysl. hospodareni pred zdanénim 29,65 48,72 30,29 -2,90 43,55
L | Dan z pfijmu 28,71 50,22 30,48 -1,66 41,61
** | Vysledek hospodareni po zdanéni 29,93 48,37 30,25 -3,19 44,01
*** 1 \lysl.hospodareni za ucetni obdobi 29,93 48,37 30,25 -3,19 44,01
& Cisty obrat za Gcetni obdobi 10,01 2,13 0,03 7,50 16,61

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 2

4.3.3 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza rozvahy vyjadiuje podil jednotlivych aktiv ¢i pasiv na celkovych aktivech

nebo pasivech. V tabulce ¢. 10 je vyjadieni jednotlivych aktivnich poloZzek rozvahy

k celkovym aktiviim, z niz je evidentni, ze v letech 2016 — 2018 nejvyssi podil na aktivech

méla obéznd aktiva, zatimco stala aktiva tvotila pouze 1 — 8 %. Ke zmén€ poméru obéZznych

a stalych aktiv doslo v roce 2019, kdy ¢ast obéZnych aktiv v podobé& penéznich prostredkl

byla proménéna na aktiva stala v podobé finan¢niho majetku. V tomto roce stala aktiva ¢inila

63 % a obézna aktiva 37 %. V roce 2020 doslo opét K nardstu penéznich prosttedki a tim

I K ristu obéznych aktiv na hodnotu 59 % a snizeni hodnoty stalych aktiv na 41 %. Z toho

vyplyva, ze spolecnost mé volné penézni prostiedky, které nejsou zcela efektivné vyuzivany

a zhodnocovany. V soucasné dob¢ pouze lezi na bankovnich uctech pro planovanou budouci

investici na vybudovani vlastnich obchodnich prostor.

54




Tabulka 10 - Vertikdlni analyza aktiv 2016 - 2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

B. Stala aktiva 7,72 2,54 0,74 63,13 40,80
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 7,72 2,54 0,74 6,32 1,84
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 56,81 38,96
C. Obézna aktiva 91,25 97,46 99,06 36,81 59,17
C.I. |Zasoby 4,63 4,17 3,60 2,66 3,28
C.ll. | Pohledavky 0,76 0,82 16,83 0,44 0,35
C.I.2. | Kratkodobé pohledavky 0,76 0,82 16,83 0,44 0,35
C.IV. |Penéini prostredky 85,86 92,47 78,63 33,71 55,55
D. Casové rozliseni 1,03 0,00 0,19 0,06 0,02

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce €. 3

Z tabulky ¢. 11, ktera vyjadiuje procentni podil jednotlivych pasivnich polozek rozvahy

k celkovym pasiviim, je patrné, ze vlastni kapital spolecnosti tvoti od 86 % v roce 2016 do

93 % celkovych pasiv v roce 2020 a neustale se jeho podil zvySuje. Sklad4 se predevSim ze

zisku minulych let a ze zisku bézného obdobi. Cizi zdroje tvofi pouze malou ¢ast celkovych

pasiv, a to pouze od 6 % v roce 2019 do 12 % v roce 2017. Z toho vyplyva, ze spole¢nost je

V podstaté nezavisla na cizim kapitalu.

Tabulka 11 - Vertikalni analyza pasiv 2016 - 2020 (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

A. Vlastni kapital 86,76 87,07 90,76 93,49 93,08
A.l. | Zakladni kapital 2,31 1,88 1,65 1,13 0,78
ALlll. | Fondy ze zisku 0,23 0,19 0,17 0,11 0,08
A.IV. |Vysl.hospod.minulych let 50,10 43,93 41,80 60,96 61,32
A.V. |Vysl.hospod.bézné ucet.obd. 34,11 41,07 47,14 31,28 30,90
B.+C. | Cizi zdroje 11,06 12,20 9,24 6,07 6,58
C. Zavazky 11,06 12,20 9,24 6,07 6,58
C.ll. | Kratkodobé zavazky 11,06 12,20 9,24 6,07 6,58
C.1l.4. | Zavazky z obchodnich vztah( 1,13 1,94 1,70 1,15 0,74
C.11.8. | Zavazky ostatni 9,93 10,25 7,55 4,92 5,84
D. Casové rozliseni 2,16 0,73 0,00 0,44 0,35

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani vzorce €. 3
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4.3.4 Vertikilni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty vyjadiuje, jaky procentni podil celkovych trzeb
tvoti jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty. Z tabulky €. 12 je vidét, ze nejvétsi podil na
celkovych trzbach zaujima vykonova spotieba. Nejvice to bylo v roce 2016 a to téméi 70 %,
zatimco nejméné v roce 2020 a to 57,5 %. Osobni naklady jsou celkem vyrovnané a tvoti od
16 do 20 % celkovych trzeb. Provozni vysledek hospodaieni vykazoval nejnizs§i hodnotu
12 % v roce 2016 a nejvyssi ve vysi 22 % v roce 2020. Vysledek hospodateni po zdanéni se
pak pohyboval v rozmezi mezi 11 — 23 %. Ve sledovanych letech nedochazelo k zadnym
velkym vykyvim, hodnoty jsou téméf stabilni. Vzhledem ke kladnému vysledku
hospodareni po zdanéni v priméru kolem 15 % lze konstatovat, ze spolenost dosahuje

dobrych vysledki, tvoii zisk a je to prosperujici spolecnost.

Tabulka 12 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty (v %)

2016 2017 2018 2019 2020

Trzby celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 0,06 0,08 0,15 0,12 0,12
Il. | Trzby za prodej zbozi 99,94 99,92 99,85 99,88 99,88
A. | Vykonova spotieba 69,87 64,65 59,11 58,22 57,46
D. | Osobni naklady 16,11 17,03 19,51 19,71 18,61
E. |Uprava hodnot v provozni oblasti 1,88 1,17 0,54 2,69 1,53
[ll. | Ostatni provozni vynosy 0,09 0,03 1,15 0,09 0,03
F. | Ostatni provozni naklady 0,45 0,53 0,38 0,54 0,40
k3 Provozni vysledek hospodareni 11,78 16,66 21,61 18,93 22,03
V. |Vynosy z ost.dlouh.fin.majetku 0,00 0,00 0,00 0,00 1,25
VI. | Vynosové uroky apod. vynosy 0,00 0,00 0,00 0,07 0,00
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,00 0,00 0,02 0,14
K. | Ostatni finan¢ni naklady 0,85 0,76 0,65 0,27 0,06
& Financni vysledek hospodareni -0,84 -0,75 -0,65 -0,18 1,33
** | Vysl. hospodareni pred zdanénim 10,93 15,91 20,95 18,75 23,36
L | Dan z pfijmu 2,04 3,00 3,96 3,59 4,41
** | Vysledek hospodareni po zdanéni 8,89 12,91 17,00 15,16 18,95
*** | \lysl.hospodareni za ucetni obdobi 8,89 12,91 17,00 15,16 18,95

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani vzorce €. 3

4.3.5 Bilan¢ni pravidla

V tabulce ¢. 13 jsou uvedeny hodnoty pro analyzovani finan¢ni kondice a stability

spole¢nosti pomoci bilan¢nich pravidel.
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Tabulka 13 - Zlatd pravidla

2016 2017 2018 2019 2020
Zlaté pari pravidlo
Vlastni kapital 7498 9273 10968 16483 23926
Dlouhodoby majetek 667 271 90 11130 10489
Vlastni kapital — Dlouhodoby majetek 6831 9002 10878 5353 13437
Zlaté pravidlo vyrovnani rizik
Vlastni kapital 7498 9273 10968 16483 23926
Cizi zdroje 956 1299 1117 1070 1691
Vlastni kapital - Cizi zdroje 6542 7974 9851 15413 22235

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani

Zlaté bilan¢ni pravidlo vyzaduje, aby dlouhodoby majetek byl kryt z dlouhodobych cizich
zdrojt. Jelikoz spole¢nost nema dlouhodobé cizi zdroje a kryje dlouhodoby majetek
z vlastnich zdrojui, bylo vyuzito zlaté pari pravidlo. Toto pravidlo pozaduje, aby bylo
pouzivano takové mnozstvi vlastniho kapitalu, kolik 1ze vlozit do dlouhodobého majetku.
Pro vytvoteni prostoru pro cizi dlouhodoby kapital by vlastniho kapitdlu melo byt méné nez
dlouhodobého majetku. Zlaté pari pravidlo spolecnost nedodrzuje, jelikoz vlastni kapital
vysoce pievySuje hodnotu dlouhodobého majetku. Zlaté pravidlo vyrovnani rizik, kdy
vlastni kapital ptfevySuje cizi zdroje, bylo dodrzeno ve vsech sledovanych letech. Navic
hodnota rozdilu vlastniho kapitélu a cizich zdroji ma stale vzrustajici tendenci, a tudiZ 1ze
spolecnost povazovat za bezrizikovou. Tato skute¢nost by pro spole€nost mohla byt piinosna
v budoucnosti v ptipadé zadosti o bankovni Gvér pro svou planovanou investici do vlastnich

obchodnich prostor.

4.4 Financni analyza rozdilovych ukazatela

Rozdilové ukazatele slouZi pfedevs§im k analyze likvidity podniku. Jako fondy finan¢nich
prostiedki jsou rozdilem nékterych polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv. Cisty
pracovni kapital je povazovan za finan¢ni rezervu pro ptipad neptiznivé udélosti vyzadujici
vysoky vydaj finanénich prostiedkii. Z tabulky ¢. 14 je evidentni, Ze spole¢nost je schopna
hradit své kratkodobé zavazky, a jeSt€¢ ma dostatecnou zasobu finan¢nich prostredk, které
vSak nejsou efektivné vyuzivany ke zvySeni vykonosti. Nejniz§i hodnoty dosahla v roce
2019, kdy cast penéznich prostredkil ve vysi 10 mil. K¢ byla vloZena do dluhopisi. V roce
2020 se hodnota cistého pracovniho kapitalu opét zvysila na 13,5 mil. K¢. Stejny trend
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vykazuje penézné pohledavkovy fond a Cisté pohotové prostiedky sledujici okamzitou
likviditu pravé splatnych kratkodobych zavazkl. Oba tyto fondy dosahuji piiznivych,
vysokych hodnot.

Tabulka 14 - Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Cisty pracovni kapital 6930 9080 10855 5419 13520
Cisté pohotové prostfedky 6464 8549 8386 4873| 12588
Cisty penéiné pohledavkovy fond 6530 8636 10420 4950 12677

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani dle vzorct €. 4 — 6

Z grafu €. 1 je zjevné, ze u vSech penéznich fondl byly nejnizsi hodnoty v roce 2019, kdy

spolecnost investovala do dluhopisii, a naopak nejvyssi v roce 2020.

Graf 1 - Rozdilové ukazatele (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14

4.5 Finan¢ni analyza pomérovych ukazatela

45.1 Ukazatele rentability

vvvvvv

hodnoti celkovou efektivnost spolecnosti a vyuziti kapitdlu. Hodnoty jednotlivych ukazatel

jsou vypocteny V tabulce ¢. 15 a zobrazeny v grafu ¢. 2.
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Tabulka 15 - Ukazatele rentability (v %)

2016 2017 2018 2019 2020
ROA (%) 41,95| 50,62| 5812| 3868| 38,08
ROE (%) 39,32| 47,17| 51,94| 3346| 33,19
ROS (%) 8,89| 12,91| 17,00/ 1516/ 18,95
ROC (%) 9,97| 1535| 21,19| 18,61| 24,28
Nakladovost (K&) 0,91 0,87 0,83 0,85 0,81

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorci ¢. 7 — 11

Nejvyssi rentability aktiv (ROA) dosahla spole¢nost v roce 2018 a to ve vysi 58 %. V letech
2019 — 2020 ¢inila kolem 38 %. Ke snizeni této hodnoty doslo ptedevs§im z diivodu volnych
nevyuzitych zdroji penéznich prostiedkt. Hodnoty rentability vlastniho kapitalu (ROE) se
pohybuji v rozmezi od 33 % v letech 2019 a 2020 do 52 % v roce 2018. Z této hodnoty lze
vyvodit, Ze spolecnost disponuje pomérné vysokym vlastnim kapitdlem. Rentabilita trzeb
(ROS) ma v hodnocenych letech vzrustajici tendenci, a vyjimkou v roce 2019. Z hodnot
Vv tabulce €. 15 vyplyva, Ze vroce 2020 pfipadd na jednu korunu trzeb 0,19 K¢ zisku.
Hodnoty rentability nakladi (ROC) se mirné zvysuji, coz znamena, ze na kazdou korunu
zisku je tfeba vice nakladl. I pfesto lze konstatovat, Ze spole¢nost dosahuje dobrych
vysledki hospodaieni, jelikoz na 1 korunu zisku potiebovala od 10 do 25 haléi.
Nékladovost vykazuje téméf setrvalou hodnotu, coz nasvédcuje tomu, Ze spolecnost

potiebuje pfiblizné stejnou ¢astku nakladii na 1 korunu trzeb.

Graf 2 - Ukazatele rentability (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 15
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45.2 Ukazatele aktivity

V tabulce €. 16 jsou dle vzorci €. 12 — 17 vypocteny ukazatele aktivity, které spole¢nosti
poskytuji informace o podilu aktiv ¢i jejich ¢asti na trzbach a o dobé¢, za kterou jsou aktiva
pfeménéna na trzby. Aktiva spole¢nosti Brumla.cz s.r.o. se v letech 2016 — 2018 obratila
ptiblizné 3krat, zatimco v letech 2019 — 2020 pouze 2krat. Piestoze spole¢nost se stale
pohybuje nad doporuc¢enou minimalni hodnotou 1, je evidentni, ze ma vysokou majetkovou
vybavenost. Pocet dnti doby obratu aktiv se v analyzovanych letech stale zvysuje., z 94 dni
vV roce 2016 na 221 dnti v roce 2020. Tato skutecnost je dana tim, Ze aktiva spole¢nosti rostou

rychleji nez trzby.

Tabulka 16 - Ukazatele aktivity

2016 2017 2018 2019 2020
Obrat aktiv 3,84 3,18 2,77 2,06 1,63
Doba obratu aktiv (dny) 93,84| 113,16| 129,79 174,44| 220,83
Doba obratu pohledavek (dny) 0,72 0,92 21,84 0,76 0,76
Doba obratu zavazkd (dny) 10,38 13,80 12,00 10,59 14,53
Obrat zasob 82,83 76,25 76,94 77,48 49,65
Doba obratu zasob (dny) 4,35 4,72 4,68 4,65 7,25

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorci ¢. 12-17

Z grafu €. 3 je znatelné, Ze doba obratu pohledavek, zadvazki a zdsob ma téméf setrvalou
spolecnosti, jelikoz pti prodeji secondhandového obleceni vyuziva nejvice platbu predem,
pfipadné platbu na dobirku v okamziku ptevzeti zbozi. V ptipadé platby predem je faktura
vystavena aZ v okamziku thrady objednavky a tudiz splatnost O dnti. Pfi platbé na dobirku
je faktura splacena s prodlevou par dnii, ktera odpovida souctu ¢asu, kdy je zbozi na cesté
k zakaznikovi a Casu potfebného na pievod penéz prepravcem. Jediny vykyv nastal v roce
2018, kdy doba obratu pohledavek stoupla na necelych 22 dnt, a to z divodu poskytnuté
zalohy na material. Doba obratu zavazkt se pohybuje v rozmezi 10 — 15 dny. U tohoto
ukazatele vykazuje o néco hor$i hodnoty nez odvétvi, kde je pramér 6 dnd. I tak je evidentni,
ze zé&vazky jsou splaceny ve lhité splatnosti. Pfestoze doba obratu zavazkl je vétsi nez
soucet doby obratu zasob a pohledavek, nedosahuje spolecnost nizké hodnoty likvidity,

jelikoz ma vysoké zasoby penéznich prostfedkll v hotovosti a na bankovnich tGctech.
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Graf 3 - Ukazatele aktivity — doba obratu ve dnech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢.16
4.5.3 Ukazatele likvidity

Tabulka 17 - Ukazatele likvidity

2016 2017 2018 2019 2020
BézZna likvidita 8,25 7,99 10,72 6,06 9,00
Pohotova likvidita 7,83 7,65 10,33 5,63 8,50
Okam?zita likvidita 7,76 7,58 8,51 5,55 8,44

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorct 18 — 20

Graf ¢. 4 v navaznosti na vypoctené tidaje v tabulce ¢. 17 zobrazuje ukazatele likvidity, tedy
schopnost spolecnosti hradit své zavazky. Pokud by spolecnost méla vSechny své splatné
zavazky okamzit€ uhradit, stdle by méla vysoky financni polStat. Nejnizsi ¢astka by ji zbyla
Vv roce 2019, a to 4,8 mil. K¢, nejvyssi pak v roce 2020 ve vysi cca 12,5 mil. K¢. Dle téchto
vysledki je spolecnost vysoce likvidni, jelikoz hodnoty se nachédzeji vysoko nad
doporucovanou hodnotou. Vysoka likvidita rovnéZ znaci, Ze finan¢ni prosttedky jsou pouze
vazany v aktivech a nejsou dostate¢né zhodnocovany. Ke snizeni hodnoty ukazatele doslo
pouze Vv roce 2019, kdy byly volné finan¢ni prostfedky investovany do dluhopisti, avSak
v roce nasledujicim hodnota likvidity opét vzrostla. Spolecnost penézni prostiedky
neefektivné drzi na svych bankovnich G¢tech a nepfesunula je na komodity s lepsim

zhodnocenim, napt. do cennych papirt.
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Graf 4 - Ukazatele likvidity
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 17
45.4 Ukazatele zadluZenosti
Tabulka 18 - Ukazatele zadluzenosti (v %)
2016 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 11,06 12,20 9,24 6,07 6,58
Koeficient samofinancovani 86,76 87,07 90,76 93,49 93,08
Mira zadluZenosti 12,75 14,01 10,18 6,49 7,07

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorct 21 - 23

Tabulka ¢. 18 a graf ¢. 5 ukazuji, jakou mérou spole¢nost vyuziva dluhy k financovani své
¢innosti. JelikoZ spole¢nost ma vysoké volné zasoby finan¢nich prosttedkit, nevyuziva téméer
cizi kapital. Celkova zadluzenost byla nejvyssi v roce 2017 a to ve vysi 12,2 %. V poslednich
dvou letech se pohybuje kolem 6 %. Koeficient samofinancovani tudiz dosahuje velmi
vysokych hodnot, coz tika, Ze spolecnost je témét nezavislad na cizim kapitalu. V poslednich
dvou letech se pohybuje kolem hodnoty 93 %. Mira zadluzenosti pométuje cizi a vlastni
kapital a vzhledem k malé hodnoté vyuzivaného ciziho kapitalu dosahuje téméf shodnych

hodnot jako celkova zadluzenost. Jelikoz spole¢nost nema zadné uvéry ¢i finanéni

vypomoci, ukazatel irokového kryti neni vyjadien.
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Graf 5 - Ukazatele zadluzenosti (Vv %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 18

4.6 Bankrotni a bonitni modely

4.6.1 Tafflerav model

Tafflerliv model se fadi mezi bankrotni modely, které se snaZi varovat pied moznym
budoucim upadkem. Dle Tafflerova modelu je spolecnost bonitni, pokud je dosazeno
hodnoty vyssi nez 0,3. Hodnoty spole¢nosti Brumla.cz s.r.o., uvedené v tabulce ¢. 19, se
pohybuji vysoko nad timto limitem, a to vrozpéti 3,72 — 5,19. V poslednich dvou
posuzovanych letech byla hodnota 4,51. Dle Tafflerova modelu se jedna o bonitni

spole¢nosti.

Tabulka 19 - Taffleritv model

Taffleriv model 2016 2017 2018 2019 2020
R4 3,79 4,15 6,29 6,37 5,79
R> 8,25 7,99 10,72 6,06 9,00
Rs 0,11 0,12 0,09 0,06 0,07
Ra 3,84 3,18 2,77 2,06 1,63
Celkové hodnoceni 3,72 3,77 5,19 4,51 4,51

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 24
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4.6.2 Model IN99

Mezi bankrotni modely se rovnéz fadi model IN neboli index diveryhodnosti, ackoli
varianta IN99 je spiSe bonitniho charakteru a dle svého uziti nazyvana jako véfitelska.
Nejvétsi vaha je pfisuzovana podilu zisku a aktiv. Podnik dosahuje zisku, pokud je hodnota
vyssi nez 2,07. Z tabulky €. 20 je patrné, ze spole¢nost Brumla.cz s.r.o. tuto hodnotu
ptresahuje ve vSech analyzovanych letech. Vzhledem ke zvysujicim se aktivim se hodnota

indexu mirn€ snizuje, ale i piesto spolecnost je vidét, Ze spolecnost vytvaii dostateCny zisk.

Tabulka 20 - Model IN 99

IN99 2016 2017 2018 2019 2020
Xa 9,04 8,20 10,82 16,48 15,20
X2 0,42 0,51 0,58 0,39 0,38
X3 3,84 3,18 2,81 2,07 1,65
Xa 8,25 7,99 10,72 6,06 9,00
Celkové hodnoceni 4,04 4,10 4,35 3,13 2,93

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani dle vzorce €. 25

4.6.3 Kralickuv Quick test

Kralicktiv Quick test patfi mezi bonitni modely, kdy nejprve hodnoti finan¢ni stabilitu
spole¢nosti a nasledné vyhodnocuje vynosovou situaci spolecnosti. V tabulce ¢. 21 jsou
vypocteny hodnoty dle jednotlivych rovnic. Tabulka ¢&. 22 pak zobrazuje bodové hodnoceni

jednotlivych vypoctenych hodnot.

Tabulka 21 - Kralickitv Quicktest

Kralicktiv Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
R 0,87 0,87 0,91 0,93 0,93
Rz -1,82 -1,70 -2,29 -0,58 -1,42
Rs 0,42 0,51 0,58 0,39 0,38
Ra 0,15 0,23 0,18 0,40 0,37
Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 26
Tabulka 22 - Bodové hodnoceni Kralickiv Quicktest
KralickGv Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
R 4 4 4 4 4
R, 0 0 0 0 0
R 4 4 4 4 4
Ra 4 4 4 4 4

Zdroj: Vlastni zpracovani dle hodnot v tabulce ¢. 1




V tabulce €. 23 je jiz vyhodnoceni finan¢ni stability, coz je prumér bodového hodnoceni
rovnice R1 a R2 a vynosové situace, kterd je primérem bodového hodnoceni rovnice R3
a R4. Na zavér je vyhodnocena celkova situace spolecnosti, a to primérem hodnot finan¢ni
stability a vynosové situace. Hodnoty vyssi nez 3 piedstavuji bonitni firmu a hodnoty nizsi
nez 1 znaci potize ve finanénim hospodateni firmy. Spole¢nost Brumla.cz s.r.o. v celkovém
hodnoceni dosahuje hodnoty 3, coz ukazuje na spolecnost pohybujici v tzv. Sedé zén€. Do
ni se spoleCnost fadi i1 dle finan¢ni stability, kterd vykazuje hodnotu 2. Vynosova situace
spolecnosti dosahuje hodnoty 4 a tim ji fadi mezi bonitni spole¢nosti. Dutvod, proc¢
spole¢nost spada do Sedé zény je v hodnotach rovnice R2, kterd je podilem cizich zdroji
snizenych o penézni prostfedky a provozni cash flow. Vzhledem k tomu, ze spolecnost ma
nizké cizi zdroje a vysoké penézni prostiedky, nabyva tato rovnice zédpornych cisel a je
hodnocena nula body. I pfesto, Ze se spolecnost dle tohoto modelu nachazi v Sed¢ zong, Ize
ji hodnotit jako bonitni. Pouze by bylo vhodné, aby spolecnost 1épe zhodnocovala své

penézni prostiedky a ptipadné vyuzila cizi zdroje.

Tabulka 23 - Souhrnné hodnoceni Kralickitv Quicktest

KralickQv Quicktest 2016 2017 2018 2019 2020
Financni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 4 4 4 4 4
Celkové hodnoceni 3 3 3 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce €. 27

4.7 Analyza rentability vlastniho kapitalu

Pro zhodnoceni rentability vlastniho kapitalu (ROE) byl vyuzit pyramidovy rozklad
syntetickych ukazateli, jehoz grafické zobrazeni za rok 2020 je v ptiloze €. 5. Z porovnani
ROE a ROA je zfetelné, ze vlastnici financuji spole¢nosti z 93 %, zbyvajicich 7 % poskytli
vétitelé. Vlivem finanéni paky (multiplikatoru vlastniho kapitélu) je vynosnost vlastniho
kapitalu vyss§i nez vynosnost celkovych aktiv. Pro zvySeni rentability vlastniho kapitalu je
mozné vyuzit vlivu finan¢ni paky. Rozklad rentability aktiv ukazuje, ze jeji rust lze docilit
zvySenim rentability trzeb (ziskové marze), jez v roce 2020 doséhla témétr 19 %, nebo
zrychlenim obratu aktiv. Z dal§iho rozkladu lze analyzovat vliv vySe trzeb a nédklad na

celkovy zisk. Dale je z rozkladu ziejmy podil stalych a obéznych aktiv a jejich slozeni, kdy
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podil stalych aktiv je 41 % a obéznych aktiv 59 %, jejichz nejvyznacnéjsi ¢ast ve vysi témer
94 % tvoii penézni prostiedky.

Pro analyzu vlivu jednotlivych faktor na vrcholovy ukazatel ROE byla pouzita logaritmicka
metoda rozkladu dle obrazku ¢. 10, kdy ROE je vypocitano jako soucin rentability trzeb,
obratu aktiv a finan¢ni paky.

Obrazek 10 - Pyramidovy rozklad ROE

ROE
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| |

Rentabilita trzeb % Obrat aktiv Finanéni paka
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Synek, 2009)

Vliv jednotlivych ukazateli na zménu ROE pomoci logaritmické metody je vyjadien
Vv tabulce ¢. 24. V absolutnim vyjadieni klesla rentabilita vlastniho kapitalu o 0,265 %.
SniZeni rentability vlastniho kapitalu bylo zpisobeno snizenim obratu aktiv, ktery poklesl
0 7,857 %. Naopak doslo ke zvySeni rentability trzeb o 7,443 % a finan¢ni paky o0 0,15 %.
Zvyseni rentability vlastniho kapitalu je mozné dosahnout pozitivnim plsobenim finan¢ni

paky pfi riistu podilu ciziho kapitalu, ktery je vSak spolecnosti vyuzivan velmi omezeng.

Tabulka 24 - Rozklad ROE logaritmickou metodou

Absolutni Index LN Viiv

zména |2020/2019| indexu |ukazatelQ
ROE (Zisk/Vlastni kapital) 0,33459| 0,33194| -0,00265 0,99209| -0,00794
ROS (Zisk/Trzby) 0,15158| 0,18951| 0,03793 1,25025| 0,22334| 0,07443
Obrat aktiv (Trzby/Aktiva) 2,06370| 1,63024| -0,43346 0,78996 | -0,23577| -0,07857
Financ¢ni paka (Aktiva/VK) 1,06959| 1,07440| 0,00481 1,00450| 0,00449| 0,00150
Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0., vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 28

Ukazatel 2019 2020

4.8 Analyza mzdovych nakladi a produktivity prace

4.8.1 Analyza mzdovych nakladi

V tabulce €. 25 je vyjadien vyvoj mzdovych naklada spolecnosti, ktery ma rostouci tendenci

1 pfes mirn¢ zvysujici se pocet 17 zaméstnanct v roce 2016 na 21 zaméstnancti v roce 2020.
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Tabulka 25 - Mzdové naklady (v tis. K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Osobni naklady 5342 5769 6539 7171 7797
Mzdové naklady 4127 4473 5033 5466 6261
Naklady na socialni zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

Pocet zaméstnancl 17 17 19 20 21
Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani

1215 1296 1505 1704 1536

Primérné mésicni nadklady na 1 zaméstnance jsou vyjadieny v tabulce ¢. 26 a pohybuji se
Vv rozmezi od 26 tisic K¢ v roce 2016 do 31 tisic K¢ v roce 2020. Primérna mési¢ni hruba
mzda se z ¢astky 20.230 K¢ zvysila téméf o 5 tisic na hodnotu 24.845 K¢&. Nejvice mzdy
vzrostly v letech 2017 0 8 % a 2020 0 9 %. Piestoze se mzdy meziroéné zvysuji, nedosahuji
pramérné mésiéni mzdy CR, ktera dle CSU v roce 2016 &inila 27.764 K& a v roce 2020 pak
35.662 K¢ (Primérna hruba mésicni mzda, 2021).

Tabulka 26 - Priumérné mesicni naklady na 1 zaméstnance (v K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Primérné osobni naklady 26186 28279 28680 29879 30940
Primérné hruba mzda 20230 21926 22075 22775 24845
Priimérné naklady na pojistné 5956 6353 6601 7100 6095

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o, vlastni zpracovani

Vyvoj mzdovych nékladil je znazornén v grafu ¢. 6, z né¢hoz jsou vidét rostouci mzdové
naklady, s vyjimkou nékladl na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi v roce 2020, coz
opatfenimi na zmirnéni dopadu pfi epidemii v obdobi 6-8/2020 (Zakon ¢. 300/2020 Sb.,
2020). Castka prominutého pojistného &inila cca 330 tis. a pokud by nebylo prominuto, i tato

ktivka by méla mirné rostouci tendenci.
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Graf 6 - Vyvoj mzdovych ndkladu (v tis. K¢)
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Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani
4.8.2 Analyza produktivity prace

Velmi vyznamnym faktorem pro kazdou spolecnost je produktivita prace. V tabulce ¢.27 je
vypoctena produktivita prace z ptfidané hodnoty a produktivita prace z trzeb. V ptipadé
produktivity prace z pfidané hodnoty jsou €isla rostouci, coz nasvédcuje tomu, Ze kazdy
zamé&stnanec ma pro spolecnost stale vysSi piinos. Produktivita prace z trzeb ma téméf
setrvaly stav, kdy nejvysS§iho objemu trZzeb realizovaného jednim zaméstnancem bylo
dosazeno v roce 2017. Posledni veli¢ina osobni ndklady k pfidané hodnoté ukazuje, Ze
ndklady na jednoho zaméstnance maji snizujici se hodnotu, coZz znaci, Ze vykonnost

zamé&stnancl na kazdou vyplacenou korunu je stale vyssi.

Tabulka 27 - Produktivita prace

2016 2017 2018 2019 2020

Produktivita prace z pfidané hodnoty 58759| 70459| 72132 76000 84895
(v tis. K¢ / zaméstnanec / rok) ' ’ ’ ’ '

Produktivita prdce z trzeb 1950,24 | 1993,00| 1764,21| 1819,15| 1995,57
(v tis. K¢ / zaméstnanec / rok)

Osobni naklady k pfidané hodnoté 53 59 4828 47.89 4731 43.86
(V %) ’ ’ ’ ’ ’

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani dle vzorct ¢. 29-31
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V grafu €. 7 jsou znazornény hodnoty produktivity prace, a je viditelné, ze produktivita prace
z ptidané hodnoty v letech mirné stoupd, zatimco produktivita prace z trzeb byla nejlepsi

v roce 2017, poté v roce 2018 klesla a nasledné ma zvysujici se tendenci.

Graf 7 - Produktivita prace (v tis. K¢ na zaméstnance a rok)
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Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani
4.9 Analyza prostredi firmy

4.9.1 PEST analyza

K urceni vlivll vnéjsiho prostredi byla pouzita PEST analyza, pomoci niZ byly analyzovany
politické, ekonomické, socialni a technologické faktory, jejichz grafické znazornéni je
v priloze €. 6.

Politickymi faktory ovliviiujicimi spole¢nost Brumla.cz s.r.0. jsou pfedev§im pravni normy
a predpisy véetné svych zmén a harmonizaci predpisit CR v ramci EU. Jedna se predevsim
0 Zakon ¢. 89/2012 Sh., ob¢ansky zakonik, Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
Zékon ¢. 262/2006 Sb., zédkonik prace, Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi, Zakon
¢. 235/2004 Sbh., o dani z ptidané hodnoty, Zakon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon,
dokumenty patii Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 ze dne 27. dubna
2016 o ochran¢ fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udajii a o volném
pohybu téchto udajt. Jelikoz spole¢nost Brumla.cz s.r.o. odesila zbozi i na Slovensko, musi
se rovnéz fidit tamni legislativou, zejména Zakonem ¢&. 222/2004 Z.z., o dani z pridanej

hodnoty.
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Mezi ekonomické faktory, které jsou zasadni pro Cinnost kazdého podniku, patii mira
inflace, nezaméstnanost, roven mezd a plati, hladina HDP, ale i monetarni a fiskalni
politika statu. Jelikoz spolecnost neni zatizena zadnymi ptjckami ¢i uvéry, neni ovlivnéna
zvy$ovanim urokové sazby CNB. Piestoze spoleénost zasila zbozi na Slovensko, odkud ji
zakaznici plati v EUR, neni na zméné kurzu EUR nikterak zavisla, protoze ceny zbozi se
prepocitavaji z K& na EUR aktudlnim kurzem. Nepiimy vliv ma vSak kurz ¢eské koruny pfi
nakupu od dodavatelu, jelikoz veSkeré zbozi je pivodem z Belgie, Nizozemska a Velké
Britanie, odkud je zbozi nakupovano i po BREXITU, ktery vSak pies prvotni obavy nepiinesl
zménu smeénného kurzu K¢ vici GBP.

Ceska republika v letech 2016 — 2020 vykazovala relativné nizkou a celkem vyrovnanou
meziro¢ni miru inflace, ktera se pohybovala okolo 2 %, s vyjimkou roku 2019, kdy vzrostla
na 3,2 %. Skokovy rast vSak zaznamenal rok 2021 (obrazek ¢. 11), ptedevsim jeho druha
polovina, kdy meziro¢ni mira inflace, vyjadiena piiristkem indexu spotiebitelskych cen ke
stejnému mésici predchoziho roku, v prosinci dosahla dle CSU hranice 6,6 % (Pramérna
ro¢ni mira inflace v CR v roce 2021 byla 3,8 %, 2022). P¥i¢inu vysoké inflace lze spatiovat
Vv riistu cen energii, nedostatku materiald, surovin a pracovnich sil, zpiisobené predevsim
koronavirovou epidemii. Dle udajti Evropského statistického ufadu Eurostat se Ceska
republika s ro¢ni mirou inflace 5,4 % pohybovala lehce nad primérem eurozony (5 %) a celé

EU (5,3 %) (Prosincova mira inflace EU doséahla 5,3 %, 2022).

Obrazek 11 - Mira inflace CR v letech 2016 - 2021

©
7.0 7 ©
6.5 1
6,0
55 4
® 501
1 :
@ ~ar
® 251 O
= 20 1
E 2]
1.0 4
0.5 1
0.0 7117 I ] I T ] T | ] T T ] N I ]
n21|2|3/4|s|8|7|8|9m 21|23/ 4|s|s|7]8|onmn121|2|3|4|s|6|7]8|ohmt1Z1)|2|3| 4|5 6| 7|8 ol 1121 /2|34 5|6 | 7|8lofion 112
2018 2017 2018 2018 2020 2021

Zdroj: CSU (Primérna roéni mira inflace v CR v roce 2021 byla 3,8 %, 2022)

Co se tyée odvétvi, v némz spole¢nost podnika, rok 2020 dle CSU zaznamenal nariist cen ve

vysi 3,7 % a rok 2021 navySeni o 6,5 % (Indexy spotiebitelskych cen podle klasifikace
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ECOICOP - mira inflace, 2022). Tato skutecnost muize byt spolecnosti pfinosem, jelikoz
muze privést dalsi potencionalni zakazniky z diivodu ceny alternativniho zbozi.
Nezaméstnanost v Ceské republice je nejniz$i ve statech EU, kdy dle dostupnych dat
Eurostatu v fijnu 2021 ¢inila 2,6 %, zatimco pramér EU byl 6,7 %. V prosinci 2021 mirné
vzrostla na 3,5 %, pfi¢emZ nezaméstnanost ve Stfedoceském kraji byla 2,8 % a v okresu
Benesov, kde spolec¢nost plisobi, pouha 1,7 %. Nezaméstnanych Zen okresu BeneSov bylo
dle CSU 1,9 % amuzi 1,6 % (Nezaméstnanost v prosinci mirné vzrostla, 2022). Skutecnost,
ze nezaméstnanost ve Stfedoc¢eském kraji a okresu BeneSov je niZ8i nez republikovy primeér,
je déana blizkosti hlavniho mésta Prahy, které poskytuje nescetné pracovni ptilezitosti. Nizka
nezaméstnanost neni v§ak pro podniky nikterak vyhodna, jelikoz na trhu prace je nedostatek
pracovnich sil. Firmy se musi snaZit o udrZeni zaméstnanci, a to pifedev§im zvySovanim
mzdovych nakladi. Na rust mzdovych nakladi ma vSak vliv i rdst minimalni mzdy
a minimalnich mzdovych tarifti, véetn¢ zvySovani primérné mzdy, jak je vidét na obrazku
&. 12. V procentnim vyjadieni praméma mzda CR mezi lety 2019 — 2020 vzrostla 0 3,13 %.
Spole¢nost Brumla.cz v§ak mzdu navysila 0 9,09 %, piedevs§im z diivodu, Ze v pfedchozim
letech byl procentni rlist niz8i nez riist primérné mzdy.
Obrazek 12 - Vyvoj priimérné hrubé mésicni mzdy CR (v K¢)
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Zdroj: CSU (Pramérna hruba mési¢ni mzda, 2021)
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Mezi socialni vlivy lze zaradit zivotni styl obyvatel a jejich zivotni hodnoty, demograficky
vyvoj populace ¢i troven vzdélanosti. V tabulce ¢. 28 je vekové rozlozeni obyvatel
StiedocCeského kraje a okresu Benesov, z niZ je patrné, ze pocet obyvatel ve StiedoCeském
kraji i v okresu BeneSov ma rostouci tendenci. Nejpocetnéjsi skupinu obyvatel tvoii lidé ve
véku 15 — 64 let, tedy lidé v produktivnim véku. Zaroven se vsak rychleji zvysuje pocet
obyvatel starSich 65 let nez pocet obyvatel ve v€ku 0 — 14 let, ¢imz stoupd pramérny vek

obyvatel a populace starne.

Tabulka 28 - Véekové slozeni obyvatel

2016 2017 2018 2019 2020
Stfedocesky kraj Celkem 1338982|1352795|1369332|1385141|1397997
0-14 231504 | 236704 241941 246 128 | 249281
15 - 64 872510 873540| 878132| 883188| 888538
> 65 234968 | 242551 249259| 255825| 260178
Primérny vék 41 41,1 41,2 41,2 41,4
okres BeneSov Celkem 97 452 97 972 98 708 99414 99 742
0-14 15765 16 095 16 401 16 604 16 757
15 - 64 62 950 62 538 62420 62 366 62 243
> 65 18 737 19 339 19 887 20444 20742
Primérny vék 42,1 42,2 42,4 42,5 42,6
Ceska republika
Primérny vék | 43,4 43,6 43,7 43,9 44

Zdroj: CSU (Statistiky, 2022), vlastni zpracovani

Graf ¢. 8 porovnava prumérny veék obyvatel v okresu BeneSov s primérnym vékem obyvatel
ve Stfedogeském kraji a v celé Ceské republice. Je evidentni, Ze Stfedoéesky kraj je relativné
mladym krajem, jelikoz primérmy vék obyvatel je v porovnani s celou CR o vice nez 2 roky

nizsi. Primérny vék obyvatel okresu BeneSov se nachdzi mezi témito dvéma hodnotami.
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Graf 8 - Primerny vek (v letech)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji v tabulce ¢. 28

Jak jiz bylo uvedeno u rozboru ekonomickych vlivi, dle CSU mé Sttedoéesky kraj nizkou
miru nezaméstnanosti. V roce 2020 ptipadalo na 1000 osob 13,8 nezaméstnanych, pficemz
nejvice 4,3 nezaméstnanych bylo ve véku 25 — 34 let. Nejvetsi podil nezaméstnanych ma
stfedni vzdélani bez maturity a dale pak stfedni vzdélani s maturitou. Mira zaméstnanosti ve
Stfedoceském kraji je 60,7 %, pfi¢emz ve vékové skupiné 15 —29 let je to 44,9 %, ve skupiné
30 — 44 let pak 86,7 %. Lidé ve veéku 45 — 59 let dosahuji nejvyssi miry zaméstnanosti, a to
Stiedocesky kraj ma dobrou uroven vzdé€lanosti, jen 4 % zaméstnanych ma zakladni
vzdélani, stfedni vzdélani bez maturity ma 34 % zaméstnanych, stiedni vzdélani s maturitou
ma 38 % zaméstnanych a 24 % zaméstnanych je vysokoskolsky vzdélanych (Statistiky,
2022). Z vyse uvedenych skutecnosti je ziejmé, ze vzhledem k urovni vzdélanosti by pro
spolecnost nemélo byt velkym problémem ziskdvani novych zaméstnanci.

Technologické vlivy vzhledem Kk soucasnému rychlému vyvoji, predevsim v oblasti
informacnich technologii, hraji u spolecnosti podnikajici prostfednictvim internetu zésadni
roli. Spole¢nost Brumla.cz s.r.o. si je této skute¢nosti védoma, a proto se snazi 0 neustalé
zlepSeni. Pro zjednoduseni procesu expedice zbozi vyuziva aplikaci Balikobot spole¢nosti
Balikobot, s.r.o., ktera poskytuje sluzbu umoziujici automatickou expedici z jakéhokoliv
skladu s napojenim na software dopravce a konkrétni firmy (Balikobot, 2022). Vyraznym
pozitivem je fotograficky software Slazzer s vyuzitim technologie API, S jehoz pomoci

dojde k automatickému odstranéni pozadi fotografie po jejim potfizeni bez zasahu lidského
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Cinitele (Slazzer, 2022). Pouziti aplikace Balikobot a fotografického softwaru Slazzer pfinasi
velkou Casovou usporu a zvySuje efektivitu prace. Mezi technologické vlivy lze zaradit
i propracovany elektronicky systém vratek, kdy zakaznik v objednavce klikne na piislusné
dodané zbozi, ¢imz se mu automaticky vygeneruje dokument pro vraceni, S nimz muze zbozi
okamzité odeslat zpét do obchodu. Moznost vraceni zbozi je do 14 dnii a spolecnost netesi
divody pro vraceni zbozi vzhledem k ¢asové a ekonomické naro¢nosti a nizké cen¢ zbozi.
Avsak mezi zasadni nedostatky, na které by se spole¢nost méla zaméfit, se fadi zejména
absence platby prostiednictvim platebni karty na webovych strankach e-shopu. Dale potom
vyuzivani dvou verzi webu — samostatné pro desktopova a mobilni zatfizeni. Toto je v dnesni
dobg jiz velmi zastaralé feSeni piinasejici komplikace pfedevsim pfi aktualizaci informaci,

jez se musi provést na obou webech.
4.9.2 Porterova analyza

Pro analyzu vné&jsiho prostiedi spole¢nosti Brumla.cz s.r.o. byl pouzit Porteriiv model péti
sil, ktery patii k nejvyznamngj$im ndstrojim pro analyzu konkuren¢niho prostiedi

spole¢nosti.

Konkurence v odvétvi

Internetovy trh s obleCenim z druhé ruky je velmi Siroky a vétSina firem nabizi zboZi pro
vSechny skupiny osob, tzn. od kojenecké pies détskou az po damskou a panskou modu.
Nekteré e-shopy se specializuji pouze na détské nebo sportovni obleceni, napt. Laclik.cz ¢i
Vikisek.cz. Tyto e-shopy jsou v§ak mnohem mensi, nez spole¢nost Brumla.cz s.r.o.. Mezi
OnlineSekac.cz, ktery se zabyva i vykupem obleceni piimo od koncovych spotiebitelti
a prodava ho dal. Dal§im konkuren¢nim e-shopem je Second Hand Land, jenZ funguje nejen
jako maloobchodni prodejce, ale i jako velkoobchod. Obnosené zbozi je mozno najit i na
bazarech typu eMimimo.cz, Sbazar.cz ¢i Bazos.cz, ale zde je nabizeno obleceni vykupované
piimo od lidi a zdaleka nedosahuje takové kvality jako zbozi velkych internetovych
secondhandovych e-shopi. Mezi posledni skupinu konkurentd lze zafadit internetové
obchody obchodnich fetézct typu Lidl, Tesco KIK ¢i Pepco, které nabizeji obleceni za velmi
nizké ceny, ale kvalita obleCeni nedosahuje kvality znackového zahrani¢niho
secondhandového obleceni nabizeného spole¢nosti Brumla.cz S.r.0., a navic jejich zbozi

ztraci originalitu a jedine¢nost z divodu velkého mnozstvi stejného druhu. Spokojenost
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vyjadiuji 1 zékaznici pies portal Heureka, kdy 99 % zakazniki spole¢nost doporucuje.
Celkova znamka spokojenosti je 4,8 z maximdlnich 5, avSak u primérné doby dodani zbozi
jen 3,7 (Heureka - Internetové obchody - Recenze, 2021). Spole¢nost Brumla.cz neni
v dodavkach zbozi tak rychla, jako jeji konkurenti, primérna doba dodani ¢ini 3 — 6 dnd,

zatimco u velkych e-shopt typu Alza, Mall apod., to je 1 — 2 dny.

Hrozba novych konkurentii

Jelikoz pro vstup novych konkurentli na internetovy trh neexistuji podstatné bariéry vstupu,
je tato hrozba dosti vysokd. Kapitdlova ndrocnost na vstup do odvétvi je také velmi nizka
aneni tfeba zadné specidlni licence nebo technologie. Rovnéz moznost snizovani néklada
vykazuje velice nizkou schopnost. Jedinou zasadni bariérou vstupu do odvétvi je ziskani

kvalitniho znac¢kového zboZi.

Nahradni (nové) vyrobky

Prodej pouzitého textilu je specificky svou originalitou kazdého kusu obleCeni. Urcita
hrozba substitutli existuje piredevsim z divodu, Ze kazdy zékaznik mize snadno vyménit
zbozi jedné spolecnosti za zboZi spolecnosti druhé, avsak nelze tuto hrozbu povazovat za
zasadni, jelikoZ kazdy e-shop nabizi trochu jiny sortiment, at’ uz se tykd zemé piivodu,

znacky ¢i kvality zbozi.

Dohadovaci schopnost dodavateli

wevr

Autex, NAMPO s.r.0., Britclothes s.r.o., OPATEX s.r.o, WEKRA TEX s.r.0., BELLITEX
s.r.0. a POSPISIL s.r.o.. Nejvétsi dohadovaci schopnost ma spoleénost POSPISIL s.r.o.,
vlastnici tfidici linku, diky niZ dok4Ze dodavat zbozi dobfe roztiidéné a ve vysoké kvalité.
Vzhledem k mnozstvi odebiraného zbozi si spole¢nost Brumla.cz s.r.o. se svymi dodavateli
dojednala velice dobry pomér zbozi, kdy détsky textil tvoti zhruba 75 % dodavky
a nakupované mixy povétSinou neobsahuji tzv. neprodejné zbozi, jako jsou v zimnim obdobi
napf. svetry s vadno¢nim motivem, rukavice nebo S$aly. Vyjednavaci sila dodavateli je
relativné velkd, jelikoz nakupuji secondhandovy textil v jinych statech EU, odkud cena
dopravy neni pravé zanedbatelnd a je vyhodné, nakupovat ve velkém mnozstvi, ¢ehoz
spolecnost Brumla.cz s.r.o. nemlze docilit. Firma Britclothes s.r.o., jak jiz jeji jméno
naznacuje, dodava zbozi z Velké Britanie, kde po jejim odchodu z EU doslo k zatizeni zbozi

dovoznim clem. Pro distribuci vyuziva spole¢nost téi hlavnich piepravci. Nejlevnéjsi
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dopravné uctuje Zasilkovna s.r.o., nasledovana GLS s.r.0. a nejdrazsi prepravni sluzbu
poskytuje Ceska posta s.p.. Zhruba 2/3 zékaznikd vyuzivaji k dodani zbozi sluZeb

Zasilkovny.

Dohadovaci sila kupujicich

Cilovou skupinu kupujicich jsou pfedevsim zeny na matetské dovolené ve véku 25 — 35 let,
které maji zajem nakupovat levné znackové détské obleceni. Vzhledem k velice snadnému
piistupu k internetu ze strany zakaznikt, a tim 1 jejich rychly pifechod mezi jednotlivymi
eshopy, je jejich vyjednavaci sila velmi omezena. Existence relativné velkého mnozZstvi
zakaznikd, ktefi jsou snadno nahraditelni, jejich vyjednavaci silu oslabuje. Hrozbu vsak lze
spatfovat ve snadné moznosti zdkaznikli zacit samostatn¢ ekonomicky ptisobit ve stejném

odvétvi a tim vytvofit novou konkurenci.
4.9.3 Spider analyza

Pro vyhodnoceni postaveni spole¢nosti Brumla.cz k odvétvovému priméru a pro porovnani
s konkuren¢ni spole¢nosti bylo vyuzito Spider analyzy. K porovnani byla vybrana
spole¢nost POSPISIL s.r.o., provozujici E-shop Second Hand Land, zabyvajici se jak
maloobchodnim prodejem second handu, tak i velkoobchodnim prodejem (E-shop Second
Hand Land, 2022). Vzhledem k dostupnosti udaji ve Vetejném rejstiiku a Sbirce listin byl
pouzit rok 2019 (Veiejny rejstiik a Sbirka listin, 2022). V tabulce ¢. 29 jsou dle udaja
ziskanych z vykazl spolecnosti vypocteny hodnoty jednotlivych ukazateli potiebnych pro
sestaveni Spider grafu. Jelikoz ani jedna spolecnost nevyuziva cizi dluh, do hodnoty
urokového kryti byla dosazena nula. U ukazatelti D.2 obratovost kratkodobych pohledavek
a D.3 obratovost kratkodobych zavazkl byl pomér obracen z diivodu zachovani zptisobu
vyhodnocovéni. Pro zjiSténi hodnot odvétvi byl vyuZit Benchmarkingovy diagnosticky
systém finan¢nich indikatort INFA na webovych strankach MPO (Finan¢ni analyza

podnikové sféry za rok 2019, 2020).
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Tabulka 29 - Ukazatele pro Spider analyzu

Brumla | PospiSil | Odvétvi | Brumla | PospiSil | Odvétvi

A.1 Rentabilita vlastniho

Rentabilita | kapitalu 304,09 | 210,82 100| 33,45| 23,19| 11,00
A.2 Rentabilita aktiv 429,78 | 106,00 100 | 38,68 9,54 9,00
A.3 Rentabilita trzeb 261,38 93,10 100| 15,16 5,40 5,80
Likvidita B.1 BéZna likvidita 303,00| 69,00 100 6,06 1,38 2,00
B.2 Pohotova likvidita 402,14 | 15,71 100 5,63 0,22 1,40
B.3 Okamzitd likvidita 1850,00| 16,67 100 5,55 0,05 0,30
ZadluZenost | C.1 Vlastni kapital / aktiva 186,00 80,00 100 0,93 0,40 0,50

C.2 Kryti dlouhodob. majetku

. ", 44,67 | 46,00 100 0,67 0,69 1,50
dlouhodobym kapitdlem

C.3 Urokové kryti 0,00 0,00 100 0,00 0,00 9,00
Obratovost | D.1 Obratovost aktiv 187,27 | 181,82 100 2,06 2,00 1,10

D.2 Obratovost kratkodobych | 20 95| 55000 100,00| 0,76 200| 4,40

pohledavek

D,'3 Obnratovost kratkodobych 56,66 | 100,00 100| 10,59 6,00 6,00

zavazkl

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o. a POSPISIL s.r.o., vlastni zpracovani

V grafu ¢. 9 jsou porovnany ukazatele rentability, likvidity, finan¢nich zdroji a aktivity
spole¢nosti Brumla.cz s.r.o. s konkurenéni spole¢nosti POSPISIL s.r.o. a s odvétvovym
primérem. Z grafického znazornéni vyplyva, Ze spolecnost Brumla.cz s.r.0. je vysoce
nadprimérnou spolecnosti ve svém odvétvi. Soucasné dosahuje lepSich vysledkil nez jeji
konkurent spoleénost POSPISIL s.r.o.. U kryti dlouhodobého majetku dlouhodobym
kapitalem dosahuji ob& spolecnosti podprimérné hodnoty a v ptipadé urokového kryti je
hodnota nulova, jelikoz neni vyuZzivan cizi kapital. Velmi vysokych hodnot nabyva okamzita
likvidita spole¢nosti Brumla.cz s.r.0., coz je dano velkym mnozstvim volnych finan¢nich

prosttedk.
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Graf 9 - Spider analyza rok 2019
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Knapkova, 2017) a udaju v tabulce ¢. 29
49.4 SWOT matice, SWOT analyza

Na zakladé vysledkl provedené finan¢ni analyzy a analyzy vnitfniho a vnéjSiho prostiedi je
sestavena SWOT matice, viz. tabulka ¢. 30, ktera identifikuje silné a slabé stranky vnitiniho

prostiedi a pfilezitosti a ohrozeni z vnéjsiho prostiedi.

Silné stranky

Mezi silné stranky spole¢nosti patii pfedevsim jeji silné postaveni Vv oblasti internetového
prodeje détského second handu, které si béhem své vice nez sedmnactileté existence na
internetovém trhu vybudovala. Svou pozici si upevnila patentovanim obchodniho nazvu
,BRUMLA* u Utadu primyslového vlastnictvi. Potvrzenim poskytovani kvalitnich sluzeb
je 1 hodnoceni zédkaznikl prostfednictvim portalu Heureka a ziskani certifikatu ,,Ovéfeno

zékazniky*. Dalsi nespornou silnou strankou je finan¢ni samostatnost spolecnosti, kterd neni
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zadluZena a ke své ¢innosti vyuziva v pfevazné mire vlastni kapital. Diky dobrym vztahiim
s osvédcenymi dodavateli nakupuje spole¢nost zbozi za nizkou cenu zbozi, ale souc¢asné ve
vysoké kvalité a v piiznivém sloZzeni nakupovanych mixt. K silnym strankam lze zatadit
rovnéz jednoduchy systém vratek zbozi, efektivni systém pofizovani fotografii zbozi
a propracovany systém expedice zbozi. Tyto provozni €innosti velmi zrychluji expedici

zbozi, ¢cimz ptinasi efektivnéjsi vyuziti Casu a pracovni sily.

Slabé stranky

Mezi slabé stranky lze zatadit existenci jediného produktu, na ktery se spole¢nost zamétuje,
a to prodej détského second handu, pro néjz v podstaté neexistuji zadné substituty, pokud by
spole¢nost nechtéla zménit cilovou skupinu zakazniki a svou celou obchodni politiku. Mezi
dalsi slabé stranky patfi existence dvou webovych aplikaci, a to samostatné pro desktopova
zafizeni a pro mobilni zafizeni, coz pfinasi zbytecné komplikace pii aktualizaci udaji, ktera
je nutnd provadet v obou verzich soucasné. Nemoznost platby prostiednictvim platebni karty
na internetu je v dnesni dob¢ velmi omezujici. Toto je Casto negativné vnimano i zakazniky
pii hodnoceni spolecnosti na portalu Heureka. Za slabsi stranku spole¢nosti 1ze povazovat
dobu dodani zbozi, ktera je oproti velkym e-shoptiim delsi. Nejslabsi stranku spoleénosti lze
spatiit pfedevsim ve velikost skladovych prostor, které v soucasné dobé omezuji spolecnost
v dal$im ristu. Vysokd likvidita spolecnosti a s ni souvisejici nevyuZity vlastni kapital

V podobé& volnych finanénich prosttedk patii k dalsi slabé strance spolecnosti.

PrilezZitosti

PiileZitosti Ize spatfovat v ziskani novych potenciondlnich zdkazniki, at’ uz diky vstupu na
nové zahrani¢ni trhy anebo z fad zakazniku, ktefi zatim nebyli spole¢nosti osloveni. Jako
nejvice potencionalni se nabizi polsky trh, kde je obrovska poptavka po second handovém
zbozi. K ziskani dal$ich zakaznik maze ptispét modernizace webu s novym a responsivnim
designem pfinasejicim stejné informace napfi¢ zafizenimi. Rovnéz tak i zkvalitnéni sité
zpétnych odkazil, zminek na riznych blogéach, forech ¢i PR zpravach, které vede k lepSimu
organickému vyhledavani. Dalsi zdkazniky lze ziskat diky zavedeni moZnosti akceptace
platebnich karet pfimo pfi nakupu na internetu, coZ je v soucasné dob¢ velmi zadana platebni
moznost. Hlavni pfilezitosti je rozsifeni skladovych prostor, vzhledem k volnym finanénim
prosttedkliim a témé& nulové zadluZenosti spolecnosti nejlépe investici do vlastnich

skladovych prostor.

79



Hrozby

Mezi atributy ohrozujici spolecnost patii vstup novych konkurentti do odvétvi z diivodu
nizkych vstupnich nakladl bez nutnosti vlastnictvi specialnich technologii ¢i licenci. Hrozbé
V podobé ztraty dodavateli spolecnost predchazi dobrymi obchodnimi vztahy a nezédvislosti
na jediném dodavateli. Dalsi hrozby jsou predev§im ekonomického charakteru, tykajici se
ceny vstupl, a to vzhledem k ménovym kurziim, zatizenim zbozi clem ¢i dopravou, jejiz
cena, z davodu zvySujicich se cen ropy neustale stoupa. Nezanedbatelnou hrozbou je inflace,
jez ovlivituje koupé€ schopnost obyvatel a lidé pak omezuji své nakupy. Trh s oble¢enim je
jednim z komodit, kde 1idé budou Setfit. Vzhledem k nizké cené zbozi, by vsak inflace
spole¢nost Brumla.cz s.r.o. nemé¢la zasadhnout vyraznym zpisobem. Co vsak spole¢nosti
muze vazné narusit jeji bezproblémovy chod, je nizkd mira nezaméstnanosti, kdy na trhu
prace bude nedostatek volnych pracovnikli. Této hrozbé lze pifedchazet stimulaci

zameéstnancl v podobé riznych benefitt.

Tabulka 30 - SWOT matice

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
Postaveni na trhu (str. 48) Jediny produkt, chybi substituty (str. 75, 79)
Ochranna znamka (str. 48) NevyuZzity vlastni kapital (str. 54, 61, 62)
Financ¢ni samostatnost (str. 62) Vysoka likvidita (str. 61)

Kvalita a cena zbozi (str. 49, 74) Limitujici skladové prostory (str. 49)
Pravidelnd nabidka (str. 49) Absence platby kartou na webu (str. 74)
Rezervacni systém zboZi (str. 50) Dvé verze webu (str. 74)

Propracované vratky zboZi (str. 74) Rychlost dodani zbozi (str. 75)

Zjednodusené pofizovani fotografii (str. 73)

Propracovany systém expedice (str. 73)

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)

Prdnik na nové trhy (str. 79) Ztrata dodavatelU (str. 75)

Rozsifeni skladovych prostor (str. 49) Vstup konkurentl do odvétvi (str. 74, 75)
Akceptace platebnich karet na webu (str. 74) | Kurzy cizich mén (str. 70)

Modernizace webu (str. 74) Dovozni clo (str. 75)

Udrzitelnost kvality zboZi (str. 49, 74) Cena dopravy (str. 75)

Inflace (str. 70)
Nizkd mira nezaméstnanosti (str. 71, 73)

Zdroj: Vlastni zpracovani (2022)
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Pro formulovani a dosazeni cili spole¢nosti Ize definovat strategie (viz kapitola 3.12.4).
Vyuzitim SO strategie se spole¢nost pomoci ochranné znamky a silného postaveni na trhu
bude snazit ziskat nové potencionalni zdkazniky a proniknout na zahrani¢ni trhy. Dalsi SO
strategii mlze byt vyuziti financni stability spolecnosti pro ziskani Gvért od bank
k vybudovani vlastnich skladovych prostor. ST strategii 1ze definovat jako zabranéni vstupu
konkurentii na trh pomoci nizké ceny, kvalitniho a znackového zbozi. WO strategie,
odstranéni slabé stranky existence dvou verzi webu, lze dosdhnout modernizaci webu. WT
strategii je mozno spatfit v pfipad¢, kdy na zmirnéni hrozby v podobé¢ zvyseni cen dopravy,

dovozniho cla ¢i kurzu mény bude pouzit dosud volny vlastni kapital.
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5 Vysledky a diskuse
5.1 Zhodnoceni vysledki

Spole¢nost Brumla.cz s.r.o je jiz stalici internetového trhu s détskym oblecenim z druhé
ruky. Od roku 2004 piisobi na ¢eském trhu a od roku 2011 expandovala na Slovensko, kam
exportuje piiblizné 20 % celkového objemu prodané¢ho zbozi. Svym zamétenim na détsky
second hand si vybudovala pevnou pozici na trhu s cilovou skupinou zakaznika Zen ve véku
25 — 35 let, o cemz svéd¢i pocet vice nez 40 000 aktivnich sledujicich na Facebooku a vice
nez 16 0000 na Instagramu (Brumla.cz online second hand, 2022), (Brumlacz, 2022).
Slovenska verze Facebooku ma vice nez 12 000 sledujicich a slovenské verze Instagramu

pak téméi 8 000 sledujicich (Brumla.sk online second hand, 2022), (Brumlask, 2022).

5.1.1 Zhodnoceni finan¢ni analyzy

Z vertikalni a horizontalni analyzy vykaza vyplyva, ze aktiva spole¢nosti rostou a zaroven
se zvysuje vlastni kapital, ktery je tvofen nerozdélenym ziskem. Mezi lety 2018 a 2019 doslo
k narustu zisku o 113 % a mezi lety 2019 a 2020 o 47 %. Spole¢nost ma po vétsinu let
vysokd obéZna aktiva, jejichz hlavni slozkou jsou penéZni prostfedky. Cizi zdroje jsou
spolecnosti vyuzivany jen v omezené mife. Vysledek hospodafeni meziro¢né roste o 30 —
40 %, s vyjimkou roku 2019, kdy doslo oproti pfedchozimu roku k poklesu 05 %. S vysokou
hodnotou vlastniho kapitalu, znané prevysujici hodnotu dlouhodobého majetku, souvisi
nedodrzeni Zlatého pari pravidla, zatimco Zlaté pravidlo vyrovnani rizik je dodrzovano,
jelikoz vlastni kapital prevySuje cizi zdroje. Trzby spolecnosti vykazuji setrvaly rust
(vyjimku tvoii rok 2018, kdy trzby poklesly o 1 % oproti pfedchozimu roku), v roce 2019
stouply 0 9 % a v roce 2020 o 15 % oproti minulému roku. Spole¢nosti ve zvySovani trzeb
pomaha vSeobecny rust zadjmu spotiebitelll nakupovat prostiednictvim internetu. Néklady
zisk.

Z analyzy pomérovych ukazateld plyne, ze spolecnost ma vysoky Cisty pracovni kapital,
v roce 2020 ve vysi 13 520 tis. K¢, coz znaci, ze spolecnost je velmi dobie schopna hradit
své kratkodobé zavazky, avSak na druhou stranu mé zna¢nou zasobu financ¢nich prostiedk,
které nejsou zcela efektivné zhodnocovany. Hodnocenim ukazateli rentability bylo zjiSténo,

ze spolecnost nejvyssi rentability aktiv a vlastniho kapitalu dosahla v roce 2018, kdy
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rentabilita aktiv ¢inila 58 % a rentabilita vlastniho kapitalu 52 %. Tento rok méla spole¢nost
velké mnozstvi finan¢nich prostiedki, které ndsledné vlozila ke zhodnoceni do dluhopisi,
proto v roce 2019 a 2020 hodnoty poklesly a rentabilita aktiv se pohybuje kolem 38 %
a rentabilita vlastniho kapitalu okolo 33 %. Rentabilita trzeb mé vzristajici tendenci, coz
sveéd¢i o tom, Ze na jednu korunu trzeb ptipada stale vétsi ¢ast zisku. Ukazatele aktivity
dosahuji u spole¢nosti ptiznivych hodnot, obrat aktiv je ve vSech letech nad doporu¢ovanou
hodnotu. Vzhledem k nutnosti navySeni skladovych zasob doslo v roce 2020 k navyseni
doby obratu zasob z 5 na 7 dnti, ale vzhledem k odvétvi, prodej odévii, neni tato hodnota
vysoka. Spole¢nost Brumla.cz s.r.o. je vysoce likvidni a ve vSech letech dosahuje velmi
nadprimérnych hodnot. Vysoka likvidita vsak také ukazuje, ze finan¢ni prosttedky nejsou
dostate¢né zhodnocovany a jen lezi tzv. ladem na bankovnich tG¢tech. Spole¢nost ma velmi
nizkou zadluzenost, t¢émét nevyuziva cizi kapital, nema zadné finan¢ni uvéry ¢i vypomoci,
koeficient samofinancovani se pohybuje od 87 do 93 %.

Provedené analyzy pomoci bonitnich a bankrotnich modeli, IN99 a Taffleriiv model,
zatadily spole¢nost mezi bonitni podniky. V piipadé Kralickeho Quicktestu je spole¢nost
dle vynosové situace fazena mezi bonitni spole¢nosti, avSak v hodnoceni finan¢ni stability
av celkovém hodnoceni spadla od tzv. Sedé zony, coZ je dano nizkymi cizimi zdroji
a vysokou zasobou penéznich prostredki.

Posouzenim mzdovych nakladi bylo zjisténo, Ze mzdy kazdym rokem rostou, ale primérné
mzdy v CR piesto nedosahuji. Zaméstnanci jsou viak na niz§ich pracovnich pozicich, ¢emuz
finan¢ni ohodnoceni odpovida. Pro spole¢nost jsou zaméstnanci piinosem, kazdy rok vytvoii
vys$i sumu, o cemz vypovida vzristajici produktivita prace z ptidané hodnoty, ktera znacné
prevySuje mzdové ndklady. Porovnani produktivity prace z pfidané hodnoty vytvotfené
jednim zaméstnancem S primérnymi mzdovymi naklady na 1 zaméstnance je uvedeno
Vv tabulce ¢. 31. Pomér osobnich nakladi vici produktivité prace se v jednotlivych letech
snizuje, v roce 2016 osobni naklady ¢inily 53 % produktivity prace z piidané hodnoty, ale
v roce 2020 to bylo jiz jen necelych 44 %, ¢imz spole¢nosti plyne ze zamé&stnancu stale vétsi

pfinos.
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Tabulka 31 - Porovnani produktivity prace z pridané hodnoty a priumérnych mzdovych
nakladu na jednoho zaméstnance (V K¢)

2016 2017 2018 2019 2020
Produktivita prace z pfidané hodnoty 587588 | 704588| 721316| 760000| 848952

Priimérné osobni naklady 314235| 339353| 344158| 358550| 371286
Rozdil 273353 | 365235| 377158| 401450| 477 667
% vyjadreni osobnich nakladu 53,48% | 48,16 %| 47,71%| 47,18% | 43,73 %

Vlastni zpracovani dle ptedchozich vypocta v tabulce €. 26 a €. 27

5.1.2 Zhodnoceni analyzy prostiredi

V analyze vnéjsiho prostfedi byly posouzeny faktory, které maji nejvétsi dopad na Cinnost
spole¢nosti. Z politickych faktorid jsou to predevsim Ceské zakony, kterymi se spolenost
musi fidit, a dale dokumenty Evropské unie. Jelikoz je registrovana jako platce DPH i na
Slovensku, nelze zapomenout ani na slovenskou legislativu. Z ekonomickych faktord je
spoleCnost nejvice ovlivilovana mirou inflace a nezaméstnanosti. Protoze okres BeneSov
patii mezi okresy s nejniz§i nezaméstnanosti, v prosinci 2021 ¢inila pouze 1,7 %, mize mit
tato skutecnost vliv na ziskdvani novych zaméstnanci. Zvysujici se inflace naopak muze
hovotit ve prospéch spolecnosti, nebot' zakaznici ve snaze uSetfit, mohou vymeénit
nakupovani nového znackového zboZi za zboZzi z druhé ruky. Ze socidlnich vlivll lze
jmenovat predevs§im starnouci populaci, ackoliv BeneSov patfi mezi okresy s relativné
mladym obyvatelstvem. Velkou roli také hraje vzdé€lanost obyvatel souvisejici se
zamé&stnanosti a v€kem obyvatel, pfi¢emzZ nejvEétsi miry zameéstnanosti ve Sttedoceském kraji
dosahuji vé€kové skupiny od 30 do 44 let ve vysi 86,7 % a od 45 do 59 let ve vysi 92,9 %.
Tato skutecnost je velice pfizniva, jelikoz se jedna o lidi v produktivnim véku, ktefi jsou
U zaméstnavateld nejzaddanéjsi. Technologické vlivy majici vliv na €innost spolec¢nosti jsou
pfedevS§im z oblasti vypocetni techniky, kdy spolecnost zdokonalila expedi¢ni proces
pomoci fotografického software Slazzer a aplikace Balikobot. M¢la by vSak zapracovat na
sjednoceni webovych verzi a na zavedeni moZnosti plateb pomoci platebni karty a pfimym
vstupem do elektronického bankovnictvi pfimo z e-shopu.

Porterova analyza pomohla zhodnotit konkuren¢ni prostfedi. Spole¢nost v podstaté nema na
trhu Zadného velkého konkurenta, jelikoz se odliSuje svou specifi¢nosti a zaméfenim na
détsky second hand. Hrozba vstupu novych konkurentt je vSak vysoka, jelikoz naro¢nost
vstupu do odvétvi je velmi nizkd. Zasadni bariérou vstupu do odvétvi je ziskani kvalitniho

znaCkového zbozi. Ani ohrozeni ze strany substitutli neni velké, jelikoz kazdy kus zbozi je
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original. Nelze vSak tuto moznost podcenovat, protoze zakaznik miize velmi snadno vyménit
zbozi jedné spolecnosti za zbozi spolecnosti jiné. Vyjednavaci sila dodavatell je celkem
velka, protoze v CR neni dostatek kvalitniho znackového second handu a je tieba toto zbozi
dovazet. Dodavatelé tedy maji moznost ovliviiovat cenu, ¢i podminovat cenu objemem
odebraného zbozi. Spole¢nost Brumla.cz s.r.0. ma vSak s dodavateli velice dobré obchodni
vztahy a nastaveny jak vyhodné ceny, tak rozlozZeni sortimentu zbozi. Vyjednavaci sila
odbératelll z diivodu existence velkého mnozstvi potencionalnich zakaznikli je znacné
omezena a nikterak zasadné spolenost neovliviuje.

Postaveni spolecnosti Brumla.cz s.r.o. vi¢i konkurencni spole¢nosti Pospisil s.r.o. a vici
odvétvovému praméru bylo posouzeno pomoci Spider analyzy, z niz bylo zjisténo, Ze se
jednd o prosperujici spolecnost, ktera dosahuje nadprimérnych hodnot posuzovanych
veli¢in. Pouze v ptipadé obratovosti kratkodobych zavazki a kryti dlouhodobého majetku
cizim kapitalem se pohybuje pod odvétvovym primérem.

Ze SWOT analyzy, ktera shrnula poznatky diive provedenych analyz, vyplynulo, Ze mezi
silné stranky patii predevSim pevné postaveni na trhu, financni samostatnost, vlastnictvi
ochranné znamky ,,BRUMLA* a ocenéni portalu Heureka. S vyuzitim téchto silnych stranek
by spolecnost mohla rozsifit svou plisobnost i na dal$i zahrani¢ni trhy. Je vSak tfeba se
zamgéfit na odstranéni slabych stranek, a to pfedevsim zavedenim platby kartou na e-shopu,
coZz je soucasn¢ prilezitosti pro osloveni novych zakaznikli. Slabé stranky v podobé
limitujicich skladovych prostor si je spolecnost védoma a v roce 2021 si proto pronajala jesté
skladové prostory o rozloze 300 m?. Avsak pronajem dalSich skladovych prostor s sebou
prinasi také zvysené naklady. Spolecnost by méla co nejdiive realizovat sviij plan vystavby
vlastnich obchodnich prostor, kde v§ak mtze narazit na hrozbu v podobé¢ inflace, rostoucich

cen stavebnich materialt ¢i kurzu cizich mén.

5.2 Diskuse

V prubéhu analyzovani jednotlivych ukazatelli vychdzela spole¢nost Brumla.cz s.r.o. jako
bonitni a stabilni firma s dobrym finan¢nim zdravim, avSak Kralickliv Quicktest ji zatfadil
do tzv. Sedé zony. Pro srovnani byla tedy jesté provedena Bilan¢ni analyza I podle Rudolfa
Douchy, vytvofena v podminkach Ceské republiky, ¢imZ by mohla mit pro analyzovanou
spolecnost lepsi vypovidaci schopnost. Tato analyza je soustava ¢ty zakladnich ukazatelt

a jednoho ukazatele celkového, ktery je vazenym pramérem zakladnich ukazateld, pficemz
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nejvetsi vaha je prisuzovana ukazatelim rentability a likvidity a nejnizs$i ukazateli aktivity.
Formulovany ukazatel stability je pomérovym ukazatelem zadluzenosti (Ruckova, 2019).
V tabulce ¢. 32 jsou vypocteny hodnoty spole¢nosti Brumla.cz s.r.o. a je viditelné, Ze tato
analyza Gaste¢né vyvraci vysledky Kralickova Quicktestu a spole¢nost fadi mezi bonitni
podniky. Avsak i Bilanéni analyza I Rudolfa Douchy poukazuje na skute¢nost, ze spole¢nost
v letech 2016 az 2018 méla nevyuzité financni prostfedky, které zadnym zpisobem
nezhodnocovala. Od roku 2019 jsou volné finan¢ni prostiedky vloZeny do dluhopisi, a tim

Jiz ukazatel stability dosahuje nizsi, optimalnéjsi hodnoty.

Tabulka 32 - Bilancni analyza I dle Rudolfa Douchy

Bilancni analyza | 2016 2017 2018 2019 2020
dle Rudolfa Douchy

Ukazatel stability S 11,24 34,22 121,87 1,48 2,28
Ukazatel likvidity L 3,61 3,52 4,76 2,59 3,92
Ukazatel aktivity A 1,34 1,03 0,82 0,60 0,47
Ukazatel rentability R 3,15 3,77 4,16 2,68 2,66
Celkovy ukazatel C 4,50 8,54 23,70 2,28 2,83

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0, vlastni zpracovani dle vzorce ¢. 32

Spole¢nost Brumla.cz s.r.o. pfi své Cinnosti nedodrzuje zlaté pari pravidlo, jelikoz
Vv jednotlivych letech ma mnohem vice vlastniho kapitalu nez dlouhodobého majetku. Zlaté
bilan¢ni pravidlo z dtivodu absence dlouhodobych cizich zdrojii nelze pouzit. Dodrzuje vSak
zlaté pravidlo vyrovnani rizik. Tato skute¢nost je v souladu s vyjadienim autorky
(Scholleova, 2017), ze je témé&f nemozné soucasné dodrzet zlaté bilancni pravidlo a zlaté
pravidlo vyrovnani rizik u obchodnich spolecnosti, které maji relativn€ malo dlouhodobého
majetku, ale velké zasoby a zna¢né mnozstvi penéz. DodrZovani zlatého pravidla rizik dle
autora (Vochozka, 2020) snizuje vétitelské riziko, ale také ptisobeni finan¢ni paky, ¢ehoz je
spole¢nost piikladem.

Spolecnost dosahuje ve vSech letech pomérné€ vysokych hodnot Cistého pracovniho kapitalu
a Cistych pohotovych prosttedki. Hodnota Cistého pracovniho se pohybuje v rozsahu od 5 do
13 mil. K¢ v zavislosti na tom, jak spole¢nost volné financni prostfedky investovala do
cennych papirti. Dle autorky (Scholleova, 2017) jsou dva pfistupy k fizeni aktiv, agresivni
a konzervativni. Spolecnost Brumla.cz s.r.o. cti pfistup konzervativni, kdy hodnota
obéznych aktiv je dosti vysoka. Rovnéz velikost Cistého pracovniho kapitalu napovida

0 velikosti podniku, kdy mensi podniky maji relativné vyssi pracovni kapital. Dle autora
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(Sedlacek, 2007) jeste kladny ¢isty pracovni kapital nemusi znacit dobrou likviditu podniku,
proto je tfeba hodnotit i ¢isté pohotové prostiedky, které jsou ponizeny o okamzité splatné
zavazky. Spolecnost Brumla.cz s.r.o. vykazuje pomérn¢ vysoké cisté pohotovostni
prostiedky, v roce 2020 ve vysi 12,5 mil. K¢, ¢imz ji 1ze povazovat za likvidni.

Ukazatele likvidity, charakterizujici schopnost podniku uhradit své zavazky, jsou ve v§ech
letech vysoce nad doporuc¢ovanymi hodnotami odvétvi. V roce 2020 hodnota bézné likvidity
¢inila 4,5nasobek doporuc¢ované hodnoty odvétvi, pohotova likvidita 6nasobek a okamzita
likvidita neskute¢ny 28nasobek. Dle autora (Valach, 1999) vyssi hodnoty likvidity jsou
priznivé pro véfitele, ale uz méné pro vlastniky, jelikoz znaéi, ze velky objem obéznych aktiv
je vazan v pohotovych prosttedcich, jez pfinaseji zadny nebo maly urok. Spole¢nost
Brumla.cz s.r.o. je sice schopna bezproblémové hradit své kratkodobé zavazky, ale mé velké
mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku v podobé penéz na bankovnich tctech, které
nejsou zhodnocovany.

Vsechny ukazatele rentability za analyzované obdobi mély stejny trend, viz. tabulka ¢. 15
a graf ¢.2, z ¢ehoz lze usuzovat, Ze spole¢nost Brumla.cz s.r.0. je stabilni. Rentabilita trzeb
V Case roste, pii¢emz z necelych 9 % v roce 2016 vzrostla na 18,95 % v roce 2020. Nejvyssi
rentability aktiv dosahla spole¢nost v roce 2018, a to ve vysi 58 %. V letech 2019 a 2020 se
rentabilita aktiv snizila na 38 %. Dle autora (Vachal, 2013) nizké hodnoty ROA znaci
nevyuzité zdroje podniku. I piesto v roce 2020 rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita aktiv
a rentabilita trzeb dosahly pfiblizné€ trojndsobné vyse, nez jsou hodnoty odvétvi. Ke zvySeni
rentability vlastniho kapitdlu je vhodné vyuzit efektu financ¢ni paky pii pouziti ciziho
kapitalu, jak je téz doporucovano v diplomové praci autorkou (Dubska, 2020).

Spole¢nost nema témét zadné dluhy a je financovana pievazné z vlastnich zdroji. Koeficient
samofinancovani se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem 90 %. Urcité zadluzeni vSak
muze byt pro spole¢nost piinosem, jelikoZ ndkladové uroky snizuji daniové zatizeni a tim je
cizi kapital levnéjsi nez vlastni (Knapkova, 2017). Spole¢nosti 1ze doporucit K jesté lepSimu
zhodnoceni vynosu Vyuzit cizich zdrojli, coz rovnéz ve své diplomové praci doporucuje

autorka (Malkova, 2021).

5.3 Doporuceni

Na zakladé provedenych analyz byla vyhodnoceno, ze spole¢nost ma nadlimitni likviditu
avelice nizkou zadluzenost. Vysoka likvidita je zpisobena ne pfili§ efektivnim

hospodafenim S volnymi finan¢nimi prostedky, které pouze lezi na bankovnich tctech pro
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budouci investici do vlastnich obchodnich prostor. Cést prosttedkii jiz spoleénost vlozila do
dluhopist, které ptindseji finan¢ni zhodnoceni cca ve vysi 5 %. Bylo by vSak vhodné, aby
spolecnost 1épe zhodnocovala vSechny volné finan¢ni prostiedky at’ uz vkladem do
dluhopist ¢i jinych financ¢nich derivati.

Jelikoz v soucasné dobé spolecnost disponuje celkem vysokym financnim kapitdlem
a zaroven neni zatizena zadnymi dluhy, 1ze doporucit co nejdiive uskutecnit investici do
vystavby vlastnich obchodnich prostor. Za timto ticelem byla sestavena proforma rozvaha
a proforma vysledovka, viz. ptfiloha ¢. 7 a 8. Vysledky roku 2021 byly vytazeny
z predbéznych vykazii spolecnosti a nemély by se jiz zasadné lisit. Z téchto proforma vykazt
je patrné, ze pti planovaném meziro¢nim rustu trzeb o 7 % a rostoucich meziro¢nich
nakladech o 10 %, si mlze spole¢nost udrzet zisk ve vysi kolem 9 mil. K¢ ro¢né. V souasné
dob¢ neni zisk rozdélovan mezi spole¢niky, ale ponechavan jako nerozdéleny zisk na
bankovnich uctech spolecnosti a piipadné investovan do cennych papirt ¢i dluhopisti. Tim
by do konce roku 2024 méla spole¢nost uloZzeno v dlouhodobém finan¢nim majetku
v podob¢ dluhopist ¢i jinych finan¢nich derivati ¢astku 55 mil. K¢&. Celkova investice je
planovana na cca 85 mil. K¢, z ¢ehoz cca 18 mil. K¢ je odhadovana cena pozemku o rozloze
4000 m?, 45 mil K¢ cena budovy a 22 mil. K¢ vnitini vybaveni v¢etné technologie a tiidici
linky na textil. Vzhledem k rostoucim cenam stavebnich pozemki je kalkulovana ¢astka ve
vysi 4 500 K¢ za m?, nebot’ primérnd cena ve Stiedo¢eském kraji dle cenového kompasu
serveru Sreality.cz je 4 600 K¢ za m? a pfimo v okrese BeneSov pak 3 925 K¢ za m?
(Pozemky rekordné zdrazuji. Investice do pidy pordzi inflaci, 2022), (Vyvoj inzerce
nemovitosti v CR, 2022). Pravé potizeni pozemku bude asi nejozehavéjsim problémem, jako
nejschiidnéjsi se jevi varianta v lokalité Pomnénice — Cervené Vriky, kde dle izemniho
planu mésta BeneSov je po¢itano s komeréni a primyslovou zénou (Uzemné planovaci
dokumentace a podklady mésta Benesov, 2022). Pro celkovou piedpokladanou investici by
spole¢nosti chybélo pfiblizné 30 mil. K¢, které by si pujcila od nékteré z bank. Diky dobré
finan¢ni situaci spolec¢nosti, vysoké likvidité a rentabilité, by poskytnuti uvéru mélo
probéhnout bezproblémove. V piipadé mési¢nich splatek ve vysi cca 497 tis. K& a ro¢ni
urokové sazbé ve vysi 6 % by spolecnost uver splatila béhem 6 let. Vybudovanim vlastnich
skladovych a obchodnich prostor spole¢nost ziska dvakrat vice skladovaciho mista a lze
predpokladat navyseni trzeb minimalné 0 25 %. Castka mésiéni splatky tudiz nebude

vzhledem k trzbam nikterak vysoka. Jak plyne z tabulky ¢. 33, na tirocich spolec¢nost za celou
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dobu splaceni zaplati pfiblizné¢ 5,8 mil. K¢, coz je nakladova polozka, kterd snizi danové

zatizeni spolecnosti.

Tabulka 33 - Vypocet urokit a umoru uvéru (v Kc)

Vyse Uvéru 30 000 000

Rok Splatka Urok Umor ZGstatek
1 5966 240 1683497 4282742 25717 258

2 5966 240 1419 347 4 546 893 21170365

3 5966 240 1138905 4827 335 16 343 030

4 5966 240 841 165 5125074 11217 956

5 5966 240 525062 5441178 5776778

6 5966 240 189 462 5776778 0

Celkem 35797 438 5797 438 30 000 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vzorce €. 33

Pro planované rozsifeni spole¢nosti je dulezity stabilni a kvalitni lidsky kapital. Zde by se
spole¢nost méla zaméfit na motivaci stavajicich, ale i budoucich zaméstnanct. V soucasné
dobé spolecnost v podstaté zadné benefity zaméstnancim nenabizi, vyjma c¢astecné
flexibilni pracovni doby, kdy zaméstnanci jsou odménovani predevsim na zakladé tkolové
mzdy a v pfipad¢ splnéni ukolu v krat§i dobé mohou pracovisté opustit pted uplynutim bézné
osmihodinové pracovni doby. Vhodnym benefitem pro zaméstnance je poskytnuti
stravenkového pausalu, jez byl zaveden do nasi legislativy od roku 2021. Do té doby bylo
mozno prispivat zaméstnanctim bud’ zajisténim stravovani ve vlastnim stravovacim zatizeni
nebo prostfednictvim jinych subjektd, napt. formou stravenek. U stravenek zaméstnanci
dostavaji papirové nebo elektronické poukazky, kdy pro zaméstnavatele je danové
uznatelnym nakladem 55 % ptispévku na stravovani, maximalné do vyse 70 % stravného
poskytovaného zaméstnanciim odménovanych platem pii pracovni cesté trvajici 5 — 12
hodin, coz pro rok 2022 odpovida hodnoté stravenky ve vysi 150 K¢&. U zaméstnanci, ktefi
hradi 45 % hodnoty stravenky, se jedna o nezdanitelny piijem osvobozeny od pojistného.
Stravenkovy pausél je danové zvyhodnény piispévek na stravovani zaméstnancii v penézni
form¢&. U zaméstnanci je rovnéZz osvobozeny od dané a pojistného do vyse 70 % horni
hranice stravného poskytovaného zaméstnancim odménovanych platem pii pracovni ceste
trvajici 5 — 12 hodin, a pro rok 2022 je maximalni hodnota stravenkového pausalu 82,60 K¢
za jednu odpracovanou sménu. Osvobozeni u zameéstnancti fesi § 6 odst. 9 pism. b) Zékona

¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijmia (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, 2022), limity
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stravného jsou vymezeny v § 78 odst. 1 pism. ¢) Zakona ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace
(Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, 2022) a jejich hodnoty jsou kazdoro¢né upravovany
vyhlaskou Ministerstva prace a socialnich véci, kdy pro rok 2022 je platna Vyhlaska
¢.511/2021 Sb. ze dne 15. prosince 2021 (Vyhlaska ¢. 511/2021 Sb., 2021).
U zaméstnavatele se jedna o danové G¢inny naklad dle § 24, odst. 2 pism. j) bod 4 Zakona
¢. 586/1992 Sb., 0 danich z pfijmt (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, 2022). Aby
tento benefit byl opravdu motivacéni, nove ptichozi zaméstnanci by na n¢j méli narok az po

vyprseni tii mési¢ni zkusebni lhity.

Tabulka 34 - Ndklady na 1 zaméstnance (v K¢)

Mzda + Mzdavn’avysena
, Mzda + o Castku
stravenkovy .
w stravenky stravenkového
pausal w
pausalu
Primérnd mésicni hruba mzda 1/2022 27870 27870 29605
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 4,5 % 1254 1254 1332
Socidlni pojisténi zaméstnanec 6,5 % 1812 1812 1924
Dan 15 % 4181 4181 4441
Zdravotni pojisténi zaméstnavatel 9 % 2508 2508 2664
Socialni pojisténi zaméstnavatel 24,8 % 6912 6912 7342
Sleva na dani 2570 2570 2570
Cista mzda 23193 23193 24478
Stravenkovy pausal 1735
Hodnota stravenek 3150
Prispévek zaméstnance 45 % 1418
Prijem zaméstnance 24928 21775 24478
Celkové naklady zaméstnavatele 39025 39022 39611

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, 2022).

V tabulce €. 34 je proveden vypocet piijmu zaméstnance v pripade poskytnuti stravenkového
pausalu nebo stravenky a porovnan s moznosti navyseni hrubé mzdy o celkovou hodnotu
stravenkového pausalu. V prepoctu na mésic s 21 pracovnimi dny ¢éstka stravenkového
pausalu ¢ini 1 734,60 K¢. Celkové néklady zaméstnavatele se mezi poskytnutim stravenek
a stravenkového pausalu 1i$i pouze o koruny. Rozdil je vSak u zaméstnance, a to ve forme
poskytnuti benefitu, kdy u stravenkového pausalu zaméstnanec dostava penézni plnéni,
a tudiz jeho ptijem v penézich je vyssi. Zatimco u stravenek dostava zaméstnanec papirové

¢i elektronické poukdzky, na které pfispiva ve vysi 45 % ceny poukéazek. V penéznim plnéni
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dostane nizsi castku, ale doplnénou o hodnotu stravenkovych poukazek, které nasledné
sméni za jidlo ¢i potraviny dle svého uvazeni. Nevyhodou stravenek jsou navic jejich
vedlejsi naklady na poStovné za doruceni, provize ¢i poplatek poskytovatele stravenek.
Jejich vyhodou v8ak je moznost poskytnuti dalsi stravenky pii sméné delsi nez 11 hodin,
kdezto stravenkovy pausal nalezi za planovanou odpracovanou sménu pouze jeden. Jelikoz
zaméstnanci ve spoleCnosti Brumla.cz s.r.o. nemaji delsi smény, byl vybran jako
nejvhodnéjsi benefit stravenkovy pausal. V piipadé stravenkového pausalu dostane
zaméstnanec mésicné o 450 K¢ vice a spoleCnost navic uspoii 586 K¢ na celkovych
mzdovych nakladech na jednoho zaméstnance. V pfepoétu na 21 zaméstnanci a 1 rok
spolecnost usetii celkem 147 672 K¢. Pro zjednoduseni vypoctu je v tabulce ¢. 33 pocitano
se zaokrouhlenou ¢astkou stravenkového pausalu na hodnotu 1 735 K¢. Primérna mésicni
mzda je pouzita aktualni z ledna 2022 dle tidaji od spole¢nosti Brumla.cz s.r.0. a sleva na
dani dle § 35ba odst. 1 pism. a) Zakona ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijmt v platném znéni
pro rok 2022 (Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijma, 2022).

Z provoznich zalezitosti by se spolenost méla zaméfit na zménu webové aplikace
vytvofenim responsivniho webového rozhrani s novym designem, ¢imz by odstranila
zastaralé feSeni spocivajici v provozovani dvou verzi zvlast' pro mobilni a desktopova
zafizeni. Souc€asné by se spolecnost méla zaméfit na zlepSeni umisténi zpétnych odkazii na
blogéch, forech, PR zpravach apod. pro lepsi zobrazeni v organickém vyhledavani. Zasadni
zménu by spole¢nost méla ucinit v platebnich podminkéch, a to zavedenim platebni brany
pro platby kartou na internetu ¢i platebniho tladitka bank pro ptimé pfesmérovani do
elektronického bankovnictvi. Ceska spole¢nost ComaGate Payments, a.s. nabizi aktivaci
platebni brany i terminalu zdarma. Pfi realizaci plateb v hodnoté nad 200 tis. K& mésicné
neni provoz platebni brany zpoplatnén a poplatky jsou ve vysi 0,59 % z transakce + 1,8 K¢
za transakci. Z porovnani platebnich bran riznych poskytovateli se jevi ComGate jako
nejvyhodnéjsi (ComGate, 2022). V soucasné digitalizované dobé mnoho zakaznikl vyuziva
bezhotovostni platby a piesmérovani do osobniho bankovnictvi ¢i platba kartou pfimo na
internetu jsou nejrychlej§i metody a jsou oprostény od piipadnych chyb vznikajicich
pfepisovanim udajii pfi platbeé. Lze tedy predpokladat, Ze spolenosti Brumla.cz s.r.o. se
poplatky souvisejici s provozem platebni brany vrati diky nové ptichozim zakaznikiim

preferujicim platbu platebni kartou.
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6 Zavér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zhodnoceni ekonomické situace spole¢nosti Brumla.cz
s.r.o., kterd se zabyva prodejem détského second handu prostfednictvim internetového
obchodu. Dil¢imi cili bylo provedeni kvantitativni analyzy rozborem tcéetnich vykaza
spolecnosti a dale kvalitativni analyzy vnitiniho a vnéjsiho prostfedi. Zkoumanym obdobim
byly roky 2016 — 2020 a pomoci vysledki finan¢ni analyzy a marketingové situa¢ni analyzy
prostfedi byla navrzena doporuceni pro dalsi rozvoj spolecnosti.

Spole¢nost Brumla.cz s.r.0. byla posouzena jako ekonomicky prosperujici a rostouci podnik.
Spole¢nost dosahuje lepsich vysledki oproti odvétvovému priméru, dobie je hodnocena dle
ukazatelti aktivity a rentability, kdy rentabilita trzeb ma rostouci tendenci a v roce 2020
doséhla hodnoty 0 213 % vys$si nez v roce 2016. Spolecnost nema témét zadnou zadluZenost,
koeficient samofinancovani se pohybuje okolo 93 %. Dosahuje velmi vysokych hodnot
likvidity, které n¢kolikanasobné piesahuji doporucené hodnoty. Spole¢nost je sice schopna
okamzit¢ uhradit vSechny své splatné zavazky, ale je hodné ptekapitalizovana a nedostatecné
finan¢ni prostfedky zhodnocuje. Sice ¢ast financnich prostfedkti ulozila do dluhopist, ale
necini tak pravideln¢ a nechava finance lezet voln€ na bankovnich tétech. Doporucenim je
vénovat pozornost pifevodu volnych finan¢nich prostiedkii do 1épe se zhodnocujicich
finan¢nich instrumentt.

Pro zlepS$eni motivace zam¢&stnanci bylo doporu¢eno zavedeni benefitl, ptedevsim formou
stravenkového pausalu, ktery je pro spolecnost daiovym ndkladem a u zaméstnancii je
osvobozen od dang z pfijmll a od zdravotniho a socialniho pojisténi. Timto zplisobem Ize
velmi efektivn€ ohodnotit zaméstnance a motivovat je k setrvani ve firmé.

Spole¢nost by rada zachovala meziro¢ni rust trzeb, k ¢emuz by ji mohl pomoci i vstup na
jiny evropsky trh, napt. polsky, ale zde ¢aste¢né narazi na jazykové bariéry. Eliminovat
pfipadnou ztratu stavajicich zékaznik, a naopak ziskat nové zakazniky by spole¢nosti mélo
pfinést zavedeni plateb prostfednictvim platebni karty nebo pifimym pifesmérovanim do
online bankovnictvi. Bez této platebni moznosti se dnes uz témét Zadny internetovy obchod
neobejde. Spolec¢nost si je této slabé stranky védoma a na zavedeni plateb kartou intenzivné
pracuje.

Ptestoze spolecnost v roce 2021 rozsifila sklad o jednu Ctvrtinu Stavajici rozlohy, stale je
velikost skladovych prostor limitujicim faktorem jejiho rstu. Nabizejicim se feSenim je

vybudovani vlastnich obchodnich prostor. Spole¢nosti bylo navrzeno fesSeni financovani,
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kdy by dvé tretiny investice byly kryty z vlastnich zdrojii a jedna tfetina by byla financovana
z cizich zdroji. Vyuzitim cizich zdroji by doSlo i ke zvySeni rentability aktiv.
S uskute¢nénim investice je pocitano za 3 — 4 roky, aby spolecnost méla Cas zajistit vhodné
misto pro stavbu. V soucasné dob¢ totiz narazi na problém, Ze mésto BeneSov nema piesné
vyclenénu komeréni zonu, kde by se dany objekt mohl postavit. Nabizi se sice moznost
pfesunu do nékteré z okolnich obci, ale zde by pak spolecnost mohla mit problém se
ziskavanim zameéstnancu, ktefi by museli za praci dojizdét. Nezbyva nez vyckat na upravu
uzemniho planu a moznost vystavby v nékteré z lokalit jako jsou Téaborska kasarna, Za
Nadrazim, Kav&in & Pomnénice — Cervené Vriky, kde je poéitano s pramyslovou

a komer¢éni zonou.
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Priloha 1 - Vybrané polozky rozvahy za obdobi 2015 — 2020 (v tis. Kc)

2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020

Aktiva celkem 5558 | 8642| 10650| 12085| 17630| 25706

B. Stala aktiva 1289 667 271 90| 11130| 10489
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 1289 667 271 90 1115 474
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0| 10015| 10015
C. Obézna aktiva 4241| 7886| 10379| 11972| 6489 15211
C.I. |Z&soby 315 400 444 435 469 843
C.Il. | Pohledavky 60 66 87| 2034 77 89
C.1.2. | Kratkodobé pohledavky 60 66 87 2034 77 89
C.IV. |Penéini prostredky 3866| 7420| 9848 | 9503| 5943| 14279
D. | Casové rozlideni 27 89 23 11 6
Pasiva celkem 5558 | 8642| 10650| 12085| 17630| 25706

A. Vlastni kapital 4550| 7498| 9273| 10968 | 16483 | 23926
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
A.lll. | Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
A.IV. | Vysl.hospod.minulych let 2061 4330| 4679 5051 | 10748| 15764
A.V. |Vysl.hospod.bézné Ucet.obd. 2269 2948 | 4374 5697 5515 7942
B.+C. | Cizi zdroje 1008 956| 1299 1117 1070 1691
C. Zavazky 1008 956| 1299 1117 1070 1691
C.Il. |Kratkodobé zavazky 1008 956| 1299 1117 1070 1691
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 0 98 207 205 202 190
C.I1.8. | Zavazky ostatni 0 858 | 1092 912 868 1501
D. Casové rozliseni 0 187 78 0 77 89

Zdroj: Rozvaha Brumla.cz s.r.o0., vlastni zpracovani




Priloha 2 - Vybrané polozky Vykazu zisku a ztraty za obdobi 2015 - 2020 (v tis. K¢)

2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020
I. | Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 66 21 28 50 43 52
Il. | Trzby za prodej zbozi 29848 | 33133| 33853| 33470| 36340| 41855
A. | Vykonova spotreba 21085| 23165| 21903| 19815| 21183| 24079
D. | Osobni naklady 5216 5342 5769 6539 7171 7797
E. |Uprava hodnot v provozni oblasti 595 623 396 180 980 642
Ill. | Ostatni provozni vynosy 252 31 11 384 32 12
F. | Ostatni provozni naklady 256 150 179 128 195 167
* Provozni vysledek hospodareni 3014 3906 5646 7242 6886 9234
V. |Vynosy z ost.dlouh.fin.majetku 0 0 0 0 0 525
VI. | Vynosové uroky apod. vynosy 0 0 0 0 24 0
VII. | Ostatni finanéni vynosy 0 1 1 0 8 58
K. | Ostatni finan¢ni naklady 216 281 256 218 98 27
* Financni vysledek hospodareni -216 -280 -255 -218 -66 556
** 1 Vysl. hospodareni pred zdanénim 2796| 3625 5391| 7024| 6820| 9790
L | Dan z pfijma 526 677 1017 1327 1305 1848
** | Vysledek hospodareni po zdanéni 2269 2948 | 4374| 5697| 5515 7942
**%* 1 Vysl.hospodareni za ucetni obdobi 2269 2948 | 4374 5697 5515 7942
* | Cisty obrat za G&etni obdobi 30167 | 33186| 33893 | 33904 | 36447 | 42502

Zdroj: Vykaz zisku a ztraty Brumla.cz s.r.0., vlastni zpracovani




Priloha 3 - Cash flow za obdobi 2016 - 2020 (v tis. K¢)

2016 | 2017| 2018| 2019| 2020

p,  |Stavpenéznich prostredkd a penéznich 3866 | 7420 9848| 9503 | 5943
ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi
Penézni toky z hlavni vydélecné cinnosti
(provozni ¢innost)

7 Ucetrvn %lsk nebo ztrata z bézné Cinnosti pred 3625| 5366| 7024| 6820] 9790
zdanénim

A.l Upravy o nepenéini operace 623 396 180 980 642

A1l Odpisy s:talych éktlv a umorovani opravné polozky 623 396 180 980 642
k nabytému majetku

- Cisty penéini tok z prov.¢innosti pred zdanénim,

A. « . .. . < . 4248 | 5762 | 7204| 7800|10432
zménami prac. kapitalu a mim.polozkami

A2 ngn,y stavu nepénéznich slozek pracovniho 16 283 | -2220| 1965 252
kapitalu

A1 ernena sta'vu pgh!edayek z provozni ¢innosti, 68 63| -1969| 1936 7
prechodnych uctl aktiv

A2.2 |Zmena stavu kratkodobych zavazid 2 provozn 137| 259| -260| 63| 633
¢innosti, prechodnych Gctl pasiv

A.2.3 | Zména stavu zasob -85 -44 9 -34| -374

Ax+ | Cisty penézni tok z provozni Cinnosti pred 4232| 6045 4984 9765|10684
zdanénim a mimoradnymi polozkami

AS Zaplavcena darvm z pru.mu %a bezn(?u ¢innost a 677 -1017 | -1327| -1305 | -1848
domeérky dané za minuld obdobi

A.*** | Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 3555| 5028 | 3657| 8460| 8836
PenéZni toky z investicni ¢innosti

B.1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -1 0 -2112020 0

B %k * Elsty penézni tok vztahuijici se k investicni 1 0 22112020 0
cinnosti
PenéZni toky z financnich ¢innosti

c2 Dopatv:ly zmén vIa.stnlho kapitdlu na penézni ol -2600! -4000 ol -500
prostfedky a ekvivalenty

C.2.2 | Vyplaceni podilCi na vlastnim jméni spolec¢nikiim 0| -2600 | -4000 0| -500

C.*** | Cisty penézini tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0| -2600| -4000 0| -500

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedki 3554 | 2428| -345]| -3560| 8335

R Stav Pt’a?ezn,lch prostn’edku a pen. ekvivalentl na 2420| 9848| 9503| 594314278
konci ucetniho obdobi

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.0., vlastni zpracovani




Priloha 4 - Ochrannd znamka BRUMLA

» CESKA REPUBLIKA )
URAD PRUMYSLOVEHO VLASTNICTVI

Vypis z rejstiiku ochrannych znamek
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(151) Den zapisu: 24.09.2014
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Pokud se domnivite, Ze tento vypis obsahuje chyby, obrat'te se prosim na UPV.

Zdroj: (Resersni databaze, 2022)



Priloha 5 - Du Pont diagram — Pyramidovy rozklad ROE r. 2020

Zdroj: Vykazy Brumla.cz s.r.o., vlastni zpracovani dle (Sedlacek, 2007)



Priloha 6 - PEST analyza
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Priloha 7 - Proforma rozvaha do r. 2025 (v tis. K¢)

2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
l. Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 52 54 59 65 71 76
Il. Trzby za prodej zbozi 41855| 46659 | 49925| 53420| 57159 | 62875
A. Vykonova spotieba 24079 | 26362| 28998| 31608| 34453| 37209
D. Osobni naklady 7797 | 9684 | 10652| 11611| 12656| 13669
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 642 641 705 769 838 905
Il. Ostatni provozni vynosy 12 80 88 96 105 113
F. Ostatni provozni naklady 167 181 199 217 237 255
* Provozni vysledek hospodareni 9234 9925 9518 9376 9151 | 11027
V. Vynosy z ost.dlouh.fin.majetku 525 550 1400 1950 2450 500
VI. Vynosové Uroky apod. vynosy 0 0 0 0 0 0
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 58 0 0 0 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 27 31 34 37 41 44
* Finan¢ni vysledek hospodareni 556 519 1366 1913 2409 456
*x Vysl. hospodareni pred zdanénim 9790 | 10444| 10884 | 11289| 11561 | 11483
L Dan z prijmu 1848 | 1984| 2068| 2145| 2197| 2182
*k Vysledek hospodareni po zdanéni 7942 | 8460| 8816| 9144| 9364| 9301
*** 1 Vysl.hospodareni za Gcetni obdobi 7942 | 8640| 8816 9144| 9364| 9301
* Cisty obrat za G¢etni obdobi 42502 | 47343 | 51473| 55531| 59784 | 63564

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl a planu spole¢nosti Brumla.cz s.r.0.



Priloha 8 - Proforma vysledovka do r. 2025 (v tis. K¢)

2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025

Aktiva celkem 25706 | 34137| 41649| 50851| 60238| 99560

B. Stala aktiva 10489 | 27821| 37650| 46150| 56720| 94020
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 474 68 1650 1150 1720| 94020
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 10015| 27753 | 36000| 45000| 55000 0
C. Obézna aktiva 15211| 6297| 3982| 4681| 3495| 5480
C.I. |Z&soby 843 891 940| 1040 1130| 2510
C.Il. | Pohledavky 89 33 90 95 100 110
C.1.2. | Kratkodobé pohledavky 89 33 90 95 100 110
C.IV. |Penéini prostredky 14279| 5373| 2952| 3546| 2265| 2870
D. | Casové rozlideni 6 19 17 20 23 50
Pasiva celkem 25706 | 34137| 41649| 50851| 60238| 99560

A. Vlastni kapital 23926| 32389| 41205| 50349| 59713| 69014
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200 200 200 200
A.lll. | Fondy ze zisku 20 20 20 20 20 20
A.IV. | Vysl.hospod.minulych let 15764 | 23705| 32169| 40985| 50129| 59493
A.V. |Vysl.hospod.bézné tGcet.obd. 7942| 8464| 8816| 9144| 9364| 9301
B.+C. | Cizi zdroje 1691 1697 354 502 525| 30546
C. Zavazky 1691 1697 354 407 425| 30441
C.l Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0| 30000
C.ll. | Kratkodobé zavazky 1691 1697 354 407 425 441
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztahi 190 278 344 397 415 431
C.11.8. | Zavazky ostatni 1501 1419 10 10 10 10
D. Casové rozliseni 89 51 90 95 100 105

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl a planu spolecnosti Brumla.cz s.t.0.




