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Hodnoceni manaZerského ucetnictvi jako zdroje
informaci v acetni jednotce

Souhrn

Tato diplomova prace se zabyvd moznostmi, jak lze wvyuzit informace
Zz manazerského ucetnictvi v konkrétnim podniku. Zkoumanym podnikem je spolecnost
Tessitura Monti Cekia, s. r. 0., ktera se zabyva vyrobou textilnich vlaken a tkanin pro
kosiloviny. V teoretické Casti prace jsou shrnuty nejdulezitéjs§i poznatky z oblasti
manazerského ucetnictvi. Jedna se zejména 0 vztah manazerského, nakladového
a finan¢niho Gcetnictvi, dale sledovani nakladi, kalkulaéni systém a rozpocetnictvi.

V praktické casti je charakterizovana vybrana ucetni jednotka. Podrobné je
analyzovan jeji ucetni software, systém vyroby, sledovani nakladd, kalkulace a princip,
podle kterého sestavuje sviij rozpoCet. V zavéru praktické Casti jsou na zakladé zjisténych
poznatkli 0 Gcetni jednotce zhodnoceny problémové oblasti a navrzeny moznosti jejich
feSeni. Navrhované zmény se tykaji zejména oblasti zasob, reorganizace vyroby

a sledovani nakladt daného podniku.

Kli¢ova slova: Manazerské ucetnictvi, kalkulace, kalkulacni vzorec, rezijni néklady,
rozvrhova zékladna, oceflovani, rozpocty, organizace vnitropodnikového ucetnictvi,

analyza odchylek, rozhodovaci tilohy.



Management Accounting as a Source of Information in a
Chosen Company

Summary

The diploma thesis deals with possibilities of the use of management accounting
information in a specific company. The analysed company is Tessitura Monti Cekia, s. r.
0., which is engaged in the production of textile fibres and fabrics for shirting. The
theoretical part covers the most important pieces of knowledge of management accounting.
It means in particular relations between management, cost and financial accounting and
also monitoring of costs, costing systems and budgeting.

The practical part describes the chosen accounting entity. It analyses in detail its
accounting software, production system, monitoring of costs, costing and its principle of
budgeting. The final part includes evaluation of problem areas on the basis of findings
about the accounting entity and proposed solutions. The proposed changes relate namely to
inventories, re-organisation of production and monitoring of costs of the analysed

company.

Keywords: Management accounting, costing, costing model, overhead costs, budget base,
valuation, budgets, internal bookkeeping organisation, analysis of variations, decision-

making roles.
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1 Uvod

Zamgétenim této diplomové prace je hodnoceni manazerského ucetnictvi jako zdroje
informaci ve vybraném podniku ana zdklad¢é ziskanych informaci provést zhodnoceni
a navrhnout feSeni problémovych oblasti. Ta by méla vést ke zlepSeni ekonomickych
vysledku ¢i k zefektivnéni dalSich ¢innosti vybraného podniku.

Manazerské ucetnictvi slouzi K poskytovani dat pro vedouci pracovniky, ato na
Tyto informace mohou slouzit k odpovédim na otazky co vyrabét, do ¢eho investovat ¢i za
jakou cenu prodavat. Poskytuje informace, které vedeni podniku potfebuje pro
rozhodovéni a kontrolu probihajicich ¢innosti. Vyuziti a vedeni manazerského ucetnictvi je
zcela v kompetenci podniku. Manazerské Gcetnictvi je ¢asti podnikového tcetnictvi, do
kterého patii zejména podavani informaci 0 veSkerych ndkladech, které byly vynalozeny
v souvislosti s danou ¢innosti a rozhodnutim, vyuziti riznych modeld pro zobrazeni
internich podnikovych informaci, kalkulace ndkladii, rozpocetnictvi, finanéni planovani
a feseni kratkodobych i dlouhodobych rozhodovacich iloh. ManaZerské ti¢etnictvi pomaha
urcit prognozu budouciho vyvoje a slouzi k hodnoceni a kontrole piijatych rozhodnuti.

V soucasné dobé¢ je stale vice vyuzivano a pomalu se stava nedilnou soucasti kazdé
ucetni jednotky. Jednd se 0 Uc€inny nastroj, ktery slouzi vedeni podniku ke kvalitnimu

fizeni a pro spravna rozhodnuti, coz muze vést k dlouhodobé prosperité podniku.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem prace je zpracovat teoretickd vychodiska problematiky manazerského
ucetnictvi jako zdroje informaci, aplikace téchto poznatkli na poméry konkrétniho podniku
analyzou soucasné¢ho stavu, nésledné zhodnoceni problémovych oblasti andvrhy jejich

feSeni.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat astudia zdkonnych norem,
odborné literatury, ¢lankd a dalSich zdroju tiSténého i elektronického charakteru. Na
zaklad¢ jejich prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek
feSené problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani praktické
¢asti vlastni prace. Vlastni prace bude vychézet z charakteristiky vybrané ucetni jednotky
apopisu soucasné¢ho stavu feSené problematiky na zaklad¢ internich materiald. Pro
formulaci problémovych oblasti a zhodnoceni vysledkli bude pouzita metoda komparace
s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy a syntézy zjisténych fakti a empirické metody
poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani. V samotném zaveru prace budou na zékladé
zjisténych informaci a zhodnoceni problémovych oblasti navrZzeny moznosti feSeni pro
zlepseni situace dané¢ho podniku.

Pro tcely této diplomové prace bude vybrana vyrobni spolecnost, kterd se zabyva
vyrobou textilnich vlaken a tkanin pro koSiloviny. V préci budou vyuZzity zejména interni

podklady a informace této spole¢nosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Charakteristika manazerského, nakladového a financ¢niho ucetnictvi

3.1.1 Charakteristika manazZerského aéetnictvi

Manazerské ucetnictvi (management accounting) slouzi pro efektivni fizeni
podniku ajeho wvnitropodnikovych tutvarti. Vyuziva tdaje z finanéniho i nakladového
ucetnictvi, kalkulaci, operativni evidence, statistiky aj. metod a postupi. Jeho predmétem
jsou nejen naklady, ale také vynosy aV nékterych ptipadech icash flow. Zajistuje
soustavnou kontrolu a poskytuje podklady pro manaZerské rozhodovéni.*

,,Management accounting helps create organizational value through better decision
making and management of members of the organization. For example, managers use
information on costs to make decisions on products and services. Also, management
accounting information is used to evaluate the performance of a manager. Management
accountants bring an integrating perspective to the organization’s strategic and financial
decisions. “2

Na zéklad¢ této charakteristiky manazerské ucetnictvi pomaha vytvaret organizacni
hodnotu diky lepSimu rozhodovani a fizeni ¢lenti organizace. Informace, které poskytuje
manazerské ucetnictvi, se také pouzivaji k vyhodnoceni vykonnosti manazera. Manazerské
ucetnictvi pfindsi integrujici pohled na strategické a finan¢ni rozhodnuti organizace.

Je nedilnou soucasti fizeni zabyvajici se zkoumanim, zjiStovanim, uspofadanim
a interpretaci informaci pouzivanych pro:

e formulovani strategii,

e planovaci a kontrolni ¢innosti,

e tvorbu rozhodnuti,

e optimalizaci vyuziti zdroju,

e zobrazeni aktudlniho stavu firmy vlastnikiim, akcionafiim a dalSim externim
uzivateltim,

e 7zobrazeni stavu firmy zaméstnanciim S dirazem na jejich aktivni tlohu

vV daném procesu

! SYNEK, M., Manazerska ekonomika, S. 82.
> MCWATTERS, C.; ZIMMERMAN, J.; MORSE, D., Management Accounting: Analysis and
Interpretation, s. 4.
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e ochranu a zabezpedeni aktiv.’?

Obsah tvoii soubor rtznych druhi informaci potfebnych k efektivnimu fizeni
v ramci daného podniku. Do jeho sféry patii uctovani o nakladech z riznych hledisek,
kalkulace vlastnich nékladd, soustava fizeni pomoci rozpoctl a rizné nékladové propocty,
a to vzdy podle konkrétnich podminek kazdého podniku.

Manazerské ucetnictvi je plné Vv kompetenci podniku, neni pravné upravovano
a mohou byt pouzivany jakékoli postupy a metody, které zabezpeci vyuzitelné informace
pro zadany Gcel. Neni zde piedepsana povinnost podvojného zapisu a mohou se v ném také

pouzivat i naturalni jednotky.*

3.1.2 Charakteristika vnitropodnikového (nakladového uéetnictvi)

,,Cost accounting is the set of techniques whereby transactions are recorded, and
costs are ascertained, classified and allocated to products or activities within the
business. “°

Podle této definice je ndkladové Ucetnictvi charakterizovano jako soubor metod,
kterymi jsou zaznamendvany transakce a vramci kterych jsou ndklady zjiStovany,
klasifikovany a ptidélovany produktiim nebo ¢innostem v ramci podniku.

Nékladové ucetnictvi tvoii soustava analytickych Uc¢ti. Na téchto tctech se nemusi
uctovat podvojné aslouzi predevSim vnitropodnikovému fizeni. Je uzce spojeno
s kalkulacemi, rozpocty, hmotnou strankou hospodaiskych procesii, kontrolni ¢innosti atd.
Tradi¢ni ndkladové Ucetnictvi postupné prerostlo Vv manaZerské cetnictvi.®

Vedeni ndkladového ucetnictvi neni svazdno zadnymi predpisy. Jeho organizace je
pIné v rukou podniku a navazuje na specificky charakter ¢innosti podniku a rizné druhy
rozhodovacich uloh, které se v podniku fesi. Ma za tikol poskytovat takové podklady, které
managementu daného podniku umozni analyzovat faktory, které vedly K pfiznivym nebo
nepfiznivym podnikovym vysledkiim. Piedevs§im jde 0 zjisténi, jak k celkovému vysledku
podniku piispély (piipadné budou pfispivat) jednotlivé vykony, Gtvary nebo ¢innosti.

Utetnim obdobim nékladového tdetnictvi je zpravidla mésic, protoze informace

predkladané jednou ro¢né nevyhovuji potiebdm bézného fizeni. OvSem automatizované

*PETRIK, T., Ekonomické a finanéni Fizeni firmy: ManaZerské vicemictvi v praxi, s. 27-28.
*SKALOVA, J. a kol., Podvojné uicemictvi 2015, s. 18.

®PIZZEY, A., Costs and Management Accounting, s. 4.

® SYNEK, M. a kol., Manazerskd ekonomika, s. 84.
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zpracovani dat umoznuje i jejich Castéjsi vykazovani, v mnoha ptipadech prakticky na

pozéadani. Svou schopnosti poskytovat pribézné vysledky hospodaieni umoziuje poznavat

soucasnost i tendence vyvoje do budoucnosti. Tomu pfispiva zejména zaclenéni informaci

0 predpokladaném, pldnovaném nebo zZadoucim stavu ¢i pribéhu piimo do ucetniho

systému, ve kterém se provadi srovnani se skuteCnym stavem.

Aby mohlo své ukoly plnit na pozadované urovni, musi:

respektovat vazby na organizaci, technologii a tizeni vyroby

zjistovana data Clenit podle pozadavki managementu

vyuzivat veskerych potiebnych metodickych prvkii nakladového ucetnictvi

Nakladové tcetnictvi poskytuje informace v penéznim vyjadieni, coz umoziuje

srovnavat nejruznéjsi podnikové déje.

Obsah nakladového udetnictvi

Obsahem je informacni zachyceni procesti, které v podnicich probihaji pfi pfeméné

vstupnich ekonomickych zdrojii na vysledky ¢innosti podniku.

o~ w0 DN e

3.1.3

Metodické prvky:

Zachycuje vSechny hospodéiské operace pomoci dokladi.

Vyjadiuje rizny obsah informaci v jediném hodnotovém méfitku.

Souméieni skute¢nych a rozpoctovanych naklada.

Zachycuje vSechny hospodaiské informace podvojnym zptsobem.

Utty slouzi pro klasifikaci nakladéi avynosit podle vykoni, odpovédnostnich
utvard, podle potieb kalkulace a fizeni néklada.

Vyuziva specifickych kontrolnich prvki. Jejich ukolem je zajistit shodu naturalni

a hodnotové stranky vyrobniho procesu (napf. inven‘[ury).7

Charakteristika finanéniho ucetnictvi

Finan¢ni ucCetnictvi patii K zakladnim nastrojim, které slouzi pro ekonomickou

orientaci podnikatelskych subjektt. Zakladni funkci je poskytnout vS§em jeho uzivatelim

spolehliva data, ato nejen pro hodnoceni vykonnosti spole¢nosti v minulosti, ale i pro

"HRADECKY, M.; LANCA, J.;: SISKA, L., ManaZerské ucetnictvi, s. 101-103.
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schopnost ucinéni spravnych rozhodnuti do budoucnosti. Externimi uzivateli informaci
Z tohoto ucetnictvi jsou vlastnici podnikli, manazefi, véfitelé, statni organizace atd.®
Eviduje aktiva podniku, vlastni kapital, jeho dluhy, vynosy, naklady a také
vysledek hospodaieni. Jeho vyusténim jsou 2 hlavni vykazy podniku, a to rozvaha a ucet
zisku a ztraty. V oblasti nakladl zachycuje naklady v 5. uctové tfidé. Na jednotlivé Gcty se
uctuji ucetni pripady nartstajicim zplsobem od zacatku roku na rozdil od
vnitropodnikového ucetnictvi, pro které je vyhrazena uctova tfida 8 a 9.°
Vystupem financniho UcCetnictvi jsou ucetni vykazy, zahrnujici rozvahu, vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow, které se predkladaji zejména externim uzivatelim. Toto
ucetnictvi podléha pravni regulaci, na rozdil od manazerského, které neni pravné
upravovano. Je postaveno na nutnosti dodrzovat urcité postupy a metodické prvky, jejichz
vysledkem je uzavieny apropojeny systém podvojného uletnictvi. Vzdy se uctuje
V penéznich jednotkach.
Zakladnimi metodickymi prvky jsou:
e bilancni princip
e dolozeni vSech Ucetnich operaci doklady
e pouzivani dvoustrannych ucth

e podvojnost a souvztaznost uetnich zapisa'®

Kromé své informacni funkce plni finan¢ni ti€etnictvi fadu dalSich funkci:

e je dikaznim prostiedkem pii vedeni spori (zejména pii ochrané¢ auznani prav
vyplyvajicich ze vztahli mezi véfitelem a dluznikem)

e je podkladem pro vyméfeni daniovych povinnosti

e je prostiedkem, diky kterému jsou manazeti odpovédni vlastnikim podniku za
fizeni svéfeného majetku

e poskytuje informace pro podnikové a vnitropodnikové rozhodovaci procesy (napf.

VIRV PRV 11
finan¢ni plany, investi¢ni zadméry, fizeni cash flow atd.)

8 HINKE, J.; BARKOVA, D., Uéetnictvi I - Aplikace principii a technik, s. 9.

o SYNEK, M., Manazerska ekonomika, S. 82.

YSKALOVA, J. a kol., Podvojné uicetnictvi 2013, s. 19-20.

" STEKER, K.; OTRUSINOVA, M., Jak ¢ist ticetni wkazy: Zaklady ceského ucetnictvi a vykaznictvi, S. 16.
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3.2 Ukoly manaZerského ucetnictvi
Manazerské ucetnictvi plni nasledujici dulezité funkce:
e informacni
e zjistovaci
e normované

e kontrolni
e analytické

3.2.1 Interni informacni ucely

Jedna se otradicni kol manazerského ucetnictvi, ktery ma dokumentaéné
technicky zuctovaci raz. Manazerské ucetnictvi stanovuje vyuziti vyrobnich faktort
avzniku zbozi asluzeb. Naklady na zbozi jsou kvantitativné evidovany a poté
ohodnoceny. PiedevS§im vSak toto uletnictvi pifedstavuje dualezity informacni a fidici
nastroj celkového déni Vv podniku. Orientuje se podle informacni potieby fidicich
pracovnik. Vedle kontrolnich informaci jsou V popiedi také otdzky optimalizace

hospodarnosti.

3.2.2 Zjistovaci funkce

Do této funkce patfi dokumentované hodnoty Vv rdmci manaZerského ucetnictvi,

které predstavuji diilezité vychozi veli¢iny pro vedeni podniku.

Data pro podnikovéa rozhodovani

Sem patii urCeni nakladti a vykonu z hlediska druhu, rozsahu a hodnoty. Tyto
veli¢iny predstavuji zaklad napt. pro analyzu a rozhodovani:
e stanoveni vlastnich celkovych nakladi, nakladi na vyrobek ¢i skupinu vyrobkl
e vytvofeni nabidkové ceny
e planovani vyuziti kapacity

e urceni predpokladaného vysledku

Urcéeni VH za obdobi

Ptfesnd znalost nakladii a odbytu vykont na trhu poskytuje informaci 0 vysledku

hospodateni podniku.
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Stanoveni ceny vyrobku pro obchodni a dafiovou bilanci

Informace o pfislusné kvantitativni  struktufe a odpovidajicim nékladovém
ohodnoceni dlouhodobého majetku. Stanoveni ndvrhu ceny vyzaduje odpovidajici

ptifazeni nakladi K jednotlivym slozkam majetku.

Data pro podnikova srovnavani

Ptesné znalosti objemu, slozeni a vyvoje vlastnich podnikovych druht ndkladi. Ty
maji V mezipodnikovém srovnani zvlastni vyznam, a to tam, kde vedeni podniku poskytu;ji
vysvétleni nakladové hospodarnosti vlastniho podniku. Prizkum slouzi K urceni pozice

podniku na trhu.

3.2.3 Prognoézy a normované funkce

Informace o0 aktualnim objemu nakladl ajejich vyvoji ve srovnani S minulosti

poskytuji vysvétleni s ohledem na trend vyvoje v budoucnosti.

Stanoveni bézné (normované) hodnoty

Bézna hodnota ptedstavuje usili zaméfené na stanoveni pruméru na zakladé
srovnavanych daji probihajiciho Gcetniho obdobi. Tato ,,normalizovand* data, kterd jsou

zalozena na skute¢nych hodnotach v minulosti, jsou ukazatelem pro budouci obchod.

Stanoveni planované hodnoty

Pro stanoveni této hodnoty je dulezit¢é zohlednit vyvoj béznych néakladi
v minulosti, ale také soucasné zahrnout prognodzy a predpokladané hodnoty. Interni
aexterni data minulosti asoucasnosti aprognézy budouciho vyvoje poskytuji velké

mnozstvi informaci, které mohou mit vyznam Vv urceni planované hodnoty.

3.2.4 Kontrolni funkce

V ramci této funkce se jednd 0 neustdlé srovnavani skute¢nych a pozadovanych
hodnot z hlediska hospodarnosti a produktivity. Pokud jsou porovnavany skute¢né a bézné
naklady, ziskame tak informaci, zda se skute¢né naklady pohybuji v ramci dosavadniho
vyvoje. V pfipad¢, Ze porovndme skutecné naklady S planovanymi, potom vysledna
odchylka ukazuje, zda byly zohlednény skutecné ndklady ptredpokladaného vyvoje

podnikani, a to s ohledem na vytiZzeni kapacity.
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3.2.5 Analyticka funkce

Posledni diilezitou funkci manazerského ucetnictvi je analyticka funkce. Timto
zpusobem muzeme napiiklad zjistit, jak vysoké byly skutec¢né naklady, jaké odchylky jsou

v eurech a procentech vykazovany u jednotlivych nékladovych druhii atd.™

3.3 Clenéni nakladi
3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl se pouziva predevs§sim z ucetnich divodii. Podle tohoto
¢lenéni se naklady ¢leni napf. na:
e materidlové naklady
¢ mzdové néklady
¢ finan¢ni naklady
e naklady na sluzby nematerialni povahy

e subdodavky atd.®

Pfednosti druhového c¢lenéni nakladi je prikaznost ajednoznacnost. Je velmi
dalezité pro zakladni kontrolu uplnosti tcetnich informaci v daném obdobi. Nezabyva se
vSak pficinou vynalozeni ndkladl. Ztohoto c¢lenéni ndkladi nelze bezprostfedné
kvantifikovat hospodaisky vysledek a vysledovka neposkytuje potiebné informace pro
potfeby méteni zisku a hodnoceni faktort, které jej ovlivnily. Druhové €lenéni naklada
poskytuje informace o tom, jaké ekonomické zdroje byly v daném obdobi v podniku
vynaloZeny, nikoliv jaké naklady vécné souviseji S prodanymi vykony ¢i jaké naklady jsou

v daném obdobi z vynost hrazeny.14

3.3.2 U&elové ¢lenéni nakladd

Cilem tohoto clenéni je rozdélit celkové ndklady podle ucelu, na ktery jsou
vynaloZeny. MiiZe mit dvé podoby:

e podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich vznik — odpovédnostni Clenéni

2 L ANG, H., Manazerské uicetnictvi — teorie a praxe, s. 3-5.
Y KERKOVSKY, M., Ekonomie pro strategické rizeni. Teorie pro praxi, s. 77.
“FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L., Reporting, s. 57.
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e podle vykonu, na ktery jsou vynalozeny — kalkula¢ni ¢lenéni

Odpoveédnostni ¢lenéni

Jedna se 0 vztah nakladii ke konkrétnimu vnitropodnikovému utvaru, ve kterém
probiha ¢innost a kde pracovnici odpovidaji za jejich vynaklddani. Odpovédnostni ¢lenéni
ma vyznam ve vnitropodnikovém fizeni, a to na Grrovni nizSich utvart. Cilem je zjisténi,
zda se naklady spoii ¢i piekracuji. Tato stfediska nazyvame hospodarska stiediska.
Naklady, které vznikaji odbératelskému utvaru, nazyvame naklady interni, druhotné
aslozené. Interni vznikaji pouze v souvislosti s uréitou vnitini vazbou a predstavuji pro

P ’ 15
Jiny utvar vynos.

Kalkulaéni ¢lenéni

Podle kalkula¢niho ¢lenéni nakladii jsou odliSovany naklady pfimé, které maji
piimy vztah ke kalkula¢ni jednici. Jedna se o:
e piimy material
e piimé mzdy
e ostatni pfimé naklady
a naklady nepiimé, které nelze pifimo vztdhnout na kalkulacni jednici. Tyto nédklady se

Casto oznacuji jako rezijni S bliz§im oznacenim mista vzniku, jako je:

rezie vyrobni
e rezie odbytova
e reZie spravni

® rezie marketin,govei16

3.3.3 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vystupu / vyroby

Z tohoto pohledu Ize naklady délit na:

Fixni ndklady
Jedna se 0 naklady, které se neméni se zménou produkce. Podnik je musi vynalozit
pfi kazdém (i nulovém) objemu vyroby. Nelze je zpravidla ménit v kratkych casovych

obdobich. Napt. hodnota budov, strojniho vybaveni, ndklady na vytapéni atd.

®VOCHOZKA, M.; MULAC, P a kol., Podnikova ekonomika, s. 75.
"* KRAFTOVA, 1., Financni analyza municipalni firmy, s. 58.
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Variabilni néklady

Oproti fixnim nakladiim se tyto ndklady méni se zménou produkce. Jedna se napf.
0 mzdy vyrobnich délniki, naklady na material atd. S objemem produkce se mohou ménit

linearné nebo nelinearné.

Semifixni naklady

Tyto néklady jsou V podstaté fixni nédklady, ovSem od urcitého objemu produkce se
skokem zvysuji. Za tyto naklady lze napt. povazovat naklady na najem dalsi vyrobni linky
poté, co je kapacita stavajici linky vycerpana a vedeni firmy se rozhodne dale zvySovat

objem vyroby.

Semivariabilni naklady

Jsou to naklady, které pfi ur€itém objemu produkce skokové vzrostou a poté se
S rostoucim objemem vyroby meéni jako variabilni. Naptf. dané z piijmu, ¢i telefonni
poplatky.'’
3.3.4 Clenéni nakladi v navaznosti na vykazovani VH

Provozni naklady

Mezi tyto ndklady tadime napf. spotfebu materidlu, spotiebu energii, mzdové

naklady atd. Provozni naklady jsou uc¢tovany na Gcty v ramci uctové skupiny 50 az 55.

Finanéni naklady

Za tyto naklady povaZzujeme napf. uroky z Gvéri a zaptjcek, bankovni poplatky,

hodnoty prodanych cennych papirt atd. a jsou Gétovany na ucty aétové skupiny 56 a 57.

Mimoiédné naklady

Jedna se napi. 08kody zplsobené mimofadnymi nahodilymi udalostmi a jsou

uctovany na ucty uctové skupiny 58.18

Y KERKOVSKY, M., Ekonomie pro strategické rizeni. Teorie pro praxi, s. 77.
¥ KADLEC, J.; CHALUPA, R a kol., Abeceda ucetnictvi pro podnikatele 2014, s. 312.
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3.4 Strediska odpovédnosti v podniku

Jestlize je zakladnim cilem podniku vytvaret zisk, je uzitecné, aby jeho organizacni
strukturu tvofila hospodarska stiediska nebo také stfediska odpovédnosti, ktera budou
k zisku celé spole¢nosti pfispivat a budou za néj spoluodpovédna.

Nejprve je vhodné stiedisko odpovédnosti vymezit z hlediska velikosti a obsahu
a poté mu urc¢it vhodné finan¢ni ukazatele, za jejichz plnéni jeho vedeni zodpovida. Tyto
ukazatele jsou prubézné sledovany Vv ramci interniho ucetnictvi arozpocetnictvi firmy.
Vhodnost téchto ukazatelli pro dané stfedisko zavisi na obsahu a povaze jeho Cinnosti
a také na rizicich, ke kterym by mohlo vést jednostranné zaméteni na jejich dosahovani.

Nejcastéjsi 3 typy stredisek odpoveédnosti:

e ziskova strediska
e nakladova stfediska

e vynosova stfediska

e vydajova stiediska™®

3.4.1 Ziskové stiredisko

Ziskové stfedisko odpovida jak za naklady, tak iza vynosy atim padem i za
stiediskovy zisk. Vedouci tohoto stfediska musi mit pravomoc ovlivnit Cinitele, které
pusobi na vynosy i naklady. Pokud jde 0 investice, ma pravo pouze obnovovat hmotny
investi¢ni majetek. Toto pravo si vSak miiZze ponechat podnikové vedeni, popt. vlastnik.?

Zavedeni ziskového stiediska se hodi tam, kde jsou ndklady a trzby do velké miry
uzavieny V dané¢ organiza¢ni jednotce. NejCastéji se jedna 0 vyrobu, ale také o dalsi
¢innosti. Naopak se nehodi tam, kde ¢innost organizac¢ni jednotky nema jednoznaéné
pfifaditelné piijmy a vydaje nebo kde tato Cinnost bezprostfedné souvisi S bezpecnosti
osob, majetku a zivotniho prostiedi. Nebude jim tedy napf. mzdova uctarna ¢i podnikovy

hasi¢sky sbor.

YSLAVIK, J., Financni privodce nefinancniho manazera. Jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financi, s. 95-96.
MACE, M., Ucetnictvi a finanéni Fizent, s. 352.
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3.4.2 Nakladové stiredisko

Nakladové¢ stiedisko je organizacni jednotkou a zaroven nejniz$im utvarem, ktery
prednostné zodpovida za své vlastni naklady, nikoliv za své pfijmy.21 Stredisku, resp. jeho
vedoucimu se stanovi rozpocet ovlivnitelnych nakladid. Tyto naklady jsou pfedmétem
kontroly, ktera probiha zpravidla dvojim zpisobem:

1. Skute¢né nédklady se srovnaji S piedem stanovenymi naklady, prepoctenymi na
skute¢ny vykon stfediska.
2. Skute¢né naklady se srovnaji S nepfepoctenym rozpoctem. Tento postup je typicky

o 22
u rezijnich utvart spravniho charakteru.

3.4.3 Vynosové stiedisko

Jedna se 0 organizacéni jednotku, kterd ptednostné zodpovida za dosahovani trzeb
bez ohledu, piipadné téméi bez ohledu na vlastni néklady. Toto stfedisko je ufinné tam,
kde mé organizacni jednotka pfimo pod kontrolou trzby. Tyka se to téméf bez vyjimky

obchodnich ttvard ve firmé.?®

3.4.4 Vydajové stredisko

Vedouci tohoto stiediska je odpovédny za vydaje, nikoliv vSak za ndklady. Neni
zde vztah mezi vstupy avystupy Vdaném kratkém obdobi. Vydaje nelze vztahovat
k dosazenym vynosum ¢i K piepo¢tenym piedem stanovenym nakladiim. Pro tato stfediska
je charakteristicka kontrola dil¢ich vydaji nebo kontrola podle dil¢ich aktivit. Pfikladem

takového stiediska mohou byt U obce ttvary kancelafe starosty, tajemnika atd.?*

' SLAVIK, 1., Finanéni privodce nefinancniho manazera. Jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financt, s. 97.

> MACE, M., Ucetnictvi a financni rizent, s. 352.

# SLAVIK, J., Financni privvodce nefinancniho manazera. Jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financt, s. 98.

2 MACE, M., Ucetnictvi a financni rizeni, s. 351.
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3.5 Utvary v podniku

Schéma ¢. 1: Vystavba podniku obecné

Vedeni

| | 1 , | | 1 1 , | |
l Nakup l\lyroba l Odbyt lMarketing lFinance l atd.

Zdroj: Prace autora na zakladé: SYNEK, M., Manazerska ekonomika, S. 152.

Popis funkci jednotlivych Gtvart v podniku:

Podnikové fizeni: plni koordinacni funkci vSech funkci a ¢innosti

Nékup: plni funkci zabezpeceni vstupii kratkodobé povahy (suroviny, zdkladni a pomocné
materialy apod.)

Vyroba: plni funkci transformacni, kdy se vyrobni faktory preménuji na vyrobky

Odbyt: plni funkci dodani vyrobkt zakaznikovi

Marketing: zabezpeCuje funkci sledovani a utvafeni potfeb zakaznikli a nasledné
specifikace vyrobniho programu podniku

Finance: plni funkci zabezpeceni podniku potiebnym kapitalem a sledovani jeho vyuziti
Investice: zabezpecuje alokaci kapitalu

Personalistika: plni funkci zaji$téni péce o pracovniky

Vyzkum a vyvoj: plni funkci tviir¢i a zdokonalovaci, dale zabezpecuje zmény vyrobki a

zpusobu jejich vyroby

Administrativni a specidlni utvary: plni pomocné funkce nutné pro zajisténi chodu podniku

Mezi jednotlivymi funkéné specializovanymi Utvary nesmi vzniknout bariéry.
Vztahy funk¢nich komponent se nesméji stat ,,bilymi misty*. Rozhodujici je priibéh
celkového procesu pro uspokojeni zdkaznika a optimalizace systému jako celku, nikoliv

dil&i optimalizace funkénich komponent.?

25 SYNEK, M., Manazerska ekonomika, s. 152.
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3.6 Kalkulace

Kalkulace je povazovéana za nejstarsi a nejcastéji pouzivany ndastroj fizeni nakladu.
Cinnosti, které vedou k zjistovani naklad v pozadované struktufe na dany vykon, se
oznacuji jako kalkulace nakladii. Jednotlivé slozky nakladl se vycisluji Vv kalkulacnich
polozkach a struktura a podrobnost téchto sledovanych nakladovych polozek se stanovuje

prostiednictvim kalkula¢niho vzorce.

Tabulka €. 1: V§eobecny kalkula¢ni vzorec

1. ptimy materiél

2. ptimé mzdy a S nimi spojené ostatni osobni naklady

3. ostatni pfimé naklady

Piimé naklady (soucet polozek 1-3)

4. vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (soucet polozek 1-4)

5. spravni rezie

Vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1-5)

6. odbytova rezie

Nepiimé naklady (soucet polozek 4-6)

Uplné vlastni naklady vykonu (soucet polozek 1-6)

Zdroj: MARTINOVICOVA, D.; KONECNY, M.; VAVRINA, J., Uvod do podnikové ekonomiky,
s. 69.

Piimé néklady
Do této skupiny patii nasledujici polozky:

e pifimy materidl — materidl, ktery se zpravidla stava trvalou soucasti vyrobku nebo
ptispiva k jeho vytvoieni. Jedna se napf. 0 suroviny, zakladni material, polotovary
apod.

e piimé mzdy — jednd se 0 zakladni mzdy, ptiplatky, prémie a odmény vyrobnich
délnikl ptimo souvisejicich s kalkulovanymi vykony

e ostatni pfimé naklady — technologické palivo a energie, opravy a udrzovani atd.
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Nepiimé naklady

Do nepiimych nakladl patfi:

e vyrobni rezie — nakladové polozky souvisejici S fizenim a obsluhou vyroby, které
nelze pfimo stanovit na kalkula¢ni jednici. Jedna se napt. 0 rezijni mzdy, spotiebu
energie, rezijni material apod.

e spravni rezie — nakladové polozky souvisejici S fizenim podniku jako jsou napf.
odpisy spravnich budov, poStovné, pojisténi atd.

e odbytova rezie — ndklady spojené s odbytovou ¢innosti. Muze se jednat napf.

0 propagaci, prodej vyrobku, néklady na skladovani atd.?

3.6.1 Metody kalkulace

Jde o zpisob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na kalkulaéni jednici. Zavisi na
predmétu kalkulace, na zptisobu pricitani nakladi vykoniim a na pozadavcich kladenych na
strukturu a podrobnost &lenéni naklada.”’

Vykonem nemusi byt pouze vyrobek vyjadieny ve fyzickych jednotkach, ale také
celé fada sluzeb, napt. v dopravé pieprava osob nebo ndkladu. Predmétem kalkulace miize
byt i zakazka vyrobki ¢i sluzeb nebo urcita série vyrobkd a musi byt ve vSech uvadénych
ptipadech presnd vymezen.?

Clenéni kalkulaci:
1. kalkulace délenim:

e prosta kalkulace délenim

e stupnovita kalkulace délenim

e kalkulace délenim S pomérovymi Cisly
2. kalkulace ptirdzkové
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé

e zistatkovd metoda

e rozCitaci metoda

e metoda kvantitativni vytéze

4. kalkulace rozdilové

 MARTINOVICOVA, D.; KONECNY, M.; VAVRINA, J., Uvod do podnikové ekonomiky, s. 68-69.
*” SYNEK, M. a kol., Manazerskd ekonomika, s. 104.

%8 DUCHON, B., Inenyrska ekonomika, s. 76.
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Prosta kalkulace délenim

Nejcastéji se tato metoda pouziva v hromadné vyrobé, jako je tézba uhli, vyroba
piva atd. Ve strojirenstvi se pouziva pouze pii omezeném vyrobnim sortimentu (vyroba

turbin, motoru atd.).

N
n=-—
q
No........ naklady na kalkulacni jednici
Nooooo. uhrnné naklady za obdobi
(o P pocet kalkulacnich jednic vyrobenych v obdobi

Stupniovita kalkulace délenim

Tato metoda se nejcastéji pouziva V chemické vyrobé. Nekdy se ji také fika
rozvrhové metoda. Podstatou této metody je sestaveni kalkulace pro jednotlivé vyrobni
stupn€, méfeni poctu vyrobenych kalkulac¢nich jednic a zjistovani celkovych nakladi pro

kazdy vyrobni stupen.

Kalkulace délenim S pomérovymi &isly

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalenénimi) Cisly se pouziva pii vyrobé
vyrobku lisicich se napft. velikosti, hmotnosti, tvarem nebo jakosti. Jako ptiklad lze uvést
hutnické, cihlarské ¢i drevarské vyrobky. U téchto vyrobkl je velmi obtizné zjistovani
vyrobnich naklada.

Pomérova ¢isla se voli podle poméru spotfeby ¢asu na vyrobu, hmotnosti, ptimych
mezd, velkoobchodni ceny vyrobki, ptipadné podle vice ukazateld. Objem vyroby
v pomérovych jednotkdch se vypocita pronasobenim pomérovych cisel a ptislusSného
objemu vyroby a jejich sectenim. Celkové naklady se déli sou¢tem pomérovych jednotek.
Tim se ziskaji ndklady na 1 jednotku zékladniho vyrobku. Néklady ostatnich vyrobku se

vypocitaji vynasobenim nakladl zdkladniho vyrobku pomérovymi Eisly.

Kalkulace ptirdazkova

Tato metoda se pouZziva pro kalkulovani rezijnich nakladd pfi vyrobé riznorodych
vyrobki obvykle v sériové a hromadné vyrobe.

Naklady se rozdéli do 2 skupin, a to na naklady pfimé a rezijni. Pfimé naklady se
vypocitaji pfimo na kalkulacni jednici, rezijni ndklady pomoci zvolené zakladny

a zuCtovaci prirazky jako prirazka K pfimym nakladim. Pfirazka je stanovena bud’
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procentem, nebo sazbou. Procento se zjisti jako podil rezijnich nakladd na nakladovy druh
zvoleny za rozvrhovou zdkladnu. Sazba se vypocita jako podil rezijnich nékladi na

jednotku naturalni rozvrhové zakladny.

Zustatkova metoda

Jednd se 0 metodu, kterou Ize pouzit, pokud se jeden z vyrobkl povazuje za hlavni
a ostatni vyrobky za vedlejsi. Od celkovych nakladi za zacétovaci obdobi se odectou
vedlejsi vyrobky, které jsou ocenény prodejnimi cenami, a ziistatek se povazuje za naklady
hlavniho vyrobku. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku se vypocitaji délenim
téchto zbyvajicich nakladi poc¢tem kalkulacnich jednic hlavniho vyrobku. U této metody

nelze kontrolovat naklady vedlejsich vyrobkd.

Rozéitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze

Tyto metody se pouzivaji, pokud nemiizeme sdruzené vyrobky rozdélit na hlavni
a vedlejsi. Celkové naklady se rozvrhuji na jednotlivé vyrobky podle pomérovych ¢isel. Ty
se vypocitaji z mnozstvi ziskanych vyrobkl nebo podle mnozstvi surovin, které vstupuji do

jednotlivych vyrobki, nebo podle poméru technickych vlastnosti.?

Kalkulace rozdilové

Rozdilova nebo také normova metoda se pouziva ve strojirenstvi ve vyrob¢ vyssich
typil. Zejména vV hromadné a velkosériové vyrobé. Predmétem této kalkulace jsou vyrobky,
které se maji vyrobit nebo se vyrobily za urcité obdobi (zpravidla za mésic). Tato metoda
umoziuje sledovat zmény Vnormach aziskat informace 0tom, pro¢ akdy doslo

k nesouladu mezi normou a skute¢nosti.>°

» SYNEK, M. a kol., Manazerskd ekonomika, s. 104-110.
O LAZAR, J., Manazerské ticetnictvi a controlling, s. 126.
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3.6.2 Kalkulaéni systém

Schéma ¢. 2: Kalkulac¢ni systém a jeho ¢lenéni

Kalkulace
' ),
Nakladi Ceny
Predbézna Vysledna
! y) y)
Propoctova Planova Operativni

Realnych
néaklada

Cilovych nakladu

vy vy

Zdroj: Prace autora na zakladé: POPESKO, B., Moderni metody rizeni ndkladii, s. 57.

V ramci kalkula¢niho systému existuje n€kolik variant ndkladovych kalkulaci. Ty
se lisi zpisobem svého uplatnéni v podniku. Jedna se o:
e piedbézné kalkulace
e vysledné kalkulace

e operativni kalkulace

Predbézné kalkulace

Tuto kalkulaci vyuziva velkd ¢ast firem, které potiebuji informace 0 nakladech
vykonu jesté pied zahdjenim Cinnosti na vyrobku nebo sluzb¢. Tyto informace slouzi jako
velice dulezity podklad pro cenova vyjednavani. V okamziku jejich sestavovani nejsou
k dispozici zadné informace Otom, jaky objem vstupd urity vyrobek ¢i sluzba

spotfebovala. V podstaté se jedna 0 odhad budoucich nékladii na ndkladovy objekt.
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V ramci této kalkulace se rozlisuji tzv. propoctové a planové kalkulace. Propoctové
kalkulace slouzi K ur¢itému odhadu budoucich nakladi (napf. u novych vyrobki). Planové
kalkulace jsou mnohem detailngjsi oproti propo¢tovym kalkulacim. Vychazeji z relativné
piesného odhadu spotieby vstupt a slouzi piedev§im pro piesné planovani operaci (napf.
vyroby).

Vysledné kalkulace

Spole¢nost miuize kvantifikovat naklady vykonu i ve chvili, kdy dojde k dokonceni
aprodeji vykonu. V té chvili ma spole¢nost K dispozici skute¢né hodnoty objemu
spottebovanych vstupt. Tyto kalkulace se tedy sestavuji po ukonceni realizace vykonu.
Slouzi ke zpétnému hodnoceni hospodarnosti, ¢ili pro posouzeni toho, jestli skute¢na vyse
spottebovanych vstupti odpovidd odhadu, ktery byl proveden pied zacatkem
transformacniho procesu. Vyslednd kalkulace muze plnit v ramci kalkula¢niho systému

funkci kontrolniho prvku.

Operativni kalkulace

Jednad se 0 zvlastni kategorii kalkulaci. Je charakteristickd zejména pro vysoce
automatizovany prumysl. Tato kalkulace se obvykle sestavuje V pribéhu vyroby urcité
série vyrobkl. Sestavuje se zejména Z toho divodu, aby reflektovala zmény ve vysi
ptfimych nakladi, které byly zptisobeny riznymi faktory (napf. nastaveni strojii, zména

postupu atd.).

Spousta firem nepouZiva pouze jeden typ kalkulace K jedinému tcelu. Casto se
pouziva vice typt nakladovych kalkulaci, které se pouzivaji k riznym ucelim. Tyto
kalkulace tvofi tzv. kalkulacni systém. Jedna se 0 urcitou soustavu kalkulaci S pfesné
vymezenym Uc¢elem vyuziti, mezi kterymi jsou definovany vazby. Dana firma muZe napf.
nejprve sestavit propo¢tovou kalkulaci, kterd je pouZita pro stanoveni ceny, nasledné
sestavit planovanou kalkulaci pro pfesné naplanovani vykont a nakonec sestavit vyslednou
kalkulaci napt. pro stanoveni skute¢ného zisku na provedeny vykon.

Uzivateli jednotlivych kalkulaci mohou byt v podniku napf. pracovnici obchodu,
ekonomové nebo vrcholovi manazefi. Kazdy uzivatel vyuziva kalkulace K jinym uceltim,

proto by mély byt jednotlivé typy kalkulaci odlisné konstruovany. Odlisné konstruované
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kalkulace by mély byt systémové propojeny, sladény a spolecné zasazeny do podnikového

kalkula¢niho systému.31

Mira vyuziti jednotlivych kalkulaci se 1i8i v zavislosti na typu ¢innosti. Obrazek €.
1la obrazek ¢. 2 zobrazuje vztah kalkulaéniho systému Kk zakladnimu procesu tvorby

, o ) . v . 32
vykonti v zavislosti na charakteru ¢innosti.?

Obrizek €. 1: Vazby kalkulaéniho systému v hromadné a sériové vyrobé

Zdroj: Prace autora na zékladé: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L., Reporting, s. 158.

Obrizek €. 2: Vazby kalkulaéniho systému v zakazkové orientovaném typu ¢innosti

Zdroj: Prace autora na zaklads: FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L., Reporting, s. 158.

' POPESKO, B., Moderni metody Fizeni nékladii, s. 56-57.
2 FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L., Reporting, s. 158.
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3.7 Rozpocetnictvi

Rozpoctem se rozumi plan, S jehoZ pomoci se zjist'uji naklady a vynosy podniku ¢i
vnitropodnikovych utvard na jejich planovanou cinnost V urcitém obdobi. Rozpocty
podniku a jeho stfedisek odpovédnosti se stanovi riznymi zpisoby:

e ,odshora doli* — nejprve za cely podnik je postupné rozepisovan na nizsi urovne
fizeni a vnitropodnikové utvary

e ,0dzdola nahoru“ — jedna se 0 vypracovani dil¢ich rozpocti za jednotlivé utvary od
nejnizsich po nejvyssi

e kombinace obou

Zpiisob stanoveni rozpoctu ,,0dzdola nahoru® je obecné povazovan za nejpiesnéjsi.
Zalezi vSak na ¢innosti, kterou podnik vykonava ina zavedenych zvyklostech. Pti tomto
postupu se zjistuje potieba spolecnych sluzeb nebo jinych vykond na nejnizsich trovnich
a s¢itaji se odpovidajici naklady.

Pti postupu ,,shora doli* se naklady, které jsou stiediskem odpovednosti spolecné,
rozpocitavaji mezi jednotliva stiediska podle zvoleného kli¢e. Tim mize byt napt. pocet
zaméstnanc, jejich mzdové naklady, kapacita vyrobnich zatizeni apod.

Po skonceni rozpoctového obdobi (napf. rok nebo mésic) se takto stanoveny
rozpocet porovnava se skuteCnosti, dale se vyhodnocuji odchylky, pfipadné se hledaji

organiza¢ni nebo jina opatieni k naprave tam, kde byl rozpocet neticelné pfeéerpén.33

3.7.1 Ukoly rozpoétu

Zakladnim tkolem rozpoctu je kvantifikovat vyvoj hodnotovych veli¢in (nakladd,
vynosu, ptijmu, vydaji, zisku a aktiv) v penéznim vyjadieni:
e pro stanovené obdobi — 1i8i se V zavislosti na trovni fizeni, pro kterou je rozpocet
sestaven
e pro stanoveny objem a strukturu ¢innosti
e pro podnik jako celek
e pro konkrétni hierarchicky niz§i Giroven fizeni

e pii predpokladaném vyvoji zdkladnich parametrti podnikatelského procesu

* SLAVIK, J., Financni privvodce nefinancniho manazera. Jak se rychle zorientovat v podnikovych
a projektovych financi, s. 95-96.
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3.7.2 Funkce rozpoctu

Zékladni funkce rozpoctu:

plénovaci — stanovuje cile v daném obdobi vV ndvaznosti na strategické cile
koordina¢ni — koordinuje ¢innost stfedisek uvnitt podniku

motivacni — motivuje fidici pracovniky stiedisek

kontrolni — jedna se 0 nastroj kontroly

o ~ w0 DN e

meéieni vykonnosti — umozituje métit vysledek ¢innosti stredisek™

3.7.3 Druhy rozpo¢tu

e Pevny rozpocet
e Flexibilni (variabilni) rozpocet

e Rozpocet s nulovym zakladem

Pevny rozpodet

Pevny rozpocet nebere vV ivahu ménici se uroven aktivit a je relativné nejjednodussi
pro zpracovani, oviem nejméné vhodny pro dynamické fizeni firmy. Zékladnim kritériem
pro pouziti tohoto rozpoctu je struktura firmy a obor, ve kterém podnika.

Timto rozpoctem mohou rozpoctovat velmi stabilni firmy, které na trhu plsobi
delsi dobu, dale firmy, které maji jasny a Vv case neménny vyrobni program a jednotliva
minuld obdobi jsou historicky srovnatelnd. Podobnych firem vSak dnes neni na trhu
mnoho.

Vyhody:

e jednoduchost
e mensi ¢asova naro¢nost
e mensi narocnost na alokaci lidskych zdroja

e mensi naro¢nost na znalosti a zkuSenosti zpracovatele

Nevyhody:
e mala flexibilita
e problematicka reakce na zjisténé odchylky

e nepfipravenost na ptipadné zmeény jak na trhu, tak i ve firmé

*FIBIROVA, J.; SOLJAKOVA, L., Reporting, s. 98-99.
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Flexibilni (variabilni) rozpodet

Snazi se zohlednit jednotlivé trovné aktivit i jejich dynamicky vyvoj v ¢ase. Jedna
se 0 rozpocty zpracované pro nékolik moznych variant budouciho vyvoje firmy.

Vyhody:

e v¢tsi flexibilita pii dynamickych zménach

e rychlejsi reakce na odchylky

e mensSi nutnost striktnich zasahti pfi negativnim vyvoji
Nevyhody:

e v¢tsi naroky na znalosti @ védomosti

e vEtsi naroky na lidské zdroje

e Vv¢Etsi Casova naroCnost

e slozit&jsi tvorba vice variant

Rozpocet s nulovym zakladem

Pti spravném vyuziti maze byt kliCovym néstrojem V rozhodovacim procesu pro
management firmy. Veskeré naklady musi byt ur€ovany novée na kazdé dalsi rozpoctované
obdobi. To je zékladni zdsadou anutnosti této metody. Rozpocet na budouci obdobi
vychazi pouze z ¢innosti, které budou provadény v budoucim obdobi.

Tento rozpocet se pouziva zejména V téch oblastech firmy, kde je pro management
tézké urcit Casovou efektivnost a efektivitu jednotlivych procest, z toho diivodu, Ze se tyto
veli¢iny vyrazné méni v Case.

Kli¢ové body:

e urceni priorit

e popis jednotlivych aktivit

e jednotlivé alternativy aktivit

e identifikace potieb

e zhodnoceni moZnosti jednotlivych alternativ

Vyhody:

e rozpocet neni zatizen historickymi udaji, ale skute¢nou a aktualni potfebou firmy
e jsou presné alokovany naklady v zévislosti na konkrétni aktivité

e jsou podrobné popsany jednotlivé aktivity35

3 ZURKOVA, H., Planovéni a kontrola: kli¢ k uspechu, s. 15-77.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika ucetni jednotky

ZAKLADNI UDAJE:

Obchodni jméno spolecnosti
Sidlo:

ICO:

Datum zaloZeni:

Pravni forma:

Pfedmeét ¢innosti:

Zakladni kapital:

Tessitura Monti Cekias. r. 0.

Borovnice u Staré Paky 15, PSC: 544 77
26417251

11. 12. 2000

spole¢nost S ru¢enim omezenim

Spolec¢nost je zapsdna v obchodnim rejstiiku
vedeném U Krajského soudu v Hradci Kréalove,
oddil C, vlozka 18489

specializovany maloobchod

vyroba textilnich vlaken a tkanin

150 000 000,- K¢

Spolecnici:

GRUPPO TESSILE MONTI S. p. A.

Via Saltore 10, 1-31052 Maserada sul Piave
Italska republika

Vklad: 22 500 000,- K¢

Splaceno: 100%

Obchodni podil: 15%%

% Zdroj: Vyroéni zprava spole¢nosti 2014
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4.1.1 Historie a vyvoj spole¢nosti’’

vvvvvv

nazvem ERF2000S. Jedna se 0 dcefinou spole¢nost mateiské firmy Tessile Monti S. p. A.,
ktera sidli v Italii. Kone¢nym vyrobkem firmy je tkanina urcend pro kosile. Tato vyrobena
tkanina se v rezném stavu posila zpét do mateiské spolecnosti, kde se provede finalni

uprava tkaniny a zbozi je nasledn¢é dodavano zakaznikam.

Rok 2002
V tomto roce spolecnost zahajila vyrobu po koupi nemovitosti a strojniho zafizeni

a doslo k ptevzeti pracovniki od spole¢nosti Milerba, s. r. 0. v Borovnici u Staré Paky.

Rok 2003
V roce 2003 byl matetskou spolecnosti navySen zékladni kapital o 39 900 tis. K&
kapitalizaci pohledavky na celkovou vysi zékladniho kapitalu 40 000 tis. K¢&. V prubéhu

ucetniho obdobi byla uskutecnéna koupé textilniho zavodu ve Studenci.

Rok 2004

V tomto roce spolecnost zacala rekonstruovat zdvod ve Studenci, ktery koupila
vroce 2003. Od mésice srpna se zde zacala rozbihat vyroba a byl zachovan piivodni
Ctyfsmeénny provoz po dvandcti hodinach. Do konce tohoto roku se podatilo zprovoznit
veskerou technologii. V zadvod€ Vv Borovnici pokracovala vyroba beze zmén V plné

kapacité.

Rok 2005

Pocatkem roku 2005 firma ukon¢ila rekonstrukci zavodu ve Studenci a naplno se
rozbéhla vyroba ve tkalcovné. Byla zahdjena rekonstrukce byvalé konfekce. Zde byla
provedena kompletni rekonstrukce a budova byla pfestavéna na areal vzorkovny. V zavodé
V Borovnici vyroba probihala bez vyjimec¢nych udalosti. V tomto roce byla také schvélena

investice do rozs$ifeni zavodu ve Studenci a na vyménu technologie v Borovnici.

*7 Zdroj: Informace o vyvoji v jednotlivych letech byly ziskany z vyro&nich zprav spole¢nosti z let 2000 —
2014
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Rok 2006
V roce 2006 byla zahajena realizace projektu vymény vyrobni technologie zavodu
Vv Borovnici. Tohoto roku bylo nakoupeno 72 ks novych tkalcovskych stroji. Doslo také

k zauceni novych pracovnikii na nové technologie.

Rok 2007

V pocatku tohoto roku se firma potykala s problémem naboru a fluktuace novych
pracovnikii do obou zavodi. Ztohoto diavodu nedosahovala piedpokladanych jak
ekonomickych, tak i vyrobnich ukold. Tento stav se podafilo napravit ve druhé poloviné

roku.

Rok 2008

V dubnu doslo z odbytovych divodi ke snizeni poctu tkalcovskych stroju ve
Studenci z planovanych 60 ks na 36 atim k omezeni vyrobni kapacity. Tento stav nebyl
dostacujici, a proto spole¢nost zacala omezovat vyrobu 0 sobotach aned¢lich. V fijnu
tohoto roku doSlo Kk omezeni vyroby pouze na 5dni vtydnu. Ztoho divodu bylo
provedeno podavani vypovédi nadbytecnym zaméstnancim. Celkové bylo pro

nadbytecnost propusténo 50 zamé&stnancil.

Rok 2009

V tomto roce byl zaveden novy sménny cyklus, aby se vyhovélo dodacim terminiim
zakaznikd. V obdobi zvyseného zajmu se pracovalo 6 dni Vv tydnu, v obdobi zmenseného
zajmu pak pouze 4 dny v tydnu. Jednalo se 0 tiisménny pracovni cyklus. V tomto roce

doslo ke stabilizaci vyroby a Kk ustaleni personalu.

Rok 2010
V roce 2010 zavedla firma novy sménny cyklus, aby tim vyhovéla zédkaznikiim

v dodacich terminech. Zaroven doslo ke stabilizaci vyrobniho cyklu a k ustaleni personalu.

Rok 2011
V dubnu roku 2011 byl zaveden nepietrzity sedmidenni pracovni cyklus ve Ctyfech
sménach. Nové bylo pfijato celkem 36 pracovnikll riznych profesi. Tento cyklus byl

zaveden z divodu zvysené poptavky a zkraceni dodacich lht.
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Rok 2012
V tomto roce vyroba probihala ve stejném pracovnim cyklu jako vroce 2011.

V obou zavodech probihala vyroba bez vyjime¢nych udélosti.

Rok 2013
V tomto roce vyroba probihala ve stejném pracovnim cyklu jako vroce 2012.

V obou zavodech probihala vyroba bez vyjime¢nych udalosti.

Rok 2014

V roce 2014 firma pracovala Vv nepfetrzitém sedmidennim pracovnim cyklu ve
¢tyfech sménach bez zasadnich smén.

Zacatkem roku 2014 vedeni matetské spolecnosti Vv Italii rozhodlo, vV rdmci uspor
celé skupiny, 0 slou¢eni obou vyrobnich zavodi v Ceské republice. Jeden se nachazi
v Borovnici u Staré Paky a druhy ve Studenci. Oba tyto zavody jsou od sebe vzdaleny cca
5-6 km. Vedeni mateiské spolecnosti mélo za cil predevsim dosahnout co nejvétsi tspory
z ekonomického hlediska. Slou¢eni mélo probihat nasledujicim zptsobem. Cést vzorkovny
mela byt presunuta do dcefiné spole¢nosti V Indii. Dlivodem pro pfesun je levna pracovni
sila a vyroba probihajici téméf 365 dni v roce (nemaji stanovenou dovolenou, neslavi
Vanoce ani dalsi svatky). Do dcefiné spolecnosti v Indii bylo prodano 14 tkalcovskych
stavll Z vyrobniho zavodu v Borovnici a 1 snovadlo ze vzorkovny z vyrobniho zavodu ve
Studenci v Ceské republice. V Indii nisledné méla byt tkana tietina vzorkil. Penize
z prodeje tkalcovskych stavll a snovadla byly vyuZity na rekonstrukci prostor vyrobniho
zavodu ve Studenci pro pfesun ostatnich tkalcovskych stavli z vyrobniho zavodu
vV Borovnici. Na zékladé tohoto slouceni bylo uSetieno 20 pracovnich mist na pozicich
vrchnich mistrii, sefizovacli a rozbihact. Pfi planovani 0 slouceni zavodi mélo vedeni
spole¢nosti za cil prodat vyrobni zdvod v Borovnici. Ten se vSak Vv soucasné dobé prodat
nemuze. Prostory v tomto zavodu nyni slouzi pfedevs§im jako sklad materidlu, dale pro
uschovu véci, které jsou potieba K vyrobé€, ale nejsou potieba neustale a probiha zde také
lepeni a vyroba vzorniki latek. Na vSechny tyto véci neni ve vyrobnim zavodu ve Studenci
dostatek prostoru.

Slouc¢eni vyrobnich zavodid bylo dokonceno V prosinci roku 2014. Planované
uspory nebyly naplnény. Jednak proto, ze vyroba Vv Indii se nerozbéhla tak, jak m¢éla.

Snovadlo, které do Indie bylo pfevezeno, se rozjelo az po roce. Na zdklad¢ slouceni doslo
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pouze k tspote 20 pracovnich mist. Rozhodnuti 0 slou¢eni mélo také za nasledek snizeni

vyroby a to témé&f 0 300 000 metri.*®

Ptehled 0 poctu zaméstnanct V jednotlivych letech od zalozeni spole€nosti, dale
0 vyvoji dosazenych trzeb ao poctu vyrobenych metri rezné tkaniny je uveden

Vv nasledujicich grafech:

Eraf ¢. 1: Pramérny ro¢ni poc¢et zaméstnanciu Vv letech 2002 - 2014

= |
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Zdroj: Prace autora na zakladé¢ idaji z vyrocnich zprav spolecnosti

Graf ¢. 2: Vyvoj dosazenych trZeb spolecnosti v letech 2000 — 2014
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Zdroj: Prace autora na zaklad¢ udaji z vyroc¢nich z prav spolec¢nosti

% Informace o slouceni vyrobnich zavodi byly ziskany z interniho prostiedi spole¢nosti
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Graf ¢&. 3: Polet vyrobenych metri reznych tkanin a osnov v letech 2009 - 2014
r
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Zdroj: Prace autora na zaklad¢ udaji z vyro¢nich zprav spolecnosti
Graf ¢. 4: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2002 — 2014
r
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Zdroj: Prace autora na zaklade¢ udaji z vyro¢nich zprav spolecnosti
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Kladného vysledku hospodafeni z bézné ¢innosti spole¢nost dosahovala v letech
2002-2007 a dale 2013 - 2014. Nejvyssiho zisku firma doséahla v roce 2005, a to necelych
60 mil. K& Vroce 2008 vsak doslo k velkému poklesu zakazek ak velkému snizeni
vyroby, a to diky hospodaiské krizi. Diky tomu spole¢nost utrp€la ztratu bezmala 50 mil.
K¢. Situace se postupné zlepsovala, ovsem V roce 2012 doslo opét k prohloubeni ztraty. To
zpusobilo nekolik faktorli, a to napf. nartist cen plynu a energii, prodané zbytky ptize za

velmi nizkou cenu atd.

Schéma ¢. 3: Struktura spolecnosti Tessile Monti S. p. A.

GRUPPO TESSILE MONTI
S.p. A

Tessitura Monti India Tessitura Monti Cekia

Zdroj: Prace autora

Schéma ¢. 3 znazornuje strukturu spolecnosti Tessile Monti S. p. A. Jedna se
0 matetskou spole¢nost se sidlem v Italii. Dcefiné spole¢nosti méla do roku 2014 celkem 2.
Jedna z nich se nachazi v Indii a druhd v Ceské republice. Do roku 2014 byla dcefina
spoleénost v Ceské republice rozdélena na dva vyrobni zavody. V obou téchto zavodech

probihala vyroba. V roce 2014 vSak doslo ke slouceni téchto dvou vyrobnich zavoda.
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Schéma ¢&. 4: Organizacni a Fidici struktura spole¢nosti
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Zdroj: Z interniho prostiedi spole¢nosti
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organizacni struktury:

Jednatel spolecnosti: Nachazi se na nejvySSim stupni organizacni a fidici struktury.

Jednateli nalezi celkové vedeni spolecnosti. Ma nejvétsi rozhodovaci pravomoci.

Personélni oddéleni: Jedna se o oddéleni, které ma na starosti lidské zdroje. Resi obvykle

pfijimani zamé&stnanct, piipravu pracovnich smluv, odménovani pracovniki atd.

Ugetnictvi: Zajistuje ¢innost, ktera vede ke zjisténi stavu a zmén majetku, jeho zdrojd,
zjistuje vysledek hospodatreni za dané obdobi, provadi kontrolu hospodaieni, sestavuje

ucetni vykazy atd.

Planovéni vyroby: M4 na starosti v ndvaznosti na objednavky z matetské firmy naplanovat

vyrobu na jednotlivé tkalcovské stavy, véetné objednavky piize. Ridi kolektiv pracovniki

ve skladu pfize a ptipravny.

IT: Utvar je odpovédny za provoz celé pocitatové sité spolecnosti ve spolupraci

s mateiskou firmou.

Vedouci tkalcovny: Odpovidd za chod tkalcovny. Je odpovédny ve spolupraci se

sménovymi mistry za navadirnu a tkalcovnu.

Vedouci ptipravny: Odpovida za chod sukarny, snovarny a Slichtovny. Jsou mu pfimo

podiizeni sménovi mistfi, kteti fidi jednotlivé smény.

Vzorkovna: Vedouci vzorkovny je odpovédny za chod tohoto oddé€leni, tzn. po zadani

vyroby ve spolupréci s kolegy, planuje vyrobu, pfipravnu a tkalcovnu.

Oddg¢leni kvality: M4 na starosti kontrolu rezného zbozi, které se utka na tkalcovné vcetné

organizace odvozu zboZi do matetské spolecnosti v Italii

Vedouci udrzby: Je odpovédny za celkovy stav budov a strojniho vybaveni. Provadi

objednavky nahradnich dili a dodavek elektrické energie.

Normovani prace: Tvofi vyrobni postupy vcetné vypoctu normovanych ¢asti pro vyrobu.
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4.1.2 Vyroba

Tessitura Monti Cekia s.r.o. je plné zavisla na objednavkach vyroby z matetské
spolecnosti V Italii. Z Italie piijde dispozice pro vyrobu, ve které je zadani vyroby, véetné
délek jednotlivych partii. V oddé€leni planovani se naplanuje vyroba na jednotlivé
tkalcovské stroje a v zavislosti na terminu dodani se objedna piize. Tato piize se dodava
z Italie bud’ v rezném stavu, anebo obarvena. Tato ptize se po dodéani uskladni ve skladu
ptize, odkud se vyskladni a putuje do sukarny, kde se upravi na format dilezity k dalsi
vyrobé. Cast piize jde na snovarnu, kde se zpracuje na osnovu - piize navinuti na
osnovnim vale. Nasledné se osnovni valy ptesunou do slichtovny, kde se pfize namaci do
roztoku Slichty, ktery je nutny pro dalsi zpracovani. Ve tkalcovné ziska ptize pevnost. Ze
Slichtovny putuje osnovni val do navéadirny - zde se jednotlivé nité navlékaji do osnovni
zarazky - ta slouzi K zastaveni tkalcovského stavu v ptipad¢ pietrzeni nité, brdovych listu -
ty slouzi k tvorbé pottebného efektu tkaniny, a paprsku. Takto pfipraveny osnovni val se
zalozi do tkalcovského stavu. Ve stejném obdobi, kdy se navadi, se vyskladni i pfize pro
ttek. Tkanina se sklada ze soustav niti - podélna osnova a piiény utek. Utek se zanasi na
stavu do tzv. proslupu. Proslup je tvofen brdovymi listy a je to prostor mezi jednotlivymi
osnovnimi nitémi. Utkana tkanina se nasledné ze stavu odveze do prohlizirny, kde se
kontroluje pocet chyb vzniklych pfi tkani. Poté se zbozi pfipravi na palety a odesle do
matefské spolecnosti Vv Italii. V matefské spolecnosti se po pfivezeni tkaniny provede
finalni prava. Po konecné tpravé je zbozi dodavano zakaznikiim.

Veskery vyrobni cyklus je fizen systémem AS400, a to jak od zadani vyroby, tak
po konecné odeslani zbozi. Pribéh samotného tkani je kontrolovan systémem
LOOMDATA. Na zakladé¢ tohoto programu se vyhodnocuji vykony tkadlen, pietrhy
osnovnich a utkovych niti, nutné prostoje tkalcovskych stavli a optimalni vyhodnoceni
vyroby.

Priméré tento vyrobni cyklus trva 1 mésic. Pokud vSak chybi ptfize, mize se
vyrobni cyklus protdhnout aZz na 2 mésice. DalSim faktorem ovliviiujicim vyrobu je

mnozstvi zakazek.
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Systém LOOMDATA

Pro optimalizaci vyroby spolecnost vyuziva velice efektivni a multifunkéni systém
LOOMDATA. Jedna se 0 systém od §vycarské spole¢nosti, ktera v Ceské republice nema
zastoupeni. Spolecnost tento systém vyuziva jiz od pocatku vyroby. Tento systém
umoznuje fidit vyrobu, sledovat jednotlivé vykony na tkalcovné a predevsim také slouzi ke

kontrole vyroby. Obrazek ¢. 3 znazornuje vystup z tohoto systému.

Obrizek ¢. 3: Systém LOOMDATA

Tkalcovskych stavii mé spolecnost celkem 88. Ze systému je mozné ziskat celou fadu
vystuptl jako je napi. seznam jednotlivych artikll, které se praveé tkaji, seznam artiklu,
které jsou naplanované pro vyrobu a na jaky stav, jména vSech tkadlen nebo také historii
jednotlivych tkalcovskych stavii. Systém zobrazuje aktudlni stav jednotlivych tkalcovskych

stavl, ktery lze ziskat a kontrolovat kdykoliv. Zelena barva znaci, ze tkalcovsky stav praveé
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bézi, Cervend barva znaci, ze stav dlouhou dobu neni V provozu napi. z diitvodu opravy,
zmeény artiklu, zakladani apod., zIutd barva znaci, ze tkalcovsky stav je pouze kratkodobé
pozastaven, ato v pfipadé, ze se provadéji opravy osnovnich nebo utkovych pietrhi.
Razné vystupy lze také ziskat u jednotlivych tkalcovskych stavii, a to napft. jejich historie,
uzitkovy vykon, jak rychle stav jel, kolik mél osnovnich a kolik utkovych ptetrhti, jak
dlouho trvaly jednotlivé opravy ¢i zmény artiklu, otacky, jméno artiklu, ktery se tka nebo
také jméno tkadleny, kterd se pravé U stavu nachazi.

Pii zobrazeni aktudlniho stavu na tkalcovné se také zobrazi udaj REF a RPD.
Zkratka REF znaci uzitkovy vykon celé tkalcovny neboli procento z celkového poctu
stavi, které jsou V provozu. Zkratka RPD znaci uzitkovy vykon tkadlen, ktery se pocita
pouze z jedoucich stavii. Na zdklad€ tohoto idaje se hodnoti vykonnost tkadlen a s tim
spojené také prémie.

Vystupy z tohoto systému slouzi ptredev§im pro vrchni mistry, aby mohli efektivné
organizovat vyrobu a pro jednatele spole¢nosti, ktery mtize provadét rychlou kontrolu. Lze
do néj nahlizet kdykoliv ajednotlivé ukazatele se daji vyuZzit pro optimalizaci fizeni
Vv tkalcovné. Systém je propojeny se systémem AS400 kvili planovani vyroby artikld.
Aktualizace probiha dvakrat denné, pficemz data se piebiraji z AS400 do LOOMDATA.

4.1.3 Vybrané polozky ucetnich vykazi
Tabulka €. 2: Vybrané poloZky rozvahy (aktiv) za obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢&)

Béiné ucéetni obdobi
AKTIVA

2010 2011 2012 2013 2014
Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto Netto Brutto
CELKEM 845633 558674 859384 524893 899482 541566 875710 540839 794 721
DM 559061 275640 562078 229523 577300 219384 524569 189698 500 614
DNM 1567 628 1567 353 1567 132 1567 0 1567
DHM 557494 275012 560511 229170 575733 219252 523002 189698 499 047
Stavby 209033 174610 213819 172281 214666 165954 219173 163 358 224 064
OA 284931 281393 296076 294140 321342 321342 339982 339982 284695
Zasoby 108687 105149 118780 116844 122729 122729 121902 121902 102 888
KP 169172 169172 172217 172217 196183 196183 208 160 208 160 171229
KFM 7072 7072 5079 5079 2430 2430 9920 9920 10578

Zdroj: Prace autora na zakladé udaji z rozvahy v letech 2010 - 2014

47

Netto

478 975

184 868
0

184 868
160 880

284 695
102 888

171 229

10 578



Na struktufe aktiv ma velky podil jak dlouhodoby majetek, tak i obézna aktiva. Na
dlouhodobém majetku mé nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek. Dlouhodoby
finanéni majetek spolecnost nevlastni. Strukturu obéznych aktiv tvoii z vétSi miry
kratkodobé pohledavky, ato zejména pohledavky z obchodnich vztahli. Spolecnost ma

také velké mnozstvi zasob, které tvoii zejména nevyuzita piize.

Tabulka €. 3: Vybrané polozky rozvahy (pasiv) za obdobi 2010 — 2014 (v tis. K¢)

BéZné ucetni obdobi

Ozn. PASIVA 2010 2011 2012 2013 2014

PASIVA CELKEM 558674 524893 541566 540839 478975
A. Vlastni kapital 191992 186168 165586 173218 181557
Al Zékladni kapital 150000 150000 150000 150000 150 000
B. Cizi zdroje 366549 338708 374822 367531 297 249
B.III.  Kratkodobé zavazky 332766 308489 343999 337107 266 863
B.III.1. Zévazky z obchod. vztahit 198826 168795 254548 257599 207 474
B.IV.  BankovniGvéryavypomoci 33040 29358 29912 30000 30000

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ udaji z rozvahy v letech 2010 - 2014

Ve struktuie pasiv maji vétsi podil cizi zdroje nez vlastni kapitdl. Vlastni kapital se
do roku 2012 snizoval z divodu ztratového hospodateni firmy. Nejvétsi podil cizich zdrojit
tvoii kratkodobé zavazky z obchodnich vztahi a také bankovni uvéry.
Tabulka €. 4: Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty za obdobi 2010 - 2014 (v tis. K¢)

Bézné ncetni obdobi

ozn. TEXT 2010 2011 2012 2013 2014

1. Vykony 520232 615121 579288 608 456 561 943
I1.1. Trzby za prodej vlast. vyrobku a sluzeb 515995 622029 575048 608 760 568 108
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 4237 -6 908 4240 -304 -6 165
B. Vykonova spotieba 351239 408222 415280 420515 395 817
B.1. Spotfeba materialu a energie 322734 378210 388196 388665 364265
2. Sluzby 28505 30012 27084 31850 31 552
+ Pfidana hodnota 168993 206899 164008 187941 166 126
C. Osobni naklady 118183 149453 151355 150787 149 841
C.1. Mzdové naklady 85977 108804 109966 109647 108 748
* Provozni vysledek hospodareni -9 965 1798 -18085 21086 12 531
X. Vynosové troky 6 4 2 1 0
N. Nakladové troky 5616 5028 4716 2 876 2 602
***  Vysledek hospodafeni za béZnou ¢innost -5480 -5824 -20582 8164 7808

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ udajii z vykazu zisku a ztraty v letech 2010 - 2014
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V tabulce ¢. 4 jsou zachyceny vybrané polozky vykazu zisku a ztraty Vv letech
2010 —2014. Nejvetsi podil na vykonech spolecnosti maji trzby z prodeje vlastnich
vyrobku a sluzeb. Vykonovou spotiebu tvoii soucet polozek spotiecba materialu a energie
a sluzeb, pricemz spotieba materidlu a enerige ma na vykonové spotieb¢ prevazujici podil.

Vyvoj vysledku hospodareni je grafiky znazornén a podrobnéji popséan na str. 41 - 42.

4.1.4 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Tabulka ¢. 5: Vybrané ukazatele finané¢ni analyzy v letech 2010 — 2014

Ukazatel Rok

2010 2011 2012 2013 2014
ROA (%) -098 -111 -3,80 1,51 1,63
ROE (%) -285 -3,13 -1243 4,71 4,30
ROS (%) -1,06  -0,94 -3,58 1,34 1,39
Okamzita likvidita (I. stupn&) 0,02 0,02 0,01 0,03 0,04
Obrat celkovych aktiv 0,92 1,19 1,06 1,13 1,17
Obrat zasob (za rok) 491 5,32 4,69 4,99 5,46
Celkova zadluzenost (%) 65,61 64,53 69,21 67,96 62,06
Urokové kryti -1,77 0,36 -3,83 7,33 4,82

Zdroj: Prace autora na zakladé¢ uéetnich vykazi z let 2010 - 2014

Pro znazornéni finan¢ni situace spolecnosti byly vypocteny nékteré ukazatele
finanéni analyzy. Jednd se o vybrané ukazatele rentability, likvidity, aktivity
a zadluzenosti. Casové fada pro vypodet téchto ukazateli byla zvolena 5 let, ato od roku
2010 do roku 2014. Vzorce pro vypocet jednotlivych ukazatelt jsou uvedeny v ptiloze €. 1.

Mezi ukazatele rentability patfi rentabilita aktiv (ROA), rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE) a rentabilita trzeb (ROS). Hodnoty téchto ukazateld jsou uvedeny v tabulce
¢. 5v %. Rentabilita byla az do roku 2012 zdpornd. To je zpiisobeno ztratovym
hospodatenim spolecnosti V téchto letech. V roce 2013 a 2014 spole¢nost dosahla kladného
vysledku hospodateni a diky tomu se ukazatele rentability dostaly do plusovych hodnot.

Z ukazateld likvidity byla vybrdna okamzitd likvidita, ¢ili likvidita I. stupné.

Hodnoty v celém sledovaném obdobi jsou hluboko pod doporuc¢enymi hodnotami, které se

49



pohybuji v rozmezi 0,2 —0,5.*° Diivodem takto nizkych hodnot je predeviim to, Ze
spole¢nost nedrzi velky objem finan¢nich prostredkd.

Z ukazateli aktivity byly vybrany ukazatele obrat celkovych aktiv a obrat zasob.
Hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv by se méla pohybovat minimélné na trovni
hodnoty 1.%° Tu spolenost piekrocila v letech 2011 — 2014. Spolegnost by méla usilovat
0 zvySeni tohoto ukazatele. Nejlepsi hodnoty ukazatele obratu zasob dosahuje spole¢nost
v roce 2014. V tomto roce méla za celé sledované obdobi nejmensi stav zasob. | presto
dosahuje ukazatel velmi nizkych hodnot.

Jako posledni jsou Vtabulce ¢. 5uvedeny vybrané ukazatele zadluZenosti. Pro
nazornost byl vybran ukazatel celkové zadluzenosti a trokového kryti. Doporuéena hranice
celkové zadluZenosti se pohybuje v rozmezi 30 — 50%.*! V celém sledovaném obdobi tuto
hranici spole¢nost znac¢né prekrocila. Nejvyssi zadluzenost ve sledovaném obdobi
spole¢nost vykazovala v roce 2012. Hodnota ukazatele urokového kryti znaci, kolikrat je
firma schopna ze svého EBIT uhradit troky. Minimdlni doporu¢end hodnota tohoto
ukazatele je hodnota 3, ale v zasad& by neméla klesnout pod hranici 1.** Nejlepsich hodnot
urokového kryti vykazuje spole¢nost v letech 2013 a 2014. Naopak v letech 2010 a 2012
spole¢nost dosahla zaporného EBIT a hodnoty tak byly zaporné.

4.2 Soucasny stav FeSené problematiky

42.1 Uéetni software UPA

Spoleénost sestavuje ucetni zavérku podle Eeskych predpisi. Uetnim obdobim je
kalendaini rok. Ucetni jednotka Vv ramci vnitropodnikového uéetnictvi pouziva pouze
podrozvahové Ucty tfidy 7. Jedna se o evidenci mimo rozvahu, jako je napiiklad drobny
dlouhodoby majetek, drobny software, véci na leasing atd. Ttidy 8 a 9 ucetni jednotka
nepouziva. Spolegnost vyuziva uéetni software UPA. Jedn4 se 0 pomé&mé stary program
uréeny pro MS-DOS, nikoli pro Windows. Spolecnost ho vyuziva zejména z toho diivodu,
ze se do tohoto programu velice jednoduse zadavaji udaje. Software umoznuje sledovat

naklady podle stfedisek a vystupy z tohoto programu jsou velice pfehledné. UmozZziuje také

* SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 177

* Tamtéz, s. 179

* KNAPKOVA, A.; PAVELKOVA, D.; STEKER, K., Financni Analyza: Komplexni privvodce s priklady, s.
85

* SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a financni rizeni pro neekonomy, s. 182
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podat piehled za jakékoliv zadané obdobi a podat jasny piehled jak o syntetickych, tak
0 analytickych uctech.

V ramci tohoto programu se rozliSuji jednotlivé moduly. Jedna se 0 moduly:

Pokladna

Banka

Evidence DPH
Evidence majetku
Skladova evidence
Pohledavky
Zavazky

Podvojné tcetnictvi

© © N o g~ w D P

Fakturace

Jednotlivé moduly jsou navzajem propojeny a udaje Zz modult 1 - 7 se prevadéji do
modulu podvojné Ucetnictvi. Vyjimku tvofi modul Fakturace. Tento modul se Vv ramci
Gi¢etniho programu UPA nepouziva. Je pro n&j vyhrazen samostatny program S nazvem
Faktura v Microsoft Excel. Tento program si spole¢nost sama interné vytvofila. Spole¢nost
dale vyuziva informacni systém AS400 od IBM. Tento systém fidi chod vyroby, fakturaci
a vedeni skladi. V ramci programu AS400 se pievadéji dodact listy na osnovy, na material
atd. Tyto dodaci listy slouzi mimo jiné i jako podklady pro vedeni Fakturace v Microsoft
Excel. Tento samostatny program slouzi pro vedeni faktur na tkaninu, tuzemskych faktur
adale na vSechnu ostatni fakturaci, kterou nelze udé€lat vramci programu AS400.

Spolecnost rozlisuje 3 typy faktur podle zvolené Ciselné fady. Jedna se o:

e 2151XXX — tato Ciselna fada je urcena pouze pro faktury na tkaninu

e 2152XXX —pod touto Ciselnou fadou jsou oznaceny Ceské faktury a faktury v
ramci tuzemska (napf. prodej bavinéného odpadu, mzdova prace, prodej materialu,
prodej star§iho vozu po leasingu atd.)

o 2153XXXX —tato Ciselna fada oznacuje vesSkeré zahranicni faktury ov§em kromé
faktur na tkaninu (pro ty je urCena Ciselnd fada 2151XXX). Jednd se napf.
o0 prefakturace, prodej strojii ¢i materialu, faktury na pfipravené osnovy, reznou

pfizi atd.
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Pokladna
V ramci tohoto modulu spolecnost rozliSuje tfi kategorie pokladen v roce 2015 a to:
e 01 Pokladna (K<)
e 02 Pokladna V (valutova)

e 03 Pokladna (pomocna)

Pred rokem 2014, kdy fungovala vyroba Vobou zavodech, se pokladna 01
pouzivala pro zavod v Borovnici u Staré Paky a pokladna 03 pro zavod ve Studenci. Po
slouceni obou zavodu se nyni pouziva pokladna 01 pro zavod ve Studenci a pokladna 03
pouze jako pomocna provozni ve vztahu K lidem. Jedna se napf. 0 poplatky za prohlidky
u lékare, drobné nakupy, propldceni ochrannych pomuicek —boty ¢i odévy pro

zaméstnance, kteti potfebuji jiné pomicky nez ty, které jsou hromadné€ objednané.

Banka
Jednotlivé kategorie v roce 2015:
e 02-BU-CSOB
e 04—-BU-CSOB dev. (EUR)
e 11-BU- CSOB pomocny
e 13-BU-KB
e 14-BU-KBdev. (EUR)
e 15— BU - UniCredit Bank
e 18— BU — UniCredit Bank (EUR)
e 19— Bankovni uvér KB

Spole¢nost ma 3uéty uCSOB, pii¢emz jeden znich je pomocny, ktery ma
V soucasné dob¢ nulovy zlstatek. Tento ucet slouzil pro prevod pené¢z mezi béZnym tctem
a uctem tveérovym. Dale ma spole¢nost dva téty u Komeréni banky a dva aéty u UniCredit
Bank, které¢ v§ak nikdy nebyly vyuzivany. Mateiska spole¢nost vSak chce i nadale vést tyto
dva ucty pro ptipadné budouci potieby. Ro¢ni poplatky za vedeni téchto dvou ucti vsak
firmu stoji okolo 25000 K¢ ro¢nd. Uetni program provadi automatické dopoéitani

kurzovych rozdilt pohledavek a zavazkd.
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Evidence DPH
V ramci tohoto modulu se jedna o:
e Pfiznani k DPH
e Souhrnné hlaSeni

e Vypis z evidence — pro t¢ely DPH

V roce 2016 bude zavedeno tzv. kontrolni hlaseni, pfi¢emz daniova evidence by
poté mé¢la byt v ramci kontrolniho hlaseni. Od roku 2016 tedy V ramci modulu zGstane

ptiznani K DPH, souhrnné hlaseni, ale misto vypisu z evidence bude kontrolni hlaseni.

Evidence majetku

Do roku 2014 probihala vyroba ve dvou zavodech, ato v Borovnici u Staré Paky
a dale ve Studenci. V roce 2014 se vSak vedeni matei'ské spolecnosti rozhodlo pro slouceni
téchto dvou zdvoda, pfi¢emz vSechny stroje potfebné pro vyrobu byly pfesunuty do zavodu
ve Studenci. Nyni probihd vyroba pouze Vv zavodu ve Studenci. V zavodu v Borovnici
u Staré Paky inadale zGstava urCity pevné zbudovany majetek, dale napf. kotelna,
elektrika, topeni, voziky atd. Pro ucelnou a pfehlednou evidenci majetku se majetek
rozdéluje do tfid A, B, E, F. Clenéni na tyto tfidy je stale stejné i pies slouceni obou
zavodu, protoze V zavodu Vv Borovnici i nadale zustavaji nékteré potiebné stroje, které je

nutné evidovat.

Jednotlivé tfidy:
e tiida A — budovy — Borovnice u Staré Paky
e tiida B —stroje — Borovnice u Staré Paky
e tiida E — budovy — Studenec

e tiida F — stroje — Studenec

Skladova evidence

Skladova evidence je opét rozdélena na tiidy podle pismen. Ve skladové evidenci
se eviduje také prize, ktera tvoii nejvétsi polozku. Piize je velké mnozstvi, ato jak
z hlediska kvantity, tak z hlediska druhti. Z toho diavodu se ptize eviduje zvlast, ato
v programu AS400. Uvadi se zde pohyb za cely mésic v kilogramech. Tento program na

evidenci pfize se pouziva ve vyrobnim utvaru podniku. Aby nedoslo k chybé, tak si utvar
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ucetnictvi vede pomocnou kontrolni evidenci ptize z knihy zévazkd, jejimz podkladem

jsou faktury za material. Mnozstvi v kilogramech z programu AS400 se musi rovnat

mnozstvi v kilogramech z pomocné kontrolni evidence. Casteény vystup z pomocné

kontrolni evidence je zachycen V tabulce ¢. 7 a ilustrativni vystup z programu AS400 je

zachycen v tabulce ¢. 8.

Tabulka €. 6: Vystup ze skladové evidence spole¢nosti — zari 2015

TF. C.uétu  Pocateénistav Prijem Vydej
B prize S 112 109 74 618 850,85 28 161439,09 22 006 858,81
D propan-butan 112 200 113 100,00 0,00 0,00
E propan-butan - S 112 209 80 293,96 332 817,68 271 249,43
G  nahradni dily - S 112 401 3898 095,30 258 127,00 253 455,97
M  nahradni dily - S 112 410 61 568,63 335 153,44 175 401,08
N  néhradni dily - S 112 409 719 134,08 0,00 0,00
H  ost.pom. mat.-S 112 150 96 665,10 59 859,00 1 599,98
J ost. pom. mat. - S 112 159 0,00 0,00 0,00
S Slicht. prostt. - S 112 180 560 767,10 427 714,50 291 536,85
cenovy rozdil 112 900 376,70 149,80 118,90

Zdroj: Prace autora na zakladé poskytnuti udaji i interniho prostiedi spole¢nosti

Koneény stav
80 773 431,13
113 100,00
141 862,21
3902 766,33
221 320,99
719 134,08
154 924,12
0,00
696 944,75
407,60

Tabulka ¢. 6 znazoriiuje vystup ze skladové evidence a to v zati 2015. Po slouceni

obou zavodi maji téméf vSechny polozky oznafeni S. Pouze polozka tfidy D je nadale

evidovana pro zavod v Borovnici u Staré Paky. Ostatni polozky S oznafenim S jsou

evidovany ve vyrobnim zavodu ve Studenci.
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Tabulka ¢&. 7: Casteény vystup z pomocné kontrolni evidence z knihy zavazkua v kg

PS Prirdstky KS

31.8.2015 | 1504/09 | 1506/09 | 1550/09 | 1553/09 | 1557/09 o) s1 cs | CE Z&{;‘ZV 30.9.2015

B3 | barevna50 | 1803546 783,00 | 108250 | 798,00 135353 | 25707,94 112017 8550 102,20 1 2701591
B4 | barevns 56 425,37 420,00 5,37 42537
B5 | barevna 1002 | 19 932,18 589,00 | 422,00 | 727,00 | 99,00 | 24900 | 2333471 103129 68,30 | 2443430
B6 | barevns 10172 23,19 5,40 17,79 23,19
B8 | barevna302 | 505914 181,10 10038 | 458591 337,69 3121 495481
B9 | barevna 120/2 | 993159 19,00 | 797,00 9800| 700| 8500| 1050617 599,71 64,15 . 11170,03
B10 [ len 88 1305,25 305,00 6400| 238655 104,80 110 249245
B12 | barevna 412 | 327944 4,00 17,00 47,00 3105,16 96,73 27171 322906
B14 | barevns 30 7624,95 611,25 609939 49119 1120 660178
B15 | barevni 32 6473,24 290,00 42,00| 1300| 38200| 669841 46496 7120 723457
B16 | hedvabi S80 1458,05 1.305,40 43,63 1349,03
celkem 7939612 | 1398,00 | 3709,85| 1719,00| 119,00 | 2233,91| 189894,08 938547 | 4440 9500 | 104511 : 200 464,06

Zdroj: Prace autora na zékladé vystupu z pomocné kontrolni evidence z knihy zavazki, ktery byl
poskytnut z interniho prostfedi spole¢nosti

Tabulka ¢. 8: Ilustrativni vystup z programu AS400 pro evidenci piize (v kg)

SO Studenec
oesrpion (1O Cote Masay: Mowesy. P 0y

V40 Ne40 100% VI KG 186,3 60 186,3

61 186,3 186,3
VEOLY Ne60 100% LY KG 5,2 5,2
W47/2 Ne 47/2100% la KG 48,42 48,42
W53/2ME Ne 53/2 100% W. KG

Ne 50

X50 89%Co11E1 KG 3,40 3,40
WRHS. TOTAL KG 168 360,76 111 726,62 90193,30 189 894,08

Zdroj: Prace autora na zaklad€ vystupu z programu AS400, ktery byl poskytnut z interniho

prostiedi spole¢nosti

V tabulce ¢. 7 je uveden pouze Castecny vystup z pomocné kontrolni evidence,

kterd se sestavuje V Utvaru Ucetnictvi spolecnosti. Jedna se pouze 0 pomocny dokument,

ktery slouzi kovéfeni spravnosti udaji vystupu z programu AS400. Hodnoty jak

v programu AS400, tak v pomocné evidenci jsou uvadény V kilogramech ahodnoty
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kone¢nych ziistatkli se museji rovnat. V levé casti tabulky €. 7 je uveden pocatecni stav ke
dni 31. 8. 2015 a prirtstky jednotlivych druhl ptize béhem jednoho mésice. Prirustky a
jednotlivé druhy piize jsou pouze demonstrativné vymezeny pro ilustraci. V pravé
vysSrafované Casti tabulky je zachyceno mnozstvi ptize Vv jednotlivych skladech, které jsou
oznaceny pod zkratkami SO — hlavni vyrobni sklad, S1 — sklad ptize pro vzorkovnu, CS
a CE. Ddle je uveden kone¢ny stav ke dni 30. 9. 2015. Posledni fadek tabulky je hodnota
celkem jak pocate¢niho stavu, piirtstku, jednotlivych skladu tak ikone¢ného zustatku.
Prav¢ tento posledni fadek je kontrolovan s hodnotami z programu AS400.

Nazorny vystup z programu AS400 je uveden v tabulce ¢. 8. Pro ilustraci jsou
zachyceny udaje pouze z hlavniho vyrobniho skladu. Vycet je opét pouze demonstrativni.
V poslednim fadku je znovu uvedena celkova hodnota mnozstvi, ktera je zluté¢ vyznacena

a shoduje se se zlut¢ vyznacenym mnozstvim V tabulce €. 7.

Pohledavky a kniha zavazku

Moduly pohledavky a kniha zavazka funguji na stejném principu, pti¢emz se jedna
pouze o sestaveni piisluSného dokladu. Kazdy doklad se musi zadat S pfedkontaci, aby se

mohl nasledné udé€lat souhrnny doklad a pievést do ucetnictvi.

Podvojné udetnictvi

Do tohoto modulu se pfenaSeji veskeré tdaje z ostatnich modult a zaroveini se zde
uctuje 0 vSem, co neni zahrnuto V ramci ostatnich moduld. Muze se jednat napt. o leasing;
uroky; predpis najemného; kurzové rozdily pifi pfevodu mezi bankami; opravy; platebni

karty, v ramci kterych se plati napt. benzin nebo letenky.

4.2.2 Sledovani naklada

Spolecnost sleduje ndklady ze dvou hledisek. Prvni hledisko je misto vzniku
nakladu a podle druhého hlediska klasifikuje ndklady podle druhového c¢lenéni Vv ramci
mista vzniku. Za mista vzniku jsou povazovany oba vyrobni zédvody. Po slouceni obou
zavodi Vroce 2014 je nyni ¢lenéni ndkladl podle mista vzniku jednoznaéné. V rdmci
zavodu v Borovnici u Staré Paky, kde jiz vyroba neprobiha je druhti nakladu uz velice

malo. Jedna se zejména 0 naklady na ostrahu, elektfinu, vytapéni, udrzby, revize atd. Dale
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spoleCnost rozdéluje naklady V navaznosti na vykazovani vysledku hospodafeni na
provozni, finanéni a mimotadné. Zadna dalsi klasifikace nakladi se nepouziva.

V tabulkach ¢. 9 — 20 jsou rozd€leny ptislusné naklady. V kazdé tabulce je dany
synteticky ucet rozd€len na jemu pfisluSejici analytické ucty. Dale je U jednotlivych
tabulek uveden popis piislusnych nakladi a piipadné % podilu. Udaje z tabulek vychézeji
z vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015.

Tabulka ¢. 9: Spoti‘eba materialu

Uket Nazev uctu Naklady (v K¢)
501100  Spotieba materialu 3754 231,29
501110  Spotieba prize 199 290 558,43
501120  Spoti. prislus. ke str.-tkalc. 676 504,00
501180  Spotf. Slicht. prostf. 2 264 023,72
501200  Spotieba kanc. poti‘eb 432 339,83
501400  Spoti‘eba nahr. dili - tkalc. 3199 011,00
501410  Spotf. nahr. dila - pFipr. 2 508 987,20
501420  Spotieba nahr. dilu - ost. 242 716,76
501555  Spotieba paliv - propan 3724 987,03
501600  Spotieba pohonnych hmot 356 731,93
501650  Spotieba oleju 270 023,95
501700  Spotieba ost. ochrannych pomiicek 82 120,56
501800  Spotieba - mzd. prace 189 400,22

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

Spolecnost Tessitura Monti Cekia je vyrobni podnik, €ili spotfeba materialu hraje
nejdulezitéjsi roli na celkovych nakladech spolecnosti. Podil spotfeby materialu na
celkovych nakladech za uvedené obdobi je 59,9%.

Na spotifebé materidlu ma nejveétsi podil spotieba piize, a to z necelych 92%. Piize

vvvvvv

kvantity i z hlediska druhd.
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Dalsi polozky tvoii pouze zlomek procenta z celkové spotfeby materialu, ktera byla
za uvedené obdobi (leden 2015 —zafi 2015) 216 991 635,92 K¢&. Mezi vyznamnéjsi
polozky patii spotiecba materialu (acet 501 100). Jedna se 0 spotiebu materialu jiného, nez
je piize. Radi se zde b&Zné nakupy materialu ptes pokladnu, spotieba materialu pro udrzbu,
naradi, toaletni papir, balici materidly, pasky, malé nakupy drobnych véci do 20 000 K¢
atd. Podil na celkové spotebé materialu ¢ini 1,73%.

Dale se jedna o spotiebu paliv (acet 501 555). Jedna se 0 spotiebu plynu na
vytapeni za dané obdobi. Podil na celkové spotfebé materialu tvoii 1,72%.

Dalsi vyznamnéjsi polozkou je spotifeba nahradnich dild ke tkalcovskym stavim
(acet 501 400). Podil na celkové spotiebé materialu je 1,48%. Spotieba nahradnich dild
Vv ptipravné (acet 501 410) tvoii 1,16% na celkové spotiebé materialu. Zde se jedna
0 spotfebu nahradnich dili pro ndvod, snovadla, ve Slichtovné atd. Nahradni dily ke
tkalcovskym staviim a v piipravné se vymeénuji podle potieby.

Dale se jedna o spotiebu Slichtovacich prostfedkt (acet 501 180). Mezi $lichtovaci

prostfedky patii napiiklad Skroby, vosky atd. Podil na celkové spottebé materialu je 1,04%.

Tabulka €. 10: Opravy a udrZovani

Uket Nazev aétu Naklady (v K¢)
511100 Opravy a udrzovani - stavby 873 633,00
511200 Opravy a udrzovani - stroje a zafr. 1576 284,27
511300 Opravy a udrzovani - kancel. 33 288,00
511400  Opravy a udrzovani - dopr. prostf. 310 299,47
511500  Stéhovani a zprovoz. techniky 7 565,00

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

V tabulce €. 10 se jedna 0 néklady za provedené opravy a udrzbu dlouhodobého
majetku. Celkovy objem uctu 511 opravy a udrzovani €inil za dané obdobi 11 149 665,69
K¢&. Nejvétsi podil na celkovém objemu maji opravy audrzovani stroji a zafizeni, a to
2 56,27%. Opravy a udrZovani se opét provadeji na zakladé potieby, a to zejména podle

toho, jak je vyZzadovan servis a revize.

58



Tabulka €. 11: Cestovné a Naklady na reprezentaci

Uket Nazev aétu Naklady (v K¢)

512100 Cestovné - zahr. 170 408,21
512200 Cestovné - tuzemsko 16 259,30
513100 Naklady na reprezentaci - zahr. 2 341,44
513200 Naklady na reprezentaci - tuzemsko 491 209,38

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

Naklady na cestovné anaklady na reprezentaci tvoii nemalou Castku nakladu,
kterou spolec¢nost ro€né vynaklada. Cestovné tvofilo za dané obdobi néklady v hodnoté
186 667,51 K¢&. V ramci cestovného se jedna 0 naklady na ubytovani, letenky, stravné atd.
Tyto vydaje se tykaji zejména navstév vrcholnych predstavitelt matefské spolecnosti do
Ceské republiky a dale také pracovni cesta jednatele ¢eské firmy do mateiské spoleénosti.
Cestovné pro zahrani¢i se podili na celkovém objemu z 91,3 %. Cestovné pro tuzemsko
z 8,7%. Naklady na reprezentaci €inily v daném obdobi 493 550,82 K¢&. Vétsi podil tvoii
naklady na reprezentaci pro tuzemsko a to 99,5%. 0,5% ptipada na naklady na reprezentaci
pro zahranici.

Pro znazornéni &astek, které spolecnost vynaklada na cestovné, je v tabulce ¢. 12

uveden pohyb na uctu 512100 (Cestovné - zahr.) za cely rok 2015.
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Tabulka €. 12: Pohyby na uctu 512100 (Cestovné — zahr.) za cely rok 2015

Doklad Datum UtetMD  UtetD  Text Castka (v K¢)
U215000055 31.1.2015 512100 335100  plat. karta - popl 666,48
U215000063 31.1.2015 512100 381500 pl. karta - letenk 2 855,37
U215000092 28.2.2015 512100 335100  Kkarta - letenky, p 8 627,85
U215000179 31.3.2015 512100 335100  karta - letenky 4 000,18
H215000003 31.3.2015 512100 321200 Prenos z KNZ 5 684,00
E215000013 30.6.2015 512100 211200  Ptenos z poklad 8229,00
H215000006 30.6.2015 512100 321200 Prenos z KNZ 36 710,00
E215000014 31.7.2015 512100 211200 Ptenos z poklad 14 634,00
U215001205 30.9.2015 512100 335100  karta - letenky 47 248,33
H215000009 30.9.2015 512100 321200 Prenos z KNZ 41 753,00
U215001299 31.10.2015 512100 335100 karta - letenky 4 535,62
U215001363 30.11.2015 512100 335100 karta - letenky 997251
E215000024 30.11.2015 512100 211200 Ptenos z poklad 16 026,35
H215000011 30.11.2015 512100 321100 Ptenos z KNZ 20921,22
U215001485 31.12.2015 512100 335100 karta - let. 8 682,11
Celkem za sestavu 230 546,02

Zdroj: Prace autora na zakladé vystupu z programu Upa software

Za cely rok 2015 spole€nost vynaloZila ndklady na cestovné (zahranic¢i) v hodnoté
230 546,02 K¢. Nejnakladnéjsi byl mésic zati 2015. V tomto mésici Cinily naklady na
cestovné celkem 89 001,33 K¢. V této sumé€ jsou zahrnuty naklady na letenky, ubytovani,
pracovni vecete apod. Divodem takto velkych sum bylo konani textilniho veletrhu ITMA
v Italii, kterého se zucastnili vrcholni predstavitelé mateiské spoleCnosti a Ceské dcefiné
spolecnosti. Kona se kazdé 4 roky. Proto byla celkova hodnota za tento mésic vétsi nez
obvykle. Dalsim nakladnym mésicem byl Cerven. Suma za cestovné obsahuje letenku,
ubytovani, stravovani atd. zaméstnance dcefiné spolecnosti na Skoleni V mateiské
spoleénosti. Vrcholni piedstavitelé matefské spolednosti pii své cesté do Ceské republiky
obvykle vyuzivaji sluzeb Vv letecké dopravé Vv economy tfidé ajsou ubytovavani ve
standardnich tifhvézdi¢kovych hotelich. Jejich pobyt v Ceské republice trva obvykle okolo
tii dnti. Dcefinou spole¢nost navstévuji obvykle jednou za kazdy mésic v roce. Letenky,

ubytovani atd. dcefina spolecnost proplaci pouze za majitele matetské spolecnosti a za
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jednatele dcefiné spole¢nosti. Nav§tévu ostatnich predstaviteli do Ceské republiky

propléci matetska spolec¢nost.

Tabulka €. 13: Ostatni sluzby

Uket Nazev Gétu Naklady

518 100  Vykony spojt - telefony 256 126,11
518110 = Vykony spoji - postovné 16 658,00
518203  Leasing - S Superb 23 679,06
518 204  Leasing - S Fabia 28 995,20
518 205 Leasing - snov. GOM 1617 060,87
518206  Leasing - stavy 1292 044,77
518 207  Leasing - civecnice 374 990,40
518 208  Leasing - soukaci stroj 387 313,11
518 253  Leasing - akontace S Superb 6 749,55
518 254  Leasing - akontace S Fabia 7 235,18
518 300 Piepravné 3121 421,43
518350  Ost. sluzby - prepr. zamést. 3449 680,00
518400 Najemné 366 448,47
518500  Naklady na celni odbaveni 3 846,00
518 600  Ost. sluzby - ostraha 877 095,00
518 610  Ost. sluzby - skoleni, BP 115 979,00
518 620  Ost. sluzby - uklidové prace 718 161,00
518 630  Ost. sluzby - rozbory vod 33 153,20
518 640  Ost. sluzby - revize 124 284,00
518 650  Ost. sluzby - odvoz odpadu 398 593,51
518 660  Ost. sluzby - audit 95 000,00
518 670  Ost. sluzby - daii. poradenstvi 70 000,00
518680  Ost. sluzby - pravni 82 112,00
518690  Ostatni sluzby 2 002 465,18
518 700  Ost. sluzby - lékaiské prohl. 117 800,00
518 710  Ost. sluzby - propagace 27 343,74
518950  Ostatni sluzby - drobny softw. 186 793,00
518999  Ostatni sluzby - nedanové 206 078,50

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

Ostatni sluzby tvoii velkou ¢ast celkovych nakladii spolecnosti. Z ostatnich sluzeb
se jedna zejména 0 naklady na leasing, pfepravné, dale Skoleni, ostraha, rozvoz odpadu atd.
Celkovy objem ostatnich sluzeb tvofil za dané obdobi 16 007 106,28 K¢. Nejvétsi podil na

tomto celkovém objemu tvoii polozka ostatni sluzby — pfepravné zaméstnancli (ucet
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518 350) a polozka ptepravné (518 300). Polozka 518 350 se podili z 21,55% a polozka
518 300 z 19,5%. U polozky ptepravné se jedna 0 vyvoz vyrobenych vyrobkd do mateiské
spolecnosti V Italii nebo také doprava odeslanych dilti na opravu apod. U polozKky ostatni
sluzby — pfepravné zaméstnancii se jedna 0 dopravu zameéstnanci do zaméstnani. Treti
nejvyznamnéj$i polozkou jsou ostatni sluzby (ucet 518 690). Tvoii 12,5% z celkovych

ostatnich sluzeb. Jedna se 0 naklady na pieklady, Cisténi civek apod.

Tabulka €. 14: Mzdové naklady

Uket Nazev uctu Naklady (v K¢)
521100  P#imé mzdy 40 428 881,00
521200  ReZijni mzdy 30 450 840,00
521300 OOV 209 632,00

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015
Mzdové naklady Cinily v daném obdobi 71 089 353 K¢&. Nejvétsi podil tvoti pfimé

mzdy a to 56,87%, rezijni mzdy tvofti podil 42,83% a OOV — ostatni osobni vydaje 0,29%
(odchylka 0,01 je dana zaokrouhlenim). Pfimé mzdy jsou souétem mezd zaméstnanci na
jednotlivych stupnich vyroby. Jednotlivé stupné vyroby ve spolecnosti jsou:

e nasnovana osnova

e oslichtovana osnova

e navedena osnova, osnova na stavech

e 7boZi na stavech, nevyc¢isténa tkanina

e vycCiSténa tkanina v expedici

Tabulka €. 15: Zakonné socialni pojisténi a penzijni pripojisténi

Uket Nazev étu Naklady (v K¢)

524 100 Zakonné socialni pojiSténi 17 620 954,00
524 200 Zakonné zdravotni pojisténi 6 343 499,00
525100 Penzijni pripojisténi 415 800,00
525200 Zivotni pojisténi 554 400,00

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015
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Celkovy objem zdkonného socidlniho pojiSténi Cinil 23 964 453 K¢&. Jednd se
0 zakonné socialni a zdravotni pojisténi, které je spolec¢nost povinna platit. Zahrnuje se zde
socidlni pojisténi a pojistné na vSeobecné zdravotni pojiSténi za zameéstnance véetné

jednatele.

Tabulka &. 16: Uéty 527, 532, 538, 542, 543, 545

Uket Nazev uctu Naklady (v K¢)
502 Spotieba elektrické energie 11 149 665,69
527 Zakonné socialni naklady 1616 894,00
532 Daii Z nemovitosti 93 707,00
538 Ost. dané a poplatky 31 883,00
542 Prodany material 37 721,23
543 Dary 6 000,00
545 Ostatni pokuty a penale 41 766,00

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

V tabulce ¢. 16 jsou uvedeny naklady, které nemaji analytické ¢lenéni. Jedna se o

spotfebu elektrické energie, dané, prodany material, dary apod.

Tabulka €. 17: Ostatni provozni naklady

Ulet Nazev uctu Naklady (v K¢)
548 100  Ug&et hal. vyrovnani 125,72
548 300  Pojistné majetku 840 622,00
548 310  Pojistné odpov. za prac. 191 402,97
548 320  Pojistné ostatni 171 636,00
548 400  Ost. provozni naklady 599 992,00

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

Mezi ostatni provozni nédklady patii zejména pojistné majetku a dale ostatni
provozni naklady, mezi které patii napt. ¢isténi odévi apod. Celkovy objem tvofil za dané
obdobi 1 803 778,69 K¢&. Pojistné majetku tvoii podil 46,6% a ostatni provozni naklady
33,26%.
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Tabulka €. 18: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Uket Nazev uctu Naklady (v K¢)
551921 Odpisy - stavby S 4 684 231,00
551922 Odpisy - samostatné movité véci S 5031 069,00

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

Vétsi podil na odpisech tvoii odpisy SMV. Oznaceni ,,S*“ znamend oznaceni
vyrobniho zavodu ve Studenci. Patii sem zejména stroje potifebné pro vyrobu (napi.

tkalcovské stroje), automobily apod.

Tabulka & 19: Uroky

Ulet Nazev Giétu Naklady (v K¢)
562100  Uroky - kontokorent 454 233,33
562200  Uroky - avéry vozidla 35 471,92
562 400  Uroky - pujeky IT 818 450,00

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

Tabulka €. 20: Kurzové ztraty, Ostatni finan¢ni naklady

Ulet Nazev uctu Naklady (v K¢)
563100 Kurzové ztraty 3803 823,87
568 100 Bankovni poplatky 176 045,93

Zdroj: Prace autora na zakladé vysledovky dle vybéru v obdobi leden 2015 — zati 2015

JelikoZ spolecnost vede veskeré faktury v eurech, mohou vzniknout kurzové
rozdily, a to bud’ kurzova ztrata, nebo kurzovy zisk. Kurzové zisky a ztraty tvoii pomérné

velkou ¢ast nakladi a vynost. Mezi ostatni finan¢ni naklady patii bankovni poplatky.

4.2.3 Kalkulace

Spole¢nost provadi kalkulaci jednou za rok ato v prosinci daného roku. Tato
kalkulace se nésledn¢ pouziva do listopadu dalSiho roku. Spolec¢nost v rdmci kalkulace

vychéazi ze skuteCnych ndkladi ajako rozvrhova zakladna se pouzivaji pfimé mzdy.
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Podkladem pro stanoveni kalkulace se pouziva vysledovka od 1. 1. do 31. 11. daného roku.
Kalkulace se stanovuje na jednotlivé vyrobni stupné nedokoncené vyroby. Vypocet
kalkulace se provadi ru¢né, ato v programu Microsoft Excel. Pouze podkladové udaje
vychédzeji z programl, ato zejména z programu AS400, kde jsou zadany metry
jednotlivych artikld. Modul na kalkulaci v Gc¢etnim softwaru, ktery firma pouziva, neni
vytvofen.

Spole¢nost nestanovuje piedbéznou kalkulaci. Divod pro¢ spole¢nost nesestavuje
predbéznou kalkulaci, je zejména ten, ze spolecnost si sama vyrobu neplanuje. Neplanuje
se mnozstvi vyrobenych metrt tkanin, jaka bude spotieba materidlu, jednotlivé artikly, jaka
bude barva a vzor tkaniny atd. Nelze stanovit piesny plan vyroby napf. na mésic, protoze
zakazky chodi pribézné, vyroba urcitého artiklu se miize zdrzet z divodu chybéjiciho
materidlu atd. VSe zalezi na rozhodnuti v matetské spolecnosti. Ta pouze zadd mnozstvi
metrd tkaniny, které se ma vyrobit, ovSem dal$i informace matetskd spolecnost
neposkytuje. Pii tomto systému zakazkové vyroby piedbéznou kalkulaci nelze sestavit
a spole¢nost pro ni nema ani potiebné podklady. Piedbéznd kalkulace se sestavuje pouze
vV matetské spolecnosti v Italii.

Kalkulace slouzi pouze k ocenéni nedokonéené vyroby, aby nedoslo ke zkresleni
hospodaiského vysledku béhem roku. Vysledna podoba kalkulace, ktera byla vypoctena
v prosinci roku 2014, je zachycena v nasledujici tabulce ¢. 21.

Tabulka ¢. 21: Kalkulace nedokoncené vyroby pro obdobi 12/2014 — 11/2015 (v K¢&)

Stupné vyroby B mater. PM SZ VR Celkem
Nasnovana osnova X 3,82 1,29 9,14 14,25
OSlichtovana osnova 0,70 4,01 1,36 9,59 15,66
Navedena osnova navod 0,70 5,53 1,87 13,23 21,33
Navedena osnova stavy 0,70 5,53 1,87 13,23 21,33
Nevycisténa tkanina 0,70 13,85 4,69 33,13 52,37
Vy¢isténa tkanina 0,70 14,93 5,05 35,71 56,39

Zdroj: Prace autora na zaklad€ podkladii z interniho prostiedi spolecnosti

Kalkulace na jednotlivych stupnich vyroby tvoii soucet B mater. (pomocny

material — §lichta), PM (pfimé mzdy), SZ (socialni a zdravotni pojisténi k pfimym mzdam)
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a VR (vyrobni rezie). V ramci kalkulace se rozliuji 2 stupné vyroby. Zluté oznaceny je 1.
stupen vyroby a zelené oznaceny je 2. stupenn vyroby, jak je uvedeno v tabulce ¢. 21. Pro
tyto 2 stupné jsou odlisné postupy vypoctu. 2. stupenn vyroby obsahuje 1. stupeni, protoze
nelze navést osnovu na stav, pokud neni osnova nasnovand a oslichtovana. Nasnovana
a oslichtovana osnova (1. stupen) se také mize prodat, a to do mateiské spolecnosti nebo
v mimotadnych ptipadech do tuzemska.

V nasledujicich krocich je uveden postup vypoctu kalkulace.

Tabulka €. 22: PFimé mzdy na urovni jednotlivych stupiiii vyroby

Nasnovana osnova 28,32% 16 269 248 K¢
Oflichtovana osnova 1,41% 811 435 K¢
Navedena osnova 9,77% 5613 380 K¢
Nevycisténa tkanina 53,58% 30 784 852 K¢
Vycisténa tkanina 6,92% 3977 110 K¢
celkové pf. mzdy 100,00% 57 456 025 K¢

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ podkladu z interniho prostiedi spole¢nosti

Tabulka ¢. 22 obsahuje celkové pifimé mzdy jednotlivych stupni vyroby. V 1.

kroku se stanovi pfimé mzdy na jednotlivé stupné vyroby za 11 mésicii roku 2014.

Nasnovana osnova 16 269 248 K¢  95,25% | 3,82 Ké/m
Oslichtovana osnova 811 435 K¢ 4,01 K¢/m
Celkem 17 080 683 K¢ 100,00%

Tento vypocet slouzi pro stanoveni piimych mezd na 1. stupen. Pro stupen vyroby
»hasnovana osnova“ tvoii ptimé mzdy 16 269 248 K¢ a pro stupenn vyroby ,,oS8lichtovana
osnova“ 811435 K¢. Celkovy soucet ¢ini 17 080 683K¢. Celkové piimé mzdy 1. stupné
vyroby tedy ¢&ini 100% apifimé mzdy stupné ,nasnovana osnova“ tvoii 95,25%

z celkovych ptimych mezd 1. stupné. Udaj 4,01 K&/m byl vypo¢itan jako pomér:

Celkové ptimé mzdy _ 17080 683
Celkovy potet nasnovanych metrt mat. 4 263 009

= 4,01 K¢/m
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Celkovy podet nasnovanych metrii materialu je uveden V tabulce ¢. 23. Udaj 3,82
K¢&/m pro stupen vyroby ,,nasnovana osnova“ byl nasledné vypocitan jako 95,25% z 4,01

Ké/m.

Tabulka ¢. 23: Pomocna tabulka pro ucely kalkulace

Nasnované metry Oslichtované metry Rezijni naklady
Utkané m 3696 287 m Utkané m 3696 287 m Naklady celkem 45,44 K¢
IT ptipr. m 566 722 m IT ptipr. M 566 722 m Piimé mzdy -10,92 K¢
Mileta sn. 439 226 m Mileta o$l. m. 486 450 m  Pojisténi k PM -3,69 K¢
Celkem 4263009 m Celkem 4749459 m SR -4,71 K&
Rezijni naklady 26,12 K¢

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ skute¢nych hodnot z podkladii z interniho prostfedi spole¢nosti

Tabulka ¢. 23 obsahuje Udaje o poctu nasnovanych a oslichtovanych metri
materidlu a dale rezijni naklady. Hodnoty z této tabulky jsou vyuzity pro vypocet ptimych
mezd pro 1. a 2. stupen vyroby, dale pro vypocet hodnoty pomocného materidlu a vyrobni

rezie. Hodnota pomocného materialu, Cili B mater se stanovi jako pomeér:

Celkova hodnota pomoc. materidlu 3315944,82 K¢
Celkovy potet o$lichtovanych metra mat. 4 749 459 m

= 0,70 K¢/m

Hodnota celkového pomocného materidlu je ziskana z interni vysledovky, a to pod
i¢tem 501 180. Tato hodnota je pro vsechny vyrobni stupné kalkulace stejna. Udaj

0 celkovém poctu oslichtovanych metrli materidlu je ziskan z tabulky ¢. 23.

Dale je nutné pro vypocet kalkulace zjistit hodnoty socidlniho a zdravotniho
pojisténi kK pfimym mzdam. Hodnota pojisténi ke mzdam je stanovena na 33,84%. Hodnoty

jsou nasledné vypocteny jako:

33,84% 1z 3,82 = 1,29 K¢
33,84% 24,01 =1,36 K¢
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Dalsim krokem pro vypocet kalkulace pro 1. stupenn vyroby je stanoveni hodnoty
vyrobni rezie. K tomu je zapotiebi vypocet rezijnich nakladd, ktery je uveden Vv tabulce €.
23. Nasledné se vypocita pomér:

Rezijninaklady 26,12
P¥imémzdy ~ 10,92

= 2,3919 - 239,19%

Hodnota citatele a jmenovatele je ziskana z tabulky ¢. 23. 239,19% vyjadiuje
% rezijnich nakladd K pfimym mzdam. Vypocet vyrobni rezie pro 1. stupenn se provede
nasledujicim zptsobem:

PM % 239,19% _ 3,82 % 239,19%
100 N 100

=9,14 K¢

PM %239,19% 4,01+ 239,19%

100 100 = 9,59 Ke

Tabulka €. 24: Kalkulace pro 1. stupeti (v K¢)
Stupné vyroby B mater. PM SZ VR Celkem

Nasnovana osnova X 3,82 1,29 9,14 14,25
Oslichtovana osnova 0,70 4,01 1,36 9,59 15,66

Zdroj: Prace autora na zakladé podkladt z interniho prostiedi spole¢nosti

V tabulce €. 24 je zobrazena vysledna kalkulace pro 1. stupeit vyroby. Hodnoty jsou

barevné odliseny pro piehledné pfitazeni danych hodnot K jednotlivym krokiim vypoctu.

Nasledné se pocita kalkulace pro 2. stupeii, kam spadaji vyrobni stupné¢: navedena
osnova navod, navedena osnova stavy, nevy¢isténa tkanina, vy¢isténa tkanina. V 1. kroku

se pocitaji pfimé mzdy na 2. stupeni:

Navedena osnova 5613 380 K¢ 13,90% 5613380 K¢ | 5,53 Ké/m
Nevycisténa tkanina 30 784 852 K¢ 90,15% 36 398 232 K¢ | 13,85 K¢/m
Vycisténa tkanina 3977 110 K¢ 100,00% 40 375 342 K¢ | 14,93 K¢/m
Celkem 40 375 342 K¢
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Piimé mzdy pro stupeni vyroby ,,navedena osnova“ ¢ini 5 613 380 K&, ,,nevycisténa
tkanina®“ 30 784 852 K¢ a,,vycisténa tkanina 3 977 110 K¢. Celkové piimé mzdy pak €ini
40 375 342 K¢&. Dale se musi provést kumulace téchto hodnot. Hodnoty pro PM (pfimé

mzdy) se vypocitaji podle nasledujiciho poméru:

5613380 + PM(odlicht )—5613380+401—553K“
utkané metry oslicnt. osnova) = 3696 287 ) - C/m

36 398 232 + PM(o8licht )—36398232+401—1385K“
utkané metry oSN, osmOTa) = 3696 287 o o

40 375 342 + PM(o&licht )—40375342+401—1493K“
utkané metry OSHCAL. 0SMOVA) = "3096 287 S /m

Hodnota jmenovatele znaci celkovou hodnotu utkanych metrt a je vzata z tabulky
¢. 23. Hodnota PM (oslicht. osnova) 1. stupné vyroby je vzata z tabulky ¢. 24. Ta se musi

pficist K hodnoté 2. stupné.

Dale je nutné zjistit hodnoty socialniho a zdravotniho pojisténi. Postup vypoctu je

stejny jako U vypoctu kalkulace 1. stupné. Hodnoty pro SZ jsou vypocteny jako:

33,84% z 5,53 = 1,87 K¢
33,84% z 13,85 = 33,13 K¢&
33,84% z 14,93 = 5,05 K¢

Postup vypoctu vyrobni rezie je opét stejny jako U vypoctu 1. stupn€. Vypocet

vyrobni rezie pro 2. stupei se provede nasledujicim zptisobem:

PM % 239,19% 5,53 * 239,19%

100 100 = 13,23 Ke
PM +23919% _1385+23919% _ ..
100 = 100 = o AL
PM %239,19% 1493 x 239,19% )
_ = 3571 K¢

100 100
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Tabulka €. 25: Kalkulace pro 2. stupeti (v K¢)

Stupné vyroby B mater. PM SZ VR Celkem
Navedena osnova navod 0,70 5,53 1,87 13,23 21,33
Navedena osnova stavy 0,70 5,53 1,87 13,23 21,33
Nevycisténa tkanina 0,70 13,85 4,69 33,13 52,37
Vy¢isténa tkanina 0,70 14,93 5,05 35,71 56,39

Zdroj: Prace autora na zakladé podkladii z interniho prostfedi spole¢nosti

V tabulce €. 25 je zobrazena vysledna kalkulace pro 2. stupen. Hodnoty jsou opét

barevn¢ odliSeny pro piehledné ptifazeni danych hodnot K jednotlivym krokim vypoctu.

4.2.4 Rozpocet

Plan nakladl spolecnost sestavuje vzdy na jeden rok S tim, Ze mésicné porovnava,
jaka je skuteCnost. Plan se porovnava velice podrobné, a to na rovni analytickych uctt.
Rozpocet se sestavuje na urovni celého podniku. V ramci jednotlivych utvart ve
spolecnosti se rozpocet neptfidéluje. Neni ucetné ani vypocetné mozné V rdmci tohoto
systému vyroby piidélit rozpocet pro jednotlivé utvary, protoze ty jsou navzajem
propojeny. Plan se sestavuje na zakladé ptedpokladu a odhadu podle minulé skuteénosti.
Stanoveni rozpoctu se provadi ru¢né a to v programu Microsoft Excel. Modul na rozpocet
V Gcetnim softwaru, ktery firma pouZziva, neni vytvoren. Sestaveny planovany rozpocet se
odesila do mateiské spolecnosti v Italii, ktera ho nasledné porovnava se svymi hodnotami.
Planovany rozpocet se odesild ctvrtletn€. Kromé& planovaného rozpoctu se do mateiské
spole¢nosti také posila rozvaha, vysledovka adalsi dulezité doklady sdanymi
skutecnostmi, a to mési¢né. Vysledna podoba stanoveného planu je uvedena Vv tabulce ¢.

26.
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Tabulka ¢. 26: Sestaveni planu pro rok 2014 (Spotieba materidalu) — v K¢

BUDGET  anno 2014  per 1 mese /2014

2014
prum. St 1-10/13 CELKEM  Stud. Totale  Stud. - 1 mésic

501 100 material 300776 6120000,00 3600 000,00 300 000

obaly - folie 30 000,00 30 000,00
501110 piize 0,00 0,00
501 120 pfiisl. ke st. - paprsky 58 136 900 000,00 900 000,00 75 000
501 130 pfisl. ke str. - piipr. 0 120 000,00 120 000,00 10 000
501 180 slicht. prostredky 0,00 0,00
501 200 kancel. potieby 42 835 912 000,00 696 000,00 58 000
501300 mat. na opravy 0 0,00 0,00 0
501 400 nahradni dily - tkalc. 171795 6600 000,00 3000 000,00 250 000
501 410 nahr. dily - pfipravna 214590 3420000,00 3420000,00 285 000
501 420 néhr. dily - ostatni 22 995 360 000,00 180 000,00 15 000
501 555 propan-butan 665135 9432000,00 8412000,00 701 000
501 600 benzin, nafta 23077 780 000,00 300 000,00 25000
501 650 oleje 7937 600 000,00 360 000,00 30 000
501 700 os. ochr. pomucky 3320 408 000,00 228 000,00 19 000
501 800 spoti. mzd. pr. - nykKl. 2131 0,00 0,00 0
501 900 mat. na byty 0 24 000,00 12 000,00 1000
501 950 drobny majetek 1915 108 000,00 60 000,00 5000

Zdroj: Prace autora na zakladé podklada z interniho prostiedi spole¢nosti

V tabulce €. 26 jsou uvedeny hodnoty pro sestaveni planu na rok 2014 v zavodu ve
Studenci. Pro znazornéni je Vv tabulce ¢. 26 uveden plan pro nakladovou polozku Spotreba
materialu. Plan se sestavuje podrobnég, ato na trovni analytického ¢lenéni. Ve sloupci
Snazvem ,pram. St 1-10/13“ jsou uvedeny primérné skuteéné dosazené hodnoty
v mesicich leden —fijen vroce 2013. OznaCeni St je zkratka pro oznaceni vyrobniho
zdvodu ve Studenci. Ve zluté oznafeném sloupecku snazvem ,,Stud. — 1 mésic* jsou
uvedeny primérné hodnoty za 1 mésic. Pravé tyto hodnoty jsou odhadovany. Odhad se
provadi na zdklad€¢ minulé skuteCnosti. Je-li skutecnd primérna hodnota uctu 501100
za mésice leden — fijen v roce 2013 300 776 K¢, predpokladand primérnd mésicni hodnota
pro rok 2014 ¢ini 300 000 K¢. Ve sloupci ,,Stud. Totale* jsou hodnoty pro cely rok 2014.
Napt. pro ucet 501/100 je hodnota vypoctena jako: 300 000*12 (mésict) = 3 600 000 K¢.
Prostiedni sloupec ,,BUDGET 2014 Celkem* je sou¢tem hodnot obou zavodu. Jedna se o
soucet hodnot ve sloupcich ,,Stud. Totale* a ,,Bce Totale®. V tabulce ¢. 26 jsou vSak

uvedeny pouze hodnoty pro vyrobni zavod ve Studenci.
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Tento odhad se provadi pro kazdou ndkladovou polozku. Takto sestaveny plan se
nasledné predklada ke schvéleni a k projednani jednateli spolec¢nosti a nasledné se odesila

také ke schvaleni v matetské spolecnosti.

Plan vyroby na rok 2015

Narok 2015 bylo naplanovano vyrobit 3 500 000 metrt tkaniny a 200 000 metrt
tkaniny ve vzorkovné. Ve vzorkovné se vyrabéji kratsi kusy jednotlivych druht artikld, z
nichz se po upravé vyrabé&ji vzorniky latek, které se predstavuji na textilnim veletrhu.
Textilni veletrh se kona kazdy tnor a zafi daného roku. Dale byla planovand priimérna
délka osnov na 600 metrd pii rychlosti 410 ota¢ek/min. Na konci roku 2015 se celkem
vyrobilo 3 041 000 metrd tkaniny a 134 000 metrt tkaniny ve vzorkovné. Primérna délka
osnov byla 450 metrt pii rychlosti 380 otacek/min.
zadavand mald vyroba z matetfské spolecnosti. Za normalnich okolnosti by se artikl
vyménoval az po planovanych 600 metrech, ale tim, Ze byla mal4 vyroba, se artikl musel
vyménovat uz po 450 metrech. Pokud je krats$i osnova jako v tomto ptipad¢, tak se stavy
museji diive zastavit, zdélat a zalozit. Pfi tomto tempu vSak neni dostatek pracovnich sil,
¢ili vznikaji dlouhé prostoje. Proto bylo mnozstvi vyrobenych metrti nizsi, nez jak bylo
planovano.

Dale byla planovana rychlost 410 otacek/min. Ruzné artikly jsou vyrabény pfi

riznych otadckach za minutu. Néktery artikl se vyrabi pii rychlosti 500 otacek/min jiny

vvvvvv

wevr

k poklesu vyroby a nebyl tim naplnén stanoveny plan na 3 500 000 metra.

V roce 2015 tedy nebyly dodrZeny stanovené parametry budgetu. Na zéklad¢ toho
nebyly vroce 2015 pokryty fixni naklady atim se firma dostala do zna¢ného propadu
oproti roku 2014.
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Tabulka & 27: Porovnani BUDGET — SKUTECNOST pro rok 2015 (K¢&)

Tessitura Monti Cekia

Energia elettrica

Man. macchinari e attr.
Man. macch. per ufficio
Man. mezzi di trasporto
Costi-cambio Bce a St
Postali
Telefonichce-Fax
Software-E:D. Esterne
Analisi esterne di labor.
Servizio antinc. e sicur.
Per revisione contabile

Per consul. tributarie

Viaggi e trasf. per la prod.

Spese di rappresentanza
Assicurazioni - incendio
Spese per mensa ziend.
Spese di formaz. del pers.

Salari e stipendi

C. uctu

502 100
511 200
511 300
511 400
511 500
518 110
518 100
518 950
518 630
518 600
518 660
518 670
512
513
548 300
527
518 700
521

Bce skut.
433 601,17
1 010,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1810,00
584 730,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

St. skut.

11 149 665,69
1576 284,27
33 288,00
310 299,47

7 565,00

16 658,00
256 126,11
186 793,00
33 153,20
877 095,00
95 000,00

70 000,00

186 667,51
493 550,82
840 622,00
1616 894,00
117 800,00

71 089 353,00

k 30. 9. 15
Celkem skut.
11 583 266,86
1577 294,27
33 288,00
310 299,47
7 565,00
16 658,00
256 126,11
186 793,00
34 963,20
1461 825,00
95 000,00
70 000,00
186 667,51
493 550,82
840 622,00
1616 894,00
117 800,00
71 089 353,00

Budget
Bce

960 000

0

0

o o o o

779 640

O O O o o o o

Budget St

19 200 000
4200 000
42 000
420 000

14 400
408 000
144 000

84 000

1169 460
100 000

70 000
240 000
720 000
880 000

2 640 000
168 000
127 530 212

Budget celk.

20 160 000
4200 000
42 000
420 000

14 400
408 000
144 000

84 000

1949 100
100 000

70 000
240 000
720 000
880 000

2640 000
168 000
127530 212

74,79%
% z ro¢. planu
57,46
37,55
79,26
73,88

115,68
62,78
129,72
41,62
75,00
95,00
100,00
77,78
68,55
95,53
61,25
70,12
75,30

Zdroj: Prace autora na zakladé podkladii z interniho prostiedi spole¢nosti

Tabulka ¢. 27 znazorfiuje porovnani planu se skuteCnosti v roce 2015. Jsou zde

zachyceny pouze vybrané ucty. Porovnani skute¢né dosaZzenych hodnot s planovanymi se

provadi kazdy mésic. V levé ¢asti tabulky jsou zachyceny skute¢né hodnoty ato k datu

30. 9. 2015. V pravé ¢asti tabulky, ktera je barevné oddélena, jsou hodnoty ze stanoveného

planu. Hodnota 74,79% je poZadované maximalni procento z rocniho planu. Toto procento

se stanovi jako pomér:

pocet kalendainich dnt do 30.9.

kalendarni rok

* 100 =

273
365

* 100 = 74,79 %

Ve sloupecku s nazvem ,,Budget Bee™ a ,,Bce skut.” je vétSina hodnot nulova, a to

z diivodu slouceni obou zavodi v roce 2014. Nazvy jednotlivych ucti jsou V italském

jazyce, ato z toho davodu, ze se toto vysledné porovnani posila do mateiské spole¢nosti

v Italii. Porovnani probiha nasledujicim zptisobem.
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Pro porovnani se pouzije napt. ucet 511200 a ucet 512.

U 0c¢tu 511200 ¢ini skute¢nd dosazena hodnota v zavodu Borovnice u Staré Paky
1010 K¢ av zavodu ve Studenci 1 576 284,27 K¢&. Celkovy soucet téchto dvou skute¢né
dosazenych hodnot je 1577 294,27 K¢&. Ve zluté vyznacené Casti tabulky je planovana
hodnota zavodu Vv Borovnici 0 K¢ aplanovana hodnota ve Studenci 4 200 000 KC¢.
Nasledné se musi zjistit procentni podil skutecné hodnoty z planované hodnoty. V tomto
ptipadé tvoii podil 37,55% cili hranice 74,79% u tohoto Gc¢tu neni piekrocena.

U actu 512 ¢ini skute¢na dosazena hodnota v zavodu Borovnice 0 K¢ a v zavodu ve
Studenci 186 667,51 K¢. Soucet tedy ¢ini 186 667,51 K¢. Ve zluté vyznacené Casti tabulky
je planovana hodnota zavodu Vv Borovnici 0 K¢ aplanovana hodnota ve Studenci
240 000 K¢. Podil skute¢né hodnoty z planované hodnoty €ini u tohoto uctu 77,78%, ¢ili

byla ptekro¢ena hranice procenta z ro¢niho planu.
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S5 Zhodnoceni a navrhy reSeni

5.1 Slouéeni vyrobnich zavodii v Ceské republice

Pocatkem roku 2014 se vrcholni pfedstavitelé v matefské spolecnosti rozhodli pro
sloudeni dvou vyrobnich zavodi v Ceské republice. Hlavnim cilem bylo dosahnout
ekonomické uspory. Slouceni se stihlo zrealizovat do prosince téhoz roku. Z vyrobniho
zavodu V Borovnici byly odvezeny vsechny tkalcovské stavy pro vyrobu do zavodu ve
Studenci. DalSich 14 tkalcovskych stavii a 1 snovadlo bylo proddno do dcefiné spolecnosti
Vv Indii, pficemz ziskané penize z prodeje byly vyuzity na rekonstrukci prostor ve Studenci
pro pfizpisobeni nardstu tkalcovskych stavii. Na zdkladé¢ slouceni se uSetfilo 20
pracovnich mist. V soucasné dob¢ se ve vyrobnim zavodu V Borovnici nachazi sklad
materidlu, dale véci, které momentalné nejsou potieba ve vyrob€ a probiha zde lepeni
a vyroba vzornikli vyrobenych latek.

Prvotnim planem bylo tento vyrobni zavod prodat. Postupem casu se vSak ukazalo,
ze V soucasné dob¢ prodej nelze uskutecnit. Ve druhém zavodu neni zadny prostor pro
lepeni a vyrobu vzornika latek, neni zde zadny prostor pro sklad materidlu ani ostatnich
véci. Problémem je, Ze spole¢nost musi i nadale vynakladat velkou ¢astku fixnich nakladu
na vyrobni zdvod v Borovnici. Jednd se 0 ndklady na vytapéni, temperovani, na ostrahu,
elektrickou energii atd. Stim, Ze nedojde K prodeji tohoto vyrobniho zavodu, vedeni
matefské spolecnosti vV pocatku planovani piesunu vyroby nepocitalo. Fixni néklady tvofi
velkou c¢astku z celkovych nakladd a spole¢nost tato situace velice zatézuje. Hodnoty
jednotlivych ro¢nich vynaloZenych nakladii na provoz tohoto zdvodu za rok 2015 jsou

uvedeny v tabulce ¢. 28.
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Tabulka ¢. 28: Naklady na provoz vyrobniho zavodu v Borovnici za rok 2015

Utet Nizev aétu Naklady (v K¢&)

501100 Spotieba materialu 15 780,00
501555 Spotieba paliv - propan 798 787,31
502100 Spotieba el. energie 507 874,95
511100 Opravy a udrZovani - stavby 75 980,00
511200 Opravy a udrzovani - stroje a zafr. 13 129,83
518600 Ost. sl. - ostraha 779 640,00
518620 Ost. sl. - uklid. prace 66 084,00
518630 Ost. sl. - rozbory vod 1 810,00
518640 Ost. sl. - revize 21 906,10
518650 Ost. sl. - odvoz odpadu 16 234,97
518690 Ostatni sluzby 20 466,00
532 Dan z nemovitosti 71 611,00
548100 Uget hal. vyrovnani -0,80
551121 Odpisy - stavby 1430 930,00
551122 Odpisy - sam. mov. véci 1197 821,00
Celkové naklady 5018 054,36

Zdroj: Vysledovka za rok 2015 ziskand ze systému Upa software byla poskytnuta z interniho
prosttedi spole¢nosti

V tabulce ¢. 28 jsou uvedeny jednotlivé naklady v analytickém ¢lenéni, které byly
vynalozeny na provoz vyrobniho zavodu v Borovnici v roce 2015. Celkové naklady za
tento rok Cinily 5 018 054,36. Nejvétsi podil na celkovych nakladech maji odpisy budovy
a samostatnych movitych véci. Z fixnich nakladi ma nejvétsi podil spotieba paliv —
propan, dale ostatni sluzby — ostraha a spotieba elektrické energie. Celkova suma fixnich

nakladl (bez odpist) predstavuje 2 360 393,53 K¢.

Navrhem feSeni této situace by byl pronajem budovy vyrobniho zivodu
v Borovnici. | pfesto, ze zde probiha lepeni a vyroba vzorniku latek, je zde sklad materialu
a ostatnich véci, tu je mnoho nevyuzitého prostoru. Pronajem by zahrnoval prostor
tkalcovny ataké prostor expedice véetné kancelafi. Lze pronajmout plochu o velikosti
3500 m?. Tyto prostory by bylo mozné vyuzit jako sklad ptipadné ipro jiné potieby.
Penize, které by firma ziskala z prondjmu budovy, by slouzily alesponi na ¢astecné pokryti
fixnich nékladd, které ro¢n€¢ na provoz budovy vynakladd. Tim by se snizily celkové

naklady a spolecnosti by to vyrazné pomohlo.
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Budova v Borovnici u Staré¢ Paky se nachazi zhruba 5 km od hlavni silnice a od
mésta Horka u Staré Paky. Spolecnosti byla vroce 2015 poskytnuta nabidka na
zprostfedkovani pronajmu od realitni spole¢nosti eReality za cenu cca 35 K¢&/m?. Realitni
spoleCnost udava, ze se pronjjem pohybuje Vv dané oblasti mezi cca 25 —45
K&/m?. Spole¢nost ma k dispozici plochu k pronajmu o velikosti 3 500 m?. Jaké pijmy by
spolecnost ziskala a Vv jaké mife by postacily kK pokryti nakladt, je uvedeno v nasledujici

tabulce.

Tabulka ¢. 29: Potencionalni pfijmy z pronajmu budovy vyrobniho zavodu v Borovnici

Prijmy z pronajmu vyrobniho zavodu

Plocha k pronajmu 3500 m?
Cena za 1 mésic 35 K&/m?
Trzby z pronajmu za 1 mésic 122 500 K¢
Trzby z pronajmu za 1 rok 1 470 000 K¢
Fixni néaklady (bez odpisi) vynalozené na

provoz vyrobniho zavodu v Borovnici za rok 2 360 393,53 K¢
2015

Celkové vynalozené naklady na provoz

vyrobniho zavodu v Borovnici za rok 2015 > 018 054,36 K¢

Pokryti fixnich naklada (bez odpistt) v % 62%
Pokryti celkovych nakladi v % 29%

Zdroj: Prace autora

Za cenu 35 K&/m? by spolecnost mési¢né ziskala pi{jmy z prondjmu v hodnoté
122 500 K¢. Roc¢né by tato ¢astka Cinila 1470 000 K¢. Tato roéni castka by vystacila
k pokryti celkovych fixnich nakladd (bez odpist), které spole¢nost roéné na provoz zavodu

vynaklada, z 62%. Celkové naklady by byly kryty z 29%.

5.2 Zasoby

Zasoby tvoii ve spolecnosti znacné mnozstvi. Ze zasob je to zejména materidl na
skladé. Veskery materidl na skladé tvoii zbytky pfize. Tyto zbytky pfize vznikaji
z barvicich aparati, které jsou schopné obarvit minimaln¢ 10, 20 i 30 kg ptize. Pokud
ptijde zakazka na vyrobu, pii které je potieba obarvit pouze 5 kg pfize, tak zbylych 5 kg

tvoii pravé zbytky prize, které se nachazeji na skladé. Obarvit pouze 5 kg prize nelze.
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Druhti této pfize je nespocetné mnozstvi, ato jak zhlediska jemnosti, druhu, tak
I barevnosti. Tuto pfizi uz nelze pouzit pro vyrobu tkaniny, protoze z matetské spolecnosti
chodi zakazky na neustale nové trendy tkaniny. Vyrab&ji se stale nové vzory latek
v riznych barevnych odstinech a kombinacich. Vyroba této latky se udava na zéklad¢
poslednich trendt, Cili ptize, ktera se vV soucasné dob¢ nachdzi na sklad€, uz neni mddni,
tudiz je nevyuzitelna v dal§im vyrobnim procesu. Hodnota této piize je vSak velice velka.

V nasledujici tabulce je uveden vyvoj stavu zasob V poslednich 5 letech.

Tabulka ¢. 30: Vyvoj stavu zasob v letech 2011 — 2015 (v tis. K¢)
2011 2012 2013 2014 2015
C.l.  Zasoby 116844 122729 121902 102888 104 267

C.I.1. Material 105376 107021 106499 93650 89415

p. ~ Nedokonfenivyroba ;.65 15705 15403 9238 14852
a polotovary

Zdroj: Prace autora na zakladé tdaju z rozvahy v letech 2011 - 2015

W

V tabulce ¢. 30 je zachycena troven zasob V poslednich 5 letech. Zasoby tvofi
material na skladé anedokonfena vyroba a polotovary. Za nedokonéenou vyrobu
a polotovary se povazuji malé kousky vyrobenych latek s kazem apod. Nejvyssi hodnota
ptize za toto obdobi byla v roce 2012, a to okolo 107 mil. K¢. Do roku 2015 se hodnota
zasob postupné snizovala. Za rok 2015 ¢inila hodnota pfize témét 89,5 mil. K¢. Pokud by
spole¢nost byla schopna néjakym zptisobem vyuzit tuto ptizi, velice by tim zlepSila svou
soucasnou finan¢ni situaci.

Poptavka po samotné pfizi je velmi nizka. Proto jednou z moZnosti jak feSit tuto
situaci je vyvzorovat dosavadni pfizi na sklad¢ a vytvofit kolekci latek, ktera by sice
nebyla podle poslednich mddnich trendt, ale kvalita latek by zlstala stejnd. Vytvorila by
se tak zcela novd moZnost pro odbér téchto latek novym tuzemskym odbératelem
a spolecnost by tim sniZila sklad zasob a zaroven navysila trzby. Pokud by se zrealizovala
tato moznost, nartst nakladii na tuto vyrobu by byl minimélni. Pfi sou¢asném malém stavu
vyroby by vyroba téchto latek neméla témét zadny vliv na efektivnost prace, na
organiza¢ni zmeény atd.

V roce 2015 ¢inila hodnota ptize témér 89,5 mil. K¢. V mnozstvi se jedna piiblizné

0200 t. Z 200 g ptize se vyrobi 1 metr latky. V nasledujicich krocich je uveden vypocet,
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kolik metrti tkaniny je mozné vyrobit z dosavadniho mnozstvi pfize ajakych trzeb by

spole¢nost dosahla pii prodeji této vyrobené tkaniny.

200g piize................ 1 metr tkaniny
200 000 000g prize...... X metri tkaniny

2000000009 «x 200
—_— = /%
2009 1/

200x = 200 000 000
X =1 000 000 metra tkaniny

Na zaklad¢ jednoduché trojélenky bylo zjiSténo, ze z dosavadnich cca 200 tun
ptize, kterd se za rok 2015 nachazela na skladé, je mozné vyrobit cca 1 000 000 metra
tkaniny. Nyni spole¢nost prodava tkaniny od 4 do 25 eur. Zalezi na druhu tkaniny. Pokud
by se mnozstvi této noveé vyrobené tkaniny ze zbytkd ptize na skladé prodalo v pruméru za
15 eur, ziskala by spolecnost trzby v hodnoté cca 15 000 000 eur. V korunich by tato
Castka pii kurzu 27 K¢ za 1 euro ¢inila 405 000 000 K¢&. Pokud by se zrealizovala tato

varianta, spolecnost by zna¢n¢ vylep$ila svou dosavadni finan¢ni uroven.

Dal$i moznosti jak snizit mnozstvi zasob V podniku by bylo snizeni druhd barev
v ramci kolekce. V soucasné dobé spolecnost rozliSuje cca 2 000 barevnych odstint. Napf.
modra barva se rozliSuje na desitky riznych odstini. Pokud se Kk sobé piirovnaji dva
podobné odstiny, tak pouhym okem jsou téméf nerozeznatelné. Barevnost riznych odstini
také neustale pfibyva. Tim, ze stale pfibyva novych odstint, pfibyva i mnozstvi zbytku
nevyuzitelné piize, ktera se nasledné piesune do skladu. Re§enim by bylo razantni sniZeni
barevnych odstint. Napf. rozliSovat par odstinii svétle modré, par odstini tmavé modré
atd., tak aby byly pouhym okem tyto odstiny rozeznatelné. Tim by doslo Kk efektivnéjsimu
vyuZiti pfize a nevznikaly by tak velké zbytky ptize. MnoZstvi pfize na sklad¢é by se tak

snizilo.
Stejny problém jako U barevnych odstind je i sjemnosti pfize. Spole¢nost vyrabi

tkaninu s riznou jemnosti. Druhd jemnosti je cca 20. Rozdily mezi nékterymi jemnostmi

jsou zcela nepatrné. Vyrabi se tkanina S jemnosti napt. 50, 51, 52 atd. Jemnost se lisi zcela
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minimalné. Laik tento rozdil mezi jednotlivymi jemnostmi viilbec nepoznd. Na zdkladé¢
toho pti vyrobé opét vznikaji velké zbytky nevyuzité ptize, ktera se hromadi na skladg.
Resenim by opdt bylo vyrabdt takovou kolekci tkanin, ve které by nebylo tolik druht

jemné ptize. Mnozstvi zasob ve skladu by se tim padem snizilo.

5.3 Reorganizace vyroby

Na osnovnim valu se nachézi tzv. civecnice. na kterou je potteba napt. 400 civek.
Civky museji mit stanoveny minimalni po¢et metrQ, aby se osnovni val nasnoval. Pokud se
obarvi napt. 30 kg ptize, coz vychazi zhruba na 200 civek, tak se nasledné civky rozsoukaji
naptl aje jich poté 400. Pro vyrobu je to dostacujici, ale z civek opét zlstavaji zbytky
ptize. Tato ptize je vSak uz obvykle nepouzitelnd, protoze se nachazi na konci civek
a pokud by se op¢t sesoukala, tak na tkanin€ uz by vznikaly kazy. Civky, na kterych se
nachazi tato ptize, jsou neoriginalni dily k souc¢asnému soukacimu stroji, a tudiz pomérné
nekvalitni. Nelze je znovu pouzit. Tento zpiisob vyroby je neefektivni.

Na trhu v soucasné dob¢ jiz existuji modernéjsi soukaci stroje, na kterych by se
daly obarvit pouze napft. 3 civky, ty by se nasledn¢ rozsoukaly na 400 malych c¢asti, které
jsou potieba na civecnici. Z téchto malych ¢asti by nevznikal zadny odpad ptize. Pokud by
se muselo obarvit vétsi mnozstvi piize a odpad by piece jenom vznikl, tak by se jednalo
0 pfizi, kterd se nachazi na origindlnich a kvalitnich civkach, tudiz by bylo mozné ji
nasledné dale vyuzit ve vyrobnim procesu. Stejné tak by se znovu daly pouzit i tyto civky.
Pti tomto zpisobu vyroby by se jednalo 0 velkou usporu materidlu. K tomu je vSak
zapotfebi nakup moderniho soukaciho stroje. Pofizovaci cena tohoto stroje ¢ini cca
250 000 eur. V korunach tato ¢astka ¢ini cca 6 750 000 K¢ pfi kurzu 27 K¢ za 1 euro. Pro
spolecnost by to byla pomémne¢ velka investice. Pokud by spole¢nost chtéla realizovat tuto

Pro tuto investici byl pouzit ukazatel doby navratnosti investice. Jedna se 0 jednu ze

statickych metod hodnoceni investice. Vypocet tohoto ukazatele je uveden v tabulce ¢. 31
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Tabulka €. 31: Vypocet prosté doby navratnosti investice

Doba navratnosti investice
IK...ndklady na investici  (investicni

Pouzity vzorec® D; =—  vydaj) CF...rocni pifjem (Gspora nakladi
Vv diisledku investice)

Pofizovaci cena 250 000 eur | 6 750 000 v K¢

Ro¢ni uspora nakladi 2973 712,5K¢

_ 6750000 K¢

Vypoéet DS = m = 2,27 let

Zdroj: Prace autora

V tabulce ¢. 31 je uveden vypocet doby navratnosti investice. Pofizovaci cena
nového soukaciho stroje by ¢inila v piepoctu 6 750 000 K&. Rocni tspora nakladl z této
investice by byla 2 973 712,50 K¢&. Vypocet roéni tpory nakladu je uveden Vv tabulce ¢. 32.
Po dosazeni téchto hodnot do uvedeného vzorce vysla doba navratnosti investice 2 roky a 3
meésice. Doba zivotnosti nového soukaciho stroje je okolo 25 let. Investici by se vzhledem

Kk rychlé dob¢ navratnosti vyplatilo realizovat.

Tabulka €. 32: Vypocet rocni uspory nakladi v disledku nové investice

Ro¢ni uspora nakladi v ramci nové investice

Stavajici soukaci stroj Novy soukaci stroj Uspora
Denni odpad 27,81 kg 5,56 kg 22,25 kg
Mési¢ni odpad 834,30 kg 166,80 kg 667,50 kg
Ro¢ni odpad 9177,30 kg 1834,8 kg 7 342,50 kg
Cena odpadu v EUR/kg 15 EUR 15 EUR 15 EUR
Odpad v EUR/rok 137 659,50 EUR 27 522,00 EUR 110 137,50 EUR
Odpad v Ké/rok 3716 806,50 K¢ 743 094,00 K¢ 2973 712,50 K¢

Zdroj: Prace autora

V soucasné dobé ¢ini odpad stavajiciho soukaciho stroje 27,81 kg za jediny den. Na
strojich nové generace vznika odpad jen 5,56 kg za den. Uspora by ¢&inila 22,25 kg, coZ je

zhruba 0 80% méné. Cena za 1 kilogram odpadu ¢ini 15 EUR. Za rok by vznikla uspora

“ POLACH, J. a kol., Redlné a financni investice, s. 60
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odpadu v hodnot¢ 110 137,5 EUR. V korunach tato ¢astka ¢ini 2 973 712,5 K¢ pfi pouziti
kurzu 27 K¢&/Euro.

5.4 Unifikace vyrobku (artikli)

V soucasné dob¢ spole¢nost vyrabi tkaniny 0 rizné jemnosti, riznych druhd, rizné
barevné odlisné atd. Vyroba probihd z jednoduchych a ze skanych osnov. Skané osnovy
znamenaji dvé zamotané nit€¢ dohromady. Takto zamotané nité jsou schopné vydrzet dany
vyrobni proces (nepfetrhavaji se atd.), kosSile z této tkaniny jsou vSak ponékud hrubsi.
Jednoducha osnova se musi Slichtovat, vyrobni proces je ponékud naro¢néjsi. Oproti tomu
Z jednoduché osnovy jsou kosile velice jemné.

Nyni spole€nost vyrabi artikly, které jsou velice podobné, 1i§i se napt. v tom, Ze
jeden artikl je o centimetr §ir$i. Takovyto artikl se dale nemulze ptisoukat. Pfisoukani
znamena to, ze po dokonceni jedné osnovy, se piiveze druhd na osnovni val
a prisukovacim strojkem se osnova ptisoukd. Artikl, ktery je 0 centimetr SirSi, se musi
navést. Navod znamena to, ze se musi vylozit cely tkalcovsky stav, v navadirné se navést
a zalozit. To zpusobuje prostoje cca 3 — 4 hodiny. U ptisuku vznika prostoj cca pil hodiny.
Pokud je tkanina o centimetr §ir§i, nemuze se pfisoukat, ale musi se navést. Tim vznikaji
velice dlouhé prostoje, coz je Vramci vyroby velice neefektivni. Tim, Ze je tkanina
o centimetr $irsi se zkracuje i délka osnovy. Cili stav se musi zastavit po kazdych 300 —
500 metrech vyrobené tkaniny. U pfisuku tento problém nevznikd, stav mulZe béZet
neustale.

Navrhem feSeni této situace by byla vyroba kolekci tkanin, kde by jednotlivé artikly
mély stejny pocet niti. Tim padem by tkanina nebyla o centimetr Sir$i adala by se
ptisukovat nikoli navadét. Tim, Ze by se tato tkanina ptfisukovala, by nevznikaly dlouhé
prostoje tkalcovskych stavli a vyroba by probihala mnohem efektivnéji. Pfedpokladany

vys$si vykon by byl cca 0 10%.
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5.5 AS400 a LOOMDATA

Spolecnost pii vyrobé vyuziva propracovany systém AS400. Jedna se 0 program,
ktery fidi veskery vyrobni cyklus, ato od zadani vyroby, az po konecné odeslani zbozi.
Tento systém fidi chod vyroby, fakturaci a vedeni skladii. V tomto programu se také
provadi evidence piize. V evidenci jsou tudaje 0 mnozstvi ptize Vv kilogramech
V jednotlivych mésicich. Systém vyuzivaji pracovnici ve vyrobnim ttvaru spolec¢nosti.

Pribéh samotného tkani je kontrolovan systtmem LOOMDATA. Tento systém
umoziuje fidit vyrobu, sledovat jednotlivé vykony na tkalcovné a predevsim také slouzi ke
kontrole vyroby. V systému jsou zadany vsSechny tkalcovské stavy, u kterych je mozné
zjistit celou fadu ukazateli. Vystupy z tohoto systému slouzi predev§im pro vrchni mistry,
aby mohli efektivné organizovat vyrobu a pro jednatele spole¢nosti, ktery mize provadét
rychlou kontrolu. Lze do n¢j nahlizet kdykoliv a jednotlivé ukazatele se daji vyuzit pro
optimalizaci fizeni V tkalcovné. Systém je propojeny se systémem AS400 kvili planovani
vyroby artiklii. Aktualizace probiha dvakrat denné, pficemz data se piebiraji z AS400 do
LOOMDATA.

Oba systémy jsou velice propracované apomahaji k optimalizaci a kontrole
vyroby. Programy AS400 a LOOMDATA jsou vzijemné propojeny S témito programy
v mateiské spolecnosti. Vrcholni predstavitelé matefské spole¢nosti maji moznost online
nahlizet do vystupt z AS400 ai z LOOMDATA. Problémem propojeni téchto programu
s matefskou spoleCnosti byvaji vypadky, které mohou byt odstranény pouze V mateiské
spolecnosti. Pokud je potfeba né&jaky vystup jak z AS400, tak z LOOMDAT, ale doslo
k vypadku, musi se ¢ekat do té doby, nez je tento problém odstranén. To byva neefektivni,
protoze nékteré vystupy jsou potieba okamzité. ReSenim by bylo fadné progkolit IT
specialistu dcefiné spole¢nosti 0 fungovani téchto dvou programti @ umoznit mu piistup do
této databaze. Poté by mu byl umoznén ptistup do serveru a mohl by odstranit vcas

ptipadné vypadky. To by bylo mnohem flexibilné;si a efektivnéjsi.

5.6 Clenéni nakladi

Spolecnost v ramci Clenéni nakladi rozliSuje naklady pouze Vv ramci mista vzniku,
dale podle druhu a v navaznosti na vykazovani vysledku hospodateni rozdéluje naklady na
provozni, finanéni a mimofadné. Za mista vzniku se povazuji oba vyrobni zavody v Ceské

republice. Po slouceni téchto dvou zavodu je vsak ¢lenéni nakladl v ramci mista vzniku
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jednoznac¢né, protoze V soucasné dobé ziistavaji ve vyrobnim zavodu v Borovnici pouze
ur¢ité nakladové polozky. VétSina nakladd je nyni situovana ve vyrobnim zavodu ve
Studenci, kde momentalné probiha veskera vyroba. Zadné dalsi ¢lenéni se nepouZiva.
Ucetni software Upa, ktery spolednost pouziva, umoziiuje sledovat pouze analytické
¢lenéni nakladd. Lze vybrat jakoukoliv nakladovou polozku a zobrazit jeji pohyb za urcity
mesic, rok nebo za vybrané mésice.

Navrhem Vv ramci ¢lenéni jednotlivych nakladi bude rozdé€leni nakladi podle ucelu
vynalozeni adale na fixni a variabilni. V piipadé uUcelového rozdéleni nakladt bude
Vv zavéru vypolten vykaz zisku aztrdty z provozni cCinnosti. Pro vypocet ucelové
vysledovky je nutné jednotlivé naklady rozdélit do tfi skupin ato na vyrobni naklady,
administrativni (spravni) néklady a odbytové ndklady. Aby bylo rozdéleni jednotlivych
nakladl pfesné, je nutné stanovit U urcitych ndkladovych polozek procentni podil pro
vyrobu, administrativu a odbyt. Pro vypocet danych procent bylo nutné vzit vykres ploch
vyrobniho zavodu ana zakladé m? roz¢lenit zdvod na vyrobu, administrativu a odbyt. Po
vypoctu bylo zjisténo, Ze pifiblizné¢ 80% plochy vyrobniho zadvodu spad4 na vyrobu, 15%
na administrativu a 5% na odbyt. Do kategorie vyroby spadaji mista, kde probiha samotna
vyroba tkaniny, jako je napf. tkalcovna, pfipravna, navadirna, prohlizirna atd. Do kategorie
administrativy jsou zahrnuty plochy kancelaii personalniho oddé€leni, jednatele spolecnosti,
vratnice atd. Do ¢asti odbytu spada prostor, kde je zhotovena tkanina pfipravena na odvoz
do matefské spolecnosti. Do odbytu je dale zahrnuto také prepravné vyrobkt a naklady na
celni odbaveni. Naklady budou rozd€leny do jednotlivych kategorii, kde v kazdé tabulce
bude uveden nazev pfislusného uctu, do které kategorie spada, procentni podil ajemu
odpovidajici castka a zda se jedna o fixni nebo variabilni ndklad. Po tomto rozdé¢leni se
nasledné vypocte souhrnna castka jednotlivych kategorii, ktera bude ptevedena do ucelové
vysledovky. Na zakladé toho bude vypocten provozni vysledek hospodafeni. Struktura
polozek vysledovky v tcelovém c¢lenéni nakladi spolecnosti poskytne vice informaci o
vytvofeném zisku. Déle bude moci spolecnost s vyuZitim ucelové vysledovky hledat mista
V podniku, kde se da usetfit. Analytické rozdé€leni nakladl a ptislusné ¢astky byly ptrevzaty
z kumulativni interni vysledovky za rok 2014, ktera byla ucetnim oddélenim spolecnosti

poskytnuta ze systému Upa. Kumulativni vysledovka za rok 2014 je uvedena v pfiloze &. 2.
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Tabulka €. 33: Vyrobni naklady za rok 2014 — 1. ¢ast

Uket

501110
501120
501180
501400
501410
501420
501555
501600
501650
501700
501800
Celkem

Nazev uctu

Spotieba piize

Spott

Spott.
Spotf.
Spotf.
Spott.
Spotf.
Spotf.
Spotf.
Spott.

Spott

. piislus. ke str. - tkalc.

Slicht. prostt.
nahr. dilu - tkalc.
nahr. dila - pfipr.
nahr. dilt - ost.
paliv - propan
pohonnych hmot
oleju

0s. ochrannych pomiicek

- mzd. prace

Zdroj: Prace autora

Vyroba
% Podil

100%
100%
100%
100%
100%
100%

80%

50%
100%
100%
100%

Castka (v K¢)
310 097 219,42
1138 699,00
3521 616,42

6 030 830,28
3376 551,16
469 782,48

6 878 483,44
375 322,73
300 844,77
348 085,89

72 046,11

332 609 481,70

Fixni/Variabilni
Variabilni
Variabilni
Variabilni
Variabilni
Variabilni
Variabilni

Fixni
Fixni
Variabilni
Fixni

Variabilni

Tabulka ¢. 33 obsahuje 1. Cast rozdéleni nédkladi Vv analytickém ¢lenéni pro

kategorii vyroby a to pro ucet Spoteba materialu. Témét vsechny ucty této kategorie se

podileji na vyrobé ze 100%. Vyjimku tvoti ucty 501555 Spotreba paliv — propan a 501600

Spotieba pohonnych hmot. Pod G¢tem 501555 je mySlena spotieba plynu na vytdpéni

vyrobniho zavodu. Tento ucet tedy musi byt procentné rozdélen do kategorii vyroby,

administrativy a odbytu. Pro kategorii vyroby tento podil ¢ini 80%. Stanoveni procentniho

podilu je uvedeno na str. 84. Uget 501600 je také procentualnd rozdélen. Spoleénost vlastni

8 firemnich vozidel. 4 z nich, jako je napf. Superb ¢i Octavia jsou pouzivany jednatelem

spolecnosti a vrcholovym vedenim z matefské spole¢nosti. Zbyla 4 vozidla jsou pouZivana

pro piepravu materidlu ¢i vzorkti. Pomér vozidel je tedy 50% pro kategorii vyroba a 50%

pro kategorii administrativa. Uget 501600 je tedy nutné rozdglit na zakladé tohoto poméru.
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Tabulka €. 34: Vyrobni naklady za rok 2014 — 2. ¢ast

Vyroba

Uket Nazev uctu % Podil Castka (v K&  Fixni/Variabilni
502100 Spott. el. energie 90% 20 469 862,11 Smiseny
503100 Spott. vody 80% 380 098,56 Fixni
511100 Opravy a udrzovani - stavby 80% 344 077,60 Fixni
511200 Opravy a udrzovani - stroje a zaf. 100% 2630 473,77 Variabilni
511400 Opravy a udrzovani - dopr. prosti. 50% 201 124,80 Variabilni
Celkem 24 025 636,84

Zdroj: Prace autora

Tabulka €. 34 obsahuje pokradovani rozdéleni vyrobnich ndkladi. Je zde uvedena
spotieba elektrické energie, spotieba vody a analytika Uétu Opravy a udrzovani. DO
vyrobnich nékladt spada 90% spotieby energie. Pomér je 0 néco vétsi nez ten, ktery je
stanoveny na 80%, ato ztoho divodu, ze do spotieby energie je zahrnuto osvétleni,
energie spotfebovavana na chod stroji atd. Na vyrobu se tudiz spotfebuje vice nezZ 80%
energie. Podil spotfeby vody na vyrob¢ je stanoven V daném pomeéru a to 80%, stejné tak
jako Get 511100. Uget 511200 ma 100% podil na vyrobnich nékladech, protoZe se jedna
oopravy audrzovani pouze strojii azaiizeni. Ulet Opravy a udriovini — dopravni
prostredky méa pomér stanoveny na 50%, a to na zakladé¢ rozd¢leni vozidel do jednotlivych

kategorii.

Tabulka €. 35: Vyrobni naklady za rok 2014 — 3. ¢ast

Vyroba

Utet  Nazev Gitu % Podil Castka (v K&)  Fixni/Variabilni
518205 Leasing - snov. GOM 100% 2 156 081,16 Fixni
518206 Leasing - stavy 100% 1722 726,36 Fixni
518207 Leasing - civecnice 100% 499 987,20 Fixni
518208 Leasing - souk. stroj 100% 516 994,62 Fixni
518400 Ngjemné 100% 559 246,90 Fixni
Celkem 5455 036,24

Zdroj: prace autora

Tabulka €. 35 obsahuje vyrobni naklady uctu 518 Ostatni sluzby. Do této kategorie

spada zejména leasing stavt, snovadla, soukacich stroji a dale ucet 518400 Ndjemné. Pod
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tento ucCet se fadi prondjem plynovych bomb na svafeni do udrzby. VSechny ndklady

uvedené V tabulce maji 100% podil na vyrobnich nakladech.

Tabulka €. 36: Vyrobni naklady za rok 2014 — 4. ¢ast

Vyroba

Utet  Nazev uétu % Podil ~ Castka (v K¢)  Fixni/Variabilni
521100 Piimé mzdy 100% 61 489 239,00 Variabilni
521200 Rezijni mzdy 80% 37571 677,00 SmiSeny
521990 Mzd. nakl. - dotace UP 100% 79 105,00 Fixni
524100 Zak. soc. poj. 90% 24 272 042,00 Smiseny
524200 Zak. zdrav. poj. 90% 8 746 893,00 Smiseny
524990 Zak. poj. ke mzdam - dotace UP 90% 24 212,70 Smiseny
Celkem 132 183 168,70

Zdroj: Prace autora

Tabulka ¢. 36 obsahuje vyrobni naklady z kategorie Mzdové ndklady a Zdakonné
socialni pojisténi. PHimé mzdy tvoti 100% vyrobnich nékladl, protoze se jedna o mzdy
délnikt. Pomé&r reZijnich mezd pro vyrobu tvoii 80%. Ty Vsob& zahrnuji mzdy THP
(technickohospodarskych pracovniki). Mezi THP spole¢nost fadi pracovniky
Z personalniho oddéleni, ucetni, jednatele spole¢nosti, vedouci vyroby, normovace, vrchni
mistry atd. Pomé&r byl na zaklad€ rozdéleni profesi stanoven na 80% pro vyrobu a 20% pro
administrativu. Procentualni podil analytickych uétt Zdakonného a socidalniho pojisténi je
stanoven na 90% pro vyrobu. Ten se odviji od stanovené¢ho poméru mezd. Podil byl
vypocéten nasledujicim zplisobem:

V prvnim kroku se provede soucet hodnot G¢ti 521100, 521200 a 521990 z tabulky
¢. 36. Tento soucet ¢ini 99 140 021 K¢&. Aby se mohl stanovit pomér, musi se dale provést
soucet uctd mzdovych nakladl z kumulativni vysledovky za rok 2014. Hodnota souctu ¢ini
108 748 557 K¢. Hodnota mzdovych nékladii ve vyrobé ¢ini 90% z celkové hodnoty
mzdovych nakladii za rok 2014.
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Tabulka €. 37: Vyrobni naklady za rok 2014 — 5. ¢ast

Uket
527

531

532
551921
551922
Celkem

Vyroba
Nazev uctu % Podil
Zakonné socialni naklady 90%
Dan silni¢ni 50%
Dan z nemovitosti 80%
Odpisy - stavby S 80%
Odpisy - sam. mov. véci S 100%

Zdroj: Prace autora

Castka (v K&)
2616 273,00
8 624,50

207 209,60

4 755 252,00
7063 103,00
14 650 462,10

Fixni/Variabilni
Fixni
Fixni
Fixni
Fixni

Fixni

Tabulka ¢. 37 obsahuje posledni vycet vyrobnich nakladl, které v sobé zahrnuji

uéty 527 Zdikonné socidlni naklady, 531 Darn silnic¢ni, 532 Dait Z nemovitosti a odpisy.

Podil zédkonnych socialnich nékladi je stanoven na 90% stejné tak jako u zakonného

socidlnitho pojisténi. Pomér dané silni¢ni se odviji od stanoveného poméru rozdéleni

vozidel do jednotlivych kategorii. Dan z nemovitosti je rozdélena dle zakladniho poméru,

stejné tak jako ucet 551921. Uet 551922 tvoii 100% vyrobnich nékladil, protoZe se jedna

pouze 0 odpisy samostatnych movitych véci (napt. tkalcovskych stavl apod.).

Celkova suma vyrobnich nékladi, ktera byla ziskana sou¢tem nakladu z tabulek ¢.

33 - 37, ¢ini 508 923 785,58 K¢.

Tabulka €. 38: Administrativni naklady za rok 2014 — 1. ¢ast

Uket

501100
501200
501555
501600
501950
501999
Celkem

Administrativa

Nazev uctu % Podil
Spotf. materialu 100%
Spotf. kanc. potieb 100%
Spott. paliv - propan 15%
Spott. pohonnych hmot 50%
Spotf. materialu - drobny majetek 100%
Spotf. materidlu - nedanova 100%

Zdroj: Prace autora

Castka (v K¢&)
5 538 793,29
671 996,70
1289 715,65
375 322,73

16 313,00

113 908,00

8 006 049,37

Fixni/Variabilni
Fixni
Fixni
Fixni
Fixni
Fixni

Fixni

Tabulka ¢. 38 obsahuje 1. Cast rozdéleni ndkladl Vv analytickém c¢lenéni pro

kategorii administrativy, ato pro Gcet Spotieba materialu. Uéet 501100 spada do této
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kategorie, protoze se jedna 0 spotiebu materidlu jiného, nez je ptize. Uétuji se zde bézné
nakupy materidlu pies pokladnu, nafadi, toaletni papir, folie, pasky atd. Podil uctu 501555
je stanoven na zaklad¢ jiz uréeného poméru. Ten je vypocten na str. 84. Pro administrativu
tento pomér &ini 15%. Uget 501600 &ini 50% administrativnich nakladi ato proto, Ze
4 7 8 vozidel jsou pouzivany jak jednatelem spoleCnosti, tak vedenim 2z matetské

spole¢nosti.

Tabulka €. 39: Administrativni naklady za rok 2014 — 2. ¢ast

Administrativa

Ulet  Nazev iétu % Podil ~ Castka (v K&  Fixni/Variabilni
502100 Spoti. el. energie 5% 1137 214,56 Smiseny
503100 Spoti. vody 15% 71 268,48 Fixni
511100 Opravy a udrzovani - stavby 15% 64 514,55 Fixni
511300 Opravy a udrzovani - kancel. 100% 25 721,17 Fixni
511400 Opravy a udrzovani - dopr. prostf. 50% 201 124,80 Variabilni
511500 St&hovani a zprovoz. techniky 100% 732 508,87 Fixni
511900 Opravy a udrzovani - byty 100% 23 279,70 Fixni
512100 Cestovné - zahr. 100% 172 862,06 Fixni
512200 Cestovné - tuzemsko 100% 17 911,60 Fixni
513200 Naklady na reprezentaci - tuz. 100% 699 420,86 Fixni
Celkem 3 145 826,65

Zdroj: Prace autora

V tabulce ¢. 39 jsou uvedeny dalSi administrativni ndklady. Patfi sem Spotreba
elektrické energie, Spotreba vody, analytika uctu Opravy a udrzovani, Cestovné a Naklady
na reprezentaci. Uget 502100 tvoii 5% podil administrativnich nékladt. Uéty 503100
a 511100 jsou rozdéleny Vv zékladnim poméru, ktery pro administrativu tvoii 15%. Ucet
511400 tvoti 50% podil administrativnich nakladti na zékladé poméru rozdeleni vozidel.

Ostatni ucty, které tabulka obsahuje, maji 100% podil.
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Tabulka ¢. 40: Administrativni naklady za rok 2014 — 3. ¢ast

Administrativa

Ucet Nazev uctu % Podil Castka (v K&) Fixni/Variabilni
518100 Vykony spoji - telefony 100% 354 671,45 Fixni
518110 Vykony spojii - postovné 100% 17 619,00 Fixni
518203 Leasing - S Superb 100% 142 074,36 Fixni
518204 Leasing - S Fabia 100% 57 991,20 Fixni
518253 Leasing - akontace S Superb 100% 40 498,80 Fixni
518254 Leasing - akontace S Fabia 100% 14 469,96 Fixni
518350 Ost. sl. - prepr. zamést. 100% 4 666 805,00 Fixni
518600 Ost. sl. - ostraha 100% 1 905 300,00 Fixni
518610 Ost. sl. - skoleni, BP 100% 155 744,00 Fixni
518620 Ost. sl. - tklid. prace 100% 1285 057,00 Fixni
Celkem 8 640 230,77

Zdroj: Prace autora

Tabulka ¢. 40 obsahuje vycet administrativnich nakladd syntetického uctu 518
Ostatni sluzby. Patfi sem napf. vykony spoji, leasing aut pouzivanych vedenim
spolecnosti, ostraha, Uklidové prace atd. VSechny wuvedené ucty tvoii 100%

administrativnich naklada.

Tabulka €. 41: Administrativni naklady za rok 2014 — 4. ¢ast

Administrativa

Utet  Nazev étu % podil Castka (v K&  Fixni/Variabilni
518630 Ost. sl. - rozbory vod 100% 77 265,00 Fixni
518640 Ost. sl. - revize 100% 303 648,51 Fixni
518650 Ost. sl. - odvoz odpadu 100% 671 113,22 Fixni
518660 Ost. sl. - audit 100% 100 000,00 Fixni
518670 Ost. sl. - dan. poradenstvi 100% 70 000,00 Fixni
518680 Ost. sl. - pravni 100% 325 133,80 Fixni
518690 Ostatni sluzby 100% 5325 198,42 Fixni
518700 Ost. sl. - 1ékaiské prohl. 100% 167 330,00 Fixni
518710 Ost. sl. - propagace 100% 8 500,00 Fixni
518950 Ost. sl. - drobny soft. 100% 100 574,50 Fixni
518990 Ost. sl. - dotace UP 100% 312 000,00 Fixni
518999 Ost. sl. - nedanové 100% 172 292,08 Fixni
Celkem 7 633 055,53

Zdroj: Prace autora
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Dalsi vycet administrativnich nékladd syntetického uctu 518 Ostatni sluzby je
uveden v tabulce ¢. 41. Mezi tyto naklady patii napiiklad rozbory vod, odvoz odpadu,
audit, danové poradenstvi, propagace atd. VSechny uvedené ucty opét tvoii 100%

administrativnich naklada.

Tabulka €. 42: Administrativni naklady za rok 2014 — 5. ¢ast

Administrativa

Uket Nazev uctu % Podil Castka (v K&  Fixni/Variabilni
521200 Rezijni mzdy 20% 9392 919,00 Smiseny
521300 OOV 100% 215 617,00 Fixni
524100 Zak. soc. poj. 10% 2 696 894,00 Smiseny
524200 Zék. zdrav. poj. 10% 971 877,00 Smiseny
524990 Zak. poj. ke mzdam - dotace UP 10% 2 690,30 Smiseny
525100 Penzijni pfipoj. - dafi. G¢inné 100% 622 200,00 Fixni
525200 Zivotni pojisténi 100% 848 700,00 Fixni
Celkem 14 750 897,30

Zdroj: Prace autora

Tabulka ¢. 42 obsahuje vycet administrativnich nakladt z kategorie Mzdové
naklady a Zakonné socialni pojisténi a Ostatni socidlni pojisténi. Rezijni mzdy tvoii 20%
administrativnich nakladd. Zahrnuji mzdy THP (technickohospodéiskych pracovnikil).
Mezi THP spole¢nost tadi pracovniky z personalniho oddé€leni, ucCetni, jednatele
spolecnosti, vedouci vyroby, normovace, vrchni mistry atd. Pomér byl na zakladé
rozdéleni profesi stanoven na 80% pro vyrobu a 20% pro administrativu. Procentni podil
analytickych 0¢th Zakonného a socidlniho pojisténi je stanoven stejnym zpusobem, jako
Vv ptipadé vyrobnich nédkladtd. V prvnim kroku se provede soucet hodnot ucti 521100,
521200 ztabulky ¢. 42. Tento soucet ¢ini 9 608 536 K¢&. Soucet mzdovych nakladd
z kumulativni vysledovky za rok 2014 ¢ini 108 748 557 K¢. Hodnota mzdovych naklada
V administrativé ¢ini cca 10% z celkové hodnoty mzdovych nakladii za rok 2014. Penzijni

a zivotni pojisténi tvoti 100% administrativnich nakladu.
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Tabulka €. 43: Administrativni naklady za rok 2014 — 6. ¢ast

Administrativa

Uket Nazev Giétu % Podil Castka (v K&  Fixni/Variabilni
527  Zakonné socialni naklady 10% 290 697,00 Fixni
531  Dan silniéni 50% 8 624,50 Fixni
532  Dan z nemovitosti 15% 38 851,80 Fixni
538  Ost. dané a poplatky 100% 31 588,95 Fixni
543  Dary 100% 6 000,00 Fixni
545  Ostatni pokuty a penale 100% 8 952,00 Fixni
Celkem 384 714,25

Zdroj: Prace autora

Dalsi administrativni naklady uvedené Vv tabulce ¢. 43 jsou Zdkonné socidlni
nadklady, Dan silnic¢ni, Dan z nemovitosti, Ostatni dané a poplatky, Dary a Ostatni pokuty
a penale. Podil zdkonnych socidlnich ndkladi je stanoven na 10% stejné tak jako
u zdkonného socialniho pojisténi. Pomér dané silni¢ni se odviji od stanovené¢ho poméru
rozdéleni vozidel do jednotlivych kategorii. Dant Z nemovitosti je rozdélena dle zédkladniho
poméru. V piipadé¢ administrativy se jedna 015%. Ostatni ucty tvoii 100%

administrativnich nakladq.

Tabulka €. 44: Administrativni naklady — 7. ¢ast

Administrativa

Utet  Nazev Giétu % Podil Castka (v K&)  Fixni/Variabilni
548100 Uget hal. vyrovnani 100% 200,53 Fixni
548300 Pojistné majetku 100% 880 275,00 Fixni
548310 Pojistné odpov. za prac. 100% 447 964,35 Fixni
548320 Pojistné ostatni 100% 160 510,00 Fixni
548400 Ost. provozni naklady 100% 1094 452,00 Fixni
551121 Odpisy - stavby 100% 1 424 460,00 Fixni
551122 Odpisy - sam. mov. véci 100% 2 053 076,00 Fixni
551921 Odpisy - stavby S 15% 891 609,75 Fixni
Celkem 6 952 547,63

Zdroj: Prace autora

Tabulka ¢. 44 obsahuje posledni vycet administrativnich ndkladt. Veskeré naklady
syntetického Uctu 548 Ostatni provozni ndklady tvoii 100% administrativnich ndkladu.

Dale jsou do administrativnich naklad zahrnuty odpisy. Uéet 551921 je opét rozdélen dle
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zakladniho poméru, protoze se jedna 0 odpisy staveb. Podil pro administrativu je stanoven
na 15%. V tabulce ¢. 44 jsou také zahrnuty odpisy staveb a samostatnych movitych véci
zavodu V Borovnici. Jedna se o ucty 551121 a 551122. Tyto naklady jsou zahrnuty do

administrativy, protoZe V tomto zavodu jiz zadna vyroba neprobiha.

Celkova suma administrativnich nakladd, ktera byla ziskdna souctem ndkladt

z tabulek ¢. 38 - 44, ¢ini 508 923 785,58 K¢.

Tabulka ¢. 45: Odbytové naklady za rok 2014

Odbyt

Utet  Nazev tiétu % Podil Castka (v K&)  Fixni/Variabilni
501555 Spoti. paliv - propan 5% 429 905,22 Fixni
502100 Spott. el. energie 5% 1137 214,56 SmiSeny
503100 Spoti. vody 5% 23 756,16 Fixni
511100 Opravy a udrzovani - stavby 5% 21 504,85 Fixni
518300 Piepravné 100% 4 683 769,95 Fixni
518500 Naklady na celni odbaveni 100% 4 508,00 Fixni
532 Daii z nemovitosti 5% 12 950,60 Fixni
551921 Odpisy - stavby S 5% 297 203,25 Fixni
Celkem 6 610 812,59

Zdroj: Prace autora

Tabulka ¢. 45 obsahuje seznam veSkerych odbytovych nakladd. Podil ¢tu 501555
je stanoven na zaklad¢ jiz ur¢eného poméru. Pro kategorii odbytu €ini tento pomér 5% (viz
str. 84). Na stejném principu je rozdélen podil uctd 502100, 503100, 532 a 551921.
Nakladové polozky, které tvoti 100% odbytovych nékladd, jsou ucty 518300 Prepravné
a 518500 Ndklady na celni odbaveni. V rémci Prepravného se jednd 0 dopraveni

zhotovenych vyrobkl do matetské spolecnosti Vv Italii.

Celkova suma odbytovych nakladt, ktera byla ziskana ztabulky ¢. 45, Cini
6 610 812,59 K¢.

Na zéklad¢ zjisténych celkovych sum vyrobnich, administrativnich a odbytovych

nakladi je sestavena vysledovka Vucelovém c¢lenéni, na zékladé které, je nasledné
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vypocten provozni vysledek hospodafeni. Vyslednd podoba ucelové vysledovky je

zachycena v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 46: Vykaz zisku a ztraty v ii¢elovém ¢lenéni z provozni ¢innosti

Ucelova vysledovka - provozni ¢innost

I.  Trzby z prodeje vyrobki, zbozi a sluzeb 568 108 358,07 K¢
A. Naklady na prodané vyrobky 514 613 602,80 K¢
*  Hruby zisk nebo ztrata 53 494 755,27 K¢

Odbytové naklady 6 610 812,59 K¢
C. Administrativni naklady 49 513 321,50 K¢
Il.  Jiné provozni vynosy 20158 191,10 K¢
D. Jiné provozni naklady 4997 812,29 K¢
*  Provozni vysledek hospodareni 12 531 000,00 K¢

Zdroj: Prace autora na zaklad¢ vypocétenych udaji

Trzby z prodeje vyrobki, zbozi asluzeb byly vypocteny souctem vSech hodnot
syntetickych acta 601 Trzby za viastni vyrobky a 602 Trzby z prodeje sluzeb. Hodnoty
téchto Ucéth byly ziskany z kumulativni vysledovky za rok 2014. Hruby zisk je vypocitan
jako rozdil trZzeb z prodeje vyrobkl, zboZi a sluzeb a ndkladl na prodané vyrobky. Suma
odbytovych nakladi je ziskana z tabulky ¢. 45 aadministrativnich nakladt z tabulek
¢. 38 —44. Jiné provozni vynosy predstavuji trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materiadlu. Tato hodnota je opét ziskdna z kumulativni vysledovky za rok 2014, ato
souctem ucti 641 a 642. Vysledna suma jinych provoznich vynosi ¢ini 20 158 191,10 K¢.
Jiné provozni néklady Vv sob& zahrnuji Ucet 541 Zistatkova cena prodaného dl. nehm.
ahm. m. a542 Prodany materidl. Soucet hodnot téchto dvou ucta ¢ini 4 997 812,29 K¢.
Na zaklad¢ vSech téchto zjisténych hodnot 1ze vypocitat provozni vysledek hospodateni.
Ten se vypocte jako:
hruby zisk — odbytové nakl. — admin. nakl. + jiné provoz. vynosy — jiné provozni naklady
Celkova suma provozniho vysledku hospodateni ¢ini 12 531 000,00 K¢.

V ramci této kapitoly clenéni nakladii bylo provedeno rozdéleni nakladt

Vv ucelovém clenéni na vyrobni, administrativni a odbytové. Déle byla sestavena ucelova
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vysledovka z provozni ¢innosti a byl vypocten provozni vysledek hospodateni. Naklady
byly také rozdéleny na fixni a variabilni, pfipadné¢ smiSené.

V zavéru bude provedeno zhodnoceni nakladt z hlediska pravomoci V ramci
sttediska. Z tohoto rozdéleni bude piesné jasné, které naklady ma moznost spolecnost

ovlivnit a které nikoliv. Hodnocena bude kazda synteticka nakladova polozka.

Zhodnoceni nakladua:

Spotfeba materialu

Nékup materialu stfedisko neovliviiuje. Materidl pro vyrobu je direktivné fizen
Z matetské spolecnosti. Sttedisko vSak ovliviiuje spotiebu materidlu v mérnych jednotkach.

Spotieba elektrické energie

Spotiebu elektrické energie jednotlivych stavi, osvétleni atd. stfedisko neovliviiuje.
Smlouva o spotiebé el. energie se uzavira se spole¢nosti CEZ. Jednani o cenach je plné
v kompetenci jednatele spole¢nosti.

Opravy a udrzovani

O castkach do 5000 K¢ rozhoduje vedouci technik a o c¢astkach nad 5000 K¢

rozhoduje jednatel spolecnosti.
Cestovné

O zahrani¢nich cestach, ucCasti na veletrzich a dalSich vécech spojenych
s cestovnym rozhoduji pfedstavitelé matefské spolecnosti. Jednatel dcetfiné spolecnosti
rozhoduje o cestovném pouze v ramci Ceské republiky.

Nakladyv na reprezentaci

Pravomoci z hlediska nakladi na reprezentaci jsou stejné jako u nakladi na
cestovné. Vramci Ceské republiky je rozhodovani o nékladech na reprezentaci
v kompetenci jednatele dcefiné spole¢nosti. V ostatnich pfipadech v kompetenci
predstavitelti matetské spolecnosti.

Ostatni sluzby
O céstkach do 5 000 K¢ mohou rozhodovat vedouci vyroby, vrchni mistii a vedouci

technik. O ¢astkach nad 5 000 K¢ rozhoduje jednatel dcefiné spolecnosti.
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Mzdové naklady

Fixni ¢ast mzdy pracovnikl je dand. O prémiich rozhoduje pouze jednatel dcetiné
spolecnosti. Nékteré prémie jsou automatické, ale mimotfadné prémie musi pfijit ke
schvaleni jednateli spolecnosti.

Zakonné socidlni pojisténi

Jedna se o zdkonné socialni pojisténi a o zakonné zdravotni pojisténi. To stredisko
neovliviiuje.

Penzijni pfipojisténi

Jednd se o penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi. O tom rozhoduje jednatel
dcefiné spolecnosti.

Zakonné socidlni naklady

V ramci zédkonnych socidlnich nakladii se jednd napf. o stravenky, o Cemz
rozhoduje pouze jednatel dcefiné spolecnosti.

Dari z nemovitosti

Stfedisko neovliviiyje.

Ostatni dané a poplatky

Stredisko neovliviiyje.

Prodanv material

O tom, zda se material prodd, ¢i nikoliv, rozhoduje vyluéné€ jednatel dcefiné
spole¢nosti.
Dary

Dary jsou vyhradné¢ v kompetenci jednatele dcefiné spolecnosti. Spole¢nost
Vv posledni dobé poskytla napt. dar ve form¢ finan¢niho pfispévku na maskarni ples.

Ostatni pokuty a penale

Pokuty a pendle spolecnost plati napf. v piipadé¢ pozdniho placeni vyplat
zaméstnanciim.

Ostatni provozni naklady

Jedna se o pojistné majetku, pojistné odpov. za prac. atd., coz stiedisko

neovliviyje.
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Odpisy dl. nehm. a hm. majetku

O nékupu nové technologie rozhoduje pouze vedeni matetské spolecnost. Jednatel
dcefiné spolecnosti nema pravomoc podilet se na spolurozhodovani o vybéru nové
technologie. Sazbu odpist stfedisko neovliviiyje.

Uroky

Jedna se o uroky kontokorent, Groky z Gvéru vozidla atd. Stanovené troky stredisko
neovliviiuje.
Kurzové ztraty

Pii vedeni veSkerych faktur v eurech, mohou vzniknout kurzové rozdily, a to
kurzovy zisk nebo ztrata. Stfedisko nemd moznost kurzové ztraty néjakym zptisobem
ovlivnit.

Ostatni finanéni naklady

Jedna se zejména o bankovni poplatky, coz stiedisko neovliviiuje.

Jednotlivé nakladové polozky byly zhodnoceny z hlediska pravomoci daného
stiediska. Za stfedisko je povaZovan vyrobni zdvod ve Studenci, jelikoZ téméf vSechny
naklady vznikaji v tomto misté. Patrné je, Ze témét 0 vSech nakladech rozhoduje jednatel
spole¢nosti. Obecné je dano, ze 0 ¢astkach (at’ uz za opravy nebo jiné sluzby) do 5 000 K¢
rozhoduji vedouci vyroby, vrchni mistii nebo vedouci technik. Navrhy, které vyzaduji
vy$§i finanéni obnos nez je 5 000 K¢, se musi ptedat ke schvéleni jednateli spolec¢nosti.
Jsou inéklady, které stfedisko nemtize ovlivnit, jako je napf. dan z nemovitosti, troky,
kurzové ztraty atd.

Nejvétsi vliv a rozhodovaci pravomoc ma na tuto firmu matetska spole¢nost. Ta
provadi zasadni rozhodovani. Zajistuje nadkup zékladnich surovin pro vyrobu i jejich
pocatecni financovani. V tomto ohledu nemé dcefind spolecnost zadnou pravomoc podilet
se na spolurozhodovani o vybéru napi. dodavatele apod. V pfipad¢, ze mateiska spolecnost
posle do dcefiné spolecnosti material, ktery ma néjakou vadu jako napiiklad, ze je
neprobarveny nebo obsahuje polypropylen, musi tento material ponechat na skladé. Na
vadny material nemiiZe dcefind spolecnost uplatnit reklamaci, protoze matetska spolecnost
V souc¢asné dobé nema zadny utvar, ktery by se reklamacemi zabyval. Tim vznikaji
piebyte¢né zasoby a nédklady s tim spojené. Nakup materialu od matefské spolecnosti by

mél fungovat na bazi obchodnich vztahli s mozZnosti reklamace. Pro sniZeni takto zbyte¢né
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vynalozenych nakladii by se mél v matefské spolecnosti zavést utvar pro reklamace a
kontrolu jakosti materialu od dodavatelu.

Dcefina spolecnost nema Zadnou pravomoc ani moznost podilet Se na feSeni otazek
tykajicich se marketingu a odbytu. VSe je v plné kompetenci marketingového oddéleni
Vv mateiské spolecnosti. Matetskd spoleCnost v Italii je zaroven jedinym odbératelem
vyrobenych vyrobki v Ceské republice. S tim jsou viak spojena uréita rizika. Vysledky
hospodafeni matetské firmy se odrazeji v pfipadném jednani s bankami, které pti zadosti o
uveér kontroluji nejen vysledek hospodatfeni ceského podniku, ale jsou pro ni dilezité
pfedevSim vysledky matefské spolecnosti. Velkym rizikem provazanosti mateiské
spole¢nosti s hodnocenou dcefinou spole¢nosti jsou piipadné problémy matetské firmy,
které se mohou promitnout do hodnoceného podniku. Mize dojit ke snizeni zakazek,
k finanénim problémum, v nejhorsim ptipadé i k bankrotu.

Nejvétsim problémem ve fungovani mezi matetskou spolec¢nosti a dcefinou je Casté
nekoordinované a chaotické fizeni. Matetfska spolecnost také poskytuje pouze castecné ¢i
zadné informace o budoucim vyvoji a planech firmy. V takovém piipadé¢ dochazi
k neefektivnimu fizeni chodu celého podniku v Ceské republice. Matei'ska spole¢nost by
m¢éla alespon ¢astecné umoznit vedeni dcefiné spolecnosti vice se podilet na rozhodovani a
roz$ifit pravomoci Vramci fizeni celého podniku a zaroven zvysit Groven informacni

komunikace.
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6 Zavér

Cilem této diplomové prace bylo zpracovat teoretickd vychodiska problematiky
manazerského ucCetnictvi jako zdroje informaci, aplikovat tyto poznatky na poméry
konkrétniho podniku, ato analyzou soucasné¢ho stavu aprovést nasledné zhodnoceni
problémovych oblasti a navrhnout jejich feSeni. Pro ucely této diplomové prace byla
vybrana spole¢nost Tessitura Monti Cekia, s. r. 0. Jedna se 0 vyrobni podnik zabyvajici se
vyrobou textilnich vldken a tkanin. Zaroven se jedna 0 dcefinou spolecnost, jejiz mateiska
spolecnost sidli v Italii.

Teoreticka cast prace byla zaméfena piedev§im na charakteristiku a vztah
manazerského, nékladového a finanéniho ucetnictvi. Dale byly uvedeny rizné zpiisoby
sledovani nakladu ajejich ¢lenéni. Nasledovala charakteristika stfedisek odpovédnosti
podniku a vycet jednotlivych druhi. Dalsi kapitolou V teoretické ¢asti byl systém kalkulaci.
Byly popsany jednotlivé metody kalkulace a jejich ¢lenéni. V zavéru teoretické Casti byla
charakterizovéana problematika rozpocetnictvi.

V praktické ¢asti byly aplikovany teoretické poznatky na poméry konkrétniho
podniku. Zpocatku byla provedena charakteristika ucetni jednotky. Byl uveden vyvoj
spolec¢nosti V jednotlivych letech, popis jeji vyroby, organizacni struktura, popis vyrobniho
programu a vybrané polozky ucetnich vykazi. Dale byly vypocteny nckteré ukazatele
finan¢ni analyzy pro zndzornéni finan¢ni situace daného podniku. V kapitole souc¢asného
stavu feSené problematiky byl podrobné popsdn ucetni software. Jednd se 0 systém
snazvem Upa. Jde 0pomémé stary Gletni program, ktery spoleénost vyuziva uz od
pocatku svého zalozeni. Program rozliSuje 9 moduld, které jsou vzijemné propojeny.
V ramci sledovani nakladi spole¢nost klasifikuje naklady pouze podle mista vzniku,
druhového ¢lenéni a v navaznosti na vykazovani vysledku hospodafeni. Za misto vzniku
jsou povazovany oba vyrobni zavody. Jednotlivé naklady Vv analytickém clenéni byly
nasledné charakterizovany. Kalkulaci provadi spole¢nost jednou za rok, ato v prosinci
daného roku. Predbézna kalkulace se v podniku nesestavuje. Vychazi ze skuteénych
nakladi a jako rozvrhova zakladna se pouZzivaji pfimé mzdy. V podniku slouZzi kalkulace
k ocenéni nedokoncené vyroby. V praci byl popsan celkovy postup vypoctu kalkulace.
Dale byl charakterizovan systém rozpocetnictvi spolecnosti. Plan néklada je sestavovan

vzdy na jeden rok, ato pouze na Urovni celého podniku. Sestavovan je na zakladeé
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predpokladu a odhadu podle minulé skute¢nosti. Nasledné bylo provedeno zhodnoceni
planu na rok 2015 a porovnani se skutecné dosazenymi hodnotami.

V ramci praktické casti bylo také provedeno zhodnoceni problémovych oblasti
a navrzena konkrétni feseni. Prvni takovou oblasti jsou nasledky slouceni obou vyrobnich
zavodi v Ceské republice. Bylo zji§téno, Ze na zakladé tohoto slouceni doslo K uspoie
pouze 20 pracovnich mist. Hlavnim planem vSak byl prodej vyrobniho zavodu
Vv Borovnici. To v8ak nelze uskute¢nit. Navrhem feSeni této situace byl prondjem
nevyuzivanych prostor vV tomto zavodu. Tim by spoleCnost alespont z ¢asti pokryla fixni
naklady, které na provoz zavodu vynaklada. Dalsi zjisténou problémovou oblasti
spoleCnosti jsou zasoby. Ty tvoii znaéné mnozstvi. Jednd se 0 zbytky pfize, kterd je
v dal$im vyrobnim procesu nevyuzitelnd. V roce 2015 ¢inila hodnota ptize téméf 89,5 mil.
K¢&. V mnozstvi se jednd piiblizné 0 200 t. Navrhnutym feSenim byla vyroba zcela nové
kolekce tkaniny z téchto zbytkt ptize. Jednotlivymi vypocty bylo zjisténo, ze pokud by se
tato tkanina nasledné prodala, spolecnost by tim ziskala trzby v hodnoté 15 000 000 EUR.
Dal$im feSenim jak zmenS$it mnozstvi podnikovych zasob bylo snizeni druhii barevnych
odstini a jemnosti piize. Dal§i nadvrh se tykal ndkupu nového soukaciho stroje, diky
kterému by doslo k zefektivnéni vyroby. Uspora by se tykala odpadu pftize, ktera je jiz
nevyuzitelnd v dal$im vyrobnim procesu. Na zaklad¢ vypocti bylo zjisténo, ze by doslo
K usetieni 80% odpadu Vv cené necelych 3 mil. K¢ Spolecnost pouziva dva velice
propracované systémy, které pomahaji Kk optimalizaci akontrole vyroby. Jednd se
0 systémy AS400 a LOOMDATA. Nevyhodou téchto systému je vSak jejich vzajemné
propojeni se systémy V matetské spolecnosti. Tim dochazi k ¢astym vypadkim, které
mohou byt odstranény pouze V matetské spolecnosti. To byva pro spole¢nost neefektivni,
protoze nékteré vystupy jsou potieba okamzité. Navrhnutym feSeni bylo proskoleni IT
specialisty o fungovani téchto dvou programti @ umoznit mu pfistup do této databaze. To je
v§ak mozZné pouze se souhlasem vedeni V mateiské spole¢nosti. V zavéru bylo navrzeno
nové Clenéni nakladl. Naklady byly rozdéleny v ramci Gcelového ¢lenéni na vyrobni,
administrativni a odbytové a zarovenn na fixni a variabilni. Byl vypocten vykaz zisku
a ztraty v ucelovém ¢lenéni z provozni ¢innosti a to pro rok 2014. V ramci ¢lenéni naklada
byly také ndklady zhodnoceny podle pravomoci a odpovédnosti stiediska. Celkové by
mély navrhované zmény piinést prehledné$i systém manazerského ucetnictvi, zlepSeni

finan¢ni situace a zefektivnéni vyroby vybrané spolecnosti.
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Priloha €. 1 — Vzorce pro vypocet ukazateli finanéni analyzy

EAT
ROA * 100
celkova aktiva
EAT
ROE * ———— 100
vlastni kapital
" EAT 100
*
ROS trzby za prodej vlast. vyrobki a sluzeb
’ o trzby
Obrat celkovych aktiv aktiva celkem
trzb
Obrat zasob %8 —y
zasoby

kratkodoby finantni majetek
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita *

Celkov4 zadluzenost ™ cizizdroje 00
celkova aktiva
EBIT

nakladové uroky

/. 7 ;51
Urokové kryti °

4 VOCHOZKA, M., Metody komplexniho hodnoceni podniku, S. 23

* Tamtéz, s. 23

* Tamtéz, s. 23

* MARINIC, P., Hodnotovy management ve financnim rizeni, s. 207

*® SCHOLLEOVA, H., Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy, s. 180
* Tamtéz, s. 177

> Tamtéz, s. 182

>t RUCKOVA, P., Financni analyza, s. 59
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RezZijni mzdy
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Zak.soc.poj.
zék.zdrav.poj.

Zak.poj.ke mzdam-dotace UP
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Zakonné socialni naklady
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Dan z nemovitosti

Ost. dané a poplatky
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26 903,00
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880 275,00
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160 510,00
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197,00
015,00
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712,72
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906,00
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008,00
380,85
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Celkové hodnoty:

Hospodafsky vysledek: 7 808 451,07

Zpracovéno programem Upa software

576 9248 617,65
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