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Zhodnoceni vybranych tcetnich postupii mezinarodni spole¢nosti

Z pohledu servisniho centra

Abstrakt

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vybranych tcéetnich postupi pobocky mezinarodni
spole¢nosti CSW. Mezi vybrané ucetni postupy, které budou analyzovany patii
dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, pohledavky z obchodniho styku a leasing.
Spole¢nost CSW vede ucetnictvi podle Mezinarodnich standardi finan¢niho vykaznictvi
(IFRS), ptficemz bere ohled i na Americké obecné uznavané zasady (US GAAP). Zasady
US GAAP jsou dodrzovany z diivodu reportingu matetské spolecnosti, ktera sidli v USA.
V ramci analyzy soucasného stavu je cilem vytipovat problémové oblasti a nasledné
navrhnout jejich teSeni a ur¢it vyhody a nevyhody vyuziti servisniho centra, které

spolec¢nost vyuziva pro zpracovani ucetnictvi.

Kli¢ova slova: ucetnictvi, dlouhodoby majetek, operativni leasing, finanéni leasing,
pohledavky z obchodniho styku, opravné polozky k pohledavkam, servisni centrum, SSC,
IFRS, US GAAP



Assessment of specific accounting procedures of a chosen international

company from the view of a shared service center

Abstract

The aim of this Master thesis is to review and examine selected accounting procedures of
CSW company. For the purposes of this Master thesis Fixed Assets, Trade Receivables and
Leasing have been selected as areas of closer examination. Accounting procedures of CSW
company are aligned with the International Financial Reporting Standards (IFRS) and with
the Generally Accepted Accounting Principles in United States of America (US GAAP).
US GAAP is used due to required reporting activities to parent company based in USA.
The main purpose of the analysis of the current CSW situation will be to point out the
potentially problematic areas and to effectively address them by suggesting the related
possible accounting solutions. In addition, the advantages and disadvantages of the Shared
Service Centre (SSC) will be also reviewed and examined as the bookkeeping of CSW

company lies in SSC’s responsibility.

Keywords: Accountancy, Fixed Assets, Operating Lease, Financial Lease, Trade
Receivable, Bad debt provision, Shared Service Center, SSC, IFRS, US GAAP
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1 Uvod

Globalizace, jez umoziuje cestovatelskou svobodu, prolinani kultur a témét neomezeny
pohyb zbozi a sluzeb, doprovazi pohyb kapitalu a investic. Pro rozhodnuti investora, ktery
ma zajem investovat svij kapital do zahrani¢niho podniku jsou kli¢ové relevantni
informace, které zobrazuji vérny obraz 0 jeho hospodafeni, a zaroven jsou porovnatelné
s informacemi, které poskytuji ostatni podniky. Aby bylo mozné porovnat uroven
hospodateni jednotlivych podnikl, bylo by zapotiebi jednotnych pravidel s ohledem na
vedeni jejich Gcetnictvi. Vzhledem k tomu, Ze kazda zemé ma své ucetni zasady, byla by
takova komparace podnikd ale nemozna. Z tohoto diivodu dochazi k sestaveni ucetnich
systémii, které v ptipadé dodrzeni predepsanych postupti zajisti porovnatelné a vérohodné

informace, které jsou pro uzivatele ucetnich vykazi tak dilezité.

Vysledkem snahy o harmonizaci ucetnictvi lze povazovat Mezinarodni standardy
finanéniho vykaznictvi (IFRS). Od roku 1973 vydaval standardy, jejichz ¢isla byla
doplnéna zkratkou 1AS Mezinarodni vybor pro ucetni standardy (IASC). Od roku 2001
vSak dochazi ke zméné, kdy standardy nesou zkratku IFRS a jsou vydavany Radou pro
Mezinarodni ucetni standardy (IASB). V dobé zpracovani diplomové prace bylo platnych

celkem ¢tyticet jedna standard.

Druhym svétové uzndvanym ucetnim systémem, jez ma za cil poskytnuti srovnatelnych
informaci, které co nejvérohodnéji odrazi situaci v podniku jsou Americké vSeobecné
uznavané ucetni zasady (US GAAP). Jejich vznik byl podnicen piedevsim velkou
hospodaiskou krizi v roce 1929. Roku 1973 vznikla na vyzadani Americké komise pro
cenné papiry a burzy (SEC) Rada pro finan¢ni GCetni standardy (FASB), ktera nese

zodpoveédnost za formulaci a vydavani téetnich zasad US GAAP.

V roce 2002 byl zapocat proces, jehoz cilem bylo sjednoceni obou zminénych ucetnich
systému. I pies snahu harmonizace ke shodé nakonec nedo$lo, nicméné spoluprace
tvurcich skupin IASB a FASB vedla alespon k vytvoieni nékolika standardd, jejichz znéni
je az na malé rozdily totozné. Jednim z nich je naptiklad standard zabyvajici se leasingem,

ktery je soucasti rozebrané problematiky v této diplomové praci.
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V ramci globalizace je kromé pohybu zbozi a sluzeb umoznén i volny pohyb obyvatel,
kteti mimo cestovani mohou mit zajem i o pracovni zkuSenosti mimo jejich rodnou zem.
To, Ze je dnes bézné cestovat mezi staty z divodu pracovnich prilezitosti je dano i tim, ze
v dnesni dobé ma velka cast populace osvojen univerzalni jazyk, ktery jim K vyuziti
takovéto prilezitosti stac¢i. Anglicky jazyk jako oficialni pracovni jazyk byva ve vétsiné
ptipadii vyuzivan u mezinarodnich spolecnosti se zahrani¢nim vedenim a ve stale vice se
rozvijejicich centrech sdilenych sluzeb. Zakladani center sdilenych sluzeb ma ptvod ve
Spojenych statech americkych a byvaji ve vétSiné piipadech zalozena z duvodu
decentralizace, ktera vede ke zkvalitnéni vyélenéného procesu, ptipadé z divodu snizeni
nakladti spole¢nosti. Vyc¢lenénymi procesy do ekonomicky samostatnych ucetnich
jednotek byvaji pfedev§im podptrné sluzby, kterymi jsou napiiklad IT, oddéleni lidskych

zdroju ¢i vedeni Gcetnictvi.

Ugetnictvi v multikulturnim prostiedi centra sdilenych sluzeb, které je vedeno v souladu

s IFRS a US GAAP je hlavnim tématem, kterym Se diplomova prace zabyva.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je zhodnoceni vybranych ucetnich postupii némecké pobocky
mezinarodni spole¢nosti CSW. Prace je zamé&fena piedevsim na dodrzovani piedepsanych
zasad a zhodnoceni kladnych i zapornych stranek centra sdilenych sluzeb, které spole¢nosti
CSW {tcetnictvi zpracovava. V ramci analyzy soucasného stavu je cilem vytipovat mozné
problémové oblasti a nasledné navrhnout jejich feSeni. Hlavnim davodem zahrnuti
Americkych vSeobecné uznavanych ucetnich zésad je matetrskad spolecnost sidlici v USA,
které pobocka CSW reportuje. Vzhledem k vedeni ucetnictvi podle obou svétovych
ucetnich systému, budou V praci u vybranych rozvahovych polozek zahrnuty i priklady
rozdilt v jejich evidenci. Mezi tyto vybrané polozky patii dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek, pohledavky z obchodniho styku a zplsob tvorby opravnych polozek pro
pohledéavky, které jsou pro spole¢nost pochybné a nedobytné. Posledni polozkou, na kterou
je diplomova prace méfena je leasing. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze doslo k pfepracovani
standardu, ktery se zabyval Gétovanim a vykazovanim leasingu z hlediska IFRS i US
GAAP, jsou V praci rozebrany zmény a rozdily mezi ptivodnim a novelizovanym znénim.
Déle je na praktickém ptikladu znédzornén vliv téchto zmén na financni vykazy a jejich

vypovidaci hodnotu.

2.2 Metodika

Metodika zpracovani bude vychazet ze sbéru dat a studia zdkonnych norem, odborné
literatury, ¢lanka a dalSich zdroju tisténého 1 elektronického charakteru. Na zéklad¢ jejich
prostudovani bude proveden vybér adekvatnich teoretickych vychodisek feSené
problematiky. Tyto teoretické poznatky budou aplikovany pii zpracovani vlastni prace
praktického charakteru. Vlastni prace bude dale vychdzet z charakteristiky vybrané ucetni
jednotky a popisu soucasného stavu fesené problematiky na zakladé internich materiald.
Pro formulaci problémovych oblasti azhodnoceni vysledkii bude pouzita metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analyzy asyntézy zjisténych faktl

a empirické metody poznani, jako jsou pozorovani a dotazovani.
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Diplomova prace je tedy sestavena ze tii ¢asti - teoretické, praktické a z vysledného
zhodnoceni. Teoretickd cast je podlozena odbornou literaturou, zvefejnénymi clanky
a priru¢kami auditorskych spole¢nosti. Tato Cast se zabyva charakteristikou a teoretickym

vyuzitim jednotlivych standardi tykajicich se vybranych rozvahovych polozek.

Na cast teoretickou navazuje Cast prakticka, ktera jiz pojednava o aplikaci jednotlivych
standardti v praxi, konkrétné¢ v mezinarodni spole¢nosti CSW sidlici v Némecku. V této
kapitole je popsan postup uctovani o dlouhodobém majetku a o opravnych polozkach
k pochybnym ¢i nedobytnym pohledavkam. Dale je rozebrana problematika zavedeni
piepracovaného standardu, ktery se zabyvad UCtovanim pronajatych aktiv. Vypracovani

praktické ¢asti bylo zalozeno na studiu internich smérnic spole¢nosti, vyuziti internich dat

a na vlastnich zku$enostech z ucetniho oddéleni.

Ve treti casti prace dochdzi ke zhodnoceni ucetnich postuptt u dlouhodobého majetku
a opravnych polozek k pochybnym a nedobytnym pohledavkam. Zhodnoceni ucetnich
postupt téchto dvou polozek nasleduje porovnani zpisobu uctovani o pronajatych
kancelarskych prostorach pted a po aplikaci novelizovaného standardu. Kromé zhodnoceni
ucetni problematiky jsou zminény 1 vyhody a nevyhody vedeni ucetnictvi prostiednictvim

centra sdilenych sluzeb, které se nachazi v Praze.

V posledni ¢asti prace jsou dale navrhnuta mozna feSeni, jak dlouhodobé udrzet spravné
piedepsané postupy ¢i navrhy na zménu zjisténych nedostatkt v ucetnich postupech 1 ve

fungovani samotného servisniho centra.
Vzhledem ke skute¢nosti, ze jsou pro ucely této diplomové prace zpracovana interni data

a smérnice, je jméno mezinarodni spolecnosti v rdmci zachovani anonymity pozménéno na

spole¢nost CSW (Cars Software).
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 IFRS

International Financial Reporting Standards, neboli Mezinarodni standardy finan¢niho
vykaznictvi jsou od roku 2001 nasledovnikem Mezinarodnich ucetnich standardi (IAS),

jejichz pocatky sahaji az do roku 1973 (18).
3.1.1 Charakteristika IFRS

Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi jsou standardy, které jsou vydavany Nadaci
IFRS — neziskovou organizaci sidlici v Londyné (1., s. 3). Zakladni myslenkou je
vytvofeni ucelené¢ho jednotného souboru ucetnich pravidel, které upravuji sestaveni

a prezentovani ucetnich vykazi, kterym predchazi samotné zpracovani ucetnictvi.

Vedeni ucetnictvi je vSeobecné dilezit¢ z mnoha pohledd. Jednim znich je sestaveni
ucetnich zdznam, které jsou zakladem pro financni analyzy podniku. Ta je dilezita jak
pro interni uzivatele, tak i externi. Interni analyza je urCena majitelim podniku, ktefi jejim
prostiednictvim maji moznost zhodnotit, zda dochazi k pozitivnimu vyvoji spolecnosti.
Z casového hlediska jde tedy o zhodnoceni hospodafeni podniku od minulosti do
soucCasnosti. Vedeni ucetnictvi je ale také zadkladnim prvkem pro zpracovani finan¢niho
planovani, jeho dulezitost je tedy i z hlediska obdobi budouciho. Externimi uzivateli jsou

pak naptiklad banky, véfitelé, stavajici a potencionalni investofi.

Pro stavajici a potencionalni investory je dilezité dostat informace o podniku, které jsou
relevantni a zobrazuji vérny dopad uddlosti tykajicich se podniku. Nejen pro né se
Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi snazi poskytnout pravidla, ktera zajisti
transparentnost, odpovédnost a ucinnost na finanénich trzich po celém svété (16).
V Evropské Unii byla zavedena povinnost pro vSechny ucetni jednotky, které jsou
emitentem investicnich cennych papirt k obchodovani vést ucetnictvi a zhotovovat ucetni
zavérku pravé podle Mezinarodnich standardi ucetniho vykaznictvi. Emisi investi¢nich
cennych papirt je mySlena emise majetkovych cennych papiri, tedy akcii, nebo dluhovych
cennych papird. Je ale tieba si odpovédét na otazku, zda dochazi k obchodovani s t€émito
cennymi papiry na ,.evropském regulovaném trhu“ nebo mimo négj. Pokud by k emisi

dochazelo mimo evropsky regulovany trh, ustanoveni se na tento ptipad uz nevztahuje (8,
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s. 474). Tato novela zédkona vznikla roku 2002 s u¢innosti od roku 2005 (1, s. 4). V Ceské
republice je tento pozadavek uveden v Zakoné& o uéetnictvi, § 19a: Ucetni jednotka, kterd
je obchodni spolecnosti a je emitentem investicnich cennych papiru prijatych
k obchodovani na evropském regulovaném trhu, pouZije pro uctovani a sestaveni ucetni

I3

zaverky mezindrodni ucetni standardy Upravené pravem Evropské unie.

IFRS je systém, ktery je tvofen tfemi slozkami - Koncepénim ramcem financniho
vykaznictvi, standardy IFRS a interpretacemi a standardy pro malé a stfedni podniky

(2, s. 37).

Koncep¢ni ramec finan¢niho vykaznictvi

Koncepéni ramec ucetniho vykaznictvi disponuje zakladnimi teoretickymi vychodisky pro
zajisténi regulace, standardizace a harmonizace ucetnictvi. Jeho znalost napomaha spravné
pochopit konkrétni pravidla obsazena v jednotlivych standardech a interpretacich. Dale
pomaha v ptipadech, kdy podnik neni schopen nalézt mezi zavedenymi standardy
a interpretacemi pravidlo upravujici specifickou udalost, ve které se nalezl (6, s.16).

Koncepc¢ni ramec ma celkem sedm kapitol, z nichz dvé byly v roce 2010 nové¢ pridany.

i) Cil obecného finanéniho vykaznictvi

il) Kvalitativni vlastnosti uzite¢nych finan¢nich informaci
ii1) Podkladovy predpoklad

v) Prvky ucetni zavérky

v) Ocenéni poloZek ucetni zaverky

vi) Koncept kapitalu a jeho udrzeni

Standardy IAS/IFRS a interpretace
Standardy oznacovany zkratkou IAS byly vydavany od roku 1973, pticemz od roku
2001 do soucasné doby doslo ke schvéleni a zavedeni celkem sedmnécti standardi, které

nesou zkratku IFRS (1, s. 7).
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Tabulka 1 Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi

Ciselné oznaceni

Nazev standardu

standardu

IFRS 1 Prvni prijeti Mezindrodnich standard(l ucetniho vykaznictvi
IFRS 2 Uhrady vazané na akcie

IFRS 3 Podnikové kombinace

IFRS 4 Pojistné smlouvy (nahrazen IFRS 17)

IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji a ukonéené ¢innosti
IFRS 6 Prizkum a hodnoceni nerostnych zdroji

IFRS 7 Financni nastroje: zverejnéni

IFRS 8 Provozni segmenty

IFRS 9 Finan¢ni ndstroje

IFRS 10 Konsolidovana ucetni zavérka

IFRS 11 Spolecna smluvni ujednani

IFRS 12 Zverejiiovani Ucasti v jinych spole¢nostech

IFRS 13 Ocenovani ve fair value

IFRS 14 Uéty ¢asového rozliseni v regulovanych odvétvich

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky

IFRS 16 Leasingy

IFRS 17 Pojistné smlouvy

(Zdroj: 1,s.7)

Pocet standardud, které vznikly pied rokem 2001 a jsou stale platné je v souhrnu dvacet

Ctyfi.

Tabulka 2 Mezinarodni u¢etni standardy

Ciselné oznaceni

Nazev standardu

standardu

IAS 1 Prezentace Ucetni zavérky

IAS 2 Zasoby

IAS 7 Vykazy o penéinich tocich

IAS 8 J&etni politiky, zmény v G&etnich odhadech a chyby
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IAS 10 Udalosti po skonceni ucetniho obdobi

IAS 12 Dané ze zisku

IAS 16 Pozemky, budovy a zafizeni

IAS 19 Zaméstnanecké pozitky

IAS 20 U¢&tovani statnich dotaci a zvefejnéni statni podpory
IAS 21 Dusledky zmén sménnych kursu cizich mén

IAS 23 VypUjéni naklady

IAS 24 Zverejnéni spfiznénych stran

IAS 26 U¢tovani a vykazovani v planech penzijnich poZitk{
IAS 27 IndividudIni ucetni zavérka

IAS 28 Investice do pridruzenych spolecnosti a spole¢nych podnik
IAS 29 Ucetni vykaznictvi v hyperinfla¢nich ekonomikach
IAS 32 Financni nastroje: vykazovani

IAS 33 Zisk na akcii

IAS 34 Mezitimni Ucetni vykaznictvi

IAS 36 Snizeni hodnoty aktiv

IAS 37 Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva
IAS 38 Nehmotna aktiva

IAS 40 Investice do nemovitosti

IAS 41 Zemédélstvi

(Zdroj: 1, s. 8)

Interpretace, jichz je celkem dvacet se vazi k obecnému pravidlu. Cilem interpretaci je
zajisténi presné a spravné aplikace standardd. Jejich tvircem je Vybor pro interpretace

standardi mezinarodniho ucetniho vykaznictvi (IFRIC) (1, s. 6).

To, jak dochézi k vytvofeni a schvaleni jednotlivych mezinarodnich standardli ma jasné
dana pravidla, a udalosti, které tento proces doprovazi jsou z ¢asového hlediska taky
piesné stanoveny. Doba od zacatku diskuse o novém standardu, ¢i jeho novelizaci do
stanoveni data jeho Uc¢innosti se miZze mnohdy protahnout az na ctyfi roky. Pro zavedeni

standardu v Evropské unii je tieba jesté dodatecné schvaleni Evropskou komisi.
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Obrazek 1 Casové znazornéni uvedeni standardu v platnost

(Zdroj: 6, s. 10; vlastni zpracovani)

Standard pro malé a stifedni podniky

Standard pro malé a stiedni podniky (IFRS for small and medium-sized entities, IFRS for
SME) byl po péti letech ptipravy vydan v platnost roku 2009. Tento standard piedstavuje
zjednodusena pravidla IFRS pro podniky, které nejsou obchodované na burze ¢i jiném
vetejném trhu, jejich vlastnik nevykonava fizeni spolecnosti nebo neni soucasti vedouci
slozky podniku (6, s. 11). Dale se pravidla vztahuji na jednotky, které nemaji vefejnou
odpovédnost, tedy se nejedna o banky, druzstevni zélozny, pojistovny a podobné subjekty

(2, s. 62).

3.1.2 Historie IFRS

Uplné pocatky tvorby standarddl sahaji do zacatku 70. let minulého stoleti. V té dobé se
jednalo o vytvofeni Mezinarodniho vyboru pro ucetni standardy (IASC), které bylo
odsouhlaseno deviti staty na zasedani desatého Svétového kongresu ucetnich v Sydney
roku 1972. K samotnému vytvoreni IASC, a tedy pfispéni k harmonizaci standarda
a vyuZziti na celosvétové Urovni doSlo o rok pozdé&ji, roku 1973. V roce 2001 doslo
K nahrazeni Vyboru pro Mezinarodni uéetni standardy Radou pro Mezinarodni ucetni
standardy (IASB), ktera je tviircem pravidel a je odpovédna za obsahovou napln standardu
(4,s.9). IASB se sklada z 16 ¢lent, mezi které patii odbornici z prostiedi auditu, analytici,
finan¢ni feditelé a akademici z rliznych zemi svéta. V témze roce dochdzi ke zméné
zkratky oznacujici standardy, a to z IAS (International Accounting Standards) na IFRS

(International Financial Reporting Standards). ,,Obé oznaceni jsou soucdsti stejného
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a jednotného konceptu, ktery se dnes oznacuje jako IFRS* (6, s. 11). Z vySe uvedeného lze
tedy vyvodit, Ze standardy, které byly zavedeny pted rokem 2001 jsou oznaceny zkratkou
IAS, standardy po tomto datu nesou oznaCeni IFRS. Ddle je také tieba zminit, ze pfi
vzniklé reorganizaci vznikl novy nazev ucetniho systému. Misto Mezindrodnich ucetnich

standardu (IAS) se vyuziva nazev Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi (IFRS).

3.2 US GAAP

S IFRS tvoti US GAAP dva nejvyznamnéjsi svétové ticetni systémy.
3.2.1 Charakteristika US GAAP

US GAAP (US Generally Accepted Accounting Principles) je se svymi 17 000 stranami
nejpropracovanéj§im systémem v oblasti ucetnictvi, coz jisté souvisi se skuteCnosti, ze
praveé americky trh je povazovan za nejvetsi a nejlikvidngjsi na svéteé (1, s. 13). O tom, ze
jde opravdu o ucetni systém, diky kterému firmy vykazuji relevantni informace ohledné
hospodateni podniku svédci 1 prizkumy, které tvrdi, ze pravé ucetnictvi vedené dle US
GAAP zachycuji skutecnost V jejich realn€jsi podobé, nez-li IFRS (12, s. 51). Americké
obecné uznavané ucetni zasady jsou ureny pro veiejné a soukromé podniky, které jsou
emitenty vefejné obchodovanych cennych papirt ale i neziskové organizace a vladni

jednotky.

Tento Gcetni systém neni na rozdil od IFRS zalozen na zasadach, jak by se mohlo dle
nazvu zdat, ale na pravidlech. Tato skuteCnost zvySuje schopnost srovnani ucetnich
zéverek, tim tedy napoméha investortim, investicnim analytikiim a dal§im uzivatelim
ucetni zaverky ziskat srovnatelné udaje, které vérohodné odrazi skutecnou hospodaiskou
situaci podniku. K tomu, ze US GAAP pravidla jsou dostate¢né podrobna pfispiva fakt, ze
rozhodujici ustanoveni o jejich tvorbé ma federalni Americka komise pro cenné papiry
a burzy (SEC). Ta je nejvySSim stupném celkem tiistupniové struktury fizeni tvorby US
GAAP, kterda ma zakonnou pravomoc ustanovit obsahovou a formalni stranku ucetnich
zavérek. Ve Spojenych statech americkych dochazi k financovani tvorby pravidel a do jisté
miry také kjejich ovladani jednotkami, které podle tohoto systému ucetni zavérky

pfipravuji. To je také dalsi zdivodl, pro¢ je US GAAP tak podrobné vysvétlen
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a zpracovan, jednotky totiz nejsou nuceni vydavat penézni prostfedky navic za poradenské

sluzby, které by jim pomahaly systému porozumét (2, s. 21).

3.2.2 Historie US GAAP

Vyvoj Obecné uznavanych ucetnich principti byl ve Spojenych statech zahajen po roce
1929 jako odpovéd na tehdejsi velkou hospodaiskou krizi, ktera s velkou
pravdépodobnosti byla z ¢asti zplisobena nespravnym vedenim ucetnictvi nékterych
z vetejné obchodovanych spole¢nosti. Obraz hospodarské situace téchto spolecnosti byl
tudiz mnohdy zkresleny a zavadégjici (17). Zakladni ucetni pravidla byla zpracovana
v G&etni pravidla, ktera byla zvefejiovana do konce 50. let v Uéetnim vyzkumném
bulletinu. Na vyzadani Americké komise pro cenné papiry a burzy (SEC) vznikla roku
1973 Rada pro finanéni ucetni standardy (FASB), ktera méla stat za vyvojem podrobného
a piisného ucetntho systému. Uetni systém byl odrazem slozité praxe, jeho
propracovanost a diikladnost méla zamezit rozdilnému vykladu firemnich poradct a tim

tedy piedejit téetnim zavérkam se zkreslenymi daji o hospodaieni podniku (2, s. 24).

3.3 Harmonizace US GAAP a IFRS

Nez dojde k piiblizeni harmonizace mezi US GAAP a IFRS je tfeba uvést, ze oba tyto
systémy jsou systémy finan¢niho vykaznictvi (Financial reporting), nikoli systémy
ucetnimi (Accounting systems). Je tedy tieba mit na védomi, Ze tyto systémy fikaji, o ¢em
by mél ucetni informovat a jakou formu by mél zvolit. Nejde tedy o upravu postupii
uctovani, ale o upravu ucetnich vystupii, které hospodaieni podniku vyobrazi z vérného
a pravdivého hlediska (14, s. 6). ,,Na rozdil od ceskych ucetnich predpisi (zdkon
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. a ceské ucetni standardy pro
podnikatele) IFRS a US GAAP nedefinuji uctovou osnovu a nepredepisuji konkrétni
postupy uctovani (3, s. 15).“ Z této citace Vyplyva, ze kazda Gcetni jednotka mé pravo

stanoveni své vlastni ucetni osnovy.

Roku 2002 zapocal proces, ktery mél dosahnout sjednoceni a harmonizace mezi IFRS a US
GAAP. Projekt byl zahajen tvirci téchto dvou systémd, tedy IASB a FASB na jednani

v Norwalku. Hnacim motorem pro Nadaci IFRS byl fakt, ze pokud dojde ke sjednoceni
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obou systémi, bude povoleno americkym emitentim sestavovat ucetni zavérku dle IFRS.
Americka strana vSak od této pfislibené zmény odstoupila a doslo k pozastaveni spolecné
prace na Koncep¢énim ramci (1, s. 13). Je vsak tfeba zminit, ze nékteré projekty dokoncené
byly, mezi né¢ patii naptiklad standardy vénujici se vynostim ¢i leasingiim, které jsou

V ramci této prace rozebrany.

K harmonizaci mezi témito dvéma finan¢nimi systémy nedoslo, nicméné bylo dosazeno
zruSeni povinnosti zahrani¢nim emitentim piedkladat Komisi pro cenné papiry (SEC)
v USA ucetni zavérku sestavenou podle US GAAP. Do roku 2007, kdy bylo zruSeni
odsouhlaseno bylo nutné dodat porovnani mezi udaji v ucetni zavérce vedené dle IFRS
S udaji vedenymi praveé dle americkych obecné uznavanych ucetnich principti. Tato zména
ale platila pouze v ptipadé aplikace standardi formulovanych v ptvodni verzi, nikoli ve
verzi schvalené Evropskou unii, kterd predstavuje zkracenou variantu (2, s. 68). Pro
americké emitenty byla povinnost vykazovani ucetnictvi dle US GAAP zachovana

(1,s.13).

3.4 Rozvaha a Vykaz o upIlném vysledku hospodareni

Tato kapitola je v€novana strucnému predstaveni dvou dilezitych tcetnich vykazt, které
jsou soucasti udetni zavérky! — Rozvaze (Balance Sheet) a Vykazu o tplném vysledku

hospodareni (Statement of Comprehensive Income).

Rozvaha

Sestaveni téchto dvou ucetnich vykazii se zhlediska IFRS vénuje standard
IAS 1 Prezentace ucetni zaverky. Od roku 2007 se pro rozvahu jiz nepouziva oznaceni
»~rozvaha* (Balance Sheet), ale ,vykaz o financni situaci (Statement of Financial
Position). Nicméné ucetni jednotky i1 nadédle pouzivaji v praxi plvodni nazvoslovi
(10, s. 85). Vykaz o finan¢ni situaci napomaha odpovédét na dveé dilezité otazky — jaka je
skladba aktiv G¢etni jednotky a jaké jsou zdroje financovani. IAS 1 neurcuje piesny format
tohoto vykazu (podnik si miize zvolit, zda vyuzije format horizontalni ¢i vertikélni), avSak

se zabyva strukturou a fazenim poloZek. Formalni naleZitosti jsou taktéZ jasné dané —

1 Uplné slozeni téetni zavérky dle IFRS — Rozvaha, Vykaz o iplném vysledku hospodaieni, Vykaz o
zméndach vlastniho kapitalu, Komentat (10, s. 85).
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nazev vykazu, datum, ke kterému se rozvaha sestavuje, ménu, ciselny tad polozek
a informaci, zda se jedna o individualni ¢i konsolidovanou rozvahu. V pfipad¢, ze ucetni
jednotka uzna za vhodné, mize minimaln¢ piedepsany rozsah rozvahy rozsitit. Toto
rozsifeni rozvahy by mélo byt v souladu s lepsim porozuménim o finanéni pozici podniku

(4, s. 125).

Rozvaha sestavena pro ucely US GAAP se od rozvahy podle IFRS o mnoho nelisi. Taktéz
je rozdélena do tii hlavnich ¢asti, kterymi jsou majetek (rozdéleny na dlouhodoby
a kratkodoby), zavazky (Liabilities) a vlastni kapital (Equity). Rozdil je v posloupnosti
fazeni aktiv. V ptipadé IFRS jsou aktiva fazena od téch nejmén¢ likvidnich, u US GAAP je
to pravé naopak (4, s. 117).

Vykaz o uplném vysledku hospodareni

Ani v ptipad¢ vykazu o uplném vysledku hospodafeni se neda hovofit o vyznamnych
rozdilech mezi IFRS a US GAAP. Tento vykaz lze reprezentovat v ramci jednoho, ¢i dvou
vykazt. V prvnim pfipadé se jednd o zahrnuti veSkerych vynosi a nakladu, které maji
dopad na vysledek hospodaieni. V ptipad¢ druhém jde o kombinaci vysledovky (zachyceni
transakci ovliviiyjici vysledek hospodareni), na kterou navazuje vykaz o tUplném

hospodareni (10, s. 322).

Tato diplomova prace se bude V nasledujicich kapitolach zabyvat pouze vybranymi
slozkami rozvahy. Detailn€j$i zachyceni se bude tykat dlouhodobého majetku, leasingti

a pohledavek z obchodniho vztahu.

3.5 Dlouhodoby hmotny majetek

Evidenci dlouhodobého majetku se vénuje hned né€kolik standardi. Hlavnimi z nich jsou
IAS 16 Pozemky, budovy a zarizeni, IAS 40, ktery se zabyva Investicemi do nemovitosti
a IFRS 5 Dlouhodoba aktiva drzend k prodeji a ukonceni cinnosti. Tyto tii standardy
doprovazi dlouhodoby hmotny majetek od okamziku, kdy je Gi¢etni jednotka potidi az do
doby jeho vyfazeni (1, s. 173). Mezi dopliujici standardy, které se vztahuji k dil¢im

oblastem, mohou byt naptiklad vyplj¢ni naklady, investi¢ni dotace ¢i leasing (6, s. 48).
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IAS 16 — Pozemky, budovy a zatizeni (Property, Plant and Equipment)

IAS 16, ktery se zaméfuje na pozemky, budovy a zatizeni vymezuje dlouhodoby majetek
jako aktivum, které je podnikem pofizeno s uc¢elem vyuziti pro jeho béznou ¢innost a doba
jejich uzivani piekrauje dvanact po sobé jdoucich mésici. Nové jsou standardem
zohlednény 1 rostliny, které jsou v oboru zemédélstvi péstovany k opakované sklizni plodd,
pripadné jinych ¢asti rostlin. Pro Uplnost je potfeba zminit, Ze toto biologické aktivum je

vynato ze standardu IAS 41, ktery se zeméd¢lstvim zabyva do vétsi hloubky (10, s. 107).

Dalsi podminkou pro klasifikaci dlouhodobého aktiva je moznost ho spolehlivé ocenit. Pfi
pofizeni majetku upravovanym standardem IAS 16, které¢ Ize provést kromé piimou koupi
také prostfednictvim daru, sménou, dotaci, leasingem ¢i vlastni ¢innosti dochazi k tzv.
prvotnimu ocenéni (6, s. 49). Do ocenéni v momenté¢ pofizeni majetku spadd ndkupni cena
snizena o ptipadné slevy, clo, ndklady, které zabezpeci vyuzivani dlouhodobého majetku
(napf. doprava a manipulace, montaz), dale lze do pofizovaci ceny zapocitat odhadnuty
naklad na likvidaci aktiva. Pokud mluvime o pofizovaci cené, ktera se stanovuje z aktiva
pofizenym vlastni rezii, Ize vyuzit obdobného postupu jako pii koupi. Pouze ke zjiSténi
vlastnich nakladl aktiva se dochazi stejnym zplisobem jako pii ocenéni vyrobkt, které
upravuje 1AS 2 (10, s. 109). Aktiva je tfeba ocenit i v prub&hu jeho uZivani, kdy dochazi
bud’ k jeho technickému zhodnoceni, které napomahd ke snizeni nakladi, zvySeni jeho
kapacity ¢i vykonu nebo naopak dochazi ke zvySeni nakladd, a to z davodu oprav nebo
pravidelné udrzby. Toto ocenéni je mozné provést dvéma zplsoby, prvnim je model
potizovaci ceny/historické ceny, druhym je model piecenovani pomoci redlné hodnoty
(7, s. 476). Zvoleny zpusob je ovSem nutné aplikovat pro kompletni tfidu pozemki, budov
a zafizeni (pozemky, budovy, stroje, lod¢, letadla, motorova vozidla, nabytek
a prislusenstvi, kancelaiské zafizeni). Prvni zmin€na varianta spo¢iva v ocenéni aktiva
pofizovaci cenou, kterd je snizena o nasledné opravky a ztraty ze sniZzeni hodnoty. Druha
alternativa, ktera se nazyva také jako model fair value vychazi z principu uréeni ceny na

zaklad¢ zjisténé trzni ceny pomoci prizkumu trhu v dané oblasti. Obvykle je trzni cena

vvvvvv

volbou (10, s. 114).

Pro budovy a zafizeni, které spadaji do skupiny dlouhodobého majetku se od doby kdy je

aktivum plné vyuzivano provadéji odpisy. K ukonceni odpisovani dochédzi v okamziku
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jeho vytazeni z rozvahy, ¢i prodeje, tedy ve chvili, kdy dojde ke zméné klasifikace aktiva
na drzené k prodeji (IFRS 5). Mezinarodni standardy ucetniho vykaznictvi piimo
nepiedepisuji odpisovou metodu, kterou by méla ucetni jednotka vyuzivat, pouze zminuji
ptiklady odpisovych metod, mezi které patii linearni metoda, metoda zmensujiciho se
zakladu a vykonovd metoda. , Odpisova metoda musi odrazet zpuisob, jakym budou
spolecnosti podle ocekdvani spotrebovaviny budouci ekonomické uzitky plynouci z aktiva,

to znamend, Ze se prihlizi zejména k opotiebeni prislusného aktiva“ (1, s. 188).

V ptipadé, Ze dlouhodobé aktivum je u konce jeho Zivotnosti ¢i uz se neocekdva zadny
uzitek z uZivani, dojde k prodeji ¢i likvidaci tohoto aktiva. V tomto pfipadé musi nasledné
dojit také k jeho oductovani. Vysledkem pozbyti aktiva je zisk ¢i ztrata, ktera ovlivni

hospodarsky vysledek (10, s. 123).

IAS 40 — Investice do nemovitosti (Investment Property)

Standard IAS 40, ktery vymezuje investice do nemovitosti (nejcastéji pozemky a budovy
drzené za ucelem vybéru najemného ¢i ke kapitdlovému zhodnoceni) se V nejvétsi mire
vénuje prvotnim a naslednym oceflovanim investic do nemovitosti a tzv. transfery.
Transfery piedstavuji aktiva, jejichz zptsob uzivani se v pribéhu jejich zivotnosti méni.
Stejné jako aktiva, ktera se v ucetnictvi vedou dle IAS 16, tak i investice do nemovitosti
ocefiujeme v pofizovaci cené, jejiz soucasti jsou i vedlej$i naklady, které se k potizeni
vztahuji. Po prvotnim ocenéni je tfeba, aby ucCetni jednotka rozhodla, zda se v pfipadé

nasledného ocenovani piikloni k fair value modelu nebo modelu pofizovaci ceny.

IAS 5 — Dlouhodobé aktivum drZené k prodeji a k ukonéené ¢innosti (Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued Operations)

V ptipadé, Ze podnik disponuje aktivem, u kterého je velice pravdépodobné, ze misto jeho
nasledného vyuziti dojde k prodeji, jedna se o dlouhodobé aktivum drzené k prodeji
a kukoncené Cinnosti upravované standardem IFRS 5. Tento druh aktiv je ocefiovan
V niz8i ze dvou Castek, mezi které patii Gcetni hodnota a fair value sniZzend o vedlejsi
naklady, které se vztahuji k prodeji. Pokud dojde k zatazeni aktiva pod IFRS 5, dle autort

standardu se chova dale jako zasoba, a proto dochazi k ukonceni jeho doby odpisovani
(1, s. 205).
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3.6 Dlouhodoby nehmotny majetek

V bieznu 2004 vysla v G¢innost nyn&jsi verze standardu |AS 38 Nehmotna aktiva, ktera
byla poté jeste trikrat upravena v ramci uprav, které se vztahovaly i k IAS 16. Pti studiu
tohoto standardu lze zjistit, Ze mezi nehmotna aktiva se fadi pouze ta aktiva, ktera spliuji
tf1 kritéria. Mezi tato kritéria se fadi identifikovatelnost, kontrola neboli ovladani a budouci

ekonomicky prospéch (1. s. 214).

Identifikovatelnosti je tfeba chapat to, ze aktivum je odd¢litelné, a tedy schopné existovat
samostatné, piipadné musi byt moznost oddéleni od spolecnosti a jeho nasledného prodeje,
pronagjmu, vymény. Dale je toto kritérium nehmotnym aktivem splnéno v ptipadé, Ze jeho
existence vyplyva ze smlouvy ¢i zdkona. Druhym vyjmenovanym kritériem je ovladani.
Tato vlastnost aktiva znamena, Ze ma spolenost schopnost z aktiva dosahnout
ekonomického uzitku a zaroven je schopna k tomuto uZitku zamezit pfistup jinym
spole¢nostem. Toto je obvykle feSeno zdkonnymi pravy spojenymi s nehmotnym aktivem
(patenty, licence). V piipadé, ze ke kontrole neni mozno vyuzit zakonnych prav, je na
misté zajistit zptisob zamezeni pfistupu dalSich subjekti k aktivu. Naptiklad se jedna
o zabezpeceni databaze spolecnosti, utajeni originalni receptury ¢i postupu (10, s. 98).
Budouci ekonomicky uzitek mize mit mnoho podob, mezi které lze zahrnout napiiklad

trzby z prodeje nebo tsporu v nakladech.

Nehmotna aktiva lze potidit ndkupem, prostiednictvim vlastni ¢innosti, sménou, formou
statni dotace nebo v ramci podnikové kombinace. Od zplsobu pofizeni aktiva se odviji
i jeho prvotni ocenéni. Napiiklad v pfipadé externiho nakupu se pouzije k ocenéni
pofizovaci cena, ke které se pfi¢tou naklady nutné vynalozené k tomu, aby se mohlo
aktivum plné€ vyuZivat. (6, s. 76). Je tfeba dodat, Ze mezi tyto naklady neni mozné zahrnout
naklady na proskoleni zaméstnancl ¢i propagaci a reklamu aktiva. U nehmotného aktiva
vytvotfeného vlastni ¢innosti 1ze do pofizovaci ceny zahrnout pouze ty nadklady, které jsou
pfimo pfifaditelné. V uvahu tedy neptipadaji odbytové, spravni a dalsi vSeobecné rezijni
naklady, pokud je nelze pfifadit ke zhotoveni aktiva (1, s. 224). U takto ziskaného
dlouhodobého nehmotného aktiva je déle tfeba vzit v ivahu faze jeho vytvareni, tedy faze
vyzkumu a vyvoje. Faze vyzkumu jako samostatné vykazované aktivum neni uznavano,
vzhledem Kk tomu, ze zkoumani, které je provadéno za ucelem ziskani védeckého nebo

technického poznatku jesté¢ nutné nemusi vést ke vzniku nehmotného aktiva. Az o fazi
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vyvoje je mozné uvazovat jako o nehmotném aktivu, ale pouze Vv pifipad€, ze spliuje
vSechna stanovena kritéria, mezi které patfi naptiklad skutecnost, Ze bude aktivum mozné

pouzivat nebo prodavat a jistota budouciho efektu (6, s. 75).

Po prvotnim vykazani nehmotnych aktiv dochazi k ocenéni aktiva v prubéhu jeho drzeni.
Stejn¢ jako v ptipadé dlouhodobého hmotného majetku, ktery upravuje standard TAS16
i u tohoto typu aktiva lze vyuzit dvou moznosti, tedy model historickych cen a model fair

value. Pouziti modelu fair value je podminéno existenci aktivniho trhu (10, s. 103).

U dlouhodobého hmotného majetku dochdzi v pribéhu uzivani k jeho odpisovani.
V ptipadé¢ nehmotného majetku mluvime o amortizaci. Je tfeba urcit, zda je Zivotnost
tohoto aktiva konecna nebo neurcCitelna. Tato doba vyuziti se ovSem neshoduje
s ekonomickou Zivotnosti, tedy s dobou, po kterou je aktivum schopné produkovat
ekonomické uzitky. Pokud mluvime o dob¢ Zivotnosti, mluvime o obdobi, ve kterém je
aktivum vyuzivano konkrétni ti¢etni jednotkou a po toto obdobi dochazi k jeho amortizaci.
Metody amortizace uvedené ve standardu IAS 38 se taktéZz shoduji se standardem IAS 16,
mezi zminéné metody tedy patii metoda linearni, metoda klesajiciho zédkladu a metoda
vykonova. Obchodni znacka zakoupena s neomezenou platnosti mtize byt prikladem aktiva
s neurcitelnou Zzivotnosti, pro které plati, Zze se amortizace neprovadi, avSak musi byt
minimaln¢ jedenou rocné testovano na snizeni hodnoty (1, s. 233). V tomto ptipad¢ se tedy
Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi naprosto odlisuji od ¢eskych standardd, kde

jsou amortizovana veSkera nehmotna aktiva (10, s. 106).

K vylouceni z rozvahy dochazi v okamziku prodeje ¢i vyrazeni aktiva nebo v ptipadé€, ze
dojde k situaci, ve které piestava aktivum plnit svou definici, tedy ze jiz nadale
neni o¢ekavan zadny dalsi ekonomicky uzitek. Ve vysledovce se tato skuteénost muze

projevit ve dvou podobach, a to v podobé zisku nebo ztraty z vyfazeni piipadné prodeje

aktiva (6, s. 78).

Rozdily IFRS a US GAAP u evidence dlouhodobého majetku
V ramci US GAAP se na dlouhodoby hmotny majetek nahlizi ve standardu ASC 360. Oba
systémy se v nékterych bodech shodnou, avSak v nékterych nikoli. Definice Pozemkd,

budov a samostatnych movitych véci dle ASC 360 se od definice IAS 16 piili§ nelisi.
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Odlisnost 1ze napriklad nalézt v ptipadé vstupni ceny majetku. Pokud tcetni jednotka vede
ucetnictvi v souladu s US GAAP, zapocitava do vstupni ceny jiné naklady, nez jaké
stanovi IFRS. Dale je z pohledu americkych ucetnich standardd mozné vyuzit pouze
variantu historické ceny, jakékoli pfecenéni zde tedy neni mozné (14, s. 223). Z hlediska
IFRS je taktéz vyzadovano odpisovat komponenty, které vykazuji odlisSny uzitek od
samotného dlouhodobého majetku, dle US GAAP je tento odpis mozné provést, avsak se

nejedna o bézny postup (21, s. 21).

3.7 Pohledavky

Pohledavky lze chapat jako pravo véfitele viac¢i dluznikim na splnéni. Jedna se tedy
o zobrazeni neuhrazeného naroku véfitele ¢i dosud nezaplaceny vynos, ktery ucetni

jednotce vznika z titulu poskytnuti sluzby ¢i zbozi.

Nejcastéjsim druhem pohledavky jsou pohledavky z obchodnich vztahii. Dale v§ak mohou

byt v evidenci podniku pohledavky vii¢i zaméstnanctim ¢i finanénim organum.
3.7.1 Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky z obchodnich vztaht (Trade Receivables) jsou dalsi z rozvahovych polozek,
které se fadi do financ¢nich aktiv podniku. Stejné¢ jako ostatni polozky finan¢nich vykazi,
1 pohledavky z obchodnich vztaht se fidi vybranymi standardy, které ucetni jednotce
pomahaji spravné stanovit postup ocenovani pohledavek a jejich zaneseni do ucetnich
vykazii (6, s. 143). Zhlediska IFRS se pohledavkami zabyva ptredev§im noveé
piepracovany standard IFRS 9 - Financni nastroje, ktery se zabyva klasifikaci, prvotnim
a naslednym ocenovanim finan¢nich aktiv a zavazkd. IAS 32 - Financni ndstroje:
vykazovani specifikuje finan¢ni nastroje a jejich rozliseni mezi sebou a IFRS 15 - Vynosy
ze smluv se zdkazniky. V souladu s poslednim jmenovanym standardem dochazi ke

sjednani a vykazani ceny za poskytnuté plnéni.

Finan¢nim nastrojem se rozumi ,,smlouva, na zdklade které vznika financni aktivum jedné
ucetni jednotce a zaroven financni zavazek, ¢i kapitalovy nastroj jiné.* (10, s. 204). Mezi
finan¢ni aktiva se fadi zejména penézni prostfedky, kapitalové nastroje (akcie) jiného

podniku ¢i smluvni prava pfijmout penézni prostiedky nebo jiné aktivum. Prave posledni
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zminéna skupina finan¢nich aktiv zahrnuje pohledavky, zaroven ale také naptiklad dluhové

cenné papiry.

Mezi finan¢ni zdvazky patii smluvni povinnosti prevést penézni prostfedky ¢i jina aktiva
finanéniho charakteru jinému podniku. Touto skupinou jsou minény zejména zavazky

z obchodniho styku, z avért a z emitovanych dluhopist (10, s. 204).

Prvotni ocenéni pohledavek z obchodnich vztahu

Prvotni ocenéni pohledavek z obchodnich vztahii se vztahuje k ocenéni v okamziku, kdy
obchodni pohledévka vznikne. V tomto piipad¢ se jedna o ocenéni v realné hodnoté, ktera
je upravena o transak¢ni ndklady. U obchodnich pohledavek je bézné, ze se redlnd hodnota
rovna soucasné hodnoté ocekavanych budoucich penéznich toki, ktera je uréena za pomaoci
metody diskontovanych penéznich tokl. Piepofet na soucasnou hodnotu je vSak tieba
pouze Vv ptipad¢, ze by se vyznamné odchylovala od hodnoty nominélni. Tato situace
ovSem pro obchodni pohleddvky neni bézna, vzhledem k tomu, ze k jejich uhrazeni
dochazi v pruméru do 30 az 60 dnt, kdy by rozdil mezi sou¢asnou a nominalni hodnotou

byl nevyznamny (6, s. 147).

Pti prvotnim ocenéni obchodni pohledavky je dale tfeba, aby ucetni jednotka brala ohled
na jiz zminény standard IFRS 15 a zaroven na IFRS 9, jejichz pravidla jsou uzce

provazana.

Nasledné ocenéni pohledavek z obchodnich vztahi

V dobé, ktera uplyne od vzniku do doby uhrazeni pohledavky jsou tato financni aktiva
oceflovana pomoci tzv. zustatkové hodnoty s vyuzitim metody efektivni urokové miry
(amortizovana potizovaci cena). Velka ¢ast obchodnich pohledavek je vSak prvotné
ocenéna v nomindlni hodnoté. Pro tyto pohledavky pak plati, Ze neni nasledné ocenéni

potieba provadét (6, str. 148).
V ramci US GAAP se finan¢nimi néstroji zabyva standard ASC 825 - Financni nastroje,

ASC 470 - dluhy a mnoho dalsich. Téma pohledavek je rozebrano ve standardu ASC 310 —
Pohledavky. Stejn€ jako IFRS, 1 US GAAP ve svych standardech popisuje vyzadovany
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postup klasifikace finan¢nich nastrojii, postup jejich ocenéni a zplsob vykazovani

(21, s. 29).

3.7.2 Ztrata ze niZeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahu

Z mnoha duvodi muZe nastat situace, kdy se zakaznik dostane do finanénich problému
a neni schopen nadale hradit dluzné ¢astky za poskytnuta plnéni. V ptipad¢, ze dluznikova
Situace vyusti v likvidaci jeho podniku, jsou vétitelé (napt. finan¢ni instituce a dodavatel¢)
prvnimi, kdo je odskodnén zpenéz, které dluznik ziskd rozprodanim svého majetku.
Bohuzel se ale ve vétsingé pripadd stava, ze neni mozné témito finanénimi prostiedky
pokryt veskeré dluhy, které podnik v likvidaci vykazuje. Nékteré podniky se mizou
z tohoto diivodu rozhodnout prodavat své zbozi a sluzby pouze za hotovost, kterou
zakaznik ptedlozi v dobé prodeje. Nékteré podniky si vSak uvédomuji, Ze v ptipadé
omezeni prodeje na fakturu se pfipravuji o zdkazniky, kteti daji pfednost konkurenci, jez

tuto moznost nabizi.

I ptesto, ze podniky své zakazniky, kterym poskytuji zbozi ¢i sluzby na fakturu provéfuji
z hlediska platebni schopnosti, riziko, ze dojde k nezaplaceni pohledavky nelze vyloucit.
Toto riziko roste spole¢né s rustem poctu zakaznikd, kterym je faktura poskytnuta, proto je
tteba, aby toto riziko bylo v odpovidajici hodnoté zanesené do tucetnictvi a tim i do
sestavovanych finan¢nich vykazi. Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
1 Americké vSeobecné uzndvané zasady stanovuji postupy, jak se s timto rizikem

vyporadat.

Diiraz na evidenci o¢ekavané ztraty (Expected loss model) klade standard IFRS 9. Cilem
tohoto prepracovaného standardu, ktery nahradil IAS 39 je zohlednéni ztraty v dusledku
uvérového rizika do hospodaiského vysledku jesté pred okamzikem, kdy ke ztrat¢ dojde.
Tviréi skupina tohoto standardu se shodla na tom, Ze by se na riziko nezaplaceni
pohledavky mélo brat ohled jiz pfi jejim rozpoznani, tedy v okamziku, kdy je pohledavka
evidovana v ucetnictvi podniku. Nésledné by se riziko mélo zohlednit i v pfipadé€, Ze se
toto kreditni riziko podstatné zvysi (diive se o opravnych polozkach k pohledavkam
uctovalo az tehdy, kdy doslo k objektivni udalosti - Incured loss model, naptiklad pti

neuhrazeni faktury, ktera byla jiz po splatnosti).
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K odhadu ocekavanych uveérovych ztrat by se mélo pristupovat na zakladé nezkreslené
a podlozené dokumentace a na pravdépodobnosti, ze bude pohledavka zaplacena pouze
Vv ¢asteCné vysi ¢i nebude dluzna Castka zaplacena vibec. Podobné jako IFRS na
problematiku nahlizi i némecké Gcéetni zasady (23, s. 82), dle kterych se vedle IFRS fidi
CSW Némecko. Pti stanoveni vyse ztraty povazuje standard IFRS 9 za dostacujici, kdyz se
ucetni jednotka fidi minulymi obdobimi. Podnik by tedy mél zvazit primérnou vysi
kreditnich ztrdt vyznamné skupiny finan¢nich nastroji s obdobnymi rizikovymi

charakteristikami v predeslych letech (10, s. 221).

Pravdépodobnost, jez udava vysi opravné polozky se vaze ke stati obchodni pohledavky.
Cim je pohledavka stari, tim riziko nezaplaceni roste, a proto se i vyse opravné polozky
zvysuje. Utetni jednotky seskupuji své obchodni pohledavky dle doby, ktera uplynula od
jejich vzniku, ptipadné jejich splatnosti. Intervaly jsou nejéastéji 0 az 30 dni, 31 az 60 dni,
61 az 90 dni a vice jak 90 dni. KaZzda skupina mé pfifazenou procentudlni castku

nedobytnosti.

Castka odhadnuté jako pochybna se zachycuje pomoci Gétu uréeného pro opravné polozky
k nedobytnym pohledavkam (Allowance for Doubtful Accounts). Tvorba a evidence
opravnych polozek k pohledavkam z obchodnich vztahli se promitne do ucetnich vykaz
s tim, ze v ptiloze je popsadn postup tvorby, pfipady vyuziti ¢i zruSeni pro jejich
nepotiebnost. Podani detailnich informaci ohledné snizeni hodnoty obchodnich pohledavek
jsou uzite¢né pro uzivatele ucetnich vykazl, kterym poskytnou pfedstavu o uveérovém

riziku spole¢nosti (6, s. 150).

Kromé& metody opravnych polozek (Allowance Method) je mozné vyuzit jest¢ druhé
metody, kterou je metoda piimého odpisu (Direct Write off Method). Tento zpusob
zohlednéni nedobytnych pohledavek je ve Spojenych statech aplikovan pro ucely dané
z ptijmu. Metoda pfimého odpisu nevyuziva uctu pro opravné polozky k pohledavkam,
dochazi totiz piimo k odpisu pohledavky, a to az v ptipad¢, Ze si je Gcetni jednotka jista, ze
k thrad¢ dluzné castky nedojde. Spolecnosti, které své ucetnictvi vedou v souladu s US
GAAP mohou metodu opravnych polozek vyuzit, avSak pouze pro ucely vérohodné

sestavenych ucetnich vykazu (24).
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3.8 Leasingy

Oblasti leasingl se nejprve vénoval standard IAS 17, ktery byl ale po nékolika letech jeho

pusobnosti nahrazen standardem IFRS 16.

3.8.11AS 17

IAS 17 — Leasingy byl standard vymezujici pravidla pro klasifikaci najmu (leasingt) na
finan¢ni a operativni. Déle se zabyval problematikou, jak tyto typy leasingli zachytit
V Ucetnictvi a v jaké form¢ a rozsahu je tteba je zvefejnit. Hlavnim pfedmétem standardu
byly tedy leasingové smlouvy, jejichz podstata byla vnimana v ptevodu prava vyuziti
aktiva z vlastnika aktiva na najemce. Toto pievedené pravo bylo stanoveno po uritou
dobu, a to za jednorazovou platbu, ¢i fadu plateb po sjednané obdobi (10, s. 125).

Leasingem se rozuméla smlouva, ale i jeji pouha ¢ast (6, s. 89).

Finan¢ni leasing

Definici finan¢niho leasingu dle IAS 17 je pfevod vSech rizik spojenych s uzivanim aktiva
(napt. technologické zastarani, nevyuzitd kapacita, dopad ekonomickych zmeén) ale
zaroven jde i o ptevod vSech ekonomickych uzitku, které z vlastnictvi vyplyva. Vlastnické
pravo na konci smluveného obdobi nemusi byt nutné€ prevedeno (6, s. 89). Pieneseni rizika
kromé vyse zminénych piikladu znamena zaroven i to, ze najemce nema moznost leasing
v prib¢hu jeho trvani ukoncit. Vzhledem k preneseni veskerych rizik i ekonomickych
uzitkli je tfeba, aby ucetni jednotka meéla vykazany dlouhodoby zavazek, stejné tak
vyuzivané aktivum v rozvaze (v ptipad¢ najemce). Kdyby tomu tak nebylo, jednalo by se
o zkreslené tcetni informace. Standard tento druh leasingu definuje jako tzv.
nevypovéditelny leasing (10, s. 126). Moznosti vypovézeni vSak existuji. Témito

okolnostmi jsou:

= vypovézeni musi byt odsouhlaseno pronajimatelem

= pokud dojde k uzavieni nové smlouvy obdobného aktiva u stejného pronajimatele

= v piipadé, ze ndjemce uhradi dostaCujici dodate¢nou Castku, ktera bude jiz na
pocatku leasingu jasn€ znamenat to, Ze ukoncit leasing je mozZné, ale pro najemce

zcela nevyhodné
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Souhrn skute¢nosti, které obvykle vedou k tomu, ze je leasingova smlouva vyhodnocena
jako finan¢ni:
= pievedeni vlastnického prava aktiva na najemce po celou dobu ngjemni smlouvy
= doba najemni smlouvy je sjednana na podstatnou dobu Zivotnosti aktiva
= souhrn minimalnich leasingovych plateb odpovidd nebo je vyssi, nez je redlna
hodnota (fair value) pronajatého aktiva v dob¢ sjednani leasingu
* moznost najemce vypoveédét leasingovou smlouvu za podminky pfeneseni
pronajimatelovy ztraty
= zvlaStni povaha pronajatého aktiva (bez véEtsi upravy neni pro jiného néjemce
pouzitelnd)
= zisk ¢i ztrata z pohybu zbytkové hodnoty v realné vysi jde za najemcem
= |, prdvo ndjemce koupit aktivum za cenu podstatné nizsi, nez bude fair value k datu

mozného odkupu, je-li dostatecné jisté, Ze toto pravo bude vyuzito* (5, s. 31)

Pokud je ve smlouvé uvedena podminka navraceni aktiva, lze stanovit tzv. zaru¢enou
zbytkovou hodnotu — ta ur¢uje minimalni hodnotu vracené Castky pronajimateli. Pokud
tato hodnota neni v dobé¢ navraceni aktiva dosazena, ndjemce ma povinnost tento rozdil
doplatit. V okamziku, kdy zaruCena zbytkova hodnota neni sjednana, dochazi pouze

k samotnému vraceni aktiva.

Pfi rozhodnuti uzavtit leasingovou smlouvu jsou diilezit¢é dva okamziky. Prvnim je den,
kdy dochazi k zalozeni leasingové smlouvy. Tento den je zapocat sjednanim leasingu
a zaroven se jedna o okamzik, kdy dochazi k posouzeni druhu leasingové smlouvy, tedy
zda se jedna o financni leasing €i operativni. K tomuto datu je dale urcena redlna hodnota
aktiva, které¢ je predmétem smlouvy a trzni urokova mira, kterd slouzi k porovnani
s implicitni drokovou mirou leasingu. Druhym dulezitym okamzikem je den zahajeni
leasingu, tedy den, kdy je najemce ziska opravnéni pouzivat smluvené aktivum. Timto

dnem je zapocata povinnost obou Uucetnich jednotek o finan¢nim leasingu uctovat

(10, s. 130).
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Finan¢ni leasing z pohledu pronajimatele

Z pohledu pronajimatele u IFRS 16 nedochazi k vyraznému odliSeni od pivodniho 1AS 17.
Vztah mezi najjemcem a pronajimatelem je v pfipad¢ finanéniho leasingu velice podobny
situaci poskytnuti dlouhodobé putij¢ky ¢i Gvéru. V obdobi najmu je pronajimateli tato
,pujcka‘ splacena, k ukonceni najmu dochazi jejim tplnym splacenim, piipadné vracenim
aktiva, jak bylo jiz zminéno vySe. Pfi vzniku pohledavky pronajimatel prestava evidovat
majetek v rozvaze na stran¢ aktiv, majetek se jiz promitne na strané pasiv ve formé
pohledavky. Vzhledem ke skute¢nosti, ze charakter finan¢niho leasingu se podoba uvéru,
je nutné odd¢€leni hodnoty pljcky (pohledavky) a finan¢niho vynosu (tiroku). Ve spojeni
S touto problematikou se setkavame se tfemi pojmy — hruba investice do leasingu, Cista

investice do leasingu a implicitni Grokova mira (10, s. 130).

Hruba investice do leasingu

V hrubé investici do leasingu jsou zahrnuty minimalni leasingové platby? a &astka
nezarucené zbytkové hodnoty®. Jedna se tedy o celkovy pifjem pronajimatele, ktery

prosttednictvim financ¢niho leasingu ziska.

Implicitni irokova mira (drokova mira leasingu)

Mira stanovena tak, aby se soucasna hruba investice do leasingu rovnala realné hodnoté

pronajatého aktiva navysena o po¢ate¢ni ptimé naklady pronajimatele.

Cista investice do leasingu

Timto pojmem se rozumi hruba investice odtro¢ena o implicitni trokovou miru. Cista
investice do leasingu pfedstavuje ¢astku, ve které pronajimatel vykazuje svou dlouhodobou

pohledavku v rozvaze.

Nezaru¢ena zbytkova hodnota, rozdil hrubych investic do leasingu a soucasné hodnoty
minimélnich leasingovych plateb k rozvahovému dni, nezrealizovany finanéni vynos

(rozdil mezi hrubou a Cistou investici do leasingu), kumulované opravné polozky, které se

2 Platby, které budou po dobu sjednaného leasingu ndjemcem uhrazeny pronajimateli

3V ptipadg, Ze ndjemce aktivum po skondeni leasingu vrati pronajimateli a neni sjednana zaru¢end zbytkova
hodnota, nema dale povinnost platit Zadnou dodate¢nou platbu. Z pohledu pronajimatele je i ptesto nutné tuto
¢astku pricist, jelikoz mu aktivum ve vysi této ¢astky bude vraceno a bude tedy jeho nepenéznim piijmem
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vztahuji k neuhrazenym splatkam po celou dobu splatnosti a podminéné najemné —
informace o vSech téchto polozkach se ze strany pronajimatele tykaji pozadavku na

zvefejnéni (10, s. 134).

Finan¢ni leasing z pohledu najemce

V pfipad¢, Ze se na leasing pohlizi ze strany najemce, i zde vznikd povinnost pronajaté
aktivum vykazovat vrozvaze. V ptipadé hmotné podstaty pronajatého majetku je
vykazovan dle IAS 16 - Pozemky, budovy a zarizeni, nehmotny majetek je pak uctovan
v souladu spravidly IAS 38 Nehmotnd aktiva (6, s. 92). Stejné jako aktivum, tak
1 zavazky, které najemci z finan¢niho leasingu vznikaji je tfeba zanést do rozvahy. Tato
skutecnost je v Ucetnictvi najemce zachycena v realné hodnoté, piipadé v SoucCasné
hodnoté souhrnu minimalnich leasingovych plateb, vybrana je ta hodnota, ktera je nizsi.
K vypoc¢tu minimalnich leasingovych plateb ndjemce pouzije implicitni Grokovou sazbu
leasingu. V tomto ptipad¢é ale mize vzniknout problém v tom, Ze ji pronajimatel nebude
ochoten sdélit a nebude mozné sazbu jinak urcit. Tuto situaci lze vyfeSit pomoci tzv.
prirtstkové zaptjcéni urokové miry (5, s. 32). Najaté aktivum je ocenéno pomoci ocenéni
zévazku, ktery ndjemci vznika viici pronajimateli. Ocenéni aktiva vSak zahrnuje 1 vedlejsi
naklady, které jsou spojené suzavienim financni leasingové smlouvy vcetné piimych

nakladii vynaloZenych na zprovoznéni aktiva (10, s. 135).

Skutecnost, Ze ndjemce ma pronajaté aktivum vykazané v rozvaze napovida tomu, Ze je
tteba jej 1 fadné¢ odepisovat. Pokud si neni jist, zda bude majetek odkoupen na konci

smluveného obdobi, je tieba aby bylo aktivum plné€ odepsano (5, s. 32).

Stejn€ jako u pronajimatele, 1 u nijemce je nutné rozdéleni splatky na Cast zavazku

a finanéni naklad, tedy urok (6, s. 92).

Operativni leasing

V ptipadé, Ze podminky pro finan¢ni leasing nejsou splnéné, jedna se o leasing operativni.
Operativni leasing se d4 vnimat vlastné jako poskytovana sluzba. U tohoto druhu leasingu
vykazani aktiva ani zivazku z pohledu najemce neni nutné, leasingové platby jsou
zohlednény jako naklad ve vysledovce rovnomérné po dobu platnosti smlouvy. V rozvaze

se miZzeme s operativnim leasingem setkat pouze v podob¢ ¢asového rozliSeni. Vzhledem
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K tomu, Ze Ucetni zachyceni a ekonomicka podstata obou druhl leasingu je naprosto
rozdilna, je jejich rozliseni kli¢ovou zalezitosti. Je tedy nezbytnou nutnosti vénovat
pozornost obsahu smlouvy, ktery je nad jeho formu, mtize se totiz lehce stat, ze smlouva
bude oznacena jako finan¢ni leasing, ale obsah podminky finan¢niho leasingu nebude

spliovat a naopak (6, s. 105).

Operativni leasing z pohledu pronajimatele

Pronajaté aktivum je vtomto piipadé vedeno stidle vrozvaze na strané aktivu
u pronajimatele, ktery jej odepisuje stejnym zplsobem jako ostatni aktiva, které vlastni.
Vynos z operativniho leasingu je zachycen rovnomérné po celou dobu pronajmu. Platby,
které s prondjmem souvisi v§ak nemusi byt rovhomérné placeny, v takovém piipadé pak
dochézi k ¢asovému rozliSeni. Naklady, které pronajimateli vznikaji se daji ¢lenit do tii
skupin. Prvni skupinou jsou ptimé naklady, které jsou vynakladany na pocatku pronajmu.
Dalsi skupinou jsou naklady vynaloZzené v souvislosti s poskytnutim sluzby ¢i tlevy pro
najemce. Témito ndklady se tedy rozumi naklad na stimulaci potencialnich najemct ¢i
pobidky, jimiz se vice zabyva interpretace S ozna¢enim SIC 15 — Operativni leasingy —
pobidky. Posledni skupinou nakladd jsou naklady spojené s provozem aktiva v pribéhu
jeho ngjmu (10, s. 142).

V piipadé, ze je operativni leasing je sjednan jako ,nevypovéditelny* (smlouva je
podepsana na urcitou dobu a odstoupeni od ni by bylo zcela nevyhodné pro ob¢ strany),
vznika 1 prostiednictvim tohoto druhu leasingu dlouhodoba pohledavka, ktera by méla byt
pro vérné zobrazeni skuteCnosti zvetejnéna. Tato skutecnost napovida tomu, ze hranice

mezi finanénim leasingem a operativnim leasingem je opravdu tenka (10, s. 142).

Operativni leasing z pohledu najemce

V rozvaze se miizeme s operativnim leasingem setkat pouze v podobé ¢asového rozliSeni
platby — na strané aktiv jako naklad pfiStich obdobi (v pfipadé predplaceni najemcem),
V zavazcich, tedy na stran¢ pasiv se objevi v podobé vydaje pfistich obdobi (v ptipadé, ze
si najemce s pronajimatelem domluvi odloZeni platby, nebo jsou ze zafatku smlouvy
hrazené niz§i Castky, nez je vySe rovnomérné stanovené Castky (6, s. 105). Pokud

pronajimatel poskytl najemci vyhody v podobé odpusténého najemného, poskytnuti urcité
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sluzby zdarma apod. (tedy vySe zminéné pobidky ¢i stimulace) bude tuto skutecnost nutné

¢asové rozlisit a rovnomérné snizovat naklady spojené s najmem po celou jeho dobu.

| U najemce je prirozené¢ nutné, aby V piipadé¢ dlouhodobé ,,nevypovéditelné” najemni

smlouvy vykézal dlouhodoby zavazek (10, s. 143).

3.8.2IFRS 16

Standard IFRS 16 — Leasingy nahrazuje od 1.1.2019 puvodni verzi, ktera byla rozebrana
vyse, tedy IAS 17 — Leasingy. Hlavnim problémem standardu IAS 17 byla sloZitost
odliseni finan¢niho a operativniho leasingu, nejvice vSak zplisoboval komplikace
dlouhodoby leasing s nevypovéditelnym charakterem. V pfipadé, ze byl leasing
klasifikovan jako operativni, ucetni jednotka (ndjemce) nemeéla za povinnost v rozvaze
vykazovat pronajaté aktivum ani dlouhodoby zavazek, ktery z leasingu vyplyval. Timto
tedy mohlo dochazet k zavadéjicim vysledkiim finan¢ni analyzy, na jejiz zéklad€ externi
uzivatelé stavi sva rozhodnuti. Piikladnym ukazatelem, ktery je poc¢itam v ramci finanéni
analyzy podniku a mulze byt zkreslenym uctovanim o leasingu ovlivnén je ukazatel
zadluzenosti a ukazatel pracovniho kapitalu. Nejvice problémovymi spole¢nostmi jsou
spole¢nosti, které podnikaji v odvétvi svysokym podilem operativnich leasingl

— maloobchody a letecké spole¢nosti (10, s. 146).

V roce 2006 byly zapocaty IASB (tvlrci IFRS) a FASB (tviirci US GAAP) prace na
spole¢ném projektu novelizace IAS 17/ ASC 840 (nahrazeno IFRS 16 a ASC 842).
V pribéhu tvorby doSlo k ndzorovym stetiim v ohledu uctovani na stran¢ pronajimatele,

nakonec vSak doslo k upravé uctovani pouze u najemce (9, s. 7).

Identifikace leasingu

Kli¢ovou zélezitosti, kterou se tento nové vytvoreny standard zabyvé je urceni, zda se
jedna o leasing ¢i poskytnutou sluzbu. Ur€eni této skuteénosti nebylo u standardu IAS 17
dostatecné zpracovano, a tudiZ mohlo dochazet ucetnimi jednotkami k ucelovému upraveni
podminek leasingovych smluv, tak aby se jednalo o leasing operativni. V pfipad€ tohoto
nové zavedeného standardu uz nedochazi k odliseni mezi operativnim a finanénim

leasingem, zaméteno je hlavné na to, zda se jednd pravé o leasing ¢i ne. V piipade, ze
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podminky identifikace leasingu, které jsou v tomto standardu podrobné popsany smlouva

nesplituje, jedna se 0 poskytnuti sluzby.

Stejné jako bylo vymezeno u standardu IAS 17, je tieba ve smlouvé identifikovat aktivum.
Jinymi slovy musi byt uvedeno konkrétni aktivum, jehoz veskeré uzitky a rizika jsou
pfevedena na najemce na smluvené obdobi, a to vyménou za protihodnotu. Druhou
podminkou splnéni definice leasingu je substitu¢ni pravo pronajimatele. Pokud ma
pronajimatel podstatné substitu¢ni pravo, jednd se o poskytnutou sluzbu, nikoli leasing.

O podstatném substituénim pravu se mluvi v ptipadé, ze jsou splnény dvé podminky:

1) pronajimatel ma pravo aktivum vyménit v prub€hu trvani leasingu za jiné, ze strany
najemce tomu neni mozné zabranit
2) tato vymeéna aktiva je doprovazena ekonomickym prospéchem u dodavatele

(ekonomické uzitky z vymeény aktiva nepievysuji nakladu s ni spojené)

V piipadé, ze aktivum je nahrazeno z divodu porouchaného stroje, pronajimatel z n¢j
nema zadny ekonomicky prospéch, a proto se nejednd o podstatné substitucni pravo.

Z toho tedy plyne, Ze Ize smlouvu vnimat jako smlouvu o leasingu.

Dalsi podminkou, kterd musi byt pro identifikaci leasingu splnéna je pravo najemce fidit
uzivani aktiva, tedy podminka toho, Ze najemce musi mit vSechna prava o rozhodovani

o tom, za jakym ucelem bude aktivum pouzivano a v jaké mife (10, s. 152).

Obrazek 2 Identifikace leasingu

R = le zakaznik opravnén
* Existuje fidit jakym zpischema

ideptifikwané k jakému téeluse bude
aktivum? aktivum uZivat?

® pravil zékaznik
aktivum zplsobem, ktery
preduréuje, jaka k éemu

bude aktivum vyuiivano

postanovenou dobu?

» Je zakaznik oprameény
ziskatvEechnyuZitky z
uZivani aktiva po smluvenou

- “

(Zdroj 11, s. 1155; Vlastni zpracovani)
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Leasingy, které jsou sjednané na obdobi krat$i nez je dvanact mésict, ¢i se jedna o aktiva
nizké hodnoty* ma najemce moznost rozhodnout, zda se bude #idit pozadavky IFRS 16,

nebo zda bude uctovat leasingové splatky ptimo nakladi (9, s. 24).

Rozdéleni smlouvy na ¢asti souvisejici s leasingem

V piipadé, Zze smlouva obsahuje leasing, je zapotiebi oddéleni ¢asti, ktera s leasingem
nesouvisi. Vzhledem Kk tomu, Ze pojistné, dan znemovitosti nebo napiiklad platby
administrativniho charakteru jsou zahrnovany do placené protihodnoty pronajimateli, tyto
naklady jsou soucasti ocenéni zavazku. U IAS 17 minimalni leasingova platba tento druh
plateb spojenych s leasingem nezahrnovala, v této souvislosti tedy taktéz dochazi mezi
standardy k odliseni. Pokud tedy smlouva obsahuje ¢asti, které s leasingem nesouvisi, je
dle aktualizovaného IFRS 16 najemce povinen tuto ¢ast odlisit a uctovat ji dle standardu,

které se na ni vztahuji (9, s. 27).

Leasing z pohledu pronajimatele

S IFRS 16 nepftichdzi oproti IAS 17 na stran¢ pronajimatele vyrazné zmény. Dochazi
pouze K rozsifeni pozadavkt na zvetejnéni informaci tykajicich se leasingu. Konkrétné jde
o zménu, kterd vede K lepSimu zobrazeni rizik, které s sebou leasingova smlouva pro
pronajimatele nese. Dal§i zménou je zachyceni Uprav problematiky tykajici se zmén
Vv leasingovych smlouvach. Ostatni informace, které byly zminény u vykladu IAS 17 a jsou
spojeny se stranou pronajimatele jsou tedy stale aktualni i pro IFRS 16 (10, s. 163).

Leasing z pohledu niajemce

K zésadnim zménam v IFRS 16 doslo tedy na stran€¢ najemce. S vyjimkou kratkodobych
leasingli a leasingli tykajicich se aktiv nizké hodnoty (tato vyjimka je dobrovolna) je
pozadovano, aby byly vykazovany vSechny leasingové smlouvy v rozvaze. Zaneseni
leasingu do rozvahy se zobrazi na stran¢ aktiv v podob¢ uzivaného aktiva, na strané pasiv
jako zavazek. Ve vysledovce dojde k zachyceni odpisu aktiva (provozni oblast)
a uroku (finanéni &ast vysledovky). Clenéni na operativni a finanéni leasing, které bylo

uvedeno v puvodni verzi IAS 17 jiz neni v platnosti (9, s. 32).

4 Ve standardu neni pfimo uveden limit pro stanoveni ,,nizké hodnoty* aktiva. Kli¢em k uréeni tohoto limitu
muze slouzit informace uvedend v Divodové zprave k IFRS 16, tedy Ze se jedna o limit ve vysi 5 000 USD.
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Ocetlovani aktiva pfi zahajeni leasingu - Prvotni ocenéni zavazku z leasingu

K prvotnimu ocenéni zavazku dochazi za pouziti souc¢asné hodnoty leasingovych plateb,
které budou v budoucim obdobi zaplaceny. Vypocet této hodnoty je bézné provadén za

pomoci funkce tabulkového kalkulatoru podle nasledujiciho vzorce:

PV Zn ¢
B t=1 (L4 0)t

kde PV znamena soucasnou hodnotu plateb, C piedstavuje leasingové platby, t je Cas
a I urokova mira, ktera muze byt implicitni (v pfipadé, ze ji 1ze urcit) nebo inkrementalni
(ptirtistkova) (9, s. 33). Vymezeni obou zminénych urokovych mér je shodné s vymezenim
vV IAS 17, tedy Ze implicitni urokova mira predstavuje soucet diskontovanych leasingovych
plateb a nezarucené zbytkové hodnoty, ktera se rovna souctu realné hodnoty s pocatecnimi
ptimymi naklady leasingu u pronajimatele. Pokud najemci nejsou pocateéni pfimé naklady
pronajimatele zndmy, vyuzije druhé moZnosti, tedy pfiristkovou urokovou miru, ktera
predstavuje takovou urokovou miru, kterou by najemce dostal v ptipad¢€, ze by se rozhodl
aktivum financovat prostfednictvim pujcky poskytnuté za obdobnych ekonomickych

podminek (10, s. 156). Vyse leasingové platby zahrnuji nasledujici polozky:

= fixni platby snizené o ptipadné pobidky

= variabilni platby, které zavisi na indexu ¢i sazbé

= odhadnutéd hodnota tzv. zaru¢ené zbytkové hodnoty

= (astka platby za odkup aktiva (pokud je pravdépodobné, ze k odkupu dojde)

= platba sankci z ukonc¢eného leasingu

Ocenovani aktiva pfi zahdjeni leasingu - Prvotni ocenéni prava k uzivani aktiva

Prvotni ocenéni prava k uzivani aktiva dochédzi pomoci pofizovaci ceny, kterd obsahuje

nékolik slozek:

= prvotni ocenéni zdvazku zminéné vyse
= provedené platby sniZzené o pobidky, které byly poskytnuty ze strany pronajimatele
= pocatecni naklady, které se k leasingu piimo vztahuji

» odhadované naklady, které vzniknou v souvislosti se zafazenim a vyfazenim aktiva
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U zavazku z leasingu i pravu k uzivani je zapotiebi nasledné ocenéni. U zavazku z leasingu
dochazi k naslednému ocenéni pomoci ucetni hodnoty snizené o platby, které byly jiz
provedené a zvySené o souvisejici urok. V piipadé prava k uzivani slouzi k naslednému
ocenéni model pofizovaci ceny. Fair value je vyuzita v okamziku, kdy je pfedmét leasingu

V podobé¢ investice do nemovitosti (9, s. 38).

3.8.3 Rozdily mezi IFRS 16 a ASC 842

I ptesto, ze tvirci IFRS 1 US GAAP na piepracovani zisad uctovani o leasingu
spolupracovali, doslo i na rozpory mezi obéma skupinami. Mezi pfepracovanymi standardy
IFRS 16 a ASC 842 jsou tedy patrné i rozdily, avSak v pifevazné vétSin¢ se standardy

shoduyi.

Z pohledu IFRS je mozné u najmu, které jsou kratsi nez dvanact mésicd, ¢i dosahuji nizké
hodnoty (problematika rozebrana vyse), aby se pronajimatel rozhodl, zda bude o tomto
zévazku Uctovat jako o leasingu, ¢i si zvoli spiSe zplsob uctovani splatek piimo do
naklada. Z pohledu US GAAP tato moznost volby neni piipustna, nezalezi tedy, zda je
hodnota najmu nizkd, pro ucetni jednotku je nutné, aby se fidila zdsadami dle ASC 842

(15, s. 418).

Dalsim rozdilem je zruSeni operativniho leasingu u najemce ze strany IFRS. Podle
mezinarodnich standardti ucetniho vykaznictvi je mozné uctovat bud’ o leasingu, nebo
o sluzbé. V piipadé ASC 842 byla ale moznost rozd€leni na operativni a financni leasing
zachovana (21, s. 44). Rozdil v G¢tovani téchto dvou forem leasingu je napiiklad ve
zpusobu zachyceni odpisi a celkovych nakladi. U finanéniho leasingu dochazi
K linearnimu odpisovani, urok, ktery se vztahuje k postupné snizujicimu se zavazku klesa,
tudiz 1 celkové ndklady maji klesajici tendenci. U operativniho leasingu se vSak odpisy
pocitaji jako rozdil celkovych nakladd a uroku, v tomto piipadé tedy dochazi k rostouci

tendenci mési¢nich odpisti a linearnimu vykazani naklada (22, s. 3-3).

Dle IFRS 16 ma pronajimatel moznost klasifikace leasingu jako finan¢niho a operativniho.
Pokud se ucetni jednotka fidi US GAAP, je tfeba brat ohled na kritéria tfi moZnosti

pronajmu - operativniho leasingu, finan¢niho leasingu a leasingu typu prodeje (20, s. 335).
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Z pohledu pronajimatele je dale tfeba zminit odlisnost ASC 842 od IFRS 16 v identifikaci
leasingu. V ptipadé¢ US GAAP staci splnit jediné kritérium na leasing, kdezto u IFRS je
skute¢nost posuzovana jednotlivé i v kombinaci, znamena to tedy, ze v pfipad¢é splnéni
jediného kritéria neni mozné automaticky oznacit leasing jako finan¢ni. Standard obsahuje
nékolik praktickych piikladti, které jsou uzitetné pii spravné identifikaci leasingu
(21, s. 44).

3.9 Centrum sdilenych sluZeb (Shared Service Center)

U spole¢nosti CSW, na jejimz ucetnictvi je zaloZzena prakticka ¢ast této diplomové prace
doslo k zasadni zméné ve smyslu zpisobu zpracovani Gcéetnictvi. Ke zpracovani ucetnich
transakci dochazi od roku 2017 z centra sdilenych sluzeb, které je pro spolecnost jiZ tfetim

rokem tzv. internim outsourcingem.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze spolecnost CSW vyuziva pro zpracovani ucetni agendy
zminéné SSC, bude Vv nasledujicich fadcich stru¢né popsana jejich charakteristika, duvody

zalozeni a prubé¢h predani od zaméstnanct ptivodné zodpovédnych za vedeni ticetnictvi.

3.9.1 Charakteristika centra sdilenych sluzeb

Pocatek rozvoje centra sdilenych sluzeb (Shared Service Center, SSC) pfipada na 90. 1éta
v USA. Mezi spolecnosti, které jako prvni zakladaly decentralizované obchodni jednotky
byly naptiklad General Motors nebo Johnson & Johnson. Avsak az v poslednich letech
dochazi k trendu vytvareni stfedisek do podoby, které jsou znamy dnes (13, s. 20). SSC
poskytuje sluzby matetské spolecnosti a jejim obchodnim jednotkam, které obsahuje, jedna
se tedy o formu interniho outsourcingu. I pfesto, Ze se jednd o outsourcing interni, dochazi
k uzavieni kontraktu (SLA — Service level agreement), kde jsou vymezeny zakaznikovy
potieby (19). Procesy, které¢ jsou vhodné pro piesunuti do centra sdilenych sluzeb jsou
procesy podpurné (back office). Jedna se o Cinnosti administrativniho charakteru, které

podporuji béznou ¢innost podniku — IT, ucetnictvi, oddéleni lidskych zdroja apod.

Centrum sdilenych sluzeb nese své jméno z nésledujicich divodi - ,,sdilené* znamena, ze

je pracovisté vyuzivané nékolika ptijemci, v ptipadé CSW jsou to tedy pobocky nékolika
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zemi. ,,Sluzbami*“ se klade diraz na to, ze jde pouze o poskytovani podplrnych sluzeb,

nikoli o ¢innost, ktera by podniku pfinasela hlavni zisky (16, s. 15).

3.9.2 Duvod zakladani a vybér lokality

Cilem téchto stiedisek je predevsim umoznéni spole¢nosti soustiedit se na hlavni ¢innosti
podniku, které generuji zisk a nestarat o vySe zminéné podpiirné aktivity. Dalsimi divody
jsou napiiklad divody finan¢ni, organizacni a vécné. Z hlediska financi dochazi ke snizeni
mzdovych nakladu, které jsou ve vétsiné pripadti mnohonasobné nizsi v zemi, kde je CSS
zalozeno, nez je tomu v zemi, ze které je pracovni ndpln pfesouvana. Tento fakt znamena
pro ucetni jednotku vyznamnou finanéni Gsporu. Z pohledu organiza¢niho mtze byt cilem
zeStihleni organizace a uvolnéni kapacity vedouci slozky na c¢innosti, které souvisi
s rozhodovanim a fizenim pro spole¢nost kli¢ovych aktivit. Vécnym diivodem pak mize
byt zamér zkvalitnit samotny vykon a proces, ktery je vramci CSS standardizovan

a optimalizovan (16, s. 8).

Vybér lokality zévisi na spousté aspekti. Ekonomicka stabilita zemé¢ je stejné dilezita jako
stabilita politicka. Dal§imi kritérii jsou naklady na pracovni silu a jeji kvalitativni stranka,

dale pak napriklad stupen rozvinuti infrastruktury v zemi.

3.9.3 Zpusoby piedani agendy z pivodni pobo¢ky centru sdilenych sluzeb

Dalsim z dalezitych krokl, které musi spole¢nost pfed samotnou tranzici zvazit jsou
postupy, kterymi se budou fidit pfi predavani pracovni ndplné¢ a zda projde proces
technickou zménou. Je nutné, aby zaméstnanci poskytovatele sluzeb, tedy SSC prosli
Skolenim, které zabezpeci, ze proces, ktery je pfevadén do nové lokality bude nadale
provadén v pozadované kvalité. V pribéhu prvnich tydnl lze také provést tzv. stinovani
(shadowing), kdy dochdzi k poskytnuti podpory nové sestaveného tymu plvodnim

oddélenim.

Vzhledem ke skute¢nosti, ze mistem vykonu je odlisna lokalita od lokality interniho
zakaznika, dochdzi ke ztraté¢ pfimého dohledu nad vykonavanou ¢innosti. K tomuto tcelu

pak slouzi oddéleni reportingu, jehoz soucasti jsou i ukazatele KPI (Key Performance

44



indicators). Zkratka KPI piedstavuje cile, které jsou pfedem stanovené a dohodnuté mezi
CSS a zédkaznikem. Splnéni téchto cili vyjadienych v Ciselné podobé je nezbytné

Kk uspésnému vedeni stiediska sdilenych sluzeb.
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika spolecnosti CSW a jejiho centra sdilenych sluzeb

V nasledujicich tadcich dochazi k ptfedstaveni spole¢nosti CSW, oblasti plsobeni
a vysvétleni jeji decentralizace. Dale je popsana organiza¢ni struktura, hospodaisky vyvoj
a soucasny stav feSené problematiky spole¢nosti CSW Némecko, na jejiz vedeni ucetnictvi

bude zaméfeno.
4.1.1 Spole¢nost CSW

Spolecnost CSW poskytuje softwarové a digitalni marketingové feSeni pro automobilovy
pramysl. Inovuje zptisob, jakym prodejci v automobilovém primyslu komunikuji se svymi
zakazniky pfi ndkupu automobilll a to od chvile, kdy hledaji online, aZ do doby, nez své
auto ptivezou do pravidelného servisu. Dale vyviji kompletni IT feSeni a to po vice nez
Ctyficet let. Sidlo spole¢nosti se nachazi v USA, konkrétn¢ v Hoffman Estates ve

staté lllinois.

Obrazek 3 Sidlo matetské spolecnosti

SEVERNI ~
WASHINGTON MONTANA DAKOTA /] NB
MINNESOTA 2 Ottawa Montréal PE
; \ g MAINES NOVE
JIZNI DAKOTA WISCO RGN oo SKOTSKO
OREGON TG ICHIGAN] el
WYOMING 3 NEW, YORK
Ch¥cago ;
) I0WA o ( RHODE
NEBRASKA ) ISUAND
S 5 5 stat ILLINOIS OHI0 RENSYLVANIES
NEVADA POJene_ s ’a y INDIANA Filadelfieo ~New York
, UTAH americké ZAPADN/ DELAWARE
SanFrgnusco MISSOURI VIRGINIE
KENTUCKY. “V.IRGINIE
KALIFORNIE :
gLasiviegas OKLAHOMA TENNESSEE A
Los Angeles ; ARKANSAS Sivs
o ~ARIZONA NOVE 3SISS JIZNI
San Diego MEXIKO Dallas WIS AP KAROLINA
b [<} ALABAMA
—=< TEXAS GEORGIE
N LOUISIANA
'f&& Houston
[¢)
2, FLORIDA
%.

FY
‘o NMavinlni 4l

(zdroj: webové stranky spolecnosti, maps.google.com)

V soucasné dobé¢ tato americké spolecnost spolupracuje s vice nez 30 000 automobilovymi
obchodnimi zastoupenimi v Severni a Stfedni Americe, Evropé, na Stfednim vychodé,

v Africe a v Asii a Tichomofi.
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Obrazek 4 Oblasti pisobeni dcefinych spolecnosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

4.1.2 Centrum sdilenych sluzeb spole¢nosti CSW

Centrum sdilenych sluzeb sidlici v Praze je pro mezinarodni firmu CSW interni formou
outsourcingu - nese jméno spolecnosti, kultura a hodnoty spole¢nosti jsou totozné

s ostatnimi pobockami, avSak zde nedochdzi k aktivnimu prodeji produkti.

Toto centrum se sklada ze dvou oddéleni - odd¢leni zakaznické podpory, které je
k dispozici zdkaznikiim spolecnosti CSW z mnoha statti Evropy. Druhym oddélenim centra
je oddéleni financi a Gcetnictvi pro pobocky spolecnosti CSW z dvaceti Sesti statt Stredni
Ameriky, Evropy, Stiedniho vychodu a Jizni Afriky. Finan¢ni oddéleni
je zodpovédné za faktury vydané (Accounts Receivable), piijaté (Accounts Payable), dale
je jeho soucasti ucetni oddéleni hlavni knihy (General Ledger), oddéleni bankovnich
sluzeb (Cash & Bank), oddéleni reportingu (Reporting Analyst Controlling), oddéleni
finan¢niho planovani (Financial plannig & Analysis) a oddé€leni finan¢ni kontroly

(Business Unit Controllership).

Pro tcely této diplomové prace je zaméfeno na ucetnictvi evropské pobocky spolecnosti

CSW, ktera sidli v Némecku.
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4.1.3 Spole¢nost CSW Némecko

Jednou z mnoha evropskych pobocek, kterym prazské centrum sdilenych sluzeb
zpracovava ucetnictvi je pobocka sidlici v neméckém mésté¢ Heiligenhaus. Zakladni

informace o pobocce poskytuje nize tabulka ¢. 3.

Tabulka 3 Zéakladni informace némecké pobocky

Rok zalozeni 2010
Heiligenhaus, Némecko
Predmét cinnosti Poskytovani softwarovych a technologickych feSeni pro prodejce v automobilovém odvétvi

Vyse zakladniho kapitalu 2 500 000 EUR
Pramérny poéet

. B 115
zaméstnancu

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materialti spole¢nosti)

Organizacni struktura
V némecké pobocce je zaméstnano v pruméru sto patnact zaméstnancil, z cehoz nejvetsi

podil pracovnikl spada do odd€leni prodeje.

Obrazek 5 Organizac¢ni struktura némecké pobocky
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(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ internich materiald spolecnosti)

Hospodarsky vyvoj spole¢nosti

Z tabulky ¢. 4 je mozné pozorovat mezirocni srovnani vybranych polozek rozvahy
a vysledovky. Hospodaisky rok se ve spole¢nosti CSW neshoduje s tim kalendainim.
V ptipadé sledované spolecnosti zac¢ina K prvnimu dni sedmého mésice a konci
k poslednimu dni Sestétho mésice nasledujiciho roku. S ohledem na pievedeni Ucetni

agendy z némecké spolecnosti do ¢eského centra sdilenych sluzeb v listopadu 2017, tedy
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Vv polovin¢ hospodaiského roku 2018, doslo k oddaleni uzavieni tohoto roku. V Case tvorby
této prace tudiz data z tohoto obdobi nebyla jesté k dispozici. Vzhledem k této skutecnosti
doslo ke srovnani let 2013 az 2017.

Tabulka 4 Hospodaftsky vyvoj némecké pobocky

Polozka z rozvahy/ Hospodarky rok (€astka v EUR)

Vysledovky

Pajcky sdruzenym spol. - - 4000000 | 4000000 | 4000000
Pohl. z obchodniho styku | 1200650 | 1500531 | 117184 | 286106 | 1376646 |
Zavazky z obchodniho styku | 39873 | 41887 | 265016 | 11213 | 33225 |
Prodej | 15622395 | 14903 245 | 18500 302 | 19 945537 | 19933 517 |
Mzdové naklady | 8187875 | 7574951 | 7497371 | 8025138 | 8236187 |
Zisk | 1659810 | 2153248 | 3115864 | 2795662 | 3137971 |

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiali spole¢nosti)

Z tabulky ¢. 4 je dale mozné vycist, Ze doslo k vyptjceni 4 mil EUR sdruzené spole¢nosti,
a to vroce 2015. Tato pljcka byla poskytnuta pobocce, jejiz sidlo se nachazi ve Finsku.
Dale si nelze nevSimnout velkého poklesu pohledavek z obchodniho styku v letech 2015
a 2016. K poklesu doslo z duvodu snizeni o nezbytné specifické opravné polozky
k nedobytnym pohledavkam a obecnou pausalni opravnou polozku. Dale bylo zjisténo, ze
pied koncem hospodarského roku doslo k daslednéjSimu vymahani pohledavek nez
v ptedchozich letech. Nartist zdvazka z obchodniho styku lze pozorovat za hospodaisky
rok 2015, kdy doslo ke zpozdénym platbam dodavatelim a zaroven doslo k navySeni
objemu vystavenych objednavek. U polozky prodeje dochéazi k rostoucimu trendu,
Vv piipadé zisku lze také hodnotit pozitivni vyvoj. Pfes nartist mezd se osobni naklady
V roce 2014 oproti predchozimu roku snizily o vice jak 700 tis EUR, coz bylo zptisobeno
zejména snizenim pramérného poctu zaméstnanct. V hospodarském roce 2017 se
persondlni naklady ve srovnani s ptredchozim rokem zvysily, cozZ je zpusobeno zejména
vy$§imi nédklady na restrukturalizani rezervu. Jednd se tedy o navySeni zdivodu

snizovani stavl zptisobeného odejmutim ucetniho oddélent.

Soucasny stav FeSené problematiky
Utetni zavérka némecké pobocky je sestavena v souladu s mezinarodnimi uéetnimi
standardy TAS/IFRS. CSW sidlici v Némecku posila své mési¢ni interni reporty matefské

spole¢nosti do USA. Pro ucely téchto internich reportii jsSou nékteré operace zachycovany
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i podle Americkych obecné uznavanych uéetnich zasad US GAAP. Ucetnictvi némecké
pobocky je vedeno v ucetnim softwaru Microsoft Dynamics NAV v mistni méné, tedy

v Eurech.

4.2 Dlouhodoby majetek spole¢nosti CSW Némecko

Dlouhodoby majetek zahrnuje takova aktiva, ktera némecka pobocCka spole¢nosti CSW
vyuziva k jeji bézné Cinnosti. Z Casového hlediska se jednd o vyuziti delsi jak dvanact

kalendéaifnich mésicti. Dlouhodoby majetek se déli na dlouhodoby hmotny a nehmotny.

4.2.1 Dlouhodoby hmotny majetek

Spole¢nost CSW v Némecku umoznuje evidovat nasledujici skupiny majetku:

Skupina pozemkli (Land) zahrnuje vesSkeré pozemky vlastnéné spoleCnosti.
Do potizovaci ceny se zohlednuji 1 vSechny néklady, které souvisi s uvedenim do stavu,
kdy je mozno pozemek spolecnosti zadit vyuzivat. Celkova ¢astka obvykle zahrnuje kupni
cenu, poplatky za pravni zastoupeni, naklady na nemovitosti, poplatky za podani
dokumentti atd. Mezi naklady souvisejici s pofizenim pozemku patii i obecné naklady na

pripravu, jako je odstraiiovani pidy, odvodnéni a demolice stavajicich budov.

Zhodnoceni DHM v pronajmu (Leashold Improvements) je dals$i skupinou dlouhodobého
majetku, ktery je mozné v evidenci spole¢nosti nalézt. Jedna se o naklady vynalozené na
vylepSeni, opravu nebo udrzbu pronajatého majetku. Obecné se odepisuji po dobu
prondjmu nebo zZivotnosti vylepSeni, podle toho, co je kratsi. Pfikladem muze byt malovani
pronajatych mistnosti, vymény osvétleni, modernizace prostoru recepce, renovace podlah

a vymeény koberct.

U Budov (Building) plati podobné zasady jako u pozemkd, tedy Ze se jedna o skupinu, ve
které jsou vedeny veskeré budovy ve vlastnictvi némecké pobocky spolenosti CSW

(drZeni po dobu delsi neZ jeden kaledaini rok).

Do skupiny Zatizeni pro zpracovani dat (DPE — Data Processing Equipment) spada

veskeré vybaveni, které je potiebné k tomu, aby ucetni jednotka mohla provozovat svou
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¢innost. Jedna se o pocitace, monitory, tiskarny, servery a ostatni samostatné movité véci

podobného charakteru.

Kancelarské vybaveni (Office Equipment) zahrnuje veSkeré vybaveni, které neni zahrnuto
v piedeslé skupiné. Piikladem mutzou byt mobilni telefony, televizni obrazovky, faxy,

lednice.

Ve vnitinich smérnicich Ize najit dalsi skupinu, ve které je evidovan majetek uzivany pro

zpracovani dat. Nazvem této skupiny je Interni zafizeni pro zpracovani dat (DPE Internal).

Skupina Nabytek (Furniture) obsahuje veskery nabytek, kterym spole¢nost disponuje. Je
vhodné zminit, Ze se jedna o nabytek, se kterym je mozné manipulovat, nelze tedy

zahrnout zatizeni, ktera jsou jakkoli pfipevnéna ke struktufe budovy ¢i inzenyrkym sitim.

Automobily (Cars) je skupinou, ktera zahrnuje automobily ve vlastnictvi spole¢nosti,

nejedna se tedy o automobily, které si ucetni jednotka pronajima.

Ostatni DHM (Total Other Tangible Assets) zahruje majetek, ktery nebylo mozné priradit
k vyse uvedenym skupindm. V pfipadé€, Ze chce ucetni spole¢nosti majetek zahrnout do
této skupiny, je nutné, aby nejprve vedeni financniho oddéleni piedlozil podklady, které
S timto aktivem souvisi. Znamenad to tedy, ze v této skupiné by nemél mit majetek
spolecnosti velké zastoupeni. Pfikladem miize byt aktivace nakladu za vylepSeni budovy,

ktera ve vlastnictvi spolecnosti.

Dlouhodoby hmotny majetek vykazovany CSW Némecko

V soucasné dob¢é némecka pobocka aktivné vyuziva a vykazuje dlouhodoby majetek, ktery
spadd do skupiny Zafizeni pro zpracovani dat (DPE Equipment), Kancelarské potieby
(Office Equipment), Nabytek (Furniture) a Interni zafizeni pro zpracovani dat (DPE
Internal). Spole¢nost CSW sidlici v Némecku ma prostory vyuZzivané pro provozni ¢innosti
pouze pronajaté, proto pod skupinou Nemovitosti a Pozemky nelze nalézt Zadné piirazené

poloZky.
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Uétovani a evidence DHM

Nasledujici tabulka ¢. 5 znazoriuje stav dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti
podle jednotlivych skupin ke konci kalendainiho roku 2017 az 2019, véetné udaju
0 odpisech a opravkach.

Tabulka 5 Ptehled dlouhodobého hmotného majetku némecké pobocky

Stav jednotlivych let (EUR)

Cislo aétu Nazev uétu Skupina 2017

A200300 DPE Equipment O/B DPE_EQ - 3504 890,85 351474556
A200305 DPE Equipment Additions DPE_EQ 3504 890,85 9854,71 27 633,67
A200350 DPE Equipment Depreciation O/B DPE_EQ - (3332437,02) (3412048,02)
A200355 DPE Equipment Depreciation Additions DPE_EQ (3332 437,02) (79 611,00) (63 900,94)
A200400 Office Equipment O/B OFFICE_EQ - - 3372196
A200405 Office Equipment Additions OFFICE_EQ - 3372196 30194 97
A200450 Office Equipment Depreciation Q/B OFFICE_EQ - - (4 081,03)
A200455 Office Equipment Depreciation Additions OFFICE_EQ - (4 081,03) (15 669,38)
A200600 Furniture O/B FURNITURE - 629 386,38 629 366,38
A200605 Furniture Additions FURNITURE 629 386,38 - 587,39
A200650 Furniture Depreciation O/B FURNITURE - (433 266,95) (455 509,30)
A200655  Furniture Depreciation Additions FURNITURE (433 266,95) (22 242 35) (20 199 85)
A201200 DPE Internal O/B DPE INTERN - 49014 61 49 014,61

A201205 DPE Internal Additions DPE INTERN 49 014,61 - -

A201250 DPE Internal Depreciation O/B DPE INTERN - (49 014,61) (49 014,61)
A201255 DPE Internal Depreciation Additions DPE INTERN (49014.61) - -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald spoleénosti)

Vsechny skupiny dlouhodobého majetku maji vlastni rozvahové ucty k vykazovani
pocatecnich stavi (O/B), piirtstkii (Additions), pocateénich stavi opravek (Depreciation
O/B) a prirtstkti odpisu za dané obdobi (Depreciation Additions). K vedeni ucetnictvi
vyuziva spolecnost CSW Microsoft Dynamics NAV, kde je moZné pro piehled majetku
vyuzit dva reporty. Prvnim znich je tzv. FAMS report, ktery poskytuje podrobné
informace - ¢islo majetku, nazev, hodnotu aktiva, sériové Cislo, jméno osoby, ktera ma
majetek v uzivani, koéd nakladového stfediska, skupina, do které aktivum spada, doba
odpisovani, datum zacatku a konce odpisovani, odpisy, opravky, aktudlni hodnota aktiva
a pfipadné datum vyfazeni z uzivani. Druhym je tzv. Fixed Asset - Book Value report,
ktery vychazi z FAMS reportu, avSak jedné se o méné datailni, spiSe tedy souhrnny piehled

dlouhodobého majetku.
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Vzhledem k tomu, Ze na uctech pocatecnich stavli neni mozné béhem hospodaiského roku
provadét zadné transakce (nastaveni v programu Centralnim oddélenim financi matetské
spolecnosti), za rok 2017 nejsou na téchto uctech vykazany zadné zustatky. Pricinou
nulovych pocatecnich stavii je predani z némecké pobocky do ceského centra sdilenych
sluzeb v listopadu 2017, tedy téméf v poloviné fiskalniho roku. V dalSich letech uz je
mozné pozorovat navyseni pocatecnich stavi, a to o pocatecni stav a prirtstky predchoziho

roku.

Utty skupiny kancelaiského vybaveni (Office Equipment) za rok 2017 neeviduji ani
pocateCni stavy, ani prirustky béhem roku. Detailni ndhled do FAMS reportu hmotného
majetku prozrazuje, ze se do této skupiny zacal majetek zatfazovat opravdu az po predani
idetnictvi z Némecka do Ceské republiky. Jednotlivé polozky vsak nevykazuji zadny
rozdil od evidovanych polozek ve skupiné DPE Equipment. Stejné tak je tomu v ptipadé
skupiny DPE Internal. | zde se jedna o evidenci majetku jehoZ piikladem jsou pfevazné

pocitace, monitory a routery.

Z vykazu dlouhodobého majetku je mozné konstatovat, ze v minulych letech doslo
s velkou pravdépodobnosti k pochybeni V pfipadé doby odpisovani, kdy u nékterych
polozek skupiny nabytku byly odpisy zadany po dobu 13 let, coz neni v souladu se
statutdrnimi predpisy ani s internimi pfedpisy spolecnosti (podrobnosti o zplisobu a dobé

odpisi jsou popsany v nasledujici kapitole).

Zpusob zarazeni aktiva do uzivani

Zarazeni aktiv do uzivani predchéazi urcity standardizovany proces, ktery ma ucetni
jednotka uvedeny ve svych internich smérnicich. Prvnim krokem je objedndvka samotného
aktiva a jeho zavedeni do systému, které provadi pracovnici v misté pobocky, tedy
v Némecku. Dalsi krok nalezi oddéleni pfijatych faktur (Accounts Payable), které je jiz
soucasti prazského centra sdilenych sluzeb. Toto oddéleni je po obdrzeni faktury
zodpovédné za jeji prifazeni k aktivu. Tim umozni ucetnimu oddé€leni hlavni knihy
(General Ledger Accountant) zkontrolovat zadané nalezitosti, V pfipadé potieby jsou data

upravena a nasledné dochazi k zatazeni dlouhodobého majetku do uzivani.
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Zameéstnanci némecké pobocky zodpovédné za nakup a zavedeni dlouhodobého hmotného
majetku do systému, tedy za prvni krok v jeho evidenci, zadavaji do systému nasledujici

udaje:

= Vygenerované ¢islo aktiva

= Popis (nazev aktiva)

= Sériové Cislo

= (islo a jméno zaméstnance, ktery ma majetek v uzivani
= Skupina, do které se aktivum fadi

= Metoda odepisovani

= Datum zacatku a konce odepisovani

Popis aktiv, kterd jsou zaddvana do systému by nemél byt zaloZen na Cisle faktury nebo
¢isle ndkupni objednavky, ale mél by odrazet charakter aktiva, které bylo zakoupeno. Dale
by se mélo dbat na to, zda by pofizeny majetek mél byt opravdu zatfazen mezi dlouhodoby
majetek, nebo zda by neméla evidence sméfovat piimo do nakladi. Pro upfesnéni

prahovych hodnot slouzi nasledujici tabulka €. 6.

Tabulka 6 Limity pro zatazeni dlouhodobého hmotného majetku

Hodnota aktiva bez DPH Zpusob vyporadani

<250 EUR OkamZité odepsani poloZky

|> 250 EUR; < 800 EUR |Okam2ité odepsani polozZky/ koletivni odpisy drobnych aktiv |
|> 800 EUR; <1000 EUR |Ko|ektivn|' odpis/ standardni odpis u aktiv s nizkou hodnotou (dle internich pravidel) |
|> 1000 EUR ‘Zafazenl' do skupiny DHM \

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich material spolecnosti)

Dle internich smérnic je pocatek odpisovani stanoven na prvni den mésice, ktery nasleduje
po mésici, ve kterém byla faktura za majetek vystavena. Doba odpisovani je pak zaloZena

na zaklad¢ tabulky ¢. 7, ktera je stanovena v souladu s mistnimi G¢etnimi piedpisy.
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Tabulka 7 Moznosti odpisovani

Druh aktiva Zpusob odpisovani Doba odpisovani
Aldiva v pronajmu linearné 5-10 let
Pronajaté IT vybaveni linearné 5 let

| | |
Vlastni IT vybaveni \ linearné | 3 roky \
Automobil ‘ linearné | 6 let ‘

| degresivné/linearné | 3-10 let |

Ostatni provozni zarizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé internich materiali spole¢nosti)

Vzhledem Kk tomu, Ze Géetni hlavni knihy nema pravo vstupovat do karty majetku, je
spravny postup zodpovédné osoby na némecké strané dilezity. V piipadé ale, Ze nékteré
udaje je tfeba doplnit ¢i zménit, je nutné, aby ucetni vyplnil zménovy formulat. Tento
formulat pak s ptiloZzenou fakturou zasle prostfednictvim ucetniho systému ke schvaleni
¢lenu finanéniho controllingu (LBP) pusobicimu v némeckém sidle spole¢nosti. Po jeho

schvdleni se zmény v systému uloZi a miZe dojit k zafazeni majetku.

Obrazek 6 Karta dlouhodobého majetku v Microsoft Dynamics NAV

i} Edit - Fixed Asset Card - FAOD0402 - Dell Latitude 7480 - & [=n
- HOME  ACTIONS  NAVIGATE  REPORT CDK-KERNEL-W1-PROD - gbhperpapp51.dsi.ad.adp.com k2J
1 View 5 Ir > J-) =] - - = ~l \Y 3 Goto
3 = i C \] P & X
New ! o Previous
A Calculate Depreciation Statistics Dimensions Ledger Main Asset Main Asset Total Value Maintenance Maintenance Refresh Clear
X Delete  Depreciation Books Entries  Components Statistics Insured Registration Ledger Entries Filter P Next

FA000402 - Dell Latitude 7480

o — Notes
No. FAD00402 Search Description: DELL LATITUDE 7480
Click by ate a ne
Description: Dell Latitude 7480 Responsible Employee: EMPLO01035
Serial No. NA nactive:
Blocked:

Main Asset/Component:

Last Date Modified 11/11/2019
Component of Main Asset
£ Open =

Lines ~
® Depr. Book - New A Find  Filter 8

Depreciati. _ FAPosting  Depreciation Depreciation Depreciation No.of D Book Value

Book Code  Group Method Starting Date  Ending Date Depreciatio.. Of

COMPANY DPE_EQ Straight-Line  12/1/2019 11/30/2022 3.00 0.00
Posting

FA Class Code: TANGIBLE FA Location Code:

Workflow Details

FA Subclass Code: DPE £Q v Budgeted Asset

Maintenance

New Fixed
Vendor No. v Next Service Date:
Maintenance Vendor No. v Warranty Date: 9/20/2019
1171972019

Zdroj: Microsoft Dynamics NAV

Obrazek ¢. 6 predstavuje kartu dlouhodobého majetku ve fazi, kdy je kontrolovana ucetnim
hlavni knihy. V tomto ndzorném piipadé je spravné zadany popis majetku, Ccislo
zamé&stnance, kterému nalezi i1 skupina majetku, avSak neni pfifazeno sériové cCislo.
S ohledem na skuteénost, ze k aktivu jesté nebyla piijata faktura, Gcetni hodnota (Book

Value) je zatim nulova, Vv této fazi tedy jesté neni mozné sériové cislo pfifadit, ani
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zkontrolovat, zda poc¢atecni den odpisovani je zadan spravng, ¢i bude nutné zaslat zménovy
formulat, ktery bude kromé doplnéni sériového cCisla obsahovat i pfipadnou zménu data, od

kterého bude majetek odpisovan.

Zpisob oceniovani DHM k rozvahovému dni

Po prvotnim ocenéni (Initial Measurement) majetku v cené pofizeni a souvisejicich
nakladu pravidelné dochazi k dal$imu ocenéni (Subsequent Measurement). Ugetni jednotka
ma na vybér mezi modelem piecenéni a metodou historické ceny (model pofizovaci ceny).
Pii modelu pfecenéni na redlnou hodnotu, frekvence nasledného ocenovéani zavisi na
charakteru pfislusného aktiva, neni tedy pevné stanoveno, jak casto by meéla ucetni
jednotka ptecenéni provadét, uvadi se pouze priblizné¢ 3-5 let. Metoda historické ceny
spociva v ocenéni aktiva pofizovaci cenou, ktera je snizena o opravky (Accumulated

Depreciation).

Némecka pobocka spolecnosti CSW k ocenéni DHM k rozvahovému dni pouziva druhou
zminénou metodu, tedy metodu historické ceny. Pokud dojde k technickému zhodnocenti,
které je tfeba zanést do systému, dochazi mnohdy k nespravnému zprocesovani. D¢je se
tak z divodu toho, Ze vedeni majetku spolecnosti je rozdéleno mezi dvé pracoviste.
Nespravné systémové zadani technického zhodnoceni je zptsobeno nekvalifikovanymi
pracovniky v Némecku. Pro ucetni hlavni knihy centra sdilenych sluzeb je velice obtizné
tuto skute¢nost odhalit vzhledem k tomu, Ze s majetkem nepfijdou do fyzického kontaktu
a nemaji tedy o majetku dostatecny ptehled. Jedinym nastrojem kontroly jsou pouze
faktury, ze kterych ale neni mozné vy¢ist, zda se jedna o technické zhodnoceni k majetku,

¢i k souboriim majetku, ktery je jiz zafazeny v uzivani.

Odpisy

Dlouhodoby majetek spole¢nosti CSW je odepisovan linearnim zpasobem a to po
odhadnutou dobu jeho uzivani (viz tabulka €. 7) nebo po dobu pronajmu. Odpisovani by
meélo byt zahajeno, jakmile je aktivum pfipraveno k zamySlenému pouZiti, které je pro tuto
spole¢nost obecné v mésici nasledujicim po nakupu (datum vystaveni faktury). Po uvedeni
do provozu by se odpisovani nemélo zastavit u aktiva ve vlastnictvi spole€nosti, 1 kdyZ je

docasné nec¢inné nebo mimo provoz, coz je se standardem IAS 16 zcela v souladu.
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Spole¢nost pti uréovani doby pouzitelnosti svych pozemkl, budov a zafizeni zvazuje
zkuSenosti tykajici se ztrat nebo poskozeni, opotiebeni, zastaravani a udrzby a vymény.
Jakékoli zmény v odhadovanych dobach zivotnosti nebo metodach odpisovani se uctuji

jako zmény v odhadech.

Jak bylo jiz zminéno u zplsobu zafazovani aktiva, datum, kdy se mé majetek zacit
odpisovat je zadavan do systému v okamziku, kdy odpovédny pracovnik vytvari tzv. kartu
dlouhodobého majetku. Tento udaj je po kontrole ucetni hlavni knihy opraven, ptipadné
rovnou schvélen, tim dojde k zatazeni aktiva do uzivani a k prvnimu mési¢nimu odpisu.
Odpisy jsou ve spolecnosti CSW ¢astecné automatizované. Jde o proces, kdy ucetni hlavni
knihy pravidelné¢ kazdy mésic kontroluje, zda se v systému nachazi nové aktivum
piipravené¢ k zafazeni do uzivani. Po této <Cinnosti nasleduje pouze jednoduché
vygenerovani ¢astek mésicnich odpisti s odpovidajicimi rozvahovymi a nakladovymi ucty,
které jsou po jednom kliknuti v systému zauctovany. V ptipad¢, ze dojde k uctovani odpisi
u majetku, ktery je zatazen do uzivani s prodlevou (mlze se stat v situaci, kdy je tfeba

v karté¢ zadat vice zmén, které je tfeba mit odsouhlasené LBP) dochazi k zatétovani

meésicnich castek odpisii 1 za mésice, které spadaji do minulého obdobi.

PIn¢ odpisovana aktiva musi byt v ucetnictvi vedena az do okamziku, kdy jsou zastarala,

tedy vyfazena, ptipadn¢ prodéana.

Ztrata ze snizeni hodnoty

Pokud ucetni hodnota (Carrying Amount) pozemkl, budov a zafizeni presdhne jejich
realnou hodnotu (Fair Value), je povaZzovana za snizenou. Spole¢nost by méla dle vnitinich
smérnic uznat ztratu ze sniZzeni hodnoty, pokud udalosti nebo zmény okolnosti naznacuji,
ze ucetni hodnota jiz neni zpétné ziskatelna. Vykazani ztraty ze sniZzeni hodnoty vede ke
snizeni Gcetni hodnoty polozky pozemki, budov a zafizeni, kterych se to dotyka. Nové
stanovend Ucetni hodnota je odepisovana po zbyvajici dobu zivotnosti aktiva. Spole¢nost
se fidi takovym pravidlem, které nafizuje méfit sniZenou hodnotu v piipade, Ze této
skute¢nosti okolnosti nasvédCuji. Pokud je ztradta ze sniZzeni hodnoty identifikovéna,

obvykle je uctovana na ptislusny ucet zahrnuty v provoznich nékladech.
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Vyrazeni
V ptipadé, ze dlouhodoby majetek spolecnosti neni naddle vyuzivan nebo neni mozné
urcit, zda plné odpisované aktivum nadale v uzivani ucetni jednotky, mélo by dojit k jeho

vytazeni.

V systému je tieba k vytazeni na karté¢ dlouhodobého majetku zadat nasledujici informace:

= Diivod vyfazeni majetku
= Kéd, dle kterého systém spravné vyhodnoti jakym zplisobem majetek vyradit

= Datum, ke kterému bude majetek vytazen

Tyto udaje jsou nasledné opét odeslany c¢lenu finan¢niho controllingu, ktery vyfazeni

schvali a ucetni hlavni knihy jej pomoci systému zprocesuje.

Vykazovani
Roc¢ni a prozatimni (v ptipadé potfeby) zvetejnéni zahrnuji nasledujici:
= Aktiva, ktera se odpisuji
= Vysi odpisovych nakladi za dané obdobi
= Pro kazdou hlavni tfidu pozemkii, budov a zatfizeni musi spolecnost zvetejnit

zustatek, souvisejici ¢astku opravek a metodu odpisovani

Souhrn tétovani o dlouhodobém hmotném majetku

Pofizeni dlouhodobého majetku, vtomto nazorném piipadé kancelaiského vybaveni
spadajiciho do skupiny DPE Equipment, bude zat¢tovano na stranu ma dati uctu potizeni
tohoto druhu majetku. Zavazek vici dodavateli bude evidovén ve stejné vysi ve prospéch
uctu dodavatele (krok ¢.1). Snizeni zavazku se promitne na vrub uétu dodavatele zaroven

se snizenim pénéznich prostiedkll na bankovnim uctu (krok ¢. 2).

Obrazek 7 Schéma uctovani porizeni a zaplaceni dlouhodobého majetku

A200305 - DPE Eqp additions A30000 - vendor A100210 - Bank account

1) 1000 1) -1000
2) 1000 2) -1000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklad¢ internich materiala spolecnosti
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Lineéarni odpis majetku evidovany po tii roky bude zauctovan na rozvahovy ucet v kreditni
pozici, na nakladovy ucet ur¢eny pro odpisy daného majetku bude v odpovidajici vysi

zauctovan na stranu dal.

Obrazek 8 Schéma uétovani odpisu dlouhodobého majetku
A200355 -pee Eqp depreciation additions A770050 - Depreciation DPE Eqp
3)-27,77 3) 27,77

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ internich materiald spole¢nosti

V okamziku, kdy je majetek uplné odepsan a neplynou z néj nadale ekonomické uzitky,
dochazi v jeho Gplné vysi k vyfazeni z evidence. K vytazeni majetku jsou vyuzity ucty pro
evidenci daného aktiva a jeho odpisii, pficemz dochazi k zaicCtovani na opacné strany, nez

jak tomu bylo pfti jeho zafazeni do uzivani.

Obrazek 9 Schéma uctovani o vyfazeni dlouhodobého majetku

A200305 -pre Eqgp additions A200355 -pre Eqp depreciation additions
4) -1000 4) 1000

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladg internich materialt spole¢nosti

Pokud dojde k likvidaci pln¢ odepsaného aktiva, dochazi k vykazani nakladu, avsak tento
naklad uZ neni ucetné piifazen likvidovanému aktivu. V piipadé, ze nastane situace, kdy je
ticba majetek piedat k likvidaci, ale neni plné odepsan, zbyvajici hodnota odpist neni jiz
vykdzana na G¢tu odpist, tedy na uét€¢ A770050, ale na A771410 - Ztrata z likvidace
majetku. Pokud ma podnik moznost majetek prodat, bude Cinnost vykazana na uctu

A590000 - ostatni ptijmy, které se nevztahuji k obchodni ¢innosti spole¢nosti.

4.2.2 Dlouhodoby nehmotny majetek

Mezi skupiny dlouhodobého nehmotného majetku, které mohou byt evidovany spole¢nosti
CSW patii Goodwill, Nakoupené licence (Intangible Assets — Purch SW Lic Intern Use),
Seznam klientt (Client list), Obchodni znacka (Trademarks), Vyzkum a Vyvoj (Intangible-
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R&D Cap Exp. Internal Use SW; Intangible-R&D Cap Exp. External Use SW) a Ostatni
nehmotny majetek (Intangible Assets — Other).

Dlouhodoby nehmotny majetek vykazovany CSW Némecko

V piipad¢é némecké pobocky je v evidenci vedena polozka Goodwill. Goodwill piedstavuje
rozdil mezi zaplacenou cenou za spolecnost a Cistym aktivem k datu akvizice spolecnosti
(rozdil mezi Cistou hodnotou aktiv a pasiv). Po uskute¢néni akvizic ze strany spole¢nosti

CSW je v ucetnictvi némecké pobocky veden Goodwill v hodnoté témét 5 mil EUR.

Tabulka 8 Pfehled dlouhodobého nehmotného majetku némecké pobocky

Stav jednotlivych let (EUR)

Cislo étu Nazev Uctu Skupina

2017 2018
A220500 Intangibles - Purchased SW Lic. Internal Use O/B SW _PUR_INT - 454 51370 454 513,70
A220505 Intangibles - Purchased SW Lic. Internal Use Additions SW_PUR_INT 454 513,70 - 996,00
A220550 Intangibles - Purchased SW Lic Internal Use Depr. O/B  SW_PUR_INT - (445222 24) (449722 73)

A220555 Intangibles - Purchased SW Lic. Intern Use Depr. Add ~ SW_PUR_INT (445 222.24) (4 500,00) (3 966,12)

A220600 Infangibles - Other O/B OTH_INTANG = 3 418,55 3 418,55
A220605 Intangibles - Other Additions OTH_INTANG 3 418,55 - -
A220650 Intangibles - Other Depreciation O/B OTH_INTANG = (3418,55) (3 418,55)
A220655 Intangibles - Other Depreciation Additions OTH_INTANG (3 418,55) - -

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklade¢ internich material spolecnosti)

Vyse uvedena tabulka ¢. 8 poskytuje informace o skupinach nehmotného majetku, ktery je
krom& Goodwill ve sledované némecké pobocce veden. Stejné¢ jako u dlouhodobého
hmotného majetku jsou v kazdé skupiné jednotlivé Géty pro pocate¢ni stavy a odpisy.
I reporty, které nehmotny dlouhodoby majetek sleduji jsou shodné s témi, které eviduji

dlouhodoby hmotny majetek, tedy FAMS report a Fixed Assets - Book value report.

U nehmotného dlouhodobého majetku se opét eviduji zistatky na Gctech prirastku. Jak je
z tabulky ¢. 8 vidét, pocateéni stavy vykazuji hodnoty az k fiskalnimu roku 2018, po
skonceni roku 2017 a tedy po pfevedeni konecnych zlstatkil na tento ucet, na ktery neni

béhem roku mozné uctovat zadné transakce.

Hodnota nakoupenych softwarovych licenci, které jsou v uzivani spole¢nosti dosahuje
témét pil milionu EUR, pficemZz i kumulované odpisy, které u licenci probihaji po
36 mésict, v blizké dobé dosdhnou této hodnoty. Druhou skupinou, ktera se v tabulce

¢. 8 nachazi je Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek, ktery piedstavuje licence, znacky
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a patenty nakoupené od tietich stran. Za posledni dva roky nedoslo k zadnym nakuptim,
zustatky jsou tedy zachyceny pouze na uctech pocateCnich stavii. Doba odpisovani je
I v ptipadé této skupiny v pievazné vétsiné 36 mésicu. Jak je na prvni pohled z tabulky

zfejmé, uz jsou plné odepsany, avSak v uzivani stale jsou.

4.3 Pohledavky z obchodnich vztahi spole¢nosti CSW Némecko

Spole¢nost CSW poskytuje software a souvisejici sluzby vice nez 1500 zékaznikiim
z celého Némecka, které jsou pro ziskovost podniku kli¢ovymi. Prodejem svych produkti,
které se spolecnost snazi neustale inovovat a prizpuisobovat potifebam svych zakazniki

vznikaji pohledavky z obchodnich vztahd.

4.2.1 Kreditni limity a splatnosti

Ptevazné vétsin€é zakaznikl je povolen kreditni limit v rozmezi 2 - 10 tis EUR, pficemz
neni vyjimkou, Ze je nékterym z nich (odhadem jedné tfetin€) odsouhlasen limit od 10 do
100 tis EUR. Dale lze v systému nalézt i zakazniky, ktefi maji povolenou hranici az 300
tis. EUR, pocet téchto zakazniku je vSak pouze kolem dvaceti. V piipadé tiech konkrétnich
zékaznikl, jez vykazuji vérohodnost a dominantni postaveni na trhu byla spole¢nost

ochotna pfistoupit i na kreditni limit ve vysi 500 tis EUR.

Na fakturach vystavenych spole¢nosti CSW se lze nejcastéji setkat s dobou splatosti 30 az
45 dni.

4.3.2 Ztrata ze snizeni hodnoty pohledavek z obchodnich vztahi

Vzhledem k velkému poétu zakaznikii a vySe zminénym kreditnim limitim je nutné, aby
spole¢nost CSW dikladné a pravidelné kontrolovala uhrazeni vystavenych faktur. Toto ma
vSeobecné na starosti oddéleni vydanych faktur (Accounts Receivable), technicky vsak
oddéleni jim podiizené, oddéleni kolekce pohledavek (Collections Department). Ob¢ tato
oddéleni jsou umisténa Vv prazském centru sdilenych sluzeb v ramci uc¢etniho oddéleni.

Vystavené, avsak zaroven nesplacené faktury je mozné jednoduse sledovat prostiednictvim
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reportu o stafi jednotlivych pohledavek (Aging Report), ktery je mozné vygenerovat

ucetnim systémem.

Obrazek ¢. 10 ptredstavuje jednu z moznosti, jak si vytvotit piehled o pohledavkach a jejich
stafi. Report je vykazovan v USD z diivodu reportingu do matetské spolecnosti v USA.
Z této tabulky je mozné konstatovat, Ze nejvétSi Cast nezaplacenych faktur spada do
rozmezi staii 1 az 30 dni a 31 az 60 dni. I piesto, ze v rozmezi 31 az 60 dnl nelze ze
sestavené kontingen¢ni tabulky jednoznacné uréit jaka ¢ast dluhu piekracuje povolenou
splatnost 45 dnti, da se tato situace povazovat pro spole¢nost za piijatelnou. Naproti tomu
se ale podnik potyka i se zdkazniky, jejichz platebni moralka neni na pozadované trovni.
Faktury presahujici celkovou hodnotu 500 tis. USD jsou po splatnosti déle nez spole¢nost
CSW svym zakaznikim povoluje ve svych smluvnich podminkach. V tadku, ktery
zobrazuje hodnotu faktur, které jsou po splatnosti déle nez 240 dni, dosahuji tyto Castky
celkovou sumu 206 916,2 USD, z ¢ehoz 75 tis. USD piedstavuji pohledavky, které jsou

Vv systému oznacené jako pochybné/nedobytné.

Obrazek 10 Piehled stafi pohledavek némecké pobocky k prosinci 2019 (USD)

Fiscal Year T Fiscal Month Organization T
2016 2 FY20-01 Jul Dubai FZ 2
2017 FY20-02 Aug Finland
ARS'S (Excluding VAT) 2018 FY20-03 Sep France
Inter Company N X 2019 FY20-04 Oct Germany
Fiscal Periods FY20-06 Dec el P reland
Customer No And Name ENU Al - FY20-05 Nov relan
Uncollectable All » FY20-06 Dec Italy
IR crEm R 2003 v FY20-07 Jan Japan v
Doubtful All ~
Group ~ Category Remaining Amount excluding VAT USD
~11-30 days overdue 1-30days 650,020.2
=131-90 days 31-60 days 554,579.7
61-90 days 123,112.6
~191-180 days 91 - 120 days 55,617.2
121 - 180 days 110,289.0
1181 days+ 181 - 240 days 21,221.0
~1+240 days More than 240 days 206,916.2
Grand Total 1,721,755.8

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Graf ¢. 1 vnasi pohled do jednotlivych ctvrtleti hospodatského roku 2018, 2019 a 2020.
Sloupec Q2 - FY20, ktery predstavuje nezaplacené faktury od fijna 2019 do prosince 2019

potvrzuje pomér nesplacenych faktur v rdmeci smluvnich podminek a mimo néj. Jinymi
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slovy je mozno pozorovat, ze faktury se stafim 1 az 60 dni maji nejvétsi pomérné
zastoupeni. V relativnim vyjadfeni se jednd o téméet 70% ze vSech evidovanych

pohledavek vuci zékaznikam.

Graf 1 Piehled staii pohledavek némecké pobocky za jednotliva étvrtleti

AR Aging Days

4.00 80%

3.00 60%

2.00 p— - 20%

1.00 — 20%
%

Q1-Fy18 Q2-FY18 Q3-FY18 Q4-FY18 Q1-FY19 Q2-FY19 Q3-FY19 Q4-FY19 Q1-FY20 Q2-FY20

0-60 | 61-90 days 91-120 days 121-240 | 240+ days =% of Rev —>60 Days %

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

Tvorba opravnych polozek k obchodnim pohledavkam

Pfedtim, nez bude popsan postup vypoctu opravné polozky, je tieba definovat pojem
a kriteria nedobytnych pohledavek (Uncollectable Receivables) a pohledavek, které jsou
pochybné (Doubtful Receivables). Aby pohledavka byla oznacena jako pochybna, musi
zakaznik vykazovat nékterou z nasledujicich charakteristik:

e Zakaznik se potyka s vyznamnymi finan¢nimi problémy, jezZ mohou vést az k jeho

uplné insolvenci.

e Poruseni smlouvy ve smyslu nezaplaceni faktury ve stanovené lhut¢.

e Vysoka pravdépodobnost, ze zékaznikovi hrozi bankrot.

e Zakaznik vykazuje opakované nizkou platebni moralku, ktera vede k opravnénému

nartstu finanéni nedivéry v ramci obchodniho vztahu.

Nedobytnd pohledavka je identifikovana v okamziku, kdy spolecnost s jistotou vi, Ze

dluzna ¢astka nebude uhrazena.

Vypocet vyse opravné polozky k nedobytnym pohledavkam se sklada ze téi krokii. Prvnim
krokem je vypocet specifické rezervy - celkova suma vSech pochybnych pohledavek
identifikovanych k danému datu (Doubtful Receivables) snizené o odepsané nedobytné
pohledavky. Jedna se tedy o tvorbu rezervy ve 100% vysi. Druhym krokem je

vypocet tzv. vSeobecné rezervy, kdy je od celkové sumy pohledavek odectena specificka
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provize (100% z pochybnych/nedobytnych pohledavek), dale je odeétena dan z pridané
hodnoty a nasledné je stanoveno 1% z vysledné hodnoty. Poslednim krokem ke stanoveni
opravné polozky je soucet obou téchto vypocétenych castek. Zauctovan je vsak pouze rozdil
mezi stanovenou opravnou polozkou a castkou, ktera je jiz v evidenci z ptedchoziho
meésice, nebot’ spole¢nost uc¢tuje o opravnych polozkach k nedobytnym pohledavkam na

mésicni bazi.

Specificka rezerva

= Pochybné/ nedobytné pohledavky - odepsané nedobytné pohledavky

Vseobecnd rezerva

= (Objem vsech pohledavek - specificka rezerva - DPH) * 1%

Opravna polozka

= Specifickd rezerva + Vseobecna rezerva

Z vyse popsaného postupu spolecnosti CSW je mozné fict, Ze se podnik fidi tvorbou dle
celkového objemu pohledavek. Tento ptistup je vhodny pfedevSim pro spolecnosti, které
pusobi na trhu jiz delsi dobu, a tedy mohou ¢erpat ze zkuSenosti z minulych let. V ptipadé,
ze by spolecnost byla nové zalozena, bylo by vhodnéjsi zvolit tzv. rozvahovou metodu,
kdy se tvorba opravné polozky tidi objemem nesplacenych pohledavek. V takovém ptipadé
je vyuzit report, ktery obsahuje informace o stafi jednotlivych pohledavek. Cim vice se
pohledadvka blizi konci své splatnosti, tim vyS$i by opravna polozka meéla byt.

Samoziejmosti je vSak individualni pfezkoumani rizikovosti nezaplaceni pohledavky.

Opravné polozky k nedobytnym pohledavkam z obchodniho styku jsou ve spole¢nosti
CSW zachyceny na ucétech A771700 - rezerva na nedobytné pohledavky (Bad Debt
Expenses Reserve) a A110101 - opravna polozka k nedobytnym pohledavkam (Allowance
Doubtful Acc. - Additions). Pokud je zakaznikova insolvence podloZzena a je tedy jisté, ze
dluzna ¢astka nebude zaplacena, je tato nedobytna pohledavka G€tovana na ticet A771760 -
odpis nedobytné pohledavky (Bad Debt Write off) a A110000 - Pohledavky z obchodniho
styku (Trade Receivables).
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Pro spravnost vypoctu opravnych polozek dochazi minimdlné¢ jednou =za Ctvrtleti
k preactovani kreditnich zistatki zuctu obchodnich pohledavek na ucet A300060 -
Zakaznici s kreditnim zlstatkem (Customer with Credit balance), pfipadné na A311300 -
kratkodobé zalohy zakaznikd (Prepayments ST Customer). Kreditni balance mize
vzniknout v pfipadé, Ze je zakaznikovi vystaven dobropis nebo dojde nedopatienim

k dvojimu zaplaceni jedné faktury.

4.4 Leasing ve spole¢nosti CSW Némecko

K platnosti nahrazeni IAS 17 standardem IFRS 16 doslo k 1.1.2019, avsak Spole¢nost
CSW zavedla zmény od 1.7.2019, tedy na zacatku hospodaiského roku 2020. Z pohledu
US GAAP doslo k nahrazeni ASC 840 standardem ASC 842. Prace na spole¢ném projektu
IASB a FASB zapocaly jiz vroce 2006. V prubéhu let doslo ke dvéma navrhiim,
vyslednym feSenim je zanechani stejného uctovani z pohledu pronajimatele. K zdsadnim
zménam tedy dochazi u najemce, Ktery je nyni povinen vykazovat téméf veSkery pronajaty
majetek v rozvaze. I piesto, ze §lo o spoleény projekt obou tvuréich skupin, nedoslo
K jejich aplné shod¢, feSeni na americké strané se tedy nepatrné 1iSi od téch uvedenych

v IFRS 16. Vice detailt k rozdiliim mezi standardy je zminéno V teoretické ¢asti.
4.4.1 Leasing — IAS 17/ ASC 840

Pied aplikaci nového standardu se ve spole¢nosti dodrzovaly postupy piedepsané v IAS
17/ ASC 840.

Obrazek 11 Utovani pronajatého majetku dle IAS 17/ASC 840 (operativni leasing)
[ CurentProcessRelafingtoleasepostings Until30th lune 2019 -NowNolongerin0se ]

_ P&L Prepaid Accrual AP Subledger Bank Account
Dr Cr Dr Cr Dr Cr Dr Cr Dr Cr
Last month invoice received this month (received late) 1,000 1,000
Next month's invoice received today (prepaid) 5,000 5,000
Current month's invoice received (this month invoice) 1,250 1,250
Direct Debit 2,500 2,500
AP payment run - Paying invoices 7,250 7,250
GL Team Entries (Past / Present/ Future)

Release prepaid to P&L in the following month (next month) 5,000 5,000
Creates Rent accrual for the current month (Last Month) 1,000 1,000

9,750 - 5,000 5,000 1,000 1,000 7,250 7,250 - 9,750

(Zdroj: interni material pro ucely Skoleni zaméstnancit)
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Obrazek ¢. 11 prestavuje piehledny souhrn tohoto zpisobu Uétovani pred implementaci
novelizovanych standardd. Oddé¢leni piijatych faktur spolecnosti ptijimalo doklady za
pronajem kancelafskych prostor a motorovych vozidel. Tyto faktury byly zauctovavany na
piislusné ucty, jak je v podvojném ucetnictvi obvyklé - v piipadé, ze byla faktura pfijata na
bézné obdobi, doslo k zatétovani na nakladovy tucéet oproti zavazku (tzv. ,karté”
dodavatele). V okamziku, kdy se jednalo o fakturu, ktera se vztahovala na obdobi
vV budoucnu, piipadné se ¢ast vztahovala na obdobi budouci a ¢ast na bézné, bylo tieba
zat¢tovat odpovidajici ¢astku na udet slouZici nakladim piistich obdobi. Ugetni hlavni
knihy na konci kazdého zuctovaciho obdobi provedlo kontrolu spravnosti zaznamu O
nakladech pfistich obdobi (Deferred Expenses/Prepayments). V piipadé, Ze doslo ke
zjisténi nespravné zauctované faktury, byla provedena uprava tak, aby doslo ke spravnému
zaneseni ucetni transakce. Dale bézné dochazelo K situaci, kdy faktura nebyla piijata, bylo
tedy tieba zauctovat dohadnou polozku (Accrued Expenses). Po piijeti dokladu

Vv nasledujicich mésicich byly tyto dohadné polozky opét rozpustény.

Ve stru¢nosti vySe popsany proces vSak od 1. Cervence 2019 neni mozné nadale vyuzivat.
Nicméné pied spusténim nového procesu bylo jesté zapotiebi vypotadani se se ztistatky na
uctech, které slouzily k zatctovani naklada ptistich obdobi a dohadnych polozek tykajicich
se najmu. Projektovy tym, ktery mél na starosti zajisténi prechodu na uctovani dle nového
standardu analyzoval stavajici ziistatky a pfipadné nesrovnalosti na zminénych uctech,
a pripravil potiebné podklady pro ucetni hlavni knihy, ktefi méli zodpoveédnost za spravné

zauctovani kone¢nych zistatka (Accruals and Prepayments closing balances).
4.4.2 Leasing — IFRS 16/ ASC 842

Po dokonceni vySe zminéného procesu dosSlo k zauctovani pocatecnich zstatkli na
odpovidajici ucty, které jsou opét ucetnim hlavni knihy poskytnuty projektovym tymem.

Pro zavedeni nového standardu byly vytvofeny nové tcty:
A245000 — Pronajaty majetek

A380150 — Pronajem — dlouhodobé zavazky
A245050 — Pronajem — Odpisy
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A245100 — Pronajem — Odpisy — ¢asova uprava plateb®
A300100 — Zavazky vici dodavatelim — zactovaci ucet

AT751110 — Pronajaty majetek®

Aby bylo zajisténo, Ze vykazovani pronajatého majetku spole¢nosti CSW odpovida
novému ucetnimu postupu, byl pro spravu leasingového ucetnictvi implementovan
software tzv. Lease Accelerator. Implementace softwaru vedla k uritym procesnim
zménam pro oddéleni piijatych faktur (Accounts Payable) a Gcetni hlavni knihy (General
Ledger). Tato zména ovliviiuje zpusob, jakym jsou faktury za leasing zprocesované
a jakym zpusobem vykazuje ucetni hlavni knihy casové rozliSeni nakladi za najemné.
Dotéenymi oblastmi jsou predev§im prondjmy kancelaiskych prostor a motorovych

vozidel.

Pro oddéleni ptijatych faktur je hlavni zménou Gétovani na nové zavedeny ucet A300100 —
Zéavazky vici dodavatelim — zactovaci ucet, ktery z jejich pohledu nahradil ucet, na ktery
se vykazovaly naklady, poptipadné naklady pfiStich obdobi, pokud se piijata faktura
nevztahovala na aktualni obdobi. V moment¢, kdy oddéleni pfijatych faktur obdrzi faktury
za leasing a zadava je do systému, musi nyni pro lepsi prehled uvést pfesnou registracni
znacku vozidla, piipadné nézev budovy, obdobi prondjmu nebo meésic, ke kterému se

faktura vztahuje.

Déle je tfeba zminit, Ze nadklady neptimo spojené s pronajmem, jako jsou napiiklad servisni
poplatky, poplatky za elektfinu, topeni ¢i naklady na pohonné hmoty jsou nadale Gi¢tované

piimo do naklada.

Lease Accelerator
Uétovani mésiénich transakcich vygenerovanych implementovanym softwarem by mély ve
vysledku efekt pretctovani veskerého zlstatku z A300100 na zminéné nové vytvoiené

ucty. Znamena to tedy, ze ucet A300100 by mél na konci kazdého ucetniho obdobi

5 Uget A245100 slouzi k uétovéani v piipadg, e je spoleénosti poskytnuta sleva z ndgjemného (napf. prvni
mésic zdarma)
6 Ucet A751110 je nakladovy tdet, na kterém se eviduji celkové naklady z ndjmu (odpis + tirok)
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vykazovat nulovy zustatek, avSak pouze pokud dojde K pfijeti a zauctovani faktury na

odpovidajici mésic v¢as. V opa¢ném piipad¢ ucet slouzi k vykazani dohadnych polozek.

Souhrn nové zavedeného procesu
Prvnim krokem pro ptechod na piepracovany standard bylo poskytnuti seznamu veskerych
evidovanych aktiv v pronajmu spolecnosti projektovému tymu, ktery mél na starosti

implementaci nového standardu.

Nasledovala analyza stavli a ptiprava ptechodovych/opravnych transakci, kdy doslo
k vypotadani se zlstatky na uctech, které slouzily k zauétovani nakladt pfistich obdobi
a dohadnych polozek tykajicich se najmu. Tyto ziistatky byly pfevedeny na nove€ vytvorené
ucty.

Po vySe popsanych krocich dochazi k vyuziti Lease Acceleratoru, ktery ma pro kazdy
prongjem vytvoreny rozvrh nakladi. Pomoci tohoto softwaru tedy dochdzi pravidelné
v mési¢nim intervalu k zau¢tovani nakladd oproti nové vytvorenym uctim. V piipadé, ze
je faktura za prondjem pfijata, je na zuctovacim uct¢ A300100 ke konci mésice nulovy
zustatek, pokud faktura piijata neni, slouzi ucet k zachyceni dohadné polozky ve vysi

odpovidajici ¢astce meési¢niho poplatku za pronajem.

Obrazek 12 Piehled procesu G¢tovani pted a po aplikaci IFRS 16/ ASC 842

Current Lease Posting Processes

Accrual,

P&L AP N Bank
Prepaid (GL)
Dr Cr Dr ar Dr Cr Dr Cr

Invoice X X R
I a . . Pre go live -

pa‘_’m_E" B Transactional
Prepaid invoice X X -

N . entries

Direct Debit X X
Rent Accrual X X
Prepaid release X X

‘ Process After Go Live - Lease accelerator |

Lease

P&L (Lease

Accrual,

Accelerator

Accelerator Ap Bank Clearing AC
entry) Prepaid (GL) = (balance
v sheet]
Dr Cr Dr ar Dr Cr Dr Cr Dr ar Dr Cr
Invoice X X o
- 5 B B Post go live -
paymen Transactional
Prepaid invoice X X .
N . entries
Direct Debit X X
Depreciation (part of old rent accrual, X X
Interest (Part of old rent accrual) X X
Right to use Asset X Lease
g I Accelerator
Lease Liability X1 X .
entries
Lease short term X1
Clearing account entry X2 X2 Clearing Account will become Zero

(Zdroj: interni material pro ucely Skoleni zaméstnancit)
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Na obrazku ¢. 12 je zachycen piehled celého procesu, kde ve vrchni ¢asti (Current Lease
Posting Processes) je popsan proces, ktery predchazel procesu po zavedeni prepracovaného
standardu IFRS 16/ ASC 842. Spodni ¢ast obrazku (Process After Go Live - Lease

Accelerator) se vénuje soucasnému tétovani leasingu ve spole¢nosti CSW.

Projektovy tym poskytuje oddéleni hlavni knihy podklad pro pravidelné mési¢ni transakce,
které jsou vygenerovany pomoci nové implementovaného softwaru. Z tohoto pohledu jde
tedy o usnadnéni prace, avsak je tfeba na Ctvrtletni bazi ovéfit spravnost tctovani na vyse
zminéné rozvahové UCty pomoci jejich inventarizace. Na této inventarizaci pracuji ob¢

odd¢leni spolecné.

5 Zhodnoceni vysledkii a doporuceni

Tato kapitola se zaméfuje na zhodnoceni tcetnich postupti spole¢nosti CSW jednotlivych
rozebranych polozek, kterymi byl dlouhodoby majetek, opravné polozky k pohledavkam
a leasing. Zhodnoceni vysledkii a doporuceni je provedeno na zakladé rozboru ucetnich
postupti uvedenych v praktické ¢asti prace v kapitole ¢tyfi. Dochazi k souhrnu pozitivnich
poznatku i K identifikaci problémovych oblasti, u kterych se nachazi prostor pro zlepSeni

a konkrétni navrhy, jak téchto zlepseni docilit.

5.1 Dlouhodoby majetek

U dlouhodobého majetku byly identifikovany nesrovnalosti v evidenci u dlouhodobého

hmotného i nehmotného majetku.
5.1.1 Zhodnoceni evidence dlouhodobého hmotného majetku

V kapitole 4.2.1, ktera se v€novala uétovani a evidenci dlouhodobého hmotného majetku
byla zminéna skute¢nost, ze skupina majetku ,,Office Equipment™ zahrnuje stejné polozky,
jako je tomu u skupiny ,,.DPE Internal“ a ,DPE Equipment”. VSechny tyto skupiny
dlouhodobého majetku obsahuji pievazné pocitace a monitory. Dle vnitinich smérnic by

vSak tento druh majetku mél byt evidovan pouze ve skupiné ,,DPE Equipment*, zatimco do
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skupiny ,,Office equipment by mél byt zahrnovan pouze majetek, ktery nespada do prvni

zminéné skupiny. Ptikladem mohou byt telefony ¢i televizni obrazovky.

Po detailnim nahledu do FAMS reportu, ktery poskytuje veskeré infomace o evidovaném
dlouhodobém majetku je zifejmé, ze do skupiny ,,DPE Equipment® byl zatazovan
predevsim majetek vyssi hodnoty. Skupina ,,DPE Internal“ vykazuje majetek hodnoty nizsi
avSak s dels$i dobou odpisti, a to 60 mésici. Tato skutecnost vypovidd o nedostate¢né
informovanosti/kvalifikaci osob zodpovédnych za zadavani majetku spolecnosti do
systtmu a za jeho schvalovani. Dalsi moznosti vSak muze byt, Ze dosSlo v prubéhu
pfechodu na novy ucetni systém (v dobé piedani ucetni agendy do SSC) ke spé$nému, a
tedy Spatnému zaneseni dat. Veskery majetek evidovany v této skupiné je stale v uzivani,

avSak jeho hodnota je jiz zcela odepsana.

Dle tabulky ¢. 4 by se dalo fici, ze skupina ,,DPE Internal® byla po ptedani ucetnictvi
z Némecka do Ceské republiky nahrazna skupinou ,,Office Equipment®. Tato skupina totiz
vykazuje ptirtstky az od roku 2018, zatimco ve skupiné ,,DPE Internal* nejsou od téhoz

roku zachyceny zadné pohyby.

Z vykazu dlouhodobého majetku je si dale mozné vSimnout pochybeni z minulych let
I v pipadé doby odpisovani u nékterych polozek skupiny nabytku, kdy byly odpisy zadany

po dobu 13 let, coz neni v souladu s mistnimi Géetnimi piedpisy ani predpisy internimi.

U tématu tykajiciho se zadavani dlouhodobého majetku mistnimi pracovniky do systému
bylo zminéno, Ze popis aktiv, ktera jsou zadavana do systému by nemél byt zalozen na
Cisle faktury nebo cisle ndkupni objednavky, ale mél by odraZet charakter aktiva, které
bylo zakoupeno. Tento pozadavek je az na malé vyjimky dodrzen. V par piipadech se vSak
stava, ze chybi jméno, ptipadné ¢islo zaméstnance, ktery ma majetek v uzivani. Velmi
Casto pak dochazi k chybé nepiidéleni sériového Ccisla ¢&i zafazeni majetku mezi
dlouhodoba aktiva, ktera pro zafazeni nespliuji predepsané limity. Nejcastéjsim piikladem
téchto podlimitnich omyll byvaji mobilni telefony, které nedosahuji hodnoty prevySujici
1000 EUR, sluchatka urcend k telefonim hovorim, tonery a dal$i drobné kanceléiské

vybaveni, které je nezbytné pro chod spole¢nosti.
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Vzhledem Kk tomu, Ze tGcéetni hlavni knihy nema pravo vstupovat do karty majetku, je
spravny postup zodpovédné osoby na némecké strané dulezity. V piipadé potieby jsou
zmény mozné, avsak jak jiz bylo zminéno v ¢asti ,,Vlastni prace®, jednd se o kroky, které

vyzaduji schvéleni ¢lena finan¢niho controllingu, ktery sidli v Némecku.

5.1.2 Zhodnoceni evidence dlouhodobého nehmotného majetku

U problematiky dlouhodobého nehmotného majetku jsou zminény reporty, které eviduji
jak dlouhodoby hmotny, tak nehmotny majetek. Tyto dva reporty - FAMS report a Fixed
Assets - Book value report jsou generovany z ucetniho systému Microsoft Dynamics NAV
a jejich vystupy by se mély shodovat. Rozdil mezi reporty je pouze v detailnim zobrazeni,

kdy ve FAMS reportu je mozné nalézt podrobnégjsi informace, nez je tomu u Book Value

reportu.

Z vyse uvedeného tedy plyne, Ze tyto dva reporty jsou navzajem provazané a oba by mély
odpovidat skutecnym staviim. Po analyze obou téchto vykazii vSak vychazi najevo, Ze
Fixed Assets — Book value report neobsahuje stejné zaznamy jako je tomu v piipadé
FAMS reportu. V tomto ptipade se jedna o pochybeni pii zméné ucetniho systému v dobé,
kdy bylo pfedavano ucetnictvi z némeckeé pobocky do Ceského SSC, tedy pii pievedeni
ucetnich zaznamil ze systému Unite, ktery byl v Némecku pouzivan do systému Microsoft
Dynamics NAV. Tento nesoulad je nyni tieba ze strany ucetni hlavni knihy vyfesit

s prislusnymi pracovniky IT, ktefi maji moznost data ve vykazech upravovat.

Zminéné nesrovnalosti a problémové oblasti u evidence dlouhodobého majetku jsou
V pievazné vétSiné zplsobeny pochybenim zaméstnancii z némecké strany. V piipadé
chybéjicich tdaju pti zadavani aktiva do systému by mohlo byt dosaZzeno vyznamného
zlepSeni zaskolenim némeckych pracovnikd, ktefi by byli vradmci tohoto Skoleni
upozornéni na veskeré udaje, které je z jejich strany tieba vyplnit a na které aspekty brat
ohled pfi vybirani skupiny majetku. Pfipady nespravnych zatazeni majetku do jednotlivych
skupin z minulych let by mély byt pro zaméstnance centra sdilenych sluzeb varovanim.
Jinymi slovy by méli vénovat patfi¢nou pozornost pii zatfazovani aktiva do uzivani (krok,
ktery nasleduje po zadani aktiva do systému), aby se podobnych chyb do budoucna

vyvarovali.
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5.2 Zhodnoceni tvorby opravnych poloZek k pohledavkam

Pro zefektivnéni vypoctu opravné polozky, piechlednost a hlavné piesné stanoveni jeji vyse
byla povéfenymi zaméstnanci spolecnosti CSW v souladu s IFRS/US GAAP a vnitinim
predpisy vyvinuta kalkulace. Tato kalkulace byla vytvofena v tabulkovém procesoru
Microsoft Excel, ktery poskytuje moznost vkladat vzorce nezbytné ke spravnému
stanoveni opravné polozky. Data, ktera jsou ke kalkulaci potiebna jsou Cerpana z internich
databazi, které jsou s kalkulaci provazany a zaroven i s Microsoft Dynamics NAV, kde

probiha identifikace pochybnych ¢i nedobytnych pohledavek.

Kalkulace, jejiz priklad je mozné vidét na obrazku ¢. 13, je v pripadé potieby upravena

o specifika jednotlivych zemi, kterym centrum sdilenych sluzeb zpracovava tcetnictvi.

Na prvnim fadku kalkulace z obrazku ¢. 13 se nachazi ¢astka 2,155,017 EUR. Tato castka
predstavuje celkovy objem pohledavek zobchodnich vztahti, které jsou evidovany
v ucetnim systému ke konci daného obdobi. O buinku nize se nachdzi suma vSech
nedobytnych pohledavek. V tabulce oznacené jako ,, General provision calculation (1%
from reporting Trade AR basis)“ dochazi k odeéteni pochybnych pohledavek, odeéteni
dané z ptidané hodnoty a stanoveni 1%. Castka 17,460 EUR je rovna vysi vieobecné
rezervy. V tieti casti kalkulace je provadén vypocet specifické rezervy. Polozka ,, ALL
Doubtful + Uncollectible (exI VAT) - reserve at 100% “ obsahuje veskeré nedobytné
a pochybné pohledavky snizené o dai z pfidané hodnoty. Pod touto polozkou jsou
umistény nedobytné pohledavky, které maji byt dany mésic odepsany, pod ni zas ty, které

uz odepsany jsou.

V posledni sekci je prehledné zobrazeno v jaké vysi byla vypoctena pozadovana celkova
opravna polozka, niZze se nachdzi vySe opravné polozky, ktera je jiz zali¢tovand v systému.
Pozadovany ucetni zapis je tedy v hodnoté 24,076 EUR vypocten jako rozdil evidované
¢astky 65,435 EUR na uctu A771700 - rezerva na nedobytné pohledavky a pozadovanym
zustatkem 41,359 EUR.

Kreditni zlstatky jsou pro vytvofeni spravné vyse opravné polozky manuélné vlozeny do

kalkulace (polozka ,, Credit balances‘), dochazi tedy k jejich odecteni ze zakladu, ze
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kterého se opravnd polozka stanovi. Tyto kreditni zlstatky jsou z uctu obchodnich

pohledavek na ¢tvrtletni bazi preuctovavany.

Obrazek 13 Kalkulace opravné polozky

IFRS/USGAAP BAD DEBT RESERVE CALCULATION Dec FY20

| All amounts in LC (EUR)]

1) Customers ledger (LE) reconciliation to GL ledger (US GAAP)

Navision customers ledger (LB - B40) 2,155,017
Elimination uncollectible customers (48,784)
Uncollectible customers GL entries (48,784)
Manual - Elimination uncollectible customers (only new ones) 0
New uncollectable 0
Other GL adjustments 0
Adjusted Reporting Trade AR Basis 2,106,232

2) General provision calculation (1% from reporting Trade AR basis)

Reporting Trade AR basis 2,106,232
Credit balances 0
Doubtful but not uncollectible (28,439)
Manual posting - Doubtful but not uncollectible 0
Adjusted reporting Trade AR for general provision calculation 2,077,793
VAT 19%
Reserve % 1%
General provision required 17,460
3) Specific provision calculation (100% provision required for doubtful and uncollectable customers)
ALL Doubtful + Uncollectible (excl VAT) --> reserved at 100% 64 894
ALL Uncollectible customers (excl VAT) --> to write off current period 0
ALL Uncollectible customers (excl VAT) —> written off (40,995)
Specific provision reguired 23,899
4) Total Bad debt provision overview

Total Bad Debt Provision calculated 41,359
Total Bad Debt Provision posted 65,435
Additional P&L provision needed (P&L posting) (24,076)

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti

S ohledem na skute¢nost, Ze je kalkulace propojena s interni databazi, ktera je Cerpa data
z ucetniho systému Microsoft Dynamics NAV, jde o velké zefektivnéni prace ucetni hlavni
knihy, ktery nemusi provadét kalkulaci opravné polozky manualné. Jediny ukon, ktery je
po ucetnim vyzadovan, je aktualizace excelového souboru obsahujiciho kalkulaci. Je tfeba
nastavit aktualni obdobi a pouhym kliknutim na ikonu aktualizace dat se vypocte vyse

opravné polozky.

73



5.3 Zhodnoceni ucetnich postupi v oblasti Leasingu

V piipad¢ leasingu doslo k porovnani G¢tovani dle pivodniho a pfepracovaného standardu

a vymezeni vlivli na Gcetni vykazy.

Pronijem kancelaiskych prostor - porovnani IAS 17/ASC 840 a IFRS 16/ASC842
Klicovym imperativem standardu 1AS 17/ASC 840 bylo odliseni finan¢niho
a operativniho leasingu. V piipad¢, Ze byl leasing klasifikovan jako operativni, najemce
nemél za povinnost v rozvaze vykazovat pronajaté aktivum ani dlouhodoby zavazek, ktery
z leasingu vyplyval, uctovano bylo tedy stejné jako v piipadé poskytnuti sluzby. Ve
spole¢nosti CSW dochazelo v minulosti v ptipadé pronajmu kancelafskych prostor
k vykazovani pravé jako o poskytované sluzbg, a to z duvodu nesplnéni nasledujicich
bodi:

e Ptechod do osobniho vlastnictvi na konci smluvniho obdobi

e Smluvni doba odpovidajici dob¢€ Zivotnosti pronajatého aktiva

e Vyse soucasné hodnoty leasingovych plateb rovnajici se hodnoté aktiva

Nyni je prondjem dle piepracovanych standardi vykazovan jako leasing, nikoli jako

sluzba.

Némecka pobocka sidlici ve mésté Heiligenhaus ma své kancelaiské prostory v pronajmu.
Platnost smlouvy bude ukonéena k 31.3.2020, avSak po domluv¢ s pronajimatelem dojde
K jeji obnové, a to s G¢innosti od 1.4.2020. ProdlouZeni bylo podepsano na nasledujici tii
roky. Vzhledem k tomu, Ze smlouva spliiuje pozadavky leasingu, je téeba, aby dle nového
standardu doSlo k vykazani prava Kk uzivani aktiva, jeho odpisim, stejné tak je tieba
evidovat zdvazky ¢i uroky, které se k zavazku vztahuji. Mési¢ni najemné ¢ini 19,750 EUR,
pficemZz na prvnich Sest mésich byla poskytnuta sleva ve vySi 20%. Z niZe
uvedené umotovaci tabulky €. 9 je mozné vy¢ist pocatecni stav zadvazku kazdého obdobi

a to dle nasledujiciho vzorce:
e
L (40
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Dale tabulka ¢. 9 poskytuje ptehled hodnoty prava k uzivani. Vzhledem Kk tomu, ze
prostory byly v pronajmu spole¢nosti CSW jiz v minulosti, nevstupuji do hodnoty prava
k uzivani majetku zadné poplatky realitni kancelafi, naklady na vyplaceni pivodniho

najemce, piipadné jiné pocatecni ptimé naklady.

Urok za jednotliva obdobi je stanoven na inkremetnalni Grokové sazbé 4%. Souhrn plateb
Vv prvnim roce je s ohledem na slevu v prvnich Sesti mésicich nizsi, nez je v dalsich dvou
letech. Konecny stav zavazku piedstavuje pocatecni stav zavazku navysen o Urok za dané

obdobi a nasledné ponizen o provedené platby.

Konecny stav zavazku

= Pocatecni stav zavazku + urok za obdobi - platba za obdob:

Tabulka 9 Umotovaci tabulka dle IFRS 16/ ASC 842 (EUR)

Prévo k uZivani aktiva Pocatecni stav Urok za obdobi Platba za obdobi Koneény stav
zavazku zévazku
1

647 673,44 647 673,44 21950,54 213 300,00 456 323,98
2

647 673,44 456 323,98 13 393,06 237 000,00 232 717,04
3

647 673,44 232717,04 4 282,96 237 000,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nasledujici tabulka ¢. 10 obsahuje detailni pichled vySe zminénych polozek za jednotlivé
mésice. Dale jsou v tabulce zobrazeny odpisy, opravky a naklady, které jsou Souctem
troku a odpisu. Urok za jednotlivé mésice je vypoéten jako zavazek snizeny o platbu
a vynasoben mési¢ni urokovou sazbou. V dubnu 2023, kdy bude smlouva ukoncena dojde
k Gplnému odepsani prava k uzivani majetku a zaroven vyse zavazku dosahne nulového

zustatku.

Pro porovanani je ktabulce ¢. 10 pfipojena i tabulka, ktera odrazi pivodni zpusob

vykazovani pronajatych prostor ve spole¢nosti CSW.
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Tabulka 10 Umoftovaci tabulka - porovnani IFRS 16/ ASC 842 a IAS 17/ ASC 840 (detailni zobrazeni)

Mésic Pravo k ugivani Oprévky Platha Zavazek Maklady Urok Odpisy Naklady Platha Casové rozligeni
647 673,44 (647 673,44)
duben 20 629 682,51 (17990,93) 15 800,00 (633 979,68) 20 097,17 2106,24 17 990,93 19 091,67 15 800,00 (3 291,67
kvéten 20 511 651,58 (35 981,86) 15 800,00 (620 240,28) 20 051,53 2060,60 17 990,93 19 091,67 15 800,00 (6583,33)
gerven 20 593 700,65 (53972,79) 15 800,00 (606 455,08) 20 005,73 2014,80 17 990,93 19 091,67 15 800,00 (9 875,00
gervensc 20 575 709,72 (71963,72) 15 800,00 (592 623,93) 19 959,78 1968,85 17 990,93 19 091,67 15 800,00 (13 166,67)
srpen 20 557718,79 (89 954,54) 15 800,00 (578 745,68) 19 913,68 1922,75 17 990,93 19 091,67 15 800,00 (16 458,33)
24 20 539727,86 (107 945,57) 15 800,00 (564 823,17) 19 867,42 187649 17 990,93 19 091,67 15 800,00 (18 750,00)
fijen 20 521736,33 (125 935,50) 19 750,00 (546 £30,08) 19 807,84 181651 17 990,33 18 091,67 19 750,00 (13 081,67)
listopad 20 503 746,01 (143 927,43) 19 750,00 (528 897,21) 19 748,05 1757,13 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (18433,33)
prosinec 20 485 755,08 (161918,36) 19 750,00 (510 844,37) 19 638,09 1697,16 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (17 775,00)
leden 21 457 764,15 (179 508,29) 13 750,00 (482 731,35) 18 627,91 1636,98 17 930,33 18 091,67 18 750,00 (17 116,67)
anor 21 449 773,22 (197 900,22) 19 750,00 (474 557,95) 19 567,53 1576,60 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (16 458,33)
biezen 21 431782,29 (215 891,15) 19 750,00 (456 323,98) 19 506,95 1516,03 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (15 800,00)
duben 21 41378136 (233 882,07) 13 750,00 (438 029,23) 19 446,18 1455,25 17 930,33 18 091,67 18 750,00 (15 141,67)
kvéten 21 395 800,43 (251 873,00) 19 750,00 (419 673,49) 19 385,13 139426 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (14 483,33)
gerven 21 377 809,50 (269 863,93) 19 750,00 (401 256,57) 19 324,01 1333,08 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (13 825,00)
Eervenec 21 359 818,58 (287 854,86) 13 750,00 (382 778,26) 19 262,62 1271,69 17 930,33 18 091,67 18 750,00 (13 166,67)
srpen 21 341 827,65 (305 845,79) 19 750,00 (364 238,35) 19 201,02 121009 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (12508,33)
24 21 32383672 (323 835,72) 19 750,00 (345 636,65) 19 139,22 114829 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (11 850,00)
fijen 21 305 845,79 (341 827,65) 13 750,00 (326572,54) 18 077,22 1086,29 17 930,33 18 091,67 18 750,00 (11191,67)
listopad 21 287 854,86 (359 818,58) 19 750,00 (308 247,01) 19 015,01 1024,08 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (10533,33)
prosinec 21 269 863,93 (377 808,50) 19 750,00 (289 458,67) 18 952,58 961,66 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (9 875,00
leden 22 251 873,00 (395 800,43) 13 750,00 (270 607,70) 18 889,95 899,03 17 990,33 18 091,67 18 750,00 (9 216,67
anor 22 233 882,07 (413 791,36) 19 750,00 (251 693,89) 18 827,12 836,19 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (8 558,33
biezen 22 215 891,15 (431782,29) 19 750,00 (232 717,04) 18 764,08 773,15 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (7 300,00
duben 22 157 500,22 (448 773,22) 13 750,00 (215 676,33) 18 700,82 708,89 17 990,33 18 091,67 18 750,00 (7 241,67
kvéten 22 179 909,29 (467 764,15) 19 750,00 (194 573,35) 18 637,35 646,42 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (6583,33)
gerven 22 161918,36 (485 755,08) 19 750,00 (175 406,09) 18 573,67 582,74 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (5 925,00
Eervenec 22 143 827,43 (503 745,01) 19 750,00 (156 174,95) 18 509,78 518,85 17 920,93 19 091,67 19 750,00 (5 266,67
srpen 22 125 936,50 (521735,93) 19 750,00 (136 875,70) 18 445,68 454,75 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (4 608,33)
z&if 22 107 945,57 (538 727,86) 19 750,00 (117 520,13) 18 381,36 380,43 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (3 950,00
fijen 22 £9 954,64 (557 718,79) 19 750,00 (98 095,03) 18 316,83 325,50 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (3291,67)
listopad 22 71963,72 (575 708,72) 19 750,00 (78 607,18) 18 252,08 261,15 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (2633,33)
prosinec 22 5397278 (593 700,65) 19 750,00 (59 053,37) 18 187,12 196,19 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (1975,00
leden 23 35 981,85 (611 691,58) 19 750,00 (39434,38) 18121,94 131,01 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (1316,67)
anor 23 17 990,93 (629 682,51) 19 750,00 (19 750,00) 18 056,54 65,61 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (658,33
biezen 23 0,00 (647 673,44) 19 750,00 0,00 17 930,93 (0,00) 17 990,93 19 091,67 19 750,00 (0,00)
687 300,00 687 300,00 687 300,00 687 300,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Tato dopliuyjici tabulka vypovidé o tom, ze u vykazovani operativniho leasingu spolecnosti
CSW podle ptivodniho znéni standardu doSlo v rozvaze k zachyceni ¢asového rozliSeni -
naklady pfistich obdobi, a to z divodu poskytnuté slevy na prvnich Sest mésicii. Ve vykazu
zisku a ztrat byl ndjem vykazan v podobné vynalozenych néklada stejné jako v ptipadé
poskytnuti sluzby. Dle piepracovaného standardu je ndjem za kancelaiské prostory

spolecnosti zachycen v rozvaze v podob¢ prava k uzivani a zavazku. Ve vysledovce je pak

prondjem zohlednén ve formé troki a odpist.

V obou piipadech (a¢tovani dle ptivodniho i pfepracovaného standardu) tabulka doklada,
ze dochazi k vykazani pronajmu v obou finan¢nich vykazech, avSak az po zavedeni nového
standardu lze konstatovat, ze je vypovidaci hodnota vykazi mnohem piesnéjsi. Toto

tvrzeni potvrzuje 1 grafické znazornéni niZe.

Z grafu ¢. 2 je jasné patrné, Ze evidence pronajatych prostor dle IAS 17/ASC 840
nevykazuje Zadné aktivum, pouze ndklady pfiStich obdobi, které vSak s vysi zavazku

evidovanou dle IFRS 16/ASC 842 nelze srovnavat. Dale je z grafu mozné vycist nazorny
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pokles zavazku, ktery je snizovan platbami i netto hodnoty prava k uzivani majetku, ktera

je v prib&éhu doby pronajmu postupné odpisovana.

Graf 2 Zobrazeni evidence pronajatého aktiva - porovnani IFRS 16/ ASC 842 a IAS 17/ ASC 840
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

| ve vykazu zisku a ztrat je mozné pozorovat rozdil po zavedeni nového standardu.
V piipadé puvodniho uc¢tovani nagjmu byl vykazovan rovnomérny naklad, po implementaci
nového standardu dochézi k postupnému snizeni nékladu a to z divodu sniZeni Uroku,

ktery je vypocitavan ze snizujiciho se zdvazku.

Je tieba fici, Ze vySe zminény prub¢h ndklada plati pouze pro IFRS 16. Jak je psano
i Vteoretické Casti prace, v ptipadé ASC 842 dochazi k rozdilnému stanoveni odpisi
a celkovych nakladi. Dle US GAAP dochazi k vypoétu odpisit pomoci odecteni tiroku od
nakladd, které jsou konstantni. Vzhledem k tomu, ze Grok ma klesajici tendenci, odpisy se
v prubéhu let nesnizuji, jako je tomu dle IFRS 16, ale zvySuji.
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Graf 3 Pribéh nakladi - porovnani IFRS 16 a 1AS 17
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dalsi zmény je mozné pozorovat v ukazatelich, které vypovidaji o hospodafeni podniku.
Piikladem muze byt rentabilita aktiv (Return on Asset = Revenues/Assets). VVzorec tohoto
ukazatele obsahuje hodnotu aktiv v ¢itateli, po zavedeni pfepracovaného standardu se tedy
jeho vysledna hodnota snizi. Bézna likvidita (Current Ratio = Current Assets/Current
Liabilities) je dalsim ukazatelem, ktery je novelou ovlivnén. I v jeho pfipadé dochazi diky
zavazkim v Citateli k jeho snizeni. V tabulce ¢. 11 je mozné vidét porovnani vlivu
standardli na rizné modifikace zisku v prvnim roce pronajmu. Zisk pied trokem,
zdanénim, odpisy a amortizaci (EBITDA) byl ovlivnén plivodnim standardem tak, Ze jeho
Vvysi oproti novelizovanému standardu snizoval. V pifipadé némeckého najmu by v prvnim
roce $lo o snizeni zisku ¢astkou 229,100 EUR. Po implementaci ptepracovaného standardu
vsak ke snizeni EBITDA nedochazi, da se tedy fici, ze jeho hodnota je nyni vyssi. IFRS
16/ASC 842 ovlivni dale zisk pied trokem a zdanénim (EBIT), a to o ¢astku 215,891.15
EUR, tedy o souhrn odpisii za prvni rok. Zisk pied zdanénim (PBT) bude dale ovlivnén

vysi troku, coz znamena, ze bude v souhrnu sniZzen o ¢astku 237,841.69 EUR.
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Tabulka 11 Porovnani vlivu IFRS 16/ ASC 842 a IAS 17/ ASC 840 na vysi zisku v prvnim roce pronajmu

Operativni naklad 0,00 229 100,00
EBITDA 0,00 (229 100,00)
Odpisy 215 891,15 0,00
EBIT (215 891,15) (229 100,00)
Urok 21 950,54 0,00
PBT (237 841,69) (229 100,00)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vedle porovnani Gctovani podle nového standardu a jeho vlivu na UcCetni vykazy je tteba
pfipojit i informaci 0 tom, ze byly zjistény nesrovnalosti pii vyuziti nové
implementovaného softwaru. Naklady, které Lease Accelerator generuje neodpovidaji
skute¢nym nakladim, které ucetni jednotka za pronajem vynaklada. Dochazi tedy ke
zkresleni Gcetnich hodnot pfi samotném uctovani i nasledném reportingu do centraly ve
Spojenych statech americkych. Na druhou stranu je ovSem nutné podotknout, Ze toto
zkresleni je pod urovni materiality nejen v oCich matefské spolecnosti, ale 1 v ocich
spole¢nosti dcefiné. Nicméné, vzhledem k tomu, ze se jednd o novou problematiku, se
kterou se podnik potyka, je pochopitelné, ze bude jest¢ néjaky Cas trvat, nez bude vse
nastaveno tak, aby dochazelo k bezproblémovému vyuziti implementovaného softwaru.
Pro odd¢leni reportingu, které se pronajmem majetku zabyva je nyni dulezité identifikovat

vSechny faktory, které ovliviiuji nespravné uctovani a tyto faktory nasledné odstranit.

5.4 Vyhody a nevyhody Centra sdilenych sluzeb

Na zaklad¢ vlastni zkuSenosti a vySe zminénych poznatkd lze fici, Ze ma centrum
sdilenych sluzeb jako forma interniho outsourcingu pro zpracovani uéetnictvi mnoho

vyhod, ale i nevyhod. Toto zhodnoceni SSC je vsak zaloZeno na vlastnich zkuSenostech.’

NejzasadnéjSim problémem, ktery SSC provazi je zplsob predani agendy z plvodni
pobocky do servisniho centra. V nemalo ptipadech je mozné se setkat s neochotou

zaméstnancl pobocky, od kterych je pracovni napli odjimana a piefazovana do SSC. Toto

" Celkové zhodnoceni vyuziti centra sdilenych sluZeb je nad rdimec této diplomové prace
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je zplsobeno predev§im tim, Ze po predani agendy dochazi ke zruseni jejich pracovni
pozice a mize se | Stat, ze zaméstnancim neni nabidnuta alternativni pozice v jiném
oddéleni firmy. Tento prub&h a ptistup se vSak mize mezi jednotlivymi korporacemi lisit.
V ptipad¢ ale, ze ktakovéto situaci dojde a zaméstnanci pobocky jsou zdrzenlivi
komunikovat a ptedavat Si navzajem informace, spole¢nost je vystavena velkému riziku
s ohledem na ucetni nesrovnalosti. Dal§im faktorem, ktery ovliviiuje kvalitu piedédni
informaci jsou samotni zaméstnanci SSC, ktefi za jejich ptedani maji zodpovédnost.
Je také nutno zminit, ze zpasob a kontrola ptechodu z ptvodniho tGéetniho systému na

ucetni systém novy je stejné vyznamny.

Mezi nevyhody lze dale shledat vzdalenost mezi samotnou pobockou spole¢nosti a SSC.
V piipadé spolecnosti CSW se jedna o vzdalenost mezi Prahou a méstem Heiligenhaus.
Tento fakt muze napiiklad ztéZzovat prubéh ro¢ni zavérky, konkrétné, inventarizaci
hmotného majetku, ktery se nachazi Vv jiném misté, nez je zpracovavano ucetnictvi.
V takovéto situaci je nezbytnosti plynuld a vzdjemna spoluprace mezi zameéstnanci

pobocky a servisniho centra.

Komunikace a spoluprace mezi pracovniky z odlisnych mést 1ze v dnesni dob¢ jednoduse
vyftesit prostfednictvim videokonferenci ¢i online schiizek. Spolecnost CSW vyuziva
sluzeb Cisco, ktery je lidrem ve svém oboru a ktery tyto moznosti poskytuje. Usnadiuje
tim tak komunikaci napfi¢ mezindrodni spolecnosti. Pokud tedy zaméstnanci sdili ochotu

vzajemné vypomoci a spoluprace, vzdalenost by neméla byt piekéazkou.

V centru sdilenych sluzeb je bézné setkat se s velkou fluktuaci. V posledni dobé to je
z velké casti zpusobeno previsem poptavky nad nabidkou na pracovnim trhu, kde si
podniky mezi sebou snazi co nejvice konkurovat v boji o talentované zaméstnance at’ jiz
vysi platu, moznostmi pracovat z domova ¢i poskytnutymi benefity. V SSC vsak toto muize
narodnosti. Ti pak mohou mit plan pobyt v zemi pouze po urcitou dobu a nasledné se vratit

do zemé svého pitvodu, ¢i ptipadné dale cestovat do zemé jiné.

Co vsak lze povazovat za velkou vyhodu center sdilenych sluzeb, je moznost

zdokonalovani jazykovych schopnosti. V dne$ni dobé je jazykovd vybavenost
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samoziejmosti a pfi uchazeni o zaméstnani, zvlast¢ v hlavnim mésté, je béznym
pozadavkem. SSC poskytuje moznost znalost ciziho jazyka uplatnit na denni bazi, a to jak
v psané ¢i mluvené form¢, tak na formalni i neformalni urovni. To, Ze je prostiedi
servisniho centra mezinarodnim prostfedim je dano tim, Ze poskytuje sluzby pobockam
z celého svéta a v mnoha pfipadech je pak nutnosti, aby zamé&stnanec ovladal jazyk zemé,

za kterou je zodpovédny.

S jazyky dale souvisi i kultura jednotlivych narodnosti. Pro nékoho muze byt kulturni
rozmanitost piekazkou, pro nékoho, kdo rad cestuje a rdd poznava zahrani¢ni zvyklosti
muze byt vitdna. Pro predstavu je vhodné zminit, ze prazské SSC ma v prumeéru Sto tficet

zaméstnanci, mezi kterymi se vyskytuje na tiicet devét riiznych narodnosti.

81



6 Zavér

Spravné a disledné vedeni ucetnictvi by mélo byt dulezitou soucasti kazdého podniku. Na
zaklad€ ucetnictvi jsou sestavovany finan¢ni analyzy, které jsou dulezitym podkladem pro
zhodnoceni hospodaieni podniku a rozhodovani vedenim firmy. Spravnost tcetni agendy
je vsak dulezitd i pro externi uzivatele, kterymi mohou byt banky, véfitelé, stavajici ¢i
potencionalni investofi. Z divodu moznosti porovnani mezi jednotlivymi podniky dochazi
k harmonizaci ucetnictvi jehoz se ujali tvirci Mezinarodnich standardii finanéniho
vykaznictvi (IFRS) a Americkych obecné uzndvanich ucetnich zasad (US GAAP). Pro
podniky, které maji zajem o priliv kapitalti od externich investorti je podminkou aplikace

zminénych Gcetnich systémd.

Cilem prace bylo zhodnotit ucetni postupy vybranych rozvahovych polozek spolec¢nosti
CSW Némecko, ktera své ucetnictvi vede dle IFRS a pro potieby reportingu mateiské
spole¢noti sidlici v USA uctuje vybrané transakce i v souladu s US GAAP. V ramci
zhodnoceni ucCetnich postupii bylo cilem identifikovat mozné problémové oblasti
a nasledné navrhnout jejich feSeni. V ramci cile prace bylo zaroven i stanoveni vyhod
a nevyhod centra sdilenych sluzeb, které spolecnost CSW vyuziva pro zpracovani svého

ucetnictvi.

Piedmétem ¢innosti sledované ucetni jednotky CSW Némecko jsou softwarova a digitalni
marketingova feSeni pro automobilovy pramysl. Za posledni roky se spole¢nosti podatilo
dosahnout zisku kolem 3 mil EUR. CSW sidlici v némeckém mésté Heiligenhaus bylo
zalozeno roku 2010, avSak matetfska spole¢nost se sidlem v USA pusobi na trhu vice jak

Ctyficet let.

Prvni vybranou rozvahovou polozkou, ktera byla v diplomové praci rozebrana
a zhodnocena byl dlouhodoby majetek. Po ptedstaveni problematiky v teoretické casti
nasledoval popis evidence majetku ve vybrané spole¢nosti a nasledné vyhodnoceni zjisténé
situace. Po predani ucetnictvi do prazského centra sdilenych sluzeb byla zjisténa urcita
pochybeni z némecké strany Vv evidenci dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku.
Pied rokem 2017, tedy pred pfevedenim Gdetni agendy z Némécka do Ceské republiky
doslo v mnoha pfipadech k nespravnému zafazeni majetku do jednotlivych skupin a
nasledné i1 K nespravnému nastaveni doby odpisovani. Tyto zjisténé nesrovnalosti by mély
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zamé&stnance SSC pifimét k disledné kontrole vSech zadanych aktiv jejich némeckymi
kolegy, ktefi jsou za tuto Cinnosti odpovédni. Dale ve spolecnosti CSW Némecko
opakované dochazi k situaci, kdy nejsou z némecké strany pii zadavani majetku do
systému uvedeny vechny pozadované udaje, které se k aktivu vztahuji. Uetni hlavni
knihy v Praze pak musi informace dodate¢né doplnit, tato ¢innost uz ale podléha schvaleni
némeckého c¢lena finan¢niho controllingu. Vzhledem Kk tomu, Ze tento problém neni
zavazného charakteru, dukladnéjsi zaskoleni odpovédnych zaméstnanc by mohlo zajistit

napravu zminénych nedostatkd.

Druhou polozkou, kterou diplomova prace hodnoti, byly pohledavky z obchodniho styku
a tvorba opravné polozky k témto pohledavkam. Stejné jako u dlouhodobého majetku bylo
téma pohledavek z obchodniho styku rozebrano v teoretické c¢asti, na kterou navazoval
popis procesu tvorby opravné polozKy spolecnosti CSW Némecko a ktery je zavérem
zhodnocen. Pii zpracovani internich materiald spolec¢nosti bylo zjisténo, Ze pievazna
vétsina zakaznikt plati své zavazky vuci podniku ve stanovené lhité, avSak ¢ast z nich se
potykd s problémovou platebni moralkou. Tento fakt vystihuje dilezitost u¢tovani
o opravnych polozkéch. K vypoctu opravné polozky vyuzivd spolecnost vytvofenou
kalkulaci prostiednictvim Microsoft Excel, ktera cerpa potiebné podkladové udaje
Z interni databaze. Tato databaze je provazana s kalkulaci a zaroven s ucetnim systémem,
kde probiha uctovani o pohledavkach a identifikace pochybnych a nedobytnych
pohledavek. Manualni vypocéet opravnych polozek proto neni vyzadovan. Vzhledem
k tomu, ze je o opravnych polozkach uctovano ke konci kazdého mésice, uspofi vytvorena
kalkulace v dob¢ mési¢ni zavérky mnoho ¢asu, ktery je tak mozné vyuzit K jinym neméné

dalezitym ucetnim zapistim.

Tteti zhodnocena oblast ucetnich postupt se vénuje pronajatému majetku a jeho evidenci.
Pied zacatkem roku 2019 podléhala evidence leasingu standardu 1AS 17/ ASC 840. Tyto
standardy byly vSak pfepracovany a nahrazeny standardy IFRS 16/ ASC 842. Po
novelizaci doslo ve spole¢nosti CSW Némecko ke zméné v uctovani o pronajatych
kancelafskych prostorach, o kterych bylo dfive Gctovano jako o operativnim leasingu. Nyni
jsou Kklasifikovany jako finanéni leasing. V soucasné dobé tedy dochazi k evidenci
pronajatého majetku v rozvaze spole¢nosti, stejné tak se novy zpusob uctovani projevil na

vysi operativnich nakladt, které jsou nyni nizsi. EBIT a EBITDA je po zavedeni nového

83



standardu vykazovan s vys$i hodnotou, coz je dano evidenci odpisi a urokti namisto
operativnich ndkladl, které tyto modifikace zisku snizuji. Ke spravnému uctovani o
pronajatych aktivech v souladu s pfepracovanym standardem je Spole¢nosti vyuzivan
software tzv. Lease Accelerator. V soucasnosti Se spole¢nost potyka S jeho jistymi
nedostatky, po identifikaci a nasledném odstranéni faktort, které jsou pti¢inou nespravné
stanovenych nakladid bude vSak pro ucetni i cleny reportingu nepostradatelnym

pomocnikem.

Posledni zhodnocenou oblasti bylo vyuziti centra sdilenych sluzeb, které je pro spolecnost
CSW interni formou outsourcingu. Po kratkém piedstaveni této formy outsourcingu
Vv teoretické casti doslo ke zhodnoceni vyhod a nevyhod, které vyplyva ze zhodnoceni
ucetnich postupti a spoluprace mezi ¢eskymi zaméstnanci SSC a pobockou CSW sidlici
v Némecku. Servisni centrum je Spojeno s jistymi nedostatky, ty vSak z velké ¢asti zavisi
na postoji, ktery spolecnost zaujme pii jeji decentralizaci. Vyhodami plynouci z pievedeni
urcitych podpiirnych procesit mohou byt naptiklad usetfené mzdové naklady ¢i zkvalitnéni
procesu, ktery je v ramci SSC standardizovan a tim i vylepSen. Ze strany zamé&stnanci 1ze
vnimat jako vyhodu skutecnost, Ze mohou pracovat v multikulturnim prostiedni, aniz by
opustili hranice svého domovského statu. V SSC je jim déle na denni bazi umoznéno

uplatnit své jazykové schopnosti, a to jak v ramci pracovni korespondence ¢i schiizky, tak

V ramci neformalni konverzace.

Z vyse zminéného lze konstatovat, ze spoleCnost CSW dosdhla vyclenénim ucetniho
oddéleni jistého zkvalitnéni v evidenci dlouhodobého majetku. S ohledem na tvorbu
opravnych polozek dochazi k u¢tovani plné v souladu s pfedepsanymi postupy, stejné tak
Ize zhodnotit i postup v uctovani pronajatych aktiv. Z pohledu spole¢nosti a jeho SSC je
nyni dialezité, aby si i v dob& nenasyceného pracovniho trhu udrzela své zaméstnance
dostatecnou motivaci a stabilnim prostfedim. Stali zaméstnanci, ktefi znaji spravné
nastavené procesy spole¢nosti jsou totiz kli¢ovi pro jejich dlouhodobé udrzeni, stejné tak
jsou dileziti pro zachovani vztahii Se zaméstnanci pobocek, jejichZz ochota spolupracovat je

pro spravné vedeni ucetnictvi také zasadni.
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