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1 Uvod

Zijeme v pfevratné dob& pné zmén. Pro vytvafeni naSich osobnich i spole¢enskych
hodnot potiecbuyjeme ziskdvat a rozvijet nase schopnosti, vlastnosti, znalosti a
dovednosti. Tyto hodnoty pak tvoii lidsky kapital, ktery je zvelké casti utvafen a
ovliviovan vzdélavanim. NaSe interakce s bliSim 1 vzdalenéjSim okolim jsou zakladem

socialntho kapitdlu. Lidsky a socialni kapitdl se vzijemné ovliviiyji a podporuji.

Obsahem diplomové prace je nahled do teoretickych studii, které se problematikou
lidského a socidlntho kapitdlu zabyvaji zriznych pohledli, zabyvaji se jejich vyvojem
v ¢ase, jejich méfitelnosti, zkoumaji je a dopliji o dalsi poznatky. Tato Cast prace
obsahuje i vztah lidského a socialniho kapitalu v navaznosti na starnuti lidské populace
a zaméfuje se na lidsky kapital starSich pracovnikid. Teoretické studie kon¢i nadhledem
do problematiky zdkladntho Skolstvi, role ucitele a snaz se poskytnout informace o jiz
provedenych prizkumech Vtéto oblasti Skolstvi, které vaplkacni casti poslouzi

k porovnani s mnou ziskanymi daty z dotaznikového Setfeni.

Aplikacni Cast prace je zamcfena na pedagogické pracovniky zdkladnich Skol
Vzd€lavani v dneSnim globalizovaném svét€é meéni nejen swviij obsah, ale 1 metody a
formy prace. Nezastupitelnou roli vtomto procesu sehravaji pedagogové. Aby vyhovéli
vSem na n€ kladenym poZadavkim, je nezbytné, aby i oni vénovali zvySenou pozornost
svému dalSimu vzdélavani a sdileni nabytého vzdélani, coz je nezbytné k rastu lidského
1 socidlntho kapitalu, pon€vadz jsou ve vzijemné interakci. Pradce zkouma vybrany
vzorek pedagogl a pfistupuje k této problematice zjiStovanim toho, co je ke vzdelavani
motivuje, zda jsou spokojeni s piinosem vzdélavacich akci, jakému typu vzdélavani
davaji prednost atd. Prace ziSténé skuteCnosti dale analyzuje a hleda vztahy mez
vékem a pohlavim pedagoghi dle stanovenych hypotéz. Pedagog je clovek, ktery je
vneustalém kontaktu s ostatnimi lidmi To samoziejmé dale formuje jeho Zivotni
postoje a zkuSenosti. Jako lidska bytost vnimd nazory spole¢nosti a utvaii si na ni
vlastni nazory, které ho nasledné mohou ovliviiovat pii vykonu jeho profese. Proto je
Vtéto Casti prace vénovan prostor i zkoumani premostovaciho socialntho kapitalu, ktery
urcuyje velkost okruhu hdi, skterymi se pedagogové obecné stykaji a vzijemné
ovliviji. ~ Poslednim ~ vyzkumem, ktery je vprdci mozno nalézt, je vnimani

spolecenského postaveni pedagogl jimi samotnymi.



Pedagogové na zdkladnich Skolach uvadéji celé generace déti do procesu Skolniho
vzdélavani a spoluutvaii tak nazor na néj. Vzhledem k tomu, Ze pravé tito lidé stoji na
zacatku, jsou velice dilezitym faktorem, kterému by méla byt veénovana znacna
pozornost a péce, protoze ovliviiyyi svymi ¢my nejen zdky ve tfidach, ale pfenesené

celou spole¢nost.

1.1 Cil prace

Cilem prace je diskuse otdzek méfeni, reprodukce a progndzy lidského a socidlniho
kapitdhi 1 v souvislosti s probihajicim demografickym starnutim. Prace se bude
reprodukci lidského kapitdlu a socidlntho kapitalu vénovat jak obecné, v SirSich
souvislostech, tak se zaméfenim na specificky vyvoj Ceské spolecnosti se zamefenim na
konkrétni vzorek Ldi, kteti by o zvySovani svych profesnich kvalt méli promySlené a

soustavné dbat — na uéttele zakladnich Skol

1.2 Hypotézy

a) HO1: Ucitelé a vychovatelé zakladnich skol jsou skupina lidi, ktefi maji velky
zajem o proces vzdélavani a nové trendy v ném. Piistup k dalSimu vzdélavani se
neli§i podle pohlavi.

b) HO2: Mezi starsimi a mladsimi ugiteli a vychovateli na ZS neexistuje vyznamny
rozdil v zjmu o dalsi sebevzdélavani, tj. zijem o dalsi sebevzd€lavani nezavisi
na veéku.

¢) HOs: Zajem o jednotlivé typy kurzi v daliim vzdélavani pedagogh ZS nezavisi
na pohlavi ani véku.

d) H214: Pedagogové zakladnich $kol maji SirSi okruh pratel nez bézna populace.

e) H1s: Pedagogové zakladnich $kol vnimaji svou profesi a své postaveni ve

spolecnosti jako nepfili§ uspokojive.



2 Literarni reSerSe
2.1 Zakladni pojmy
2.1.1 Lidsky kapital
Lidsky kapital patii k novym pojmim, které se v demografii a teorii fizeni lidskych
zdrojii zaCal pouzivat relativné nedavno. Poprvé byl pouzit v 60. letech 20. stoleti a
zdhy se znéj stal velice pouzivany a modni termin, ktery byl bohuzel obzvlaste
v Ceském prostiedi Spatné chapan. Puavodné se termin Lidsky kapital aplikoval
vsouvislosti s posunem od pohledu na pracovniky jako na nakladovou polozku
organizace K pohledu na pracovniky jako aktiva az po nejveétsi bohatstvi organizace,
tedy kapitadl, ktery lze zvySovat pomoci investic napiiklad do vzd€lavani a rozvoje
danych pracovnik. Pivodni termin se pouzival vyhradn€ k fizeni lidskych zdrojh.
Postupem c¢asu se zacal aplikovat nejen na jednotu organizace, ale i ponékud
globalnéji na jednotku néjakého regionu ¢i statu. Ztohoto hlediska na néj budeme

pohliZet i v diplomové praci (Koubek 2009).

Pro objasnéni uvadim nejCastéjsi chyby v pojeti lidského kapitalu. Tou je pouziti
terminu jako synonyma pro pracovni zdroje, pracovni silu nebo populaci pracovnich
zdrojt.

Pokud se zaméifme na termin Lidsky kapitdl, je tieba brat v uvahu i dalsi pojmy,
které s nim tzce souviseji. Tyto pojmy jsou spolecensky kapitdl, ntelektudlni kapital a
organizacni kapitdl. Propojit je lze takto: ,Jedinci vytvdreji, udrzuji si a pouzivaji
znalosti a dovednosti (lidsky kapital) a vytvareji intelektualni kapital. Jejich znalosti se
rozsiruji a prohlubuji vzajemnym piisobenim a ovliviiovanim (spolecensky kapital) a
plodi tak institucionalizované zmnalosti vlastnéné organizaci (organizacni kapital)*

(Koubek, 2009).

Jedno  znejjednodussich  vysvétleni pojmu  lidského kapitalu je nasledujici:
,Vezméte v uvahu vsechny lidské schopnosti, at’ uz vrozené ci ziskané. Ty, které jsou
cenné a mohou byt vhodnym investovanim rozsireny, budou tvorit lidsky kapitdl*

(Schulz, 1961).



Pon¢kud rozsiten¢jsi definice je, Ze: ,Lidsky kapitdl predstavuje lidsky faktor
v organizaci; je to kombinace inteligence, dovednosti a zkuSenosti, co dava organizaci
jeji zvlastni charakter. Lidské slozky organizace jsou ty slozky, které jsou schopny uceni
se, zmeny, inovace a kreativniho usili, coz — je-li Fadné motivovdno — zabezpecuje

dlouhodobé preziti organizace* (Bontis, Dragonetti, Jacobsen, Roos, 1999).

Ovsem existuji 1 dalsi definice - mez ty nejzajimavéjsi bych zatadil napiiklad tuto:
., Lidsky kapital je akumulované mnozstvi investic do pracovni sily, jako je vzdélani

nebo pracovni zkusenost *“ (Holman, 2008).

Nebo tuto: ,,Lidsky kapital jsou zdravi, sila, energie, znalosti, etické normy a
dovednosti, které umozZnuji jednotlivci, aby byl produktivnim ucastnikem vsech

ekonomik, vcetné ekonomiky jadrové* (Goodwinova a Cahn, 2002).

Na lidsky kapitdl je mozno pohlizet i jako do znacné miry nestandardni, existujici
pouze Vhlavach ldi, prumy a vlastnény lidmi To ovSem ztézuje ocenéni lidského

kapitalu, protoZe je vytvafena snaha o ocenéni né¢eho neméfitelného v plném rozsahu.

Dalsi vlastnosti, které jsou specifické pro lidsky kapital, jsou flexibilita a kreativita
jedincti a schopnost znalosti a dovednosti rozvijet béhem casu a tim vytvafet hodnotu
lidského kapitalu. Proto je dllezit¢ se zaméfit na nastroje stabilizace, zskavani a

rozvijeni lidského kapitalu a to i na Grovni regionii ¢i statu.

Jsou to lidé, kdo vlastni tento kapitdl, maji ho ve svych rukou a rozhoduji jakym
zpusobem, kdy a jak se s nim bude nakladat.

2.1.2 Spole€ensky kapital
Spolecensky kapitdl Ize definovat jako: ,,Rysy spolecenského zivota — sité vztahu,
normy, ocekavani a zavazky — které umoznuji ucastnikum spolecné efektivnéji pracovat

pri sledovani sdilenych cilii* (Putnam, 1996).

Existuji ovSem 1 jiné pohledy na spoleCensky kapital. Jedna z definic je nasledujici:
,Spolecensky kapital se vztahuje k institucim, vztahiim a normam, které tvori kvalitu a
kvantitu socidlnich interakct ve spolecnosti. ... Spolecensky kapital neni jen souhrnem
instituci, které jako sloupy podpiraji budovu spolecnosti — je to tmel, ktery je udriuje

pohromadeé* (Svétova banka, 2000).



Lze tvrdit, Ze spoleCensky kapitdl se tvofi a narlstd transformaci,
zespoleCenStovanim Casti  lidského kapitdlu (znalosti a dovednosti skryt¢ v hlavach
jedincly, tacitni, skryté znalosti a dovednosti) tim, ze se stavaji explicitni, viditelné, do
Jisté miry dostupné pro spolecnost. Jde tedy o rozvoj znalosti a dovednosti za pomoci
komunikace, spoluprace, ptejimani dovednosti a dovednosti mezi lidmi tak, aby se staly
spolecenskym majetkem dané skupiny lidi Pro nase ucely v jednotlivych regionech ¢i

V naSem statu (Koubek, 2009).

2.1.3 Statni (organiza¢ni) kapital
Statni (organizacni) kapital lze chapat jako soubor znalosti a dovednosti vlastnénych

statem (organizacni jednotkou), které jsou zachovany v databazich a manualech.

2.1.4 Intelektualni kapital
Intelektualni kapital je zdkladem, je nadfazen ostatnim pojmim a je tvofen ldskym
kapitalem, spoleCenskym kapitdlem a statnim (organizatnim) kapitdlem. ,Lze ho
definovat jako zdsoby a toky znalost i a dovednosti, které jsou statu (organizaci) k
dispozici. Ty mohou byt povazovany za nehmotné zdroje souvisejici s lidmi a spolecné s
hmotnymi zdroji (penize a materialni jmeni) tvori trzni nebo celkovou hodnotu statu
(organizace). Intelektualni kapital se rozviji a meni v case a vyznamnou roli v téchto

procesech hraji lidé puisobici a pracujici spolecné* (Koubek, 2009).

2.1.5 Vyznam teorie lidského kapitalu
,, Teorie lidského kapitalu klade diraz na pridanou hodnotu, kterou lidé prispivaji
organizaci. Jak jiz bylo konstatovano, povazuje lidi za jméni, bohatstvi, aktiva,
konkurencni vyhodu a zdiiraziiuje, Ze investice organizaci do lidi se bohaté vyplati.
Uplatnéni teorie lidského kapitdlu v jinych celcich neZ jsou organizace (napr. V
regionech ¢i statnich utvarech) ma pozitivni dopad na pozornost vénovanou vzdelavani
a na investice do vzdelavani a samoziejmé i pozitivni dopad na vyspélost a

o ¢

ekonomickou konkurenceschopnost téchto celkii* (Koubek, 2009).

2.1.6 Reprodukce lidského kapitalu
Pokud povazujeme lidsky kapital za néco, co je tvofené pouze vrozenymi
schopnostmi, osvojenymi znalostmi, dovednostmi, zkuSenostmi a piistupy pouzivanymi
k tvorbé jakychsi hodnot, reprodukce lidského Kkapitalu probiha v procesu jeho
vyuzivani.



Reprodukci lidského kapitdlu lze definovat nasledovné: “Reprodukce lidského
kapitalu je ze své podstaty kvalitativni reprodukci, reprodukci kvality. V zajmu
zlepsovani pracovniho vykonu a uspésnosti organizaci, v nichz piisobi a vyuzZiva se
lidsky kapitdl, je treba se zamérovat na jeho rozsirenou reprodukci, tedy na investovani
do lidi* (Koubek, 2010). Tuto definici Ize jednoduse aplikovat i na organizacni
jednotku regionu ¢i statu. Investovani do lidi nelze omezt jen na mvestovani do jejich

vzdélavani a rozvoje, ale i investovani do nasledné péce o n¢ a k chovani se k nim.

Reprodukce lidského kapitdlu je tedy reprodukci kvality, tedy: ,, Schopnosti,
znalosti, dovednosti, zkuSenosti a pristupii. Kvantitativni strance se vénuje jen mald
pozornost, protoZe Yeprodukce kvality neni prilis zavisla na poctu pracovnikii.
K rozsirené reprodukci lidského kapitalu muze dochazet i v podminkach, kdy dochazi ke

stagnaci ¢i poklesu poctu pracovnikii jako nositelit lidského kapitalu“ (Koubek, 2010).

., K reprodukci lidského kapitdalu zacina dochdazet v okamzZiku, kdy pracovni zdroje
vstupuji do pracovniho procesu. Kvalita pracovnich zdrojii, jejich schopnosti, znalosti,
dovednosti a chovani, zformované dosavadni vychovou, vzdélanim i dosavadnimi
zkuSenostmi (zejména jde o pracovni zkuSenosti jedincu, kteri z néjakého divodu
docasné prestali byt lidskym kapitalem, napt. byli nezaméstnani, a do pracovniho
procesu vstupuji opakované), v okamziku vstupu do lidského kapitalu tedy vytvari

Jjakousi zdakladnu pro reprodukci lidského kapitalu “ (Koubek, 2010).

Lze tedy tvrdit, Ze nejdlleztéjsi pro reprodukci lidského kapitalu je kvalita
pracovnich zdroji (potencionalni lidsky kapital). Dullezit¢é jsou 1 aktivity zvySujici
kvalitu pracovnich zdroji, znich za nejdileztéj$i nutno povazovat systém vzdélavani a

jeho obsah (Koubek, 2010).

2.1.7 Kvalita pracovniho zivota
Jedna se o nové pouzivany pojem, ktery vsobé zahrnuje veskeré aspekty prace,
zvySujici se spokojenost s praci, pfitazlivost a podnétnost prace, které vedou k dosazeni
rovnovahy mezi pracovnim a mimopracovnim zivotem. Tento zvySujici se diraz na
kvalitu pracovntho zvota je zakladem pro rozsitenou reprodukci lidského kapitalu
(Koubek, 2010).



2.1.8 Reprodukce pracovnich zdroja
Reprodukce pracovnich zdroji ma kvalitativni 1 kvantitativni stranku. Demografie
se zabyva feSenim spie kvantitativni stranky a strdnkou kvalitativni se zabyva jen
ziidka, a to formou statisticky ziStovanych charakteristk dokoncen¢ho formalntho

vzdélani a jeho struktur.

2.1.9 Uroveri vzdélanosti
Urovent vzdélanosti lze definovat pravé jako mmoZstvi a predeviim kvalitu

ziskanych znalosti a dovednosti za ur¢ity Cas ve formé jedné osoby, organizace Ci statu.

2.1.10 Stupen dosazeného Skolniho vzdélani

Lze definovat jako souhrn Skol a univerzt, absolvovanych za urity ¢as v urCitém
vzdélavacim systému. OvSem ne nutné plati, Ze ¢im vySSi stupenn vzdélani, tim vyS$si
vzdélanost. 'V posledni dobé dochazi dokonce k opaénému trendu. Existuje nazor
(podpoteny velkym mnozstvim vyzkumil), Ze lidské schopnosti, a tedy i schopnost se
vzdélavat, se svym rozdélenim v populaci blizi kitvce normalniho rozd€leni. ZvySovani
podili obyvatelstva se stfednim a vysokoSkolskym vzdélanim v po sobé& jdoucich
generacich tedy nutné vede k tomu, 2z timto vzd€lanim prochdzeji nejen ti
nejschopnéjsi, ale 1 ti méné¢ a méné schopni, a obsah vzdélavani i hodnoceni studentl se

tomu musi pfizptisobovat, v tomto vyznamu tedy klesa.

V téchto piipadech pak dochazi k celkovému zhorSovani kvality potencionalniho
lidského kapitdlu i startovni podminky pro néj - a to vlivem masového charakteru
vzdélavani.

., Situaci zhorsuje i to, ze verejné Skoly jsou zpiisobem svého financovani motivovany
spise k tomu, aby si studenty — bez ohledu na jejich prospéch — spise udrzovaly.
V' soukromych skolach se pak objevuje tendence udélovat diplom kazdému, kdo si

zaplati. * (Koubek, 2010).

2.1.11 Méfeni lidského kapitalu
V literatufe mizeme najit rizné pokusy méfit, kvantifikovat lLdsky kapitdl a jeho
reprodukci. Samotnd definice lidského kapitalu vSak popfrd kvantifikovatelnost lidského
kapitalu, Ize ho pouze klasifikovat.
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., Uvédomme si, ze vSechny tyto skutecnosti jsou ulozeny v hlavach lidi a projevuji
se, ale ne vzdy v plné, nezkreslené mire, jen tehdy, jsou-li — moznd nahodile — vyvolany
néjakou situaci, v nasem pripadeé pracovni. Jejich demonstrovani je tedy silné ovlivnéno
situaci a podminkami, ale nezridka i ochotou lidi je demonstrovat, popripadé sdilet,
tedy predavat. Schopnosti, znalosti, dovednosti a zkusenosti jsou totiz konkurencni

vyhodou nejen pro organizace, ale i pro jednotlivce“ (Koubek, 2010).

Je nelehké jakkoli méfit stav lidského kapitalu a to do jisté miry znemoziuje méiit jeho
reprodukci. Reprodukce totiz probtha ve skrytu hlav lidi formou evolu¢niho procesu, ktery se

nemusi métiteln€, navenek projevovat (Koubek, 2010).

2.1.12 Formovani lidského kapitalu a jeho reprodukce
,Vrozené schopnosti, postoje a chovani lidi se kultivuji vychovou a vzdélavanim,
tedy osvojovanim si postojii, znalosti a dovednosti v ramci vzdeélavaciho systému nebo

mimo néj, ziskavanim zkusenosti a interakci s ostatnimi jedinci* (Koubek, 2010).

Vyzkumy dokazuji, Ze k maximdlni fyzick¢é vykonosti obyvatelstva dochazi kolem
30. roku zvota, k vyvrcholeni vykonosti zpohledu zkuSenosti a schopnosti ovSem
dochazi pozd€ji - a to kolem 55. roku Zivota a tato vysoka vykonnost se v pribéhu
zbyvajicich let produktivniho véku snizuje jen velice malo (Koubek, 2010). Viz

obrazek ¢. 1

Obrazek 1: Vztah vé€ku a vykonosti pracovnikil

Twurdi pracovnici

vikonnost

Téice fyzicky pracujici

30 vékv letech 60

Zdroj: Fiirer, O. (Unilever, Svycarsko): Graf prezentovan na pfednasce v institutu Strategie pfi
VSE v Praze v roce 1992 a poskytnut G¢astnikiim
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Rozhodujici vyznam ma tedy vnitrogeneracni slozka reprodukce lidského kapitalu.
Neochota zaméstnavateli zaméstnavat osoby vySSitho véku mize v této souvislosti vést
k zizené reprodukci lidského kapitdln. Dle poslednich vyzkumi bude starSich
pracovniki pfibyvat a bude tfeba tento problém aktivné feSit. Zapojovat tyto znalosti
globaln¢ do statnich systémi a zalit Cerpat ze znalosti a schopnosti starSich lidi a

mvestovat do vzdélavani a rozvoje pracovnikii.

., Lidsky kapital se formuje a reprodukuje i mezigeneracnim zpusobem. Generace,
které se po ukonceni pripravy na povolani stavaji soucasti lidského kapitalu, prichazeji
s odlisnymi znalostmi a dovednostmi, vcietné interpersondlnich, a pravdépodobné i
s odlisnymi postoji a chovanim. Do vychovy v rodiné a do vychovné-vzdélavaciho
systemu se pochopitelné promitaji nové postoje, poznatky, nové pristupy, uplatiovani
novych technologii atd. a v neposledni radé se meni | metody vzdélavani a pristup

k mladezi, prochdzejici vzdeélavacim systémem *“ (Koubek, 2010).

Je nutné fici, Ze vsoucasné spoleCnosti se utvrdil nazor v pohledu na vykonost
pracovnikli odpovidajici skuteCnosti nékdy zptelomu 19. a 20. stoleti kdy v praci
vyrazné pievazovala jeji fyzickd stranka, a tim padem byl vrchol vykonosti pracovnika
skutecné kolem 30. roku Zivota. Od t¢ doby se vSak charakter prace zménil, fyzicka
sloZka ustupuje a na vyznamu nabyva slozka dusevni a tviir¢i (Koubek, 2012).

Diky obohacovani prace o dusevni a tviiréi sloZky s ubytkem vyznamu fyzickych
slozek se posouva pribéh vykonnosti lidi od kiivky typické pro fyzickou praci
svrcholem kolem ftficeti let, ke kiivce odpovidajici pribéhu vykonnosti tviir¢ich

pracovniktl.

., Tviirci slozka prace se pri tom stale vice objevuje — pomineme-li tradicni tvirci
pracovniky — 1 V prdci vedoucich a Fidicich pracovnikii, ale dokonce i v prdci
pracovnikit vykonavajicich bézné administrativni a manualni prace * (Koubek, 2012).

Cim vice je prace sloZitd a naro¢nd ztvirého a duSevniho hlediska, tim déle trva,
nez Clovék dosahne potiebné dovednosti a zkuSenosti, nutné k jejimu efektivnimu
vykonavani. Vyzamnou roli zde hraji zkuSenosti dovednosti a vyzralost jak
mtelektudlni, tak politickd neboli interpersonalni. Zrani Clovéka v souCasné dobé trva
déle, a tak se 1 wvrchol vykonnosti posouva do stdle vysstho veéku. Vrcholu
mtelektudlnich a tviir¢ich sil dosahuji lidé kolem 55. roku zvota, jak je mozné vidét
v jiz uvedeném grafu (Koubek, 2012).
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Pro blisi predstavu piidavam tabulku z The Cranfield Project on European/Global
Human Resource Management zpracovavajici pohled na organizace v jednotlivych

zemich, které se zaméfuji na ziskavani starSich pracovniku (50let+).

Tabulka 1:Podil organizaci (%), které se zamétovaly na ziskavani starSich lidi nad 50 let

Zemé Podil v % Zemé Podil v % Zemé Podil v %
Tradiéni trini ekonomiky | Nomska 358 Transformujici se zemé
Svicarsko 13,69 Belgie 3.19 MNémecko 7.50
Wych
Spanélsko 1293 Némecko 258 Bulharsko 2.67
Zap.

Irsko 10.76 Svédsko 2.56 Estonsko 1.583
Dansko 10.10 Finsko 2,07 Cesko 0.53
Rakousko 10,00 Portugalsko 1.78 Ostaini zemé

V. Britanie 000 Itilie 1.27 Izrael 11.86
Francie 7,50 Evpr 1,14 Australie 5.00
Sev. Irsko 408 Recko 0.74 Japonsko 437
Nizozemi 3.85 Tunisko 3.13

Zdroj: The Cranfield Project on European/Global Human Resource Management 1998-2000.
Cranfield, Centre for European/Global HRM 2002.

v

Ztabuky Ize odvodit, Zze vnékterych zemich se relativné vysoké procento
organizaci zabyva zskavanim starSich lidi Dle odborné literatury tomu tak je hned

z n¢kolika divodi. Vycet téch nejdilezitéjSich je uveden zde:

e V¢k je Spatnym prediktorem pracovniho vykonu.

e Je zavadéjici spojovat fyzické a duSevni schopnosti s vékem.

e Je zavadéjici spojovat rysy osobnosti s vékem.

e Vice lidi nez kdykoliv v mnulosti zje aktivné a ve zdravi i ve vySSim veku.

e Vek mize byt jen vzacné skuteCnym a pfijatelnym pozadavkem na zaméstnance.

e Spolecnost 1 organizace poSkozuji zastaralé a ni¢im nezdivodnéné praktiky,
tykajici  se  zskavani, vybéru, povySovani, vzdélavani, propousténi a
penzionovani pracovnika.

e Starsi lidé jsou:

o zkuSen¢j$i, informovanéjsi, maji komplexnéj$i a SirSi znalosti a

dovednosti;
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o stabilnéj$i, v atmosféte nepfili§ naklonéné zaméstnavani starSich osob si
vice vazi zaméstnani, byvaji oddangjsi a loajaln¢jsi k zaméstnavateli;

o pracovniky s vyrovnangjSim, spolehlivéjSim vykonem;

o lepSimi tymovymi hrac¢i, byvaji a¢innéjSi Vv projektovych tymech;

o soudngjsi, Iépe dokazi posuzovat miru rizika, byvaji méné zbrkli
nepodléhaji tolik médnim viiviim a vystielkiim;

o lepsimi vyjednavaci, Skoliteli, kouci, mentory;

o Casté¢jSim zdrojem akceptovatelnych a u¢innych napadi;

o zbchlejsi v mezlidskych vztazich, coz ptimivé ovliviiuyje atmosféru na
pracovisti a vytvari predpoklady pro omezovani vyskytu konflikta;

o informovanéj$i v tom, jak to v organizaci chodi, mivaji to, ¢emu se fika
politicka inteligence;

o lidmi s rozsahlejsi siti uztecnych kontakt uvnitf organizace i mimo ni,
mivaji lepSi schopnost vytvaret koalice k prosazovani véci;

o lidmi, nezpisobujicimi tolk Urazii a nehod na pracovisti

A to je vyCet jen téch nedileztéjSich. Tento vycet vyhod zaméstnavani starSich

pracovniki miize pokraCovat spoustou dalSich bodi.

,,Hodnotu lidského kapitalu vyrazné ovliviuje vékova struktura pracovnich sil
daného souboru populace a to, ze podil pracovnich sil vyssiho veku mad na hodnotu
lidského kapitalu pozitivni viiv. Z hlediska hodnoty lidského kapitalu neni tedy
racionalni preceniovat vyznam mladych pracovnich sil a nedocenovat vyznam

pracovnich sil ve véku napr. nad padesat let “ (Koubek, 2012).

2.1.13 Kvalita zivota
Ani kvalita zvota nema ustilenou definici Lze o ni fici 2ze kvaltu zivota
jednotlivce  tvofi psychologické, somatické, socidlni a ekonomick¢ proménné,
vyustujici do subjektivniho pocitu spokojenosti, Stésti nebo naopak do nespokojenosti a

nestesti.
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2.2 Socialni kapital

Socialni kapitdl se stava vsouCasné dobé relativné popularni. Je tomu tak diky
zkoumani poztivnich disledkli sociability i zkoumani socialntho kapitalu jako skrytého
zdroje moci a vlivu individui a spolecenskych skupin.

Socialni kapital je pojem, jenz je v dneSni dob¢é hojné vyuzivan, zkouman a ¢im dal
Casté¢ji zminovan v odborné literature, kterd uvadi velmi mnoho jeho definic, jejichz
vyznamy se vice ¢i méné piekryvaji. Z problematiky socidlntho kapitdlu se tak b&hem
nékolika let stalo samostatné teoretické a vyzkumné odvétvi, jez studuyje uCinky
socialntho kapitdlu na nejrozmanitéjSi oblasti spolecenského a mdividudntho Zivota

(Kozubkova, 2000).

,Wocialni kapital predstavuje mezilidské vazby, sdilené hodnoty a postoje, divéru a
povinnosti. Pojem socialni kapitdl zahrnuje vztahy a interakci mezi pracovniky uvnitr
firmy (vnitini socialni kapitdal) a interakci mezi pracovniky a jejim okolim, tzn.
zakazniky, partnery, konkurenci apod. (vnéjsi socialni kapital). Nekteré studie prokdzaly
silnou korelaci mezi vnitrnim a vnéjsim socialnim kapitalem na proces ziskavani

znalosti a tim i jejich pozitivni vztah k inovacim a zménam* (Kajzar, 2006).

Socidlni kapital a jeho ubytek, stejné jako pfiiristek socidlntho kapitdlu, musime
hledat tam, kde se socialni kapitdl tvofi Tim prostiedim ale neni socidlni pavucina.
Jedingm autentickym prostiedim, které ma vSechny pfedpoklady pro tvorbu socialniho
kapitaly, je rodina s ekonomicky aktivnimi rodifi Produktem, napliyicim kritéria
socialniho kapitalu je pak socialné dobte ukotveny jedinec (Patta, 2013).

Socialni kapital se tvoii a roste imérné se socializaci ditéte. Socidlni kapital je nesporné
nedilnou soucéasti kazdého kvalitné vychovaného - a tim také pln¢ socializovaného

jedince.

,,Socialni kapital neni a nemiize byt souhrnem socialnich kontaktit z prostého duvodu.
Takto pojaty ,,socialni kapital” zmizi z komunity pri prvnim vétsim tlaku zvenci. Staci
valecny konflikt, obcanska valka, zivelni pohroma velkého rozsahu (hurikdn, velké
povodne), lide jsou soustiedovani do sbérnych stredisek a udajny socidlni kapital,
chapany jako souhrn socialnich vztahii ve spolecenstvi lidi, mizi z hodiny na hodinu
jako pisek na prosévacce. Zbyvd jen jednotlivec, pripadné rodiny casto neuplné. Stejné

tak ekonomicka krize a hromadné stehovani lidi za praci ... a udajny socialni kapital,
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chapany jako souhrn socialnich vztahii ve spolecenstvi lidi, zmizi jako zrnka pisku. Opét

zbyvd jednotlivec nebo nukledrni rodina*“ (Patta, 20013).

2.2.1 Koncepce socialniho kapitalu

Jedna zprvnich koncepci socidlniho kapitalu je jeho vyuzti K popisim procesi ve
spolecnosti - a to hlavné koncepce reprodukce socialnich tfid, kde socidlni kapital
pfedstavuje urCitou formu bohatstvi, které zahrnuje zndmosti, konexe, socidlni sit&,
které mohou navySovat prospéch ¢i bohatstvi. Vychazi ze zakladu, ze postaveni jedince
ve spolecnosti je dané mirou jeho kapitdlu. A celkovy objem kapitali je tvofen velikosti
kapitdlu ekonomického (hmotné jméni a bohatstvi), kulturniho (vzd€lani, ntelektuani
dovednosti), symbolického (schopnost manipulovat se socialn¢ uzndvanymi symboly ve
svi prospéch) a socidlntho, ktery je definovan jako mmnozina aktualnich ¢i
potenciondlnich  zdroji, které vychdzeji zvlastnictvi trvalé sit¢ vice ¢ méné

mstitucionalizovanych vztahti, znamosti (Kozubkova, 2006).

Dalsi zpiivodnich teorii pfedstavuje socialni kapitdl jako spojujici Clanek mez
mikro a makro strukturou. Za socidlni kapitdl jsou povazovany zdvazky a ocekéavani,
zavisejici na davéryhodnosti socidlntho prostiedi, kde vSechny socidlni struktury a
vztahy ulehCyuji tvorbu socidlniho kapitalu.

Jeden znejpropracovangjsich konceptli popisuyje socialni kapitdl nasledovné:
Socialni kapitdl odkazuje k vlastnostem socialni organizace, jako je divéra, normy a
sit¢, které usnadiuji koordinované jedndni, a tak piispivaji k vykonnosti spolecnosti
Presouva socialni kapitdl na cely narod a posouvd ho na makro urovein a rozdéluye

socialni kapital na pfemost'ujici a spojujici (Kozubkova, 2006).

2.2.2 Typologie a formy socialniho kapitalu

V ucelené¢ problematice lze socialni kapital délit na nasledyjici:

e Individualni a kolektivni socidlni Kkapital: toto rozliSeni vychazi ze
skutecnosti, zda dand forma piinasi zisk jednotlivci, uzaviené skupingé (roding,
komunit¢) nebo spolecnosti jako celku. Socidlni kapital je proto chapan jako
vlastnost — sit’ kontaktl, které muze clovék (jako jednotlivec) vyuzit ke svému
prospéchu hmotnému nebo nehmotnému a ktery je realizovan prostiednictvim
mnterakce mezi lidmi, a c¢asteéné, kdy ma socidlni kapitdl v daleko vetSi mire
povahu vefejného statku. Nebo je mozné na socidlni kapital nahlizet jako na

atribut spole¢nosti. Individudlni troven socidlntho kapitdlu lze déle rozd€lit na
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mobiliza¢ni a interakéni slozZku. Pro prvni jmenovanou je charakteristicka
vysoka aktivace socialni sit¢ za uCelem zsku, zatimco druhd je zalozena na
intenzit¢ spolecenské interakce jedince s jeho okolim. Obé formy maji odlisné
Uplatnéni v rdmci riznych oblasti vyzkumu. Individudlni socidlni kapital (t).
socidlni kapitdl jako soukromy statek) maji tendenci preferovat spiSe
sociologové,  jejichz  snahou zpravidla byva  vysvétleni  reprodukce
nerovnom¢rnosti, zatimco kolektivni formu socidlntho kapitdlu (. socidlni
kapital jako vefejny statek) spiSe preferuji ekonomové, kteii jej chapou jako
faktor ovlivilujici rozdily v ekonomickém ristu (Pilecek,2010).

Svazujici socialni kapital: ,defenzivni® socialni kapital. Tato forma je
charakterizovana sinymi vazbami mez jednotlivci, pomoci nichz se clenové
dané¢ skupiny brani negativnim vlivim a externalitim zvenci Podle Kucerové
(2008) je hlavni funkci takovychto siti omezovat urcita nebezpeCi a nejistotu.
Svazujici socidlni kapitdl je zaloZzen na siné wnitini loajalité, homogenit¢ a
vysoké diveéte v ramci dané skupmy. Patii sem rodinné svazky, nejuzsi ptatelské
vztahy, piip. sousedské vztahy nebo vztahy mez Cleny stejné etnické skupiny.
Piremost’ujici socialni Kkapital: ,ofenzivni socidlni kapitdl. Tento typ je
povazovan za poztivni z hlediska spolecenského rozvoje a rozvoje obcCanské
spolecnosti  (Stachova 2008). Zahrnuje vzdalencjsi kontakty charakteristické
slabymi a cCasto nestalymi vazbami, které maji mensi hustotu. Jedna se napt. o
vztahy se zndmymi, ktefi nejsou naSi pratelé nebo napt. s obchodnimi partnery.
Tato forma kapitalu spojuje lidi napfic riznymi socidlnimi skupinami, které
sdruzuje néjaky spole¢ny zijem ¢i snaha zasadit se o spolecnou véc. Patii sem
napft. rizné spolky a zdjmova sdruzeni, sportovni kluby apod.

Spojujici socialni kapital: tato forma hierarchicky propojuje socialni skupiny
rozdiného ekonomického a socialntho statusu. Aktérim na lokdni/regionalni
urovni umoziyje vyuzivat jist¢ vyhody diky vertkdlnim vazbam na klicové
aktéry, resp. instituce regionalntho Ci centralniho charakteru. Charakter téchto
siti, které jsou vétSinou budovany mimo ,obycejnou” komunitu ma velky vlv
pii ziskavani finanCnich prostfedkd, mformaci apod., a proto mohou podstatnou
mérou pfispivat k prosperité¢ v rdmeci dané komunity. De facto se jednd o jistou

formu lobbingu.
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e Korporacni socialni kapital: piidava se - trochu netradicné - k vySe uvedenym
formam. Vramci socidlni sit€¢ nejriznéjSich organizaci mohou ldé pozitivnim
nebo  negativnim  zplisobem  ovliviiovat  charakter  socidlntho  kapitalu.
Dobrovolické organizace a sdruzeni (ekologicka, na ochranu lidskych prav
apod.) jsou vSeobecné povazovany za formu poztivniho socidlntho kapital,
nebot’ podporuji rist divéry ve spolecnosti. Naopak profesni sdruzeni, déhické
odbory nebo politické strany, jejichz snahou je prosazovat své specifické zajmy,
piispivaji ke snizovani socidlni koheze.

e Strukturilni vs. Kognitivni: Strukturdlni socialni kapitdl zahrnuje nejriznéjsi
formy socidlni organizace (role, pravidla nebo procedury), tedy instituce ve
smyslu ,organizace s adresou”. Naproti tomu kognitivni socialni kapital je
spojovan s mentalnimi (kognitivnimi) procesy, normami, piesvédcenimi, pPOStoji
a hodnotami, a napomahd ,predpiipravit konkrétni aktéry ke vzajemné
spolupraci.

e Obcansky vs. vladni: toto rozliSeni se bud'to tyka socidlntho nebo politického
prostiedi. Obé formy jsou navzijem zavislé. Na jednu stranu se vladni stabilita a
podpora viady odviji od stability socialni, resp. spokojenosti obyvatel, na druhou
stranu mohou siné a aktivni obCanské komunity fungovani viady podporovat

(Pilecek, 2010).

Premostujici socidlni kapital spojuje napii€¢ socidlnfmi rozdilnostmi jako je naboZenstvi,
profese, spoleCenskd vrstva atd. Napomahd tak k soudrznosti ve velké spolecnosti.
Neékteti zautord ovSem tlumili nadSeni z poztivnich u€nkid piemostujictho kapitalu
pro solidaritu celé¢ spolecnosti a dokazuji, ze participativni sit¢ zahrnuji jen ty, ktefi patii
K urcité spoleCenské vrstvé (Kozubkova, 2006).

Pfemostujici socidlni kapital je ve sv€ podstate horizontdlni (tykéd se ldi s viceméné
stejnym socialnim postavenim), tak jeho spojujici forma ma spiSe vertikalni podobu, tj.
spojuyje bémé Ldi s klicovymi politickymi zdroji a ekonomickymi nstitucemi
(Wawrost, Heissler, 2011).
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2.2.3 Meéreni socialniho kapitalu

Wocialni kapitdl existuje v podobé individualni a kolektivni. RozliSovacim kritériem
pritom je, zda kapitdl prinasi zisk jednotlivci/rodiné ¢i celé skupiné (spolecnosti). Na
zaklade tohoto existuji dvé formy analyz. Koncept individudlniho socidlniho kapitalu se
uplatiuje predevsim ve vyzkumech pristupu ke vzdelavani a mobilizace zdrojii v ramci
socidalnich siti. Vetsina soudobych studii vSak spise sleduje kolektivni podobu socialniho
kapitalu. Pro méreni kolektivni formy se uplatnuji statistické udaje nejcastéji z
oficialnich  souhrnnych statistik nebo agregované individudlni vypovedi ze

sociologickych vyzkumii* (Kozubkova, 2006).

Nasledujici tabulka ¢. 2 rozd€lyje jednotlivé druhy socialntho kapitdlu k jednotlivym
pikladim indikatort

Tabulka 2: Druhy socialniho kapitalu s piiklady indikatort

Typv socidlniho kapitalu Priklady indikatoru

Individualni | Interakéni Frekvence spolefenskych aktivit napi. spoleCenske
navitévy pratel ¢1 sousedi, navatévy restauraci aj.

Mobilizaéni Schopnost mobilizovat socialni sit’ ve svij prospéch
Kolektivni | Souhrnné Pocet obCanskych/profesnich sdruzeni v lokalite

statisticke Pocet &¢lent v obfanskych sdruZenich

udaje Podil darcovstvi k souétu osobnich pfijma

Odpracovane hodiny pfi odrov. praci

Zdroj: Kozubkova, online, 2006

Bez ohledu na to, jaky typ socidlntho kapitdlu se méfi, jsou indikétory dvojtho druhu
podle toho, zda se jedna o postoje nebo jednani. Ve veétSin€ piipadd se oba typy znaki
neoddélyi, c¢imz se mef kognitivni (hodnoty, normy, postoje, piesvédceni) a
strukturdlni (role, pravidla, procedury, socidlni sit€¢) aspekty spole¢né a indikatory pak

maji podobu postojii, ndzorl i realného chovani (Kozoubkova, 2006).
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2.3 Role lidského kapitalu v dichodovém systému

Vdnesni dobé se veétSina evropskych zemi potyka s problémem financni
udrzitelnosti svych dichodovych systémd (kvili nizké mife porodnosti a prodluzyjici se
délce zivota). Nékteré zemé na tento jev reaguji predem - v dobé, kdy zatim nehrozi
akutni selhani dichodového systému. Mez tyto zemé patii predeviim Svycarsko,

Svédsko a Irsko.

o Zaméstnanecké pojisténi ve Svycarsku — ,, penzijni pojisténi je ve Svycarsku
koncipovano jako fondové financované (presnéji metodou kapitdalového kryti),
statem kontrolované, ale plné soukromé spravované. Penzijni fondy (nebo téz
penzijni pokladny — ,, Pensionkasse*) jsou kontrolovany pres statni Garancni
fond, ktery dohlizi i na spravovani jednotlivych penzijnich planii. Tyto penzijni
plany musi zarucit prispévateli minimalni miru zhodnoceni danou zakonem. V
soucasné dobé je tato mira ve vysi 2 % rocne “ (Musilova, 2010).

Tohoto pojisténi je povinen UCastnit se kazdy clovek star$i 24 let s pracovni
smlouvou, jehoz plat dosahuje pfedem stanovené minimalni hodnoty. Pro ostatni
osoby je ucCast vsysttmu dobrovolnd. I pfes tato omezeni se UCastni vice nez
90% zaméstnanych osob, coz je vice nez 76% pracovni sily, a toto Cislo stale
stoupa. Svycarsko byva oznatovano jako idealni typ diichodového pojisténi -
diky mezigeneracni solidarit€¢ v prvnim pilii a diky fungovani socidniho
partnerstvi mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, kdy je kladen dlraz na

individudIni zabezpefeni a osobni odpovédnost (Musilova, 2010).

o Zaméstnanecké penzijni pojiSténi ve Svédsku — ,Zaméstnaneckd penzijni
schémata jsou ve Svédsku zaloZena na celostatnich kolektivnich smlouvdch mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci. Tato vyjednana schémata museji byt
implementovana vsemi zamestnavateli, na které se smlouva vztahuje. Nasledna
ucast jejich zaméstnancii je povinna. Pro vSechny zaméstnance, jejichz
zamestnavatelé se ucastni na kolektivni smlouvé o zameéstnaneckych penzijnich
SChematech, je ucast v systému povinnd. Zaméstnavatel ze soukromého sektoru,
na nehoz se kolektivni smlouva nevztahuje, se systému mizZe ucastnit
dobrovolné. Pokud se ale zaméstnavatel rozhodne systému ucastnit, je pro

zaméstnance ucast povinna “ (Musilova, 2010).
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Jelikoz je ale vetsi Cast prvniho statntho pilite fondové financovand, tudiz do
zaméstnaneckych  schémat pfispivda jen zaméstnavatel, neni podil aktiv
V penzijnich systémech tak obsdhly. I pfes to jsou aktiva zaméstnaneckych
penzijnich schémat jednim ze zdroji dlouhodobého hospodarského rlstu
(Musilova, 2010).

e Zaméstnanecké penzijni pojiSténi v Irsku — [rské zaméstnanecké penzijni
pojistéeni  je zalozené na vytvoreni zaméstnaneckého fondu primo
zaméstnavatelem, jehoz prispévky jsou samoziejmé vynaty z prijmu spolecnosti.
Pocet clenit v zaméstnaneckém penzijnim schématu nent limitovan, ale musi byt
alesponi jeden. Ve veétsine zaméstnaneckych schémat je zohledniovan i diichod z
prvniho pilire, a pokud je vysledna vyplacena davka definovana jako procento
preddiichodovych prijmu, je v ni jiz kalkulovano i s hodnotou stdtniho diichodu *
(Musilova, 2010).

e Lidsky kapital v dichodovych systémech — dle vypsanych definici lze fici, Ze
lidsky kapital jsou znalosti, dovednosti, schopnosti a vlastnosti jedince, které
usnadiiyji vytvateni osobniho, socidlntho a ekonomického blaha. Tyto znalosti a
dovednosti hraji v dichodovych systémech vSech zminénych zemi obrovskou
roli.

, Firmy, ve snaze si kvalitni lidsky kapital udrzet, sehravaji jakysi konkurencni
boj. Jednim z trumfii miize byt pravé umoznéni ucasti v zaméstnaneckéem
penzijnim pojisténi. Ve Svycarsku i Svédsku je iicast v tomto schématu quasi-
povinnd, to znamend, Ze existuji skupiny zaméstnancii, které si mohou vybrat,
zda se systému ucastnit ¢i ne. V Irsku je v soucasné dobé ucast v systému zcela
dobrovolna. Da se predpokladat, Ze v tomto boji o kvalitni lidsky kapital
vyhravaji pravé firmy ucastnici se zaméstnaneckého penzijniho pojisténi*

(Musilova, 2010).

V téchto piikladovych dichodovych systémech jsou firmy motivovany investovat
do kvalitativniho rozméru lidského kapitdlu svych zaméstnanct, coZz by jim mélo zajistit
niz$i fluktuaci kvalitniho lidského kapitalu (Musilova, 2010).
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2.4 Vyvoj lidského kapitalu v letech 2000 az 2050

Diky starnuti populace ve vyspélych zemich svéta se stale vice fesi otazka, jak bude
mozné zajistit financovani dichodd ¢i poskytovani socialni a zdravotni péce. Kwvili
prodluzovani délky Zivota bude piibyvat starSich lidi a naopak mladSich osob i1 osob
v produktivnim veéku bude vzhledem k nizké plodnosti ubyvat. Tyto tvahy ovSem
neberou vivahu i produktivni schopnost clovéka neboli kvalitativni stranku lidského
kapitahi. Pokud bude ptevedena prognéza pocti osob na prognézu kapitahi, ktery lidé

pfedstavuji, nebudou jiz zavéry natolk pesimistické.

Nasledyjici prognézy budou vyuzivat jeden znejjednodusSich pohledi na méfeni
lidského kapitalu - a to dosazeny stupen vzdélani, byt je tento zplsob mefeni velice
jednoduchy a nedokonaly (Langhamrova, 2011).

2.4.1 Progndza struktury vzdélanosti v Ceské republice

Prognoza vyvoje do roku 2050 piedpokladd nejvyznamnéj$i narGst v oblasti podili
osob s dokon¢enym terciarnim vzdélanim. V muzské Casti populace by tento podil osob
mohl dosahnout az k hodnoté 38%, u zen dokonce jest€¢ k vy$Sim hodnotdm. U muzi
bude tento jev mirmén poklesem podilu skupiny osob se stiednim vzdélanim bez
maturity (dnes nejsilngj$i skupina muzi), ktery by se mél snizovat z dneSnich 45% na
hodnoty okolo 27%. U Zen je narGst skupimy s nejvyS$Sim vzdélanim kompenzovan
poklesem podilu skupmy s nejnizSim — zdkladnim -  vzd€lanim z dneSnich necelych
22% mna hodnotu budouci okolo 7%. Dalsi charakteristiky budou zndzornény na
nasledujicich grafech.

22



Graf 1: O&ekavany vyvoj struktury vzdélanosti muzi a Zen v CR
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Graf 2: Oc¢ekavany vyvoj struktury vzdé€lanosti muzii a zen v CR
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“Obvykle se predpoklada, ze osoba s vyssim vzdeélanim sndze najde uplatnéni na
trhu prace a ma i vyssi prijem. Soucasné Ize predpokladat, Ze jeji produkce je v priuméru
0 néco vyssi nez produkce osoby s nizsim vzdelanim. Jako velmi hrubou miru urovné a
kvality vzdeélani lze pouzit délku vzdeélavani vyjadrenou v letech” (Langhamrova, 2011).

Otazkou je, jak ovlivni délka vzd€lani miru produkce. ,,Z 7Fady provedenych
analyz vyplyva, ze kazdy rok vzdelavani navic (rozumi se v pruméru za celé
obyvatelstvo) predstavuje navyseni produkce o 3—6 %. Pritom toto navyseni je vyssi u
rozvinutych nez u rozvojovych zemi. Vysvetlenim by mohla byt kvalita vzdélavani. V
rozvinutych zemich se patrné behem roku vzdeélavani predava veétsi objem znalosti a
dovednost.” (Koschin, 2005). Ceska republika je zemi vyspélou, proto predpokladejme,
7e zvyseni délky vzdélani o 1 rok povede v CR ke zvyseni produkce o 5%.

Ekonomické zatizeni je obvykle charakterizovino indexem zivislosti seniorti, ktery
je definovan pomérem pocétu 0Sob Vv poproduktivnim ve€ku k pocétu osob ve veku
produktivnim. Index ptedpoklada, Ze spotfeba i produkce zavisi pouze na poctu osob
prislusného ve€ku. Pro nase ucely je vhodny index modifikovat, kde ve jmenovateli neni
pouhy soucet poctu osob v produktivnim veku, ale soucet celkové produkce vzhledem
k vyse uvedenym piredpokladim.

Vzorec 1: Modifikovany index zavislosti seniort

IZ5 = Sm

= ]"ID:-"_S ' SH.:dH + Sﬂ.bﬂ:mr + 1(}5 ' 'Siﬂ.mﬂr + 1{}55 ' Sﬂ.rﬂ'f

Zdroj: Langhamrova, RELIK 2011

Kde Sz, Spezmat, Smat, Sterc je po fad€ pocet osob se zakladnim, stiednim bez maturity,
stfednfm s maturitou a terciarnim vzdélanim.

V modifikovaném vzorci by byl pii zohlednéni rostouctho vzdélani nartist zavislosti
seniortl nizSi nez pii vypoctu klasickym zpisobem, a to s rozdilem dokonce 40% viz.
graf ¢. 3 Pii vypoCtu nebyly ani zohlednény postgradudlni a dalsi formy jiného
celozivotntho vzdélavani. Lze tedy odhadovat, ze ve vysledku by tento rozdil mohl byt

jesté enormnéjsi.
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Graf 3: Porovnani vyvoje indexu zavislosti seniorti pocitané¢ho klasickym a

modifikovanym zpiisobem
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Zdroj: Langhamrova, RELIK 2011

Toto je dikaz, ze pifi vypoctu modifikovanym indexem dosahujeme piiznivéjSich
hodnot, a tak lze ptredpokladat, ze dalsi nartst vzdélani povede k doCasnému zmirnéni
ekonomickych disledk?l starnuti populace. Progndéza ukazuje, 7e populace v CR bude
vzdélangjsi. Otdzkou je, jaka bude kvalita tohoto vzdélani Investice do vzdélani
spolecnosti by se ale méla vyplatit. (Langhamrova, 2011).
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2.5 Kultura jako faktor reprodukce a rozvoje lidského kapitalu
Krozvoji ldského kapitdlu, kromé jiz zminén¢ho vzdélani, vede 1 kultura
Vv nejriznéjSich podobach. Hlavni piinos je spatiovan v kultivaci osobnosti, v posilovani

socialni soudrznosti, v budovani socidlnitho kapitdlu 1 v osvétové a socidlni funkci.

Aktivni ¢i pasivni UCast na kultufe je také vyznamnym faktorem v oblasti zvySovani
produktivity prace, ponévadz piimo ¢i nepfimo zvySuje kreativitu mysleni pracovnikd,
¢imz piispiva k nekonventnim feSenim a vznku novych myslenek. Je dokdzino, Ze
uCast na kultufe zvySuje pravdépodobnost propojeni riznych reflexi analogickych
problémill, propojeni mozkovych potenciali, mySlenkovych postupl, ntelektudlnich
procesii. Kulturu lze povaZovat za nastroj rozvijejici a podporyjici Lidskou tvotivost.
BohuZel nutno poznamenat, Ze dle poznatkl je: ,,Prevazujici formou ucasti na kulture
V dnesni dobé ndkup zbozi a sluzeb kulturni povahy a spotreba kulturnich statku
prostirednictvim médii* (Hefmanova, 2010).

Z makroekonomického hlediska kultura vytvaii nezanedbatelny pocet pracovnich
mist, ¢imz ovliviluje Uroveil nezaméstnanosti a pifinasi piimé vynosy za zakoupené
kulturni zbozi a sluzby, a tim zajiStuje 1 nepiimé vynosy znavazujicich sluizeb a
¢innosti, neboli zpétné vytvaii ve spoleCnosti vice ¢i méné piiznivé prostiedi pro rozvoj

a reprodukci individudlniho lidského kapitahu.

., Kulturu Ize tedy chapat jako znacné riiznorodou oblast individualnich, skupinovych
a spolecenskych (tj. logicky i uzemnée vazanych) aktivit, které vytvareji podminky pro
rozvoj jednotlivce, a tim i pro dalsi utvdreni jeho lidského kapitalu. Stejné tak
riiznorody a dosud jen mdlo zmapovany je potencidl jednotlivych kulturnich odvétvi,
resp. kulturnich aktivit z hlediska jejich mozného postaveni v ramci tzv. nové

ekonomiky* (Hefmanova, 2010).
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2.6 Kvalita lidského potencialu starSich lidi
Soudasnd demograficka situace se v Ceské republice projevuje celkovym starnutim
populace. Vyssi podil starSich lidi se miize projevovat ve zdravotnictvi a diichodovém
systétmu a ovlivnit zmény na trhu prace. Vzhledem k témto skutecnostem je nutné
podpoiit dalsi vzdélavani star$i generace, aby byl udrzen a rozvijen jeji znacny
potencidl. Celkovym disledkem tohoto vyvoje je velky tlak na narGst produktivity prace
ekonomicky aktivni slozky populace, kdy podle predikce do roku 2050 piipadaji na 2
osoby ekonomicky aktivni témeét 3 osoby ekonomicky zavislé. Vyrazné zmény veékové
struktury obyvatelstva budou mit své nasledky také ve zménach Zivotniho stylu
(Wildmanova, 2008).
2.6.1 Trh prace a starsi lidé
Jednim zmnozstvi faktort, které ovliviyji postaveni dané osoby na trhu prace, je
vek. StarSi pracovni sila se Udajné hife pfizplisobuje novym naroklim na trhu prace,
zejména novym technologickym vymozenostem. [ pies pravni upravu, kterd zakazuje
jakoukoliv diskriminaci kvili vyssimu véku pracovnika, se s ni vSak bohuzel v praxi
mizeme setkat.
Mezi divody vytlaCovani starSi pracovni sily z trhu prace patii zejména:
* pozadavek uvolnit pracovni mista mladé pracovni sile;
* niz§i kvalifikace starSi pracovni sily;
* nizSi pracovni (pfedevsim fyzicky) vykon zaméstnanct
* mzdy starSich pracovnikl jsou zpravidla relativné vysSi, coz poskytuje vetsi
moznosti pro uspory nakladi.
Jsou ovSem i mnohé divody pro zamestnani starSich pracovniki:

e Snadné zskdvani téchto ldi do pracovntho poméru a opét propusténi podle
potfeb zaméstnavatele.

e Terminovany pracovni pomer vytvaii predpoklady k tomu, ze propustény
zamestnanec nemd narok na formu odstupného, dokonce pii kratkych
pracovnich pomérech nema ani narok na placenou dovolenou.

e Staff lidé jsou ochotni pracovat v kratSich pracovnich tvazcich a s vyjimkou
velkého dojizdéni jsou ochotni se piizpusobit pracovni dobé (kdy ostatni
zam@stnanci chtéji mit volno).

e Dichodci se rovné€z spokoji s nizSim finanénim ohodnocenim.
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Propousténi starSich lidi se projevuje ve stile se zvySyjicim poctu lidi v
pireddichodovém veku, ktefi vyuzivaji moznosti odchodu do predCasného dichodu.
Nezfidka se vSak jedna o jedinou moZznost, jak vyfesit situaci poté, co ztrati zamestnani
a nemaji moznost najit nové zaméstnani v disledku svého veku. Alternativu odchodu do
predcasného dichodu voli 1 pfesto, Ze s sebou nese omezeni, jako naptiklad do naplnéni
véku pro tfadny odchod do dichodu maji velmi limitované moznosti vydélku, pficemz
pfiznany dichod je jim navic snizen podle toho, s jakym piedsthem do dichodu
odchézeji (Korunkova, Cervenkova, 2000).

V Ceské republice byla problematika nezaméstnanosti starSich osob feSena
v nckolika dokumentech. Jedndm znich je i Lisabonskéd strategie, kterd byla vydana
Evropskou unii, na ni reaguje Narodni Lisabonsky program pro rok 2005 — 2008,
ve kterém jsou navrhnuty plany pifpravy na starnuti a ak¢ni plan nezaméstnanosti.

V Narodnim Lisabonskym programu byla pfijata opatieni, ktera mcla prispét
k dosazeni cile zaméstnanosti, pii které ma mira nezaméstnanosti starSich zaméstnanct

(55 — 64 let) dosahnout 47,5%.

2.6.2 Vzdélavani starSich lidi

Celozivotni vzdélavani je dobry ptfedpoklad pro udrzeni znalosti a schopnosti.
Celkové zapojeni do dalstho vzd€lavani zavisi na mnoha subjektivnich faktorech, a to
vnitinich  (napf. Groveil vzdélani, socidlni situace, rodinnd situace) 1 wvn&jSich
(pozadavky a postoje zaméstnavatell, organizace prace, nabidka prace, dostupnost a
podminky pro vywziti riznych forem vzd€lavani, systém organizace dalStho vzdélavani
a celkova existence stimulll pro investici do dalstho vzdélavani). V souCasné dobé se ve
vekové kategorii 55 — 59 let ucastni 0,2 % osob formalntho vzd€lavani, 14,4 % osob
neformalniho vzdélavani a 22,2 % osob informalntho vzdélavani. Se zvySujicim vékem
se podil osob Ucastnicich se dalstho vzdélavani snizuje (Widmanova, 2008).

V nasledujicim grafu ¢. 4 je ukdzina struktura vzdélani osob ve ve€kové skupmné 55 —
59 let. Zgrafu je momo odvodit, ze zdaleka nejvyssi podil tvoii osoby se stiednim
vzdélanim bez maturity (vyuCeni) a jedna petina osob ma pouze zakladni vzdélani.
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Graf 4: Struktura dosazeného vzdélani osob ve véku 55 az 59 let
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Zdroj: CSU, online, 2003

I pfesto, ze by celozivotni vzdélavani mélo byt téméf piirozenou souCasti Zivota, je
nejCastéji  spojovano s uplatnénim na trhu prace. Nejdllezit€jsi nastroj v oblasti
celozivotntho vzdélavani je motivace k tGcasti na ném. Motivacni prvky ze strany statu
by m¢ly byt zaméfeny nejen na zaméstnance, ale 1 na zamcstnavatele k poskytovani
dalstho vzd€lavani svym zaméstnanctim, napiiklad zdivodu zavadéni novych
technologii a trend. Z pohledu zaméstnavateli se miize dalsi vzd€lavani starSich osob
jevit jako neperspektivni, proto je motivace stitem tolik dilezitd. Mezi dalsi motivacni
nastroje jednotlivce lze fadit danové ulevy, vzdélavaci poukazky, placenou dovolenou

na vzdélavani a finan¢ni simulace rekvalifikaci.

V nasledyjicim grafu ¢. 5 mizeme vidét procento ucastnikli rekvalifikace ve
vékovém rozmezi 55 — 64 let. V roce 2007 byl podil G¢astnikl rekvalifikace ve véku 50
— 54 let témét 12%, 55 — 59 let 5,5% a 60 a starSi 0,4% vSech Ucastnikl. Nejvice se
rekvalifikace uCastni uchaze¢i ve ve€ku 20 — 24 let a 30 — 34 let (okolo 155 %
ucastnikil). Soucasné se také zvySuje celkovy pocet ucastniki rekvalifikace a roste
primémy veék téchto uchazeCl. Zatimco v roce 2001 byl primémy veék 31 let, v

soucasné dobé ¢ini 37 let. Je zde viditelny trend k posunu rekvalifikaci do vysstho veku.
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Graf 5: Podil u¢astniku na rekvalifikaci ve véku 55 - 69 let (v %)

Uéastnici na rekvalifikaci podle véku (50-64 let, %)

14,00%
s 12,00%
3 5 10,00% M
x O ' —
= 50-54
£2 g300% =
83 o0% o m 55-59
=3
2% 4o0% ] [0 60-64
T o] - F

0,00% 4 lil : :

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

Zdroj: www.portal.mpsv.gov — G¢astnici rekvalifikace

2.7 Lidsky kapital a jeho propojeni se vzdélanim

Velice siny a kladny vliv individudlntho lidského kapitdlu na produktivitu prace a na

vydélky zni plynouci je jiz prokdzan v mnoha studiich. OvSem jak méfit navratnost

nvestice do lidského kapitalu, tedy do vzdélani jako jeho hlavni slozky, je stile

dulezitou otazkou.

2.7.1 Financ¢ni investice do lidského kapitalu a pocCate¢niho vzdélavani
Nasledujici tabulka €. 3 ukazuje penize rozdélené¢ z dotaci EU mezi lety 2007 az 2013

Tabulka 3: Penize rozdélené z dotaci EU

Prioritni osa Finanéni alokace Podil na celkové alokaci
Poéateéni vzdélavani 612 mul. EUUR 4%
Terciarni vzdélavani, véda a vyzkum 627 mul. EUUR 4%
Dralsi vzdélavani 290 mul. ELJR 16 %
Systémovy ramec celozivotniho uéeni 227 mul. EUUR 12 %
Techmeka pomoc 73 mul. ELJR 4%
Celkem 1LEmid EUR 100 %

Zdroj: MSMT 2009

Zakladni skoly se podilely nejvy$Sim poctem projektd, ale z podilu celkovych penéz Slo

do zdkladnich skol pouze 12%. Nazorné toto rozd€leni ukazuje nasledujici tabulka ¢. 4
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Tabulka 4: Rozdégleni dotaci

Typ hlavniho prijemce Podil na poétu projekin Podil na celkové Edstee
Zakladni skoly 42 % 12 %
Stiedni Skoly 17 %% 11 %
Terciarni vzdélavani 17 % 27 %
Dhali subjekty 25 % 50 %a

Zdroj: opfshicz (Hajek, Novosal, Sebestova, Hrabinova) 2011
Co se tyCe geografického rozde€leni:

e Absolutné nejvySsi pocet projekti ptipadl na hlavni pifjemce se sidlem
v Jihomoravském, Moravskoslezském a Olomouckém kraji. Naopak nejnizsi
pocty projektl vykazali hlavni pifjemci se sidlem v Karlovarském, Plzeniském a
Zlinském kraji.

e NejvySsi objem finanni alokace na 1 obyvatele ptfipadl na hlavni pifjemce se
sidlem v Praze, Jihomoravském a Olomouckém kraji. Poznatky vztahyjici se k
Praze je ovSem tieba brat s rezervou s ohledem na skuteCnost, ze izemi dopadu
téchto projektd je mimo Uzemi hlavniho mésta. Naopak nejnizSi objem finan¢ni
alokace pfipadajici na 1 obyvatele vykédzaly kraje Stfedocesky, Karlovarsky,
Zlinsky a JihoCesky.

Zajimavy pohled na geografické rozdéleni penéz nabizi i nasledujici mapa Vviz

obrazek ¢. 2, kterd vyobrazuje prostorovou distribuci poctu financni alokace projekti

podle sidla pifiemce dle okresii CR.
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Obrazek 2: Prostorova distribuce financni alokace projektii dle okresu sidla pifjemce v
CR

Finanéni alokace
na 1 obyvatele kraje (v K¢):
mene neZ 435
[ 435 - 650
B 651 - 1.000
B vice naz 1.000

Typ hlavniho prijemce:

[[] Dalsi subjekty

Tercigmi vzdélavani
Stredni skola

[EE53 Zakladni Skola

—

281 projektl

Zdroj: opfslu.cz (Hajek, Novosal, Sebestova, Hrabinova) 2011

., Lidsky kapital predstavuje jeden z hlavnich faktori soucasnych uvah jednak o
moznostech stimulace regionalniho rozvoje a jednak o pricinach existence regionalnich
disparit. V tomto ohledu je proces tvorby lidského kapitdlu spojovadn se zvysovanim
produktivity, pricemz tvorba lidského kapitalu je zalozena na procesech vzdeélavani a

uceni* (Héajek, Novosal, Sebestova, Hrabinova, 201 1).

2.7.2 Investice do vzdélani a jeji navratnost

V poslednich patnacti letech roste zijem o navratnosti do vysokoskolského vzdélani
nejen z pohledu laické vetejnosti, ale i z pohledu politikd. Hlavnim divodem pro tento
jev jsou narGstajici problémy s financovanim vysokoskolského studia, zapti€inéného
velkym narGstem studentd. Fakt, Ze vysokoskolské vzdélani piinasi jeho absolventlim
Vbudoucnu jistou miru navratnosti byva hlavnim argumentem, pro¢ pfesunout vice
penéz ze statntho rozpoctu, tedy penéz danovych poplatnikd, na absolventy vysokych
skol (Urbanek, 2012).

wleorie lidského kapitalu predpoklada, ze volba typu vzdélavaci drahy, jeji délky a
jejtho zaméreni zavisi na kalkulaci — explicitni nebo implicitni — ndvratnosti investice
prostredkii do tohoto vzdélani. Ve vysokoSkolském vzdélani takovou investici jsou
Jjednak primeé ndklady (at uz je nese student nebo verejnost) a dale odreknuté vydelky po

dobu studia. Vynosy této investice jsou dany zvySenymi vydeélky proti tém, kdo maji nizsi
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vzdelani. Pro vysokoskolské vzdélani referencni skupinou budou stredoskolaci

(Urbnanek, 2012).

Vétsina ekonomtl se shoduje, ze lidé by méli byt do konceptu lidského kapitdlu zahrnuti

ze ti1 duvodu:

1) Naklady na vychovu a vzd¢lani lidi jsou realné.

2) Produkty jejich prace zvySuji narodni bohatstvi.

3) Vydaj na lidskou bytost, jenz zvySuje tento produkt, zvysi narodni bohatstvi.
I zde je tedy nutné méft ndvratnost investice do Lidského kapitalu. Jednou
z nejdilezitéjSich otazek je, zda je moZzné vynosnost mefit a jak.
Zékladni problémy v méfeni lidského kapitalu shrnuji nasledujici body:

vvvvvv

e Me¢éfeni (odhady) vynost je mmnohem slozit€jSi - mnoho typli vynosii a navic
externality.

e VypoCty navratnosti maji problém s dobou vyuzti lidského kapitalu, diskontni
mirou a mirou rizika.

e Porovnani investicnich moznosti — existyyi jiné financni moznosti, jiné

vzdélavaci drahy atd.
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2.8 Nutnost vzdélavani a profesniho rozvoje pedagogu

Na ucitele 1 feditele zdkladnich Skol jsou kladeny vysoké naroky, protoze museji své
zaky vybavit dovednostmi, které potiebuji k Zivotu v dne$nim globalizovaném svété
plném rozmanitych médii a naucit je tak, jak se v tomto prostfedi orientovat a zapojit se
do ng&. Ve wvyuce by piitom meli piizplisobovat svij pfistup individualitdim zaka
S rozmanitymi socidlnimi a vzdélavacimi potfebami i1 kulturnim zizemim.

Sami sebe tak museji pedagogové neustdle vzdélavat, aby zistali nformovani a

mohli zavadét do vlastnich vyukovych postupti inovace a nové poznatky. (TALIS,
2013)

Tyto poznatky ve vysledku mohou vést nejen k vzdélavani jich samotnych, ale i jejich

zaku, coz dale:

e Posiluje schopnosti a dovednosti lidi, kterym tak pomahd zvySovat produktivitu
prace ivice vydelavat (pfispiva k lidskému kapitalu).

e ZvySuyle movacni kapacitu zemé a vytvaii znalosti sméfujici k  novym
technologiim, produktiim a procestim, které¢ podporuji rist.

e Poskytuje lepsi piilezitosti vice lidem (piispiva tak ke spravedlivosti).

e Podporuje socialni rozvoj posilovanim socialni koheze (rozsifuje tak socialni
kapital). Obohacuje zivot pfimo (napf. potéSenim z inteligentntho mySleni a
pocitu seberealizace, které poskytuje).

o Lidé s vySSim vzdélanim jsou StastngSi, de€laji lepsi rozhodnuti ohledné
osobnich financi, trpi mén¢ nezaméstnanosti. Vzd€lani snizuje pravdépodobnost

socidlnich problémi, které poskozuji ekonomicky rozvoj (OECD, 2011).

Globalizovany svét se neustile méni. Dle prognézy US. Department of Labor Zaci
vsoutasné dob& vystfidaji do svych 38 let 10-14 réznych zamdstnani. Skoly - a tedy
pedagogové - musi piipravovat studenty pro budouci profesni zivot. Dat zadklad pro
feSeni problémi, které jeSt€¢ nenastaly, a predat jim rdmec mysleni pro uzivani
technologii, které jest¢ nebyly vynalezeny (Kalous, 2012).

,,Ceskd republika je pod primérem zemi OECD ve viech klicovych ukazatelich
investic do vzdelani (podil HDP investovaného do vzdélavani, podil investic do

vzdelavani na verejnych vydajich, primérné vydaje na zdka/studenta a priimérné platy

ucitelii” (OECD, 2011).
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., Vsechny ceske vlady se vyznamem vzdélavani verbalné zaklinaji, na podil
investovany do Skolstvi to ale nema vliv. Nejvétsi investovany podil byl v roce 1993 —
5,3 % HDP, postupné vsak klesal. Realne od roku 2001 do soucasnosti kolisa mezi 4,2
% a 4,5 % (Kalous, 2012).

., Vzdélani je investici do jednotlivci, kterd prinasi zisk tak, jako kterdakoli jina
kapitalova investice”. , Vzdélani je zdkladni investici do budoucnosti, pro zajisténi

dlouhodobého rozvoje potencidlu zemé* (OECD, 2011).

,, Cetné vyzkumy bezpecné doklidaji, Ze Skoly mohou mit velky viiv na vispéch Zikii
V uceni a rozhodujici ¢ast tohoto vlivu pripada na ucitele. Rozdily v prdci konkrétnich
ucitelu zpusobuji znacné rozdily v tom, jak dobre se Zaci uci. Kvalita ucitelovy prace ma
prokazatelné vyssi dopad na rozdily ve vysledcich dosahovanych zZdky v uceni nez pocet

Zaki ve tridé nebo riznorodost ve slozeni tridy “ (Darling-Hammond, 2000).

L, Zvysit kvalitu ucitelovy prdce znamend predevsim prijmout fakt, Ze povaha
ucitelskeho povolani se zasadne promeénila, pozadavky na ucitele jsou nejen vyssi, ale
jsou mnohdy i zcela jiné nez v minulém stoleti. Kvalitné vyucovat neznamena délat
dobre totéz, co délaly predchozi generace uciteli. Spolecnost ocekava od svého
vzdeélavaciho systému jinou sluzbu, kterou vyjadiuje nové formulovanymi vzdeélavacimi
cili pro jednotlivce (celoZivotni uceni, kompetence) i pro cely vzdélavaci systém

(spravedlivost, relevance) “ (MSMT, 2009).

2.8.1 Role pedagogu ve Skolach
Ucitel tvoii zdklad pro spravné predavani znalosti a védomosti smérem k zakim.
Uspéchy ve vzdélavaci a vychovné &innosti zavisi predeviim na uditel. To na ném je
realizace cili a obsahu vychovy a vzdélavani. Je dlleZitym faktorem pro motivaci Zaka
k uceni, pro specifikaci citi a pro volbu obsahu vyucovaci hodiny, pro metody, jimiz se

7aci budou uéit novym védomostem a dovednostem (Stava, 2012).

,wUCitelska profese je povazovana za nejvyznamnéjsi ze vSech profesi. I kdyz jeji
ocenovani v kazdodenni praxi ucitelé nijak zvlasté nepocituji a redlné postaveni ucitelii
tomuto nazoru neodpovida. Avsak vzdélani je natolik vyznamné pro kazdého jednotlivce
i pro spolecnost, ze by méla byt podpora a rozvoj ucitelit povazovana za zakladni ukol

statu i verejnosti* (Kohnova, 2012).

35



Dv€ posledni desetileti byla poznamenana sinym védecko-technickym pokrokem a
velkymi zménami ve spoleCnosti. V téchto zméndch dochaz také k proméné postaveni a
role ucitell ve vzdélavacim systému. [ pies tyto zmény jsou ucitelé stile stavebnim
kamenem vzdé€lavacitho procesu vSech Zikt a studentl. Podprimérny ucitel nedokaze
predat kvalitni vyuku i pfes skvélé podminky, ale dobry ucitel dokaze velmi dobie
kompenzovat situace, ikdyz prostfedi nebo podminky nejsou idealni.

,Cesky vzdélavaci systém se aktudlné potiebuje vyrovnat s proménami okolniho
sveta a odstranit prekazky branici zajisteni priznivych podminek pro kvalitni vyuku.
Stézejni roli v tomto nesnadném procesu hraje prave ucitel, piisobici soubézné jako
akter, prostrednik i jeden z cilit probihajicich zmén. Nasi vizi je dosazeni takového
stavu, kdy ucitel provazi zaka a studenta vzdelavacim procesem, pomaha mu dosahovat

maxima svych moznosti a spolu s nim se rozviji.* (MSMT, 2013, str. 3).
Dilezitou roli kazdého ucitele mize do budoucna byt:

e Schopnost pfipravit déti a mladé lidi na vyzvy, které je cekaji v Zivoté¢ v rychle
se menicim svét¢ (jako napt. klimatické zmény nebo meznarodni soupefeni o
stale vice omezengjSi zdroje).

e ZvySovat vlastni znalosti globdlnich témat, propojenosti a komplexni podstaty
svéta a premyslet, jak tyto otazky zaclenovat do vyuky.

o Ziskavat vetsi jistotu a schopnost vytvaret zivé a poutavé lekce a vyuCovaci
hodiny.

e Motivovat a zvysit jejich entusiasmus a kreativitu diky lepsi schopnosti zapojit
zaky do vyuky skrze skutecna témata a zvySit jejich zaniceni pro véc.

e Otevirat piilezitosti ke spolupraci s kolegy uvnitt Skoly (i z jinych $kol) a sdilet
Zkusenosti a dobrou praxi.

e Rozvijet odbornost uciteld, jejich praxi a profesi.

2.8.2 DalSi vzdélavani ucitelt
Dalsi vzdélavani uciteli je ur€eno a pojimano jako podpora pedagogické ¢mnosti
ucitelt pii dosahovani danych cili spolecnosti, které¢ jsou uvedeny v konceptech danych
Skol. Koncepty Skol mohou byt rizné. OdliSnosti mohou byt dany tim, jaké scénafe Skol
byly ¢i jsou platné v souvislostech dané spoleCnosti. Na cile spole¢nosti jsou navazany
rozdiné koncepce dalstho vzdélavani, pojeti vyznamu jako takového, podpory tohoto
vzdélavani, rozdilny je 1 diraz na obsah a metody dalstho vzdélavani Tyto odliSnosti
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v zdkladnich cilech dalstho vzdélavani jsou zivaznym problémem pii srovnani a

prezentaci systémil dalStho vzdélavani.

,Jednim z kritérii dalsiho vzdélavani ucitelii (pedagogickych pracovnikii) je ucelena
koncepce (i kdyz na ruznych urovmich — centrdlni, regiondlni ¢i mistni) tohoto
vzdeélavani, toto vzdélavani ma byt Fizené a cilené na rozvoj Skoly a vzdélavani.
Koncepce dalsiho vzdeélavani ucitelii sleduje Sirsi ¢i specificky urcené vzdeélavaci
zamery. Dalsi vzdélavani ucitelii neoznacuje pouze akce, na nichz jsou ucitelé skoleni,
ale i samostudium k vymezenym a proklamovanym poZadavkiim, ¢i aktivity, pri kterych
ucitelé pripravuji pod vedenim Skolitelii i jinych osob nové strategie ¢i postupy. Dalsi
vzdelavani ucitelii je tedy svym charakterem instituciondalni. Institucionalni forma neni
podminéna realizaci aktivit na spolecnych akcich, ale institucionalnost je dana casovym
vymezenim aktivity, zadanou formou participace a presné formulovanym programem,
ktery je koncipovan v celkovém kontextu Sirsich pozadavkii na rozvoj skoly a vzdélavani.
Dalsi vzdeélavani ucitelii je spojeno s narokem na systematizaci, institucionalizaci (ve
vysSe uvedeném pojeti) a profesionalizaci. Profesionalizace v tomto smyslu znamenda jak
profesionalizaci (nebo smerovani k profesionalizaci) ucitehi, tak i profesionalizaci
systéemu tohoto vzdelavani a zajisténou nezpochybnitelnou profesni uroven vzdélavatelu
v tomto systému. Dalsi vzdélavani praveé svym instituciondlnim zamérenim je zakladnim
nastrojem realizace vzdélavaci politiky a zakladnim ndstrojem implementace zmen ve
vzdélavani, ale také, jak jiz bylo receno, je nastrojem udrzeni stavajici kvality Skolniho
vzdeélavani a jejiho zvySovani. Kvalita pedagogické prace ucitelii a jeji rozvoj vSak neni

vylucné dan jen dalsim vzdelavanim . (Kohnova, 2012)

SouCasné¢ modely dalsiho vzdélavani uciteli ukazuji skutecnosti, ze pokud jakykoliv
subjekt, at uz stat, méstskd komunita ¢i spolecnost, usiluje o rozvoj Skolstvi a jeho
kvality, je Skolsky systém vazan na urcity systém dalstho vzdélavani ucitelt.

., Dalsi vzdelavani ucitelii vychazi z centralné stanoveného jednotného radu (zdakona)
pro systéem Skolniho vzdeélavani, prip. i pro systém dalstho vzdélavani ucitelii. Tyto
modely i pri své rozmanitosti vykazuji nékteré spolecné charakteristiky, které jsou pro
podporu pedagogické cinnosti ucitele vyznamné, je zde zretel na podporu pedagogické
cinnosti ucitele, jeho didaktickou/metodickou pripravu. Toto dalsi vzdelavani veénuje

zvldstni zretel zacinajicim ucitelum a soucasné zduraziuje vyznam vzdélavani
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reditel/spravcii skol a jejich odpovédnosti za kvalitu skoly. DiileZitou soucdsti jsou kurzy

pro ucitele, konference a vzajemné diskuse‘ (Kohnova, 2012).

Dle soucasné legislativy mize byt dalsi profesni vzdélavani ucitelh (a dalsich
pedagogickych pracovnikll) rozdéleno do tii zikladnich oblasti:

a. Studium k rozsireni odborné kvalifikace (§ 6).

b. Studium ke splnéni dalsich kvalifikacnich predpokladii (§ 7-9) jedna se o
kvalifikacni studia, ale vstupnim pfedpokladem je zde ucitelskd kvalifikace, jen
na tomto zakladé je toto studium mozné.

C. Studium a prohlubovani odborné kvalifikace (§ 10) do této oblasti spada
mnohoc¢lennd oblast vzd€lavacich kurzii 1 jednotlivych prednasek a seminaid
(vyhlaska 317/2005 Sb., o dalsim vzd€lavani pedagogickych pracovniki).

,,Naroky kladené na ucitele, vedouci pracovniky skol a pedagogy vzdélavajici

ucitele se neustale zvysuji a meni. Pedagogové sehravaji zdsadni ulohu v

modernizaci dnesniho vzdélavaciho systému. Proto musi sami pracovat na rozvoji

svych dovednosti a prohlubovat si znalosti. DiileZitda je nejen jejich puvodni

kvalifikace, ale i ziskavani dalsiho odborného vzdélani v zajmu co nejvyssi kvality a

podpora ze strany odbornych asociaci, na které se ucitelé mohou v pritbéhu své

kariéry obracet. (europa, 2014).

2.8.3 Problémy dalSiho vzdélavani ucitell a vzdélavaci politika

Skolni vzd&lavani je vymezeno kromé $kolského zakona (561/2004 Sb. v aktudlnim
znéni) jest¢ nckolika dalSimi ramci. Problémem byla aplikace cili vzd€lavaci politiky.
Systém piipravy ucitelli byl ohledné legislativy zajiStén jen pro uvedeni do zikladniho
zadani predstavovaného ramcovymi vzd€lavacimi programy a tvorbou Skolnich
vzdélavacich programil. Nabidka dalsich vzd€lavacich programii pro ucitele byla dale
jiz velice roztiiSt€nd, bez jakéhokoli logického systému a cile. Stejny problém maji i
priority vzde€lavaci politiky, které¢ fesi vice aktualni problémy ve spolecnosti, jako jsou
ekologie, rasismus, projevy netolerance, cizi jazyky, ICT, zdravy Zvotni styl atd. Tyto
oblasti jsou jist¢ velice dullezit¢ pro Skoli vzdélani, ale rozvoj pedagogicko-
psychologickych a  oborové  didaktickych  kompetenci  ucitele  jako  jedna

Z nejzasadnéjSich oblasti profesniho rozvoje mezi nimi neni (Kohnova, 2012).
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Skutecnému, plnému nasazeni piipraci ucitele jsou vsoucasnosti kladeny rizné

o4

e Nizkéd atraktivita a neuspokojivda kariérni perspektiva uCitelské profese,
vyplyvajici z pievladajicho minéni ohledné nedostatku pfilezitosti k uplatnéni
samostatného potencidlu a k opravdové seberealizaci.

e Nedostate¢na praktickd priprava v rdmei pocatecni piipravy budoucich uciteld
na vysokych skolach.

e Chybgjici standard ucitelské profese.

e Absence metod profesni podpory a spoluprace ucitelil.

e Nedostatetna podpora dalstho profesniho rozvoje uciteli.

2.8.4 Profesni rozvoj ucitelt
Pro vysvétlovani pojmu profesniho rozvoje uciteli je nutné zdlraznit, ze profesni
rozvoj je odlisny termin nez dalsi vzdélavani uciteli. Pod pojmem profesni rozvoj

uciteld se skryva mnohem Sirsi Skéla ¢nnosti.

Za profesni rozvoj ucitell (a nejen jich), jsou povazovany jakékoliv cinnosti
rozvijejici individudlni védomosti, schopnosti, dovednosti a dalsi specifika profese.
Profesni rozvoj mizeme rozdélit na tfi zdkladni slozky: dalsi instituciondlni vzdélavani
ucitell, sebevzd€lavani a také znalosti, zkuSenosti a dovednosti, které ucitel ziska

behem jeho profesni praxe (Kohnova, 2012).

2.8.5 Karierni fad - profesni rozvoj pedagogickych pracovniku
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy si vzalo za cil zavést kariémi systém,
ktery podpofi celozivotni profesni rozvoj ucitel, se snahou propojit ho se systémem
odménovani. V soucasné dob¢ byl podan navrh novely zikona ¢. 563/2004 sb., o
pedagogickych pracovnicich a o zméné¢ nékterych dalsich zakond, v platném znéni, do
meziresortntho  pripominkového fizeni tim zplisobem, aby se k tomuto navrhu mohla

vyjadiit jak odborna tak Siroka vetejnost.

2.8.6 Logika kariérniho fadu
V navrhu novely je novda moznost k dopléni existyjictho kariérmiho systému
pedagogickych pracovnikd pro ucitele o novou kariérni cestu — cestu rozvoje profesnich
kompetenci Do nyn&jSka mohli wucitelé volt pouze kariérni cestu k vykonu
specializovanych ¢mnosti ve Skole (napf. specializaci Skolntho metodika prevence,
vychovného poradce atd.), nebo svou kariéru smétovat k vedouci pracovni pozici.
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Vyznamnou ¢asti cesty rozvoje profesnich kompetenci uciteli je podle navrhu
novely adaptacni obdobi za¢majictho ucCitele s tim, ze navrh bere vuvahu dvouleté
obdobi, kdy bude =zacinajici ucitel Cerpat ze zvySené podpory ze strany jeho
zam@stnavatele. Zakon jmenuje roli takzvan¢ho uvadéjictho uCitele a pocitd s tim, ze
tato osoba bude mit vytvofeny podminky pro praci se zaCiajicim ucitelem, ktery ma
mit podle navrhu snizeny rozsah piimé pedagogické Cmnosti Dalsim zdrojem podpory
poskytovani zacmajicimu uciteli by mély byt také Skoly pfipravujici ucitele.

Zékladem kariérntho systému bude tiistupiiovy standard ucitele, postaveny na
profesnich kompetencich ucitele a jejich sméfovani k rostouci kvalit¢ prace ucitele

(MSMT, 2016).
Navrhovany standard ma tyto tfi oblasti:

1) Oblast osobniho profesniho rozvoje.

2) Oblast vlastni pedagogické ¢innosti.

3) Oblast spoluprace a podilu na rozvoji Skoly.

»Navrh zdkona pifinasi zmény v dalSim vzdélavani pedagogickych pracovnika.
NavrZzena je novad Uprava planu dalstho vzdelavani pedagogickych pracovnikil
(nahrazeni planem pedagogického rozvoje Skoly) a zavedeni povinnosti vytvaiet a
periodicky vyhodnocovat osobni plany profesntho rozvoje pedagogickych pracovniki.
Ty maji mit dvé Casti Cast povinného rozvoje a nepovinné casti individudlnich cild.
Navrh pocita stim, Ze plnéni osobniho planu profesntho rozvoje mad mit vliv na vysi

osobniho piiplatku u $kol, které odménuji platem™ (MSMT, 2016).
Systém dalstho vzdelavani pedagogickych pracovnikti (DVPP) md mit tyto zmény:

e Akreditace studia Vv programu celoZivotniho vzdélavani uskute¢niované vysokou
Skolou, pokud ma toto studium vést kziskani odborné kvalifikace
pedagogického pracovnika.

e Posileni vyzmamu stanoviska Akreditatni komise DVPP pro rozhodnuti o
zadosti o akreditaci v syst¢ému DVPP.

e Zakotveni standardii vzdélavacich programi DVPP.
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2.9 Vyzkumy a studie v oblasti vzdélavani ucitelt

Veskeré¢ vyzkumy se shoduyji ve velkém vyznamu védomosti, dovednosti uciteli a
jejich nepfretrzitého dalstho vzdélavani, které vede ke zlepSeni a predevsim zkvalitnéni
jejich vyuky. Vyzkumy se neshoduji v nejednoznacnych faktorech na zlepSeni vyuky,
jako je délka praxe nebo dosazené vzdélani ucitele (Strakova, 2011).

Jedna ze studii zkoumala soubémé 17 vzdélavacich systémi po celém svéte, at’ uz
ve vyspélych evropskych a zipadnich zemich, v asjiskych zemich nebo v zemich tretiho
svéta. Cilem studie bylo zistit, kterd opatieni nejvice piispéla ke zlepsSeni vzdélavaciho
systému. Jako nejvyznamnéjsi faktor pro vzdélavaci systémy podobné nebo totozné
snasim vCR se ukazala péde o ulitele a jeho profesni rozvoj. Dalsi doporuteni bylo
pak péfe o rozvoj vyukovych dovednosti ucitelli a manaZerskych dovednosti fediteli a
zajiSténi profesntho a platového postupu pro obé skupiny pedagogickych pracovnikii
(Strakova, 2011).

Zuvedenych vyzkumii vyplyvaji i nové pozadavky na ucitele. Mez ty nejzakladnéjsi

urovn¢ patii tyto:

e Na urovn zika: fizeni procesu uceni tak, aby se Zaci uCili fidit vlastni uceni a
rozvijeli dovednost feSit problémy, zohlediiovani individudlnich potieb
jednotlivych Zaka, integrace formativniho a sumativniho hodnoceni.

e Na urovni tfidy: vyuka v multkulturni tfidé, diiraz na mezipfedmétové vazby a
aplikaci poznatki, integrace zaku se specifickymi vzdélavacimi potiebami.

e Na urovni skoly: tymova prace, planovani, pouzivani informac¢nich technologii,
realizace projektl s jinymi Skolami doma i v zahranici, podil na vedeni Skoly.

e Ve vztahu ke komunit¢: poskytovani profesionalnich rad rodi¢tm, spoluprace s
jnymi organizacemi.

., Potreba novych dovednosti ucitelu vyphva do znacné miry z novych naroku na
vystupni védomosti a dovednosti zdkii. Diskuze o tom, jaké védomosti a dovednosti
potrebuji mladi lidé pro uplatnéni v Zivoté a na pracovnim trhu ve 21. stoleti a jak
vyvazit tradici a inovace v obsazich a cilech vzdélavani, probihaji mezi pedagogy a

tviirci vzdélavacich politik na celém sveéte. (Strakova, 2011).

Veédci zprojeku Assessment and Teaching of 21.st-Century Skills piisli se tremi
oblastmi ucitelskych schopnosti a dovednosti - v oblasti uceni a novaci, v oblasti

mformacnich technologii a dovednosti socialni a profesni. Dovednosti v oblasti uceni a
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inovaci zahrnuji tvofivost a inovativnost; kritické mysSleni a dovednosti fesit problémy a
dale dovednosti komunikovat a spolupracovat s druhymi. Dovednosti v oblasti
informacnich  technologii zahrnuji informaéni gramotnost; medidlni gramotnost a
dovednost uzivat moderni technologie. Posledni okruh dovednosti zahrnuje Zivotni
dovednosti a dovednost Tfidit vlastni pracovni kariéru. Sem patii flexbilta a
piizptsobivost; iiciativnost a schopnost stanovovat si cile a tyto cile dosahovat;
socialni dovednosti vcetné dovednosti pohybovat se v prostfedi rozmanitych kultur;

produktivita a dovednost skladat ucty a nakonec schopnost vést a nést zodpovédnost

(Strakova, 2011).

Z dalSich vyzkumi, vétSinou ze strany Ministerstva Skolstvi mladeze a télovychovy,
vyplyvaji dalsi doporuCeni, tykajici se profesntho rozvoje ucitel. Napiiklad jsou to tato

zjiténi:

e Profesni rozvoj uciteli by mél byt piijiman jako kliCovy nastroj ke zkvalitnéni
vysledki  vzdélavacitho systému a mél by byt nalezit¢ podporovan odborné,
legislativné 1 finan¢né.

e UmoZnit, aby vzijemné vzdélavani ve Skole bylo zrovnoprdvnéno s externim
(legislativa, odmétovani, hodnoceni CSI apod.).

e Zajistit podminky pro fungovani metodické podpory uvniti Skoly (vychovné
poradenstvi, ¢mnost predmétovych komisi, metodickych sdruzeni a uvadéjicich
ucitelt).

e Vytvorit funkéni systém dalstho vzdélavani, ktery bude dobfe propojen s
kariérnim systémem a bude motivovat ucitele k profesnimu rustu.

e Prohloubit spolupraci s fakultami piipravujicimi budouci ucitele.

e Pouzivat k metodické podpofe wuciteli moderni technologie — napf.
videozdznamy vyuCovacich hodin.

e Zvazit zapojeni pomocného persondlu a dobrovolnikii, studentd, dichodcl ¢i
dalsich osob, aby se uitelé mohli vénovat pfedevSim odborné préci.

e Poskytnout ucitelim moznost uchizet se formou soutéze v urcité¢ fazi své kariéry
o tvir¢i volno, které by mohli vyuzit ke specifickym formam profesniho
rozvoje.

Jednimze zikladnich doporuCeni zahranicnich vyzkumt je, ze za konecny cil a
kritérium posuzovani kvality prace uCitele by mély byt brany v nejSirSim slova smyslu
chapané vysledky u€eni zaka (Stary, 2012).
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, Ucitelim by meéla byt poskytovana cilena podpora podle pritbéhu jejich profesni
drahy a podle specifickych skupin Zaku. Ucitelé v ruznych fazich své profesni drahy
potrebuji odlisnou podporu. Za prioritni prijemce podpory jsou obvykle povazovani
zejména ucitelé nové nastupujici do Skol. V zahranicni literature i v domaci studii
vzdelavacich potreb byla identifikovana i potreba podpory ucitelit v pozdéjsich fazich
kariéry jako prevence nebezpeci ustrnuti ve vyvoji, projevujici se pouzivanim rigidnich
rutinnich postupii ve vyuce a neochotou dale se vzdeélavat (syndrom vyhoreni). DiileZité
je rozvijet jak znalosti a dovednosti ucitele, tak podporovat jeho kondici, nasazeni a

profesni identitu* (Stary, 2012).

V profesnim rozvoji uciteli se jako nejdileztéjsi stavi diraz na oborové didaktické
kompetence (didaktické znalosti obsahu). Zahranicni vyzkumy (napi. Seidelova —
Shavelson, 2007) dokazaly, Ze nejznateln¢jsi smysl na zkvalithovani vysledki zakd ma
profesni rozvoj vazany na konkrétni vzdé€lavaci obsah v ramci vzdélavaci oblasti RVP,
vyuCovacim predmétu nebo diléim tématu. Nabidka téchto kurzi dalstho vzdélavani
uciteld je vSak v porovndni s jinymi oblastmi pomémé chudd. Kurzy dalStho vzdélavani
maji vétSinou kratkou casovou dotaci a zpravidla neposkytuji ucastniktim podporu pii

zavadéni novych dovednosti do vyuky (Stary, 2012).
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2.10 Subjektivné wnimana Mastni zdatnost ucitell a jejich spokojenost
v zaméstnani v CR

Setfeni TALIS je projekt Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD).
Cyklus tohoto Setfeni je pétilety. Setfeni TALIS je prvnim mezinarodnim vyzkumem,
ve kterém jsou uCitelé a feditelé piimo dotazovani na Skoli prostiedi, kde probiha
vyucovani, a podminky, ve kterych ucitelé a feditelé pracuji Predstavuje dileztou
zpétnou vazbu, kterd ma slouzit jako podklad ke zlepSeni podminek pro ucitele, zvySeni
jejich spokojenosti pii vykondvani své profese, a tim zefektivnéni celé vzdélavaci
politiky. Setfeni také umoziuje dophit dilleZité informace potfebné k porovnavani
vzd&lavacich systémil jednotlivych zemi a identifikovat piklady dobré praxe. V CR je
jeho realizitorem Ceska $kolni inspekce. Setfeni se zicastnilo celkem 33 zemi. (CSI,

2013)
Dle etfeni TALIS byla u uditeli v CR nalezena tato specifika:

e Utitel v CR hodnoti celkové svou zdatnost oproti uditelim v ostatnich zemich
(kromé¢ Japonska) jako nizSi. To plati zejména pro pocit, Ze zvladaji rizné
¢mnosti vazici se k motivaci a aktivnimu zapojovani zaka do vyuky a Ze
dokazou pfi vyuce vyuzivat alternativni vyuCovaci metody.

e Pies vySe uvedené viak u¢itelé v CR v naprosté vétsing uvedli, Ze jsou se svym
vykonem vdané Skole spokojeni (95 %), ¢imz se prakticky nelisi od
mezinarodntho priméru (93 %). Na rozdil od toho v Japonsku je se svym
vykonem v dané skole spokojena jen polovina uciteld.

e VétSina uCitell v zemich zapojenych do Setfeni TALIS 2013 si nemysh, ze by si
spole¢nost povoldni ucitele vazila (v priméru 69 %), piicemz v CR jsou ucitelé
v tomto ohledu jest¢ skeptitéjsi (88 %). Mezi jednotlivymi zemémi vSak byly
zaznamenany znacné rozdily.

e Co se spokojenosti s povolinim uditele ty¢e, v CR i v meznarodnim priméru
ucitelé v naprosté vetSiné uvadeli, ze nelituyji svého rozhodnuti stit se ucitelem
(vice nez 90 %). Témet tretina ucitelh v CR i v mezindrodnim préméru si viak
fika, jesth by nebylo lepsi, kdyby si byvali zvolii jiné povolani. Zéarovenn jen
zhruba tfi Ctvrtiny uvedly, ze kdyby si mély znovu vybrat, zvolily by si opét
praci ucitele.

e O tom, ze vyhody ucitelského povolani jednoznaéné pievazuji nad jeho
nevyhodami, je v CR ze viech zemi piesvédden nejnizi podil uditeli (53 %).
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e Spokojenost ucitelt v zaméstnani souvisi ve vSech zemich vyrazn¢ s
piilezitostmi, které maji zaméstnanci Skoly k tomu, aby rozhodovali o Skolich
zalezitostech. Ve 20 zemich (véetné CR) souviseji tyto pidleZitosti také se
subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti uCitell, pfestoze jiz v o poznani mensi
intenzite.

e S vyssi subjektivné vnimanou vlastni zdatnosti uciteli a jejich spokojenosti v
zaméstnani souvisi téz ve vSech & véSing zemi (véetné CR) vy$s§i mira
konstruktivistického postoje, lepsi vztahy uciteli se Ziky a intenzivngjsi
spoluprace mezi uciteli.

e V CR byla zaznamendna sind poztivni souvislost mezi spokojenosti uciteli
Vzamestnani a nazorem, ze zpétnd vazba ma vliv na to, jak ucitelé vyucuji, a
naopak neni provadéna pouze za UCelem splnit administrativni pozadavky. Tento
vztah se pittom do jist¢ miry projevil téméf ve vSech zemich zapojenych do
Setfeni.

e V Setfeni byly v fadé zemi (wetné CR) zjiStény téz souvislosti mez
spokojenosti uciteli v zaméstndni, respektive mez jejich hodnocenim vlastni
zdatnosti a sloZzenim 7k ve tfidé, jakoz i podilem casu vyuCovaci hodiny
vénovaného udrzovani kazné (Setfeni TALIS, 2013).

Subjektivné wvnimanou vlastni zdatnost v oblasti fizeni tiidy ukazuje s porovnanim

svétového priméru 1 nasledujici graf.
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Graf 6: Subjektivné vnimana vlastni zdatnost v oblasti fizeni tidy
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Subjektivng vnimana vlastni zdatnost uliteli v CR voblasti fizeni tiidy zaki je ve
vSech piipadech v mezindrodnim srovnani podprimémma. I presto ve vSech ohledech
vice nez 70% ucitell oznacilo, Ze do velké miry uvedené oblasti zvlada (Setfeni TALIS,
2013).

46



3 Metodika

3.1 Studium odborné literatury

Téma diplomové priace je odborné a vyzadovalo prostudovani velkého mnozstvi
odborné literatury, kterda shrnuje danou problematiku jak v oblasti lidského a socialniho
kapitalu, tak v oblasti dalstho vzdélavani pedagogickych pracovniki.

Veskerou odbornou literaturu jsem nalezl v akademické knihovné a cerpal jsem i
Zzodbornych mternetovych zdroji, které se piimo zabyvaly tématy obsaZenymi v této
diplomové praci Mezi nejvyznamngjsi zdroje patii materidy MSMT, databaze
Eurostatu a sborniky z konferenci o reprodukci lidského kapitalu a dalsi.

3.2 Vytvofeni dotazniku a jeho zpracovani

Aby bylo mozné potvrdit ¢i vyvratit hypotézy urCené ke zkoumdani, bylo zapotiebi
vytvofit dotaznik zamétujici se na cilovou skupinu, kterou byli pedagogové zakladnich
Skol.

Dotaznik byl vytvofen na zakladé studia odborné literatury, konzultace s vedouci
diplomové prace a na ziklad¢ konzultace s pedagogy ze zdkladni Skoly. Dotaznk byl
rozdélen na Ctyii Casti - a to na Cast identifikacni, ¢ast zamcfenou na dalsi vzdé€lavani
pedagogii, Cast zaméfenou na premostovaci socidlni kapitdl a Cast zaméfenou na

vnimani statutu ucitele.

S dotaznikem jsem se obratil na feditele zakladnich Skol na Uzemi obce s rozsitenou
pusobnosti Pelhfimov, kde se nachdzi 13 uUphych zakladnich Skol a 5 nelplnych
zakladnich Skol. Dotaznik byl rozeslan do vSech téchto Skol, ve kterych je zaméstnano
vsouctu cca 270 pedagogii (ucitelé, vychovatelé). Navratnost dotaznikii byla 17 % -
celkové se dotaznikového Setfeni z(castnilo 46 pedagogh. Ziskanid data jsem analyzoval

a pretvarel na grafické a tabulkové zobrazeni.

3.3 Porownani ziskanych dat s oficialnimi vyzkumy zpracovavajici
danou problematiku

Nejprve jsem nalezl rizné vyzkumy s podobnym zaméfenim a porovnaval je s daty

ziskanymi v prizkumu. Jako nejvhodnéj$i materidly pro srovnani jsem vyhodnotil

celosvétové Setieni TALIS 2013, prizkumy MSMT a Ceského statistického tiadu.
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3.4 Zpracovani dat pomoci statistickych programu

Ziskana data jsem zpracoval pomoci statického programu IBM SPSS Statistics pro
podrobnéjsi ovefeni stanovenych hypotéz. V této Casti byly pouzty statistické metody a
testy, které pomohly vyvratit ¢i potvrdit dané hypotézy. Pouzit¢ metody a testy jsou
popsany dale.

3.4.1 Kontingencni tabulky

Kontingenéni tabulky se ve statistice vyuzivaji k piehledné vizualizaci dvou a vice
zaki. Zakladnim principem kontingencnich tabulek je, ze tadky tabulky odpovidaji
moznym hodnotdm prvntho znaku a sloupce pak hodnotdm znaku druhého.
V jednotlivych buikach kontingencnich tabulek je pak zafazen pocet piipadi, kdy mel
zak prvni hodnotu odpovidajici pfislusSnému fadku a zaroven druhy znak hodnotu
odpovidajici pfisluSnému  sloupci. Jednotlivé souCty a mezsouCty vSech hodnot v
kazdém tadku, resp. sloupci nesou informaci o poc¢tu vyskytl jevi, pii nichZz nabyl prvni
(resp. druhy znak) piislusné hodnoty bez ohledu na hodnotu druhého (resp. prvniho)
maku. Jinak feCeno, pouzivaji se pro UCnnou analyzu a tfidéni velkého mnozstvi
dat. Slouzi k wvytvafeni piehledi z rozsahlych databaz, pficemz jednotlivé hodnoty
shrnuji do vybranych kategorii ve sloupcich a fadcich.

Krom popisu Cetnosti byly vtéto praci vyuzity kontingencni tabulky i k testovani
vzZtahii mezi jednotlivymi znaky. Kontingenéni tabulkky umoziuji testovani riznych
statistickych hypotéz, mezi nejcastéjSi znich patii pravé hypotéza o nezavislosti znakd,

hypotéza o shodnosti struktury a hypotéza o symetrii vztahti (Hendl, 2004).

3.4.2 Exaktni testy
Exaktnimi testy se nazyva statisticky balicek metod pro analyzovani kontinudlnich
nebo kategoridlnich dat exaktnfimi metodami. Cilem exaktnich testii je stanovovat
pfesné a spolehlivé vysledky i pfes to, Ze vzorek dat je pfiliS fidky, neni jich dostatek
nebo jsou nesymetrickd ¢i sin€¢ vazana. Z tohoto diivodu byly pouzity v této diplomové
praci. S jejich pomoci bylo mozno ovéfovat stanovené hypotézy na odpovidajici trovni

(Mehta, Patel, 2015).

3.4.3 Chi — kvadrat test
Chi — kvadrat test neboli test dobré shody je metoda matematické statistiky, je
pouzivan k testovani shody cCetnosti predevSim u kategoridlnich znakd. Umoziuje

ovefit, zda ma ndhodnd velicina urcit¢ predem dané rozdéleni pravdépodobnosti.
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Takové rozdéleni mize byt dano vcetné parametri nebo 1 s parametry nezndmymi.
Tento test se Casto pouziva pravé pro oveéfovani hypotéz v kontingencnich tabulkach

popsanych vyse (Andé€l, 1985).

3.4.4 Fisherdv exaktni test
NejCastéji  pouzivanym exaktnim testem je FisherGtv exaktni test. Je to
neparametricky test hypotézy o rozlozeni, ve kterém se testuje shoda teoretického
rozlozeni se skuteCnym. Pouzivd se v situacich, kdy ve ctyfpolni tabulce Cetnosti neni
mozné aplikovat chi-kvadrat test vzhledem k tomu, Ze v nékteré z bunck je Cetnost piili§
nizka (Mehta, Patel, 2015).

3.4.5 Metoda Monte Carlo
Metoda Monte Carlo byla v diplomové praci pouzita v piipadech, kdy byla mnozna
ziskanych dat mald a nebylo mozné nebo spolehlivé pouzit standartni asymptotické
metody. Metoda Monte Carlo poskytuje nezkresleny odhad bez pozadavkd na
asymptotické metody (Mehta, Patel, 2015).

3.5 Pouzity software — IBM SPSS Statistics

IBM SPSS Statistics je softwarovy balicek pouzivan pro statistickou analyzu dat.
V této praci byl program vyuzit pravé pro statistickou analyzu dat z dotaznikového
Setfeni. Program byl zvolen s ohledem na formu sebranych dat. SPSS Statistics je jeden
ZnejlepSich programii k analyze velkych balkd dat. A nabizi velké mnoZzstvi
analytickych testl, které jsou vysvétleny vyse. (IBM Analytics, 2016)
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4 Aplikacni Cast

4.1 Vysledky dotaznikového Setfeni

4.1.1 Genderové a vékové rozdéleni pedagogl

Prizkumu se zicastnilo 46 pedagogii. Jsem si védom, Ze vzorek neni pocetny, ale je
to dano tim, ze v obci srozsitenou pusobnosti Pelhfimov, do které byl dotaznik zaslan,
pusobi piiblzné 270 pedagogh. Dotaznik vyphili muzi a Zeny v poméru 71,7% zen a
28,3% muzl. Tento pomér témét odpovidd celkovému poméru muzii a Zen na vsech
zakladnich $kolach v CR. Pii prizkumu &eského statistického tiadu v roce 2014 bylo

v zakladnich Skolach procentni zastoupeni Zen 84% a muzii 16% viz graf €. 7.

Graf 7: Genderové rozdéleni pedagogh na zakladnich skolach
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Zdroj: Cesky statisticky ufad https/Avww.czs0.cz
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Graf 8: Vékové rozloZzeni respondentti dotazniku
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Oproti  vékovému rozlozeni pedagogli na zakladnich 3kolich v CR vykazuje

Zkoumany vzorek mirné odliSnosti.

»wVekova struktura uciteli zakladnich Skol se z genderového pohledu vyrazné [isi.
Nejpocetnéjsi skupinou jsou ucitelky ve veku 36—45 let (31-34 %) a 46-55 let (28-33
%) a muzZeme konstatovat, Ze populace ucitelek zdkladnich skol relativné starne.
Zatimco zastoupeni ucitelek ve vékovych skupinach do 45 let klesa, ve veku od 56 let
vyse jsou podily ucitelek stale vyssi. Vekova struktura ucitelii-muzii je ve srovnani se
Zenami vyrazné mladsi. Kolem 35 % ucitelii-muzii je ve véku do 35 let (Zen v tomto véku
je pouze priblizné pétina), ale i zde je patrny relativni ubytek mladych ucitelii--muzii.
Stejné tak relativne ubyva ucitelii-muzii 56letych a starsich (ze 17,5 % v roce 2006 na

16,9 % v roce 2010) a mirné roste zastoupeni muzit ve veku 36 az 55 let (ze 43 % v roce

2006 na 47,2 % v roce 2010)“ (SPL, 2010).
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Graf 9: V&kové a genderové rozlozeni uciteli zikladnich Skol
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Zdroj: vypoéty UIV na zikladé dat ISP

4.1.2 Stupen dosazeného vzdélani respondentl

Stupenn dosaZeného vzdélavani respondentli sphil ocekévani Nejvétsi podil
respondentd - 65,2% -dosahl odborné kvalifikace pro piimou pedagogickou Cinnost
ucitele 2. stupné zdkladni Skoly. Druhy nejvySsi podil - 19,6% respondenti dosahl
odborné kvalifikace pro piimou pedagogickou cinnost ucitele 1. stupné zikladni Skoly.
Odborné kvalifikace pro pifmou pedagogickou cmnnost vychovatele (vzdélani stredni
Skola) dosahli 4 respondenti a pouze jeden z respondenti nesphiuje kvalifikaci pro
pedagogickou ¢innost.

Ze vSech ziCastnénych pulsobi 65,2 na 2. stupni zakladni Skoly a 34,8% na 1. stupni
zakladni $koly. Nejéastjsi aprobace respondentd — uiteld 2. stupné ZS - jsou
humanitni (43%) a ptirodovédné obory (37%), piibliné 19 % odpovidajicich ma pak

vychovné zaméteni predmeti.
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Graf 10: Délka pedagogické praxe
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Délka pedagogické praxe koresponduyje s vekovym rozdélenim respondenti.
Nejpocetnéjsi skupina respondenti ma bohaté zkuSenosti s vice nez dvaceti péti letou
praxi, zatimco druha nejpocetnéj$i skupina ma praxi pouze do 5 let (zacinajici ucitelé).

4.1.3 Pedagogove a jejich dalSi vzdélani
V tomto oddile uvedla vétSina pedagogh (82,6%), Ze vedeni Skol sleduje jejich
aktivity spojené s jejich rozvojem. Celkem 17,4% pedagogt uvedlo, Ze vedeni nesleduje

jejich dalsi aktivity nebo o ném nevedi.
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Graf 11: Pocty absolvovanych vzdélavacich akci v poslednich 5 letech
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tretina pedagogi uvedla, Ze se ziCastnila do 5 vzdélavacich akci v poslednich péti
letech. O néco méné respondenti absolvovalo v uvedeném rozmezi 6 — 10 vzdélavacich
akci a 38% ucastniki dotaznikového Setfeni udalo 11 a vice absolvovanych akci. Kazdy
z pedagogii se tedy ziCastnil vpriméru nejméné jedné¢ vzdélavaci akce za rok.
Samozieymé zavisi na kvalit¢ kazdé vzd€lavaci akce, na mtenzit¢ a hloubce
predavanych védomosti, dovednosti. Nelze tvrdit, Ze pocet absolvovanych akci dalsiho

vzdélavani je piimo Umémy piinhosu pro praci pedagoga.

Zajimavé je, ze 17,4% respondentti uvedlo, Zze vedeni Skoly — podle jejich minéni —
nesleduje jejich aktivity vdaliim vzdélavani. Reditel $koly zodpovida za kariémi rist
pedagogickych pracovnikii ve Skole. Legislativou je pifmo stanovena povinnost pro
vSechny pedagogické pracovniky pravidelné se ucCastnit dalstho vzdélavani Domnivaim
se, ze uCast pedagogi na dalsim vzdélavani by se mohla stat soucasti hodnoceni prace

(ptistupu k préci) kazdého pedagoga.

Dalsi zkoumanou oblasti bylo zaméfeni vzdélavacich akci Vysledky uvadi
nasledujici graf ¢. 12:
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Graf 12: Zaméteni absolvovanych vzdélavacich akci
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Mezi pedagogy jsou nejvice vyhledavané kurzy prace s technkou. Hojné
navstévované  jsou také akce zaméfené na didaktku, komunikaci, feSeni problémi a
kurzy zaméfené na vyuCovany obor pedagogii. Méné cetnd je uCast na kurzech
zaméfenych na psychologi, pedagogku, akce se socidlni problematkkou a kurzy

motiva¢ni. Témeéf nulovou navstévnost maji kurzy manaZerské a s vytvarnymi namety.

Velice podobny rdz maji 1 odpovédi na otdzku, kterd zkoumala, jak pedagogové
hodnoti ,zdafilost“ absolvovanych akci daliho vzdélavani Odpovédi jsou zachyceny
v grafu €. 13:

Graf 13: Nejvice zdafilé akce z oblasti vzdélavacich akci
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Nejvice pedagogh ocenilo vzdélavaci akce zaméfené na praci s technikou. Nekteri
hodnotili za zdarilé akce zaméfené na didaktiku, oborové akce, seminafe vénované

feSeni problémi a komunikaci. U ostatnich akci jsou vysledky Setfeni nevypovidajici.

Z absolvovanych akci vzdélavactho typu hodnoti absolutni vétSina jako nejvyssi
piinos spokojenost z hlediska profesnho a socidlniho. Absolvované akce pro
zuCastnéné nemély vyznam z hlediska narGstu fimanéntho ohodnoceni. Jako méné
piinosné pak hodnoti dileztost vzdélavacich akci pro vylepSeni své profesni kariéry a
vylepseni postaveni z hlediska konkurence na trhu prace. Pokud by se vnimani ptinosu
vzdélavacich akci zménilo (naptf. vlivem uplatnéni pracovniho postupu podle karierntho
fadu, nebo systému odménovani pedagogl), nasledujici graf ¢. 14, ktery zachycuje

odpovédi na otazku motivace K dalsimu vzd¢lavani, by pravdépodobné vypadal jinak.

Graf 14: Motivace k dalsimu vzdélavani pedagogh
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak lze vidét na grafu ¢. 14, nejCastéjSim motivem pro dalsi vzdélavani je osobni
zijem a seberozvoj, doplnéni informaci a sledovani vyvoje ve vyuCovaném oboru
zuCastnénych respondentl. Nezanedbatelhym motivem je feSeni aktudlnich problém,
které chtéji pedagogové naucit vyreSit. Pro nckteré je pak vyznamnym motivem i

pozadavek na dalsi vzdélavani ze strany vedeni Skoly.
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4.1.4 Zdroje informaci o akcich vzdélavaciho typu
Pedagogové se o akcich nejéastéji dozvidaji od vedeni $koly. Reditelé $kol &i jejich
zastupci  jsou  oslovovani  vzd€lavacimi  institucemi  zméfenymi na  Skolskou
problematiku, znabidky pak vybiraji vzd€lavaci akce zaméfené na oblasti, které jsou
pro danou Skolu aktudlni Pedagogové jsou velice casto mnformovani i samotnymi
vzdélavacimi agenturami - pomoci direct maili a piimého osloveni Casto si
pedagogové zistuji informace na webovych portilech zaméfenych na pedagogickou

¢innost. Pouze pétina respondentii vyuziva doporuceni svych kolegh

4.1.5 Financovani

Na otdzku financntho zajiSténi vzdé€lavacich akei témeét vSichni respondenti
odpovédéli, Ze jsou hrazeny ze zdroji jejich zaméstnavatele (95,7%). Pouze 23,9%
odpovidajicich uvedlo i moZnost vlastni spoluiCasti na hrazeni svého dalsiho
vzdélavani. Pomérmeé mald cast vzdélavacich akci je podle respondentti hrazena z grantt
(2,2%) a projektt (4,4%). Domnivam se, ze tento Udaj neodpovida plné skuteCnosti.
V souCasné¢ dobé stale probihd mnozstvi operacnich programi zaméfenych na podporu
vzdélavani (dokonce konkrétné na vzd€lavani pedagogll) hrazenych z fondt Evropské

unie. Pedagog tedy nemusi ani védét, z jakych zdrojh je vzd€lavaci akce hrazena.

Z odpoveédi vyplyva, Zze financovani vzdélavacich akci lze z 28,3%  hradit z
prostredkti skoly, 65,3% pedagogii pak uvedlo, Zze vzdélavani jejich Skola uhradi
castecné. Pouze 6,5% respondentil zvolilo moznost, Ze financovani dalStho vzdélavani

neni v moznostech Skoly, kterd je zaméstnava.
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4.1.6 Preference vzdélavacich akci
Priizkum ukazal, ze pedagogové preferuji kratkodobé akce (6 az 20 hodin) formou
Skoleni, kurzu nebo workshopu. Neékteti jsou ochotni absolvovat stfednédobé akce (21

az 80 hodin)

Graf 15: Preference vzdélavacich akei
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Kratkodobé¢ akce jsou preferovany z mnoha divodl:
e Fmancni niklady (kratké Skoleni = méné penéz)

e Organizacni diivody — za nepfitomného pedagoga musi zastupovat jny
pracovnik, je nutné upravit rozvrh,... + (piesCasova hodina ve Skolstvi je

hrazena 200% - tedy opét finance)
e Nizi psychicka zatéz
e Rozmanitost nabidky
4.1.7 Aplikace a sdileni nabytych védomosti a poznatkl
Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze pedagogové aplikuji vétSinu nabytych informaci
v praxi Tyto informace pak 50% pedagogh casteCné preddva svym kolegim. Na

zaklad¢ Setieni tak lze konstatovat, ze tato polovina pedagogi se snazi o sdileni nové

ziskanych védomosti.



4.2 Porovnani dat dotaznikového Setfeni s vwwzkumem TALIS 2013

Mezinarodni ~ Setfeni o vyuCovani auCeni TALIS (Teaching and  Learning
International Survey) 2013 (dale jen Setfeni TALIS 2013) si kladlo za cil pfedevsSim
zjistit, vjakém prostiedi uCitelé ve Skolach pracuji, resp. jaké maji ke své praci
podminky. Za timto uCelem byly vytvofeny dotazniky — zvlast' pro ucitele a pro feditele.
Jejich prostfednictvim mohli  ucitelé a feditelé pfispét svym pohledem k analyze
podminek vzd€lavani, dophit chyb&jici informace o ucitelich a vyuCovani, atim dat
podnét k nékterym poztivnim zméndm. Jednalo se o meznarodni Setfeni realizované
Organizaci pro hospodaiskou spolupraci arozvoj (dale jen OECD) ajako takové
poskytlo téZ zajimava srovnani mezi riznymi zemémi. Neékteré oblasti jmenovaného
Setfeni koresponduji se zamcfenim této diplomové prace. Jednd se pfedevSim o oblasti

dalsitho vzdélavani, motivace a vnimani statutu ucitele.

V Setfeni TALIS bylo prokazino, ¢ v CR neexistuje odpovidajici zpétni vazba
tykajici se uCasti pedagogli na dalsim vzdélavani a jejich dalsim seberozvoji. Tato
7zpétnd vazba by mohla mit napiiklad nasledujici formy: profesni vzdélavani, vetejné
ocenéni, fnan¢ni ohodnoceni, rozsifeni pracovnich povinnosti, rozsiteni kompetenci
nebo zodpovédnosti vdané Skole. Z Setieni navic vyplyva, ze velky pocet uciteli
absolvuyje akce dalstho vzdélavani pouze za uUCelem spinéni administrativnich
pozadavkd. Téméf polovina uéiteld v CR se domnivd, Ze absolvované akce a nasledna
zpétnd vazba nemaji Zadny vliv na zepSeni vyuky jejich Skoly. Tito ucitelé jsou pak i
méné spokojeni ve své praci.

v

Tyto zavéry dotaznikové Setfeni k diplomové praci prokazuje tim, Ze z hlediska
financntho ohodnoceni, vylepSeni profesni kariéry i z hlediska konkurence na trhu prace
nemély absolvované akce témét zadny vyznam. Ucitelé vidi alespont minimalni piinos

Vv oblastech profesniho hlediska a z hlediska socialniho.

ZSetteni TALIS vyplyva, ze celkem 82% uciteli se zicastnilo v uplynulém roce
alespoii jednoho druhu profesntho vzdélani. S timto faktem koresponduji 1 vysledky
dotaznikového Setieni, které ukazuji, Ze se ziCastnéni respondenti v pruméru zicastiuji
alespoti jedné vzdélavaci akce ro¢nd. V mezinarodnim srovnani pak uéitelé CR travi
profesnim vzdélavanin méné cCasu nez jejich kolegové v zahrani¢i To mize byt
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zptusobeno i1 mensi mirou motivace k dalSimu vzd€lavani. Ve vybraném vzorku nechape
vétSina  zaCastnénych jako motiv pro dalsi vzdélani finan¢ni ohodnoceni, mozZnost
kariérntho riistu ani lepsi uplatnéni na trhu prace. K dalsimu vzdélavani je vede spiSe

odpovédnost za osobnostni rozvoj, za udrzeni odbornosti ¢i jen vlastni zijem.

Z mezinarodniho Setfeni také plyne, Ze jako nejdilezitéjSi pro profesni vzdélavani
uciteld hodnoti ucitelé vzd€lavani v oblasti dovednosti pii praci s ICT, dale pak otdzky
spojené s chovanim zakt a faktické znalosti a védomosti ve vyuCovanych predmeétech.
Velice podobné vysledky ukédzalo i mé dotaznikové Setfeni, kde respondenti uvadéji
nejvyssi Ucast na akcich spojenych se ziskavanim zkuSenosti v praci s technikou. Tyto
akce hodnoti zarovenn jako nejvice pifnosné. V poctu absolvovanych vzdé€lavacich

programil nasleduji akce spojené s didaktikou, komunikaci ¢ifeSenim problémi.
Vyborné porovnani davaji nasledyjici dva grafy:

Graf 16 (12): Zaméteni absolvovanych akci vybrané skupiny ucitelii
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Graf 17: Podily uciteld, kteti uvedli Ze v dané oblasti maji velkou potiebu profesniho
vzdélavani
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Zdroj: Setfeni TALIS 2013

Jako nejvétsi prekdzku k uCasti na akcich dalstho vzdélavani hodnoti ucitelé
v Setfeni TALIS nesoulad s pracovnimi povinnostmi. To se projevuje i v odpovédich na
otdzku mého dotaznikového Setfeni ,Jaké Casové hledisko akci pedagogové preferuji.
Drtiva vétSina pedagogli se shodla na vyhodnosti kratkodobych akci (maximainé¢ do 20
hodin). Tento typ vzdélavani je vhodny nejen zhlediska casového, ale i1 finan¢niho,
nabidka je pomérné pestra, akce nejsou prili§ psychicky narocné. Z devadesati procent
se jednd o né€kolikahodinovd Skoleni a kurzy. Jist¢ to souvisi s faktem, ze delsi
vzdélavaci akce jsou pro vysilajici Skolu financné i organizacné narocné.

Z Setreni TALIS 2013 mizeme soudit, ze si vétSina ucitell nemysli Zze by si
spoleGnost povoldni u¢itele vazila. V CR jsou pedagogové vtéto otizce jestd

skepti¢téjsi (88 %). Tento vysledek koresponduje i1 s vysledkem mého dotaznikového

Setfeni, ve kterém byli ucitelé tdzdni na piirozeny respekt ucitelské profese ve
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spole¢nosti, u zakl a rodicl. Vysledky dopadly tak, ze ucitelé spiSe nesouhlasi s tim, ze
jsou spoleCnosti respektovani. Vice nesouhlasi, nez souhlasi S tvrzenim, Ze jsou
respektovani zaky a rodi¢i zakd. Tyto vysledky souhlasi s Setienim TALIS, vysledky

jsou nazorn¢ zobrazeny na nasledujicim grafu ¢. 18.

Graf 18: Spokojenost uciteli se svym vykonem a s postojem veifejnosti k ucitelim

100%

30%

20%

10%

Ceska republika primér TALIS Ceska republika primér TALIS

Myslim, Ze povolani ugitele si spoleénost vaii. Se swym wykonem v této fkole jsem spokojen/a.

W rozhodné nesouhlasim ® nesouhlasim " souhlasim ® rozhodné souhlasim

Zdroj: Setfeni TALIS 2013

Vétsina ukazateli je ve vysledcich Setfeni TALIS a v mém dotaznikovém prizkumu
podobna & shodni. Casovy odstup mezi ob&ma prizkumy je tii roky. Za tuto dobu
nemohlo dojit k zdsadnim zméndm v oblasti dalstho vzdélavani pedagogickych

pracovnikll, ani ve vnimani vlastniho postaveni pedagogii ve spolecnosti.
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4.3 Statistické zpracovani hypotéz

4.3.1 HO1: UCitelé a vychovatelé zakladnich Skol jsou skupina lidi, ktefi
maji velky zajem o proces vzdélavani a nove trendy v ném. Pfistup
k dalSimu vzdélavani se neliSi podle pohlavi

Tabulka 5: Pocet absolvovanych akci v poslednich péti letech

Kolik akci spojenych se vzdélavanim a rozvojem jste absolvoval/a v poslednich 5
letech?
pohlavi celkem
muZz Zena
Kolik akei -1 Count 0 1 1
spojenych se % within pohlavi 0,0% 3,0% 2,2%
vzdélavanim a % of Total 0,0% 2,2% 2,2%
rozvojem jste do5 Count 5 10 15
absolvovallav % within pohlavi 38,5% | 30,3% | 32,6%
poslednich 5 % of Total 10,9% | 21,7% | 32,6%
letech? 6-10 | Count 2 11 13
% within pohlavi 15,4% 33,3% 28,3%
% of Total 43% | 23,9% | 28,3%
10-15 Count 3 6 9
% within pohlavi 23,1% 18,2% 19,6%
% of Total 6,5% | 13,0% | 19,6%
16 a Count 3 5 8
vice % within pohlavi 23,1% 15,2% 17,4%
% of Total 6,5% | 10,9% | 17,4%
Total Count 13 33 46
% within pohlavi 100,0% | 100,0% | 100,0%
% of Total 28,3% | 71,7% | 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 6: Chi-kvadrat test a exaktni testy pro n 46

Value df Asymptotic Bxact Exact Point
Significance Sig. (2- Sig. (1- Proba-
(2-sided) sided) sided) bility
Pearson Chi-Square 2,0982 0,718 0,782
Fisher's Exact Test 2,362 0,749
Linear-by-Linear 0,308P 0,579 0,590 0,340 0,094

Association

a. 6 cells (60,0% ) hawe expected count less than 5. The minimum expected count is 0,28.

b. The standardized statistic is -,555.

Zdroj vlastni zpracovani

Ztabulek plyne, Ze se pfistup muzii a Zen k dalSimu vzd€lavani nelisi U analyzy

byly diky nesplnéni podminek pro pouzti chi-kvadrat testu pouzity exaktni testy, ani ty

vSak neodhalily Zadné zavislosti.
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4.3.2 HO2: Mezi star§imi a mlad$imi ugiteli a vychovateli na ZS neexistuje
vyznamny rozdil vzajmu o dalSi sebevzdélavani, tj. zajem o dalsi
sebevzdélavani nezavisi na véku

Zde bylo analyzovano, zda se 1iSi pocet absolvovanych vzd€lavacich akci v zavislosti

na véku.

Tabulka 7: Pocet akci spojenych se vzdélavanim a rozvojem

Kolik akci spojenych se vzdélavanim a rozvojem jste absolvoval/a v poslednich 5 letech

vék Total
20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 | 60 <
Kolik akci -1 | Count 0 0 1 0 0 1
spojenych se % within vék 0,0% 0,0% 12,5% | 0,0% 0,0% 2,2%
vzdélavanima % of Total 00% [00% |22% [00% |00% |22%
rozvojemjste | do | Count 8 3 0 3 1 15
absolvoval/av | 5 % withinvék | 72,7% | 33,3% | 0,0% |21,4% | 25,0% | 32,6%
poslednich 5 % of Total 174% [ 65% | 00% [65% |22% | 32,6%
letech? 6- | Count 2 3 5 2 1 13
10 | % withinvék | 18,2% | 33,3% | 62,5% | 14,3% | 25,0% | 28,3%
% of Total 43% | 65% | 109% |43% |22% | 283%
10 - | Count 1 1 1 5 1 9
15 | % withinvék |9,1% | 11,1% | 12,5% | 357% | 25,0% | 19,6%
% of Total 2,2% |22% |22% |10,9% | 2,2% | 19,6%
16 | Count 0 2 1 4 1 8
a | %withinvék [0,0% | 22,2% | 12,5% | 28,6% | 25,0% | 17,4%
vic | % of Total 00% [43% |22% [87% |22% |17,4%
e
Total Count 11 9 8 14 4 46
% withinvék | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
% of Total 23,9% | 19,6% | 17,4% | 30,4% | 8,7% | 100,0%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 8: chi - kvadrat test a exaktni metody testovani pro n 46

Value df Asymptotic Monte Carlo Sig. (2-sided)
Significance (2- | Significance | 99% Confidence Interval
e 2] Lower Upper
Bound Bound

Pearson Chi- | 24,535° 16 | 0,078 0,065° 0,059 0,072

Square

Fisher's 22,741 0,046" 0,040 0,051

Exact Test

Linear-by- 6,490" 1 0,011 0,010° 0,008 0,013

Linear

Association

a. 25 cells (100,0%) have expected count less than 5. The minimum e xpected count is ,09.

b. The standardized statistic is 2,548.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zde musela byt zvypocetnich diivodii pouzita metoda Monte Carlo. Vysledky

neprokazuji statisticky signifikantni rozdil poc¢tu absolvovanych akci podle veéku. Na

zaklad€¢ dostupnych dat nelze tuto nulovou hypotézu zamitnout. To znamenda, Ze neni

prokazan rozdil vzajmu o dalsi vzd€lavani mez

vychovateli na ZS.
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4.3.3 HO03: Zajem o jednotlivé typy kurz( vdalSim vzdélavani pedagogu

ZS nezavisi na pohlavi ani véku

V nésledyjici tabulce je testovano zaméteni dalstho vzdélavani pedagogli v zavislosti

na pohlavi.

Tabulka 9: Zaméfeni kurzd

Zaméreni kurzi

pohlavi Total
muZ Zena

Zaméie- pedagogické Count 3 9 12
ni védy % within otl 23,1% | 27,3%

% of Total 6,5% | 19,6% 26,1%

didaktika Count 3 19 22
% within otl 23,1% | 57,6%

% of Total 6,5% | 41,3% 47,8%

Prace s Count 7 21 28
technikou % within otl 53,8% | 63,6%

% of Total 15,2% | 45,7% 60,9%

Socialni Count 0 9 9
proble matika % within otl 0,0% | 27,3%

% of Total 0,0% | 19,6% 19,6%

Reseni Count 6 11 17
problé mu % within otl 46,2% 33,3%

% of Total 13,0% | 23,9% 37,0%

psychologie Count 3 9 12
% within otl 23,1% | 27,3%

% of Total 6,5% | 19,6% 26,1%

komunikace Count 6 13 19
% within otl 46,2% | 39,4%

% of Total 13,0% | 28,3% 41,3%

Oborové Count 6 10 16
(odborné % within otl 46,2% | 30,3%

otazky) % of Total 13,0% | 21,7% 34,8%

motivace Count 4 4 8
% within otl 30,8% | 12,1%
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% of Total 8,7% 8,7% 17,4%
Total Count 13 33 46
% of Total 28,3% 71,7% 100,0%

Percentages and totals are based on respondents.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledujici tabulka ukazuje propojeni podobnych kategorii pro spinéni podminek

chi-kvadrat testu.

Tabulka 10: Propojeni kategorii pro testovani dalSich zavislosti

restrukturalizace - spojeni podobnych kategorii

muZz | Zena
pedagogika, didaktika 6 28
prace s technikou 7 21
socialni proble matika, 12 33
komunikace,
reSeni problé mi
psychologie, motivace 7 15
oborové otazky 6 10

Zdroj: Vlastni zpracovani
Chi-kvadrat statistka = 2,728, p-value = 0,604. Ztéchto vysledkd plyne, ze ani

propojeni podobnych kategorii neukdzalo

absolvovanych kurzii mezi muzi a Zenami.

statisticky vyznamny rozdil v zaméteni

Dalsi tabulka ukazuyje rozdily vzaméfeni absolvovanych kurzli v zavislosti na veku

(respondenti mohli zvolit vice odpovédi)

Tabulka 11: Zaméfeni kurzl, rozdéleni dle véku

Zaméieni kurzi
vék Total
20-30 | 31-40 | 41-50 | 51-60 60 <
Peda Count 3 2 2 3 2 12
go % within ot2 | 27,3% | 22,2% | 25,0% | 21,4% | 50,0%
gika % of Total 6,5% 4,3% 4,3% 6,5% 4,3% | 26,1%
Dida Count 5 4 4 7 2 22
ktika % within ot2 | 45,5% | 44,4% | 50,0% | 50,0% | 50,0%
% of Total 10,9% | 8,7% 8,7% 15,2% | 4,3% 47,8%
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ICT Count 4 4 7 10 3 28
% within ot2 | 36,4% | 44,4% | 87,5% | 71,4% | 75,0%
% of Total 87% | 87% | 152% | 21,7% | 6,5% | 60,9%
Social Count 3 2 1 2 1 9
niot. | %withinot2 | 27,3% | 222% | 12,5% | 14,3% | 25,0%
% of Total 65% | 43% | 22% | 43% | 22% | 19,6%
ReSeni | Count 3 3 2 6 3 17
problé | % within ot2 | 27,3% | 33,3% | 25,0% | 42,9% | 75,0%
mi % of Total 65% | 6,5% | 43% | 13,0% | 6,5% | 37,0%
Psy Count 4 3 1 4 0 12
cho % within ot2 | 36,4% | 33,3% | 12,5% | 28,6% | 0,0%
logie % of Total 87% | 65% | 22% | 87% | 0,0% | 26,1%
Komu Count 3 5) 3 7 1 19
nikace | 9% within ot2 | 27,3% |[ 55,6% | 37,5% | 50,0% | 25,0%
% of Total 6,5% | 10,9% | 6,5% | 152% | 2.2% | 41,3%
Odbor | Count 3 4 2 6 1 16
né ot. | %within ot2 | 27,3% | 44,4% | 25,0% | 42,9% | 25,0%
% of Total 65% | 8,7% | 43% | 13,0% | 2.2% | 34,8%
Moti Count 1 0 2 4 1 8
va % withinot2 | 9,1% [ 0,0% | 25,0% | 28,6% | 25,0%
ce % of Total 22% | 00% | 43% | 87% | 22% | 17,4%
Total Count 11 9 8 14 4 46
% of Total 23,9% | 19,6% | 17,4% | 30,4% | 8,7% | 100,0
%

Percentages and totals are based on respondents.

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 12: Chi-kvadrat test a exaktni metody testovani pro n 143

Value | df | Asymp Monte Carlo Sig. (2-sided)
totic Signific 99% Confidence
Signific ance Interval
ance Lower Upper
(2- Bound Bound
sided)
Pearson Chi- 1354 | 3 0,998 0,999 0,998 1,000
Square ga 2
Fisher's Exact 14,21 0,999 0,999 1,000
Test 3
Linear-by- 0,019° | 1 0,892 0,894P 0,886 0,902
Linear
Association

count is 0,78.

a. 38 cells (84,4%) have expected count less than 5. The

minimum expected

b. The standardized statistic is 0,136

Zdroj: Vlastni zpracovani

Na zakladé uvedenych dat nelze hypotézu zamitnout, tudiz je potvrzena. O dalsi

vzdélavani projevuji zijem viichni pedagogové ZS — starsi i mladsi, muzi i Zeny.

Podobné vysledky byly vykazany i v odpovédich na otdzku zaméfenou na motivaci

signifikantni

k dalsimu vzdélavani, Ani v motivaci

zavislosti na véku a pohlavi.

nebyly zaznamenany
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4.3.4 H1a4: Pedagogové zakladnich Skol maji SirSi okruh pratel nez bézna
populace.

Vysledky odpovédi na otazky zaméfené na premostujici socialni kapital zachycuje
nasledyjici tabulka ¢. 13.

Tabulka 13: Odpovédi na otazku ,,Do okruhu Vasich piatel patii lidé:...“v procentech

Vibec | Ojedinéle | Malo Mnoho | Skoro nevi

Zadni vSichni
Z jiné generace 15,2 28,3 47,8 6,5 2,2
Jiné narodnosti 50,0 41,3 6,5 2,2
Jiného etnika 50,0 435 2,2 43
Jiné sexualni 43,5 37,5 2,2 2,2 15,2
orientace
Jiného povolani 2,2 2,2 19,3 52,2 21,7 2,2
Sleduji jiné TV 15,2 13,0 39,1 6,5 26,1
porady
Chudsi lidé 13 17,4 34,8 13,0 21,7
Bohatsi lidé 4,3 13,0 39,1 19,6 2,2 21,7
S odli$nym 2,2 19,6 32,6 39,1 2,2 4,3
travenim volného
casu
S jinym Kulturnim 21,7 45,7 26,1 6,5
vkusem
Ctouci jiné noviny 8,7 37,0 32,6 4,3 17,4
S odliSnym 2,2 13,0 34,8 13,0 37
politickym
nazorem
Z venkova/mésta 17,4 39,1 39,1 4.3
Vérici/nevérici 2,2 32,6 30,4 15,2 19,6

Zdroj: vlastni zpracovani
Obecné se da fici, ze nasi pratelé jsou nam spiSe podobni, tedy Ze se piilis neodlisuji
od naseho Zzvotntho stylu, jsou piblizné stejné stafi, vykondvaji podobna povolani,

maji obdobné konicky.

Prizkum Méfeni premostuyjictho socialntho  kapitalu v ramci projektu ,,Socialni a
kulturni soudrznost v diferencované spolecnosti  zroku 2007, jehoz vysledky
zachycuje tabulka ¢. 14 uvadi, jak na otdzky zasahujici do této oblasti odpovidali lidé
starsi 21 let. Nejvice piatel s rozdinymi viastnostmi maji Cesi mez lidmi, ktefi odliing
travi volny cCas, maji jné kulturni aktivity a preference (sledovani jinych TV potadi,
Cteni jinych novin). Mezi naSimi pfateli jsou také casto lidé se zcela odliSnym
povolanim, politickymi nazory, z venkova & naopak z mésta a lidé bohatsi (Saff,
Héuberer, 2007)
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Tabulka 14: Odpoveédi na otazku ,,Do okruhu Vasich pratel patii lidé:...“v procentech

Vibec | Ojedinéle | Malo Mnoho | Skoro nevi

Zadni v§ichni
Z jiné generace 18,1 32,1 35,6 12,4 1,3 4
Jiné narodnosti 65,6 21,8 9,9, 1,6 0,3 0,8
Jiného etnika 80,1 13,2 50 0,7 0,1 1,0
Jiné sexualni 80,6 7,9 53 0,7 0,1 54
orientace
Jiného povolani 15,3 19,3 25,4 31,2 6,0 2,7
Sleduji jiné TV 10,0 16,5 26,3 28,4 15 17,2
porady
Chudsi lidé 20,8 26,3 30,2 9,1 0,5 13,1
Bohatsi lidé 15,3 25,3 32,3 14,1 2,0 11,1
S odliSnym 9,7 24,6 35,3 21,9 3,1 55
travenim volného
casu
S jinym Kkulturnim | 13,3 23,3 38,6 14,5 1,4 8,9
vkusem
Ctouci jiné noviny | 9,2 17,7 28,6 20,5 2,0 22,0
S odli$nym 11,0 24,0 34,5 16,9 15 12,0
politickym
nazorem
Z venkova/mésta 19,7 249 33,5 16,2 3,2 2,5
Vérici/nevérici 23,1 26,2 26,5 9,8 15 13,0

Zdroj: Safr, Hauberer 2007

Oproti bémé populaci vykazuji odpovédi pedagogickych pracovnikli zikladnich
skol nekteré¢ odliSnosti. Vyrazné vyssi procento pedagoglh uvedlo, Ze jejich pratelé jsou
lidé zjinych generaci a jiné profese nez jsou oni. Vyssi procento pedagogh odpovédélo,
7e jejich pratelé pochazeji zmésta (jsou-li oni z venkova) a naopak. Pedagogové maji i
hodn¢ piatel mez lidmi srozdinymi zajmy v kulturni oblasti (v¢etné sledovani TV

potadll) a v oblasti traveni volného cCasu.

Zavislosti jednotlivych tvrzeni byly testovany zhlediska v€ku, pohlavi, dosazeného
vzdélani, délky pedagogické praxe, poctu absolvovanych akci Vposlednich péti letech
nebo pisobeni pedagogli na prvnim & druhém stupni ZS. Bylo napiiklad
predpokladano, ze mladi pedagogové maji vice pratel, ktefi travi volny Cas jinak nez

oni. viz tabulka ¢&. 15
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Tabulka 15: Chi- kvadrat test a exaktni testovani pro n 46

Value | df Asymptotic Exact Exact Point

Significance Sig. (2- | Sig. (1- | Probability
(2-sided) sided) | sided)

Pearson Chi- | 24,9762 | 20 0,202 0,186

Square

Fisher’s 25,183 0,077

Exact Test

Linear-by- 4,636° | 1 0,031 0,030 0,017 0,004

Linear

Association

a. 29 cells (96,7%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is 0,09.

b. The standardized statistic is -2,153.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nebyly zde prokazany Zzidné signifikantni zavislosti na v€ku a trdveni volného casu

ptatel.

Dalsi predpoklad kupiikladu byl, ze ucitelé s dlouhou pedagogickou praxi maji vice

pratel na vesnici, pokud Zji ve mésté, a naopak viz tabulka ¢. 16

Tabulka 16: Chi- kvadrat test a exaktni testovani pro n 46

Value | df | Asymptotic Exact Exact Point

Significance Sig. (2- | Sig. (1- | Probability
(2-sided) sided) | sided)

Pearson Chi- | 16,1852 | 15 0,370 0,378

Square

Fisher's 15,233 0,365

Exact Test

Linear-by- 0,772°| 1 0,380 0,408 0,205 0,021

Linear

Association

N of Valid 46

Cases

a. 22 cells (91,7%) have expected count less than 5. The minimum expected

count is 0,09.

b. The standardized statistic is 0,879.

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ani vtomto testovani (podobné jako v mmohych dalSich) nebyla prokazana signifikantni

zavislost.
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Porovnanim odpovédi vybrané¢ho vzorku pedagogi se vzorkem bézné populace byly
zji§tény odliSnosti. Ve srovnani s b&mou populaci maji pedagogové ZS vice piatel
zjinych generaci, jiné profese, s rozdinymi kulturnimi, volno¢asovymi zijmy a mez
jejich pratele patii Lidé Zjici ve méstech, pokud oni Zji na vesnicich, a naopak.
Statistickd  ziSténi nezjistila  signifikantni rozdily v odpovédich na jednotlivé typy
okruhti pratel zhlediska vé€ku, pohlavi, vzd€lani, plisobenim na prvnim a druhém stupni,

délkou pedagogické praxe ani poctem absolvovanych akci béhem péti poslednich let.

Lze tedy konstatovat, e pedagogové ZS maji $ir$i (rozmanitdjsi) okruh prétel
nez ostatni lidé v CR. Mezi pedagogy ZS nebyly prokazany rozdily v tom, jaké sloZeni

jejich okruh pratel ma.

435 H1s: Pedagogové =zakladnich 3kol vnimaji svou profesi a své
postaveni ve spole€nosti jako nepfilis uspokoijive.

Statistické ovéfovani hypotézy ¢. 5 prokazalo, ze ucitelé vnimaji svou profesi a své
postaveni ve spoleCnosti jako nepfii§ uspokojivé. VétSina ze zkoumanych cCetnosti na
zadané otazky se pohybuje na jedné ¢i druhé strané¢ spektra (podle charakteru
predlozeného vyroku).

Hypotézu jednozna¢né dokazuji nasledujici grafy ¢. 19 a 20.

Graf 19: Do jaké miry se ztotoznujete s pravdivosti nasledujicich tvrzeni: Vykon

ucitelské profese je slozit€j$i (naro¢néj$i) nez v minulosti

0=

40—

304

Percent

207

107

zasadné souhlasim  spige souhlasim  vice souhlasim, neZ  vice nesouhlasim, zasadng
nesouhlasim nez souhlasim nesouhlasim

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Graf ¢. 19 ukazuje, Ze vétSina ucitell s timto tvrzenim spiSe, az zasadn¢ souhlasi.

Ostatni odpovedi jsou nevypovidajici

Graf 20: Do jaké miry se ztotoznujete s pravdivosti nasledujicich tvrzeni: Ucitelska

profese je stejné vazena jako v minulosti

S0

40—

30—

Percent

20—

zasadné souhlasim vice souhlasim, neZ  vice nesouhlasim, spife nesouhlasim zasadng
nesouhlasim nez souhlasim nesouhlasim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pti odpovédich na toto tvrzeni pievaznd vétSina pedagogl nesouhlasi, ze je ucitelska

profese stejné vazena jako v minulosti.

Graf 21: Do jaké miry se ztotoznujete s pravdivosti nasledujicich tvrzeni: Ucitelska
profese je dostate¢né financné ohodnocena

40

30

207

Percent

vice souhlasim, nez vice nesouhlasim, nez spige nesouhlasim zasadné nesouhlasim
nesouhlasim souhlasim

Zdroj: Vlastni zpracovani



Graf ¢. 21 ukazuje, Ze pedagogové se citi nedostatené finanén¢ ohodnoceni

| pfes to, Ze uCitelé vnimaji své postaveni ve spolecnosti jako nepiili§ uspokojive,

jsou si védomi své spoleCenské dilezitosti a odpovédnosti viz graf 22

Graf 22: Do jaké miry se ztotoznujete s pravdivosti nasledujicich tvrzeni: - Ucitelska

profese ma velkou roli ve v§t€povani spolecenské odpoveédnosti

407

30

209

Percent

107

zasadng spife souhlasim  vice souhlasim, vice 3 spife zasadne
souhlasim nez nesouhlasim nesouhlasim, nez  nesouhlasim nesouhlasim
souhlasim

Zdroj: Vlastni zpracovani

Lze si vSimnout, Ze v¢tSina uciteld vnimd svou dllezitou roli ve vSt€povani
spolecenské odpovédnosti. Podobné vidi 1 svou roli vovlivilovani piimého chovani

svych zaku.

4.3.6 Shrnuti zjisténych faktu plynoucich ze statistické analyzy dat
Prvni tvrzeni se zaméfovalo celkov€é na pedagogy a jejich vztah k dalSimu
vzdélavani a seberozvoji. Z odpovédi respondenti vyplynulo, Ze pedagogové jsou
skupinou zaméstnancii s velkym zijmem o dalsi vzd€lavani. V tomto pfistupu nebyl

zaznamenan rozdil mezi postojem muzii a zen. Toto stanovisko se tedy potvrdilo.
Druhé twvrzeni se tykalo predpokladu, ze mezi starSimi a mladSimi uciteli a
vychovateli na ZS neexistuje vyznamny rozdil v zajmu o daki sebevzd@lavani, tj. zijem
o dalsi sebevzdélavani nezavisi na veéku. Podle zskanych dat nelze tuto hypotézu

vyvratit. Pedagogové projevuji zajem o dalsi vzdélavani bez ohledu na vek.

76



Treti hypotéza smcfovala do oblasti zaméfeni vzdélavacich akci. Ocekaval jsem, Ze
zajem o dalsi vzdélavani nebude vykazovat rozdily mez starSimi a mladSimi, ani mez
muzi a zenami. Ziskand data tuto hypotézu nevyvratila, coz ukazuje na to, Ze se mez
pedagogy ZS neprojevuji rozdily v zaméfeni vzdélavacich akci podle véku, ani podle
pohlavi.

Dalsim ptedpokladem bylo, Ze pedagogové zikladnich Skol maji Si$i okruh pratel
nez béma populace. Toto tvrzeni bylo porovnavanim prokéazano, avSak statistické
testovani zavislosti nezjistilo signifikantni rozdily v odpovédich na jednotlivé typy
okruhi pratel pedagoghi z hlediska veku, pohlavi, vzdélani, plsobenim na prvnim a
druhém stupni, délkou pedagogické praxe, ani poctem absolvovanych akci béhem péti
poslednich let.

v

Setfenim bylo prokazano, Ze pedagogové vnimaji své postaveni ve spole¢nosti jako
ne piii§ uspokojivé, 1 kdyz je spoleCensky vyzmamné. Ani zde statistické teStovani

nenaslo Zzadné zavislosti.

I kdyz vzorek respondentii dotaznikového Setfeni nebyl tolik pocetny, vysledky jsou

pitnosné a zajimavé.

77



5 Zavér

Lidska spolecnost je neustdle se ménici ttvar, na jehoz zménich a vyvoji se podili
kazdy znas. Neustdle zdokonalujeme nase schopnosti, znalosti, zkuSenosti, dovednosti,
vzijemné na sebe pulsobime, spolupracujeme, ovliviujeme se. Vytvaiime nejrizné;si
organizace, které nam pomahaji pracovat, kreativné tvoiit, rozvijet se. Tim tvoifme
lidsky kapitdl a ziroven zvySujeme jeho hodnotu. N&S spolecensky zivot, socialni
mterakce ve spoleCnosti, vzajemnd komunikace a uceni se zase rozsifuje potencial
spoleCenského kapitalu. Socidlni kapital predstavuje mezlidské vazby, sdilené hodnoty
a postoje. Radime sem vztahy mez pracovniky uvniti organizaci, ale i interakci
pracovniki s okolim. Socidlni kapitdl zahrnuje vlastnosti socidlni organizace jako je
divéra, normy a sité, které pfispivaji k vykonnosti spolecnosti. Socialni kapital se tvoii

aroste umérn¢ se socializaci jedince, stava se jeho soucasti.

Reprodukce lidskych zdroji ma kvalitativni i kvantitativni stranku. Kvantitativni
strankou se zabyva demografie. Pro reprodukci lidského kapitalu je ale nejdulezté;si
kvalita lidskych zdrojii a vse, co tuto kvalitu zvySuje. Mezi nejvyznamnéjsi faktory patii
vzdélavani. OvSem jak meéfit ndvratnost mnvestice do lidského kapitalu, tedy do vzdélani

jako jeho hlavni slozky, je stale otazkou.

Merit stav lidského kapitdlu je velice obtizné. Individudlni lidsky kapitdl ma siny
vliv na produktivitu prace. K maximalni fyzické vykonosti lidi dochazi kolem 30. roku
zivota. Cim vice je ale prace obtimgj§i ztviréiho a duSevniho hlediska, tim déle trva,
nez se Clovek na ni pfipravi a mize ji efektivné vykonavat. Nezastupitelnou roli zde
sehravaji zivotni zkuSenosti. Nejvyssi stupen vykonnosti Clovéka po této strance tedy
pfichazi pozdé&ji nez u prace fyzickeé.

Podle demografickych progndéz bude starSich obyvatel (a tedy i pracovniki)
pribyvat. Tento problém je potfeba fesit jiz nyni. Pokud se bude projevovat neochota
zam@stnavatell zaméstnavat osoby vySstho véku, mize to vést k zizené reprodukci
lidského kapitalu. Jako aktudlni se jevi potieba zacit Cerpat ze znalosti a schopnosti
starSich lidi a investovat do vzd€lavani a rozvoje pracovnikd. I vychova a vzdélavani
novych generaci musi reagovat na spoleCenské zmény, je nutno zménit 1 metody
vzdélavani. Prognézy predpokladaji rist vzdélanosti v Ceské republice, otazkou ale
ziistava kvalita tohoto vzdélani. Presto by se mély mvestice do vzdé€lani vyplatit.
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PedagogiCti pracovnici jsou jednim ze zikladnich ciniteli vzdélavactho procesu.
Jsou spoluzodpovédni za piipravu, fizeni, organizaci a vysledky tohoto procesu. Obecné
jsou na pedagogy kladeny vysoké naroky, protoze museji své Zzaky vybavit
dovednostmi, které¢ potiebuji k zivotu vdneSnim (a budoucim) globalizovaném svéte.
Ve vyuce by pifitom meli pfizplsobovat swvijj pfistup individualitim zakti s rozmanitymi
socidlnimi a  vzdélavacimi potiecbami 1 kulturnim zdzemim. 'V souCasnosti je
zdlraziiovana 1 subjektoveé-objektova role v iterakci se zdky, v tymu ucitell, ve
spolupraci s rodi¢i a mistni komunitou. Pro tuto skupinu pracovnikli je nezastupitelné a
nutné dalsi vzdélavani — tedy cinnosti rozvijejici individualni védomosti, schopnosti,
dovednosti a dalsi specifika profese. To byl i divod, pro¢ jsem se ve svém empirickém
Setfeni zaméfil na tuto profesni skupinu. Vybral jsem pedagogické pracovniky
zakladnich Skol na Pelhfimovsku. Pedagogové zakladnich Skol tvofi pocetnou skupinu
této profese. Jejich rukama projde, diky povinné Skolni dochazce, témét celd populace.

V dotaznikovém Setfeni jsem vychdzel znékolika hypotéz. Potvrdilo se, zZe
pedagogové zikladnich Skol maji vysoky zijem o dalsi vzdélavani. Neni zde rozdil
vpfistupu zen a muzi. Potvrdil se i pfedpoklad, ze neni rozdil mezi zZijmem o dalsi
vzdélavani mezi star$imi a mlad$imi pedagogy ZS. Nebyla vyvrdcena ani dalsi
hypotéza, ktera predpokladala, ze zajem o jednotlivé typy kurzii v dalsim vzdélavani
pedagogli ZS nezavisi na pohlavi ani véku. O tuto oblast jevi znaény zijem viichni
pedagogiCti pracovnici — Zeny i muz, starSi 1 mladS$i Domnival jsem se, ze pedagogové
zdkladnich Skol maji Sw$i okruh ptatel nez béznd populace. Tato myslenka se
porovnanim potvrdila. Nejvyznamnéj$i rozdil v porovnani s béznou populaci se projevil
v tom, ze pedagogové maji vice piatel mez lidmi z jinych generaci a vykonavajicich
odlisna povolani. Posledni pfedpoklad, Ze pedagogové zikladnich Skol wnimaji svou
profesi a své postaveni ve spolecnosti jako nepiili§ uspokojivé, se potvrdil. Pedagogové
si uvédomuji, Ze jejich profese je spoleCensky vyznamna, ale zaroven pocituji, ze jsou

spolecensky nedocenéni.

Populace v Ceské republice starne, coZ s sebou piinasi socioekonomické problémy.
Jednou zcest, jak tyto problémy ecliminovat, je zaméfit se na rozvoj lidského a
socidlniho kapitalu, kde velice dulleZitou roli hraje vzdélavani. Pokud ma byt
vzdélavani na odpovidajici trovni, je tfeba, aby pedagogové, jako jedni ze zdkladnich

protagonistd  vzdélavactho procesu, nadidle dbali o svij rozvoj, rozSifovani a
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prohlubovani svych zkuSenosti a dovednosti a ziroven aby se citili spolecnosti

respektovani a uznavani.
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. Summary
This thesis deals with the discussions of questions of measurement, reproduction and
forecasting of human and social capital in the context of the ongoing demographic
ageing. The work focuses on the human and social capital in theory and focusing on the

specific sample of people on primary school teachers.

The theoretical part deals with human and social capital, which examines different
directions. It also includes the relationship of human and social capital in interaction
with an aging population. Theoretical study ends with an insight into the primary
education, the role of teachers in society and tries to provide information about surveys
conducted by the application part is used to compare with data from the questionnaire

investigation.

The practical part includes compare the data from the questionnaires with international
survey TALIS 2013. The data are separately processed and statistically analyzed for
finding answer to the hypothesis. The work uses advanced analytical methods

contingency tables and exact tests for verification of individual addictions

The first assertion is generally focused on educators and access to further education and
self-development. The respondents’ answers showed that teachers are a group of
employees with a strong interest in further education. In this approach, there was no

difference between the attitudes of men and women. This opinion is confirmed.

The second hypothesis confirms the assumption that there is no difference between the

interest in further education between older and younger elementary school teachers

Not rebutted by another hypothesis, assuming that the interest in various types of
courses in continuing education of primary school teachers depend on age and sex.
About this area appears to be considerable interest in the teaching staff - both women

and men, young and old.

| thought that teachers of elementary schools have a wider circle of friends than the
general population. This idea was confirmed by comparison. The most significant
difference compared with the general population is reflected in the fact that teachers
have more friends among people from different generations and engaged in different
professions.
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The investigation has shown that teachers perceive their position in society as not very

satisfactory, even if it is socially important.

Czech population is aging, which brings with socioeconomic problems. One of the ways
to eliminate these problems is to focus on developing human and social capital, which
plays a very important role in education. If education is to be at an appropriate level, it
is important that teachers, as one of the main protagonists of the educational process,
remaining mindful of its development, expansion and deepening of their experience and

skills, and also to make them feel respected and admired by human society..

KEY WORDS
Human capital
Social capital
Primary education
Further education

Demographic ageing
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V. Pfilohy
Dotaznikové Setreni
Identifika€ni udaje:

1) Pohlavi: Muz X Zena
2) Jaky je vas vék?
a) 20 az 30 let
b) 31az40 let
c) 41 az50 let
d) 51 az 60 let
e) 60 a vice let
3) Jaké je vaSe dosazené vzdélani (dle zakona 563/2004 Sb.v platném znéni):

a) odborna kvalifkace pro piimou pedagogickou Cinnost ucitele 1. stupné
zakladni Skoly

b) odborna kvalifikace pro piimou pedagogickou c¢innost ucCitele 2. stupné

zakladni skoly

c) odborna kvalifikace pro piimou pedagogickou C¢innost vychovatele: stiedni

Skola

d) odborna kvalifikace pro piimou pedagogickou ¢innost vychovatele: vyssi

odborna skola

e) odborna kvalifikace pro piimou pedagogickou ¢innost vychovatele: vysoka

Skola

f) nespliyji odbornou kvalifikaci pro ptimou pedagogickou ¢nnost

4) Na jakém stupni pusobite?
a) 1. stupen
b) 2. stupen
5) Pokud piisobite na druhém stupni ZS, jaka je VaSe aprobace?
Prosim vypiste
6) Celkova délka vas$i pedagogické praxe
a) Do 5 let
b) 6az10 let
c) 1lazl15let
d) 16az20 let
e) 21 az25let
f) 25avice let

Oblast dalsiho vzdélavani

1) Sleduje vedeni vasi $koly aktivity spojené se vzdélavanim a rozvojem
vlastnich pracovniki?
a) Ano
b) Ne
c) Nevim



2) Kolik akci spojenych se vzdélavanim a rozvojem jste absolvoval/a
Vv poslednich 5 letech?
a) Dob5
b) 6az10
c) 1lazl5
d) 16 avice
3) Jaké bylo zaméieni absolvovanych $koleni?
Pedagogické veédy
Didaktika
Prace s technikou
Socialni problematika
Reseni problémt
Psychologie
Komunikace
Oborové (odborné) otazky
Motivace
Jiné: prosim v

N Y Y R Y A O

Q

4) Co vSe vas motivuje k dalSimu vzdélavani?
Osobni zijem
Sebe rozvijeni se
Doplnéni informaci a sledovani vyvoje v mém oboru
Reseni vyskytnutych problémil
Pozadavek ze strany vedeni Skoly
Finan¢ni ohodnoceni
Moznost kariérniho ristu
Lepsi uplatnéni na trhu prace
Jiné: prosim
Nemam motivaci se dale vzdélavat

N Y O R Y A

5) Jaky byl piinos vétSiny absolvovanych akci? (1 absolutni pfinos, 5 absolutné
Zadny prinos)
a) Spokojenost z profesniho hlediska
b) Spokojenost z hlediska socialniho
€) Narist finanéniho ohodnoceni
d) VylepSeni profesni kariéry
e) Vylepseni z hlediska konkurence na trhu
prace 1 2 3 4 5
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5a) Nejvice zdarilé akce byly z oblasti
Pedagogické védy
Didaktika

Prace s technikou

Socialni problematika
Reseni problémt
Psychologie

Komunikace

Oborové (odborné) otazky
Motivace

Jiné: prosim vypiste

N N Y

6) Z jakych zdroji se o akcich vzdélavaciho tipu dozvidate?
Od vedeni skoly
Internet
Doporuceni kolegii
Odborné ¢asopisy
1 Nabidka vzdélavacich nstituci a agentur
7) Z jakych zdroji byly nebo jsou vase vzdélavaci a sebe rozvijejici akce
financovany?
'] Ze zdroji mé Skoly
1 Zvlastnich zdroja
] Granty
'] Zjnych zdroja ............... uved'te jakych

]
(]
U
[

8) Je v mozmnostech vasi §koly poskytnout finan¢ni prostiedky na vase dalsi
vzdélavani?
a) Ano
b) Ano castecné
c) Neni

9) Kterou z nasledujicich forem vzdélavani uprednostiujete?
a) Skoleni, kurz
b) Workshop
c) Koucovani
d) Trénink
e) Konference
f) Uceni se z vlastniho vykonu
g) Online — Online kurzy, Skype konference a piednasky, internetova

komunikace
h) Soukromé vzdélavani z pohodli domova (knihy, odborné publikace a ¢lanky)
i) Jiné ..... napiSte jaké

10) Které vzdélavaci akce preferujete z ¢asového hlediska?
O Kratkodobé (6 az 20 hodn)
0 Strednédobé akce (21 az 80 hodin)
O Dlouhodobé¢ akce (81 hodin az nékolik dnii)



11) Aplikujete znalosti ziskané na akcich vzdélavaciho typu v praxi?

a) Ano
b) VétSinu ano
C) Vétsinu ne
d) Ne

12) Sdilite ziskané poznatky a védomosti s ostatnimi kolegy?

a) Ano
b) Ne
c) Castend

Baterie otazek na premost’ovaci socialni kapital

Do jaké miry pro Vas a VaSe pratele plati nasledujici Vyroky. (1 Viibec Zidni, 2

Ojedinéle, 3 Malo,4 Mnoho, 5 Skoro v§ichni, 6 Nevim)
Do okruhu Vasich pratel patri lidé:

Z jiné generace, neZ jste Vy

Jiné narodnosti, nez jste vy (Nezahrnujte prosim piatele ze Slovenska)

Jiného etnika nebo rasy, nez jste Vy

S odlisnou sexualni orientaci, nez je Vase

Se zcela odlisnym povolanim, nez je Vase nebo nez je
bézné ve Vasi roding

Ktefi sleduji zcela odlisné TV potady, nez sledujete Vy
Ktefi jsou podstatné chudsi, nez jste Vy

Ktefi travi svllj volny Cas uplné jinak, nez ho travite Vy
Kteti maji ipln¢ jiny kulturni vkus, nez mate Vy

Ktefi ¢tou jiné knthy nebo noviny a Casopisy, nez které Ctete Vy
Kteti maji zcela odlisny politicky nazor, nez mate Vy
Ktefi zji na venkové, zjete-li ve mést€¢ a naopak

Ktefi jsou vefici po Vy jste nevefici a naopak
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Baterie otazek zjist'ujici nazor pedagogu na jejich postaveni ve
spole¢nosti

Do jaké miry se ztotoZiujete s pravdivosti nasledujicich tvrzeni. (1 Zisadné
nesouhlasim, 2 SpiSe souhlasim, neZ nesouhlasim, 3 Vice souhlasim, nez
nesouhlasim, 4 Vice nesouhlasim, neZ souhlasim, 5 SpiSe nesouhlasim, 6 Zasadné

nesouhlasim)

Ucitelska profese ma piirozeny respekt ve spole¢nosti 123456
K uciteli se casto lidé obraci pro radu 123456
Ucitelka je pIn€ respektovan/a zaky 123456
Ucitelka je plné respektovan/a rodi¢i zakt 123456
Vykon ucitelské profese je slozit€j$i (narocnéjsi) nez vminulosti 1 2 3 4 56
V ucitelské profesi je nutné se neustale vzdélavat 123456
Ucitelska profese je stejné vazena jako v minulosti 123456
Ucitelka znacné ovlivituyje chovani zaki 123456
Ucitelka znacn€ ovliviluje vychovu zak 123456
Ucitelska profese ma velkou roli ve vstépovani

spolecenské odpovédnosti 123456
Ucitelska profese je dostatecné financné ohodnocena 123456

Pfi ztraté zaméstnani snadno naleznu praci v jiném sektoru 123456



