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Mezinarodni obchod s vybranou komoditou mezi CR a
Cinou

Abstrakt

Diplomova préce se zabyva mezindrodnim obchodem s vybranou komoditou mezi Ceskou
republikou a Cinou. Teoretickd ¢4st obsahuje charakteristiku pojmi a oblasti, které jsou
relevantni k feSené problematice. Definovany jsou mezinarodni obchodni operace,
charakteristika mezinarodniho podnikatelského prostiedi a Svétova obchodni organizace.
Prakticka ¢ast obsahuje situacni analyzu obchodniho prostfedi vybrané komodity. Analyzu
dodavatelského tetézce. Byly pouzity deskriptivni, analytické a komparativni metody
zkoumani. Cilem prace bylo na zaklad¢ analyzy vyhodnotit fungovani dodavatelského
fetézce. Dil¢im cilem praktické casti bylo prokédzat ur€itou neefektivitu a nepruznost
spoluprace s Cinou na konkrétnim piikladu a vyvratit & potvrdit tvrzeni, e spoluprace

s ¢inskymi dodavateli je komplikovand, pomalé a nespolehliva.

Kli¢ova slova: komodita, obchod, mezinarodni vztahy, dodavatel, odbératel, export, import



The international trade of selected commodity between
Czech Republic and China

Abstract

The thesis deals with international trade in selected commodities between the Czech
Republic and China. The theoretical part contains the characteristics of the concepts and
areas relevant to the problem. International trade operations, characteristics of
the international business environment and the World Trade Organization are defined.
The practical part contains a situational analysis of the trade environment of the selected
commodity and the supply chain analysis. Descriptive, analytical and comparative methods
of investigation have been used. The aim of the work was to evaluate the functioning of
the supply chain based on the analysis. A sub-objective of the practical part was
to demonstrate certain inefficiencies and inflexibility of cooperation with China using
a specific example and to falsify or verify the claim that cooperation with Chinese suppliers

is complicated, slow and unreliable.

Keywords: commaodity, trade, international relations, supplier, customer, export, import
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1 Uvod

Mezinarodni obchod je dilezitym ptedpokladem pro fungovani vétSiny trznich ekonomik.
Zaujima kli¢ovou roli pro ekonomiku kazdé zemé. Neméné¢ diilezité jsou s nim uzce spojené
mezinarodni ekonomické vztahy. Hospodaistvi jednotlivych zemi je omezené jak
nedostatkem potiebnych zdrojt, tak velikosti trhu. Diplomova prace se zabyva

mezinarodnim obchodem s vybranou komoditou mezi Ceskou republikou a Cinou.

Cilem prace je na zaklad¢ analyzy vyhodnotit fungovani dodavatelského fetézce mezi
¢inskymi dodavateli komponentd, ¢eskou vyrobni a obchodni firmou s vazbou i na zapadni
zemé EU. V roce 2004 vstoupila Ceska republika do EU, coZ pineslo celou fadu zmén, které
zasahly a musely akceptovat nejen firmy na domécim trhu, ale také exportujici a importujici
zemg¢. Soucasné tim byl umoznén volny pfistup na trh Evropské unie. V poslednich letech
roste zavislost dodavek na &inské produkci. Pro Ceskou republiku je Cinska lidova republika
jednim z nejvétsich obchodnich partneréi. Obchodni prostiedi v Ciné je charakteristické

nesc¢etnymi bariérami, tvrdou konkurenci, a tudiz pro Evropany nezvyklym prostfedim.

V teoretické ¢asti jsou zpracovana teoretickd vychodiska metodami deskripce a parafrazemi,
a to na zaklad€ aktudlni védecké literatury a dalSich odbornych zdrojh, které reflektuji
soucasny stav poznani ve zkoumané oblasti. Tato ¢ast obsahuje charakteristiku pojmu a
oblasti, které jsou relevantni k feSené problematice. Definovany jsou mezinarodni obchodni
operace, charakteristika mezinarodniho podnikatelského prostiedi a Svétova obchodni
organizace. Na zaklad¢ ziskanych informaci jsou popsany jednotlivé faktory, bariéry a
moznosti, které maji bezprostiedni vliv na mezinarodni obchod mezi Ceskou republikou a

Cinskou lidovou republikou.

Prakticka ¢ast obsahuje situacni analyzu obchodniho prostfedi vybrané komodity, dale téz
analyzu dodavatelského fetézce. Pouzity jsou deskriptivni, analytické a komparativni
metody zkoumani. Cilem prace je na zéklad¢ analyzy vyhodnotit fungovani dodavatelského
fetézce. Dil¢im cilem praktické casti je prokazat urCitou neefektivitu a nepruznost
spoluprace s Cinou na konkrétnim piikladu a vyvratit ¢ potvrdit tvrzeni, Ze spoluprace
s ¢inskymi dodavateli je komplikovana, pomald a nespolehliva. Dale pak zodpovézeni
né&kolika kli¢ovych otazek. Jsou Cinané jako dodavatelé nevyzpytatelnymi partnery? Jak je

to s kvalitou dodavek ze tfetich zemi? Lze s Cinskymi dodavateli fesit reklamaci dodaného
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nekvalitniho zbozi? Dobra kvalita vyrobka zavisi také na kvalité lidskych zdroji. Dochazi

ke snizovani kvality pii dodavkach celosvétoveé nedostatkovych komponentt?

Cina dlouhodobé dosahuje nejvétsiho hospodaiského riistu na svété a v souCasnosti patii

vvvvvv
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2 Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Cilem prace je na zaklad¢ analyzy vyhodnotit fungovani dodavatelského fetézce mezi
¢inskymi dodavateli komponentt, ¢eskou vyrobni a obchodni firmou s vazbou na zépadni
zemé EU. Dil¢imi cili je vyhodnoceni dodavatelského fetézec mezi Cinou a konkrétni

éeskou firmou. Zhodnoceni dodavatelského fetézce mezi EU a &eskou firmou.

V poslednich letech roste zavislost dodavek na ¢inské produkei a malé i stfedni podniky jsou
nuceny spoléhat a vyjednavat s Cinou dodavatelské podminky. To neni vzdy jednoduché
(procesné, pravné, lidsky). Védeckou otdzkou této prace neni zménit tento fakt, jde o to
prokazat uréitou neefektivitu a rigidnost spoluprace s Cinou na konkrétnim piikladu
a vyvratit ¢i potvrdit tvrzeni, Ze spoluprace s ¢inskymi dodavateli je komplikovana, pomala

a nespolehliva.

2.2 Metodika

Teoretickd vychodiska budou vypracovana metodami deskripce a parafrazemi, na zakladé
aktualni védecké literatury ceskych i zahrani¢nich autorti adal§ich odbornych zdroji
reflektujicich soucasny stav poznani ve zkoumané oblasti. Cilem je prohloubeni odbornych
poznatkt k problematice mezinarodniho obchodu, vyroby a ostatnich s nim souvisejicich
zéleZitosti. Zejména pak zahrani¢niho obchodu mezi Ceskou republikou a Cinskou lidovou
republikou. Na zaklad¢ ziskanych informaci budou popséany jednotlivé faktory, moZnosti a
bariéry ovliviujici zahrani¢ni obchod mezi Ceskou republikou a Cinou. Budou zmapovany

1 navaznosti na EU.

Prakticka c¢ast bude obsahovat strukturovanou situacni analyzu obchodniho prostiedi
vybrané komodity. Zmapovani aktudlni situace, jakym zpiisobem probihaji obchodni vztahy
mezi konkrétni ¢eskou firmou a ¢inskymi dodavateli komponentti od pocatku az po uzavieny
obchod. Budou pouzity deskriptivni, analytické a komparativni metody zkoumani. Bude
provedena analyza realného zkoumaného objektu, kterd se nasledné stane predmétem
dal§iho zkoumani. Pfedpokladem analyzy je, Ze v kazdém jevu je urcity systém a plati

ustalené zakonitosti fungovani systému. Bude provedena analyza dodavatelského fetézce
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firmy. Bude vyuzito predevS§im primarnich zdroji dat jako je pozorovani, dotazovani.
K analyze budou vyuzita i data z podnikového systému dané firmy. Na zavér dojde

k vyhodnoceni zkoumanych jevi a potvrzeni ¢i vyvraceni definovanych tvrzeni.

16



3 Teoreticka vychodiska

Teoreticka ¢ast se zabyva charakteristikou pojmt a oblasti, které jsou relevantni k fesené

problematice.

3.1 Charakteristika mezinarodniho podnikatelského prostiedi

Podnikatelské prostiedi lze definovat jako soubor veSkerych vlivii a sil plsobicich
na konkrétni podnikatelsky subjekt. Tento subjekt je ovliviiovan jak externim, tak i1 internim
prostiedim. V soucasné dobé mize kazda firma pruzné reagovat na vyskytlé trzni ptilezitosti
kdekoliv na svété. Jednim ze zakladnich piedpokladi tspéchu v mezinarodnim podnikani je
pochopeni a respektovani cizi kultury. Vedle kulturné-socialniho prosttedi je velice dilezité
politické-legislativni prostiedi. Jedna se o faktory, které do zna¢né miry rozhoduji o vstupu

jednotlivych firem na zahrani¢ni trh.

Obrazek 1 Politicky systém a jeho fungovani

mezinirodni prostfedi

domaci prostiedi

VSTUPRPY
artikulace zajmu

VYSTUPY
prosazovani palitiky

Vibér a
rozhodnuti

agregace
zajmi

politici, podnikatelé,
zijmové skupiny,
obéané

politické stranv,
vlada, parlament,
soudy

zpétnd vazba

Zdroj: KALINSKA, E. Mezinarodni obchod 1. 2003
3.1.1 Obchodni politika

,, Obchodni politika je soucdasti statni regulace vnéjsich ekonomickych vztahu. V praxi kazda

obchodni politika osciluje mezi dvéma krajnimi principy, a to mezi protekcionismem
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(ochrandrstvi) a liberalismem (svoboda obchodu). Kromé toho existuje obchodni politika

dvoustranna (bilaterdalni) a mnohostrannd (multilaterdlni). “

,,Obchodni politika je systémem, ktery je soucasti vyssiho celku a ktery ma vertikalni a
horizontalni vazby jak s ostatnimi politikami uvnitr- statu, tak i s politikami ostatnich statii —
obchodnich partnerii. Obchodni politika je nedilnou soucdsti vsech politik statu, jejiz

prostiednictvim stat (vlada) 7idi zahranicni vztahy a ekonomicky a socidlni rozvoj zemé.

Ve velké veétsing statil, s postupnou liberalizaci mezinadrodniho obchodu a globalizaci, 1ze
jen tézko vymezit, ktera obchodnépolitickd opatieni patii vyluéné domaci ekonomice a ktera

vyluéné vnégjsi.
3.1.2 Zvlastni mise a Ceska centra

., Umluvy o diplomatickych stycich a stalych misich upravuji z mezindrodniho hlediska
problematiku stalych zastupitelskych uradii. Vedle cinnosti zastupitelskych uradii povazuji
staty nékdy za vhodné Fesit urcité vzajemné problémy prostiednictvim zvlastnich misi

(special mission).«

Dopliiujicim ¢lankem zastupitelskych wfadt jsou Ceska centra, kterd se podileji
na vSestranném zviditelnéni Ceské republiky v zahrani¢i. Jejich ¢innost je upravena
mezivladnimi dohodami a je zaméfena na Sirokou vetejnost hostitelské zemé. Ceska centra

vyvijeji ¢innost zejména v oblastech kultury, obchodu a cestovniho ruchu.

V oblasti obchodu se snazi Ceska centra o propagaci deské ekonomiky a obchodu. Zejména
pak sluzbami jako je poskytovanim zdkladnich informaci o zemi potencidlniho vyvozu,
aktualni poptavky v zahrani¢i na internetu, aktivni vyhleddvani obchodnich partnert,
bezplatnou inzerci ve vybraném zahrani¢nim tisku, cenové vyhodnou prezentaci v zahranici

apod. Tim pomahaji ceskym podniktim v jejich snaze proniknout na zahrani¢ni trhy.

1SVATOS, M. a kol. Zahrani¢ni obchod. 2009. str. 29
2 §TERBO\{A, L. a kol. Mezinarodni obchod. 2013. str. 100
3 GULLOVA, S. Mezinarodni obchodni a diplomaticky protokol. 2013. str. 189
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3.1.3 Mezinarodni pravidla INCOTERMS

., Dodaci podminka je diileZitou nalezitosti kupni smlouvy Vv mezindrodnim obchodé. Urcuje
povinnosti prodavajiciho a kupujiciho, které souviseji s dodavkou a prevzetim zbozi. Dodact

podminka urcuje zejména.

" Zpusob, misto a okamZik predani zbozi kupujicimu;
"  Zpusob, misto a okamZik prechodu vyloh a rizik 7 prodavajiciho na kupujiciho;
»  Dalsi povinnosti stran pri zajistovani dopravy, nakladky a vykladky zboZi,

priivodnich dokladu, kontroly, pojisténi, celniho odbaveni apod. “4

INCOTERMS® jsou souborem mezinarodnich pravidel pro vyklad nejéast&ji pouzivanych
obchodnich dolozek v zahrani¢nim, ale i vnitrostatnim obchodé. Vytvafi je od roku 1936
Mezinarodni obchodni komora, kter4 je také vlastnikem ochranné znamky INCOTERMS®.
StéZejnim cilem je odstranit problémy spojené s rozdilnosti obchodniho prava riiznych zemi.
Od 1. ledna 2020 plati jiz Sesta verze téchto pravidel — INCOTERMS® 2020. Pravidla
INCOTERMS® 2020 jsou oproti ptedchozi verzi z roku 2010 jasnéjsi a nabizi presnéjsi

definice povinnosti a odpovédnosti.

Pravidla lze rozdélit do nasledujicich dvou hlavnich skupin:

» pravidla vhodna pro jakykoliv zptsob piepravy:
EXW, FCA, CPT, CIP, DAT, DAP, DDP

» pravidla pro namoini a vnitrozemskou vodni pfepravu:
FAS, FOB, CFR, CIF
., Vyber konkrétni dolozky zdlezi na dohodé stran kupni smlouvy. V praxi je pouZivani
jednotlivych dolozek oviiviiovano riznymi faktory, napr. zvyklostmi (uzancemi) daného trhu,
podminkami, které nabizeji konkurencni firmy, zkusenostmi a mozZnostmi smluvnich stran

V oblasti mezindrodni logistiky. V§eobecnymi firemnimi podminkami atp. *®

Dolozky pro vSechny druhy ptepravy jsou uvedeny v pichledné tabulce Ptiloha 1.

4 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kol. Mezinarodni obchodni operace. 2014.
str. 61
5 Tamtéz str. 68
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Do vykazu o odeslani nebo pfijeti zbozi se uvadi jeden z téchto kodi skupin dodacich

podminek.

Tabulka 1 Kédy skupin

Kod dodacich podminek
Kod skupiny | Z2hrnutych do skupiny Vysvétlivka
piny v souladu s podminkami y
INCOTERMS
K EXW. FCA, FAS, FOB HlaVI'lrl prepravné zajistuje a hradi
kupujici.
L CFR, CIF Pr?da}/ajlc1 hradi ptepravné do ptistavu
urceni.
M DAT, DAP, DDP, CPT, CIP Prodévajici hradi hlavni pfepravné.
Dodaci dolozka
Dodaci podminky INCOTERMS mistem dodani zbozi
N neodpovidajici zadné na statni hranici nebo sjednané dodaci
z podminek INCOTERMS | podminky neodpovidajici zadné
Z dolozek INCOTERMS

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
3.1.4 Dokumenty v mezinarodnim obchodé

Komplikovanost prib¢hu dil¢ich operaci v mezinarodnim obchod¢ se promita i do poctu

pouzivanych dokumentti. Dokumenty 1ze rozdélit do nasledujicich skupin:

> Dokumenty obchodni — jednd se o dokumenty, které prodéavajici a kupujici
vystavuji v souvislosti s uzaviranim kupnich smluv a jejich naslednym plnénim.
Mezi nejpouzivangjsi patii poptavka, nabidka, objednavka, potvrzeni objednavky,
kontrakt, specifikace dodavky, obchodni faktura, balici list apod.

» Dokumenty pro celni ucely — jednd se o skupinu pozadovanych dokumentt
pro celni fizeni a danové ucely v zemich vyvozu, dovozu 1 tranzitu.

» Dokumenty prepravni a skladovaci — jedna se o riznorodou skupinu dokumenti a
v riznych dopravnich oborech se li§i obsahem, formou i funkci. Patii sem zejména
potvrzeni zasilatele o pievzeti, speditérské potvrzeni o odeslani zésilky apod.
Nezbytné je rozlisit, které z dokladit maji charakter dokumenta dispozicnich, a které
legitimacnich dokumentt.

» Dokumenty platebni a avérové — jedna se o dokumenty, které souvisi s placenim,

s financovanim obchodu a se zajiStovanim rizik.
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» Dokumenty pojistovaci a dal§i — patii sem hlavné pojistka, kterou pojistény

prokazuje svilj pojistny narok v pfipadé pojistné udalosti.
3.1.5 Kupni smlouva

Kupni smlouva je jednim z nejcastéji uzivanych smluvnich ujednénich. Kupni smlouvou se
prodavajici zavazuje prenechat kupujicimu véc, kterd je predmétem koupé a umoziuje mu
nabyt vlastnické pravo k ni. Kupujici se zavazuje, ze véc po prevzeti uhradi dle podminek
uvedenych v kupni smlouvé. Zdrojem obtizi ve smluvnich zévazcich v mezinarodnich
obchodnich vztazich mohou byt rozdily v pravnich ptistupech danych zemi. Zna¢ny vyznam
ma postupna harmonizace a unifikace pravni Gpravy tykajici se mezinarodnich zavazkovych
vztaht. Vyznamnym tspéchem Vv tomto sméru bylo piijeti Umluvy OSN o smlouvach
0 mezinarodni koupi zboZi tzv. videfiska konvence, v roce 1980. Tato Umluva fesi otazky

uzavirani mezinarodnich kupnich smluv, prav a povinnosti prodavajiciho a kupujiciho.

,»Obsah jednotlivych kupnich smluv je jednak predurcen pravnimi predpisy, jednak je
ovlivnén zvlastnostmi daného obchodu, zejména povahou zboZzi, charakterem prodejniho ci
ndkupniho trhu, pouZitymi obchodnimi metodami i rozsahem povinnosti, které na Sebe

smluvni strany v dané operaci berou. “®

Podstatné ¢asti kupni smlouvy podle Umluvy o mezinarodni koupi zbozi:

» Urceni stran kupni smlouvy.
» Uréeni obchodovaného zbozi.

» Urceni kupni ceny nebo zptsobu, jak bude cena v budoucnu uréena.
Dalsi podminky, které je obvyklé v kupni smlouvé sjednat:

dodaci lhata;

dodaci podminky (parita);
platebni podminky;
Zpiisob piepravy;

sjednani zaruk za oddané zbozi;

V V.V V V VY

ujednani o dasledcich nedodrzeni smlouvy;

§ MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kol. Mezinarodni obchodni operace. 2014. str. 41
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» uplatnéni reklamaci;

» teseni piipadnych sport atd.
3.1.6 Logistika v mezinarodnim obchodé

., Pro fyzické premisteni zbozi, které je obvykle nutné k realizaci kazdé obchodni operace se
pouzivaji prostiedky hmotné i nehmotné povahy, souhrnné oznacované jako logistika.
Hmotné prostiedky zahrnuji pohyb hotovych vyrobkii, obalii a odpadii, nehmotné pak soubor
logistickych cinnosti a sluzeb vietné pohybu informaci. Cilem logistické cinnosti je
komplexni uspokojeni specifickych potieb zdkaznikii v konkrétnim misté a optimdlnim

case.

Volba logistického prostiedku zavisi na celé fad¢ faktort, jako napt. povaha zbozi, zptisob
baleni, pfepravni vzdalenost, klimatické podminky, technické a dalsi logistick4 vybavenost
pfepravet, cena apod. Vzhledem k poloze CR, pouziti ndmoini dopravy je tuzemskym

subjektim umoznéno pouze zprostiedkovane.

Pti zajistovani pfepravy v mezinarodnim obchod¢ jsou dulezité dva typy podnikatelskych

subjekti:

» Zasilatel (speditér) — je zavazan dopravu obstarat. Pravni ramec spedic¢nich sluzeb je
vymezen zasilatelskou smlouvou. Uzavieni smlouvy a ptevzeti zasilky k pfeprave
projevuje zasilatel ptikazci vydanim speditérského osvédceni a odeslani zasilky dle

dispozic ptikazce vydanim speditérského potvrzeni.

» Dopravce — zajist'uje piepravu vlastnimi dopravnimi prostiedky na zakladé Smlouvy
o prepravé veéci. Pravni rdmec smluvniho vztahu mezi ptikazcem a dopravcem je
vymezen Smlouvou o pfeprave véci, Smlouvy o ndjmu dopravniho prostfedku nebo

Smlouvy o provozu dopravniho prostredku.

"MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kol. Mezinarodni obchodni operace. 2014. str. 161
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3.1.7 Dopravni sluzby v mezinarodnim obchodé

Zahrnuje vSechny druhy dopravnich sluzeb poskytovanych rezidenty jedné zemé subjektim
zem¢ druhé. Jedna se o dopravu namoii, leteckou, pozemni, tj. automobilova a Zeleznicni,

dale vnitrostatni vodni dopravu, kosmickou a potrubni.
Dopravu délime na:

» 0sobni dopravu;

» prepravu zbozi — zahrnuje dopravné, dopravni pojisténi a dalsi podpurné sluzby
béhem piepravy (skladovani, nalodéni a vylodéni zésilky, baleni a ptebalovani zbozi,
zasilatelstvi, prekladani);

» ostatni dopravu.

,,Mezi desitku historicky nejveétsich svétovych dopravcu (USA, Némecko, Velka Britanie,
Francie, Nizozemsko, Japonsko, Ddnsko) se v poslednim desetileti vklinila Cina a

Hongkong. *®

3.1.8 Celni Fizeni

Dovozem zbozi se rozumi vstup zboZi ze tfetich zemi na Gizemi Evropského spolecenstvi.
Vyvozem je vystup zbozi z izemi Evropského spolecenstvi. Celni uzemi EU je vymezeno
Natizenim Rady (EHS) €. 2913/92 — Celnim kodexem. Jedna se o zakladni legislativni

normu, jeZ upravuje pohyb zboZzi mezi tietimi zemémi a EU.

,Clo je jednim z nejstarsich financnich nastroju, ktery se objevuje jiz ve starovéku. Puvodni
vyznam cla byl predevsim fiskalni, teprve s postupnym rozvojem mezinarodniho obchodu

zacalo plnit i nékteré dalsi funkce. “°

Ucelem celniho tizeni je rozhodnout o propusténi zboZzi do navrzené celniho rezimu.

8 KUBISTA, V., ZIKOVA, A. Sluzby v mezinarodnim obchodg. 2018. str. 59
®MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A. a kol. Mezinarodni obchodni operace. 2014. str. 150
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Pti dovozu zbozi jsou vyméfrovany a vybirany:

dovozni clo;
dovozni poplatky zaveden¢ v ramci spolecné zeméd¢lské politiky;
DPH;

spottebni dan;,

YV V V V V

dalsi neptimé dang.
Pti vyvozu zbozi jsou vymétovany a vybirany:

» Vvyvozni clo;

» Vvyvozni poplatky zavedené v ramci spole¢né zemedélské politiky.

Zakladnim nastrojem realizace Celniho kodexu je Celni sazebnik. Zde jsou uvedeny

vSeobecné celni sazby, smluvni celni sazby, preferen¢ni celni sazby, jednostranné sazby.

3.2 Svétova obchodni organizace (WTO)

Svétova obchodni organizace (World Trade Organization) vznikla 1. ledna 1995 jako
nastupce VSeobecné dohody o clech a obchodu (GATT). Jedna se o mezinarodni organizaci,
ktera sidli v Zenevé. Jejim prvotnim ukolem je rovnost v ramci otevieného trhu. Je jedinym
mezinarodnim organem zabyvajicim se pravidly globalniho obchodu mezi staty. Pocet ¢lent

organizace se stale zvySuje, k 29. ¢ervnu 2016 jich bylo 164.

, WTO (World Trade Organization — Svétova obchodni organizace) je instituce, kterd se
zabyva pravidly vzdjemnych obchodnich vztahit mezi svymi clenskymi staty. Ma za ukol
podporovat rozvoj mnohostranného mezinarodniho obchodniho systému v ramci svétové
ekonomiky. Clenské stdaty WTO se podileji priblizné 90 % na celosvétovém obchodu. Cilem
WTO je dosazeni pilné liberalizace mezinarodnich obchodnich vztahii a vybudovani
univerzalniho mezinarodniho pravniho systému, ktery by zajistoval piné prijatych principu

a pravidel*°.

10 SVATOS, M. a kol. Zahraniéni obchod. 2009. str. 60
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Svétova obchodni organizace se zaklada na principech jako je obchod bez diskriminace,
uvolnovani obchodu, predvidatelnosti, spravedlivé hospodaiské soutéze a rozvojovém

principu®®.
3.2.1 Postaveni CLR ve WTO

V roce 1948 byla Cina jednim z 23 ptvodnich signataitt smlouvy GATT. Zanedlouho
po ukonéeni revoluce v Ciné v roce 1949 oznamila tehdejsi vlada, Ze organizaci opousti.
Nasledné az téméf po &tyficeti letech, v roce 1986, se Cina znovu oficialng uchazela o status
¢lenské zem& GATT. Clenské zemé nejprve uvitaly zajem Ciny o &lenstvi, oviem pouze
do 3. cervna 1989, kdy na namésti Nebeského klidu ¢insti vojaci tvrdé potladili stovky
bezbrannych odpiirci komunistického rezimu a prodemokratickych ptiznivei. Nasledné
vlednu 1995 CLR usilovala byt zakladajicim ¢elem WTO, aby tim prolomila svou
nepopularitu a zajistila si tim vaznost a uznani ve svéts. Clenstvi by téz Cing zajistilo piistup
na zahrani¢ni trhy. Na ministerské konferenci WTO, ktera se konala 10. listopadu 2021, byly
schvaleny podminky vstupu CLR do WTO. Cinska vlada je nasledujici den piijala. Cina se
stala ¢lenem WTO dne 11. prosince 2001.

3.2.2 Postaveni CR ve WTO

Zakladajicim ¢lenem GATT bylo i Ceskoslovensko. Do roku 1989 se aktivné nezapojovalo
do ¢innosti organizace. Od 1.1.1993, kdy dolo k rozdéleni Ceskoslovenska na Ceskou
republiku a Slovenskou republiku se oba staty staly plnopravnymi ¢leny GATT. Ceska
republika patii k zakladajicim ¢lentim WTO. Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie
dne 1.5.2005 se zménilo postaveni CR ve WTO. Nadéle ziistala ¢lenem, ale v souladu se
zasadami spole¢né obchodni politiky EU pfestala samostatné vystupovat a jednat. EU je
Z hlediska zasad WTO povaZovéna za celni unii, za EU jednaji a vystupuji ve WTO zéstupci

Evropské komise. '3

11 Podle Svatose, 2009, str. 60

2 Dostupné z: https://www.wto.org/english/thewto_e/minist_e/min01_e/min01_11nov_e.htm

13 Dostupné z: https://www.mpo.cz/cz/zahranicni-obchod/spolecna-obchodni-politika-eu/svetova-obchodni-
organizace/zakladni-informace/zakladni-informace-k-wto-a-dda--7894/

25


https://www.wto.org/english/thewto_e/minist_e/min01_e/min01_11nov_e.htm

3.3 Zakladni udaje a vyvoj vztahii

3.3.1 Zakladni geografické, politické a ekonomické udaje

Ceské republika a Cina jsou diametralné odlisné zemé, tato skutenost je dana mnoha

ukazateli. Podkapitola je zaméfena na udaje ekonomické a geografické.
Cina
Geografické podminky

Cinska lidova republika se rozprostira ve vychodni Asii. Celkové Gizemi Ciny je rozdéleno
do 31 provincii. Poget obyvatel v roce 2020 dosahl 1 394 015 9774, A je tedy jednoznacné
nejlidnatéjsi zemi na svété. V soucasné dobé vice jak polovina obyvatel Ciny Zije
ve méstech. V Ciné Zije vice muzii neZ Zen, coz je v dasledku politiky jednoho ditéte, kterou
¢inské predstavitelé moci zavedli v roce 1979. V soucasné dobé vladda pfijimé opatfeni
ke zvySeni porodnosti, zejména z obavy starnuti ¢inské populace, coz by zejména ptineslo

negativni ekonomické i spolecenské disledky.

Celkova rozloha ¢ini 9 596 960 km?, zaujima asi sedm procent svétové rozlohy. Uzemi Ciny
je rozsahlé a ma znac¢né Clenity a hornaty raz. Cina je celkové suchou zemi, coz ma znatelny

vliv na zemédé@lstvi. Jen malé ¢ast ptipada na ornou padu.

Cina sdili hranice se 14 staty — Indie, Pakistan, Kyrgyzstan, Kazachstan, Mongolsko, Rusko,
Severni Korea, Afghdnistdn, Tadzikistan, Vietnam, Laos, Myanmar, Bhutan, Nepal.
Nejdelsi hranice ma Cina s Mongolskem. Od Japonska je Cina oddélena Zlutym mofem.
Smérem k jihu se nachazi Vychodocinské a Jiho¢inské mote, ktera se vlévaji do Tichého

oceanu.

14 Dostupné z: www.czso.cz
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Lidové demokraticka republika vznikla 1. fijna 1949. Cina ma pod svoji kontrolou byvalé

cizi kolonie Hongkong a Macao. Narok vznasi i na ostrov Tchaj-wan.

Bézny obyvatel pevninské Ciny povazuje Tajwan za soucast Ciny a zminky o tom, Ze se jedna

o jinou Cinu, nese velmi nelibé'®.
Politicky systém

Cina je od roku 1949 vedena Komunistickou stranou Ciny. Nejvy$§im organem statni moci
je Vsecinské shromazdéni lidovych zastupct (National People’s Congress, NPC), jez ma
zakonodarnou moc a témér tii tisice poslancl. VSichni poslanci jsou ¢leny jedné strany,

tj. komunistické strany Ciny*®. Pokud se nekonaji zasedani NPC, vykonava jeho funkce

15 HEBNAR, J. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. 2016, str. 17
16 v Cin¢ existuje dalSich osm registrovanych politickych stran, které¢ jsou kontrolovany Komunistickou
stranou Ciny. Ve své podstaté nejsou nezavislymi politickymi stranami.
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133¢lenny Staly vybor. Krom& NPC jsou soucasti ¢inského politického systému dalsi
subjekty jako Statni rada'’ a mistni lidové vlady, Ustfedni vojenska komise'®, Lidové

soudy’®, Lidové prokuratory?® atd.

., Mnoho analytiku si klade otazku, jak je mozné, Ze se KS Cz’ny udrzela tak dlouho u moci a
nedoslo k jejimu upadku ¢i zaniku po vzoru Ruska a dalsich vychodoevropskych zemi.
Ve skutecnosti se moc KS Ciny opird o ctyii pilie, které spocivaji v tom. Ze: (1) strana
kontroluje vice jak dvoumilionovou armadu, (2) vykonava kontrolu nad vsemi politickymi
institucemi, jako jsou armdda, statem viastnéné spolecnosti a verejné instituce, do jejichz
Cela jmenuje hlavni predstavitele, (3) kontroluje média a také (4) soudni a vnitini

bezpecnostni sily. “?*

Utfednim jazykem je ¢inStina. CinStina neni jen jedna.

,»V kontinentalni Ciné existuji tri nejvetsi jazykové skupiny: tzv. mandarinstina (pravé tu
vétsinou oznacujeme jako cinStinu, uzivd ji zhruba 1,365 miliardy mluvcich), Sanghajstina
(¢instina Wu, priblizné 90 milionii mluvsich) a kantonstina (¢instina Yue, 70 milionu

mluvéich) “2.

., Psand cinstina je tedy srozumitelnd viem, ale obyvatel Pekingu se s obyvatelem Sanghaje
Z o¢i do oci pouzitim své viastni 7eci nedomluvi a oba budou muset prejit na standardni
vyslovnost, tzv. mandarinstinu, neboli putonghua, kterou umi opravdu skoro kazdy obyvatel
pevninské Ciny “%,

V roce 1954 byla vyhl4sena ustava CLR, nasledné byla v letech 1975 a 1978 vydana nova
verze. V soudasné dobé plati iprava z roku 1982. Ustava obsahuje ustanoveni o rovnosti

obcant pred zakonem. Zarucuje jim zakladni prava jako je volit a byt volen, pravo svobody

17 Statni rada je nositelem vykonné moci, vrcholny pravni organ, ktery podléha vlivu KS Ciny.

18 Usttedni vojenska komise je vrcholnym stitnim organem fidicim ¢inské vojenské sily.

19 Nejvyssi lidovy soud je vrcholnym statnim justiénim orgéanem, plisobi na Grovni statu. Vys3i lidové soudy
pusobi v provinciich.

20 Lidové prokuratory jsou povéieny vykonavanim dohledu nad &innosti bezpe&nostnich organii, soudd, véznic
atd.

2L FOJTIKOVA, L. Compliance Ciny s WTO. 2019, str. 24

22 HEBNAR, J. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. 2016, str. 21

2 Tamtéz, str. 22
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nazorl a nabozenského vyznani, pravo shromazd’ovaci, pravo na nedotknutelnost obydli atd.

Dokument téz zarucuje Zenam stejna prava a moznost spole¢enského uplatnéni.
Ekonomika

Ekonomika Ciny se postupné pietavila z centralné planované a uzaviené na vyrobniho a
exportniho giganta. Naprosto to vystihuje slavna fraze Deng Xiaopinga, Ze “neni diileZité,
zda je kocka cernd, nebo bila, hlavne, ze chyta mysi“. Jinymi slovy — neni diilezité, jestli
budeme nasi ekonomiku nazyvat kapitalistickou nebo komunistickou, diilezité je, jak dokaze

zabezpecit potieby obcanii. To je myslenka, na které stoji Cina dodnes®*,

V roce 1978 byly zahajeny ekonomické reformy a CLR za¢ala budovat tzv. , socialistickou
trzni ekonomiku®, ktera byla kombinaci socialistického zpiisobu fizeni ekonomiky a trzniho
mechanismu. Snaha vélenit Cinu do svétové ekonomiky si vyzadala mimo jiné i piijeti
ekonomickych reforem téz decentralizaci zahrani¢éniho obchodu a nékolikanasobnou
devalvaci ¢inského jiianu. Cina v sou¢asné dobé stale zaznamenava svétové nadpramérny
rust, ktery piispél k tomu, Ze je Cina druhou nejvétsi ekonomikou svéta. Piesto oviem jeji
hruby domaci produkt na obyvatele, ve srovnani s vyspélymi zdpadnimi zemémi, je stale

nizky.

~row

Oficialni ménou Cinské lidové republiky je Cinsky jiian. V &insting znamend jeho nazev
doslova "minci". Jeho zkratkou je CNY, dé€li se na 100 feni a od roku 2012 patii

ke globalnim rezervnim ménam. V platnost byl jiilan zaveden v roce 1949.
Ceska republika
Geografické faktory

Uprostied mirného pasu severni polokoule, ve stiedni &asti Evropy, se nachazi Ceské
republika. Své hranice sdili se Ctyfmi staity — Némeckem, Polskem, Rakouskem a

Slovenskem.

24 HEBNAR, J. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. 2016, str. 19
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Celkova rozloha ¢ini 78 867 km?, z niz 54,7 % predstavuje zemédéelska puda, 34,5 % lesy,

2% vodni plochy a 8,8 % je vyuZivano jinym zptisobem.?

Pocet obyvatel v roce 2020 dosahl 10 702 4982, tim je CR na 85. misté na svété, co do poétu

obyvatel.
Politicky systém

CR je parlamentni republika, kterd se déli na 14 samospravnych kraji. Vlddnouci moci
disponuje prezident a vlada, ktera je vrcholnym organem vykonné moci. Vlada je odpovédna
Poslanecké snémovné. Parlament CR je dvoukomorovy, sklada se z Poslanecké snémovny

a Senatu.

Lidska prava v Ceské republice jsou garantovana Listinou zakladnich prav a svobod a

mezinarodnimi smlouvami o lidskych pravech.

Cesko ma zavedenou strukturu zahrani¢nich vztaht. CR je €lenem OSN, EU, NATO,

OECD?" a Rady Evropy.
Ekonomika

Cesko je zemé s trznim hospodaistvim a dle ekonomickych, politickych a socialnich

indikatorii se fadi k vysoce rozvinutym statim svéta.

Centralni bankou statu je Ceska narodni banka, ktera je nezavisla a vydava ¢eskou ménu.
Ménova jednotka Ceské republiky je koruna eska. Jeji mezinarodni zkratka je K& a déli se
na 100 haléfd. Koruna ¢eska vznikla 8. tinora 1993 po zaniku ménova unie statt byvalé
Ceskoslovenské republiky a jeji tehdejsi mény koruny &eskoslovenské. Kromé ob&znych
minci a bankovek vydava CNB také pamétni mince. Mince tiskne Ceska mincovna a jsou

bud’ stiibrné, nebo zlaté.?,

Utednim jazykem je ¢eStina, ménou ¢eska koruna. Ceskd republika je ¢lenem Evropské unie,

Severoatlantické aliance, Organizace spojenych ndrodd, Sveétové obchodni organizace,

25 Dostupné z: Www.czs0.cz

% Tamtéz

27 OECD - Organizace pro hospodafskou spolupraci a rozvoj
BDostupné z: https://www.patria.cz/slovnik/543/koruna-ceska.html
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Svétové banky, Rady Evropy, Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj,
Mezinarodniho ménového fondu Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé,
Evropské celni unie, Visegradské skupiny a jinych mezinarodnich soustav. Je téz soucasti

Schengenského prostoru a Evropského hospodarského prostoru.

Dne 1. ledna 1993 vstoupila v platnost Ustava ¢eské republiky, podle jejiz preambule novy

stat navazal na tradice statnosti Ceskoslovenska a byvalych zemi Koruny ¢eské.
3.3.2 Historie ¢esko-¢inskych vztahi az po sou¢asnost

Vztah mezi Cinou a tehdejsim Ceskoslovenskem byly formalné navazany zaéatkem
20. stoleti. V srpnu 1918 byl sepsan dokument, ktery ¢eskoslovenskym legiim umoznoval
prijezd pres uzemi Ciny. Tato Deklarace o vyvedeni vojsk z Vladivostoku je povazovan

za prvni nepfimy kontakt mezi Cinskou republikou a tehdejsim Ceskoslovenskem.

Po prvni svétové valce bylo Ceskoslovensko prvni zemi v Evropé, ktera zadala s Cinou
jednat o smlouvé. V tnoru 1930 byla podepsana Cesko-slovensko-¢inska piatelska a

obchodni smlouva, a tedy doslo k navazani diplomatickych styk.

K ochlazeni vztahli doslo v Sedesatych letech dvacatého stoleti, poté, co Cina razantng&
odsoudila sovétskou invazi do Ceskoslovenska. Ke znaénému obnoveni a prohloubeni

vzéjemnych vztaht doslo po roce 1989, tedy zejména zacatkem 21. stoleti diky obchodu.

Ceska republika nema politické zajmy na Dalném vychodé, hlavni prioritou vi¢i CLR je
udrzet pfijatelné vztahy a participovat na ¢inském ekonomickém rozmachu. Ceské zbozi se
jen té€zko uplatituje na ¢inském trhu, ktery je chranén vysokymi cly, mnozZstevnimi kvdtami

a celou fadou jinych protetickych opatieni. Dovoz do CR jednoznaéné pfevysuje vyvoz.

Ve vzajemnych vztazich jsou dilezitymi tématy politika, ekonomika, problém Tchaj-wanu

a lidskych prav.

vvvvvv

,,Obchod s Cinou prindsi obrovskou piilezitost, jak vydélat penize. Jakkoli je obchodovani

s Cinou tézké, je tieba tuto vyzvu zvladnout. Rikd se, Ze kdo v Ciné podnika rok, dokdze
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napsat o podnikani v Ciné knihu, kdo pét let, ten svede ¢lanek, a kdo dvacet let, nezmiize se

na nic nez par veét.«?

3.4 Vztah EU a Ciny

Evropska unie se jako integracni uskupeni vyznacuje jistymi charakteristikami, mezi které
patii konvergence hospodaiské politiky a sjednocovani vnéjsich ¢innosti EU. Lisabonskou
také spole¢na obchodni politika (SOP). Zasadnim vyznamem SOP je otevieni zahrani¢nich
trhit pro firmy ze zemi EU. Zakladni zisadou je jednotnost, kterd je reflektovana
V jednotném postupu v obchodnich vztazich se tfetimi zemémi. Spole¢na obchodni politika
EU byla zformovana na zdkladé smluvnich tmluv mezi ¢lenskymi zemémi EU. Provadéni
SOP se tidi Smlouvou o fungovani EU, uvedeno v ¢lanku 206 a 207. Postup pro uzavirani
dohod se tfetimi zemémi je stanoven v ¢lanku 218. Postupy, piijimand opatfeni a spole¢na
obchodni politika jsou dasledné koordinovany s ¢lenskymi staty EU. SPO tedy znamena
jednotnou spolecenskou ochranu unijniho trhu a spole¢ny postup vici tfetim zemim a
podporu expanze evropskych subjektii. Jednim ze zdkladnich nastrojéi SOP je celni kodex™
a na n&j navazujici jednotny celni sazebnik®. Celni kodex obsahuje celni piedpisy, které
jsou jednotné pouZivany na celnim Uzemi EU. Celni ptedpisy se tykaji prav a povinnosti
osob v souvislosti S celnim fizenim. Jedna se o pravidla pro jednotny celni sazebnik,
stanoveni preferen¢niho ptivodu, celni ohodnoceni a celni uréeni zbozi a podminek pro celni

rezim. Celni sazebnik je vydavan pro kazdy rok v fijnu ptfedchazejiciho roku.

Evropska unie rozviji obchodni spolupraci se svymi partnery tak, aby podpofila expanzi
evropskych subjektl na zahrani¢ni trhy. Dohody o volném obchodu, které EU dojednava,
jsou navrhovany tak, aby usnadnily obchod a podpoftily uzitelny rozvoj. Zahrnuji obchod se
zbozim, sluzbami, regulatorni a na netarifni piekédzky obchodu, prava k dusevnimu

vlastnictvi, investice, pracovni standardy atd.

., Ve vztahu k Ciné vypracovala EK komplexni strategii, zahrnujici také obchodni politiku

v obchodu s textilem, investice, pristup na trh a prdava k duSevnimu vlastnictvi. Jedndani

29 HEBNAR, J. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. 2016, str. 9
30 Natizeni ES 2913/92, v novelizovaném znéni
31 Celni sazebnik EU vychédzi z Harmonizovaného systému Svétové celni organizace.
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sméruji k Dohodé o partnerstvi a spolupraci. S Cinou je také v jednani dohoda o ochrané
investic, ktera by mela byt prvni investicni dohodou sjednanou s aplikaci vylucnych

kompetenci EU pro investice v ramci SOP. %

3.5 Pravni ramec zahrani¢niho obchodu v podminkach ¢inské

ekonomiky

., Za vlddy Mao Zedonga se v Ciné skutecné pravo v podstaté nevyskytovalo. Sam Mao ho
povazoval za néco, co bude pouze brzdit komunistickou stranu a upirat ji moc, kterou si
ziskala. V dobé kulturni revoluce v druhé poloviné 60. let dokonce ani nefungoval
zdakonoddrny organ, ktery by mohl zakony vytvaret. Vse se zacalo meénit s odchodem Mao
Zedonga a s nastupem Denga Xiaopinga k moci roku 1978. Okamzité po ndstupu k moci

vyhlasil Deng Xiaoping obdobi reforem, a to zejména pravnich a ekonomickych. “3

Klasické ¢inské pravo vyriista z filozofické tradice konfucianstvi®*, legismu®® a okrajové

taoismu?®®.

NPC a jeji Staly vybor vykonavaji legislativni funkce statu a Statni rada je vykonnym
organem a nejvyssim organem statni spravy. Institucionalni ramec pro provadéni obchodni
vymény CLR se zahrani¢im je determinovan jeji stavajici statni strukturou. NPC a Staly
vybor maji pravomoc vydavat zakony a dodatky k zdkontim. Navrhy zadkonl jsou vefejné

konzultovany po dobu nejméné 30 dnti, poté poslanci hlasuji o jejich pfijeti.

Piestoze se zda ¢inska legislativa transparentni a vefejné dostupnd, problém pro zahrani¢ni
subjekty je vétSinou jazykova bariéra. VeSkeré pravni texty jsou publikovany vyhradné
v ¢indting. Pii vstupnich jednanich do WTO se sice CLR zavézala, Ze veskeré zakony,

nafizeni a opatieni tykajici se nebo ovliviiujici obchod se zboZim, sluzbami, pravy duSevniho

32 STERBOVA, L. a kol. Mezinarodni obchod. 2013, str. 235

33 Tamtéz, str. 159

3 Konfucianstvi je &insky filosoficky smér, ktery se vyvinul z uéeni ¢inského mudrce Konfucia.

3 Legismus je ¢insky filosoficky smér, zalozen na piesvédéeni, ze vétsina lidi mysli pfedev$im na své zajmy
i na Gkor ostatnich, a proto musi byt omezena zakazy a hrozbou trestu.

3% Taoismus je filosofick4 gkola ¢inského ptvodu, zaloZena na principu tao, ktery je pro taoisty zdrojem,
vzorem a podstatou vseho, co existuje.
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vlastnictvi apod. budou publikovany v jednom z oficidlnich jazyk®’ této organizace, ale

realita je Casto jina.

Na vytvareni obchodni politiky se na urovni centralni vlady podili nékolik statnich organt.
Za formulovani a implementaci narodnich ekonomickych a socidlnich strategii rozvoje
zodpovida Narodni rozvojova a reformni komise. Tento Gfad nadale téz provadi vyzkum
tykajici se hlavnich oblasti ekonomickych reforem. Na zahrani¢ni obchod se zamétuje
ministerstvo obchodu. To mé za tkol formulovat strategii a politiku pro oblast domaciho 1

zahrani¢niho obchodu.

Ve spojitosti s ekonomickymi reformami doslo v CLR k decentralizaci moci a mistni vlady
ziskaly vice rozhodovacich kompetenci, maji odpovédnost za ekonomicky rozvoj dané
oblasti. Tyto subjekty se téZ podileji na formovani obchodni politiky v Cing. V jednotlivych
provinciich mohou byt mistnimi orgdny vydavany nafizeni a vlastni smérnice. Zakony,
nafizeni a smérnice vydavané na centralni a mistni urovni jsou netransparentni a méné

prehledné.
3.6 Obchodni jednani

Zasadni soucasti podnikdni v Ciné je jednani s Cinany. PrestoZe podnikani v Cin¢ je tézke,
¢esSti podnikatelé nutné potiebuji tuto vyzvu zvladnout, je ovSem nezbytné zapomenout

na vyjednavaci praktiky, které funguji v Evropé.

Pro lepsi pochopeni &inské etiky, tedy to, jak se Cifané navenek chovaji, je nezbytné
nejdiive se seznamit s vnitinimi motivy, které chovani ,typického Cihana“ ovliviiuji.

Kli¢ovy vliv na ¢inskou spole¢nost maji predevsim filozofie a historie®,

,, Cinané predpokladaji, Ze harmonického fungovani spolecnosti neni mozné dosahnout tam,
kde neni vzdy za vsech situact jasné, kdo ma koho poslouchat. Plati to ve vSech Zivotnich

situacich. Zcela evidentni je potieba respektovat hierarchii v pracovnich vztazich. Séf musi

37 Oficialni jazyky WTO jsou angli¢tina, francouzstina, §panélitina.
38 Podle Hebnara. 2016, str. 11

34



byt vzdy ,,boss*“ odmeénujici loajalitu a tvrde trestajici neposlusnost (nikoli chyby, k téem by

meél byt blahosklonny a poskytnout vedeni k naprave.*>®

Projevenim respektu €i ucty lze pii jedndni s Cinskym obchodnim partnerem velmi ziskat.
Casto, pti konverzaci, jde vice o formu nezli o obsah. Lichotkami, pozvanim na vecefi a

darky si lze ziskat tvar ¢inského obchodniho partnera.

., Ivar jako kli¢ k obchodnimu uspéchu. Mianzi znamena v cinstiné doslova ,,tvar*. Méné
doslovné pak oznacuje néco, co se blizi k tomu, cemu my rikame ,,respekt”, ,ucta” a
,, diistojnost . Cifiané jsou kolektivni spolecnost, a navic spolecnost vysoce hierarchicka.
Prokazanim respektu/uicty ze strany druhych jim pak potvrzuje jejich skutecné, chténé nebo

domnélé misto v této hierarchii.“*°

OvsSem 1 zde plati, ze misky vah musi byt vyrovnané, tedy nedavat druhé stran¢ dar, ktery

nebude moci oplatit a naopak.

Zasadni pro Ciflany je tzv. guangxi. Zjednodusené lze Fici, Ze se jedna o sit’ mezilidskych

vazeb, ktefi k sobé maji blizko. Osoby, které Cinan zahrne do své guangxi, jsou pro ngj

vvvvvv

., V¥znam guangxi je tedy zdsadni, a to nejen pro samotné Cinany, kteii s timto konceptem
umi zachdzet nejlépe, ale také pro vis jako pro obchodnika, ktery chce v Ciné délat

byznys. “4

3.7 Vyrobni proces

Vzhledem k faktu, Ze prace je zaméfena, jak na zahraniéni obchod, zejména pak
dodavatelského fetézce z tretich zemi, tak i nasledny prodej hotovych vyrobki do zemi EU.

Z toho dtiivodu bych se zde zminila i o vyrobnim fetézci.

., Vyroba umozZnuje uspokojeni potieb zakaznika vytvorenim vécnych statkii a sluzeb.
Je rozhodujici soucasti hodnototvorného retézce. Bez jeho efektivniho fungovani by nejen

nebylo mozné realizovat to, co je vysledkem marketingového poznani, které miiZeme

39 HEBNAR, J. Obchod s Cinou bez rizika a se ziskem. 2016, str. 12
40 Tamtéz, str. 26
41 Tamtéz, str. 30
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zjednodusené shrnout do trojuhelniku vazeb: potencialni oblast poptavky (zdakaznik) — plne
funkci produktem (potieby zdakaznika) — technické provedeni (uzité technologie),

tzn. Dosdhnout konkurencni vyhody a zajistit ekonomickou existenci firmy. “*?

Realiza¢ni ¢innost miizeme nazvat vyrobnim procesem. ,, Ize ji charakterizovat jako vysledek
cilevedomého lidského chovani, kdy pouzitim vstupnich faktoru zajistuje prislusny
transformacni proces co nejhodnotnéjsi vystup. Vyroba je tedy ve své podstate ucelnd

kombinace faktorii za ticelem vytvoreni vécnych vykonii ¢i sluzeb. “*

Obrazek 3 Vyrobni proces

VSTUP - energie, material, informace,
pracovni sila, vyrobni prostredky

TRANSFORMACNI PROCES

VYSTUP - vyrobky, nové uZiti, sluzby,
odpad

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

3.8 Rodinné podniky

V Ceské republice je problematice rodinnych podnikii vénovana jen velmi mald pozornost,
a to zejména z duvodu toho, Ze tento zptisob podnikani jako takové je v novodobé historii
pomérné mladou disciplinou. Celd fada tradi¢nich podnikatelskych rodin chtéla navazat
na dilo a vehlas svych predkii a nové prosttedi po roce 1989 bylo pro n€ vyznamnou vyzvou

Kk pokra¢ovani v rodinné tradici. Jiné rodiny se Vté dob& vrhly do podnikani s vidinou

2 TOMEK, G., VAVROVA, V. Integrované fizeni vyroby. 2014, str. 26
4 Tamtéz
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snadno dosazitelnych milionovych ziskli. Na podnikatele ¢ekaly rizné néstrahy, at’ uz se
jednalo o legislativni mezery, nedostatek zkuSenosti nebo 0 samotnou podnikatelskou
¢innost. To pak mohlo byt pfi¢inou fady podnikatelskych netispéchti a jen menSina z nich

na trhu obstala.

., V poslednim obdobi se vsak situace v oblasti rodinnych podnikii v ceské republice rychle
zlepsuje. Vlivem pocitu zodpovédnosti za vynakladani soukromych prostredkii jsou rodinni
podnikatelé daleko pruznéjsi a vice zamereni na své cile nez externé dosazeni manaZzeri.
Majitelé mivaji mnoho zavazkii nejen v podniku, ale predevsim vici dalsim naslednikim, a
prredevsim viici rodiné. “4*

,,Samotny podnik predstavuje Zivotni dilo podnikatele a pokud prestava fungovat, bojuji
zanéj zodpovédni clenové rodiny daleko tvrdosijnéji a houzevnatéji nez v podnicich

nerodinnych. Ve hie je totiz budoucnost rodiny i potomkii“*®

V rodinné podniku se stfetavaji a prolinaji dva systémy, tedy systém rodiny a systém

podniku. Kazdy z té€chto systému tvoii sviij svét, prestoze jsou tvofeny stejnymi osobami.

Podstatny problém rodinného podniku, s nimz je nezbytné se vyrovnat: ,,4j. musi se naucit
chapat, jakym zpisobem se méni vztahy v mire, jaké se clenové rodiny pohybuji v obou
systémech. A nejde pouze o zménu tohoto vztahu, je nutno modifikovat téz normy, ocekavani

a chovani. “*®

Strategie rodinnych podnikli zahrnuje mimo jiné i vnitini dynamiku podnikéni a vné&jsi
prostiedi, tak i1 rodinné z&jmy, cile, kulturu a sourozenecké vztahy. DalSimi dalezitymi

faktory mize byt narozeni potomkd, adaptabilita, soudrznost, rigidita atd.

Budoucnost rodinného podniku do zna¢né miry zavisi na zachovani rodinnych vazeb.
Naéslednictvi v rodinném podniku a Gspéch podniku napfic¢ generacemi je tedy jednoznacné

ovlivnéno vztahem mezi ndstupcem a zakladatelem nebo tim, kdo vedl podnik pied nim. Lze

4 JOUROVA, M. a kol. Vyrobni a logistické procesy v podnikani. 2016, str. 23
45 Tamtéz, str. 24
4 Tamtéz
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pouzit termin Incumbent, coz je bud’ zakladatel rodinného podniku, nebo nékolikaty majitel

v ramci dal$ich a dalSich generaci.
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4 Vlastni prace

K analyze dodavatelského fetézce byla zvolena ¢eska firma s dlouholetou tradici. Veskeré
potfebné informace pro zavérecnou prace byly poskytnuty soucasnymi majiteli firmy.
Vyuzity byly primarni zdroje dat jako je pozorovani a dotazovani. TaktéZz byla mozZnost
vyuzit data z podnikového systému Byznys. Zaméteni bylo pfedevsim na tu ¢ast Cinnosti a
dat, které se tykaly dodavatelského ftetézce. Z diivodu komplexnosti zkoumani nebyl

opomenut ani vlivy narodniho prostiedi a svétové ekonomiky.

4.1 Zakladni informace o firmé

Nazev: Semic Trade, s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
IC: 250 70 185

Sidlo: Volutova 2521/18, 158 00 Praha 5

Zakladni kapital:  1.000.000,- K¢, splaceno 100 %

Webové stranky:  https://www.semic.cz

Predmét ¢innosti: Hlavnim pfedmétem cinnosti firmy je koupé zbozi za tcelem jeho
dalsiho prodeje a prodeje vcetné zprostiedkovatelské ¢innosti. Dalsi
¢innosti, k nimz ma firma zivnostenska opravnéni, jsou vyroba,

instalace a opravy elektrickych strojii a pfistroji

Obrazek 4 Logo firmy Obrazek 5 Obchodni oddéleni

T R A D

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
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https://www.semic.cz/

Firma Semic Trade, s.r.o. je na trhu vice nez 25 let, vznikla a byla zapsana do obchodniho
rejstiiku, vedeného Méstskym soudem v Praze, dne 07.08.1996. Jedna se o rodinnou firmu
zabyvajici se obchodem s elektronickymi soucastkami. Zakladatel firmy je stale ve vedeni
spole¢nosti. Dale ve firmé pracuji jesté tii dalsi rodinni ptislu$nici. Spole¢nost nema zadnou
majetkovou ucast v jinych spole¢nostech. Nejprve se jednalo pouze o obchod
s elektronickymi soucastkami, pozdéji se pfidala i vyroba plosnych spojii a krimpovani
kabelti. Nikdy nebyli majitelé nuceni brat si ivery u bank ¢i jinych finanénich spolecnosti.
Firma mé aktudlné 20 zaméstnancli. Firma zacinala ve dvou pronajatych kancelatfich
v Praze 4. Postupem casu Se vypracovala do nynéjsi podoby. Firma zajistuje jak

velkoobchodni prode;j, tak i maloobchod.

Hlavni sidlo firmy je v Praze 5, kde sidli vedeni firmy a obchodni oddéleni. Dalsi ¢ast firmy,
logistické centrum, se nachazi ve Zdicich u Berouna. Na rozloze 10 000 m? je uloZeno pies
40 000 druht soucastek. Tteti ¢asti firmy je servisni centrum v Karlovych Varech. Zde se

nachazi vyroba plosnych spojt a krimpovani kabelt.

Obriazek 6 Logistické centrum Zdice

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Zakladnimi hodnotami firmy jsou:

Kompetentnost (zarucuje odbornost a profesionalni ptistup);

Vstiicnost (otevienost potfebam a pozadavkim svych zakazniki);

Akceschopnost (ptipravenost vcas reagovat na zmény v prostiedi);

Loajalnost (diveéryhodny a spolehlivy partner);

YV V V V V

Tradice (stavi na dlouhodobych mezinarodnich vztazich a zkuSenostech).
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Dulezité mezniky v zivotnim cyklu firmy:

>

>

1996 - zalozeni spole¢nosti Semic Trade, s.r.o.;

1998 - presté¢hovani spolecnosti do novych kancelaii na Praze 5;

2000 - otevieni kancelafi pro Slovenskou republiku, SEMIC Slovakia;
2000 — distributor feritovych jader;

2004 - otevieni servisniho oddéleni v Karlovych Varech, pro montaz DPS;
2007 — nakup arealu o celkové rozloze 10 000 m?, skladova plocha 1650 m?;
2012 - rozsiteni skladovaci plochy na 2450 m2;

2014 - distributor produktl Zelezna/slitinova jadra,

2016 - distributor nanokrystalickych a amorfnich jader;

2017 — Novy vnitrofiremni systém — Byznys;

2018 — postavena nov4 hala a rozsiteni skladovaci plochy 0 1000 m?;

2019 — vyhradni distributor asijské firmy pro Evropu.

Obrazek 7 Lokace firmy Semic Trade a firmy SEMIC Slovakia

» Karlovy Vary

*Praha
« Zdice

» Novi Dubnica

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
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4.2 Logistické centrum

Logistické centrum firmy Semic Trade, s.r.o. se nachazi ve Zdicich u Berouna.
Aktudlng zde pracuji Ctyfi pracovnici expedice.

Obrazek 8 Mapa umisténi skladu firmy Semic Trade, s.r.o.

Zdice Beroun

=

[=3.2m vyshove
omezani vozidel

Zebrak

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
Skladovani elektronickych soucastek probiha za téchto podminek:

» Skladovaci teplota: pokud mozno konstantni v rozmezi 10 °C az 40 °C.
» Skladovaci vlhkost: v rozmezi min. 40 % az max. 60 %
» Ochrana ESD (kusy musi byt peclivé zabaleny, podle mezinarodni normy

EN 61340-5-1)

Obrazek 9 Skladovaci prostory — hala H

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
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Nejprve byly soucastky skladovany ve skladu v Praze, v prostorech, kde je nyni obchodni
odd¢leni. Nasledné byly vybudovany skladové prostory ve Zdicich. V roce 2007 doslo
Kk pofizeni nového arealu s pfilehlymi budovami. V arealu byla jedna skladova budova
(hala Z) s patrem o0 plose 750 m? jedna administrativni budova o plose 500 m? a dvé
provozni budovy o plose 400 m2. V roce 2012 byla vybudovana nova skladova hala (hala H)
0 rozloze 800 m?. Posledni hala (hala N) o rozloze 1000 m?byla vystavéna v roce 2018.

Obrazek 10 Skladovaci prostory — hala Z

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Cast administrativni budovy je v sou¢asné dobé vyuzivana jako pomocny skladovy prostor

a prostor pro archivaci dokumentace nabizeného sortimentu.

Vroce 2017 byl implementovan novy firemni informacni systém s monitoringem

skladovych polozZek a jejich umisténi ve skladu.
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Hala Z je priibézn¢ temperovana a slouzi ptednostné¢ pro skladovani soucastek v mensich
balenich. Skladovaci teplota je v rozmezi 10 °C a 35 °C. VIhkost prostfedi je udrzovana

v rozmezi min. 40 % az max. 60 %. Prostor je vhodny pro skladovani polovodi¢ovych

soucastek.

Obrazek 11 Hala Z

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Hala H je pribézné temperovana a slouzi ke skladovani soucastek ve vétSich balenich.
Skladovaci teplota je v rozmezi 10°C az 40 °C. Prostor je vhodny pro ulozeni

polovodicovych soucastek.

Obriazek 12 Hala H

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
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Hala N slouzi pro skladovani komponent ve velkych balenich ¢i na paletach. Prostor je
vhodny pro ulozeni velkych pasivnich soucastek. Hala N je vybavena mustkem

pro manipulaci s paletami v ramci nakladky a vykladky z kontejnert.

Obrazek 13 Hala N

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Obrazek 14 Hala N — rampa s mistkem pro vykladani palet

Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Komponenty jsou dodavany v origindlnim baleni. Ke vSem soucastkdm jsou platné
certifikaty vyrobce. Pokud odbératel pozaduje dodani vzorkt v mensim, nez je originalni
baleni od vyrobce, zboZi je zabaleno v souladu s pozadavky mezinarodni normy EN 61340-
5-1. Kusy jsou peclivé zabaleny za stejnych nebo podobnych podminek jako byly odeslany
od vyrobce.

45



4.3 Vyroba

Firma nabizi zakdzkové osazovani desek plosnych spojii technologii SMT# i THT*.
Osazeni desek plosnych spoji je realizovano v olovnatém nebo bezolovnatém (RoHS)
provedeni, dle pozadavki zakaznika*®. Pro olovnaté osazeni musi mit zakaznik udélenou
vyjimku pouze pro trakci nebo primyslové vyrobky. Olovnaté osazeni vykazuje vyssi

spolehlivost v dlouhodobém provozu.
Aktudlng zde pracuje pét pracovnik.

Technologicky postup osazovani SMD soudastek: Pro tisk pasty je vyuzivan
poloautomaticky tiskovy stroj. Vlastni osazeni je realizovano pomoci osazovacich automati
od firem Autotronik a Yamaha. Opticka kontrola osazeni soucastek je provadéna pomoci
AOI® zafizeni. Po provedené optické kontrole je osazena deska pdjena v Reflow peci.

Po zap4jeni je deska kontrolovana opét prostrednictvim AOI zatizeni.

Technologicky postup osazovani THT soucastek: THT soucastky jsou osazovany rucng.
Dtivodem je procentni ubytek THT soucastek oproti SMD souc¢astkam, ktery je vyvolan stale
progresivnéjSim technologickym rozvojem. Na zaklad¢€, kterého je stale vétSi procento
soucastek vyrabéno v SMD pouzdrech, v disledku toho ubyva THT pouzder, které se
pouzivaji pouze pro THT soucastky s vétSim energetickym vykonem. Pdjeni osazenych

desek s THT soucastkami je provadéno bud’ ruéné nebo na pajeci ving.

Obrazek 15 Vyrobek — osazeny plos$ny spoj

-
»
e y Sy

» ; 2o ol ! "
Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

47 SMD - souéastky uréené pro vrchovou montaz na desku plosnych spojt

% THT — soucastky s dratovymi vyvody pro montaz skrz desku plo$ného spoje

49 Zakaznik doda podklady k vyrobé& — rozpisku soucastek, osazovaci planek (Pfiloha 3) a gerber data
50 Automatickd optické inspekce
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Technologicky postup osazeni desky plosného spoje (DPS), at’ uz se jedna o variantu osazeni

Vv kategorii prototypu nebo sériové vyroby obsahuje nésledujici kroky:

>
>
>
>
>
>
>

naneseni pasty (pfipadné lepidla): dispenzovanim nebo sitotiskem

osazeni SMD: ru¢ni nebo SMT®! automatem

pajeni: reflow (vlna, mikropajka)

optické kontrola

osazeni a pajeni THT soucéstek

gisténi osazené desky: ruéni myti IPA% nebo ultrazvukova mycka

v piipadé¢ panelizace desek rozdélni na jednotlivé segmenty (depanelizace,
zabrouSeni mustki)

kontrola: optick4 nebo elektricka (EasteCny nebo kompletni funkéni test)

Dale firma provadi dle pozadavka zakaznika krimpovani kabeld.

Obrazek 16 Osazovaci automat Autotronik

= __J oy
Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

51 SMT - technologie osazovani SMD souéastek

%2 |PA —

Izopropyl alkohol
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4.4 Popis vybrané komodity

Vzhledem k tomu, Ze soucasny rozvoj technologii je podminén elektronickymi soucastkami,

byla tato komodita vybrana jako posuzovany objekt této zavérecné prace.

Ptedmétnou komoditu I1ze rozdélit do né€kolika zédkladnich segmentt, pticemz kazda skupina
obsahuje typové piibuzné komponenty. Ke kazdé soucastce je tzv. dataseet, ktery obsahuje

jeji parametry (Ptiloha 2).

Celou oblast elektronickych soucéastek Ize rozdélit na tfi hlavni skupiny, aktivni, pasivni a

elektromechanické soucastky.
Podrobnéjsi déleni téchto tiech zakladnich skupin je nasledujici:

Mezi aktivni soucastky lze zaradit zejména soucastky vyrobené na bazi polovodi¢ovych
materiald, které obvykle lze nazvat jako polovodice. Jedna se zejména o diody, usmériovaci
mustky, tyristory, triaky, tranzistory, budice tranzistorti a 10-integrované obvody. Do této
skupiny lze rovnéZ zaradit soucastky nazyvané souhrnné jako optoelektronické. Jedna se
zejména o LED, displeje, infracervené prvky, fotoCleny, optocleny, optozavory, laserové

prvky.

Obrazek 17 Polovodice Obrazek 18 Optoelektronika

Zdroj: interni zdroj firmy (2020) Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
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Mezi pasivni soucastky lze zatadit rezistory, termistory, trimry, potenciometry,
kondenzatory, krystaly, filtry, oscilatory. Dale pak soucastky souzicich zejména k ochrané
elektrickych obvodi, kterymi je proudovéa ochrana, pfepétova ochrana, tepelnd ochrana.
Dalsi samostatnou skupinou pasivnich soucastek jsou indukénosti, napt. tlumivky, EMI /
EMC / RFI, Transformatory, jadra a kostry pro realizaci indukénostnich prvka. Déle pak 1ze
zminit pfipojovaci prvky, jako jsou svorkovnice, pfipojovaci svorky, konektory,
jednopolové spojky a ptipojnice (sbérnice). Z propojovacich prvki je mozno se zminit

0 vodicich, buzirkach, a kabelech

Obrazek 19 Pasivni soucastky Obrazek 20 Ochrana obvodi

Zdroj: interni zdroj firmy (2020) Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Obrazek 21 Indukénosti, EMI, Trafa Obrazek 22 Svorkovnice

5 ".ﬁ‘t’.‘

0.3& .

Zdroj: interni zdroj firmy (2020) Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
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Obrazek 23 Feritova jadra Obrazek 24 Kostry a spony

Zdroj: interni zdroj firmy (2020) Zdroj: interni zdroj firmy (2020)

Elektromechanické soucastky predstavuji interakci mezi elektrickym obvodem a
mechanickou ¢asti. Do této skupiny patii spinace, elektromagnetickd relé, ventilatory a

Ww v

akustické méfice.

Obrazek 25 Akustické mérice Obrazek 26 Ventilator

Zdroj: interni zdroj firmy (2020) Zdroj: interni zdroj firmy (2020)
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4.5 Analyza dodavateli

Dodavatele 1ze rozdélit do nékolik kategorii.
Rozd¢leni dle mista, kde se nachazeji:

> Ceska republika
> EU
> Treti zemé& — Asie (Indie, Taiwan, Cina), USA, GB

Dodavatelt z CR je minimalni mnozstvi. Toto minimalni mnozstvi je zapfi¢inéné tim, ze je
relativné malé mnoZstvi vyrobcii soucastek v CR. Navic jeSté néktefi z nich prodavaji
napiimo. V takovém piipad¢ je distribuce omezend. Mezi vyznamnéjsi zastoupeni vyrobcil

z CR patii zejména PMEC, Tesla Blatna, NT Magnetics.

Vyrobcei z EU se vyznacuji jednodussi logistikou a niz$imi souvisejicimi néklady. Zbozi
od téchto vyrobct, odpovida evropskym standardim, z ¢ehoz vyplyva mens$i procento
reklamaci ve srovnani s asijskymi vyrobci. D4 se fici, Ze prodej tohoto zbozi je
bez vyraznych technickych problémt a dlouhodobé stabilni. Celkové se jedna o 57
dodavateld z EU.

Dodavatele ze tretich zemi lze rozdélit na dodavatele zapadniho teritoria (USA, GB) a

asijského teritoria (Cina, Indie, Taj-wan).
Dodavatelé z tfetich zemi - zapadni teritorium.

Dodavatelsky fetézec téchto vyrobcli se vykazuje obecné vyssimi logistickymi a vedlejSimi
naklady (napf. bankovni poplatky). Pozitivem téchto dodavateli je zejména vyssi
technologicka troven vyrobki a spolehlivost. Z hlediska téchto vlastnosti jsou tito vyrobci

srovnatelni s vyrobei EU. Celkove se jedna o 27 dodavateld.
Dodavatelé z tietich zemi - asijské teritorium.

Zde se jedna zejména o vyrobce z oblasti Taiwanu, Ciny, Indie. Tito vyrobci se vyznacuji
niz8i prodejni cenou svych vyrobki. Technicka a technologickd Uroveil neni rovnhomeérna,

nékteti se priblizuji technickou a technologickou urovni k vyrobctim z teritoria Evropského
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a tietich zemi-zapadniho teritoria, vyskytuji se ale rovnéz vyrobci s vyrazné niz$i technickou
a technologickou urovni svych vyrobkd. Je proto nezbytné peclivé vybirat obchodniho
partnera. Obvykle se posuzuji dostupné reference a nejspolehlivéjsi cestou je dlouhodobé

sledovani kvality na zakladé vlastniho posouzeni parametrit dodavaného vyrobku.
Nazvy zahrani¢nich dodavatel zde nebudu uvadét z divodu respektovani know-how firmy.

Tabulka 2 Prehled dodavatelu (vyrobcii)

kéd statu nazev statu pocet firem

z dané zemé
CHN Cina 42
DEU Némecko 33
TWN Taiwan 19
IND Indie 14
USA Spojené staty americké 14
GBR Velka Britanie 13
ITA Italie 10
AUT Rakousko 9

CZE Ceska republika

SVK Slovensko 5

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

4.6 Porovnani vyrobcii zapadnich zemi a asijskych zemi

Skupiny vyrobcil, potazmo dodavatelti byly, pro ucely porovnani a vyhodnoceni specifik,
rozdéleny do dvou segmentll. Vyrobci ze zdpadnich zemi, tedy vyrobcei ze zapadni Evropy a
vyrobci ze Spojenych stati americkych jako jeden segment a vyrobci asijskych zemi,

zejména Cina, Indie, Taiwan jako druhy segment.

Diverzifikace a rozvoj obchodu mezi segmentem zapadnich zemi a segmentem asijskych
zemi je Vprvnim kroku zapfi¢inéna cenovymi rozdily se vztahem k uzitné hodnoté
soucastek. V soucasné dob¢ stale plati, ze zapadni zemé jsou technicky a technologicky
progresivni. Pficemz kazdy technicky a technologicky posun lze povazovat za jakési
naruseni celkové rovnovahy trhu, kdy se v nabidce objevi nova soucastka s vyssimi uzitnymi
vlastnostmi a pochopitelné 1 s vy$si prodejni cenou. Vzapéti se ostatni vyrobci, zejména
Vv asijské oblasti, snazi nabidnout zdkaznikovi obdobny vyrobek, ktery se nabizi za nizZsi

prodejni cenu. Konkurencni asijsky vyrobce této nabidky mize dosahnout nékolika zpiisoby:
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» Zakoupenim licence a dosazeni nizsi ceny pomoci niz$ich nakladii na pracovni silu.

» Nakup casti komponentu nové technologie a doplnéni do findlniho vyrobku
ve vlastnim vyrobnim procesu (nakup Cipu a vlastni pouzdieni soucastky).

» Postupnym osvojovanim si nové technologie a pfechodem na vyrobu vlastnich ¢ipt
a vlastni soucastky.

» V neposledni tad¢ lze pozorovat i dodavky originalnich komponenti vyrobenych
V zapadnich zemi, za niz8i cenu z oblasti asijskych zemi. Této ceny je nékdy
dosaZeno tim, Ze teritorium asijskych zemi je velice rozsahlé. Velka spotiteba téchto
soucastek zptisobuje snizeni nakupni ceny od vyrobctl ze segmentu zapadnich zemi.
Zde je ovSem potieba byt velice opatrni, protoze se dosti ¢asto objevuji falzifikaty a

nekdy je velice obtizné odlisit falzifikat od originalniho vyrobku.

Z uveden¢ho shrnuti vyplyva, Ze postupem ¢asu dochdzi k postupnému srovndvani cenové
hladiny vyrobkl mezi zmifiovanymi dvéma segmenty (teritorii), kdy niz$i cena z asijského
trhu tlaci na snizeni ceny i v segmentu zdpadnich zemi. Toto postupné cenové vyrovnani je
obvykle nasledné poruseno dal§im technickym a technologickym vyvojem a tento cyklus se
pravideln¢ opakuje. V zahrani¢nim obchodé s dodavateli z téchto teritorii je nezbytné mit
na zteteli vSechny tyto aspekty a pozorné sledovat stav vyvoje a stddium, ve kterém se dana

komponenta nachazi.

4.6.1 Priklad nerovnovahy a postupné stabilizace cenové hladiny na vybrané

vzorové soucastce.

Na nasledujicim piikladu lze demonstrovat, jak se méni cena nové soudastky vytvorené
vyrobci v zapadnich zemi. Po dlouhodobém vyzkumu a vyvoji pfichazi tento vyrobce

ze segmentu zapadnich zemi S novym komponentem na trh.
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Piiklad v ¢ase t
Vyrobek XY-origindl ma cenu 200 USD.
Vyrobek XY-original prodej s mnozstevni slevou pro asijsky trh cena 190 USD.

Vyrobek XY-vyrobeno asijskym vyrobcem s pouzitim komponent od vyrobce originalu,
cena 160 USD.

Vyrobek XY-kompletné vyrobeno asijsky vyrobcem, cena 130 USD

Pokud stejny vyrobek posuneme v Case o pét let kupiedu, stejny piiklad se zméni takto:
Posun v case t + 5 let

Vyrobek XY-origindl ma cenu 180 USD.

Vyrobek XY-original prodej s mnozstevni slevou pro asijsky trh, cena 175 USD.

Vyrobek XY-vyrobeno asijskym vyrobcem s pouzitim komponent od vyrobce originalu,
cena 165 USD.

Vyrobek XY-kompletné vyrobeno asijskym vyrobcem, cena 140 USD.

Nézorné je vidét, Ze dojde k ptibliZeni cen originalniho vyrobku od originalniho vyrobce a
podobného vyrobku od asijského vyrobce. Pokud se posuneme v Case jesté o dalSich pét let,

cena vyrobku se zméni nasledovné:

Posun v ¢ase t + 10 let

Vyrobek XY-original ma cenu 165 USD.

Vyrobek XY-original prodej s mnozstevni slevou pro asijsky trh, cena 160 USD.

Vyrobek XY-vyrobeno asijskym vyrobcem S pouzitim komponent od vyrobce originalu,
cena 155 USD.

Vyrobek XY-kompletné vyrobeno asijskym vyrobcem, cena 150 USD.
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Uvedeny prtiklad vyvoje ceny konkrétni soucastky, za vybrané obdobi, charakterizuje
postupné srovnavani cenové hladiny mezi obéma porovnavanymi teritorii. Tyto zmény jsou
zpusobeny nejen vyse popsanym postupem srovnavani cen, ale na postupny vyvoj a srovnani
cen ma vliv 1 technické starnuti plivodné vyvinuté soucastky, ktera je v pribéhu postupné
nahrazovana novymi typy na zdklad¢é nového vyvoje technického a technologického feseni.
V neposledni fadé¢ ma na vyslednou cenu i vliv znacky a popularity jednotlivych vyrobcu.

Nelze téz opomenout vliv hospodarskych cykli.
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4.7 Analyza odbératelu

Odbeératele v zakladnim ¢lenéni Ize rozdélit do Etytech skupin.

1. skupina: odbératel soucastek pro opravy stavajicich zarizeni — jedna se o zakazniky,

ktefi vyzaduji rychlé dodani a malé poéty komponentd.

2. skupina: odbératel soucastek pro vyvoj novych zaiizeni a vyroba prototypi — zde
dochazi k uzsi komunikaci mezi zdkaznikem a dodavatelem, kdy dodavatel spolupracuje
na vyvoji nového zafizeni s aplikaci perspektivnich soucastek. Casova dostupnost je

vétsinou prioritou dodani.

3. skupina: odbératel soucastek pro sériovou vyrobu — zde jsou dodavky obvykle
planovany na del$i Casové obdobi. Zakaznik trva na pldnovaném terminovém plnéni
dodavek. Rovnéz oproti piedchozim bodim, vzhledem K vétSsimu objemu mnoZzstvi,

zakaznik vyzaduje mnoZstevni slevy.

4. skupina: odbératel vyrobki - prostiednictvim vyroby nejsou zakaznikovi dodavany
jednotlivé soucéstky, ale polotovary ve formé osazenych desek plosnych spoji, kdy veskeré
logistické parametry vSech soucéstek pro vyrobu jsou zélezitosti dodavatele (s respektem

na cenové hladiny a terminové plnéni dodavek).

Obecné plati, ze pracovnici obchodniho oddéleni se snazi vytidit kazdou objednavku.
Za kalendaini rok je v priméru 6115 pfijatych objedndvek. Pokud mé zdkaznik zajem
0 zbozi, které¢ firma nenabizi, ani tato objednavka se neodmitne. V takovém piipadé
pracovnici obchodniho zjisti, 0 co ma dany zédkaznik pfesné zajem a pokusi se zboZi poptat.
Poptavka je sméfovana do asijskych zemi, nejéast&ji do Ciny, nasleduje i zaslani poptavky
do EU. Po obdrzeni odpovédi dojde k porovnani jednotlivych nabidek. V kazdém piipadé je

snaha uspokojit kazdého zakaznika.

Spektrum odbeératelli je Siroké, jedna se jak o velké vyrobni zavody, tak i o koncové

spotiebitele, ktefi objednavaji kusové polozky, zejména prostrednictvim e-shopu.
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Tabulka 3 Prehled poctu prijatych objednavek za rok

Obdobi Pocet objedndvek za rok
2020 6009
2019 6221
2018 6256
2017 5977

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Déleni odbératelt dle mista je nasledujici:

> tuzemské odbératele;
> odbératelé z EU

> odbératelé z tietich zemi

Tabulka 4 Prehled odbératela

kéd stétu nazev statu pocet
zakazniku
CZE Ceska republika 9274
DEU Némecko 826
USA Spojené staty americké 253
POL Polsko 198
ITA Italie 155
FRA Francie 147
SVK Slovensko 116
HUN Madarsko 114
HRV Chorvatsko 96
ROU Rumunsko 92
GBR Velka Britanie 89
CHN Cina 86
ESP Spanélsko 85
AUT Rakousko 77
BGR Bulharsko 56
SVN Slovinsko 54
NLD Nizozemi 53
CAN Kanada 34
IND Indie 32

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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K pokryti trhu dochazi za pomoci vyuziti neptimych distribuénich cest prvni Grovné. Platba
za zbozi je dle domluvy pfevodem, kartou nebo hotové. Obecné u zakaznikl, kde neni
podepsana kupni smlouva, preferuje firma platbu pfedem na proforma fakturu. Vse zalezi
na dohod¢ se zdkaznikem a konkrétnim obchodu. Pokud se jedna o zadkaznika ze tietich zemi,
byva problém pfi platbé, nebot’ banky, zejména zprostiedkujici banky, si strhavaji poplatky
po cesté. Miize nastat situace, prestoze zakaznik odesle ¢astku v plné vysi, na bankovni ucet
piijde ¢astka i 0 40 USD nizsi. Platby tuzemskych odbératelli a odbérateli ze zemi EU jsou

bez poplatki, nebo jen s minimalnim poplatkem v fadu korun.

Obrazek 27 Distribucni cesty

Neptimé distribucni cesty

Maloobchod
Velkoobchod
VYROBCE / ; :
DODAVATEL Centrélni sklad e I ____________ .
E-shop

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)

Na obrazku je znazornéna distribucni cesta vyrobku k zakaznikovi.
Nabizené zbozi lze rozdélit dle dostupnosti:

» skladem — komponent Ize objednat ptes e-shop, mailem nebo osobné; doba dodani

je v zavislosti na zvoleném zptsobu dopravy, obvykle do dvou pracovnich dnt;

» neni skladem — zbozi neni na sklad¢, 1ze ho objednat opét pies e-shop, mailem nebo
osobn¢, termin dodani individuélni, v zavislosti na dodavateli, ceka se na potvrzeni

od dodavatele (vyrobce).
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Zpusob doruceni zbozi zakaznikovi:

» PPL, GLS;

> Ceska posta;

» osobni odbér — Praha, Zdice, Karlovy Vary;
>

Individualni — dle dohody se zdkaznikem
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4.8 Obchod s dodavatelem

4.8.1 Obchodni jednani

Zaostfeno bylo prevazné na obchodni jednani s dodavatelem z Asie, potazmo z Ciny. Vybér
spolehlivého dodavatele a efektivni fizeni importu zboZi z Ciny je zékladem tspéchu. Co se
tyée obchodu jako takového, Cifiané jsou velice flexibilni. Komunikuji kdykoliv, at’ uz se
jednd o rano, poledne ¢i vecer, zkratka kdykoliv. Maji 1 odlisné vniméni vikendu nez
Evropané. Pokud tuzemsky obchodnik odesle poptavku do Ciny, odpovéd’ ptijde nejpozdgji
do druhého dne do rana. Pokud odpovéd’ nepfijde, je to Casto znameni, Ze adresat odpovédet
nechce. Zakladnim principem pii vyjednavani s ¢inskymi dodavateli je asertivita. Zejména
je nezbytné peclivé domluvit podminky, a to hned na zac¢atku obchodu. Veskeré obchody

jsou uzavirany na dalku prostfednictvim e-mailu a telefonu.

Velice dillezité je proveteni dodavatele, jak provéfeni dokumentt, které obchodni partner
poskytuje, tak i soucastky, ktera je pfedmétem obchodu. Dokumenty mohou byt nepiesné a
soucastka nemusi mit pozadované vlastnosti. Tato rizika jsou o to vyssi, jakmile se jedna

0 novy vyrobek.

Pokud se jednd o nového dodavatele, je Zadouci zkontrolovat podnikatelské licence, kterymi
vyrobce disponuje, zejména pak platnost a datum zaloZeni. Razitko spolecnosti je oficialnim
podpisem musi byt pfipojeno ke kazdému dokumentu. BohuZel neexistuje zpisob, jak

pravost razitka ovéfit.
4.8.2 Kupni smlouvy

Firma ma s dodavateli uzaviené kupni smlouvy. U nékterych dodavatelt se jedna o vyhradni
zastoupeni pro Evropu. Dlouhodoba exkluzivni smlouva zajiStuje firmé statut jediného

distributora pro danou oblast.

Dodavky zbozi jsou vzdy pokryty od vice dodavatelli, aby firma ptedesla vypadku dodavek

danych soucastek.
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4.8.3 Platebni podminky

Vhodny vybér banky ptedstavuje dalezité rozhodnuti, které mize ovlivnit vysledky nejen
uzavieného obchodu, ale celého podnikani. Pro uskute¢iiovani zahrani¢niho platebniho
styku musi banka disponovat uritymi kontakty se zahranicnim. Neékteré banky maji
v zemich svého zdjmu zfizené banky nebo ve vyznamnych financnich centrech vlastni

pobocky.

Dohodou 0 platebnich podminkach se urCuje misto, doba a zptsob uhrady kupni ceny
kupujicim. Vhodnou formulaci platebni podminky lze dosdhnout urcité rovnovahy mezi
zajmy kupujiciho a prodavajiciho na plnéni kontraktu. Dulezité je, aby komunikace byla

rychld, bezpecna a dostatecné chranéna pred moznym zneuzitim.

Platba za komponenty, které jsou dodavany z Ciny, je témé&f ve viech piipadech na zakladé
pfedem vystavené proforma faktury. Pfi provadéni platby je velmi dulezité, ujistit se, Ze

bankovni ucet uvadény spolecnosti je skute¢né uctem dané firmy.

Komplikaci pti thrad¢ byvaji zprostiedkujici banky, které jsou mezi bankou piikazce a
bankou pfijemce. Tyto zprostfedkujici banky si strhavaji nemalé poplatky a velice Casto
nelze urcit vysi tohoto poplatku pfedem. Pfi odesilani platby 1ze vybrat zplisob, jakym maji
byt hrazeny poplatky za ptevod platby. Jedna se o BEN®3, SHA>, OUR®®. Vyse poplatku
zprostiedkujicich bank témito poplatkovymi dispozicemi nejsou ovlivnény, je dano jen to,

kdo ptipadné poplatky, v€etné poplatkl zprosttedkujicich bank, uhradi.

V Ptiloze 5 je zndzornéno trasovani platby od piikazce k piijemci ptes zprostredkujici
banky. Je zde nazorné vidét, ktera zprosttedkujici banka si poplatek strhla a v jaké vysi.
Strhavani poplatku béhem cesty od ptikazce po piijemce nelze z pozice ptrikazce nebo

pfijemce nikterak ovlivnit.

53 BEN — v8echny poplatky hradi pifjemce
54 SHA — piikazce hradi poplatky své banky, stejné tak jako své poplatky hradi ptijemce, ktery navic hradi i
piipadné poplatky zprosttedkujicich bank.
% OUR - viechny poplatky hradi piikazce
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4.8.4 Dodaci podminky, doprava, celni fizeni

Dodaci podminky jsou dojednavany individualné v zavislosti na dohodé¢ s dodavatelem.

Nejcastéji jsou vyuzivany podminky:
EXW — pozaduje vétSina dodavatelii, doprava letecky

FOB — vhodné pro vétsi namoini zésilky, kdy hodnota zasilky je min. 5.000 USD. Tento

vvvvvv

Obcas firma vyuziva vlakovou dopravu, ktera je drazsi nez doprava lodni, ale dodani je cca

3 tydny.

Firma mé podepsané smlouvy s dopravci (UPS, DHL, TNT, Fedex), kteti vyzvednou zbozi
u dodavatele. Tito na zakladé pIné moci pro celni ucely dovazené zbozi zajisti v§e souvisejici

S celnim fizenim.

Osoba, ktera celni prohlaseni podava, se nazyva celnim deklarantem. Ze zikona jim v Ceské
republice miize byt pouze pravnickd osoba se sidlem nebo fyzickd osoba s bydlistém
Vv tuzemsku. Deklarant mize podat celni prohlaseni vlastnim jménem a ve vlastni prospéch,

nebo si miZe pro celni ucely celniho fizeni stanovit svého zastupce.

Od poloviny roku 2021 doSlo ke zménam v celnich a daflovych ptedpisech pro dovoz zbozi
do EU. Tato zména vstoupila v platnost 1.7.2021. Tato legislativni zména dala vSem
expresnim piepravcim povinnost podavat elektronické celni prohlaseni na vSechny zésilky
pochazejici ze zemi mimo EU, a to bez ohledu na jejich hodnotu. Z divodu prodlevy
Vv legislativnim procesu a chybé&jici novely zdkona o DPH vSak byla docasné odloZena

povinnost vybéru DPH u zasilek o hodné do 22 EUR.

Firmy by se toto tykalo pouze v piipadé, ze by vyrobce posilal vzorky. Jinak pfijimané

zasilky ze tfetich zemi maji vZdy nékolikandsobné vyssi hodnotu.
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4.85 Reklamace

Pomérné Casto nastava situace, kdy je nezbytné podat reklamaci u dodavatele. Mohou nastat

tf1 variant:

» chybné dodané zbozi — dodavatel zaménil zbozi a dodal jiny komponent, nez ktery
byl pozadovan;

» nedodané zbozi — objednané zbozi v dodavce chybi, ale je uvedeno na faktufe a
dodacim listé;

» dodané zbozi, které firma nasledné prodala odbérateli, ale ten zjistil, Ze sou¢astka ma

zavadu.

Pokud tato situace nastane u dodavatelii zapadniho segmentu, jeji feSeni je bez vétSich
problémt. V piipad¢ reklamace u dodavatelt asijského segmentu je jednani zdlouhavé a
velice naro¢né. V porovndni téchto dvou segmentt je doba vyfizeni reklamace u dodavatelil
asijského segmentu v priméru dvakrat del$i nez u vyfizeni reklamace u dodavatelt

zapadniho segmentu.
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4.9 Analyza vlivu EU

V roce 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie. Tento krok pfinesl nejen volny
pohyb zbozi, sluzeb, obyvatel a zdkaz cla, ale také povinnost fidit se nafizenimi a smérnicemi
Evropské unie. Pro vykon pravomoci Evropské unie organy pfijimaji nafizeni, smérnice,

rozhodnuti, doporuceni a stanoviska.

Naftizeni a smérnice se tykaji vyrobkl urenych pro zahrani¢ni trhy v rdmci EU i tuzemské

trhy. Jednd se zejména o smérnice:
» Smérnice 2013/2/ES o obalech a obalovych odpadech,
» Smérnice 2001/95/ES o obecné bezpecnosti vyrobki a dalsi.

Zajisténim standardizované kvality a bezpec¢nosti vyrobka se buduje diavéra spotiebiteli
v dany produkt a podnik. Normy pfispivaji k ochrané zivotniho prostiedi a ochrané zdravi

spotrebiteld.

Evropské normy vydévaji tfi evropské normaliza¢ni organizace:
» Evropsky vybor pro normalizaci (CEN),
» Evropsky vybor pro normalizaci v elektrotechnice (CENELEC),
» Evropsky institut pro normalizaci v telekomunikacich (ETSI).

Na urovni statu standardizaci tidi vnitrostatni orgdny pro normalizaci, které pfijimaji a
zvefejiiuji normy platné pro dany stat. Organy téz odpovidaji za pfevod vSech evropskych

norem na normy vnitrostatni.

Zvlastni kategorii evropskych norem jsou harmonizované normy, které se pouzivaji
Vv pfipadé, kdy je tfeba prokazat, Ze vyrobky nebo sluzby splituji technické poZzadavky
pfislusnych pravnich ptedpist EU.

Neopomenutelnd je téz politika Zivotniho prostfedi, kterd poméaha zohlednovat ekologické
aspekty v hospodaistvi EU, zdravi, kvalitu Zivota lidi a ochranu ptirody. Evropska unie ma

také velmi pfisné pravni piedpisy pro oblast Zivotniho prostiedi.
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V legislativé Ceské republiky se v konkrétnich zakonech projevuje sjednoceni legislativy

nasi zem¢ s legislativou EU.

Diulezitym projektem Evropské unie je nepochybné také podpora malych a stfednich
podniki. Jsou vymezeny jako podniky s méné nez 250 zaméstnanci a s ro¢nim obratem
mens$im nez 50 miliond EUR. Malé a stiedni podniky jsou pfinosné pro rist ekonomiky,

vytvareni inovativniho pfistupu a tvorbu novych pracovnich mist.
4.10 Analyza vlivu narodniho prostredi
Mezi zékladni ¢eské pravni predpisy tykajici se vyrobkil patii:
» Zakon ¢.102/2001 Sb., o obecné bezpecnosti vyrobk,
» Zakon €. 634/1992 Sb., o ochrané spotiebitele,
» Zakon €. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky,
» Zakon ¢. 477/2001 Sb., o obalech,

» Zakon €. 90/2016 Sb., o posuzovani shody stanovenych vyrobku pfi jejich dodavani

na trh.
4.10.1 HDP

Hruby domaéci produkt poklesl v roce 2020 z rtstu 2,4 % na -5,8 %. Ve 4. ¢tvrtleti HDP
meziro¢né klesl o 5,0 % a mezictvrtletné rostl o 0,3 %. V uplynulém roce byl zaznamenan
nejhlubsi pokles vykonu ekonomiky v historii Ceské republiky. Pokles byl zejména ovlivnén
spotfebou domacnosti, investicnimi vydaji a propadem zahrani¢ni poptavky piedevSim
Vv prvni polovin¢ roku. Rist zaznamenaly pfedevsim vydaje vladnich instituci. Pokles hrubé

ptfidané hodnoty ovlivnil vyvoj v odvétvich obchodu, dopravy, pohostinstvi a ubytovani.

Cesko bylo fadu let ekonomikou s minimalnimi makroekonomickymi nerovnovdhami a
silnou finanéni stabilitou. Okolni staty stejné jako CR se pravdépodobné nevyhne poklesu
HDP i v nasledujicim obdobi. Vyc¢isleni §kod v ¢eské ekonomice je nyni obtizné, protoze

stale nevime, kdy bude S$ifeni coronaviru eskalovat a kdy zacne odeznivat. Dochazi
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k narugeni globalnich hodnotovych fetézcii. Ceské firmy jsou v narlistajici mife zapojeny

do zna¢né komplexnich fetézct s vysokou specializaci jednotlivych ¢lankd.

Tabulka 5 Zmény HDP

Rok Meziro¢ni zména
2020 -5,8 %
2019 2,4 %
2018 2,9 %
2017 4,6 %
2016 2,3%

Zdroj: vlastni vypracovani dle www.cnb.cz (anor 2021)

Tabulka 6 Prognéza CNB — zima 2021: Hruby domaéci produkt

ukazatel rok Ve vySi

2020 -5,8 %

Meziroéni rust realného HDP 2021 2,2%
2022 3,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.cnb.cz (anor 2021)

Graf 1 Prognéza CNB — zima 2021: Hruby domaci produkt

119 Il 1L o120 Il 0l v 21 Il Il v vzz I i
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Pozndmka: Intervaly spolehlivosti prognézy rlistu HDP odrazeji predikéni schopnost minulych progndz. Jsou
symetrické a linearne se rozsifujicr.

Zdroj: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

4.10.2 Inflace

roce a prumeérna meziro¢ni mira inflace 0. sokd mira inflace negativné
V 2020 byl fl 3,2 %. Vysok fl t

ovlivituje hodnotu penéz, a to s sebou ptinasi zvysené riziko ze strany mezd zaméstnanct,
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ktefi tak za svou praci dostanou v redlnych penézich méné. Inflace ma zésadni vliv
na poptavku. Se zvysujici se inflaci se poptavka po zbozi snizuje. Mezi roky 2019 a 2020 se
inflace zvysila z 2,8 % na 3,2 %. Monetarizace statniho dluhu pfinese rast urokovych sazeb,

inflaci a také pokles kursu K4.
Inflace mé zatim nizké hodnoty, ale to mize byt v kratké dob¢ piehodnoceno.

Tabulka 7 Prognéza CNB — zima 2021: Celkova inflace na horizontu ménové politiky

ukazatel horizont ve vySi
1. ¢tvrtleti 2022 2,3%

Meziro¢ni celkova inflace

2. étvrtleti 2022 2,1 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle www.cnb.cz (tinor 2021)

Graf 2 Prognéza CNB — zima 2021: Celkov4 inflace na horizontu ménové politiky

Horizont
ménoveé
politiky

)
I
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Poznamka: Intervaly spolehlivosti prognozy celkoveé inflace odrazeji predikcni schopnost minulych prognéz a
jsou symetrické. Rozsifuji se pouze pro prvnich pét Ctvrtleti, poté zistévaji konstantni, coz odpovida jak minulé
predikcni schopnosti, tak stabilizacni roli ménove politiky.

Zdroj: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

Tabulka 8 Prognéza CNB — pro obdobi leden 2021 aZ bi‘ezen 2021 po mésicich

ukazatel 01/2021 02/2021 03/2021
Meziro¢ni celkova inflace 1,7% 1,7 % 2,0 %
Zdroj: vlastni zpracovani dle www.cnb.cz (tinor 2021)
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4.10.3 Vyvoj kurzu

Vyvoj kurzu CZK/EUR

Vyvoj ménového kurzu se spole¢nosti Semic Trade, S.r.0. bezprostfedné dotyka, nebot’ své

obchodni operace uskuteciiuje na trzich, kde se plati eurem.

V piipad¢ intervenci Ceské narodni banky s cilem posilit ceskou ekonomiku a vyrazného

oslabeni ¢eské mény vici euru se poji 1 zvySeni cen dovazeného zbozi.

Graf 3 Statisticky graf kurzu EUR/CZK — obdobi 2 let

Staticky graf kurzu euro / éeska koruna (EUR / CZK), vybrana historie

EUR / CZK 05.03.2021
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Zdroj: www.kurzy.cz
Tabulka 9 Prognéza CNB: Kurz CZK/EUR
ukazatel rok Ve vySi
Kurz CZK/EUR 2021 258
2022 24,9

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.cnb.cz (tinor 2021)
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Graf 4 Prognéza CNB: Kurz CZK/EUR
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Poznamka: Intervaly spolehlivosti progndzy kurzu CZK/EUR odrazeji predikéni schopnost minulych prognéz
(kromé obdabi kurzového zavazku). Jsou symetrické a linearné se rozsirujici.

Zdroj: https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

Vyvoj kurzu CZK/USD

Trendem stale zlistava slabnouci americky dolar. Primérny kurz za obdobi 1 roku byl 22,949
CZK za jeden USD. Zbozi dodavané ze tietich zemi se hradi vyhradné v USD, vyjimeéné
v EUR.

Graf 5 Vyvoj kurzu USD/CZK za posledni rok

Staticky graf kurzu americky dolar / éeska koruna (USD !/ CZK), vybrana historie

uUsD / CZK 05.03.2021
26

Kurzy

Zdroj: www.kurzy.cz
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4.11 Analyza vlivu svétové ekonomiky

4.11.1 Ekonomicka Kkrize

Fenomén ekonomické krize zasadné ohrozuje stabilitu podniki, zejména na finan¢nim trhu.
Ekonomické krize se projevuje ve dvou urovnich, a to poklesem kupni sily, jez ma
za nasledek pokles poptavky po vyrobcich, a tim sniZzeni poc¢tu vyrobku. Pokles cen muze
vyvolat stagnaci ekonomiky. Zejména je nezbytné upozornit na dopady zptisobené covid-19
Vv pribehu roku 2020 a 2021. Nadégje, Ze by se postupné zpomalovani z roku 2019 mohlo
zastavit ¢i dokonce zvratit, se v tvodu roku 2020 pfili§ nenapliiovaly. vyhledové kazda krize

je hrozbou a ani vyspélé ekonomiky se nevyhnou poklesu HDP.
4.11.2 Cena ropy

Béhem posledniho roku prosla ropa na svétovych trzich velkymi zménami. V kvétnu 2020

cena ropy €inila 20 USD za barel, v bfeznu 2021 cena ropy dosahla 69,665 USD za barel.

V soucasné dobé€ je ropa nejdrazsi od zacatku pandemie. Rlst cen ropy ma za nasledek

zejména zdraZeni dopravy.

"Kartel OPEC a jeho spojenci redukuji nabidku ropy na svetovych trzich priblizné o osm
milionit barelii denné. To vzhledem ke svétové poptavce po ropé v rozsahu kolem 93 milionu
bareluii denné vytvari extrémné silny tlak vedouci k prudkému ristu ceny ropy,” vysvétluje

ekonom BHS St&pan Kiecek. %

% Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ropa-
benzin/r~c07bc35c7febl1eb9a6laclf6b220ee8/?utm source=volnyHP&utm medium=dynamicleadbox&ut
m_content=b1-video&utm term=position-2&utm_campaign=Aktualne
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Graf 6 Vyvoj ceny ropy za posledni rok

Ropa Brent 1 barel 05.03.2021
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Vzhledem k faktu, ze fada dodavateli je ze zahrani¢i at’ jiz EU nebo mimo EU, cena ropy
se promitne do ndkupni ceny produktu. Tedy hrozi navySeni dodavatelskych cen a cen

spojenych s pfepravou.

4.11.3 Ochrana zivotniho prostiedi

eey

Se zvySujicim se poctem svétové populace a vétSim podilem obyvatel Zijicich ve méstech se
globalni problémy s zivotnim prostfedim prohlubuji. Stale vétsi diraz je kladen na ochranu
zivotniho prostfedi. V névaznosti na to, jsou vyzadovana zakonem stanovend opatieni.
Nezbytné je usilovat o zajisténi Cistych vodnich zdroji, mofi a oceant, neznecisténé ovzdusi,
udrzitelné vyuzivani ekosystémi. Jak bylo uvedeno vySe, na vyrobu s pouzitim olovo je

nezbytné mit povoleni.

V dne$ni dobé& se problém s ropnymi plasty zacind stile vice projevovat, diskutovat a
konecné i fesit. VétSina védel a ekologickych organizaci vidi jako feSeni nahrazeni plasti
alternativnimi materidly. Coz by mohlo byt vnimano jako pfilezitost vyuziti vhodnych

alternativnich materiall k vyrobé produktl. Hrozbou miize byt ¢im dal tim zvySujici se
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natlak na firmy ze strany vlady a ministerstev na piisnéj$i zdkony na ochranu zivotniho

prostfedi a s tim i1 vys$$i ndklady a rostouci administrativa.
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5 Vysledky a diskuse

Byla provedena analyza dodavatelského fetézce mezi Cinskymi dodavateli komponenti,
¢eskou vyrobni a obchodni firmou s vazbou na zapadni zemé EU. Dale byla vyhotovena
komparace kvality a ceny dodavanych komponentl ze zemi asijského segmentu a zemi
zapadniho segmentu. CimZ se do jisté miry prokazala neefektivnost spoluprace s Cinou
z hlediska ¢asové naro¢nosti, zejména pak v porovnani spoluprace s dodavatelskou firmou
z EU. Otéazkou tedy zGstava, zda neni pfece jen vyhodnéjsi a efektivnéjsi dat prednost
dodavateli z EU? Ve vétsiné ptipadti neni. Za piedpokladu, ze kvalita komponentu bude
stejna, potom, po secteni veskerych nékladii souvisejicich s dodavkou, cena z asijského
kontinentu bude nizsi. Nevyhodou je delsi termin dodani, platba pfedem a riziko problému
s reklamaci. Pokud bude delsi termin dodani, pak se muze také stat, ze zakaznik firmy
nebude akceptovat dlouhy termin dodéani. V takovém ptipadé je lepsi zvolit dodavatele

ze segmentu zapadnich zemi s cenou o néco vyssi, ale rychlej$im terminem dodani.

Celkovy rozbor vyvoje cen byl analyzovan za ptedpokladu stavajici vyssi technické a
technologické urovné zapadnich zemi, ktera vedla k vyssi zivotni urovni, coz zpusobilo
nariist vyssi ceny prace. V soucasné dobé se postupné zacina zvySovat zivotni Uroven i

v Cing&, coZ ma za disledek i postupné zvySovani ceny prace v této oblasti.

V soudasné dobé lze sledovat i negativni stranky dopadu této pfevazné orientace na Cinu,
které vyustily v nezdravou zavislost na téchto produktech z jedné svétové oblasti, ktera
vyvolava akutni nedostatek nékterych polovodi¢ovych soucastek. Z tohoto diivodu jsou

na misté soucasné Givahy o pfenosu ¢asti vyroby do zdpadnich zemi.

Ptedlozend préace se zabyva deskripci, komparaci a rozborem situace na trhu elektronickych
soucastek do soucasné doby. Otazkou je dalsi vyvoj trhu s elektronickymi soucastkami,
ktery bude zaviset na geografickém rozmisténi lidri v oblasti technického vyvoje a
technologie. Do soucasné doby jsou lidry technického vyvoje a pokroc€ilych technologii
firmy v oblasti zapadnich teritorii. Lze predpokladat, ze v delSim ¢asovém horizontu se bude
technologicky naskok zapadnich firem oproti asijskému teritoriu snizovat. Divod autorka
spatiuje ve vyrazné nizSich nakladech v asijskych zemi na vyvoj, kdy k ptenosu technologii
do této oblasti, ze zdpadnich teritorii dochazi stale rychleji. Tomu napomaha i rozmisténi

vyrobnich podnikl zépadnich firem v asijské oblasti z diivodu dosud pretrvavajici nizsi ceny
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prace v tamni oblasti. Diivod orientace na Cinu je zptisoben jedenim z hlavnich faktord a to,

nizs8i vysledné potizovaci cené, kterd je zptisobena vyse uvedenymi parametry.

Pokud dle aktualnich pfedpokladti v dlouhodobém horizontu dojde k vyrovnani vyvoje
novych vyrobkl a novych technologii mezi zapadni a asijskou geografickou oblasti, pficemz
1ze ptedpokladat i postupné mirné vyrovnavani ceny prace v téchto oblastech, bude celkova
pozice mezinarodniho obchodu v oblasti elektronickych soucdstek zcela odliSna a

mezinarodni obchod v této oblasti bude nutno konfigurovat na zcela jinych predpokladech.
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6 Zavér

Diplomova préace se zabyvala mezinarodnim obchodem s vybranou komoditou mezi Ceskou
republikou a Cinou. Cilem prace bylo na zikladé analyzy vyhodnotit fungovani
dodavatelského fetézce mezi Cinskymi dodavateli komponentt, ¢eskou vyrobni a obchodni

firmou s vazbou i na zapadni zemé EU.

Hospodaftstvi jednotlivych zemi je omezené jak nedostatkem potiebnych zdrojt, tak i
velikosti trhu. Neustdle roste zavislost zbytku svéta na dodavkach cinské produkce.
Pro Ceskou republiku je CLR jednim z nejvétsich obchodnich partnerii. Obchodni prostiedi
v Ciné je charakteristické nes¢etnymi bariérami, tvrdou konkurenci, a tudiz pro Evropany

nezvyklym prostiedim.

V teoretické Casti byla na zéklad¢ aktualni védecké literatury a odbornych zdrojii zpracovana
teoreticka vychodiska metodami deskripce a parafrazemi. Nechybéla charakteristika pojmut
a oblasti, které jsou relevantni k feSené problematice. Definovany byly mezinarodni
obchodni operace, charakteristika mezinarodniho podnikatelského prosttedi a Svétova
obchodni organizace. Na zaklad¢ ziskanych informaci byly popsany jednotlivé faktory,
bariéry a moznosti, které maji bezprostfedni vliv na mezindrodni obchod mezi Ceskou

republikou a Cinskou lidovou republikou.

V praktické casti byly pouzity deskriptivni, analytické a komparativni metody zkoumani.
Tato ¢ast obsahuje strukturovanou situacni analyzu obchodniho prostfedi vybrané komodity,
dale téz analyzu dodavatelského fetézce. Zmapovani aktudlni situace, jakym zplisobem
probihaji obchodni vztahy mezi konkrétni ceskou firmou a ¢inskymi dodavateli komponentii
od poc¢atku aZ po uzavieny obchod. Byla provedena analyza redlného zkoumaného objektu.
Bylo vyuzito pfedevsim primarnich zdroji dat jako je pozorovani, dotazovani. K analyze
byla vyuzita data z podnikového systému dané firmy. Byla vyhodnocena komparace kvality
a ceny danych komponentii ze zemi asijského segmentu. Na zavér bylo vyhodnoceni

zkoumanych jevi.

Jak bylo uvedeno, cilem prace bylo na zakladé analyzy vyhodnotit fungovani
dodavatelského fetézce. Dil¢im cilem prokazat ur¢itou neefektivitu a nepruznost spoluprace

s Cinou na konkrétnim piikladu a vyvratit & potvrdit tvrzeni, Ze spoluprace s &inskymi
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dodavateli je komplikovand, pomala a nespolehliva. Do jisté miry se prokdzala neefektivnost
spoluprace s Cinou z hlediska Gasové naro¢nosti, zejména v porovnani spoluprace Seské
firmy s dodavatelskou firmou z EU. OvSem ve vétSiné ptipadu, za predpokladu, Ze kvalita
komponentu bude stejnd, neni vyhodnéjsi a efektivnéjsi dat piednost dodavateli z EU.
Po secteni veskerych ndakladi souvisejicich s dodavkou, vyslednd cena z asijského
kontinentu bude niz$i. Nevyhodou zGstava delSi dodaci termin, platba predem a riziko
spojené s reklamaci. Nekvalitnim vyrobkiim se da do jist¢ miry vyhnout. Rozhodujicim a
klicovym faktorem je vybér spravného obchodniho partnera. Ovsem i pti dlouhodobych

kontraktech ¢insti dodavatelé vyzaduji platbu predem.

Ceské firmy se zaméfuji na obchodovani i mimo Evropu. Divod orientace na Cinu je
zpisoben jednim z hlavnich faktori a to, nizsi vysledna potizovaci cena, ktera je zpiisobena
vyse uvedenymi parametry. Cina je jednou z nejéast&ji volenych destinaci. Mimotadny riist
Ciny v poslednich né&kolika desetiletich zménil jeji ekonomiku a jeji ména se stava stale

dulezitéjsi svétovou meénou.

Negativni stranku pfevazné orientace na Cinu lze v soucasné dobé sledovat v dodavkach
tykajicich se nedostatkovych komponentii, zejména polovodi¢ovych soucastek. Z tohoto
divodu jsou na misté soucasné ivahy o prenosu ¢asti vyroby do zadpadnich zemi. V disledku
pandemie covid-19 v pribéhu uplynulych dvou let doslo ke zhorSeni celosvétového

nedostatku elektronickych soucastek.

V poslednim obdobi Ize pozorovat riziko nestabilni kurzové situace, kterému lze predchazet
a castecné eliminovat vyuzZitim domaécich mén dodavateld. To lze realizovat pomoci

nebankovnich platebnich spole¢nosti, ¢imz je mozné vyznamné snizit transferové poplatky.

BéZny Cinsky dodavatel stanovuje ceny v americkych dolarech. Obchodni firma, importér
z Ceské republiky prodava v CZK nebo piipadné v EUR. Timto se obé& dvé strany vystavuji
kurzovému riziku. Kurzové riziko nese, jak dodavatel, ktery ma v trzbach americky dolar a
své nakladové polozky, jako material, mzdy, energie, najem, dan¢ atd. ma v ¢inském jiianu.
Jeho riziko vii¢i svym nakladim je vysoké. Je zavisly na tom, jak se kurz bude pohybovat.
Kurzové riziko ve stejné mife nese i importér z CR, ktery nakupuje v americkych dolarech,
ale vétSinu nakladi ma v ¢eskych korunach. Pokud prodava v jiné méné nez v CZK,

podstupuje kurzové riziko dvojnasobné.
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Neékdy se zda velmi slozité vyjednani s ¢inskym dodavatelem, ze budou platby dodavek
v ¢inskych jiianech. V piipadé, Zze Cinsky dodavatel stanovi cenu v ¢inskych jiianech,
kurzové riziko pro néj neni zadné a cena neobsahuje riziko spojené s oslabenim dolaru.
Ve vétsing piipadt Cinsky dodavatel nema moznost vyuziti forwarda. Tyto sluzby jsou
v Cin& poskytovany jen tm nejvétsim korporacim. Bud’ tedy &insky dodavatel podstoupi
vyse uvedené kurzové riziko, nebo se domluvi s ¢eskym odbératelem na uhradé dodavek
Vv jianech. Velmi pravdépodobné je, ze stanovena cena Vv jlianech bude lepsi nez pozadovana
cena v USD. Kurzové riziko nese Cesky importér, ktery nakupuje v ¢inskych jlianech a
prodava v ¢eskych korunach, ptipadné v jiné méné. Toto riziko lze oSetfit tim, Ze Cesky
odbératel mize uzaviit ménovy forward. Kurzové riziko pak nenese ani ¢esky importér,
protoze ma zajistény kurz na ndkup ¢inského jiianu z ¢eskych korun na stanovené obdobi

za predem zndmy kurz.

Mezinarodni obchod zaujima kli¢ovou roli pro ekonomiku kazdé zemé. Pokud dle
aktualnich predpokladi v dlouhodobém horizontu dojde k vyrovnani vyvoje novych
vyrobki a novych technologii mezi zdpadni a asijskou oblasti, pficemz lze prfedpokladat i
postupné mirné vyrovnavani ceny prace v téchto oblastech, bude celkova pozice
mezinarodniho obchodu v oblasti elektronickych soucastek zcela odliSna a mezinarodni

obchod v této oblasti bude nutno konfigurovat na zcela jinych pfedpokladech.

Piedlozena prace byla zalozena na deskripci, komparaci a rozbor situace na trhu
elektronickych soucastek do soufasné doby. Otazkou zlstavad dalsi vyvoj trhu
s elektronickymi sou¢astkami, ktery bude zaviset na geografickém rozmisténi lidrd v oblasti

technického vyvoje a technologie.
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e Zakon €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi, ve znéni pozdé;Sich predpist.

e Zakon ¢. 61/2000 Sb., o ndmoini plavbe, ve znéni pozdéjsich predpisi.

e Zakon ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, ve znéni pozdejsich predpist.

e Zakon €. 114/1995 Sb., o vnitrozemské plavbé, ve znéni pozdéjsich predpisti.

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon €. 242/2016 Sb., celni zdkon, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Zakon €. 266/1994 Sb., o drahach, ve znéni pozdéjsich predpist.

e Zakon €. 337/1992 Sb., o spravée dani a poplatkil, ve znéni pozdéjsich predpisti.

e Zakon €. 353/2003 Sb., o spotiebnich danich, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm1, ve znéni pozdé&jSich predpisi.
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Piiloha 1 Rozdéleni doloZek do skupin

Rozdéleni doloZzek do skupin

Skupina | Dolozka Anglické oznadeni | Ceské oznaleni
vysvétlivka
E Ex Works Ze zavodu
EXW (uved’'te misto dodani)
Prodavajic neni zodpovédny za nakladku zbozi na dopravni prostfedek. Neni
povinen odbavit zbozi pro vyvoz. Po pfevzeti zbozi v zavodé prodavajiciho veskeré
naklady spojené s prepravou do mista ur€eni hradi kupujici.
F Free Carrier Vyplacené dopravci
FCA (uved’te misto dodani)
Povinnosti prodavajiciho je dorudit zbozi pfepravei kupujiciho na smluvené misto.
Prodavajici ma povinnost celné odbavit zbozi pro vyvoz.
FAS Free Alongside Ship Vyplacené k boku lodi
(uved'te ptistav nalodéni)
Prodavajici provedl dodavku, kdyz je zbozi umisténo vedle plavidla (napt. na ¢lunu),
které uvede kupujici v uréeném pfistavu nakladky. Riziko ztraty nebo poskozeni
zbozi se prenasi, kdyz se zbozi nachazi vedle lodi, a kupujici od tohoto okamziku
piebira odpovédnost za veskeré naklady.
FOB Free on Board Vyplacené lod’
(uved’te ptistav nalodéni)
Prodavajici dodava zbozi na palubu plavidla jmenovaného kupujicim v urceném
ptistavu nakladky. Riziko ztraty nebo poskozeni zbozi pfechazi v okamziku, kdy je
zbozi na palubé plavidla, a kupujici od tohoto okamziku piebira odpovédnost za
veskeré naklady.
C CFR Cost and Freight Niklady a prepravné
(uved’te pristav urceni)
Prodavajici dodava zbozi na palubu plavidla. Riziko poskozeni nebo ztraty zbozi
prechazi, kdyz je zbozi na palubé plavidla. Prodavajici musi uzaviit smlouvu a
uhradit naklady a pfepravné nezbytné pro piepravu zbozi do uvedeného pfistavu
uréeni.
CIF Cost, Insurance, Freight Naklady, pojiSténi a pFepravné
(uved'te ptistav uréeni)
Totéz jako CFR, s tim, ze prodavajici musi rovnéz zajistit kupujicimu minimalni
pojistné kryti proti riziku ztraty nebo poskozeni zboZi béhem prepravy.
CPT Carriage Paid to Pieprava placena do
(uved’te misto urceni)
Prodavajici prepravu zbozi do uvedeného mista urceni.
CIP Carriage and Insurance Paid to Pieprava a pojisténi placeny do
(uved’te misto urceni)
Podobné jako u CPT, rozdilem je, Ze prodavajici musi zajistit minimalni pojisténi
zbozi béhem piepravy.
D DAT Delivered at Terminal S dodénim do terminalu
(uved’te terminal v pfistavu nebo v misté
uréeni)
Prodavajici nese vylohy a rizika vcetné vykladky zbozi az do ujednaného pfistavu
nebo mista uréeni.
DAP Delivered at Place S dodanim do urcitého mista (uved’te
misto uréeni)
Zbozi je povazovano za dodané prodejcem v okamziku, kdy je k dispozici
kupujicimu pfi pfijezdu dopravniho prostiedku a pfipraveno k vykladce v uvedeném
misté urceni.
DDP Delivered Duty Paid S dodanim clo placeno

(uved’te misto urceni)

Prodévajici je odpoveédny za dodani zbozi na urcené misto v zemi kupujiciho, hradi
veskeré naklady na dodani zboZzi na misto urceni, v¢etné dovoznich cel a dani.
Prodévajici neni odpovédny za vykladku.

Zdroj: vlastni zpracovani (2021)
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Piiloha 2 Datasheet — technické parametry

o WY, BRI
o RERENE
o ERABHK
o WIE{E

o RERAME
o RREEH

AC motors
Coils

Water boilers
DC motors
Generators
Hot air dryers
Liquid pumps
Transformers
Ballasts

00 00O0CO0OO0COOO®O©

@mii#h KEY BENEFITS
© Rhomboid shape small size
§ © Good pressure resistance
© High switching capacity
© Minimal contact resistance
© Temperature and current sensitive
© Rapid response

R4l APPLICATIONS

Electromagnets

TP1 Eﬁll #&ﬁ#‘ﬂ / TP1 Series Thermal Protectors

o it
o

O FEEE

o HERIKTE
o HitE
o EHH

O FARTF IR
o kR

o FERF

o #ifER

FERAYI® KEY TECHNICAL PARAMETERS

HiERBE ( Rated voltage ) : 50/60HZ, 250V, AC

HEMR (Rated Current) : 2.5(1.6)A / 10(6.3)A , COS ¢ =1.0(0.6)

HEM FFREEE ( Rated Open temp range ) : +60C ~ +160C, I5CH—#4
SNNRESEE: KR FHMEMFRE (+5C ~+70T)

Resetting temperature: lower than rated open temp ( +5C~+70C )

iAE CERTIFICATION

o RS Rz 4TS,
(AGENCY )| ( STANDARD NO. ) ( APPLICATIONO )
VDE EN 60730-2-2 53% ( Motor Protection )
UL UL 2111 3% ( Motor Protection )

EBMHEMEAR S Technical data sheet for Tpiseries
1, S5t Code system
TP1 13005

L @iEWFFREAE (Ratedtolerance ) : 5K
FEWTFFRE ( Rated opening temperature )

#@m&E ( Device No. )
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2. ¥ AREIE Main technique parameters

3. 4ME R~ Shape Size

#E (Type) TP1
FEH[E (Ratedvoltage) 50/60Hz 220-250V

COs9=1.0 2.5A 10.0A
FE BT (Rated Current)

COS9=0.6 1.6A 6.3A

500V 50/60HZ 3.5A 8.0A
XHRBROTH 380V 50/60HZ 4.0A 10.5A
(AC Max .load COS®=1.0) 250V 50/60HZ 6.3A 16A

110V 50/60HZ | 10.0A 36.0A

60V 1.0A 4.0A
HftwmARE

42V 1.2A 4.8A

(DC Max. Load )
6V 12V 24V 1.5A 6.0A

fit SEE ( Contact type )

%M BFF (Normally Closed Normally Open )

SNE W FF iR B2 B (Rated Open temp range)

+60°C ~ +160C, LI5CH—*#4 (take 5°C as a grade)

AR HBT IR E R ZE ( Tolerance )

+5K +8K + 10K

BB ( Resetting temperature )

EF R FFRE (+5C~+70°C) (Lower than rated open temp)

BARERE ( Resetting temp.tolerance )

+ 15K

$&REPE ( Contact resistance ) <50mQ

it B #2JR ( Proof tracking index ) PT1175

BhfilEa % (protection agains electric shock class ) | | 2 (Class | )

Bh#P%4 ( Degree of protection ) 1POO

VI Bh1E R 8 A1 (Automatic action feature)| 3CEh{E  (Type 3C action for motor)

R BR%EEEERE (Limited short-circuit capability)

250V ~ 200A, KRH A7 15A (Fuse rated current 15A)

HS38 ( Dielectric Strength )

AC 1500V 50/60HZ 1MIN

5| £ E#R (Cross section of the connecting leads)

0.20 mm? to 0.75 mm? ( 24AWG to18AWG )

SMEH B ( Case material )

AW ( Stainless steel )

REMFE ( Coating material )

IR ( Hard epoxy )

E%# ( Endurance )

10000

5.240.5

(13.4)

60 50

A Ri4a%  without insulation

5.440.5

B BEERALE with insulated sleeve

TP1 2.5A Hifit-FiE HZE

Graph 1: TP1 2.5A Average First Cycle Tripping Time

TP1 2.5A RBifi-iRE ML E

Graph 2: TP1 25A Ultimate Trip current vs. Ambient
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Zdroj: interni zdroj firmy (2021)
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Priloha 3 Osazovaci dokumentace
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Priloha 4 Dodavatelska faktura za dodané komponenty

| SRPENREBRAERAR

|
COMMERCIAL INVOICE
!
Messrs: Semic Trade, s.r. 0. | Date April. 19th. 2021
Nerudova 963 | Iwoice No.» 210415SEM
267 510 Zdice [
Czech Republic |
Attention; | By: FEDEX
Shipped from: FP.R.China I Country Origin. P.R China
] Unit Price | Amount
fteme Supplier Consignee Name of Qty {USD) {USD)
Part Number Part N:.umber Commodity | (PCS) { FOB Ningbo,China }
NVCL 1000C- ¢ i Transducer b
1 1315P1 NVCL mcpc.wsm pries 40
| Total 40 —
1}
SAY"
| TEPERRESHATEAR

Zdroj: interni zdroj firmy (2021)
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Piiloha 5 Trasovani platby

Fra i ¥ g 26 vin ate ruons ot Crvated smaunt
Papmeca o Compiwtea
Crociand 10 beneticiary cCortoerar 31 Aug 2921 2747.10USD > 276210 USD

Orering cursormes

Concn @
25.00US0
Pk

%

Tragung rewence
DA 5150 4008 1304
axmeasnn

Bensliciacy contomer

]

@

BARCLAYS BANK FLC

EBURY PARTNIRS
BARCLAYS BANK PLC

Zdroj: interni zdroj firmy (2021)
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