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Anotace

Hlavnim cilem bakalatské prace je sestavit nové ucetni vykazy drobnému podnikateli
véetné finan¢ni analyzy jeho podnikatelské aktivity a uvést doporuceni pro budouci
rozvoj spolecnosti. Prace je rozdélena na dvé ¢asti — teoretickou a praktickou. V prvni
casti budou vysvétleny pojmy tykajici se cash flow a zakladnich vykazi finan¢ni
analyzy. V praktické ¢asti budou provedeny vypocty pro cash flow a finan¢ni analyzu,
které budou nasledné porovnany s odvétvim. Na zavér budou uvedena doporuceni

drobnému podnikateli.
Kli¢ova slova

Rodinny podnik, cash flow a finan¢ni analyza

Annotation
Bookkeeping in Family Business

The main aim of this bachelor thesis is to make new financial statements including
financial analysis of his business activity and to determine recommendations for future
development of a small family company. The bachelor thesis consists of two parts —
theorical and practical. First part will define terms concerning cash flow and basic
financial analysis statements. Practical part will contain calculations of cash flow and
financial analysis which will be compared within the field. In conclusion,

recommendations will be determined for a small entrepreneur.
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1. Uvod

V dnesni moderni dob& neni podnikatelska sféra vibec jednoducha. Mnoho drobnych
spoleCnosti zbankrotuje z toho diivodu, ze nevénuje dostateCnou pozornost zpracovani
pomocnych analyz ¢i finan¢nich vykaz, které by vyrazné ptispely k lepSimu pochopeni
skutecné finan¢ni stranky podniku. Hlavnim diivodem této nevédomosti je piedevsSim

Casova, ale také praktickd narocnost pro sestaveni téchto vykazi.

Jednim z téchto pomocnych podkladii pro spravné zhodnoceni finan¢niho zdravi spole¢nosti
muze byt cash flow ¢i finan¢ni analyza, které jsou hlavnim zamérem bakaldiské préce.
Vybranou firmou pro tvorbu jiz zminénych dvou Gcetnich vykazl je rodinny podnik EPOLA
spol. s. r. 0. Jeji spolecnici a zaroven vlastnici jsou nasi rodinni znami, coz byl hlavni divod
vybéru tohoto tématu pro bakaldiskou praci. Snaha pomoci zhodnotit financni situaci, 1épe
rozpoznat hrozby v podobé¢ zbyteénych naklada ¢i bankrotu, a v nejlepsim piipadé prispét

K jejimu rozvoji.

Bakalarska prace bude ¢lenéna do dvou hlavnich oddilt. Prvni z nich se bude zabyvat
teoretickym vysvétlenim pojmi souvisejicich s ucetnictvim jako celkem a jeho zasadami.
Déle budou definovany ucetni vykazy, které jsou nutné pro sestaveni cash flow a finan¢ni
analyzy. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztrat, prehled o zménach vlastniho kapitalu a
ptilohu Gcetni zavérky. U samostatné teoretické podkapitoly cash flow budou popsany dvé
zakladni metody na jeho tvorbu a dale také jeho pomérové ukazatele. Druhd polovina
teoretického oddilu bude zamétena na financni analyzu, jeji souhrnné indexy hodnoceni
napt. bankrotni modely a pomérové ukazatele, tj. ukazatele rentability, likvidity,

zadluZenosti a aktivity.

Prakticky oddil bude zac¢inat ptredstavenim rodinného podniku a stru¢nou charakteristikou
jeho podnikatelské ¢innosti. Prvnim sestavenym vykazem bude financni analyza a jeji
vypocet pomerovych ukazateli a bankrotnich modelti srovnané s odvétvim stejné jako cash
flow. Nasledné bude provedeno cash flow nepfimou metodou a vypocet pomérovych
ukazatelll s nim spojenych. Veskeré tyto vypocty budou porovnany s ptislusSnym odvétvim,
vV tomto piipadé s odvétvim reklamni ¢innosti a pruzkumu trhu, a budou zhodnoceny

Vv pritbéhu ctyfletého sledovaného obdobi.

Na zavér bude uvedeno shrnuti veSkerych zjisténych ukazateld a z nich budou poté

stanovena ptipadna doporuceni pro lepsi vyvoj rodinného podniku EPOLA spol. sr. 0.



Teoreticka Cast

Teoreticka ¢ast bude vénovana definovani zakladnich pojmu tykajicich se ucetnictvi
rodinného podniku. Déle zde budou urceny zpiisoby vypoctu cash flow a finan¢ni analyzy,

které budou nasledné pouzity v praktické ¢asti této bakalaiské prace.

2. U&etni vykazy

2.1 Ugetnictvi a jeho pravni Gprava
Stohl (2018) definuje uletnictvi nasledovné: , iucetnictvi je pisemné zaznamendvaini
informaci o hospodarskych jevech podniku, a to v penéznich jednotkdch. “ Tato disciplina
podléha ur¢itym pravnim ptredpisim a nafizenim. Mnoho autorti, napf. Svobodova (2014),

Stohl (2018) ¢&i Sladkova, Strouhal (2016) se shoduji na tom, Ze se jedna o tfi pravni normy:

o Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi (dale jen ,,zakon o ucetnictvi ),
o  Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. (ddle jen ,,vyhlaska*“),

o Ceské ucetni standardy pro podnikatele.*

Zakonu o ucetnictvi podléhaji vSechny tcetni jednotky. Urcuje jim zplsob, jakym budou
vést ucetnictvi, stanovuje pravidla pro uctovani a vysvétluje nékteré dalsi pojmy. Dale
obsahuje zpusoby oceniovani, definuje ucetni zavérku, informuje o inventarizaci majetku a
zavazkll a uschové Ucetnich zaznamil. Podava také zpravy o platbach orgdnim spravy
¢lenského statu Evropské unie nebo tieti zemé. Dle §32¢g, odst. 1 zakon o uéetnictvi na zaver
uvadi nefinancni informace, kterymi dand ucetni jednotka popisuje svoji vykonnost ¢i

postaveni. Jedna se napt. o Zivotni prostiedi, boje s korupci.

Stohl (2018) charakterizuje tii hlavni pfedméty uéetnictvi. Mezi né patii sledovani piijmi a
vydaji, dale ukazuje stav majetku a zavazka firmy a v neposledni fad¢ podava informace o
nakladech a vynosech, ze kterych se vypocitava hospodaisky vysledek. Ten mize byt kladny
(zisk), zaporny (ztrata), nebo roven nule. Zastava roli i nékolika dulezitych funkci: zaprvé
podavé podnikateli ptehled o hospodarském vysledku (déle jen ,,HV®). Dale miize byt
ucetnictvi pouzité jako diikaz, pokud by doSlo mezi stranami k rozepiim. Tteti funkce se
tyka pfedevSim manazeri a jinych fidicich pracovniki, jelikoz jim dodava podklady
potiebné na tvorbu finan¢ni analyzy, kterd zobrazuje ,,zdravi“ podniku, a také pfispiva
k rozhodnuti o budoucich zakazkach. Jako ¢tvrtou funkci autor uvadi tzv. ,,daiiovou funkci®
slouzici k bezchybnému urceni dané z pfijmu a pokud je firma platcem dané z piidané

hodnoty (dale jen ,,DPH*), pak se stanovuje 1 tato povinnost. Posledni funkce poskytuje



kontrolu hospodateni a stavu majetku dané ucetni jednotky. Ta je ale pouzivana predevsim

u akciovych spolecnosti, které maji oddélené fizeni podniku od vlastnictvi.

Ke spravnému, pravdivému a Gplnému vedeni Gcetnictvi musi Gcetni jednotky dodrzet jisté

ucetni zasady. Pro tuto bakalafskou praci jsou vybrany nasledujici zasady:

e Zasada vécného zobrazeni hospodaieni ucetni jednotky — dle §7, odst. 2 zakona 0

ucetnictvi vyjadiuje skute¢nou financni a majetkovou situaci podniku. Zachycuje
tedy pfirtstek a ubytek aktiv a pasiv a je nezbytné zaznamenat vSechny ucetni
ptipady daného roku.

e Zasada dokladovosti — dle §6, odst. 1 a §33a zakona o ucetnictvi je charakterizovana

tim, ze ucetni jednotka musi vést Ucetnictvi na zaklad¢ ucetnich dokladi. Jediné
tehdy je to prukazné.

e Zésada kontinuity — jinymi slovy se jednd o zasadu névaznosti, jejiz princip spociva

VvV tom, ze vypoltené kone¢né zlstatky majetku a zavazku (aktiv a pasiv) ucetni
jednotky se automaticky stavaji pocatecnimi zlstatky nasledujiciho ucetniho obdobi.
(§ 19, odst. 4 zakon o ucetnictvi)

e Zésada zdkazu kompenzace — dle § 7, odst. 6 zdkona o ucetnictvi plati zakaz

vzajemného vyrovnavani jistych polozek. Je nutno vykazovat kazdou polozku zvIast
(pfijmy-vydaje, naklady-vynosy, zisk-ztrata). U pohledavek-zavazku je to mozné
pouze Vv ptipadé, jestlize jsou splatné do jednoho roku a jsou viici jedné osobé&. Dalsi
podminkou je, ze musi byt obé ve stejné mén¢.

e Zasada nepftetrzitého trvani ucetni jednotky — §7, odst. 3 zakon o Gcetnictvi definuje

tuto zasadu nasledovné: ,, Ucetni jednotka je povinna pouzit ticetni metody zpiisobem,
ktery vychazi z predpokladu, Ze bude nepretrzité pokracovat ve své cinnosti a ze u ni
nenastava zadna skutecnost, kterad by ji omezovala nebo ji zabranovala v této cinnosti
pokracovat i v dohledné budoucnosti.

e Zasada opatrnosti — dle této zasady ucetni jednotka musi do svého kladného HV

zahrnout pfedpoklddanou ztraitu ¢i  znehodnoceni majetku, coz provadi
prostfednictvim svych opravnych polozek nebo rezervnich fonda. (§ 25. odst. 3
zakon o ucetnictvi)

e Zasada ocenovani v historickych cenach — dle §24 zakona o Géetnictvi musi G¢etni

jednotka ocenit nakoupeny majetek v dob¢ pofizeni, jelikoz se neohlizi na mozny

budouci snizeni kupni ceny penéz nebo rizné cenové zmeny.



2.2 Rozvaha
Nasledujici podkapitoly budou vénovany vSem potiebnym tGcetnim vykazim, ze kterych je
poté ucetni jednotkou sestavena financni analyza. Konkrétné se jedna o rozvahu,

vysledovku, cashflow, vykaz o zménach vlastniho kapitalu a pfiloha ucetni zavérky.
(Ruckova 2019)

Kazdy z kniznich autorti charakterizuje rozvahu jinym zptsobem, nicméné vysledek maji
vSichni stejny. Proto je pro tuto bakalafskou praci vybrano nékolik z nich pro ndzornou
ukazku. Knapkova a spol. (2017) pojednavaji o rozvaze jako o primarnim tGcetnim vykazu
(dokumentu) informujici ucetni jednotku o druhu majetku, ktery ma ve vlastnictvi a zdrojich,

ze kterych byl financovan.

Dle Rtackové (2019) rozvaha piedstavuje bilan¢ni rovnici mezi jejimi aktivy, tj. dlouhodoby
a ob&Zzny majetek podniku a pasivy, tedy zdroji financovani aktiv ke stanovenému datu. Je
sestavovana ucetni jednotkou kazdy rok ke 31.12., ale je i mozné ji sestavit diive v ptipadé
potieby. Zobrazuje majetkovou situaci firmy informujici o druhu majetku, zptisobu jeho
ocenéni, opravkach, vysi opottebeni ¢i jeho struktuie. Dale pojednéva o tom, z jakych zdroji

byl majetek potizen a jaka je jejich vySe a slozeni.

Kocmanova (2013) charakterizuje rozvahu jako vykaz zobrazujici stav a koneény zlstatek
dlouhodobého majetku, obézného majetku (aktiv) a zdroji financovani (pasiv) ke
stanovenému datu rozvahového dne. Dokonce podava informace o tom, jakého HV ucetni
jednotka doséahla. Pokud je HV kladny, jedna se o zisk, v opacném ptipadé¢ se jedna o ztratu.
Tato autorka ve své knize zobrazuje vzorec na vypocet aktiv ¢i pasiv za pomoci HV.
Abychom zjistili aktiva je nutné secist slozku pasiv a zisku, pro zjisténi pasiv dochazi
k souctu aktiv a ztraty. Uvadi také bilan¢ni rovnici, ktera musi byt dodrzena v kazdé rozvaze

a to, Ze soucet vSech aktiv musi byt roven souctu vsech pasiv.

Sladkova a Strouhal (2016) definuji aktiva celkem nasledovné: ,,je fo soucet za polozky
aktiv, tedy brutto, korekce a netto a soucasné netto za minulé ucetni obdobi. *“ Aktiva brutto
je soucet vSech aktiv, které nejsou snizené o opravky a opravné polozky. Korekce
pfedstavuje samostatnou hodnotu opravek a opravnych polozek a aktiva netto sniZeni
celkového souctu vSech polozek aktiv o opravky a opravné polozky. Rozvaha je znaCena
velkymi tiskacimi pismeny abecedy a arabskymi Cislicemi viz ptiloha ¢.1 — Rozvaha ve

zkraceném rozsahu a ptiloha ¢. 2 — Rozvaha v dlouhém rozsahu.



2.2.1 Aktiva
Aktiva byvaji ¢asto ozna¢ovana jako majetek dané ucetni jednotky nebo také majetkova

organizace podniku. Pro manazera je to velice dulezita poloZka, jelikoZ podle ni provadi sva

vvvvvv

mohlo by to vést ke snizenému zisku ¢i likvidité Gcetni jednotky. (Hobza a spol., 2015)
Aktiva podniku je mozné rozd¢lit do ¢ty skupin viz. piiloha €. 1.:

., Pohledavky za upsany zdakladni kapital
Dlouhodoby majetek

Obézna aktiva

o w >

Casové rozliseni aktiv* (Knapkova a spol., 2017)

V rozvaze Vv jeji levé Casti, tedy v aktivech, jsou také zaznamenany pohledavky za upsany
zakladni kapital pod pismenem A. Pod timto pojmem rozumime soucasnou hodnotu dosud
nezaplacen¢ho podili spole¢nika, akcii, nebo vkladu, ktery vkladaji do podnikéni jako
zakladni kapital. (Sladkova a Strouhal, 2016) Z tcetniho hlediska na tuto pohledavku
pohlizime jako tzv. protipolozku vlastniho kapitalu. VétSinou ma ale v rozvaze nulovou
hodnotu. (Knapkova a spol., 2017)

Dlouhodoby majetek

Dle tGcetnictvi je majetek rozdélovan na dlouhodoby a obézny, v rozvaze se nachazi pod
pismenem B. Dlouhodoby majetek (dale jen ,,DM*) ma dobu pouZitelnosti delsi nez 1 rok.
Miize mit tfi podoby — hmotny, nehmotny a finan¢ni. Je nezbytné zminit, Ze kazdéa tcetni

jednotka si mize stanovit vlastni vysi potizovaci ceny u DM. (Sladkova, Strouhal, 2016)

Dle zékona o ucetnictvi §19, odst. 7 ma hmotny movity DM poftizovaci cenu 40 000 K¢.
Jedna se napt. o stroje, dopravni prostiedky ¢i nabytek. U hmotného nemovitého DM cena

nerozhoduje a patii sem budovy, stavby a pozemky. (Kocmanova, 2013)

Nehmotny DM je charakterizovan tim, jak je jiz patrné€ z nazvu, ze se nevyskytuje ve fyzické
formé, ale jsou s nim spojena urcita prava. Zejména se jedna o licence, patenty, autorska
prava, software a goodwill podniku. (Ruckova, 2019) Dle zakona o ucetnictvi §19, odst.7

musi byt pofizovaci cena vyssi nez 60 000 K¢.

Finan¢ni DM zahrnuje cenné papiry s dobou drzeni del§i neZ 1 rok. To samé plati i u riznych
finan¢nich investici, podilti z majetku, poskytnutych Gvéra a pujéek. Hodnota potizovaci

ceny neni pevné dana. (Hobza a spol., 2015)



Obézny majetek

Oproti DM ma tento majetek kratkodobou funkci, tedy kratsi nez 1 rok. V rozvaze tuto
polozku najdeme pod pismenem C, tfeti hlavni ,,skupinou* aktiv. Mize byt vyuzit pro
jednorazovou spotiebu a jeho forma je vécna ¢i finan¢ni, kdy se casem preméni na penézni

prostiedky. (Ruckova, 2019)

Obézny majetek se d€li na zasoby, kratkodoby finan¢ni majetek (dale jen ,,KFM®), penézni
prosttedky a pohledavky. Zasoby v sobé zahrnuji zbozi, vyrobky, nedokon¢enou vyrobu a
polotovary, drobnd zvifata a materidl — zakladni materidl a suroviny, provozni latky,

pomocné latky, ndhradni dily, vratné obaly a drobny HM. (Knépkova a spol., 2017)

Pohledavky predstavuji konkrétni penézni hodnotu zbozi a sluzeb, které byly odeslany a
vyfakturovany tcetni jednotkou, ale stale nebyly zaplaceny. Mohou jimi byt pohledavky

vaci odbératelim, spole¢nikim, danové vici statu apod. (Hobza a spol., 2015)

Kocmanova (2013) definuje penézni prostiedky takto: ,, penéznimi prostredky v hotovosti,

na bankovnich uctech, ceniny, seky, poukazky na odbeér zbozi. *

KFM je charakteristicky tim, Ze v sobé obsahuje cenné papiry (dale jen ,,CP*) za ucelem
obchodovani, kdy hlavnim cilem je dosazeni zisku. Patfi sem statni pokladni¢ni poukéazky

¢i kratkodobé dluhopisy. Splatnost KFM je kratsi nez 1 rok. (Sladkova, Strouhal, 2016)

Casové rozliSeni se v rozvaze nachdzi pod pismenem D, posledni skupinou na levé strané
aktiv. Radime sem 0¢ty nakladd pristich obdobi (dopfedu uhrazené najemné), komplexni

naklady pfistich obdobi a pfijmy pfistich obdobi. (Knapkova a spol., 2017)

2.2.2 Pasiva
Piedstavuji zdroj financovani, za ktery jsou ucetni jednotkou nakoupena aktiva, nebo-li
dlouhodoby ¢i obéZny majetek. Oproti aktiviim zde nerozhoduje ¢as, nybrz vlastnictvi zdroja

urcenych k financovani aktiv. Proto jsou rozdélovany na vlastni a cizi zdroje. (Rickova,

2019)
V rozvaze jsou pasiva rozlisena do ¢tyf skupin viz ptiloha P. I — Rozvaha spole¢nosti:

., Vlastni kapital
Cizi zdroje

Cizi zdroje

o w >

Casové rozliseni pasiv* (Knapkova a spol., 2017)



Vlastni kapital

Je charakterizovan jako zdroj financovani patiici majiteli ¢i spolecniklim. Zahrnuje zékladni
kapital, HV za soucasné ucetni obdobi, nerozd€leny zisk / neuhrazena ztrata z minulych let
a kapitalové fondy. Zakladni kapital vznika pti zaloZzeni podniku a piedstavuje soubor vSech

penézitych i nepenézitych prostiedkti danych do firmy. (Hobza a spol., 2015)

HV za soucasné ucetni obdobi miize byt zisk, nebo ztrata. Jedna se tedy o rozdil mezi
vynosy, t0, co ucetni jednotka vydélala a ndklady, nutné vynalozené finan¢ni prostfedky

k dosazeni vynosu. (Kocmanova, 2013)

Nerozdéleny zisk ptedstavuje zisk podniku z ptedchoziho roku po zdanéni dani z piijmu.

Muze mit dvé podoby — Cisty a disponibilni. (Sladkova, Strouhal, 2016)

U kapitalovych fondu je dilezité, z jakych zdroji je zalozen a podle toho se déli na fondy ze
zisku ¢i kapitadlové fondy tvofené emisnim aziem. Fondy ze zisku v sobé zahrnuji rezervni
fond slouzici ke kryti ztrat a statutarni fond pouzivany podnikem pro interni ucely, napf.

prispivani zaméstnanctim na rozsifeni jejich znalosti apod. (Knapkova a spol., 2017)

Cizi kapital

V rozvaze ho lze nalézt pod pismeny B a C a jedna se o zdvazky spolecnosti vii¢i uzivatelim
¢i institucim splacené v rtizn¢ dlouhém casovém useku. Patii sem rezervy, kratkodobé a
dlouhodobé zavazky. JelikoZ je ziejmé, Ze si firma bude finan¢ni prostiedky pijcovat,
Rezervy jsou tcetni jednotkou vyuzivany ke kryti budoucich vydajt. Jelikoz je fadime do

pasiv, predstavuji naklady firmy, ¢imz dochazi ke snizeni zisku. (Ruckova, 2019)

Kratkodobé zavazky vyjadiuji dluh vic¢i dodavatelim do 1 roku, zavazky vii¢i socidlnim
institucim — zdravotni a socialni pojisténi, kratkodoba sménka k uhradé€, zavazky vici

finan¢nimu ufadu, zaméstnancim ¢i jinym osobam. (Knapkova a spol., 2017)

Hobza a spol. (2015) definuji dlouhodobé zavazky takto: ,, Dlouhodoby cizi kapital tvori

dlouhodobé uvery (splatnost vice nez 1 rok), podnikové obligace a ucelové rezervy.

Posledni skupinou ciziho kapitalu je Casové rozliSeni pasiv zahrnujici ucty s pasivnim
kone¢nym zistatkem. Patii sem ucty vydajt ptiStich obdobi — zde se naopak plati ndjemné
zpétné a vynosy piistich obdobi — doptedu pfijaté financni prostfedky za najem, predplatné

na ¢asopis. (Sladkova, Strouhal, 2016)



2.3 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka, pfedstavuje pisemny ucetni vykaz, ktery je
sestavovan ucetni jednotkou a podava informace o HV, ndkladech a vynosech. Je dulezité
rozlisit, Ze se v tomto piipad¢ nejedna o ptfijmy a vydaje, ale skutecné o naklady a vynosy,
jelikoz dochazi k casté zaméné téchto pojmi. Pfijmy a vydaje jsou totiz chipany a

charakterizovany jako pohyb penéz do pokladny. (Rackova, 2019)

Vysledovku lze vykazat pouze ve dvou moznych podobach. Jedna se bud’ o ucelové, nebo

druhové rozd¢leni. (Sladkova, Strouhal, 2016)

Ucelové &lenéni se zamé&fuje piedeviim na to, pro¢ doslo k tvorbé nakladii. Je tim tedy
mysleny ucel, na ktery byly ndklady vynaloZeny. Nejcastéji se jednd o vyrobu ¢i odbyt.
V tomto rozdeleni dochazi k zaznamenani nakladi do vysledky az tehdy, kdy jsou vykazany
vynosy. Témto nakladim se Casto fika naklady vykonu, jelikoz je lze spocitat na jeden
konkrétni vyrobek (vykon). U ndkladl na odbyt je tomu naopak, tedy neni mozné je
kalkulovat na jeden vyrobek, kvili ¢emuz jsou do vysledovky zaneseny v obdobi jejich

vynalozeni. (Knédpkova a spol., 2017)

Druhové rozdéleni se uz bude podle nazvu zabyvat jednotlivymi druhy nakladi. Patii sem
napf. spotieba materialu, dané¢ a poplatky, mzdové naklady, opravy a udrzby. Oproti
ucelovému clenéni jsou tyto naklady zaznamenavany do vysledovky na zékladé
vysledkovych Gcétt v momenté¢ jejich vynaloZeni a nezalezi zde na jejich ucelu. Pouzivaji se
zde 1 UCty aktivace, které maji zajistit vzajemnou shodu mezi ndklady a vynosy. Je tim
zejména myslena vlastni vyroba vyrobki, kdy dochazi k pfesunu nékladi do aktiv. Udty
aktivace jsou zapsany ucetni jednotkou do vysledovky v okamziku odvodu vyrobki ze

skladu. Cast&ji se vyuziva toto ¢lenéni. (Knapkova a spol., 2017)

2.3.1 Vynosy
Vynosy podniku vyjadiuji konkrétni penézni ¢astku ziskanou ze vSech jeho ¢innosti za dané
ucetni obdobi. Jedna se napt. o trzbu za vlastni vyrobky, trzbu z prodeje sluzeb, trzbu za

zboZi, trzbu z prodeje cennych papirt a podilt apod. Déli se na:

o Provozni (trzba za zbozi),

e financni (prijaté uroky). (Hobza a spol., 2015)



2.3.2 Naklady
Néklady predstavuji konkrétni penézni ¢astku vynalozenou ucetni jednotkou na ziskani

vynosu. D¢li se ze tii hledisek:

A. zucetniho hlediska

e Provozni — souviseji se zadkladni Cinnosti firmy. Patii sem pfedevSim spotieba
materialu, energie, opravy a udrzby, cestovné, jedna se o rizné pokuty, manka
materidlu ¢i ndhrady skod.

e Financni — jsou vazany s finan¢nimi platbami, napf. placené uroky, kurzové
ztraty, manka a Skody na finanénim majetku.

B. z manazerského pojeti naklada

e Explicitni — patfi sem ndklady vynalozené ucetni jednotkou, napf. na vyrobu
materialu.

e Implicitni — byvaji také casto oznaCovany jako naklady uslé prilezitosti.
Predstavuji naklady, které by mohl podnikatel ziskat, pokud by se rozhodl pro
druhou (alternativni) moznost misto té prvni.

C. dle vztahu ke zménam produkce

e Variabilni — tyto ndklady jsou opakem fixnich nékladd, tudiz u nich dochazi ke
zméné dle objemu vyroby.

e  Fixni— velikost téchto nakladd se neméni podle objemu produkce, je stale stejné

vysoka. (Hobza a spol., 2015)

2.3.3 Hospodarsky vysledek
Hospodatsky vysledek (HV) je zjistovan z rozdilu mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady, z ¢ehoz lze spocitat provozni a finan¢ni HV, HV za b&éznou ¢innost, HV pred

zdanénim a po zdanéni. (Rackova, 2019)

Abychom ziskali provozni HV, odecteme celkové provozni vynosy od celkovych
provoznich nakladi. Stejné to funguje u finanéniho HV, tj. rozdil mezi celkovymi finan¢nimi
vynosy a celkovymi finan¢nimi naklady. Pokud provedeme soucet téchto dvou HV, ziskame
HV pted zdanénim. Po odecteni dan€ z pfijmu od HV pted zdanénim, kterd ¢ini 19 %,
dostaneme HV po zdanéni. Tento HV byva ¢asto nazyvan ve finanéni analyze jako ¢isty zisk
neboli EAT (Earnings after tax), zisk pfed zdanénim a Groky jako EBT (Earnings before tax)
a zisk pred odectenim trokl, zdanénim a odpisy EBITDA (Earning before interest, tax,

depreciation and amortization). (Knapkova a spol., 2017)



2.4 Prehled o zménach vlastniho kapitalu
Dle Riickové (2019) podava tento ti€etni vykaz zpravu manazerim podniku o pohybu dil¢ich
slozek vlastniho kapitalu, ve kterych navic konkretizuje polozky za souCasné a piedeslé
obdobi uéetni jednotky. Uéetni jednotka si ho sestavuje dle svych piedstav a potieb, takze
nema zadnou ustalenou podobu. VétSinou si ale podnikatelé vybiraji ze dvou moznosti —

horizontalni a vertikalni formu.

Ucetni jednotky jsou povinny spoéitat konkrétni hodnotu viech zdrojii pouZzitych na

financovani riznych aktivit uvnitf podniku. (Sladkova, Strouhal, 2016)

Zmény tykajici se vlastniho kapitalu je mozné rozdélit do dvou pomysinych skupin. Prvni
kategorie zobrazuje a podava informace manazerim o penéznich operacich vlastnika. Lze si
pod tim piedstavit opakované vlozeni vlastnich zdroji do podnikdni. Druha skupina se

zabyva zejména transakcemi penéz v ramci fondu ze zisku. (Knapkova a spol., 2017)

2.5 Priloha ucetni zavérky
Poslednim uéetnim vykazem probiranym v kapitole 2. Uetni vykazy je pfiloha téetni
zavérky. Podava nesmirné dllezité informace k sestaveni financni analyzy podniku.
K 1.1.2016 doslo ke zméné, diky které jsou ucCetni jednotky povinny zptistupnit vice

primarnich informaci o firm¢. V tomto G¢etnim vykazu lze nalézt:

e Pohledavky a zavazky, které jsou kryty vécnymi zarukami,

e zavazky a podminéné zavazky, které nejsou vykdzany v rozvaze,

e informace o pouzitém ocenovacim modelu pro stanoveni realné hodnoty,

e informace o pouzitych obecnych ucetnich zdasaddach a pouzitych ucetnich metoddach a
odchylkach od téechto metod s uvedenim jejich viivu na majetek a zavazky, na financni

situaci a HV ucetni jednotky. (Knépkova a spol., 2017)
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3. Metody, postupy a ukazatele finan¢ni analyzy

Tato druha teoreticka kapitola je vénovana finan¢ni analyze, jejim metodam a ukazatelim.
Ziskané poznatky a znalosti z této kapitoly budou nésledné vyuzity v praktické casti této

bakalarské prace.

Finanéni analyza

Pomoci tohoto ucetniho vykazu jsou manazeti schopni spravné planovat a rozhodovat o
finan¢nim fizeni jejich podniku. Dalo by se tedy fici, Ze pomoci finan¢ni analyzy je zajiStén

chod cel¢ spole¢nosti. (Hobza a spol., 2015)

Kocmanova (2013) definuje finan¢ni analyzu nasledovné: ,, Financni analyza je technickou
analyzou, ktera se zabyvd kvantitativnim zpracovanim ekonomickych dat s pouZitim
matematickych, matematicko-statistickych a dalSich metod s naslednym kvantitativnim i

kvalitativnim vyhodnocenim vysledkii zpracovani. *

Soucasti finanéni analyzy je vyhodnoceni finan¢ni situace firmy z pfedchozich let, souc¢asna

finan¢ni situace a predpokladané podminky, které v podniku nastanou. (Svobodova, 2014)

Metody finan¢ni analyzy

Rozd¢luji se do dvou zakladnich kategorii:

A. Elementarni metody
e Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelti
¢ Analyza tokovych a rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazatell
e Analyza soustav ukazatell

B. Metody vyssi
e Souhrnné indexy hospodareni (Sladkova, Strouhal, 2016)

Pro tuto bakalatskou praci je vybrana, popsana a prakticky pouzita pouze jedna z vyse

zminénych metod.

3.1 Analyza pomé&rovych ukazatell
Tyto ukazatele predstavuji vychozi nastroj podnikové finanéni analyzy. Jsou
charakterizovany podilem dvou veliin, které maji vzajemnou souvislost. V praxi jsou
nejvice vyuzivany ztoho divodu, ze se daji snadno a rychle vypocitat a manaZer ma

predstavu o financni strance podniku. (Sladkova, Strouhal, 2016)
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3.1.1 Ukazatele rentability
Svobodova (2014) definuje rentabilitu nasledovné: ,, Rentabilita je méFitkem schopnosti
podniku dosahovat vynosu na zdakladé viozenych prostredkii. Ukazatel vynosnosti nebo

efektivnosti hospodareni se vypocte jako pomeér zisku k vynaloZzenym prostredkiim. *

a) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return of Equity)

Tento ukazatel zajima piedevs§im akcionafe a majitele, jelikoz podle néj zjist'uji zhodnoceni

jejich kapitalu. (Svobodova, 2014) Vzorec je:

ROE = disty zisk / vlastni kapital

b) Rentabilita trzeb (ROS = Return On Sales)
Udava pomér mezi celkovymi trzbami a ziskem, poptipadé EBIT. Pomoci ného manazefi

zjist'uji ziskovost podniku. (Knapkova a spol., 2017)
ROS = zisk / trzby

c) Rentabilita aktiv (ROA = Return on Assets)

Piedstavuje pomér mezi EBIT a celkovymi aktivy, ktera jsou vlozena do firmy a pomoci

tohoto ukazatele se méfi majetkova vykonnost podniku. (Svobodova, 2014)

ROA = EBIT / aktiva celkem

d) Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE = Return On Capital Employed)

Rickova (2019) jej definuje nasledovné: ,,Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni

vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem.

ROCE = zisk / (dlouhodobé dluhy + vlastni kapital)

e) Rentabilita nakladt (ROC = Return On Costs)

Je pouzivan jako doplikovy ukazatel a vyjadiuje pomér veskerych nakladu podniku k jeho
trzbam. (Hobza a spol., 2015)
ROC =1 - rentabilita trzeb
3.1.2 Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku dostat svym zavazkim, tj. splatit je v co nejkratsi
dobé. (Kocmanova, 2013) Da se na ni také pohlizet z toho pohledu, ze se sleduje rychlost

pfemény konkrétni polozky na hotovost. (Riickova, 2019)
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a) Okamzita likvidita (likvidita I. stupn¢.)
Také se ji nékdy fika hotovostni likvidita. Jeji hodnoty by se mély nejlépe pohybovat mezi

0,2-0,5, protoze vyssi hodnoty znaci Spatné hospodateni podniku. (Knapkova a spol., 2017)
Okamzita likvidita = (KFM + penéZni prostiedky) / kratkodobé zavazky

b) Pohotova likvidita (likvidita II. stupng)

Hodnoty tohoto ukazatele by m¢l mit optimalné podnik v rozmezi 1 — 1,5. Pokud jsou vyssi,

vice na tom vyd¢laji vetitelé. V opacném piipad¢ akcionafi. (Rickova, 2019)

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

c) Bézna likvidita (likvidita III. stupné)

Nejvhodnéjsi rozpéti hodnot bézné likvidity se nachazi mezi 1,5 — 2,5. Vyjadiuje miru, do
jaké jsou obézna aktiva kryta pomoci kratkodobych zavazku. (Sladkova, Strouhal, 2016)
Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
3.1.3 Ukazatele zadluzenosti
Mares (2017) hovoii o téchto ukazatelich takto: ,, Cilem ukazatelii zadluzenosti je objasnit
nejen to, v jakém rozsahu a jak podnik vyuziva dluhu k financovani svych aktiv, ale i to, zda

je nastavena vhodna struktura financovani co do rozsahu i struktury.

a) Celkova zadluzenost

Predstavuje pomér mezi cizim kapitdlem a v§emi aktivy podniku. Plati zde pravidlo, ze ¢im
jsou vyssi vlastni zdroje, tim je vétsi ochrana véfitelt pii likvidaci. (Svobodova, 2014)
Celkova zadluZenost = cizi kapital / celkova aktiva

b) Kratkodoba / dlouhodoba zadluzenost
Dochazi zde k podilu celkovych aktiv a kratkodobych ¢i dlouhodobych zavazku podniku. U

druhého typu je vzorec stejny pouze s opaénym Citatelem. (Svobodova, 2014)

Kratkodoba zadluZenost = kratkodoby cizi kapital / celkova aktiva

¢) Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je charakterizovan podilem vlastniho kapitalu a celkovych aktiv a zobrazuje

samostatnost podniku pokryt vydaje / naklady ze svych zdroju. (2)

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva
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d) Finanéni paka
Finan¢ni péka ptedstavuje obracenou hodnotu koeficientu samofinancovani, pomoci které

podnik méfi svou vynosovost vlastniho kapitalu. (Svobodova,2014)

Finanéni paka = celkova aktiva / vlastni kapital

3.1.4 Ukazatele aktivity
Pomoci téchto ukazateli je méteno efektivni vyuzivani majetku a zdroji manazery a celkova
¢innost konkrétni firmy. (Kocmanova, 2013) Jinak feceno, jestli jsou ve spravném poméru

aktiva s podnikatelskymi aktivitami. (Knapkova a spol., 2017)

a) Obrat aktiv

stanovena hodnota je 1. (Hobza a spol., 2015)

Obrat aktiv = trzby / aktiva

b) Obrat dlouhodobého majetku

Ma podobny charakter jako ukazatel obratu aktiv, nicméné se tento ukazatel zamétuje jen

na to, jestli byl majetek spravné vyuzit. (Knapkova a spol., 2017)
Obrat dlouhodobého majetku = trzby / dlouhodoby majetek

3.2 Souhrnné indexy hodnoceni
Firmy chtély znat jejich finanéni situaci a schopnost piezit a vypocet poméerovych ukazatell
byl pfili§ zdlouhavy, a navic kazdy mohl interpretovat vysledky rozdiln¢é. Proto byly
vytvoreny tyto indexy, aby doslo k zamezeni riznych nedorozuméni a byla znama skute¢na
situace podniku. (Ruckova, 2019) DéEli se do dvou skupin — bankrotni a bonitni modely.
(Knapkova a spol., 2017) Pro tuto bakaldiskou praci jsou vysvétleny a nasledné prakticky

analyzovany pouze modely bankrotni.

3.2.1.1 Bankrotni modely
Jak je jiz znazvu patrné, tak se za pomoci téchto modell zjistuje, do jaké doby firma
zbankrotuje. V praci budou pouzivany tii typy — Altmanovo Z-skore, TafflerGv model a
model IN — Index duvéryhodnosti. (Rackova, 2019)

14



a) Altmanovo Z-skére

Mares (2017) definuje Altmantiv model takto: ,, Smyslem Altmanova modelu je identifikovat
moznost bankrotu. Je to vicerozmeérny model zalozeny na diskriminacni analyze. Je zde
hranice 2,99 a tedy tfi moznosti: pokud je hodnota >2,99 jedna se o nebankrotujici firmu.
Hodnota mezi 1,81 — 2,99 znaci Sedou zonu a hodnota <2,99 piedstavuje podniky, které jsou
v bankrotu. (Hobza a spol., 2015)

Z2=12*X1+14*X2+33*X3+0,6*Xa+10* X5

kde: X1 = pracovni kapital / aktiva, Xa = trzni kapitalizace / cizi kapital,
Xz = zadrzeny zisk / aktiva, Xs = obrat / aktiva,
X3 = EBIT / aktiva, Z = Z-skore

b) Taffleriv model

Vyskytuje se bud’ v modifikované, anebo v zdkladni podobég, podle ¢ehoz se nasledné
vysvétluji vysledné hodnoty. V ptipadé hodnot nizSich nez 0 v zdkladnim modelu je vysoka

Sance, Ze firma zbankrotuje a naopak. Zakladni tvar Tafflerova modelu:

ZT=053*EBT/KD+0,13*0OA/CZ+0,18*KD/CA+0,16 * (FM - KD) / PN

kde: EBT = zisk pfed zdanénim a Groky CA = celkova aktiva
KD = kratkodobé dluhy FM = finan¢ni majetek
OA = ob&zna aktiva PN = provozni néklady

CZ = cizi zdroje

c) Model IN — Index duvéryhodnosti

Piedstavuje upravenou verzi Altmanova modelu, ktery bere ekonomiku jako jeden komplet,
nikoliv dil¢i odvétvi. Proto mnoho podnikii skonéilo v Sedé zon¢, nacez vznikly IN indexy,

které jsou dohromady tfi. (Mares, 2017)

A EBIT VYN OA
IN99 =-0,017* — +4573* — +0,481* +0,015 *
cz A A KZ - KBU
kde: VYN = vynosy A/ CZ = finan¢ni paka
KZ = kratkodobé zavazky VYN / A = obrat aktiv
KBU = kratkodobé bankovni Gvéry OA / (KZ + KBU) = b&zna likvidita

15



4. Cash flow

Tato teoretickd kapitola se bude zabyvat vykazem o penéznich tocich, zplsobech jeho
vypoctu a jeho poméerovych ukazatelich. Dalo by se fici, Ze cashflow je Iépe noveé pouzivana
metoda slouzici ke zhodnoceni podniku. Dosud firma vychazela a hodnotila pouze na
zaklad¢ rozvahy a vysledovky, ale pomoci piehledu o penéznich tocich mohou manazeti
lépe a efektivnéji fidit danou spole¢nost. Poméha tfeba v ptipadé, kdy ucetni jednotka
vykazuje kladny HV, nicméné se nachazi v platebni neschopnosti, tj, Ze nedisponuje tim
spravnym mnozstvim pohotovych nastroji. Je to zplisobené nesouhrou mezi néklady,

vynosy s pfijmy a vydaji podniku. (Kocmanova, 2013)

Cash flow je tvofeno tfemi zdkladnimi oblastmi: provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innost.
Provozni ¢innost je povazovana za nejdilezitéj$i z vySe uvedenych, jelikoz podle ni
manazeti ¢i financni feditelé sleduji souhru HV za béznou Cinnost S redlné¢ vydélanymi
penéznimi prostiedky. Zkoumaji se zde i zmény pohledavek, zavazki ¢i zasob. Investi¢ni
¢innost informuje o vysi vydaju, které byly vynaloZeny na nakup investi¢niho majetku, ale
také o ptipadnych piijmech, kdybychom se rozhodli tento majetek prodat. Finanéni ¢innost
slouzi k vyhodnoceni financovani z cizich zdroji, ¢imz je mysleny dlouhodoby kapital, t;.
jak firma splaci ptijaté Gvéry, ale také pohyb vlastnich zdroji, napt. placeni dividend

spole¢nikiim podniku. (Rickova, 2019)

Metody tvorby penéZniho toku

Piima metoda

Ptehled o penéznich tocich miize byt sestavovan ucetni jednotkou dvéma zpasoby. Jedna se
o piimou metodu, ktera je ale v praxi a v celém vykaznictvi moc slozita na vypocet, proto
neni manaZery moc vyuzivana. Nicméné je vhodné ji vyuzit v pfipadé€, Zze je cash flow
sestavovano pro vnitini ucely a pro n&jaky kratsi horizont, zejména se jedna o tydny. Tato
metoda je v praxi pouzivana prostifednictvim informacnich systémi, do kterych je ale nutné

ruéné zaznamenat vysi nastavajicich ptijmu ¢i vydaji. (Mares, 2017)

Postup pii vypoctu penézniho toku ptimou metodou:

PENEZNI PROSTREDKY NA ZACATKU OBDOBI

+/- pFijmy a vydaje z provozni ¢innosti
+/- pFijmy a vydaje z investi¢ni ¢innosti

+/- pFijmy a vydaje z finan¢ni ¢innosti

PENEZNI PROSTREDKY NA KONCI OBDOB{ (Hobza a spol, 2015)
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Nepiimé metoda

Nepiima metoda je nejvice pouzivanym zpusobem pro tvorbu cash flow. Na rozdil od piimé
metody se orientuje na del§i ¢asovy interval, coz miize byt zavinéné tim, ze se jedna o
investovani. (Mares§, 2017) Pii jejim vypoctu je vychozi hodnotou HV zjistény rozdilem
vynost a nakladd, ktery je pfeménén na penézni tok, tj. na ptijmy a vydaje nasledné odectené
mezi sebou. Pokud je HV kladny, oznacujeme ho v cash flow znaménkem (+), v pfipade
zaporného HV (-). Abychom to tedy shrnuli, znaménko (+) budeme pouzivat pii vypoctu
penézniho toku, jestlize se bude jednat o nariist penéz, naopak u ubytku penéz (-). (Knapkova

a spol, 2017)
Postup vypoctu cash flow nepiimou metodou:

POCATECNI ZUSTATEK PENEZNICH PROSTREDKU
Vysledek hospodareni béZného obdobi

+ odpisy

+ tvorba dlouhodobych rezerv

- sniZeni dlouhodobych rezerv

+ zvySeni zavazki (kratkodobych), ¢asového rozliSeni pasiv
- sniZeni zavazk (kratkodobych), ¢asového rozliseni pasiv
- zvySeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

+ sniZeni pohledavek, ¢asového rozliSeni aktiv

- zvySeni zasob

+ snizeni zasob

= CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI
- vydaje s porizenim dlouhodobého majetku

+ prijmy z prodeje dlouhodobého majetku

= CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI
+/- dlouhodobé zavazky, popr. kratkodobé zavazky
+/- dopady zmén vlastniho kapitalu

= CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKU (Knapkova a spol., 2017)
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4.1 Pomérové ukazatele toku penéz
Vyuzivani cash flow pro zjisténi platebni schopnosti podniku dostat svym zavazkiim se tyka
také pomérovych ukazatelti. Lze pouzit i ukazatele pro finan¢ni analyzu pro spravné uréeni
finanéniho postaveni ucetni jednotky. Pokud se ve vzorci pomérového ukazatele vyskytuje
prvek cash flow, tak uzce souvisi s kapitdlem ¢i vykony uvnitt daného podniku. Pomérové
ukazatele toku penéz jsou brany jako jeden z nejptesnéjSich na rozdil od HV ukazatele, ktery

muze byt upraveny kvuli riznému zplisobu ocenéni nebo zatuctovani. (Mares, 2017)

4.1.1 Ukazatele rentability

a) Obratova rentabilita

Tento ukazatel zndzorfiuje penézni vykonnost hospodateni ucetni jednotky. Muze byt také

oznacen jako penézni ziskovost obratu. Vzorec ukazatele je nasledujici:

Obratova rentabilita = CF zZ provozni ¢innosti / obrat

b) Finanéni rentabilita vlastniho kapitalu

Tento druhy ukazatel cash flow ma opét podobu zlomku, kdy je v Citateli tok penéz snizeny

o uroky. Zobrazuje i interni penézni moznost vlastnich zdroji. Vzorec je:

Finan¢ni rentabilita vlastniho kapitalu = CF z provozni ¢innosti / vlastni kapital

4.1.2 Ukazatel zadluzenosti
Pomoci téchto ukazateli podnik zjistuje zptsobilost uhradit svoje dlouhodobé zavazky

prostiednictvim vlastniho financovani. Optimalni thrada zavazku je stanovena na 5 let.
Doba splaceni dluhu v letech = (DL ZavazKy — penize) / provozni CF

¢) Stupen oddluzeni

Prostiednictvim tohoto ukazatele podnik dostavd informace o vztahu cizich finan¢nich
penéznich prostfedkl a vlastnich zdroji ke kryti vSech vzniklych zavazki. Vzorec stupné

oddluZeni je uveden nize:

Stupeini oddluZeni = Provozni CF / cizi kapital* 100 % (Mares, 2017)

4.1.3 Ukazatele likvidity

a) Likvidita z cash flow

Vychazi z likvidity finan¢ni analyzy a stanovuje moznost spolecnosti uhradit své dluhy

z vlastné vytvoienych penéz. (3)

Likvidita z penéZniho toku = Provozni CF / kratkodobé zavazky
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Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast bude rozdélena na pomysiné tii oddily, kdy v prvnim z nich bude pfedstavena
zvolena spoleCnost, ve druhém a tfetim budou implementovany znalosti definované
Vv teoretické ¢asti. Déle budou sestaveny nové ucetni vykazy V podob¢ cash flow a financni

analyzy jako podklad pro zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti.

5. Predstaveni rodinného podniku

Jak vypovida samotny nazev prvni podkapitoly praktické c¢asti, tak byl zvolen pro tuto

bakalaiskou praci rodinny podnik EPOLA spol. s. r. 0.

Do obchodniho rejstiiku byla spole¢nost zapsdna dne 31. 1. 1995, tudiz letos slavi
symbolickych pétadvacet let pisobeni na ¢eském trhu. Jejim sidlem je od roku 2016
Zahradni 105, 530 02 Spojil. Vybranou pravni formou tohoto rodinného podniku je
spole¢nost s ru¢enim omezenym S vlastnim kapitalem ve vysi 100 000 K¢&. Pii zalozeni
podniku zde byli celkem tii spole¢nici, kteti byli zaroven i jednateli. V souc¢asné dob¢ jsou
zde pouze dva, otec a syn — Ing. Jaroslav Jandl od pocatku se 60% obchodnim podilem a
Jakub Jandl Bc. od roku 2011 s 40% obchodnim podilem. Jednatelé vystupuji navenek a

podepisuji smlouvy samostatné v souladu se spole¢enskou smlouvou.

Podnik EPOLA spol. s. 1. 0. je fazen mezi mikropodniky, jelikoz jeho pocet zaméstnanct
¢ini tfi osoby. Pro mikro ucetni jednotky je charakteristické vedeni rozvahy ve zkraceném
rozsahu, kterd nema povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem. VeSkeré ucetnictvi

spolecnosti je zpracovavano a vedeno externi osobou.

V priibéhu pétadvaceti let mél podnik celkem 13 pfedméti ¢innosti, nicméné¢ do soucasnosti
se jich zachovalo pouze 6. Mezi né patii: reklamni ¢innost, zprostiedkovani sluzeb, montaz,
oprava, udrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni, dale zamecnictvi, podnikani v oblasti
nakladani s nebezpecnymi odpady a na zavér silniéni motorova doprava nékladni

vnitrostatni.

vV

velkoformatovy tisk, napt. bannery, tabule, polepy vyloh ¢i billboardy. Déle sem patii tisk a
tvorba samolepek (PVC, PET, papirové), polepy aut, reklamni pfedméty ve formé tuzek,
zapalovacu ¢i USB flash diskd, digitalni tisk, napft. letaky, plakaty, vizitky a v neposledni

fad¢ takeé laserové fezani na rizné typy povrchl (dievo, papir, plast, guma, ktize).
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6. Financni analyza

Nasledujici bude vénovana finan¢ni analyze, ve které budou aplikovany znalosti ziskané
Z teoretické Casti bakalaiské prace. Vychozim zdrojem provedenych vypocti budou tabulky
zpracované na zakladé ucetnich dat z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Jelikoz je hlavnim
pfedmétem firmy EPOLA spol. s. r. 0. reklamni ¢innost, veSkeré zjisténé udaje budou
porovnany s odvétvim reklamy a prizkumem trhu ziskané na webovych strankach
Ministerstva primyslu a obchodu (dale jen ,,MPO*). Vysledky spolec¢nosti a odvétvi mohou
byt odlisné i1 vzhledem k velikosti rodinného podniku a spolecnosti, které¢ jsou zpravidla ve
vysledcich MPO analyzovana. (4) Napf. za rok 2018 bylo z hlediska skladby podnikt ve
Finan¢ni analyze zahrnuto z 2 063 podnik(, z toho 1 495 velkych podnikd a 568 malych a
stfednich podniku. Finan¢ni analyza tudiz sleduje pfedevSim soubor velkych podniku, které
mohou byt rozdilné vysledky hospodareni nez MSP. Zpracované tabulky zachycuji pétilety
casovy horizont, kde bude narozné vidét vyvoj konktrétnich ukazatelt rodinného podniku a
odvétvi. Delsi ¢asové obdobi nebylo bohuzel mozné, jelikoz ucetni rodinného podniku
nastupovala v roce 2014 a diivéjsi dokumenty neméla k dispozici. Data pro sestaveni
vyslednych tabulek rodinného podniku jsou tplna a pravdivd. OvSem nékterd data pro
odvétvi mohou byt trochu zkreslend z diivodu nedostatku poskytnutych tdaji a nutnych
vypoctl autorkou bakalaiské prace. Do trzeb rodinné spolecnosti nejsou zahrnuty trzby

z prodeje dlouhodobého majetku, aby byla zachycena skutec¢na situace podniku.

6.1 Pomérové ukazatele
V ramci pomérovych ukazateli finan¢ni analyzy budou pfedstaveny Ctyti zakladni skupiny
ukazateld definovych v teoretické ¢asti. Vypoctena data jsou znazornéna v tabulkidch a
nasledné zpracovana graficky. Patfi sem ukazatele rentability, likvidity, zadluzenosti a

aktivity.

6.1.1 Ukazatele rentability
Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) bude zkoumat vliv ¢istého zisku a vlastniho kapitalu a
je zaznamenana V tabulce 1 soucasn¢ s hodnotami odvétvi reklamni ¢innosti a prizkumu
trhu, které jsou nasledné vzajemné porovnany v grafu 1. VSechny vypocétené hodnoty

Vv tabulce nize jsou vyjadieny v procentech, zna¢ené symbolem %.
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Tabulka 1: ROE rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

ROE podniku v % -88,89 41,42 32,94 15,15 6,58
ROE odvétviv % 2,6 5,72 5,83 10,95 10,82
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych ucetnich vykazt firmy EPOLA spol. s.r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 1: Srovnani ROE rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Na prvni pohled je ziejmé, Ze kiivky pfedstavujici ROE podniku a odvétvi jsou tipln€ odlisné
a maji rizny vyvoj. V prvnim sledovaném roce byla hodnota odvétvi pouze na 2,6 %, ale
Vv pribéhu nasledujicich ctyt let dosdhla na maximalnich 10,95 %, tedy nartst o 8,35 %. Toto
Kifivka ROE odvétvi mé podobu vzestupného rastu, ktera se piiblizila hodnotam ROE
podniku az vroce 2017, a v dalsim roce dokonce prevysovala. Co se tyce rentability
vlastniho kapitalu spolecnosti, tak v roce 2014 byl zna¢ny propad, konkrétné¢ 88,89 %,
z diivodu zaporného hospodaiského vysledku. Ztrata v roce 2014 byla zpisobena nizkymi
trzbami a vysokymi naklady, které podnik nebyl schopny uhradit, a proto byla ztrata
splacena Vv letech 2017 a 2018, kdy dosahovala spolecnost uspokojivych vysledka. V roce
2015 doslo k vyraznému zlepseni o téméi 130 % vlivem zvyseni vlastniho kapitalu a ¢istého
zisku o polovinu. Nicméné od roku 2015 dochazi k sestupnému efektu v rodinném podniku,
kdy rozdil mezi roky 2015 a 2017, 2015 a 2018 ¢ini 26,27 % a 34,84 %. Divodem tohoto

poklesu je, jiz zminovana, thrada ztraty z roku 2014.
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Rentabilita trzeb
Rentabilita trzeb (ROS) je vypoctena v tabulce 2 spolecné s hodnotami odvétvi reklamy,

které jsou poté srovnany v grafu 2. Vsechny zjisténé vysledky jsou vyjadieny v procentech.

Tabulka 2: ROS rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

ROS podniku v % -22,39 10,32 4,55 1,81 0,70
ROS odvétviv % 2,12 3,34 1,07 0,95 1,19
Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad¢ poskytnutych tcetnich vykazu firmy EPOLA spol. s.r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 2: Srovnani ROS rodinné spoleénosti s odvétvim, v %

15

10

-10 /
-15 /
-20

-25

2014 2015 2016 2017 2018

—@—ROS podnikuv%  —@=—ROS odvétviv %

Graf porovnavajici ROS rodinného podniku a odvétvi je obdobny jako graf ROE spole¢nosti
a odvétvi. V roce 2014 je ROS podniku -22,39 %, kdy pfi¢inou je jiz zminovana ztrata ve
vysi 88 tis. K¢ zaptic¢inénd naklady na vykonovou spotiebu. Tento propad donutil spole¢niky
firmy rozsifit jejich sortiment vyrobkt a poskytovanych sluzeb. Rok 2015 je charakteristicky
sledovaného obdobi. V letech 2016-2018 nastava opét klesajici trend, kde je vidét zména
potieb zékaznikli. V roce 2018 doslo k poklesu rentability trzeb pod 1 % a od roku 2015
k ubytku o 8 %. Rentabilita trzeb odvétvi se za celé sledované obdobi pohybuje v rozmezi
rentability trzeb podniku, kdy dosahla na 3,5 %. V roce 2016 doslo k poklesu okolo 2 %
vlivem snizeni EBIT téméf o tfetinu oproti predchozimu obdobi. Nicméné v roce 2017
dochazi k protnuti kiivek, a v 2018 dokonce k mirnému zvyseni tohoto ukazatele odvétvi,

ktery pfevySuje rentabilitu trzeb podniku.
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Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv (ROA) je znazornéna v tabulce 3 zaroven s hodnotami odvétvi reklamni
¢innosti a pruzkumu trhu, které jsou nasledné porovnany v grafu 3. VSechny vypoétené

vysledky jsou vyjadiené v procentech, znac¢ené symbolem %.

Tabulka 3: ROA rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

ROA podniku v % -35,77 6,64 6,46 3,24 1,25
ROA odvétvi v % 2,61 2,89 1,33 5,24 5,64
Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad¢é poskytnutych tcetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. 1. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a prumyslu

Graf 3: Srovnani ROA rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Kdybychom méli na prvni pohled popsat graf rentability aktiv porovnavajici hodnoty
rodinného podniku a odvétvi, dojdeme k zavéru, ze se jedna o stejny, nebo spiSe obdobny
trend, jako jsme vypocitali u ROE. Hodnoty ROA spolecnosti v roce 2014 jsou -36 %, coz
je opét zavinéno ztratou 88 tis. KE&. Vlivem ¢tyifnasobného nartstu celkovych aktiv dochéazi
vroce 2015 ke zvySeni ROA 0 42,5 %, konkrétné ¢tyinasobné zvyseni dlouhodobého
majetku a Sestinasobny narGst penéznich prostiedki. OvSem od roku 2016 nastupuje
sestupny trend zptsobeny piedevsim poklesem zisku o polovinu oproti roku 2015 a
V poslednim roce sledovaného obdobi dokonce snizenim o ctvrtinu. ROA odvétvi je
pomérné stabilni, pouze v roce 2016 nastal mirny pokles oproti celkovému sledovanému
obdobi. Jeho hodnota se pohybuje na intervalu v rozmezi 1-6 %, kdy pouze v roce 2015 se

nachazi pod ROA rodinného podniku, ale v pribéhu 2016 dochazi k protnuti kiivek a
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K postupnému rostoucimu trendu vlivem az devitinasobného zvyseni EBIT V poslednich

dvou letech oproti roku 2015.
Rentabilita celkového investovaného kapitalu

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) je obdobny ukazatel jako ROE, s tim
rozdilem, Ze ve jmenovateli ma kromé¢ vlastniho kapitalu také dlouhodobé zavazky. Vypocty
jsou zaznamenany v tabulce 4 a jsou srovnany v grafu 4. Vysledné hodnoty jsou vyjadiené

v procentech, znacené symbolem %.

Tabulka 4: ROCE rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

ROCE podniku v % -88,89 11,49 17,47 7,94 2,97
ROCE odvétvi v % 38,8 25,49 56,84 58,57 52,44
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tcetnich vykazt firmy EPOLA spol.s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 4: Srovnani ROCE rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Modré kiivka reprezentujici ROCE podniku je téméf totozna jako ROE, ROS ¢i ROA
vybrané spole¢nosti. Jeji pocatek ve sledovaném obdobi je -88,89 % vyvolany zépornym
hospodaiskym vysledkem v 2014 ve vysi 88 tis. K¢ a nartstem nakladi na vykonovou
spotiebu spolec¢nosti. Vlivem zvyseni zisku o polovinu doslo v roce 2015 k vzestupu ROCE
podniku 0 100 %. Pokles ROCE o téméf 11 % zaznamenava spole¢nost v roce 2017 oproti
tomu predeslému z divodu snizeni zisku o polovinu a narGstu vlastniho kapitalu a

dlouhodobych zavazkl ve formé uvérii od bank. Druhym propadem se stava rok 2018, ve
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kterém se ROCE firmy pftiblizilo hranici 3 %. Nejvétsi podil na tom mélo snizeni zisku o
polovinu. Rentabilita celkového investovaného kapitalu odvétvi se pohybuje na intervalu
25-60 %, kdy nejvétsino propadu dosahlo v roce 2015 ve vysi 14 % oproti 2014 a 22 %
oproti roku 2016. Pfi¢inou poklesu je nartst dlouhodobych zavazkd. Sedminasobného
nartistu EBIT a zvyseni dlouhodobych dluhii o polovinu zaznamenalo odvétvi v roce 2017,
predevsim vlivem bankovnich vért se splatnosti delsi nez jeden rok. V porovnani s ROCE
podniku je ROCE odvétvi téméF osmnactkrat vys$$i vroce 2018 prostiednictvim

dlouhodobych zavazkii pohybujicich se okolo Sesti mil. K¢ a vlastniho kapitalu 5 mil. K¢.
Rentabilita nakladi

Rentabilita nakladt (ROC) je vyjadiena v procentech, zachycena v tabulce 5 a poté je

porovnana v grafu 5 s odvétvim.

Tabulka 5: ROC rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

ROC podniku v % 122,39 89,68 95,45 98,19 99,30
ROC odvétvi v % 97,88 96,66 98,93 99,05 98,81
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tGcetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 5: Srovnani ROC rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Jak jiz bylo definované v teoretické ¢asti, tak je rentabilita nakladd vyuzivéana jako dodatek
K rentabilité trzeb, tzn. ze vysledné hodnoty budou opacné k ROS. Rentabilita naklada
odvétvi byla po celou dobu sledovaného obdobi téméf konstantni, vykyvy se pohybovaly
kolem 1 %. Oproti tomu rentabilita nakladt rodinné firmy dosahla v roce 2014 nejvétsi
zmény vlivem vysokych ndkladi na vykonovou spotfebu a zipornym vysledkem
hospodateni. Hodnoty tohoto ukazatele rentability podniku a odvétvi byly v letech 2017 a

2018 téméf identické.

6.1.2 Ukazatele likvidity
Likvidita I. stupné

Vysledné hodnoty okamzité likvidity jsou zachyceny v tabulce 6 a jsou srovnany v grafu 6

s odvétvim reklamni ¢innosti a prizkumu trhu.

Tabulka 6: Okamzita likvidita rodinné spole¢nosti a odvétvi

OkamZita likvidita podniku 0.21 0.41 0.20 0.22 0.22

Okam?zita likvidita odvétvi 0.18 0.11 0.08 0.14 0.15
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tGcetnich vykazl firmy EPOLA spol. s. r. 0. a

dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 6: Srovnani okamZité likvidity rodinné spole¢nosti s odvétvim
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V prubéhu sledovaného obdobi doslo u okamzité rentability rodinného podniku k vykyvu
pouze v roce 2015, jinak se hladina nachazela mezi 0,2 — 0,5, coz je pro likviditu I. stupné
optimalni rozmezi. Firma je tedy schopna zaplatit své kratkodobé zavazky okamzité.
Sestinasobny nartist penéznich prostiedki a tiinasobné zvyseni kratkodobych zavazki
vyvolalo vzestupny trend v 2015 oproti predchozimu roku. Nicmén¢ tento trend nevydrzel a
Vv roce 2016 nastal prudky pokles na pouhych 0,2 vlivem poklesu penéznich prostifedkti o
tietinu a navySeni kratkodobych zavazka ve srovnani s rokem 2015. V dalSich letech se
okamzita rentabilita nachazi na stabilni hladiné jiz zminovanych 0,2, jelikoz dochézi
K rovnomérmému zvySovani penéznich prostiedkti a kratkodobych zavazki. Za celé
sledované obdobi byla okamzitd rentabilita odvétvi nizsi oproti rodinnému podniku,
maximalnich hodnot 0,18 dosahla v roce 2014. Jediného propadu se odvétvi dopustilo v roce
2016, konkrétné 0,08, z divodu prevazujicich kratkodobych zavazkl. Okamzita likvidita
odveétvi se nenachazi v rozmezi 0,2 — 0,5, ¢imz neni schopna uhradit své kratkodobé zavazky
ihned.

Likvidita II. stupné

Pohotova likvidita je vypocitana v tabulce 7 a je porovnana s odvétvim reklamni ¢innosti a

prazkumu trhu v grafu 7.

Tabulka 7: Pohotova likvidita rodinné spole¢nosti a odvétvi

Pohotova likvidita podniku 0,42 0,62 0,36 0,52 0,72

Pohotova likvidita odveétvi 1,28 1,44 1,31 1,56 1,63
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tGcetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Pohotova likvidita byva €asto oznaovana jako likvidita II. stupné a jeji optimalni rozmezi
je 0,7 — 1,2. Pfi zhodnoceni tabulky 7 je tedy zfejmé, Ze podnik spada do tohoto intervalu
pouze v roce 2018, kdy doslo ke trojnasobného zvyseni obéznych aktiv oproti nejhorSimu
roku sledovaného obdobi. Nejvétsi podil na tom mély pohledavky vici zakaznikim a
penézni prostiedky na béznych tctech, které vzrostly dokonce patnactkrat z toho divodu, Ze
odbératelé vice preferuji platbu na ucet jako spousta lidi v dnesni moderni dob&. Modra
kiivka predstavujici rodinny podnik ma kolisavy charakter, ktery se ale od roku 2017
preménil na vzestupny trend. Likvidita II. stupné odvétvi se pohybuje dokonce nad
doporucenym intervalem, maximalni hodnota v roce 2018 ¢ini 1,63. Nejhorsiho vysledku

pohotové likvidity dosahlo odvétvi na pocatku sledovaného obdobi vlivem vyvazeného
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poméru obéznych aktiv, zasob a kratkodobych zavazki. V letech 2015 a 2016 obézny
majetek presahuje kratkodobé zavazky o polovinu, a v poslednich dvou rocich téméf

dvojnasobné.

Graf 7: Srovnani pohotové likvidity rodinné spole¢nosti s odvétvim

1,8

1,6

1,4 — /
— T

1,2

1,0

0,8

. e P
0:4 / \ /

—~—

0,2

0,0 !
2014 2015 2016 2017 2018

—@— Pohotova likvidita podniku —@— Pohotova likvidita odvétvi

Likvidita III. stupné

Hodnoty tohoto tetiho ukazatele rentability jsou vypocitany v tabulce 8 a poté jsou srovnany

s odvétvim reklamni ¢innosti a prizkumem trhu v grafu 8.

Tabulka 8: Bézna likvidita rodinné spole¢nosti a odvétvi

BéZna likvidita podniku 0,42 0,62 0,36 0,52 0,74

Bézna likvidita odvétvi 1,3 1,45 1,38 1,67 1,75
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tcetnich vykaza firmy EPOLA spol.s. r. 0. a

dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Pro vypocet bézné likvidity dochazi v Citateli k rozdilu obéZznych aktiv a zasob a ve
jmenovateli jsou opét kratkodobé zavazky. Optimalni rozmezi bézné likvidity nebo také
likvidity III. stupné je 1,5 —2,5. Jelikoz ale rodinny podnik vykazoval v rozvaze za sledované
obdobi nulové zasoby, tedy kromé roku 2018, tak se bézna likvidita spolecnosti bude rovnat
okamzité likvidité firmy. Kiivka v grafu ma totozny tvar, li§i se jiz zminovany rok 2018,
ktery je vyssi o dvé setiny vlivem zasob v hodnot¢ 26 tis. K¢. Tyto zdsoby piedstavovaly

zbyly material na sklad¢ zvyroby dfevénych medaili, jednoho z vyrobkl rodinné
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spolecnosti. Nicméné do doporuc¢eného intervalu bézné likvidity podnik nespada. Naopak
odvétvi se do tohoto optimalniho rozmezi ¢leni s vyjimkou let 2014 a 2016, ve kterych doslo
rokem se podle ukazatele bézné likvidity stal pro odvétvi rok 2018, kde obéZzny majetek
predc¢il dvojnasobné kratkodobé zavazky, ¢imz vice posilil rostouci trend. Likvidita IlI.
stupné piekonala vysledek ¢innosti rodinného podniku z hlediska tohoto ukazatele o

hodnotu 1, coz ma podstatny vliv na uspokojeni vétitel spolecnosti.

Graf 8: Srovnani bézné likvidity rodinné spole¢nosti s odvétvim
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6.1.3 Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel v sobé zahrnuje kratkodobou i dlouhodobou zadluzenost. Jeho vysledné
hodnoty za sledované obdobi jsou zpracovany do tabulky 9, a pro lepsi piehled i do grafu 9
s odvétvim reklamni ¢innosti a prizkumem trhu. Veskera data jsou vyjadiena v procentech,

symbol %.

Tabulka 9: Celkova zadluZenost rodinné spolecnosti a odvétvi, v %

Celkova zadluzenost podniku v % 59,35 83,89 80,16 77,97 80,98

Celkova zadluZenost odvétvi v % 73,96 85,31 72,40 69,19 72,89
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tucetnich vykaza firmy EPOLA spol.s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu
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Graf 9: Srovnani celkové zadluZenosti rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Na prvni pohled je ziejmé, ze celkova zadluzenost rodinného podniku a odvétvi je tvarem
ktivek velice podobnd. Nejnizs$i zadluzenosti dosahovala spolecnost v 2014, kdy jeji
hodnoty jsou 59 %, ¢imzZ ptesahuji optimalni hranici kryti majetku firmy o 40 %. V dalSich
letech dochézi k ptevyseni dokonce o 60 %, coz ¢ini rodinnou spole¢nou vysoce zadluzenou.
Vysoky podil na tom méa nartst kratkodobych zavazk, kdy se v letech 2017 a 2018 zacinaji
vyplacet mzdy zamé&stnanciim. Navic si spole€nici berou piijcky dodate¢né k jiz piijatym
dlouhodobym uvérim od roku 2016, ¢imz jeSté vice zadluZzuji spolecnost. Celkova
zadluzenost odvétvi je na tom znacn¢ 1épe, kromé roku 2015, a ve zbytku sledovaného
obdobi se pohybuje hranice kolem 70 %. Nicmén¢ i odvétvi piesahuje doporu¢enou mez o
50 %.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je druhym ukazatelem zadluZenosti, ktery je prakticky

zpracovan do tabulky 10 v procentech a nasledné¢ do grafu 10.

Tabulka 10: Koeficient samofinancovani rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

Koeficient samofinancovani podniku v % 40,24 16,02 19,61 21,38 19,02

Koeficient samofinancovani odvétvi v % 1,3 13,75 27,68 30,38 26,66
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tGcetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu
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Graf 10: Srovnani koeficientu samofinancovani rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Pokud bychom secetli koeficient samofinancovani a celkovou zadluZenost podniku, dostali
bychom hodnotu 1. Tento ukazatel zobrazuje podil vlastniho kapitalu podniku, které zstane
spole¢nikiim po uhrazeni kratkodobych i dlouhodobych zdvazkl. Doporuc¢ena hodnota je
mit hodnoty vyssi nez 50 %. Co se tyce koeficientu samofinancovani rodinného podniku,
tak nejvyssiho podilu vlastniho majetku doséhl na pocatku sledovaného obdobi, a to 40 %.
V roce 2014 neméla spolecnost zadné dlouhodobé zadvazky ve formé bankovnich tvért,
pouze zavazky vici dodavatelim a pljcky spolecnikii. Vlivem Etyfnasobného nariistu
dlouhodobych zavazkl a zdvazka za spolecniky ve formé ptjcek docilil podnik nejnizsiho
koeficientu samofinancovani v roce 2015, kdy doslo k poklesu 0 24 %. V nasledujicich dvou
letech nastal vzestupny trend signalizujici rovnomérné zvySovani vlastniho kapitalu a
celkovych zavazkl podniku. V roce 2018 dochazi opét k mirnému poklesu, nicméné hranice
hodnot se pohybuje okolo standartnich 20 % rodinné spole¢nosti. Koeficient
samofinancovani odvétvi je nizsi, nez je tomu u podniku v prvnich dvou letech, v roce 2014
dosahuje extrémnich hodnot 1 % z diivodu sedminasobné¢ vyssich celkovych zavazka oproti
vlastnimu kapitalu. Nésleduje vzestupny trend, kdy doSlo k navySeni tohoto ukazatele
zadluzenosti 0 30 % prostiednictvim stejné vysokého nartstu vlastniho kapitalu a celkovych
zavazki. V roce 2018 dochézi k obdobnému snizeni jako v rodinném podniku, nicméné¢ je

na tom odvétvi stale 1épe nez dana spole¢nost.
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Finan¢ni paka

Vysledné hodnoty finanéni paky jsou zaznamenany v tabulce 11 a nasledné jsou znazornény

v grafu 11 pro lepsi piedstavu vyvoje tohoto ukazatele.

Tabulka 11: Finané¢ni paka rodinné spolecnosti a odvétvi

Finan¢ni paka podniku 2.48 6.24 5.10 4.68 5.26

Finanéni paka odvétvi 4.36 7.27 3.61 3.29 3.75

Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tcetnich vykazu firmy EPOLA spol. s.r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a prumyslu

Graf 11: Srovnani finané¢ni paky rodinné spole¢nosti S odvétvim
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Finan¢ni paka predstavuje pievracenou hodnotu predchoziho ukazatele koeficientu
samofinancovani, pomoci které¢ho se hodnoti vynosovost vlastniho kapitdlu ve firmé.
Prostfednictvim sedmindsobného zvySeni celkovych aktiv dosahuje podnik nejvyssi
vynosovosti vV roce 2015, naopak nejhtife na tom je rok 2014, kdy hodnota vlastniho kapitalu
je trojndsobné nizsi nez vySe celkovych aktiv spolecnosti. Finanéni paka odvétvi se
pohybovala nad rodinnym podnikem pouze v prvnich dvou letech, nasledoval prudky pokles

v roce 2016 zptisobeny snizenim vlastniho kapitalu odvétvi o tetinu.
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6.1.4 Ukazatele aktivity
Obrat aktiv

Hodnoty obratu aktiv rodinného podniku jsou vypocteny v tabulce 12, které jsou poté

porovnany s odvétvim reklamy a prizkumem trhu v grafu 12.

Tabulka 12: Obrat aktiv rodinné spole¢nosti a odvétvi

Obrat aktiv podniku 1,60 0,64 1,42 1,79 1,78
Obrat aktiv odvétvi 1,23 0,87 1,07 0,95 1,19
Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad¢é poskytnutych tcetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. 1. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 12: Srovnani obratu aktiv rodinné spole¢nosti s odvétvim
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Obrat aktiv rodinného podniku dosahuje lepsich vysledki ve sledovaném obdobi nez
odvétvi, kromé roku 2015, kdy vzrostly trZzby oproti ptredchazejicimu roku o polovinu
z divodu prodeje dlouhodobého majetku a navyseni trzeb za vyrobky a sluzby. Daéle se
pétindsobné zvysil dlouhodoby majetek a penézni prostiedky. Obrat aktiv odvétvi se
Pricinou byla vyssi celkova aktiva o pétinu, nejvétsi podil na tom mély pohledavky a

dlouhodoby majetek.
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Obrat dlouhodobého majetku

Obrat dlouhodobého majetku je druhym a zaroven poslednim ukazatelem aktivity, ktery je
vypocitan v této bakalaiské praci. Jeho hodnoty jsou zapsany v tabulce 13 a poté jsou

srovnany s odvétvim reklamy a prizkumu trhu v grafu 13.

Tabulka 13: Obrat DM rodinné spole¢nosti a odvétvi

Obrat DM podniku 2,14 0,87 1,86 2,65 3,21

Obrat DM odvétvi 3,98 3,07 2,14 2,20 3,33
Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad¢é poskytnutych tcetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. 1. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a prumyslu

Graf 13: Srovnani obratu DM rodinné spole¢nosti S odvétvim
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Stejné€ jako u obratu aktiv je zde doporucend minimalni hranice 1, pod kterou by se podnik
nem¢l dostat. Nami vybrand rodinna spolecnost dosahla této hodnoty pouze v roce 2015,
kdy doslo k nartstu trzeb ovlivnénym prodejem dlouhodobého majetku. Poté nésledoval
vzestupny trend, ktery v poslednim roce sledovaného obdobi dosahl trojnasobku od roku
2015. Obrat dlouhodobého majetku odvétvi na tom byl nejlépe v prvnim roce, kdy se
hodnota tohoto ukazatele aktivity rovnala 4, coz znamena, ze se za jeden rok obrati
dlouhodoby majetek odvétvi Ctytikrat. I pres jeho sestupny trend se z hodnoty 2 dokazal opét

dostat na 3 a ptekonat tim rodinny podnik v roce 2018.
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6.1.5 Souhrnné indexy hodnoceni
Doplikem finan¢ni analyzy pro spravné a podrobngjsi posouzeni situace podniku budou

vypocteny bankrotni modely, které budou porovnany s odvétvim.

6.1.5.1 Bankrotni modely
Nyni budou prakticky ptedstaveny tfi modely — Altmanovo Z-skore, Taffleriv model a

model IN (99), pomoci kterych mize byt odhalen bankrot rodinné spole¢nosti.

Altmanovo Z-skére
Tento prvni bankrotni model je zpracovan v tabulce 14 a nasledné bude srovnan s odvétvim

reklamy a prizkumem trhu v grafu 14.

Tabulka 14: Altmanovo Z-skére rodinné spole¢nosti a odvétvi

Z-skére podnik 0,00 0,79 1,25 1,72 1,79
Z-skore odvétvi 1,59 1,21 1,34 1,56 1,80
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tcetnich vykazt firmy EPOLA spol.s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 14: Srovnani Altmanova Z-skére rodinné spole¢nosti S odvétvim
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Pokud bychom méli porovnat Altmantiv model podniku S reklamnim odvétvim, tak
roce sledovaného obdobi se spolecnost i odvétvi teprve pfiblizily alespon té pomysiné
hranici 1,81 znacici Sedou neutralni zonu. V predeslych letech podnik vykazoval nizké
hodnoty, které mohly zptsobit bankrot. Vlivem nulového nerozdéleného zisku i trzni

kapitalizace a zaporného pracovniho kapitalu byla v roce 2014 hodnota Altmanova modelu
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rovna nule. Od té doby nasledoval sice vzestupny trend, ktery pokracoval i posledni rok, ale
ptesto v prib&hu péti let hrozil zanik spolecnosti. Odvétvi dle Z-skore na tom sice bylo
podstatné 1épe, ale i ono nebylo k bankrotu daleko vlivem vysokych kratkodobych zavazku

a celkovych cizich zdroji.
Tafflertiiv model

Druhy bankrotni model je zaznamenan v tabulce 15 a je srovnan s reklamnim odvétvim a

pruzkumem trhu v grafu 15.

Tabulka 15: Taffleriv model rodinné spole¢nosti a odvétvi

TafflerGv model podniku -0,21 0,10 0,13 0,13 0,13

Tafflerdv model odvétvi 0,19 0,14 0,16 0,24 0,23
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych ucetnich vykazt firmy EPOLA spol. s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 15: Srovnani Tafflerova modelu rodinné spole¢nosti S odvétvim
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Hranice uspés$nosti Tafflerova modelu platebni schopnosti je 0, proto dopadly vysledky
tohoto ukazatele 1épe jak podniku, tak odvétvi. Co se tyce rodinné spolecnosti, tak jedina
hrozba bankrotu nastala vroce 2014 z ddvodu zaporného hospodaiského vysledku.
V nasledujicich letech sledovaného obdobi se hodnota Tafflerova modelu pohybuje na 0,13,
coz je pro spolecnost stabilni hladina. Dle vysledkt tohoto ukazatele bankrotu dosahuje
odvétvi lepsich hodnot nez rodinny podnik, ktery prekrocil hranici 0,2. Ptic¢inou je stabilita

¢tyt hlavnich slozek — ziskovost, pracovni kapital, likvidita a finan¢ni riziko.
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Model IN — Index duvéryhodnosti

Poslednim bankrotnim modelem zpracovanym v bakalatrské praci je model IN vypocitany

v tabulce 16 a znazornény v grafu 16 spole¢né s odvétvim.

Tabulka 16: Model IN rodinné spolec¢nosti a odvétvi

Model IN podniku -0,89 0,60 0,96 0,99 0,91
Model IN odvétvi 1,41 1,27 0,60 0,97 1,01
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych ucetnich vykazt firmy EPOLA spol. s.r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 16: Srovnani modelu IN rodinné spole¢nosti s odvétvim
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Index duvéryhodnosti je pouzit z pohledu majitele a pomoci ného je zjistovana pozitivni
hodnota ekonomického zisku. V prvnich dvou letech model IN podniku zna¢i nulovou
tvorbu této hodnoty, jelikoz jsou dosazené vysledky nizsi nez 0,684. Ve 2014 na tom méla
nejveétsi podil ztrata ve vysi 88 tis. K¢ Od roku 2016 se hodnoty rodinné spolecnosti
pohybuji na hranici 1, coz spiSe znaci, Zze nevznikd z4dné hodnota pro majitele. Pti¢inou
takto nizkého modelu IN podniku jsou piedevsim vysoky cizi kapital a nizké trzby. Index
davéryhodnosti odvétvi je na tom podstatné 1épe, pouze v roce 2016 dosahoval nejnizsich
vysledki za sledované obdobi, konkrétné 0,6, vlivem poklesu vynosii o polovinu oproti
predchazejicimu roku. V roce 2014 odvétvi dokonce presdhlo hranici 1,4. Posledni dva roky
jsou na tom rodinny podnik a odvétvi stejné¢ a podobny vyvoj se da ofekavat i Vv piistich

letech.
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7. Cash flow

Treti kapitola praktické ¢asti bude zaméfena na vypocet cash flow nepiimou metodou a

kalkulaci pomérovych ukazatelli, pomoci kterych bude mozné provést zhodnoceni

spravného vynalozeni penéznich prostfedkl rodinné spolecnosti. Vybrany ¢asovy usek bude

krat$i o jeden rok oproti finanéni analyze, protoze ucetni rodinné spole¢nosti EPOLA spol.

s. 1. 0. pracuje jako externi pracovnik teprve od roku 2014, tudiz nemohla poskytnout ucetni

vykazy za rok 2013, které by byly potiebné k sestaveni cash flow za rok 2014 a starsi.

7.1 Neprfima metoda

Spolecnost do soucasné doby nesestavovala vykaz cash flow, ktery mtize byt ndpomocny pii

fizeni penéznich tokt a likvidity, ktera stale nabyva na vyznamu. Z toho divodu se autorka

prace rozhodla pro sestaveni cash flow nepfimou metodou, viz. tabulka 18.

Tabulka 17: Cash flow nepiimou metodou rodinné spole¢nosti

Cash flow (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018
vysledek hospodareni bézného obdobi 72 143 94 34
odpisy (+) 114 241 292 343
A kratkodobych zavazkl (+/-) 299 362 6 157
A ¢asového rozliseni pasiv (+/-) 0 2 6 -9
A pohledavek (+/-) -64 -34 -114.5 -243.5
A Casového rozliseni aktiv (+/-) 0 -13 -13 5

A zasob (+/-) 0 0 0 -26
CF Z PROVOZNI CINNOSTI 421 701 270.5 260.5
prodej majetku 122 29 0 23
nakup majetku -788 -487 -247 -337
CF Z INVESTICNI CINNOSTI -666 -458 -247 -314
dlouhodobé zavazky (+/-) 440 -217 47 118
finanéni naklady (v¢. aroka) -42 -51 -58 -36
finanéni vynosy 0 0 9 0
CF Z FINANCNI CINNOSTI 398 -268 -2 82
A CF 153 -25 21.5 28.5

Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad¢ poskytnutych Géetnich vykazi firmy spole¢nosti EPOLA

spol.s. r. 0.
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Cash flow

Penézni tok je zanesen do tabulky 18, ktery je srovnan s reklamnim odvétvim v grafu 17.

Tabulka 18: Cash flow rodinné spole¢nosti a odvétvi

CF podniku 153 -25 21,5 28,5

CF odvétvi -291 -89 -114 257
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych ucetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. 1. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 17: Srovnani cash flow rodinné spole¢nosti s odvétvim
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Na prvni pohled je patrné, Zze podnik i odvétvi maji nestabilni vyvoj svého cash flow.
Nejvyssich hodnot dosahla spolecnost na pocatku sledovaného obdobi, piedevsim vlivem
narustu cizich zdrojt a prodeje DM. V roce 2016 vykazoval rodinny podnik zdporny penézni
tok zptsobeny zvySenim odpist z divodu nakupu nového stroje a vysledku hospodaieni
bézného hospodateni o polovinu. Druha ¢ast sledovaného obdobi byla pro spolecnost
stabilni a pohybovala se na hranici 25. Co se tyc¢e penézniho toku odvétvi, nejhorsi vysledky
vykazovalo také v roce 2015, kdy dosahlo kritickych hodnot -291. Tento propad byl
kratkodobych zavazkl ve formé bankovnich avéra o 1 mil. K¢. Rok 2017 je pro odvétvi
charakteristicky dal§im propadem, ktery byl zpiisobem ndkupem finan¢niho majetku ve vysi
2 mil. K¢, ale také ¢trnactindsobnym zvysSenim zasob oproti roku 2015. Posledni rok naopak
vykazuje odvétvi nejvyssi cash flow za celé sledované obdobi, vlivem poklesu kratkodobych

zavazki, pohledavek a prodeje DM.
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7.1.1 Pomérové ukazatele
V ramci pomérovych ukazateli bude vypocitano pét zakladnich ukazatelt, které budou poté
porovnany s odvétvim reklamni Cinnosti a priizkumem trhu. Oproti financni analyze bude
z vyslednych hodnot ziejmé, jak si na tom podnik stoji z pohledu penéznich prostiedkli
vytvofenych vlastni Cinnosti, ¢imz bude snaz$i zhodnotit skute¢nou financni situaci
v rodinné spolecnosti. Tyto ukazatele jsou rozd€leny do skupin zadluZzenosti, rentability a

likvidity.

7.1.1.1 Ukazatele zadluzenosti
Doba splaceni dluht podniku v letech
Doba splaceni dluhii rodinné spole¢nosti v letech nebo-li prvni ukazatel zadluzenosti je

zaznamenan v tabulce 19 a nasledné je zanesen do grafu 18 spole¢né s ptislusnym odvétvim.

Tabulka 19: Doba splaceni dluhi rodinné spole¢nosti a odvétvi v letech

Doba splaceni dluhll podniku v letech 0.61 0.09 0.33 0.68

Doba splaceni dluhl odvétvi v letech 4.90 1.57 1.58 1.43
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tcetnich vykazt firmy EPOLA spol.s. r. 0. a

dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 18: Srovnani doby splaceni dluhii rodinné spole¢nosti s odvétvim v letech
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Tento ukazatel miize vykazovat odlisné vysledky pro rodinny podnik a odvétvi, protoze pro

Ministerstvo obchodu a pramyslu poskytuji cetni data vétsi podniky, jejichz hodnoty se
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pohybuji v jinych ciselnych tadech, nez je tomu u mikropodnikii. Doba splaceni dluha
rodinné spolecnosti nepfesdhla hodnotu jednoho roku za celé Ctytleté sledované obdobi.
Nejoptimalnégjsi vysledky vykazovala v roce 2016, kdy doba splaceni zavazku byla ve vysi
0,09 let. Pricinou byly o polovinu nizsi dlouhodobé zavazky z diivodu pouze jednoho tvéru
od bankovni instituce oproti pfedchazejicimu roku. Naopak nejvyssi hodnoty byly dosazeny
vroce 2018, coz bylo zplisobeno dvéma bankovnimi uvéry, a navic pajckami obou
spolecnikti. Odvétvi se celé sledované obdobi pohybovalo na jiné arovni, konkrétné 1,5 — 5
let. Nejvyssi vysledky dosahovalo odvétvi v roce 2015, kdy se ukazatel pohyboval na hranici

Mrwe

Ve zbylych letech se tento ukazatel drzel na stabilni urovni 1,5 roku.

Stupen oddluZeni
Zjisténé kone¢né hodnoty ukazatele stupné oddluzeni jsou zapsany v tabulce 20 v

procentech a jsou znazornény v grafu 19 soucasné s odvétvim reklamy.

Tabulka 20: Stuperi oddluZeni rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

Stupen oddluzeni podniku v % 47,57 68,06 24,98 19,18

Stupen oddluZeni odvétvi v % 11,62 26,04 30,73 30,83
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych tGcetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

Graf 19: Srovnani stupné oddluzeni rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Doporucena vyse stupné oddluzeni je stanovena na 20-30 %, z ¢ehoz vyplyva, Ze rodinny
podnik téchto hodnot dosahuje v celém sledovaném obdobi. Rodinny podnik vykazuje
oddluzeni oproti odvétvi. Rok 2015 byl pro spolecnost ,,dobry* v tom slova smyslu, ze
pfesahuje navrzenou hranici o 20 %. Pfic¢inou je zvySeni HV za bézné obdobi o 100 %, coz
bylo vyvolané ztratou v roce 2014 ve vysi 88 tis. KE. V roce 2016 se opét zvysila schopnost
podniku hradit zavazky vlastnimi zdroji, jelikoz vysledky tohoto ukazatele dosahly 68 %
vlivem dvojnasobného zvySeni HV bézného obdobi a odpisti z DM. Toto ¢islo znaci, kolikrat
piesahuji ro¢ni ptijmy rodinné spole¢nosti jeji dluhy. Velky propad nastal v roce 2018 oproti

vvvvvv

tohoto sestupného trendu bylo snizeni pohledavek za odbératele o polovinu.

Stupen oddluzeni odvétvi ma v pribehu celého sledovaného obdobi podobu vzestupného
trendu. Kromé roku 2015 dosahuje odvétvi optimalnich hodnot 20-30 %, kdy tento ukazatel
solventnosti mél vysi pouze 11,6 %. Pricinou je pfili§ vysoky cizi kapital, ktery ¢inil 13 mil.
K&, z toho vice nez 8 mil. K¢ tvofily dlouhodobé zavazky ve formé uvéri od bankovnich

instituci. Ro¢ni piijmy odvétvi tedy nepiesahuji dluhy do uspokojivé miry.

7.1.1.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento prvni ukazatel rentability vychazejici z penézniho toku je vypocéitan v tabulce 21 a je

srovnan s odvétvim v grafu 20.

Tabulka 21: Rentabilita vlastniho kapitalu rodinné spole¢nosti a odvétvi

F|nan.cn| rentabilita vlastniho kapitalu 2,49 278 0,01 0,82
podniku
Financni rentabilita vlastniho kapitalu odvétvi 1,06 0,58 0,70 0,84

Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad¢ poskytnutych ucetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. 1. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu
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Graf 20: Srovnani rentability vlastniho kapitalu rodinné spole¢nosti s odvétvim
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Kdybychom méli srovnat spole¢nost s odvétvim, tak lze na prvni pohled fici, Ze rodinny
podnik dosahl lepsich vysledki za celé sledované obdobi, nez tomu bylo u odvétvi. Nejvyssi
hodnoty vykazala spolecnost v roce 2016, kdy na jednu korunu vlozeného kapitalu nalezi
2,78 cash flow. Nejvétsi podil na tom mél nartst HV bézného obdobi o polovinu a zvyseni
vlastniho kapitalu prostfednictvim HV minulych let. Co se ty¢e odvétvi, tak to vykazovalo
stabilni vysledky pohybujici se kolem hranice 1 za celé pétileté sledované obdobi. Jediny

propad nastal v roce 2016, ptedevsim z diivodu jedenactinasobného zvyseni zasob.

Obratova rentabilita
Ukazatel obratové rentability z provozniho cash flow je zaznamenan v tabulce 22 a je

srovnan s odvétvim reklamy v grafu 21.

Tabulka 22: Obratova rentabilita rodinné spole¢nosti a odvétvi, v %

Obratova rentabilita podniku v % 62,09 38,39 10,89 8,71

Obratova rentabilita odvétvi v % 11,46 20,52 22,30 18,94
Zdroj: vlastni vypracovani na zaklad¢ poskytnutych ucetnich vykazi firmy EPOLA spol. s. 1. 0. a

dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a primyslu

43



Graf 21: Srovnani obratové rentability rodinné spole¢nosti s odvétvim, v %
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Modra kiivka reprezentujici obratovou rentabilitu spolecnosti méa podobu sestupného trendu
po celé sledované obdobi. Nejlepsich vysledkt dosahoval rodinny podnik v roce 2015, kdy
hodnoty piesahly 62 %, tzn. ze z kazdé koruny obratu setrva ve spolecnosti vice penéznich
roku 2015 doslo v jednotlivych letech k trojnasobnému nértstu, v poslednim roce dokonce
ke ¢tyfnasobnému navysSeni trzeb. Obratova rentabilita odvetvi se pohybuje celé sledované
obdobi v rozmezi ptiblizn¢ 10-20 %. Nejvyssi hodnoty vykazovalo odvétvi v roce 2017,

kdy dosahlo hranice 22 %, diky ¢emuz mu ztistalo vice penéznich prostiedkd.

7.1.1.3 Ukazatel likvidity
Likvidita z cash flow
Hodnoty ukazatele likvidity z penézniho toku jsou vypocitany v tabulce 23, které jsou

nasledné zpracovany do grafu 22 s odvétvim reklamni ¢innosti a prizkumu trhu.

Tabulka 23: Likvidita z CF rodinné spole¢nosti a odvétvi

Likvidita z CF podniku 0,95 0,87 0,33 0,27

Likvidita z CF odvétvi 0,30 0,48 0,64 0,62
Zdroj: vlastni vypracovani na zakladé poskytnutych ucetnich vykaza firmy EPOLA spol. s.r. 0. a
dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a prumyslu
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Graf 22: Srovnani likvidity z CF rodinné spole¢nosti s odvétvim
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Likvidita z provozniho cash flow ma velice podobny graf jako pfedchozi pomérovy ukazatel,
tedy obratova rentabilita. Rok 2015 je dle vypoctenych hodnot tohoto ukazatele likvidity
rodinného podniku nejuspésnéjsi, jelikoz jeho schopnost uhradit dluhy z penéz vytvotenych
vlastni ¢innosti dosahuje hodnoty 1. Je to zplisobeno piedevsim polovi¢nimi kratkodobymi
zavazky podniku, konkrétné pj¢kami obou spole¢nikli. V dalSich letech nastal sestupny
trend, ¢imz se vyrazné snizila platebni schopnost spolecnosti. Co se tyce odvétvi, tak to
viceméné po celou dobu sledovaného obdobi vykazovalo vzestupny trend. Témito
vyslednymi hodnotami odvétvi dokazuje, Ze je schopné uhradit dluhy penézi ze své vlastni

¢innosti.
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8. Shrnuti

Rentabilita rodinné spole¢nosti méla az na prvni rok sledovani konstantni vyvoj u vSech
ukazateld, s vyjimkou rentability nakladu. Nejvétsi propad nastal u vSech ukazatelt v roce
2014, ktery byl zpisobeny zapornym hospodarskym vysledkem ve vysi 88 tis. K¢&. Tato
vysledky. Oproti odvétvi vykazovala rodinna spolecnost lepsich hodnot u rentability
vlastniho kapitalu, rentability trzeb, rentability nakladt a v prvni poloviné rentability aktiv,
kdy duvodem tohoto poklesu bylo velké snizeni zisku. Co se ty¢e rentability celkového
investovaného kapitalu, bylo odvétvi od pocatku sledovaného obdobi v naprosto jiné trovni
vysledkl nez mikro rodinna spole¢nost. Zatimco hodnoty dlouhodobych zavazki a vlastniho
kapitalu podniku se pohybovaly v tadech tisicti, u odvétvi tomu tak bylo v milionech K¢.
Proto je rentabilita celkového investovaného kapitdlu v poslednim roce vyssi Sestadvacetkrat

nez v rodinné spole¢nosti.

Likvidita rodinné spole¢nosti vyjadiuje pomérné znepokojivé vysledky. Jediny ukazatel,
ktery dosahuje doporucenych hodnot, je okamzitd likvidita, coz znaci, ze je podnik schopny
uhradit své kratkodobé zavazky ihned, jak uz vyplyvd ze samotného ndzvu ukazatele.
Nejlepsich vysledkti dosahla rodinna spole¢nost v roce 2015 vlivem Sestinasobného zvyseni
penéznich prostiedkli. Odvétvi reklamni ¢innosti a prizkumu trhu za celé sledované obdobi
nedosahlo doporuc¢eného rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud bychom méli zhodnotit pohotovou a
béznou likviditu, tak podnik dosahuje navrzenych hodnot pouze v roce 2018 u likvidity
druhého stupné. Divodem téchto Spatnych vysledki je vysokych narast pohledavek, ale také
kratkodobych zavazkid. Dale byla nizkd ob&znd aktiva, na kterych mély nejvétsi podil
penézni prostfedky a takové pohledavky tvofily maximalné tietinu z celkovych obéZznych
aktiv, az v roce 2017 a 2018 zacala jejich vySe stoupat. Nejhorsich vysledku dosahl podnik
podle ukazatele bézné likvidity, kdy se Kjejim doporu¢enym hodnotim ani zdaleka
neptiblizil. Nulové zasoby jsou divodem, pro¢ vychazi hodnoty likvidity Il. a Ill. stupné
stejn€, 1isi se jen poslednim rokem, kdy spolecnost vykazuje zasoby ve vysi 26 tis. K¢.

Navrzené rozmezi 1,5 — 2,5 je proto vzdaleno skoro trojnadsobné.

Ukazatel celkové zadluzenosti podniku naznacuje vyssi podil cizich zdroji, nez je tomu u
odvétvi, s vyjimkou roku 2014. Optimalni hranici 20 % ucasti tohoto kapitalu prevySuje
rodinna spolecnost az ctytikrat, jelikoz se jeji hodnoty nachazeji v rozpéti 60-85 %.
Koeficient samofinancovani, druhy ukazatel zadluzenosti, vykazuje piijatelné vysledky

pouze Vv roce 2014, ktery predstavuje 40 % financovani z vlastniho kapitalu, jelikoz firma
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neméla zadné bankovni Gvery. V ostatnich letech se hodnoty pohybuji maximalné do 20 %.
Vysledné hodnoty ukazatele finan¢ni paky podniku jsou vyssi nez odvétvi, kromé prvnich

vvvvvv

zvyseni celkovych aktiv zptisobilo dosazeni vynosnosti vlastniho kapitalu ve vysi 6,24.

Z prvniho ukazatele aktivity, obratu aktiv, je ziejmé, Ze je na tom podnik 1épe nez odvétvi
reklamni ¢innosti a prizkumu trhu. Jediny propad nastal v roce 2015, kdy se zvysily
petinasobné penézni prosttedky s dlouhodobym majetkem. Déle dosSlo k nariistu trzeb
prodejem DM a vyrobku rodinné spolecnosti. Podle tohoto ukazatele aktivity dosahovalo
odvétvi nizsich hodnot nez podnik z divodu vysokych pohledavek za odbératele. Obrat
dlouhodobého majetku podniku sice ptesahuje ve vSech letech minimdlni hranici 1, nicméné
jeho vysledky jsou niz§i nez odvétvi, kromé roku 2017, diky vy$$im trzbam z prodeje

drevénych vyrobki ve formé medaili, zapichi i ¢isel.

Prvnim bankrotnim modelem bylo Altmanovo Z-skore, které pro podnik nevéstilo viibec nic
dobrého. V roce 2014 vykazoval nulové hodnoty zpiisobené zapornym pracovnim
kapitdlem, nulovym nerozdélenym ziskem a trzni kapitalizaci. Nicméné az na konci
sledovaného obdobi se teprve rodinnd spolecnost a odvétvi piiblizily hranici 1,81
predstavujici Sedou zonu. V porovnani s podnikem na tom bylo odvétvi ponékud 1épe, ale

jejich vysledky vyrazné zkomplikoval vysoky cizi kapital.

Tafflertiv model piedstavoval pro rodinnou spolec¢nost lepsi vyhlidky, protoZe se hrozba
bankrotu vyskytovala ,,pouze* v roce 2014, coZ bylo podminéno zapornym hospodaiskym
vysledkem. V ostatnich letech dokézaly jeji hodnoty ptfesahnout stanovenou minimalni
hranici uspé$nosti 0. Co se tyce odvétvi, tak vykazovalo vEtsi jistotu v tom, Ze v nejblizsich
letech nezbankrotuje. Vysledky jeho ¢innosti se vySplhaly na nejvyssi hodnotu 0,24 za celé

sledované pétileté obdobi.

Pokud bychom méli porovnat model IN neboli index diivéryhodnosti rodinné spolecnosti a
odvétvi, tak by se dalo fici, Ze jsou jejich vysledky vyrovnané, jelikoz se jejich zjisténé
hodnoty stfidaji ve vykyvech. Mozna o poznani hiife je na tom podnik, kdy ve dvou letech
nedosahuje stanovené hranice 0,684, coz znaci nulovou tvorbu ekonomického zisku. Rok
2014 byl pro rodinnou spolecnost horsi s ohledem na ztratu ve vysi 88 tis. K¢, ktera
negativné ovlivnila tento ukazatel bankrotu. Odvétvi se podafilo piesahnout hranici 1 kromé
roku 2016 a podniku v letech 2016 a 2017. Tyto hodnoty naznacuji, Ze spiSe nevznika zadna

tvorba ekonomického zisku.
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Cash flow rodinné spole¢nosti, zjisténé neptimou metodou, dosahovalo za ctytleté sledované
obdobi lepsich vysledkl nez odvétvi, kromé roku 2018, kdy doslo k poklesu HV za béznou
¢innost a narustu kratkodobych zavazkti v podobé piij¢ek obou spolecnikl a zadvazki za

zameéstnance.

Co se tyCe ukazatelli zadluzenosti z penézniho toku, vysledné hodnoty ukazaly, ze doba
splaceni dluhtt podniku neptesdhne hranici jednoho roku. Nejlépe na tom byla spole¢nost
vroce 2016, kdy tato doba cinila 8 mésicti, diky pouze jednomu bankovnimu uvéru a
nejvyssimu HV bézného obdobi za cely sledovany ¢asovy tsek. Odvétvi se pohybovalo v
rozmezi 1,5 — 5 let, kdy bylo teprve schopno uhradit vSechny své zadvazky. Stupen oddluzeni
dosahoval nejlepSich vysledkt v letech 2015 a 2016, coz vypovidd o tom, Ze je rodinna
spolecnost schopna splatit zavazky do vySe 50 % a 70 % zpenéznich prostiedkli

vytvofenych svou ¢innosti.

Ukazatele rentability z cash flow rodinné spolec¢nosti vykazuji lepsi dosazené vysledky
oproti odvétvi, pouze Vv letech 2017 a 2018 je nizsi obratova rentabilita z divodu zvySeni
trzeb za dieveéné vyrobky v podobé medaili, Cisel ¢i zapichii nabizenych podnikem. Tento
nartst zpusobil niz§i mnozstvi penéz z obratu, které ziistanou uvnitt spolecnosti. Nejvetsi
propad zaznamenala finan¢ni rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2017, kdy bylo cash flow
z provozni ¢innosti jedno z nejnizSich za celé sledované obdobi vlivem nartstu pohledavek

za odbératele.

Jediny ukazatel likvidity vychazejici z toku penéz poukazal na skutecnost, ze se podniku
nejvice dafilo v prvnich dvou letech sledovaného obdobi, tedy v roce 2015 a 2016, kdy byly
celkové zavazky pomérné nizké. Odvétvi vykazalo naopak nejvyssi hodnoty v letech 2017

a 2018, ¢imz jen potvrdilo fakt, Ze je schopné uhradit své dluhy ze své vlastni ¢innosti.
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9. Zavér a doporuceni

V piipadé zhodnoceni vysledkii vSech vypoctenych ukazateld =z ucetnich vykaz
poskytnutych rodinnou spole¢nosti a dat z webovych stranek Ministerstva obchodu a
prumyslu by situace v podniku byla vysoce nepiizniva a nevyhovujici. Pfedevsim v ptipadé
ukazateli zadluzenosti, likvidity II. a III. stupné a v neposledni fad¢ také bankrotnich

modelu.

Pravdou je, Ze rodinna spole¢nost nedisponovala po celou dobu sledovaného obdobi pfilis
vysokym mnozstvim penéznich prostiedk. Hlavnim diivodem je velikost podniku, jelikoz
se jedna o mikropodnik, ktery mé dva spole¢niky a jednoho zaméstnance, tudiz i vyse trzeb
je znacné€ omezend. Vice pencz ma spole¢nost v pokladné, coz je proto, Ze spolecnici, a navic
jednatelé preferuji platbu dodavatelim hotové. Penize na bankovnim uc¢tu slouzi predevsim

k thrad¢ splatek za ptijaté avéry od bankovnich instituci.

Je ale dlileZité se ohlizet na to, ze reklamni ¢innost je sice nejvyznamnéjsi, ale pouze jedna
ze Sesti podnikatelskych ¢innosti rodinné spolecnosti. Mezi ty ostatni patii napi. montaz,
oprava, udrzba vyhrazenych elektrickych zafizeni, dale zamecnictvi, podnikani v oblasti
nakladani s nebezpecnymi odpady a na zavér silniéni motorova doprava nakladni
vnitrostatni. Vypocétené hodnoty se mohou lisit vzhledem k velikosti rodinného podniku a

spolec¢nosti, které jsou zvefejnény na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu.

Nicméné rodinnd spolecnost zlepsila své vysledky od pocatku sledovaného obdobi. U
veétSiny ukazateld prevysuji jeji hodnoty odvétvi predevsim v poslednich letech, v pribehu
se drzi na stabilni rovni. Podnik by dosahoval dobrych vysledki v pfipadé, ze by
zadluzenost nebyla ve vysi 80 %. Na jeho velikost je to pomérné vysoky pomér V porovnani

s odvétvim, kde se hodnoty zadluZenosti pohybuji na hranici 70 %.

Prvnim doporu¢enim pro tuto rodinnou spolecnost je lepsi vedeni ucetnich vykazl, a
pfedevsim jejich kompletnost. Je velice dulezité, aby ucetni méla k dispozici vykazy
ptiblizné pét let dozadu, protoze nikdy nevime, kdy je budeme potiebovat. Kdyby byly tyto
podklady dostupné, mohla byt provedena ptesnéjsi analyza cash flow a finan¢ni analyza, kde
by byl vidét delsi vyvoj podniku. Dale by bylo v zajmu rodinné spole¢nosti investovat vice
penéznich prostiedkd, ale i svého volného ¢asu, do propagace podniku a zlepsit webové
stranky. Soucasné lze doporucit aktualizovat svij profil na Facebooku, jelikoz Zijeme
v dobé¢, kdy vétsina lidi je online. Timto by se nesmirnym zptisobem zvysil pocet odbérateld,

ktefi by mohli podniku vyrazn¢ pomoci z jeho vysoké zadluzenosti. A Vv neposledni fade
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zlepsit planovani a zacit vénovat pozornost takovymto analyzam, které by vyrazn¢ pomohly
spole¢nosti a podaly ptehled spolecnikiim o skutecné situaci rodinného podniku. Diky tomu

by bylo nazorn¢ vidét, co zlepsit a ¢eho se vyvarovat.

Dalsim doporuc¢enim je sestaveni finan¢niho planu, ktery by podal rodinnému podniku
ptehled o potencialnich budoucich ptijmech a vydajich. Timto zptisobem by bylo mozné
predchazet rizikim (platebni neschopnosti) a fidit rozhodnuti spole¢nikii v oblasti vydaja.
Mikropodniku, jako je tento, by stacil pouze jednolety plan, protoze vice nez dvouleté

finan¢ni plany disponuji nizsi pravdivosti informaci.

Pti vlastnim zpracovani vykazu cash flow a jeho pomérovych ukazateld autorkou bakalaiské
prace doslo ke zjisténi nejvétsiho nardstu pohledavek a zavazkli vybraného rodinného
podniku. V této souvislosti je dulezité stanovit hlavni doporuceni k lep$§imu budoucimu

rozvoji spolecnosti. Efektivnéjsi uhrada pohleddvek by mohla byt zajiSténa poskytnutim

skonta odbératelim ve vysi 1,5 % pfi zaplaceni pohledavky pted datem splatnosti.

Poslednim doporucenim pro majitele rodinné spolecnosti je vytvofeni vérnostniho programu
pro stalé zékazniky, kteti by pii pfekroceni ur¢itého poctu kusti nakoupeného zbozi obdrzeli
mnozstevni rabat. Timto zplisobem by se mohla firma stat vyhradnim dodavatelem

spokojenych spotiebiteld.

Samoziejmé& nemizeme rodinnou spolecnost zkritizovat pouze na zakladé€ téchto pouzitych
vypoctl. Je totiz daleko vice ukazateld cash flow a finan¢ni analyzy, které nemohly byt
pouzity z toho divodu, aby byla dodrZzena stanovend délka bakalatské prace. V ptipadé
rozSiteni této prace na diplomovou by se mohla provést horizontalni a vertikdlni analyza
dvou nejzakladnéjsich Gcetnich vykazii — rozvahy a vysledovky. Déle je kromé bankrotnich
modeld mozno vypocitat bonitni modely, napt. Du Pontlv rozklad ukazateli, Berrmanova
diskriminac¢ni funkce ¢i Kralicktv Quick test. Kromé pomérovych ukazatell 1ze pocitat a
porovnat s odpovidajicim odvétvim 1 rozdilové ukazatele — Cisty pracovni kapital (dale jen
,,CPK*), ¢isté pohotové prostiedky (dale jen ,,CPP). A Vv neposledni fadé také ukazatel
ekonomické ptidané hodnoty (dale jen ,,EVA®).
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Ptiloha P I. — Rozvaha spole¢nosti EPOLA spol. s. r. 0.

Hmotné movité véci a soubory
movitych véci 184 776 984 939 933

|
-““““

Pohledavky z obchodnich vztahti 22 56 124 242 484
Stat — danové pohledavky 8 38 0 0,5 2
Kratkodobé poskytnuté zaloh 0 0 4 0 0

Penézni prostiedky v pokladné 20 18 20 142 149
Penézni prostiedky na uétech 11 166 139 38,5 61




Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 70 153 153
Neuhrazena ztrata minulych let 83 -5 -5 83 129
Ztrata 2014 0 0 0 -88 -88

| |Zivazkyk dvérovyminstiucim | 0 | 440 | 223 | 270 | 388 |

Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0 0 17

Zavazky z obchodnich vztah 22 13 173 151 156

Zavazky ke spole¢nikiim 124 432 609 609 619

Zavazky k zaméstnanciim 0 0 0 24 61

Zavazky za SP a ZP 0 0 0 9 32
0 0

Stat - dafiové zévazki a dotace 25 20 85




Ptiloha P II. — Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti EPOLA spol. s. r. 0.

Trzby z prodaného dlouhodobého

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
A Vykonova spotieba 427 489 1315 1616 1888
A2 Spotteba materialu a energie 295 289 703 798 967
A3 Sluzby 132 200 612 818 921
D. Osobni naklady 0 0 120 472 669
D.1 Mzdové naklady 0 0 120 390 554
D.2 Naklady na SP, ZP a ostatni naklady 0 0 0 82 115
D.2.1 |Naklady na SP a ZP 0 0 0 82 115
E. Uprava hodnot v provozni oblasti 36 114 241 292 343

Uprava hodnot dlouhodobého 36 114 241 292 343
E.l I}ehmotného a hmotného majetku

Uprava hodnot dlouhodobého

nehmotného a hmotného majetku - 36 114 241 292 343
E.1.1 trvalé

1.1 majetku 0 122 29 0 23
1.3 Jiné provozni vynosy 0 3 0 -1 8
F. Ostatni provozni naklady 4 88 45 9 66
Zustatkova cena prodaného 0 82 38 0 0
F.1 dlouhodobého majetku
F.3 Dané a poplatky v provozni oblasti 4 6 7 6 5
F.5 Jiné provozni naklady 0 0 0 3 61
* Provozni vysledek hospodateni (+/-) -74 112 134 94 57
J. Nakladové troky a podobné naklady 0 15 19 21 24
Ostatni nakladové troky a podobné
J.2 naklad 0 15 19 21 24
K. Ostatni finan¢ni ndklady 14 27 32 37 12
* Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-) -14 -42 -51 -49 -36
n X_}/I?)ledek hospodateni pied zdanénim .88 70 83 45 21
N X_}/f?)ledek hospodareni po zdanénim .88 70 83 45 21
Vysledek hospodaieni za Gcetni i
. obdobi (+/-) 88 70 83 45 21
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 393 803 1855 2492 3023




Ptiloha P Ill. — Oskenované zadani bakalatské prace
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