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UvVOD

V dnesni dobé je celozivotni vzdélavani vice rozvinuté nez kdy predtim. Setkdvam
se se spoustu osob, ktefi si pii zaméstnani dodélavaji vysokou skolu, at’ uz z vlastniho
zajmu ¢i na doporuceni svého zaméstnavatele. Celozivotni vzdélavani pomaha lidem se
orientovat v dobé& neustalych zmén. To plati také pro bezpeénostni sbor — Policii Ceské
republiky, jelikoz praveé v tomto oboru se zdkonné a moralni pravidla méni bleskovou
rychlosti a pfisluSnici s témito zménami musi udrzet krok. Dobra povést a kvalita Policie
CR souvisi s profesionalnim piistupem piislusniki. K ziskani vhodnych kompetenci

pomaha piislusnikim praveé celozivotni vzdélavani.

Téma ,,CeloZivotni vzdélavani piislusnikd Policie Ceské republiky jsem si pro svou
diplomovou praci zvolila hlavn& z diivodu, Ze jsem u Policie CR cht&la vzdycky pracovat.
Zajimalo mé¢, jaké moznosti vzdélavani policisté maji. Jsem rada, ze si diky psani této
diplomové prace miizu aspoi trochu profesi policisty ,,0sahat“. Cilem teoretické ¢asti
prace je popsat koncepci celozivotniho vzdélavani a jeji historie. Prvni kapitola je
zaméfena na obecné pojeti celozivotniho vzdélavani. Je zde uveden vyvoj samotné
koncepce celozivotniho vzdélavani, soucasna situace i motivace a bariéry ve vzdélavani
dospélych. V dalii kapitole se zam&Him na samotnou Policii Ceské republiky, jeji
organizaci, historii, pfijeti do sluzby, povinnosti policistii a jejich reforma. Prace se
vénuje samotnému vzdélavani piislusniké Policie Ceské republiky, zaméfim se na
odbornou pfipravu, vzdélavaci instituce, mimoresortni vzdélavani a mezindrodni

spolupraci Policie Ceské republiky.

Cilem vyzkumné casti prace je ziskat informace o moznostech celozivotniho
vzdélavani ptislusnika Policie Ceské republiky, ndzory ptislusnikli na vzdélani a také na
motivaci k dal§imu vzdélavani. Informace byly ziskany pomoci metody interview. Jako

vyzkumny design jsem zvolila zakotvenou teorii.



1 Celozivotni vzdélavani

Pojeti celozivotniho ueni vytvaii formalni vzdélavaci systém nezbytné zaklady,
tvoii v8ak jen jednu jeho ¢ast. Mély by byt poskytovany kazdému Eloveéku stejné moZnosti
se vzdélavat, a to v riznych stadiich zivota v souladu s jeho moznostmi, potiebami a
zajmy. Lidé by se méli ucit od nejutlejsiho détstvi, zakladni a vSeobecné vzdélavani je
zakladnou kazdého znas. Celozivotni vzdélavani by mélo clovéka ,,naucit ucit se” a
budovat v ¢loveku pozitivni postoj k uc¢eni. Ve skutecnosti jde v celoZivotnim vzdélavani
o neustdlou pfipravenost Clovéka ucit se o neustdlé studium. Konkrétni ziskané
kompetence bohuzel nejsou tak cenné jako vlastnit schopnost ,ucit se“. Musime tedy
hovofit o celozivotnim uceni, nikoliv vzdélavani. Hlavné z diivodu, aby byl zdiiraznén
vyznam ucebnich aktivit jedince, které nemaji organizovany raz, tzn. samostatného uceni

apod. (Somr, 2006)

1.1 Vyvoj koncepce celozivotniho vzdélavani

Koncept celozivotniho vzd&lavani sah4 az do obdobi antického Recka. Piedstava
scholé¢ byla rozvijend mimo jiné v myslenkovych koncepcich Platéona (napt. jeho dilo
Ustava) ¢1 Aristotela. (ﬁarnikové, 2011; Serak, 2009) Navrhy J. A. Komenského, které se
tykaji vzdélavani uskutecniovano v za sebou jdoucich etapach, kterymi se prochéazelo po
cely zivot. V pribéhu vyvijejici se spolenosti se proméenovaly divody, pro¢ se mél
jedinec permanentné vzdelavat, ménila se také ocekavani, které spolecnost vkladala do
celozivotniho vzdélavani. Kazdd dodnes zpracovand koncepce celozivotniho uceni
sleduje rozdilné cile, od upravu existujiciho stavu vzdélavani zménou vzdélavaci politiky
az po upravy socidlniho, ekonomického a environmentéalniho kontextu. (Skalka a kol.,

1989)

Opravdové podoby tato do jisté doby idedlni predstava zacala nabyvat az
v povalecné dobé. Teprve az zrychlujici socidlni a ekonomické zmeény, jako byl naptiklad
technologicky pokrok, proména struktury hospodatstvi, globalizace trhu ¢i postupujici
urbanizace apod., vyvolaly ve vyspélych zemich zvySenou poptavky na prelomu 50. a 60.
letech po kvalifikované pracovni sile. Zaroven vSak vytvarely tlak na rlst arovné vzdélani
lidi jako celku. Promény a rozvoj védy a techniky mély vliv na rychlost promén zivotnich
standardi, jejimz disledkem bylo také zvySeni tempa starnuti znalosti a dovednosti

nabytych znalosti a dovednosti ziskanych v minulych etapach zivota. Nasledné dochazelo



ke zvySovani Zivotni Grovné lidi ve vyspélych zemi a nartstu jejich volného ¢asu. Silnéji
se také prosazovala myslenka prava na vzdélani. Povazovala se za zakladni obCanské

pravo, kdy jednim z vysledku uc¢eni maji byt i Zivotni kompetence. (Faure at al.,1973)

Koncepty celozivotniho uceni, formulovaly mezinarodni organizace (Rada Evropy,
UNESCO, OECD) v 60. a 70. letech 20. stoleti zabyvaly se predevSim otdzkami ,,nového
humanismu®, to znamena socialni a kulturni rozvoj spole¢nosti diky vzdélavani, které je
pfistupné v§em bez diskriminace. V tomto kontextu jsou formulovany také mezinarodni
umluvy, které¢ pfijalo v tomto obdobi UNESCO. Tyto koncepty mély cile socialni a
kulturni, cile vztahujici se k praci hraly jen druhotnou roli a opomijeny byly cile

environmentalni. (Strategie celoZivotniho vzdélani, 2006)

Koncept ,,permanentniho vzdélavani“ Rady Evropy piednasel podporu rovnosti
prilezitosti ke vzdélavani. Nejvice byla zdiraziiovana moznost ptechazet mezi Skolnim
vzdélavanim a zaméestnanim béhem celého Zivota jedince jako moznost k prodluzovani
Skolniho vzdélavani na Zivotniho zacatku. V pojetich celozivotniho uceni, hraly zékladni
ulohu instituce Skolstvi. To znamena vefejné vzdelavani financované z vefejnych
rozpoc¢tl. Diky tomu mél stat vyznamnou tlohy pfi organizovani, fizeni i financovani
systému. Firmy a zaméstnavatelé projevovali v té dob¢ jen nepatrny zdjem o vzdélavani
svych zaméstnancii jako o moznosti k udrzovani nebo zlepSovani profesni kvalifikace,
ackoliv vzdélavani dospélych bylo napt. v Batovych zavodech osvédcenou cestou
k uspéchu jiz v predvalecné dobé. Novodoby koncept celozivotniho uceni saha az do 90.
let minulého stoleti. Rozviji se v odlisném ekonomickém, politickém a environmentalnim
klimatu, nez tomu bylo v 70. letech. Jednou ze zmén je, Ze preferuje realistictesi cile,
které jsou spojené s programy celozivotniho uceni. Tyto programy jsou zaméfeny na
rozvoj lidskych zdroj, zejména co se tykd vztahi k potiebam efektivniho fungovani
narodni ekonomiky. T€zisté konceptu se presouva k problematice odborného vzdélavani
a pripravy, k uplatnéni v pracovnim zivoté. Mezi zakladni zmény oproti pojeti 70. let
spocivaji hlavné vtom, ze se pokldda daleko men$i vyznam Skolskym institucim a
zdliraznuje se vyznam instituci, které se nachazeji mimo formalni vzdélavaci soustavu a
vyznam neformalniho vzdélavani a informalniho uceni v riznych prostedich. Rozdily se
tykaji ulohy statu. V tomto piipad¢ uz neni tak vyznamna, zakladem se stava spoluprace
vramci obcanské spoleCnosti a rozlozeni odpovédnosti mezi danym statem,
zameéstnavateli, obcemi, obCanskymi sdruzenimi atd. Pfednost se ddva uceni na pracovisti

misto vzdélavani financovaného z vetejnych zdroji. Mezi dalsi vyznamny rozdil patii



snaha, aby pokud mozno vSichni lidé absolvovali cely cyklus sekundarniho vzdélavani,
to znamena, aby zistavali ve Skole nejméné do 17-18 let. (Strategie celozivotniho

vzdélani, 2006)

1.2 Soucasna situace v celozivotnim vzdélavani

Celozivotni uceni dle Somra (2006, s 6) ,,piedstavuje zdsadni koncepéni zménu pojeti
vzdélavani, jeho organizacniho principu, kdy vSechny moznosti uc¢eni — at’ uz v tradi¢nich
vzdélavacich institucich v ramci vzdélavaciho systému ¢i mimo n€ — jsou chapany jako
jediny propojeny celek, ktery dovoluje rozmanité a ¢etné prechody mezi vzdélavanim a
zamé&stnanim a ktery umoznuje ziskavat stejné kvalifikace a kompetence rtiznymi cestami

a kdykoli béhem Zivota.*

Dnesni profesni realita se charakterizuje stale se ménicimi podminkami a
zrychlujicim se technickym vyvojem, proménlivosti podminek na trhu préce.
NejcastéjSim zplisobem, jak se vyrovnat se s témito zménami nejen profesniho, ale také
celého zivota dospélych jedinci se stava celozivotni vzdélavani. Diky celozivotniho
vzdélavani se nejen dospély jedinci dokazou vyrovnat se zménami, ale také umoznuje
obstat na trhu prace, celit jinym formam profesni a socidlni exkluze. Poslanim
celozivotniho vzdélavani je oteviit dospélému jedinci Sanci pro seberealizaci a

individudlni rozvoj. Do uvedeného procesu se zahrnuje kultivace osobnosti, rozvoj

poznéavacich dovednosti, kreativity a kritického mysleni. (Sugar, 2008)

Soucasna situace ve vzdélavani a uceni dospélych neni nova, lze ji popsat témito

charakteristikami:

e Prestiz i hodnota vzdé€lani u jedinct roste. Stale vice jedinci ma potiebu
pokracovat v dal§im vzdélavani. Podminky nejsou pro vSechny stejné. Vzdélavani
dospélych jedinci neudélalo c¢tvrty subsystém vzdélavaci soustavy (vedle
vSeobecného, odborného a vysokého skolstvi).

» Vzdélavani dospélych se stalo soucasti personalni politiky v rtiznych organizacich
¢i firmach. Velmi vyrazné se posouva t¢zisté vzdélavani jedincii od vSeobecného
1 z&jmového vzdelavani ke vzdélavani, které se zamétuje na kompetenci a profesni
kvalifikaci dospélych.

* Prudce roste podil nestatni nabidky vzdélavani dospélych. Platit prestava

predstava, ze socialni politika statu zabezpecuje vzdélavani dospelych osob. Ze



vzdélavani se stava potieba lidi, jiz to neni jen spotfeba vefejnych statkli. Roste
trh vzdélavacich komer¢nich nabidek, primyslu volného ¢asu a komerc¢ni kultury.

» Uceni je soucast konzumniho Zivotniho stylu. (Benes, 2014)

Celozivotni uceni a vzdélavani je koncepci a hlavnim cilem dneSni vzdélavaci
politiky na narodni i nadnarodni urovni a politiky rozvoje lidskych zdrojt. Jde o postupny
proces a uskutecnovani jednotlivych elementu. V dnesni dobé uz se nejednd o Cisté
pedagogickou ¢i andragogickou zaleZitost, jde pfedev§im o socidlni, hospodarskou a
vzdélavaci politiku. Prilezitosti, které jedinctim celozivotni vzdélavani nabizi, nejsou

zarukou vysokého spolecenského a profesniho statusu. (Benes, 2014)

Skolské vzdélavani dospélych znamend formalni vzdélavani na $kolach. Jde o
prilezitost dospélych jedincii ziskat druh a stupen vzdélani, které se bézné ziskava
v mladi. Vzdélavani poskytuje urcity stupen vzdélani, od zakladniho vzdélavani pies
vyuceni v konkrétnim oboru, maturitni studium, vyss$i odborné studium, bakalarské
studium, magisterské studium az po doktorandské studium. Pfi isp&Sném absolvovani
daného studia je stvrzeno certifikatem — vysvédceni, vyuéni list, diplom. Dospéli mohou
studium absolvovat v prezen¢ni formé studia, ¢i kombinované. Prezen¢ni forma studia je
méné Castd, to z divodu, ze dospely pii studiu obvykle vykonavani pracovni Cinnost.

(Bockova, 2000)

Profesni vzdélavani oznacuje formy profesniho a odborného vzdélavani, které jedinec
absolvuje béhem aktivniho pracovniho zafazeni. Poslanim je rozvijeni védomosti,
schopnosti, postoji, které jsou vyzadovany pro vykon konkrétni profese. Prispiva
k udrzovani souladu mezi ndroky na vykon urcitého povolani a kvalifikovanosti
dospélého jedince. Obclanské vzdelavani je zaméfeno na formovani prav a povinnosti
jednotlivce v roli ob¢ant. Kultivuje clovéka jako plnohodnotného obcana. Patii zde
problematika etickd, estetickd, filozofickd, ndbozenskd, politickd, socialni, obcanska.
Zabyva se uspokojeni spolecenskych potieb a zajmili ob¢ant, zdokonalovani jejich zivota
a také na vytvafeni skupinové integrity. Zajmové vzdélavani uspokojuje vzdélavaci
potieby v souladu s osobnim zamétenim. Dotvari osobnost, jeji hodnotovou orientaci a
umoziluje jedinci se seberealizovat ve volném case. Nabidka zdjmového vzdélavani je

velmi Siroka a riznoroda. (Bockova, 2000)

Pricha a kol. (2008, s. 33) uvadi, ze je dulezit¢ motivovat lidi k celoZivotnimu

vzdélavani. Uvedend myslenka vede k uskutectiovani dlouhodobého vyhledu smérem
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k ucici se spolecnosti. Tito autofi tento pojem definuji jako ,,pojem vztahujici se
k zddoucimu stavu spole¢nosti, zduiraznuji procesy uceni a potiebu ucit se po cely zivot

v riznych formach a z riznych zdroju.*

Celozivotni vzdelavani je chapano jako jediny, propojeny celek, ktery probiha

v ruznych etapach. Témi jsou:

» ptedskolni vychova a vzdélavani,

» zékladni vychova a vzdélavani po dobu povinné skolni dochazky na zakladnich
Skolach,

+ vSeobecné vzdélavani realizované na gymnaziich,

» profesni vzdélavani (tj. pfiprava na povolani), které se realizuje na stiednich
odbornych ucilistich, stfednich odbornych Skolach, vyssich odbornych skolach a
Skolach vysokych,

* vzdélavani dospélych zahrnujici obdobi jejich produktivniho veéku i obdobi

skoncenti jejich ekonomické aktivity. (Muzik, 2013)

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy ma odpovédnost za vzdélavani.
Vzdélavani dospélych na vysokych Skolach, distan¢ni studium nebo kombinace
distanéniho a prezencniho studia, stejné tak programy celoZivotniho uceni vcetné
Univerzit tfetiho véku, které spadaji do odpoveédnosti vysokych Skol. Ministerstvo
Skolstvi, mladeze a télovychovy nastifiuje obecny ramec dalsiho vzdélavani a podporuje
jeho rozvoj zejména snahou o restrukturalizaci vzdélavacich programt a financovanim
rozvojovych programu. Jeho specificka oblast pisobnosti zahrnuje oblast rekvalifikace,
kde je ministerstvo akreditatnim organem pro rekvalifikacni programy. Vzdé¢lavani
dospélych probihd ptevazné ve Skolach (zékladnich, stiednich, vysSich odbornych a
vysokych skolach), v organizacich (podniky, instituce organy statni spravy), neziskovych
organizacich, organizacich pro profesni organizace vzdélavaciho sektoru, nadacich,
cirkve, odbory), komerénich vzdélavacich instituci. Skoly mohou organizovat vzdélavaci
kurzy na komer¢nim zdklad¢. Organizace poskytuji vzdélavani predevSim svym

zamé&stnanciim prostiednictvim vzdélavacich instituci nebo skoliteli. (Brozova, 2006)
Celozivotni u¢eni zahrnuje:

* Formalni vzdélavani — toto vzdélavani je realizovano ve vzdélavacich

institucich, zpravidla ve Skolach. Jeho cile, obsahy, funkce, organiza¢ni formy a
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zpuisoby hodnoceni jsou definovéany a legislativné vymezeny. Jsou realizovany

v navazujicich vzdélavacich stupnich — zakladni, stfedni, vysokoskolské. Jejich
absolvovani je vzdy potvrzeno ngjakym certifikatem (vysvédcenim, diplomem
apod.). (Somr, 2006) Na formalnim vzdélavani se podileji dvé strany, ucitel a
studenti. Formdlni vzdélavani nabadd clovéka zaméfit pozornost na proces a
objekt, ktery je dlouhodobé naplanovany a predem pfipraveny. (Sarnikova, 2016)
Formalni vzdélavani reflektuje ekonomické, socidlni, politické a kulturni potteby
spole¢nosti a vzdelavaci tradici. Probihd ve stanovené formé a v urCitém case.
(Priicha, 2009)

* Neformalni vzdélavani — Uz od Sedesatych let minulého stoleti se neforméalnimu
vzdélavani vénovala pozornost, kterd vznikla jako reakce na formalni vzdélavani.
Otazkou kompetence ucit se a vzdélavat se, se netyka pouze skolského veku, ale
také se tyka lidi s ukoncenym vzdélanim. Studenti maji byt vzdélanymi lidmi,
kte¥{ jsou pfipraveni na Zivot i na dal$i neformalni vzdélavani. (Sarnikova, 2016)
Neformalni vzdélavani je zaméfeno na ziskani védomosti, dovednosti a
kompetenci. Jejich ukolem je zlepSeni spoleCenského a pracovniho uplatnéni
jedince. Kurzy neformalniho vzdélavani mohou byt realizovany v zafizenich
zamé&stnavatell, soukromych vzdélavacich institucich, neziskovych organizacich
i ve Skolskych zafizenich. Patfi zde napfi. fidicské kurzy, rekvalifika¢ni kurzy,
pocitacové kurzy, ale také kratkodoba Skoleni €1 prednasky. Dulezitou podminkou
pro realizaci tohoto vzdélavani je ucast odborného lektora ¢i ucitele. Toto
vzdélavani nevede k ziskdni uceleného stupné vzdélani. (Somr, 2006)

+ Informalni uéeni — je chdpano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani si
dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a ¢innosti v praci, v rodiné
¢i ve volném case. Patii zde také sebevzdélavani, kdy ucici jedinec neméa moZznosti
si overit své nabyté znalosti. Od formélniho a neformélniho vzdélavani se 1isi tim,
7e je neorganizované, nesystematické a instituciondlné nekoordinované. (Somr,
2006) Informalni uceni se miize uskutecnit kdekoliv a ma také misto ve skolnim
prostiedi. V informélnim uceni je proces uceni latentni a probihd spolecné

s formalnim vzdélanim. (Sarnikové, 2016)

Sest kli¢ovych myslenek, které charakterizuji komplexni strategii celoZivotniho uéeni

a také vzdélavani dospélych v Evropé:
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1. Ziskavéani a obnoveni dovednosti nezbytnych pro trvalou ucast ve znalostni

spole¢nosti.
2. Zvyseni trovn¢ investic do lidskych zdroji.

3. Rozvoj efektivnich metod vzdélavani, uceni se v kontextu kontinuity celozivotniho

vzdélavani.

4. Hodnoceni ucasti na vzdélavani a jeho vysledku, zejména v ptipadé formalniho a

informalniho uceni.

5. Kvalitni informace a poradenstvi ohledné vzdélavacich prilezitosti pro kazdého

jednotlivce v kurzu po cely zivot.

6. Ucit se co neblize v komunitach a domovech ¢lovéka. (Danihelkova, 2003)

1.3 Etapy celozivotniho vzdélavani

Dle Bockové (2000) probiha celozivotni vzdélavani zpravidla ve tfech etapach:

Prvni etapou je predskolni vychova, ktera se realizuje v rodiné. Podileji se na ni
také predskolni organizace — matetské Skolky. Matetské Skoly jsou povaZzovany za velmi
vyznamny prvek v systému vzdélavani. Pobyt v matetské Skole poskytuje podnéty, které
zabezpecuji rozvoj osobnosti ditéte, vytvaii se zde vztahy s vrstevniky a pfipravuji déti

na prechod do zakladni Skoly.

Druhé etapa je Skolni vzdé€lavani. Patfi zde zdkladni vzdélavéani, které je pro
viechny déti povinné. V Ceské republice je povinné devitileté zakladni vzdé&lavani.
Zakladni vzdélavani poskytuje détem vSeobecné vzdélavani a vytvaii zéklad pro dalsi
vzdélavani a rozvoj Cloveka. V souvislosti s pfijetim celozivotniho vzdéldvani ma
zakladni vzdélavani jesté dalsi ukol — rozvijet zdjem o poznani, potfebu nadale se
vzdélavat a rozvijet svou osobnost, naucit déti efektivné se ucit a vyuzivat to ve svém
zivoté¢ a v neposledni fadé¢ motivovat déti k u€eni i po ukonceni Skoly. Druhd etapa
zahrnuje pfipravu na volbu povolani, kterd se realizuje na stfednich Skolach rtizného
zamé&feni. Pfiprava jedince na Zivot a na vstup do prvniho zaméstnani je riizna, to jak
z pohledu délky ptipravy, tak z pohledu obsahu téchto ptiprav. Pro profese jako lékar,

ucitel, architekt, pravnik apod. zahrnuje tato pfiprava i vysokoskolské vzdélavani.
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Tteti etapou celozivotniho vzdélavani je vzdélavani dospélych. Toto vzdélavani se
organizuje po ukonceni systematického Skolniho vzdé€lavani a je spojeno s nastupem do
zamé&stnani. Zahrnuje organizované, individualni, vzdélavani aktivity, které prohlubuji
diive ziskané vzdélani, rozvijeni dovednosti a védomosti, zajmy, osobni a socidlni kvality
jedince, které potiebuje pro praci i mimopracovni Zivot. Vzdélavani dospélych zahrnuje

kvalifikacni vzdélavani.
1.4 Vzdélavani dospélych jako neustaly proces osobniho ristu

Vzdélavani se u dospélych jedincii jevi jako doprovodny jev, jelikoz v dospélosti se
vyskytuji situace, kdy dospély zjistuje, ze v nékterym sméru zaostavd ndrokiim a
pozadavkliim, kterd na néj klade jeho povolani, zamé&stnavatel, rodina, vetejna ¢i politicka
¢innost. Vzdelavani se v dospélych letech jevi jako nastroj k dosazeni kariérniho postupu,
lepsi prestize, vyssiho mzdového ohodnoceni, seberealizace apod. Pro dospélé, kteti jsou
ve vzdélavacim procesu jsou charakteristické zmény, které souviseji s procesem starnuti
—zmény v télesné i psychické oblasti. Mezi télesné zmény patii zhorSeni sluchu a zraku,
zmény v motorice, které se projevuji zpomalovanim pohybu. K psychickym zménam

patii zhorSujici se pamét’, predevsim kratkodobd. (Zormanova, 2017)

Vzdélavani patii ke schopnosti, zarucujici lidem existenci a aktivni pfizptisobeni.
Vysledkem vzdélavani je zdsadni zména v chovani jedince. Pro rozvoj jedince je vyznam
vzdélavani pojiman jako cilevédoma a zamérna ¢innost. Cilem vzdélavani je osvojent si
védomosti, dovednosti a navykl. Vzdélavani v jedinci rozviji poznavaci schopnosti,
charakterové a volni vlastnosti, zajmy, postoje apod. (Bednaiikova, 2006) Casto se

celozivotni vzdélavani spojuje s pojmem andragogika.

Termin andragogika, ktery znaci oblasti vzdélavani dospélych neni v Ceské republice
moc tradi¢ni a lid¢, ktefi se této oblasti nevénuji, neznaji jeho vyznam. Andragogika se

vztahuje:

* na oblast spolecenské ¢innosti, ve které se realizuje vzdélavani dospélych,
* na védni obor, ktery se touto oblasti zabyva,
* na studijni obor slouzici ptipravé budoucich odbornikli v oblasti vzdélavani

dospélych. (Benes, 2014)
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Velkym piinosem k rozvoji andragogiky v Ceské republice byl poznamenin
pfedev§im diky rozvoji kateder andragogiky na Filozofickych fakultach Karlovy
univerzity a na Univerzit¢ Palackého v Olomouci. Pojem andragogiky zavedl doc.
Vladimir Jochman v roce 1989 na katedie vzdélavani dospélych v Olomouci. (Palén,

2003)

V piipadé€ andragogiky se jedna o synonymum k pojmim vzdélavani dospélych nebo
dalsi vzdélavani. V procesu vzdélavani dospélych je dospéléd osoba, jejiz socidlni role je
charakterizovana statusem dospé€lého, a kterd zaroven ukoncila svou drahu vzdélavani ve
formalnim vzdélavacim systému. Institucionalizované uceni neni v tomto piipadé¢ hlavni
naplni Zivotni ¢innosti zivota vzdélavaného dospélého. Pti vzdelavani je dospély vétsinou
Jiz zatazen do pracovniho procesu, a tudiz neni dospély redukovan na Zéka nebo studenta.
Jeho hlavni socialni role je naplnéna v praci, rodin€ a spolecenském zivoté. Vzdélavani
dospélych se nevztahuje na veskeré uceni, ale pouze na uceni, které probiha planovang,
cilevédomé a systematicky. Z tohoto divodu vzdélavani dospélych oznacuje jako
institucionalizovany, organizovany proces. Pokud chapeme vzdélavani dospélych jako
institucionalizovany a organizovany proces, pak logicky musi existovat zajem instituce
pro vzdélavani dospélych zakladat i podporovat. Podle spole¢enské nabidky lze vyvodit,
ze vzdélavani dospélych nema vyznam jen pro jednotlivce ale i pro spolecnost a jeji
rozvoj. Vzdélavani tedy lze chépat jako proces, ve kterém se realizuje vzdélani.
Vzdélavani dospélych, tak jako déti a mladeze, je individualni a spolecensky proces.

(Beneg, 2014)

Dospéli ve vzdélavacim procesu piedstavuji zvlaStni skupinu lidi rGznych
spolecenskych pozicich. Skupina vzdélavacich dospélych je zna¢né heterogenni, pokud
se jedna o uroven psychického vyvoje, motivy, ptedchozi dosazené vzdélani a dalsi
skute¢nosti. Jejim velkym pojitkem je ucast na vzdélavacich akcich a aktivitich. Na rozdil
od nedospélych je zakladni charakteristikou dospé€lych ucastniki vzdélavani fyzicka a
psychicka zralost a skutecnost, ze dospélé osoby jsou ve vétsing piipadii v zaméstnani a
jejich role uciciho je pouze sekundérni. Jejich motivace mize byt riiznd. (BakeSova,

2003)

Z psychologického hlediska v kontextu celozivotniho vzdélavani je mozné skupinu

dospélych osob charakterizovat nasledovné:
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» Jedna se predevsim o lidi, ktefi maji Siroké zkuSenosti. To je urcita vyhoda,
jelikoz mohou 1épe pochopit potifebné ucivo. Na druhé strané to mtize brzdit
v osvojovani si novych poznatkd.

* Bezprostfedni ¢asova orientace, to znamena, ze oproti mlads$im osobam se
dospéli orientuji na obory a druhy uceni, které jim neprodlené pfinesou
okamzity zisk.

* Redln¢j$i a nezavislej$i sebepojeti. Vzdélavani dospélych pfispiva ke
splnéni socidlnich roli. Tim, Ze jsou role Uspé$né plnény, ziskd ucastnik
vzdélavani vyssi pocit sebeucty a nezavislosti. Dospéli jedinci, ktefi naopak
neuspéji, ztraceji svou jistotu a méné si v zivoté veri.

+ Dalsi specifikou této cilové skupiny je vétsi samostatnost a fizeni sama sebe
v procesu vzdélavani. Nezavislé sebepojeti dospélych je propojeno se
samostatnosti pii vzdélavani. Dospé€ly je schopny umét si stanovit cile svého
vzdélavani, schopnost ucit se riznymi zpasoby, a hlavné mit dostatek pevné

vile se vzdélavat a dosahovat predem danych cild. (Bakesova, 2003)

Ucastnikem vzdélavaciho procesu je $koleny, instruovany, cviéeny, a tedy ugici se
dospély jedinec. Mezi spolecné znaky ucastniki vzdélavani dospélych patii naptiklad
dospélost, stabiliza¢ni systém hodnot, vytvofeny zivotni zplsob, ustdlenost chovani,
preference praxe a casto kriticky pfistup k teorii, riiznorodost zivotnich a pracovnich

zkuSenosti apod. Bockova rozlisuje skupiny dospé€lych podle jejich schopnosti se ucit:

Dospéli ve v€ku 20 - 30 let, mladi dospéli, ktefi maji velmi dobré predpoklady pro

studium. Vzdélani maji jako nastroj k dosazeni zivotnich cilt.

Dospéli ve véku 30 — 45 let, obdobi zralych dospélych, ktefi jiz maji jasn€ vytyCené
cile, ale zaroven vyhranény sklon k prakticismu. Zajem o vzdélavani u nich byva spjato

s funk¢énim a pracovnim postavenim.

Tteti skupinou jsou dospéli ve veéku 45 — 60 let, ktefi jsou charakteristiti svymi
bohatymi zivotnimi i pracovnimi zkusenostmi. Ve vétSin€ piipadi maji védomi potieby

hlubsiho vzdélani. Studuji zpravidla individudlné. (BakeSova, 2003)

VéEk neni jedinym faktorem, ktery ovliviiuje schopnost ulit se. Mezi dalsi se fadi

napftiklad Groven vzdélani, profese, socidlni a rodinné faktory, ale i moznosti vyplyvajici

vvvvvv
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vyznamné motivy dospélych k uceni se povazuji potieby rozvijet se, odstraiiovat vlastni
nedostatky, sebeuplatnéni a ocenéni. Velkou roli hraji také motivy zvenci. Jde o

pozadavky, které plynou ze zaméstnani, ptipadny kariérovy rist. (BakeSova, 2003)

Profesni prvek prevlada v teorii i praxi vzdélavani dospélych. Kdybychom chtéli
hovotit o praxi vzdélavani dospélych, potom si lze predstavit vzdélavani odborné,
kvalifika¢ni, rekvalifikaéni ¢i podnikové (firemni). (VeteSka, 2011) Celozivotni

vzdélavani se tyka i prislusnikt Policie Ceské republiky.
1.5 Motivace a jeji vyznam ve vzdélavani dospélych

Palan (2002) uvadi, Ze motivace je dynamicky a intrapsychicky proces, ve kterym
vzajemné vztahy podnétl a prostiedi vytvaieji soustfedéni, napeti a zaméefeni aktivity,
ktera vede k urcitému cili. Vzéjemny vztah a souhrn motiva a pohnutek, které ptisobi na
lidské jednani v urcitych situacich. Ve spojeni s motivaci se ¢asto uziva pojem motiv.

V pojmu motivace a motiv je vSak mnoho rozdilii. Nakonec¢ny (2003) uvadi, ze pojem
motivace ukazuje vice ¢i méné kratkodoby proces, kdezto pojem motiv vyjadiuje stalou

motivacni dispozici. Benes strukturuje motivy k dalSimu vzdélavani takto:

* Socidlni kontakt — jedinci se pokusi navazat nebo rozvinout kontakty,
vyhledavaji ptijeti druhych osob, chtéji pochopit osobni problémy a zlepsit
své socialni postaveni.

* Socidlni podnéty — ziskat prostor, ktery je nezatézuje jedince kazdodennimi
frustracemi.

* Profesni divody — jedinci se snazi zajistit si nebo zvySit si pozici
v zaméstnani.

» Participace na politickém (komunélnim) Zzivoté¢ — jde o zlepSeni svych
schopnosti U€astni na komunalnich zalezitostech.

*  Vngjsi ocekdvani — Ucastnik se vzdélava na doporuceni zaméstnavatele,
ptatel, rodiny, poradenskych sluzeb atd.

» Poznévaci zajmy — tato motivace vychazi z vlastni hodnoty znalosti a jejich

ziskavani. (Benes, 2014)

Palan (2002) uvadi dva specifické druhy motivace — pozitivni a negativni. Pozitivni
motivace je charakteristickd pocitem vnitiniho uspokojeni. Pocit vnitiniho uspokojeni se

dostavuje i pii utilitarniho uceni — uceni pro ziskdni vyhod (méni se s pfibyvajicim
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vekem). Dospély Clovek si presné uvédomuje, co od uceni ocekdva, postoj je dan
cilevédomosti. Motivace je znakem efektivniho studijniho procesu. Uceni dospé€lych
vétSinou probihd z potieby fesit problémy. Pfi vzdélavani je vyznamna pozitivni motivace
— radost z uspéchu, predsevzeti, zvédavost. Méné ¢inna je negativni motivace — strach

ze sankcli.

U dospélého se motivy k celozivotnimu vzdélavani 1isi v zavislosti na véku, pohlavi,
dosazeném vzdé€lavani, socioekonomickém statusu, rodinném stavu, zivotni fazi, poctu
déti, mistu bydlisté. Z pohledu veéku je motivace ke vzdélavani u mladSich jedinci
spojena s pracovni kariérou, u starsich jedincii predstavuje u¢eni moznost traveni volného
casu efektivné. Pro podniky a organizace je vzdélavani pracovnikli a motivace k ucasti
na profesnim vzdélavani velice dualezité. Hraje velkou roli ve zvysSeni konkurencni
schopnosti podniku ¢i organizace, jelikoZ je spojovano se zvySenim pracovni schopnosti
a vykonnosti. Zamé&stnanci, kteti jsou dostatecné motivovani se rozvijeji, vyuzivaji nabité
dovednosti, poznatky ¢i znalosti v praxi a ztotoznuji se sorganiza¢ni kulturou.

(Zormanova, 2017)

Mezi nejcastéj$i davody, pro¢ se lidé nevzdélavani, patii podle McGivneyho (in
Serak, 2009) napiiklad: nedostatek ¢asu, nedostatek penéz, nedostatek sebediivéry,
negativni zkusenosti ze Skoly, nutnost starat se o déti, nepotiebnost dal§iho vzdélavani,
malo prilezitosti k dal§imu vzdé€lavani, nevhodny cas, ve kterém se vzdélavani

uskutecniuje a také Spatnd dostupnost k moznostem vzdélavani.

1.6 Bariéry ve vzdélavani dospélych

Kazdy dospély jedinec se béhem studia dostane do situace, kdy z jakykoliv diivodu
nedokdze zvladnout pozadavky, které vyzaduje studium. Tento stav se oznacuje pojmem
,»zatez*, kterou lze chapat jako konflikt mezi prostfedim a schopnostmi a pfipravenosti
jedince se s timto konfliktem vyrovnat. Zdroji zatéZe mize byt mnoho (napt. nové ukoly,
zivotni situace, prozivani neuspéchu apod.). Piekazkou ve studiu je frustrace. Frustra¢ni
situace vznikaji u téch dospélych, ktefi narazi béhem studia na prekazku, ktera mu brani
doséhnout urcitého cile. Za frustrujici vlivy a podminky lze povazovat pticiny, které u

dospélého zplisobuji pocity nelibosti, izkosti a nejistoty. (Bakesova, 2003)

Prvni skupinou ¢initeld, kteti mohou za frustraci jsou aktualni negativni situace napft.

v zaméstnani ¢i osobnim Zzivoté. Nedostatecna vytrvalost, netrpélivost. Mala odolnost
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vici stresu a zatézi. Nevhodny ucebni styl, problematické uméni naucit se a nedostate¢na
motivace ke vzdélani. Mezi dal$i Cinitele zpiasobujici frustraci dospélych pii uceni je
zdravotni stav, vzdalenost instituci, nevhodné zvoleny lektor, ucitel. Nedostatek
predchozich védomosti a uvédomovani si vlastniho starnuti. Dochdzi ke spojeni

frustrujicich vlivl. (Bakesova, 2003)

Organizace, ve které probiha vzdélavani je oblast, ktera pfedstavuje problémy.
Vzdélavaci instituce a vysoké Skoly jsou koncentrovany ve vétSich méstech. Dojizdéni a
ucast na vyuce zabira Cas, sily i finance. Tato skutecnosti mizou pro dospélého jedince
znamenat problém. Problémem je i rozdilnd motivace k sebevzdélavani a rozdilné
schopnosti se vzdélavat. Dospéli jedinci si musi uvédomit a akceptovat svou potiebu
celozivotné se vzdélavat a byt k tomu vzdéldvani pozitivné motivovani. Znamena to
pochopit zmény spolecnosti a uvédomit si zodpovédnost za rozvijeni své osobnosti
celozivotnim vzdélavanim. Jestlize maji dospeli ocefiovat moznosti a piinos
celozivotniho vzdélavani pro svou kariéru, je tieba vzdélavani zdokonalovat. Vytyka se,
7e vzdélavani nerespektuje vzdélavaci potieby lidi. Ukolem je piibliZit obsah vzdélavani
dospélych a prubéh vzdélavaciho procesu co nejvice potiebam dospélych. (Bockova,

2000)

Dle Crossové (1981) mohou byt bariéry ve vzdélavani dospélych rozdéleny do tii

skupin:

1. Situacni bariéry — vyusti z aktudlni situace jedince v ur¢itém case. Patii mezi né:
nedostatek penéz a vysoké ndklady na vzdélavani, nedostatek ¢asu kvili pracovnimu ¢i

rodinnému zaneprazdnéni a Spatna doprava do mista vzdélavani.

2. Institucionalni bariéry — nevyhovujici rozvrh, nedostatek vhodnych programd,

nedostatek informaci, nedostate¢na transparentnost.

3. Osobnostni bariéry — osobnostni bariéry se vztahuji k jedincovym postojim a
sebevnimani. Osobnostni bariéry jsou nasledujici: nedostatecna motivace, vek, zazity
tradiéni model vzdé€lavani, demotivujici zkuSenosti ze Skoly, vlastni presvédcenost o

dostatecnych znalostech a dovednostech pro vykon profesem a strach z navratu k ucent.
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1.7 Pracovnik ve vzdélavani dospélych

Pracovnik ve vzdélavani dospélych mlize byt kazdy pracovnik vykonavajici v oblasti
vzdélavani dospélych ¢innosti ovlivitujici prabéh a vysledky vzdélavani. Je to souhrnné
oznaceni pro koncepCni, vyzkumné, fidici, organizacni, pedagogické, administrativni,
spravni, provozni, pomocné a dal§i pracovniky, ktefi vykondvaji v rdmci vzdélavani
dospélych né&jakou Cinnost, kterd piimo i1 nepiimo plisobi na vysledky vzdélavani.
Dtlezitou roli maji realizatofi vzdélavaciho procesu s dospélymi jedinci. Patii mezi né
organizacni pracovnici, kteti maji za ukol pfipravit a zajistit pribéh vzdélavani.
Pracovnici, ktefi vstupuji do interakce s ucastniky a fidi jejich ucebni procesy maji
rozhodujici Ulohy ve vzdélavani dospélych. Organizacnimi pracovniky mohou byt

konzultanti, patroni, lektofi, instruktofi, ptednasejici, tutoti apod. (Bockova, 2000)
V praxi rozliSuji tii zékladni typy vzd¢lavatel, ktefi vzdélavaji dospélé jedince:

a) vzdélavatelé dospélych, kteti jsou profesiondlové ve svém oboru, jejichz pracovni

naplni je hlavné vzdélavaci ¢innost (na plny tivazek),
b) vzdélavatelé dospélych, kteti pracuji na ¢astecny pracovni ivazek,
c) ptilezitostni vzdélavatelé dospélych (dobrovolnici).

Toto ¢lenéni ma vyznam z hlediska pfipravy vzdélavateli dospélych jedinct.

Vychazi z modelu pozadavkil na vzdélavatele dospélych zahrnujici tyto oblast:

* Odbornost — zamétuje se na Siroké a hluboké védomosti, dovednosti a vlastni
zkuSenosti z daného oboru.

* Pedagogické/andragogické dovednosti, které umoznuji fidit a ovlivnit u¢ebni
procesy dospélych jedincti.

* Osobni vlastnosti vzdélavatelé dospélych, jako smysl pro odpovédnost,
tvofiva ¢inorodost a iniciativa, kriticnost a sebekriticnost, ¢etnost a smysl pro
spravedlnost, snaSenlivost a zdsadovost, ditvéra k jednotliveim a ke skupiné,
duSevni vyrovnanost a sebeovladani.

* Vyjadiovaci schopnosti a komunikativni dovednost. (Bockova, 2000)

Ptiprava tii typt vzdé€lavateli dospélych uvedenych vyse neni samoziejmé stejna. Po
prilezitostném pracovnikovi nelze pozadovat stejnou piipravu, jako po pracovnikovi,

ktery se zabyva vzdélavanim dospélych na profesionalni urovni. (Bockova, 2000)
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Pedagog ve vzdélavani dospélych by mél disponovat znalostmi z andragogiky,
psychologie a pedagogiky, schopnosti motivacni, organizacni, rétorické, komunikativni,
didaktické a kreativni. Musi mit piehled o organizacnich formach vyuky, vyukovych
metodach, materidln¢ didaktickych prostfedcich a musi tyto znalosti aplikovat
v pedagogické praxi. Diraz je kladen na komunikacni dovednosti pedagoga, jelikoz jsou
klicovou podminkou efektivni vzdélavaci ¢innosti. Pedagog musi byt schopen plynule
vyjadfovat myslenky, pouzivat vhodnou terminologii, spisovny jazyk. Pii vykladu a
komunikaci mluvit pfiméfenou hlasitosti a pfiméfenym tempem. Diraz je kladen na
moralni kvality a mordlni bezlthonnost pedagoga. Ocekavd se, Ze bude Ccestny,

spravedlivy, trpélivy, slusny a schopny pfipustit svilj omyl. (Zormanova, 2017)
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2 Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je fizena zdkonem &. 273/2008 Sb. Zakon o Policii CR. Jde
o jednotny ozbrojeny bezpecnostni sbor, ktery ma slouzit predevsim vetejnosti. Hlavnim
ukolem je chranit bezpe¢nost osob a majetku. Policie je podfizena ministerstvu vnitra,

které vytvari vhodné podminky pro plnéni ukolii policie.
2.1 Historie Policie Ceské republiky

Cinnosti a organizace Vefejné bezpenosti nasledné policie se znaéné lisila od
podoby, jak ji zname dnes. Dano to bylo pocetnim stavem na rtiznych teritoriich, také
technickymi moznostmi a nutnosti zaujimat potiebné legislativni kroky k zamezeni
vzniku mimotadné udélosti. UZ v roce 1918 byla Policie podfizena ministerstvu vnitra a
fizena policejnimi feditelstvimi a komisafstvimi. Dvé policejni feditelstvi a Ctyfi
komisafstvi se nachdzely na Moravé. Postupné tato organizace prochazela cetnymi
zménami. O podobé€ nové organizace bezpecnostni jednotky jednala vlada dne 12. dubna
roku 1945. Dne 23. tnora 1945 Slovenskd narodni rada rozhodla o rozpusténi
dosavadnich ¢etnickych a policejnich utvarech a vytvoreni zcela nové organizace, ktera

nesla nazev Narodni bezpecnost. (Macek, Uhlit, 1999)

Cetnictvo udrzovalo vefejnou bezpetnost a veifejny poiadek na celém tzemi
Ceskoslovenska. Cetnictvo bylo vojensky organizovanym strdznim sborem, jejiz
piislugnici vykonavali sluzbu vyhradné ve stejnokrojich. Cetnicky sbor pomohl
k obrovskému rozmachu, ktery spocival ve vytvofeni slozek specializovanych na
zajisStovani ochrany vetejného potradku (pohotovostni oddily), na patrani po zlo¢incich
(Cetnické patraci stanice), na fizeni dopravy (Cetnické silnicni kontrolni stanice) a na
ochranu vzduSného prostoru statu (Cetnické letecké hlidky). Mezi vyjimku z mistni
pusobnosti Cetnictva predstavovaly obvody statnich policejnich ufadu, ve kterych se
nachazely uniformované a neuniformované strdze bezpecnosti. PfisluSnici Cetnictva a
statni policie dokazali svou ndklonost k vlasti v dobé ohrozeni republiky sluzbou
v jednotkach Strdze obrany stitu a v dobé okupace zapojenim do protifasistického

odboje. (Policie Ceské republiky, 2017)
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2.2 Organizace a Fizeni Policie Ceské republiky

Policii Ceské republiky a jeji ¢innosti fidi policejni prezidium, v &ele stoji policejni
prezident. Nyng&j§im prezidentem Policie CR je v genmjr. Mgr. Jan Svejdar, ktery
odpovidd za ¢&innost policie ministru vnitra. Utvary s celostatni pasobnosti a krajska
feditelstvi policie jsou podiizeny policejnimu prezidiu. Krajska feditelstvi policie jsou
zfizena zadkonem, naopak Utvary s celostatni plisobnosti zfizuje ministr vnitra na navrh

policejniho prezidenta. (Policie Ceské republiky, 2017)

Policejni prezidium mé za kol zejména urcovat cile rozvoje policie, dale tesi
koncepci jeji organizace a fizeni, stanovi tikoly jednotlivych sluzeb. V ramci Policie CR
pusobi nékolik sluzeb, sluzba potaddkové policie, sluzba dopravni policie, sluzba
cizinecké policie, letecka sluzba, pyrotechnickd sluzba, ochranna sluzba, sluzba
krimindlni policie a vySetiovani a dalsi specializované sluzby. Dal§im ukolem policejniho
prezidia a je analyza a kontrola jejich zadanych ukolu a koordinace jejich ¢innosti pfi

plnéni danych tkold. (Policie Ceské republiky, 2017)

jednotlivych mést a obci. Ma na starosti zajiSténi vnitinitho potadku a bezpecnost na
uzemi celého statu. Pravomoce obecnich ¢i méstskych polici jsou upraveny v zékong¢ €.

553/1991 Sb, o obecni policii. (Kopal, 2001)
2.2.1 Sluzba poradkové policie

Potadkova policie je vnimana jako zékladni jednotka Policie Ceské republiky.
Poétem piislusniki Policie Ceské republiky se fadi mezi nejpocetngjsi sluzbu a obsahem
¢innosti je sluzbou nejuniverzalnéjsi. Ptislusnici potfadkové policie chrani bezpecnost
obyvatel 1 majetku ve méstech 1 na venkové. Mezi jejich ukoly patii chranit vefejny
poradek, plnit ukoly v trestnim, pfestupkovém i spravnim fizeni. DohliZeji na bezpec¢nost
a plynulost silni¢niho provozu a bezpecnou dopravu osob a piepravu zasilek po Zeleznici.

(Policie Ceské republiky, 2017)

K osobnimu kontaktu s vetejnosti, slouzi potadkové policii jejich sit’ obvodnich
oddéleni po celé Ceské republice, v Praze jsou to mistni oddéleni. Policisté na obvodnich
oddéleni vykonavaji dozor¢i sluzbu, kterd je nepfetrzitd a zajiStuji jejich trvalou

akceschopnost. Dana dozor¢i sluzba pfijima oznameni, zadost a dal$i podnéty, obstarava
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staly kontakt s vetejnosti, které poskytuje své sluzby. Zajimavé je také odd¢leni, které
jsou zfizena ve vyznamnych zelezni¢nich stanicich. Tito policisté maji za ukol naptiklad
doprovazet nékteré vlakové skupiny, ve kterych cestuji rizikové skupiny osob nebo pokud
vlak ptfepravuje cenny nebo nebezpecny néklad. Dalsi tikolem je zaméfovat se na zlod¢je,
kteti na vlakovych nédrazich ¢i ve vlacich okradaji cestujici nebo vykradaji zasilky

v prepravé. (Policie Ceské republiky, 2017)

Sluzba potadkové policie se déli na dvé sluzby — obchiizkova a hlidkova. Ukoly
obchiizkové sluzby jsou rozmanité a naro¢né. Policista obchiizkové sluzby se snazi
dohliZet na predchazeni pachani trestné ¢innosti a narusovani vetejného potradku, bojuje
proti kriminalité. Policista obchlizkové sluzby musi mit neustaly kontakt nejen s obc¢any,
ale také s ufady. Policisté maji povinnost piednaset na Skolach. Dulezitym ukolem
policisty obchlizkové sluzby je pomahat v pripadech domaciho nasili. Dale obstarava a
vypracovava pridélené spisy. Hlidkovou sluzbu vykonavaji policisté v ur¢enych tsecich,
ve kterych organizuji zdkladni a systematickou formu ¢innosti. Jejich tkolem je zajisténi
ochrany vetejného potadku k zabranovani a odhalovani trestné ¢i protipravni ¢innosti.
Plni dalsi tkoly na vykonnych organizacnich ¢lancich. Dané ¢lanky plni tkoly, které se
déle deli na obecna a specifické. Obecné ¢lanky zabezpecuji vSechny prvky. Naopak
specifické ukoly, vykonavaji hlidkové sluzby podle mista. V ¢ele hlidkové sluzby stoji
velitel hlidky. Déli se na jednoclenné, viceClenné a smiSené. SmiSené se nazyvaji

z diivodu, Ze jsou zde i piislusnici jinych bezpecnostnich sborti. (Dalecky, 2009)
Dalsi vykonné organiza¢ni jednotky:

» Zasahové a pohotovostni jednotky — zasahuje pii zatykani pachatelti, ktefi
pfi zékrocich proti agresivnim nebo ozbrojenym osobam. (Policie Ceské
republiky, 2017)

* Specialni poradkova jednotka — jde o samostatny odbor, ktery ma na starosti
bezpecnostni opatfeni pii sportovnich utkanich, demonstracich a jinych
hromadnych akcich, jsou nasazovany také pii patracich akcich. (Policie Ceské
republiky, 2017) Policisté specidlni jednotky musi projit vycvikem, ktery se
zamé&fuje na psychickou i fyzickou odolnost policistl. Musi zvladnou ovladat

pridélenou zbraii a techniku, taktiku a velitelskou ¢innost. (Dalecky, 2009)
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* Pofi¢ni oddéleni — ma za ukol dohlizet na plavebni poradek. Zucastni se
zéichrannych akci a patrani ve vodach po utonulych osobach. (Policie Ceské
republiky, 2017)

* Skupina sluzebni kynologie — za pomoci vycvicenych sluzebnich pst
vyhledavaji zbranég, stfelivo, omamné latky ¢i vybuSniny. Pétraji na mistech
pozari nebo zakrocuji proti pachateliim kriminality. Provani prohlidky objektd a
posiluji strazni sluzby. Také provadi identifikaci osob podle pachovych stop.

(Policie Ceské republiky, 2017)
2.2.2 Sluzba dopravni policie

Pravomoce dopravni policie spocivaji pfedev§Sim v dohledu na plynulost a
bezpe¢nost provozu na pozemnich silnicich a v kontrole dodrZzovani podminek pro

provoz silniéni dopravy. (Policie Ceské republiky, 2017)

Dopravni policie se déli na dvé skupiny. Prvni skupina ma za kol dohled nad
silniénim provozem, druha skupina se stard o dopravni nehody. Nadiazenym ¢lankem
jsou odbory sluzby dopravni policie, které maji za ukol pfimo fidit zdkladni utvary,
kterymi jsou dalni¢ni oddélené a oddéleni silni¢niho dohledu. Dalni¢ni oddé€leni jsou
velmi specifickd, protoze cinnost sluzby probihd na daném useku dalnice. Zahrnuje
dohled nad silni¢nim provozem, Setieni dopravnich nehod a do jejich kompetenci také
patii dohled nad vefejnym pofddkem a Setfeni obecné trestni Cinnosti na obsluznych
zafizenich na daném useku dalnice. Jak jiZ bylo vySe zminéno, zdkladnimi tkoly dopravni
sluzby je dohled nad dodrzovanim pravidel silni¢niho provozu, fizeni a usmérnovani
provozu, Setfeni, zpracovani a dokumentace dopravnich nehod. Piisobeni dopravni policie
vychdzi z legislativy a jeji zmény se projevuji na vlastni ¢innosti sluzby. (Machutova,

2009)

Dopravné inzenyrsky usek sluzby dopravni policie ma za kol vykon statni spravy
v oblasti bezpecnosti a plynulosti silni¢niho provozu. Na vefejnosti vystupuje jako
odborny organ Policie Ceské republiky pii feseni sité pozemnich komunikaci a fizeni
provozu na nich, uplatiiuje preventivni opatieni ke snizeni nehodovosti nebo posuzuje

uziti dopravnich znadek a zatizeni. (Policie Ceské republiky, 2017)
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2.2.3 Sluzba kriminalni policie a vySetfovani

Pravomoci piislusniku Policie Ceské republiky, ktefi slouzi ve sluzbé kriminalni
policie a vySetfovani maji za kol odhalovat skutecnosti nasvédcujici tomu, Ze byl
spachat trestny &in, jehoz znaky nalezneme popsany v trestnim zakoné. Ukolem je
zjiStovat pachatele, ktery se dopustil téchto trestnych ¢int. Postupuji podle trestniho fadu
a plni tkoly policejniho orgdnu. Mezi jejich povinnosti patii vyhledavani trestné ¢innosti,
pokud je latentni, a na zjiSténych poznatkl, trestnich ozndmeni a dalSich podnéti

provétovat viechny podezieni z pachani trestnych ¢ind. (Policie Ceské republiky, 2017)

Zakladni ptfedpoklad k uc¢inné, efektivni a ofenzivni Cinnosti boje proti trestné

¢innosti je:

* Vymezeni kompetenci a délba prace u organii ¢innych v trestnim fizeni.

«  Ukelné postupy pii zjistovani trestné innosti, jeji vySetiovani a provéfovani.

* Pravni Gprava trestniho prava.

* Organizac¢ni struktury vSech sluzeb a utvarti policie, které se podileji na boji proti
trestné ¢innosti. Umoziuji efektivni fizeni a ucelnou ¢innost na tseku boje proti

trestné ¢innosti. (Dvoracek, 2004)

Utad sluzby kriminalni policie a vySetiovani Policie Ceské republiky vede feditel.
Tento ufad mad v ramci své pasobnosti na starosti predev§im plnéni aktivit v oblasti
kriminalistické a operativné patraci ¢innosti, plnéni ukoll pti odhalovani trestnych ¢int,
zajiStovani pachateld a celkové vySetfovani trestnych ¢ind. Odpovidad za vytvafeni
podminek pro vykon sluzby kriminalni policie a vySetiovani. Ufad sluzby kriminalni
policie a vySetfovani vykonava fidici cinnosti v boji proti obecné kriminalité,
hospodarské kriminalité, drogové kriminalité, organizovaném zlo¢inu a korupci. Zaroven
ziskava a vyuziva informace, které jsou dulezitym aspektem pro boj s obecnou a
hospodatskou kriminalitou. Déle hodnoti pficiny a podminky pachani trestné ¢innosti,
predklada organtim statni navrhy na opatfeni. Podili se na odborné ptipravé pracovniku
sluzby krimindlni policie a vySetfovani. Kond provérovani a vysetfovani a provadi tikony
policejniho orgénu k objasnéni véci a ke zjiSténi pachatele. Pfedkladd navrhy na
legislativni ipravy nebo zmény prvnich ptedpisii nebo akti fizeni upravujicich zejména
oblasti ¢innosti sluzby kriminalni policie a vySetfovani. Organizuje patrani po osobach a
vécech, podili se na mezindrodnim patrani a extradicnim fizeni, plni ukoly cileného

patrani. (Dvoracek, 2004)
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Kriminalisté se Casto specializuji zejména na obecnou kriminalitu, kterd zahrnuje také
jiné trestné Ciny proti zivotu, zdravi nebo proti majetku. Kriminalisté se specializuji bud’
na operativné patraci ¢innost nebo na piimi proces trestniho fizeni. Prvni specializace se
zamétuje na patrani po hledanych a pohfeSovanych osobach a patrani po vécech. Druha
specializace se zamétuje na vySetfovani, tzv. trestni stihani konkrétnich osob, které jsou

obvinéné z trestné &innosti. (Policie Ceské republiky, 2017)

2.3 Reforma vzdélavani Policie Ceské republiky

Reforma Policie Ceské republiky pfinesla pro policii mnoho zmén. Policie CR se
stdva novou a moderni ve vSech oblastech, ve své filozofii, v ekonomice, v organizacni

struktufe a priorit rozsahu svych aktivit.
Reforma se déli na 10 pilifd, které jsou pevné zakotvené:

1. Pasobnost, pravomoce Policie Ceské republiky i dalsich subjektii se podileji na
zajiStovani bezpecnosti statu. Cilem je omezeni ,,nepolicejni Cinnosti®, které policie
v dnesni dobé vykonava. Ukolem je zapojit jiné subjekty do zodpovédnosti za vefejny
potadek a bezpecnost obyvatel (samosprav, potfadatelli spolecenskych akci, obcanil

apod.)

2. Policie by méla byt partnerem organt statu, uzemnich samospravnych celki a
pfedeviim vefejnosti. Uzemni &lenéni policie a uzemni &lenéni samospravy, statnich
zastupitelstvi a soudl a nastaveni spoluprace. Prvky nového tizemniho ¢lenéni, které jsou
spole¢né. Kraj a vefejny poiadek. Vztah policie a obdani Ceské republiky. Obec a
zalezitosti vefejného poradku.

3. Ekonomické postaveni policie. Cilem je vétsi samostatnost policie a jejich

organiza¢nich soucasti v oblasti ekonomické.

4. Vnitini a vnéjsi kontrola. Zavedeni nové struktury a uspotfadani kontroly, nastaveni

ucinnych kontrolnich mechanismt mezi, které se fadi mimoresortni kontrolni utvar.

5. Vzdélavani policisti — kli¢ k profesionalité. Jde o vytvofeni jednotného systému
vzdélavani, které pruzné odpovidd na potfeby praxe, ktery se bude vénovat vychove
policejnich odbornikii, schopnych manazerti a zajistil by absolventim pfenos novych

svétovych poznatki.
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6. Sluzebni zdkon — prace s lidmi. Nové uspofadani sluzebnich a pracovnich mist.
ZmenSeni objemu pozic vedoucich pracovniki a jejich zpiehlednéni. Naplnéni
pracovnich mist schopnymi piislusniky Policie Ceské republiky, ktefi ovladaji danou

problematiku.

7. Projekt 1000 — vstficnd tvar policie. Vénovat pozornost na vstficny piistup policie
k ob¢antim republiky a vytvofeni pocitu divéry. Moderni vzhled policejnich sluzeben, ve

kterych obc¢ani dostanou pozadovanou pomoc a informace.

8. Nova struktura neuniformované policie. Zavedeni Narodniho krimindlniho ufadu
Policejniho prezidia Ceské republiky, vybudovani analytickych pracovist sluzby

krimindlni policie.

9. ,,Dost bylo papird“ - vyuZziti policejni informatiky v trestnim fizeni, aby byla
napomocnd policistim pfi administrativni praci a odstranéni zbytecnych ¢asovych

pritaht.

10. Debyrokratizace - interni pfedpisy nahradit jednoduchymi a pfehlednymi soubory.
Vyuziti statistickych ukazateli pouze pro postizeni spolecenskych jevii a trendd.

(Reforma Policie CR, 2008)
,,Cile reformy policie:

+ divéryhodna policie vnimana obcCany jako partner, pomocnik a ochrance,
» policisté hrdi na svou ptislusnost k policejnimu sboru a na svou praci,
* bezpeci pro obCany,

« dobré pracovni podminky pro policisty.“ (Reforma Policie CR, 2008)

Piislusnik Policie Ceské republiky je povazovan za ¢lovéka, kterého obéan Ceské
republiky oslovi v pfipadé potizi. S touto informaci také souvisi projekt modernizace
policejnich sluzeben. Clovék by se mél na policejnich sluzebnach citit pfijemné a
bezpec¢né. V dnesni dobé by méla na recepci ¢ekat civilni osoba, ktera vyhodnoti situaci,
sniZ obCan pfichdzi a svéfi kompetentni osobé. Cela budova by méla byt moderné
zafizena. Reforma Policie CR se opira o zakon 361/2003 Sb., ktery stanovuje sluzebni
hodnost v zavislosti na ziskaném vzd€lani a letech praxe, také stanovuje ptisluSnou

platovou t¥idu. (Reforma Police CR, 2008)
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2.4 Prijimaci Fizeni k Policii Ceské republiky

V zékonu o sluZzebnim poméru piislusnikt bezpecnostnich sboru je stanoveno ke
kazdé hodnosti piislusnika Policie Ceské republiky minimalni stupeti dosazeného
vzdélani. Policistou se mize stat uchazec, ktery dosdhl minimalné sttedniho vzdélavani
ukoncené maturitni zkouSkou. Hned po pfijeti do sluzebniho poméru musi uchazec¢
absolvovat zdkladni odbornou piipravu, kterd ma za tikol uchazece vybavit védomostmi,
dovednostmi a postoji, které jsou nezbytné pro vykon sluzby. Zakladni odborna ptiprava
se zamé&fuje na pravni aspekty feSeni sluzebnich ukolt, taktické postupy k dosazeni ucelu

sluzebnich tkont, techniku administrativy a zvladnuti technickych prostiedki. (Policie

Ceské republiky, 2017)

V dne$ni dobé se Policie CR zamé&fuje na vybér vhodnych kandidatu. Vybér je
v rukou jednotlivych Krajskych feditelstvi Policie CR. Vsichni zajemci o vykonavani
sluzby u Policie Ceské republiky musi doruéit pisemnou zadost o pfijeti do sluzebniho
poméru na piislusné persondlni pracovisté¢ policie. Dale musi spliiovat nasledujici

podminky:

Obganstvi Ceské republiky.

Vek nad 18 let.

Plna zpisobilost k pravnim tkondm.

Bezuhonnost.

Stiedni vzdélani a vyssi.

Fyzickou, zdravotni a osobnostni zpasobilost k vykonu sluzby.

Uchaze¢ neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti.

Sl O e

Uchaze¢ nevykondva zivnostenskou nebo jinou vydélecnou ¢innost a neni ¢lenem
fidicich nebo kontrolnich organti pravnickych osob, které vykonavaji

podnikatelskou ¢innost. (Policie Ceské republiky, 2020)

Ptijimaci fizeni je zahajovano s uchazeci, kteti dorucili pisemnou zadost o pfijeti a
spliiuje vSechny dané podminky. Pfijimaci fizeni trvd 3 mésice. Pfijimaci fizeni na
piislusnika Policie Ceské republiky se sklada ze tii ¢asti:

* Psychologické vySetfeni, které je zaméfeno na zjiStovani osobnostnich

charakteristik potfebnych pro vykon sluzby na zékladnich policejnich sluzebnich

29



pozic. Pokud dany uchaze¢ nesplni kritéria nutna pro pfijeti, ma moznost dalsi
vySetfeni podstoupit za dva roky.

* Provérky fyzické zdatnosti se sklddd ze Ctyf disciplin: clunkovy béh,
celomotoricky test, cvieni klikti a b&h na 1000 m.

» Kompletni zdravotni prohlidka, ktera sleduje posouzeni zdravotni zplisobilosti.

(Policie Ceské republiky, 2020).

Vlastni profil piislusnika Policie Ceské republiky upravuje Vyhlaska o osobnostni
zpusobilosti, kterd je dulezita pro vykon sluzby v bezpe¢nostnim sboru ¢. 487/2004 Sb.
V paragrafu 1 najdeme uvedeny osobnostni charakteristiky, které jsou pfedpokladem pro

vykon sluzby v bezpe¢nostnim sboru. Jsou to:
»a) intelektoveé v pasmu priimeéru nebo vyssim,
b) emoc¢n¢ stabilni,
¢) psychosocialné vyzraly,
d) odolny vici psychické zatézi,
e) s zadouci motivaci, postoji a hodnotami,
f) bez nedostacivosti v oblasti volnich procest,
g) bez nedostacivosti v oblasti poznavacich procesu,
h) bez nedostacivosti v oblasti autoregulace,
1) bez znakili nezddouci agresivity,
j) bez psychopatologické symptomatiky.*

(Vyhlaska o osobnostni zpusobilosti, kterd je predpokladem pro vykon sluzby
v bezpecnostnim sboru ¢. 487/2004 Sb.)

2.5 Povinnosti policisty

Pod pojmem povinnost si lze piedstavit to, co ¢lovek ma nebo musi udélat
z diivodu, Ze se k tomu sam zavazal, plyne to z platného ptedpisu ¢i zakonu nebo to plyne
zjeho profese. Dle Dvoracka (2004) je povinnost stanovend mira nutného chovani.

Piislusnik Policie Ceské republiky ma mnoho povinnosti, které jsou nize p¥iblizeny.
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V ¢l. 4 usneseni predsednictva CNR &. 2/2993 Sb., o vyhlaseni Listiny zakladnich
prav a svobod jako soucasti ustavniho pofadku CR, ve znéni zak. &. 162/1998 Sb., mohou
byt povinnosti ukladany na zakladé zdkona a v jeho mezich pouze pii zachovani
zakladnich prav a svobod. Zakon urcuje povinnost zakonnému zéstupci ditéte nebo osobg,
jemuz je dité svéfeno do péce dbat na to, aby dité pravideln¢ dochazelo do Skoly vcas. Na
zaklad¢€ zakoniku prace je zaméstnanec povinen dbat o svou vlastni bezpecnost i 0 své
zdravi a stejné tak o bezpe¢nost a zdravi druhych osob, kterych se pfimo dotyka jeho
jednéni. Povinnosti vyplyvaji také z moralnich norem, tradic, zvyklosti a obycejti. Pti
neplnéni povinnosti se projevi v pravnim postihu povinné osoby. Pfi poruseni etickych
pravidel mize dojit k negativnimu vlivu na vefejné minéni. VSechny povinnosti
pfisluinika Policie Ceské republiky jsou obsaZeny v nejriiznéjsich pravnich normach,
zakonnych i podzakonnych. Pravni normy urcuji policistim, jakym zptsobem se maji
v dobé sluzby i mimo ni chovat a postupovat, ¢eho se zdrzet. V situacich, kdy policisté
nedodrzi dané pravni normy, ale jednaji v rozporu s pravnim ptedpisem, miize to mit za
nasledek naplnéni skutkové podstaty disciplinarniho deliktu, také trestniho cinu.
Povinnosti policisty, které jsou obsazené v zakoné &. 283/2008 Sb., o Policii CR maji
podobu zékladnich povinnosti, maji tedy obecnou platnost a vztahuji se na vSechny
pfisluiniky Policie Ceské republiky po celou dobu jejich trvani sluzebniho poméru.
Povinnosti a opravnéni policistii miiZzeme najit také v zakoné& ¢. 141/1961 Sb., trestnim
radu, ve kterém je vymezeno postaveni policejniho orgénu jako organu c¢inného

v trestnim fizeni. (Dvoracek, 2004)

Povinnosti policisty dle ustanoveni § 45 zakona o sluzebnim poméru ptislusnikti

bezpecnostnich sbord.

1) Ptislusnik je povinen:

a) Dodrzovat sluzebni kazenn — to znamend, Zze policista musi plnit ukoly,
opravnéni a povinnosti, které jsou piislusnikovi ulozeny obecné zakonem o
policii. P¥islusnik Policie Ceské republiky by mél byt seznamen s obsahem
ptredpisti a umét je aplikovat v praxi. Sluzebni kdzen musi byt dodrzovéana
vSemi piislusniky Policie Ceské republiky. Vykon sluzby musi vykonavat
odpovédné, s vynalozeni vSech sil, znalosti a schopnosti. Jedna se o sluzbu
obcanovi a celé spole¢nosti.

b) Zdrzet se jednani, které mize vést ke stietu zajmu sluzby se zajmy osobnimi

a ohrozit divéru ve vykonu sluzby, zejména nezneuzivat ve prospéch
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d)

2

h)

vlastni nebo v prospéch jinych osob informace nabyté v souvislosti
s vykonem sluzby a v souvislosti s vykonem sluzby nepfijimat dary nebo
jiné vyhody. Policista nesmi provadét Zadnou podnikatelskou nebo jinak
vydélecnou Cinnost, ktera by mohla ohrozit autoritu policisty.

Zachovavat ml¢enlivost o skutecnostech, o nichz se dozveédél pti vykonu
sluzby; to neplati, jestlize byl pfislusnik této povinnosti zprostén sluzebnim
funkcionafem, nestanovi-li zvlaStni pravni predpis jinak.

Chovat se a jednat i mimo sluzbu tak, aby svym jednanim neohrozil dobrou
povest bezpecnostniho sboru. Negativni hodnoceni spolecnosti mize vazné
ohrozit dobrou povést policie.

Dodrzovat pravidla sluzebni zdvofilosti. Kazdy ptislusnik Policie Ceské
republiky by mél ve vykonu sluzby postupovat razné, dostatecné rychle,
taktné a slusné. Pozitivnimu pfijeti ze strany spolecnosti se policistim
dostane jen tehdy, pokud spole¢nost presvédéi svym pristupem k plnéni
sluZzebnich povinnosti.

Poskytovat bezpecnostnimu sboru osobni tidaje nezbytné pro rozhodovani
ve sluzebnim poméru a pro plnéni povinnosti bezpecnostniho sboru podle
zvlastnich pravnich piedpist. Ptislusni sluzebni funkcionaii jsou povinni se
vSemi osobnimi Uidaji pracovat v souladu s pravnimi pfedpisy a nedovolit,
aby s nimi bylo néjakym zptisobem nevhodné zachazeno.

Vykonavat sluzbu tak, aby nebyla ovliviiovana jeho politickym,
nabozenskym nebo jinym piresvédcenim. Prislusnici maji zakdzano byt
¢leny politickych stran.

Ohlasovat vedoucimu pfislusnikovi zavady a nedostatky, které ohrozuji
nebo zté¢zuji vykon sluzby, a skutecnost, Ze byl pravomocné odsouzen pro
trestny c¢in, bez zbyteéného odkladu. Hlavnim tukolem je zavadam a
nedostatklim piedchézet. Pokud policista zjisti zdvadu ¢i nedostatek, musi
hned podniknout opatieni.

Prohlubovat svoji odbornost a udrzovat svoji fyzickou zdatnost potiebnou
pro zastavané sluzebni misto a podrobovat se jejimu ovéfovani sluzebnim
funkcionafem. Odbornosti se rozumi, vyuzivat adekvatni metody, formy a
prostfedky na daném useku sluzby. Poslanim moderniho policisty musi byt

vzdélavat se po cely zivot. (Dvoracek, 2004)
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Eticky kodex

Piislusnici Policie Ceské republiky jsou si védomi svého poslani, které spociva ve
sluzbé vefejnosti na Ucté a respektu k lidskym pravim jsou vyjadieny nésledujici

principy, jez musi byt policisty dodrzovany.
1. Cil Policie Ceské republiky.

Mezi zakladni cile patii chranit bezpecnost a pofadek ve spolecnosti. Policista
prosazuje zékony a snazi se o podporu a divéru vetejnosti. Chrani prava a svobody
obcant CR. Policisté preventivné plsobi proti trestnému chovéni a jinym protipravnim

¢innostem.
2. Zakladnimi hodnoty Policie Ceské republiky.

Hodnoty Policie Ceské republiky jsou odpovédnost, profesionalita, ohleduplnost,

bezuhonnost a profesionalita.
3. Zavazek Policie Ceské republiky vii¢i spolednosti.

Jednat s obCany dustojné a divéryhodné, chovat se ke vSem lidem korektné,
slusné a s porozuménim, respektovat lidskou diistojnost. Policista uplatiluje stejny piistup
ke kazdé osob¢ bez rozdilu. Musi respektovat kulturni a hodnotové odlisnosti vSech
pfislusnik@i menSinovych skupit. Prosazuje zdkony vhodnymi prostfedky s nejvétsi
snahou o spolupraci s obCany, stitnimi a nestatnimi institucemi. Policista se béhem
vykonu sluzby chové taktné, korektné¢ a vhodné uplatituje principy volného uvazeni.
Nikdy nesmi zachazet s zadnou osobou nehumanné, kruté nebo ponizujicim zptisobem,
donucovaci prostiedky pouziva vzdy v souladu se zdkonem. Piisluinik Policie Ceské
republiky nese odpovédnost za vSechny osoby, které byli omezeny policii na osobni
svobod¢. Policista nepfijima zadné korupéni jednédni, neakceptuje tuto nezakonnou
aktivitu u jinych piislusnikti Policie Ceské republiky, odmita jakékoliv dary & jiné
vyhody, které mohou ovlivnit vykon sluzby. V Zadném piipadé netoleruje ani nekryje
podezieni z jakékoliv trestné ¢innosti jinych policistl a tyto skutecnosti ihned oznami.

Zachovava ml¢enlivost o informacich zjisténych pti vykonu sluzby.

4. Zavazek v ostatnim piislusnikiim Policie Ceské republiky.
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Policista usiluje o partnerskou a otevienou spolupraci. Zaméfuje se na to, aby
vztahy byly zakladany na profesni kolegialité, vzajemné ucté a korektniho jednani.
Vztahy na pracovisti by mély byt bez jakékoliv formy Sikanovani a obtéZzovani ze strany
kolegti ¢i nadfizenych. Nesmi tolerovat ani kryt jakékoliv podezteni z trestné ¢innosti

jinych piislugnikii Policie Ceské republiky a veskeré skute¢nosti neprodlené oznamit.
5. Osobni a profesionalni piistup p¥islusniki Policie Ceské republiky.

Kazdy piislusnik Policie Ceské republiky nese odpovédnost za svou moralni
uroven a svij profesionalni vykon. Chova se zcela bezithonné, a to ve sluzb¢ i mimo ni
z diivodu reprezentovani Policie Ceské republiky svym vystupovanim, zevnéjskem 1i

jednanim.

Vsichni piislusnici Policie Ceské republiky, ktefi jednaji v souladu se zdkonem i
Etickym kodexem Policie Ceské republiky ma narok na tictu, respekt a plnou podporu
spole¢nosti, jejiz bezpetnost zajistuje i s nasazenim vlastniho Zivota. (Policie Ceské

republiky, 2020)
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3 Vzdéavani prislusnika Policie Ceské republiky

Kazdy zajemce o zatazeni do sluzby Policie Ceské republiky musi sInit pfedpoklady
pro vykon profese. Diilezité je mit absolvovanou minimalné sttedni Skolu s maturitou.
Moderni policista by se mél neustdle vzdélavat a rozvijet osobnostné i profesionalné,
jelikoz doba je velmi proménliva a nevyzpytatelna, méni se spolecnost i ¢lovek sam. Je
potiebné, aby byl ¢lovék na dané zmény pfipraveny a ochotny se jim piizpisobit.
PtisluSnici by se m¢li starat o svllj osobni rlst, at’ uz nabidka pfichazi ze strany
zaméstnavatele, nadiizeného ¢i z vlastni iniciativy. K povolani policisty je potfeba mit
specifické znalosti, dovednosti a odbornou piipravu. Toto ziskava ptislusnik Policie
Ceské republiky studiem a praktickou piipravou a vycvikem, upeviiuje je v samotném
vykonu sluzby. Dané specifické znalosti a dovednosti zabrafuji pfenositelnosti policejni
kariéry na civilni zamé&stnani. Piislusnik Policie Ceské republiky po ukonéeni sluzebniho

poméru na novém misté zacina témet od zacatku. (Sugar, 2008)

3.1 Odborna priprava

Piislusnikiim Policie Ceské republiky je umoznéno mnoho vzdélavacich programd.
Nékteré musi policisté absolvovat povinn¢ a nékteré mohou absolvovat dobrovolné.
Vzdélavaci programy byvaji organizované piimo na pracovisti i mimo n¢j. Hlavnim a
povinnym vzdélavacim programem je dal$i odborna ptiprava, ve které je dominantnim
prvkem sluzebni pfiprava, jez je realizovana sluzebnimi pracovniky jako soucast vykonu
sluzby mimo pisobnost policejnich Skol. Cilem je v trvani sluzebniho poméru udrzovat,
prohlubovat i inovovat odbornou piipravenost piislusnikii Policie Ceské republiky

k pIlnéni danych tkoli. Do odborné ptipravy jsou zahrnuty tyto oblasti:

* vSeobecna dalsi odborna priprava — zamé&fuje se na upevnéni, rozsifeni a
prohloubeni profesnich kompetenci policisti potiebnych pro vykon
sluzebnich tkold, které vyplyvaji ze sluzebniho poméru policisty bez ohledu
na sluzebni zarazeni,

* sluZebni télesna, stielecka a takticka priprava — zaméfuje se na ziskani a
dalsi rozvijeni znalosti, dovednosti a pohybovych schopnosti, které¢ jsou nutné
pro vykon sluzby (uziti zbran¢, ptiprava pouzivani donucovacich prostredkit)

v souladu s platnou pravni upravou,
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» dalSi odborna priprava ve vztahu ke sluZebnimu mistu — zameétuje se na
roz§ifovani, prohlubovani a upevilovani kompetenci, které jsou v souladu
s naplni sluzebni ¢innosti a povinnostmi policisty vyplyvajicimi ze sluzebniho
mista,

+ dalSi odborna priprava ve vztahu k pripadim — zamétuje se na konkrétni
ptipady budouciho nasazeni vyuzivajici vyhodnoceni ziskanych zkuSenosti a

poznatki z pipadt predchozich. (MV CR, 2008)

Zakladni odborna ptiprava plni dalsi cil a poskytuje policistim informace v oboru
bezpecnostné¢ pravni cCinnost formou odborného vzdélavani v policejnich Skolach
Ministerstva vnitra CR. Informace, které zde policisté naGerpaji z pfedméti sluzba
potadkové policie, sluzba dopravni policie, pravo, policejni etika, psychologie, spojovaci
pfiprava, kriminalistika, stfeleckd pfiprava, télesnd a zdravotni pfiprava, informatika,
technickd administrativa, vypocetni technika, zaklady cizich jazykt apod. Zakladni
odborna piiprava se déli na dve ¢asti, Cast teoretickou a ¢ast odborné praxe. Odborna
prace probiha 2 mésic pied zahdjenim a 1-2 mésice po skonceni teoretické ¢asti. Zakladni
odborna pfiprava je zakoncena zavére¢nou zkouskou. Aby mohl policista vykonat
zavérecnou zkousku musi splnit vSechny predepsané zkousky. Zavére¢na zkouska je
slozena zUstni a praktické casti. Zakladni odborna piiprava pro policisty, kteti
absolvovali stiedni Skolu s maturitou, trva 9 meésict. Teoreticka ¢ast trva cca 6 mésict a
je realizovana ve SPS MV CR v Praze, Brné&, Hole$ové a Jihlavé. Prakticka &ast je
realizovana ve Skolnim policejnim stfedisku ptislusSného krajského teditelstvi policie
v rozsahu 3 mésicii. Policisté, kteti absolvovali vysokou Skolu pravniho sméru, absolvuji
Skolni teoretickou ¢ast zdkladni odborné pfipravy vrozsahu 10 tydni formou
kombinovaného studia. Stiida se teoretickd vyuka ve Skolském zatizeni s vykonem sluzby
na utvaru. Policisté, kteti maji vystudovanou vysokou skolu jiného zaméteni, vykonaji
teoretickou ¢ast vyuky v délce 12 tydnl stejnou formou. Absolventi civilniho sméru
Policejni akademie Ceské republiky vykonaji pouze praktickou &ast ve stejném rozsahu
a stejné form¢ jako ostatni vysokoskolaci. Vykonani zdkladni odborné pfipravy a
vykonani zavérecnych zkousek je podminkou pro zatazeni policisty do sluzebniho
poméru na dobu neuréitou. P¥islusnik policie CR méa mozZnost tuto zkousku vykonat
nejdiive 6 mésicli a nejpozdéji mésic pred uplynutim doby, po kterou je zatazen do

sluzebniho poméru na dobu ur€itou, tj. 3 roky. (Krej¢i, 2010)
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3.2 Ridici a koncepéni subjekty
3.2.1 Ministerstvo vnitra — Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi

Odbor vzdélavani a spravy policejniho skolstvi patii pod utvar Ministerstva vnitra.
Vykon, ktery je vymezeni pisobnosti delegované na ministerstvo v oblasti statni spravy
v oboru stiedniho vys$sitho odborného a vysokého policejniho sSkolstvi a utvarem
ministerstva puisobicim v oblasti vnitini spravy. V ramci jeho vymezené plisobnosti na
ministerstvo je pfedmétem jeho ¢innosti statni sprava hlavné v oblasti sttedniho a vyssiho
odborného vzdélavani v zdkladnim oboru ,,Bezpecnostné pravni c¢innost”, ktera je
realizovana ve stfednich a vysSich policejnich Skolach, které jsou v plsobnosti
ministerstva. Vysokoskolského vzdélavani ptislusnikti Policie Ceské republiky. V oblasti
vnitini spravy je pfedmétem jeho cCinnosti fizeni a zabezpeCeni vyzkumu a vyvoje
v resortu a celkovy systém celozivotniho vzdélavani a ptipravy policejnich ptislusnika
k vykonu povolani. Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi odpovidd za
zabezpeceni vykonu pilisobnosti v rdmci ministerstvu v oblasti stiednich a vysSich
policejnich skol, které se tidi zvlastnimi pravnimi pfedpisy s vyjimkou ¢innosti v oblasti

ekonomického zabezpeéeni. (Reforma Policie Ceské republiky, 2008)

3.2.2 Policejni prezidium CR — Odbor personilni prace a vzdélavani

Dany odbor zodpovida piredevsim za tikoly v oblasti fizeni a vykonu persondlni
prace a vzdélavani ve sluzbé policie. V oblasti vzdélavani spolupracuje s ministerstvem
pfi metodickém fizeni a koordinaci ¢innosti odbornych pracovist i jednotlivych
pracovnikd policejnich utvart, které jsou povéfené organizovanim a zabezpecovanim
vzdélavani, resortniho sportu a sluzebni ptipravy. Odbor persondlni prace a vzdélavani
fidi a koordinuje realizace a organizaci sluzebni piipravy u vSech sluzebnich utvart,
kontroluje a vyhodnocuje provadéni, koordinuje odbornou ptipravu. Zpracovava navrhy
aktli v fizeni policejniho prezidia a podili se ve na tvorbé navrhi fizeni v oblasti
vzdélavani, resortniho sportu a sluzebni ptipravy. Odbor se podili na tvorb¢ a realizaci
vzdélavacich programi, projektd a ucebnich osnov. Vede a organizuje odbornou sluzebni
ptipravu pfisluiniki Policie Ceské republiky. Dal$im ukolem je vytvafeni informaé¢niho
systému, ktery dokumentuje stav a vyvoj urovné vycvicenosti policistli a zabezpecuje

jeho provoz. (Reforma Policie Ceské republiky, 2008)
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3.3 Vzdélavaci instituce Ministerstva vnitra CR

Vzdélavacich instituci Ministerstva vnitra CR bylo do nedavna mnohem vice,
bohuzel o né nebyl z4jem a vétSina z nich zanikla. Zistaly pouze tfi policejni skoly. Nize
uvedené Skoly zajistuji odbornou ptipravu, kterou potfebuji policisté pti nastupu do
sluzby. Specializa¢ni profesni piipravu policisti ve vykonu sluzby, vysoké, vyssi a
sttedni odborné vzdé€lani v celém rozsahu. V mensi mife zajist'uji pfipravu zamestnanct
Policie Ceské republiky a Ministerstva vnitra Ceské republiky. Jazykovou piipravu
policistl dle standardu Ministerstva Skolstvi mladeze télovychovy. Na vsech typech
policejnich Skol a Skolskych zatizeni se klade diraz na komunikacni dovednosti,
zvySovani védomosti v oblasti prava, zvySovani psychické i fyzické odolnosti,
zkvalitnéni dovednosti v pouzivani donucovacich prostifedki a sluzebni zbran€. Sluzebni
piiprava se vénuje 120 hodin na zkousSeni stielecké¢ a kondi¢ni pfipravy a ptipravy

k pouzivani donucovacich prostiedkd. (Sugar, 2008)

3.3.1 Policejni akademie Ceské republiky v Praze

Jde o jedinou statni vysokou 8kolu v Ceské republice, ktera sidli v Praze. Policejni
akademii spravuje Ministerstvo vnitra Ceské republiky podle § 95 zakona o vysokych
Skolach. Studium na Policejni akademii se uskuteciiuje v prezencni i kombinované formé.
Lze ziskat titul bakalaisky (Bc.), magistersky (Mgr.) a doktorsky (Ph.D.). VSechny
studijni programy jsou ukonceny statni zdvérecnou zkouskou z vybranych pfedméta a
obhajobou bakalaiské, diplomové nebo disertaéni prace. Na Policejni akademii CR
nemusi studovat nejen policisté ve sluzebnim poméru, ale také zaméstnanci ministerstva
vnitra a ostatnich resortli, které svou praci zaméiuji na ochranu prava. Akademie je
otevfena civilnim uchazeclim, kteti po absolvovani stitedoskolského vzdélani s maturitou
maji zdjem studovat na Policejni akademii a zvladnou pfijimaci fizeni. (Policie Ceské

republiky)

Uchazegi, kteii absolvuji Policejni akademii CR, najdou uplatnéni v uréitém
stupni fidicich funkci a specializovanych profesi v resortu ministerstva vnitra, Policie
Ceské republiky, ve Vojenské policie, Celni spravé, v obecnich a méstskych policiich,
Bezpecnostni informaéni sluzb&, Vézenské sluzbé. Uplatnéni naleznou také
v soukromych bezpec¢nostnich sluzbach. Absolventi, kteti nejsou ve sluzebnim poméru,

se mohou uchézet o pfijeti u Policie CR nebo se uplatni jako fidici pracovnici a specialisté
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pfi zajiStovani bezpecnosti ve vefejném a soukromém sektoru bezpecnostnich sluzeb,

penéznictvi, v primyslu a v jinych hospodatskych oborech. (Kolackova, 2009)

Policejni akademie Ceské republiky se sklada ze dvou fakult. Prvni je fakulta
bezpe¢nostné pravni, na které studenti mohou studovat bakalaiské, magisterské ¢i
doktorské studijni obory. V bakalarském programu zde nalezneme obor Bezpecnostné
pravni studia, Policejni ¢innost a Kriminalistika a forenzni discipliny. V magisterském
obor Policejni management a kriminalistika, v doktorském programu nalezneme obor
Bezpe¢nostni management a kriminalistika. Na fakult¢ bezpecnostniho managementu
naleznou zijemci o studium taktéz bakalaiské a magisterské obory. Témi jsou obor
Bezpe€nostni management ve vefejné spraveé, obor Krizovy management ve vefejné

spravé. (Policejni akademie, 2018)

3.3.2 VysSi policejni Skola a Stiedni policejni Skola Ministerstva vnitra v Praze

Zaméfuje se na stfedni a vyssi odborné vzdélavani, jazykové vzdélavani a také
realizuje kurzy v oblastech utajovanych informaci, krizového fizeni, pedagogiky,
kontroly, informatiky a stiznosti. Mohou zde studovat absolventi zakladni Skoly, ktefi se
rozhodli pro stfedni Skolu zakon¢enou maturitou, tak i studenti na vyssi odborné skole,
ktera je zakonéena absolutoriem, tak i policisté &i zaméstnanci Policie Ceské republiky a
Ministerstva vnitra v kvalifika¢nich a specializa¢nich kurzech. Vys§i odbornou Skolu
studuji pfedevsim piislusnici Policie CR i dalsi zamé&stnanci resortu. Je uréend také pro
civilni uchazece, ktefi splni podminky k pfijeti. Poslanim Vyssi policejni skoly a Stfedni
policejni Skoly Ministerstva vnitra v Praze je vychovat budouci zaméstnance resortu a
piispét ve vyssi odborné Skole, jazykovych i kvalifikacnich kurzech k odbornému
vzdélavani policisti. Skola organizuje zakladni odbornou piipravu pro nové piijaté
policisty pro sluzbu bezpecnostni povahy (potfadkové, dopravni a Zelezni¢ni policie).

(Vyssi policejni $kola a stfedni policejni skola MV v Praze, 2021)

3.3.3 VysSsi policejni Skola a Stiedni policejni $Skola MV v HoleSové

Vyssi policejni Skola a Stiedni policejni Skola Ministerstva vnitra v HoleSove se
podili na vzdélavani piisluinikti Policie CR i ob¢anskych zaméstnancii Policie CR a
Ministerstva vnitra CR. Vyznamnym podilem vzdé&lavacich aktivit je poskytnuti
absolventiim zéakladnich Skol stfedni odborné vzdélani. V roce 2008 zatadila do osnov

také obor Bezpecnostné pravni ¢innost. Po absolvovani daného programu studenti ziskaji
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potiebnou kvalifikaci. Vzdélavani ve vyssi policejni Skole umozituje absolventiim ziskat
potiebné kvalifikace pro zatazeni k Policii Ceské republiky. Skola ma v nabidce kurzy

dal$i odborné pfipravy a kvalifikaéni pfipravy pro urcity stupen vzdélani. Tato oblast
zahrnuje naptiklad kurzy cizinecké agendy, oblast pedagogiky, ochranu utajovanych

informaci, kurzy informatiky a vypocetni techniky apod. (Poduska, 2016)

3.4 Mimoresortni vzdélavani policisti

Piislusnik Policie Ceské republiky se miize dobrovolng vzdélavat mimo resort
Ministerstva vnitra CR a Policie CR. Mnoho policistii studuje na statnich ¢i soukromych
vysokych Skolach. Tyto policisty mizeme délit na dvé skupiny. Prvni skupinou jsou
policisté, ktefi si vysokou Skolu vybiraji podle zaméfent, které je vhodné pro jejich praci,
jedné se o zaméteni na pravo, t€lesnou vychovu, krizové fizeni, pocitacovou bezpecnost,
bezpec¢nostné pravni obory i specidlni edukaci bezpecnostnich slozek. Tato skupina
policistii po absolvovani studia dale pracuji vramci Policie CR a piijaté védomosti
vyuziji na své pozici, nebo pii postupu na vyssi pozici. Druha skupina ptislusnikii Policie
CR studuje mimoresortni $koly s rozmanitym zaméfenim hlavné z diivodu, Ze by se jim
dany obor mohl hodit do budoucna. V dnesni dobé je na vyssich pozicich u Policie CR
nutné nejen vysokoskolské vzdélani, ale také oborové vzdélani. Z tohoto divodu si
policist¢ museli 1 pfes vysokoSkolsky titul zjiné Skoly, doplnit oborové vzdélani

bakaléarskym studiem na Policejni akademii v Praze. (Poduska, 2016)

Své misto ve vzdélavani policistd maji také neziskové organizace, napiiklad Bily
kruh bezpeci, kterd se veénuje vzdélavani policistli v oblastech domaciho nasili a
stalkingu. Jiné neziskové organizace se vénuji provadéni kurzi prvni pomoci, Sikany ve
skolstvi ¢i kurzy kybersikany, ktera se v dnesni dobé dost rozvinula. V Ceské republice
muizeme nalézt mnoho soukromych subjektl, které souvisi s ¢innosti bezpecnostnich

slozek a ozbrojenych sborti. Velmi vyhledavané jsou jazykové kurzy. (Poduska, 2016)

Program celoZivotniho vzdélavani

Program celozivotniho vzdéldvani neni akreditovanym studijnim programem a
jeho ucastnici nejsou absolventy vysoké Skoly. V piipadé, ze policistu nepiijmou ke
studiu na vysokou $kolu je feSenim program celozivotniho vzdélavani jen v ptipad¢, ze
se policista bude prohlubovat nebo udrzovat dosazené vzdé€lani. Prechod ucastnika

programu celozivotniho vzdélavani do akreditovaného studijniho programu neni
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automaticky a ani neni danou vysokou Skolou garantovan. Program celoZivotniho
vzdélavani je placeny a po absolvovani studia je ucastnikiim vydéno osvédceni. Mnoho
vysokych §kol umoziuji, pokud ma student programu celozivotniho vzdélavani
dostatecny pocet kreditt, ptejit do posledniho statnicového ro¢niku, a tak se stat fadnym

studentem bakalafského studia a ziskat titul Bc. (111/1998 Sb., o vysokych skolach)
Soukromeé subjekty

Zamétuji se predev§im na medidlni trénink, ktery je uren pracovnikiim top
managementu. Vénuji se také kvalifikaéni pfipravé pracovnikid Preventivnich a

informaénich pracovnich skupin. (Reforma Policie CR, 2008)
Ceska spole¢nost pro jakost

Vénuje se piipravé pracovnikll v oblasti podpory kvality. Model EFQM,
akreditace kancelate podpory kvality Policejniho prezidia. (Reforma Policie CR, 2008)

3.5 Mezinarodni spoluprace ve vzdélavani policisti

Mezinarodni spolupréce v oblasti policejniho vzdélavani a praktického vycviku. Je

mnoho projektli s mezinarodni ucasti.

CEPOL - Europen Union Agency for Law Enforcement Training

Neboli Agentura Evropské unie pro vzdélavani a vycvik v oblasti prosazovani
prava. CEPOL byl zfizen od 1. ¢ervence 2016, jako nastup organizace Evropské policejni
akademie. Agentura vznikla natizenim Evropského parlamentu a Rady EU. CEPOL je
financovan Evropskou komisi. CEPOL sdruzuje sit’ vzdélavacich instituci, které slouzi
pro pracovniky donucovacich organti a dalsich ptislusnych sluzeb ve vSech ¢lenskych
statech EU, mezinarodnimi organizacemi a také tfetimi zemémi, které maji za cil zajistit
pii poskytovani vycviku, a hlavné vzdélavani s cilem zvysit povédomi a informovanost o
provadéni a vyuzivani mezinirodnich a unijnich nastroji pro spolupraci v oblasti
prosazovani prava. Dalsi ¢innosti COPOL je zajiSténi, rozvijeni a koordinace vycviku a
vzdélavani zamétené na konkrétni oblasti trestné Cinnosti a policejni prace. Mezi
vzdélavaci aktivity CEPOL patii rezidencni vycvikové aktivity, online kurzy, online

webinare, e-learningové moduly zaméfené na urcitou oblast trestné ¢innosti nebo urcity
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soubor profesnich dovednosti, bilaterdlni vyménny program — CEPOL Exchange

Programme apod. (CEPOL, 2020)
MEPA (Mitteleuropaische Polizeiakademie)

MEPA byl zaloZena roku 1992 a to z iniciativy Rakouska a Mad’arska. Zavazny
dokument ,,Spole¢né prohlaseni o spolupraci v ramci MEPA* podepsali ministii vnitra
osmi stfedoevropskych zemi. Na zaklad¢ dokumentu se ministii zavazali vysilat stiedni
a vys$$i policejni dustojniky na vzdélavaci aktivity, které jsou potfddané¢ MEPA.
Clenskymi staty MEPA jsou Némecko, Rakousko, §V}'/carsk0, Slovensko, Mad’arsko,
Slovinsko a Ceska republika. Na narodni Girovni funguji Néarodni koordina¢ni centra,
které slouzi ke komunikaci mezi piislusnymi policejnimi organy. Ufednim jazykem

MEPA je némcina. (MEPA, 2015)
Marshall Center

Marshall Center bylo zalozeno roku 1993 jako spole¢ny napad USA a Némecka.
Sidlem je Garmisch-Partenkirchen v Némecku. V Ceské republice mizeme najit
Marshallovo centrum pii Velvyslanectvi USA v Praze. Cilem Marshallova centra je
vzdélavani a vycvik vybranych policejnich, civilnich a armadnich experti. Vycvik se
vénuje hlavné otazkam civilni bezpetnosti a hroby terorismu. Ceska republika zadala
spolupracovat s Marshallovym centrem od roku 2008. Kazdy rok se potadaji ,,ad hoc*
konference, které se zabyvaji otdzkami terorismu. Marshallovo centru kazdy rok potada

kolem 20 konferenci a workshopii. Tyto ¢innosti trvaji 3-4 dny. (Marshall center, 2021)
International Anti-Corruption Academy — IACA

Mezinarodni protikorupéni akademie vznikla ze spoleéné &innosti Utadu pro
drogy a kriminalitu, Organizace spojenych narodii (UNODC), Rakouské republiky,
Evropského ttadu pro boj proti podvodiim (OLAF) atd. Zékladnim cilem protikorupéni
akademie je zlepSeni védomosti a praxe v oblasti boje proti korupci prostfednictvim
vzdélavani, vyzkumu a vycviku. Cilovou skupinou jsou predevsim statni zastupci,
policie, soudci, vefejna sprava, ale také studenti vysokych Skol piibuznych obori.
Mezinarodni protikorup¢ni akademie sidli v rakouském Laxenburgu. Aktivity IACA jsou

urceny vSem, ktefi splnili podminky cilové skupiny. (IACA, 2021)
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4 Vyzkumna ¢ast

V teoretické ¢asti diplomové prace popisuji teoreticka vychodiska a teze a vysvétlila
jsem hlavni pojmy, které jsou pro mou praci kli¢ové. Ve vyzkumné popisuji vyzkumu,
metodologii, zvolené metody vyzkumu a na zavér predstavim samotny vyzkum a jeho
vysledky. Na toto téma je realizovano nékolik vyzkumu, zadny se nezamétoval na
Moravskoslezsky kraj. VétSina vyzkumi byla realizovana kvantitativni metodou, mym

zamérem bylo zrealizovat vyzkum kvalitativni.

4.1 Stanoveni metodologickych vychodisek
Vyzkumny problém:

Vyzkumnym problémem je celoZivotni vzdélavani pfislusniku Policie Ceské

republiky.
Cile vyzkumu:

Hlavnim cilem vyzkumu je objasnit moZznosti celozivotniho vzdélavani piislusniki
Policie Ceské republiky na zékladé€ nazorh ptisluSnikl na vzdélani. K hlavnimu cili se

vazou i specifické cile. Specifické cile vyzkumu jsou:

1. Zjistit, jaky nazor maji pfislusnici Policie Ceské republiky na moznosti

celozivotniho vzdélavani.

2. Popsat, jak piislusnici Policie Ceské republiky vnimaji sebe a svou motivaci

vzhledem k celoZivotnimu vzdélavani.

3. Zjistit, jak pfislusnici Policie Ceské republiky vnimaji angaZovanost vedeni do

celozivotniho vzdélavani.
Vyzkumné otazky
Zakladni vyzkumna otazka:

« Jaké maji piisluSnici Policie Ceské republiky moznosti k celozivotnimu

vzdélavani?

Z hlavni otazky vyplynuly v souc¢innosti s vyzkumnymi cili dalsi tfi podotazky:
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1. Jaka je informovanost a povédomi piislusnikii Policie Ceské republiky o

moznostech celozivotniho vzdélavani?
2. Jaka je motivace piislusniki Policie Ceské republiky k dal§imu vzdélavani?

3. Jak vnimaji piislugnici Policie Ceské republiky na spolupraci s nadtizenym pfi

celozivotnim vzdélavani?
Typ vyzkumu a pouZita metoda

K zjisténi odpovédi na stanovené otazky jsem vybrala kvalitativni vyzkum a design

zakotvené teorie. Pouzila jsem metodu nestrukturovaného rozhovoru online formou.

Nestrukturovany rozhovor ,,mize byt zaloZzen jen na jediné ptede piipravené otdzce
a dale se badatel dotazuje na zéklad¢ informaci poskytnutych zkoumanym ucastnikem.
(Svaticek, Sed’ova, 2014) Tuto metodu jsem vybrala z diivodu, Ze jsem chtéla, aby
participanti méli dostate¢ny prostor pro volnou odpovéd. Participanti tak mohli
odpovidat dle svych nazord a postoji. Méli moznost se k danému tématu rozpovidat a

zminit v§echno co uznali za vhodné.

4.2 Vyzkumny soubor a jeho charakteristika

S vybérem participantd mi pomohl zprostiedkovatel, ktery pracuje na Krajském
teditelstvi Policie CR Moravskoslezského kraje. Vytipoval participanty, ktefi by mohli
byt ochotni se mnou spolupracovat a rozhovor mi poskytnout. Poté jsem participanty
oslovila pomoci elektronické posty. Oslovila jsem dohromady 15 ptisluSnikii Policie

Ceské republiky.

Vysvétlila jsem cil svého vyzkumu, ujistila jsem oslovené, ze bude zarucena jejich
anonymita a vysledky zkoumani budou pouZity pouze na vyzkumné ucely a budou

soucasti mé magisterské prace.

Rozhovor mi poskytlo 6 participantli rizného véku i vzdelani. Jednalo se o Ctyti

muze a dvé Zeny.
Popis vyzkumného souboru:

Participant ¢. 1
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Muz, 54 let, Zenaty, 3 déti, 1 vnouce. Participant ¢. 1 ma vystudovanou vysokou
Skolu, magistersky stupen v oboru Socidlni pedagogika na Ostravské univerzité. Vysokou
Skolu si dodélaval ve 38 letech. U policie pracuje jiz 20 let. Participant ¢. 1 zacinal jako
policista na obvodnim oddéleni, nyni ma hodnost Major a pracuje na sluzb& kriminalni

policie a vySetfovani.
Participant ¢. 2

Muz, 32 let, Zenaty, 1 dité. Participant ¢. 2 ma vystudovanou vysokou Skolu,
bakalaisky stupeii v oboru Socidlni patologie a prevence na Slezské univerzité v Opavé.
Vysokou skolu studoval ihned po stiedni skole. U policie pracuje 5 let. U policie pracuje

na sluzbé krimindlni policie a vySetfovani a ma hodnost Kapitan.
Participant ¢. 3

Zena, 44 let, vdana, 2 déti. Participant ¢. 3 mé vystudovanou vysokou $kolu,
bakalarsky stupent v oboru Vefejnd sprava a socidlni politika na Slezské univerzité
v Opavé. Vysokou Skolu si dodélavala ve 36 letech. U policie pracuje jiz 14 let na pozici

Kapitan na sluzb¢ krimindlni policie a vySetfovani.
Participant ¢. 4

Muz, 25 let, svobodny, bezdétny. Participant ¢. 4 ma vystudované gymnazium a
momentalné studuje vysokou skolu, obor Socialni pedagogika na Ostravské univerzité. U

policie pracuje 2 roky jako dopravni policista.
Participant ¢. 5

Zena, 28 let, svobodnéa, bezdétna. Participant ¢. 5 ma vystudovanou Stiedni
pedagogickou Skolu, obor pedagogické lyceum. U policie pracuje 4 roky na sluzbé

poradkové policie.
Participant ¢. 6

Muz, 39 let, Zenaty, 2 déti. Participant ¢. 6 ma vystudovanou vyssi odbornou
Skolu, obor obecné pravni ¢innost. Vyssi odbornou skolu si dodélaval ve 30 letech. U

policie pracuje 9 let jako potadkovy policista.
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4.3 Popis vyzkumu

Vyzkum byl realizovan v dob¢€ od prosince 2020 do unora 2021, participanty jsem
kontaktovala ptes elektronickou postu a samotny rozhovor probihal online pies platformu
Skype. Jiz v pfedem zaslaném e-mailu jsem se participantim ptedstavila, informovala
jsem, zjakého diivodu se na participanty obracim a téma vyzkumu. Poprosila jsem
participanty, aby si toto téma promysleli a ujasnili si, co by radi k tomuto tématu fekli.
Pozitivem toho, ze rozhovory probihali online formou bylo, Ze participanti odpovidali ve
svém pfirozeném prostiedi, nejc¢astéji doma. Domnivam se, ze diky toho jsou odpovéedi

upiimnéjsi a rozsahlejsi. Jako negativum vidim to, Ze chybé¢lo osobni setkéni.

Vyzvala jsem participanty, aby se vyjadtili k otdzce jejich dalSiho vzdélavani, jak
ho vnimaji, jaké jsou jejich zkusenosti apod. Nechala jsem participantiim volny prostor
pro vypravéni. Jednotlivé otazky se odvijeli od situace, dle odpovédi a pokud vznikly
néjaké nejasnosti. V pribéhu samotného rozhovoru jsem pouzila metodu sondéze,
nasledné jsem se dotazovala a doptavala na podrobnosti. To ma za cil vy$si provazanost
vyznamu a hodnotu rozhovorti. (Hendl, 2016) S kazdym participantem jsem provedla dva
rozhovory. Prvni rozhovor jsem piepsala do textové podoby a nasledné jsem si nékolikrat
pfepis rozhovoru piecetla. Z piepisii rozhovoru mi vySly na povrch dalSi nejasnosti a
dopliyjici otazky, na které jsem se chtéla participanti doptat. Z tohoto ditivodu jsem

provedla dva rozhovory s kazdym respondentem.

Celkové vyzkum zahrnuje 12 rozhovord o primémé délce 30 - 35 minut. Na
zacatku rozhovoru jsem ujistila participanty o anonymité. Anonymitu jsem se snazila
zachovat tim, ze jsem realné jména participanti zménila na Cisla 1., 2., 3., 4. 5., 6.
Vysvétlila jsem, z jakého diivodu tyto rozhovoru vedu a informovala jsem, Ze informace
budou pouZity pouze pro potfebu mé diplomové prace. Zadné informace participanty

neohrozi v jejich pracovni kariéte.

Rozhovory jsem nahrévala a nahravky jsem ptepisovala do textové podoby hned,
po skonceni rozhovoru. Pti zpracovani jsem pouzila doslovnou transkripci. Rozhovory
jsem znova Cetla az s postupem ¢asu, to mi pomohlo nalézt v rozhovorech nejasnosti, na
které jsem se pozd¢ji doptavala vSech participantti. Pfi ¢teni kompletnich rozhovort jsem
se jiz pokousela o vypisovani datovych turyvk, ke kterych jsem si poté piidala kody.

Koédy, ktery mi vznikaly jsem si zapisovala na vlastni papir. Kody jsem si zakreslovala
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do schématu pro lepsi prehlednost. Rozhovory jsem si pfecetla nékolikrat a ptipisovala

nové vzniklé kody. Podobné kédy jsem spojovala do kategorii.

Kdyz byly kategorie saturované, nastala faze vyhodnocovani ziskanych dat.
Ziskana data bylo potieba vyhodnotit a vytvofit z nich logické soustavy. Vytvorené useky
jsem se snazila prepsat do obecnéjsiho celku. V dané fazi jsem myslela na téma a cil
prace, aby se mi to podafilo spravn& uchopit. Dullezité pro m¢ bylo najit v zaplavé
informaci odpovédi na mé vyzkumné otazky, které jsem si na zacatku mého vyzkumu

vytvorila.

4.4 Analyza vyzkumnych dat

Ziskana data zrozhovori, které jsem shromézdila jsem uskupila do nékolika
kategorii. Do kategorii jsem uskupila ty informace, které se nejcastéji opakovali ve

vypovédich respondentii. Z transkriptti na zédkladé kddu jsou utvorila tyto kategorie:

Motivace

Motivace a konkrétni divody, proé se pfislusnici Policie Ceské republiky
rozhodnou vzdélavat i béhem vykonu pracovni Cinnosti se v podstaté¢ moc neliSily.
Participant ve svém vypravéni uvedl ,,U mé to byly piedevsim finance, které m¢ dohnaly
k tomu, abych si na stara kolena dod¢lal vysokou Skolu. Mam velkou rodinu, o kterou se
musim starat, a tak jsem sebral vSechny své sily a dod¢lal si bakalatsky titul abych mohl
ziskat vyS$si hodnost, a tudiz postoupit do vyssi platové tiidy. No a nyni uz mam i titul
magistersky. Nakonec jsem si fekl, ze neni takovy rozdil, zda budu studovat tii nebo pét
let. Musim fict, Ze jsem tohoto rozhodnuti nikdy nelitoval a nepfipadalo mi to jako ztrata
Casu, ale ne kazdy je takovy jako ja. VétSina kolegu se vzdélavani uplné brani.* DalSim
divodem, ktery se ve vypovédich objevil byl takovy, kdy respondent mysli na svou
budoucnost a na sva zadni vratka. MiiZe se stat, Ze se u piislusniki Policie CR objevi
syndrom vyhotfeni a rozhodnou se, Ze zméni zaméteni své prace. Z tohoto divodi
respondenti pfemysli nad vysokou Skolou jiného zaméfeni neZ na policejni ¢innost.
,»Teba se to nékdy bude hodit, nikdy nevite, co Vam zivot piipravi do cesty. Neni na

Skodu mit pfipravené zadni vratka pro pfipadnou zménu zaméstnani.*

Diivod, ktery se objevil méné Casto byl, ze respondent se vzdélaval pro svou
vlastni potfebu a ze své vlastni viile. M¢l zajem o nabyti novych informaci a z tohoto

diivodu absolvoval nékolik doprovodnych seminait, které byly v nabidce policie. ,,Rekl
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jsem si pro¢ ne, nékdy v mé profesi nastanou situace, ze kterymi si clovék nevi rady. Ono
profese policajta je velmi proménliva a clovek musi zvladnout reagovat na vSechno. Chei

byt na tyto momenty co nejvice pfipraveny, aby mé nic nerozhazelo.*

Pii analyze vyzkumnych dat jsou zjistila, Ze piislusnici Policie Ceské republiky
se citi spiSe demotivovani k celozivotnimu vzdélavani. ,,Pro¢ bych mé¢la jit studovat, kdyz
bych to musela délat na tkor svého volného €asu? J& uz jsem si jednu Skolu dodélavala,
dal$i uz by mi byla k ni¢emu. Na vys§i misto postoupit nechci, jsem spokojend tam kde
jsem. Zadny piiplatek za studovani stejné nedostanu, tak co.“ Z této vypovédi bychom
mohli usoudit, Ze motivace u piislusnikd Policie CR opravdu chybi. ,,Nemotivuje mé nic,
vysokou Skolu uZ mam a absolvovanim néjakych kurzi si néjak nepfilepSim, ani mé to
nikam neposune. Hlavné vSude se ucite hlavné teorii, v praxi je to pak stejn€ Uplné jiné.*
uvedl Participant. ,,Pro nékteré jsou motivaci samoziejmé penize, jelikoZ pracujeme
hlavné proto, abychom méli z ¢eho zit. Pak moznd n&jakad seberealizace a uspokojeni
z vysledkil.” ,,Motivace je dilezita. Je to na kazdém, jak se motivuje, podle mé jsou pro
cloveka nejveétsi motivaci penize, to si nebudeme lhat. Znam i lidi, ktefi se radi vzdélavaji,
jelikoz se chtéji dozveédét néco nového, vétsSinou jsou ti, ktefi neberou svou praci pouze

jako povinnost, ale taky je bavi a jsou ochotni se v ni zdokonalovat.*

Pokud piislugnik Policie Ceské republiky se nemotivuje sam, tieba tim, Ze se naudi
a dozvi néco nového, motivace ze strany nadiizenych se nedockaji. Urcité by se na
motivaci ke vzdélavani mélo brat vétsi zietel. Zrovna v policejni praci je potieba, aby se
informace aktualizovali a policisté se neustale rozvijeli a modernizovali své poznatky. U

pfislusnikii Policie CR tedy mizeme hovofit spiSe o osobni motivaci.

Podpora ze strany nadfizenych

Rozhovor jsem vedla i se samotnym nadfizenym, ktery funguje jako vedouci
sluzebni jednotky. ,,Ja se vzdy snazim své kolegy motivovat k tomu, aby se n&jakym
zpusobem vzdélavali a zajimali se o novinky v policejni praci. V dnesSni dobé€ se vSe vyviji
a méni, a to se nevyhyba ani nasi praci. Proto chci, aby mtij tym byl v obraze a disponoval
vSemi potfebnymi kompetencemi. Nikoho vSak nemiizu do ni¢eho nutit a zalezi na uvazeni
kazdého z kolegli. Bohuzel vim, ze ne vSude to funguje stejné.* Pokud pfislusnici Policie
Ceské republiky nevidi u nadfizenych podporu v oblasti vzd&lavani, mize to vést

k demotivaci. ,,Takze ze strany nadiizenych je podpora ke vzdélavani témétr nulova.
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Nedockate se zadnych benefitii ¢i vyhod. Studijni volno nedostanete, teda asponl na naSem

oddé¢leni, nevim, jak to funguje jinde.*

Informovanost

»Pokud se o to nezajimate a nesledujete aktualni nabidku, tak nic nevite. Z4dné
informace nam nikdo nepodava. Internetové stranky jsou neaktudlni a nedozvite se
prakticky nic. Nevim, kde je problém, kdyz na stanici je mnoho ajt'akii a sprava webovek

neni urcité takovy problém.*

,U nas na krimindlce méme takovou specialni nasténku a tam se ¢as od Casu
objevi n&jaky letdk na seminaf ¢i prednasku. Myslim, Ze i na maily chodi néjaké nabidky.
Vim, Ze jich je celkem dost a vénuji se riznym témattim. Je na kazdém z nas, kdo se na
dany seminaf napiSe. Vybirame si podle toho, za je dané téma pro ndas piinosné a
zajimavé* Informovanost u piislusniku Policie Ceské republiky se li§i podle toho, v jaké
sluzbé jsou zatazeni. Svou roli zde hraje i nadfizeny, zda je ochotny a své podfizené o

vzdélavani informuje a motivuje.

Diivody odmitani vzdélavani

Divody toho, pro¢ piislusnici Policie Ceské republiky nemaji zijem se dale
vzdélavat je spousta, hraje roli pfi tom spoustu rtiznych faktori a okolnosti. Jednim
z diivodil je vek, respondenti si mysli, Ze do Skolnich lavic uz nepatii. ,,Nedokdzu si
predstavit, Ze bych priSel z prace a sedl si opét ke stolu a psal tkoly, na to uz jsem asi
stary. Kdyz jsem dodé¢laval ve tficeti vy$si odbornou skolu, tak to jeste §lo. Ted uz bohuzel
ne. Dneska pokud jde o né¢jaky jednodenni kurz nebo néjaké skoleni jsem pro. Takovych

kurzii a prednasek jsem absolvoval nékolik.*

Castym diivodem byla také rodina. Téméf viichni respondenti jiz maji rodinu a
vychovavaji déti. Participant uvedl, ze si v budoucnu nechce vy¢itat, ze vénovali hodné
Casu své praci a malo Casu své rodin€. ,,Mou prioritou je momentalné ma rodina, chci
sni travit veskery sviij volny ¢as. Prdci madm jen pro to, abych svou rodinu finan¢né
zabezpecil. Vim, ze kdybych Zil jen praci, tak bych si to v budoucnu vy¢ital a to nechci.
Proto nedélam nic na ukor svého volného ¢asu. Zni to ode mé Skaredé, ale fikam to tak,

jak to doopravdy je.*

»Nejsem moc studijni typ, vim, Ze u ni¢eho dlouho nevydrzim. Nedonutila bych se

k tomu, délat néco navic ve svém volném case. Absolvovat n¢jaky kurz ¢i seminar jesté
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zvladnu, ale co se tyce vysoké skoly, to bych nedala. Rada ¢tu odborné knihy, a to beru
jako mé vlastni celozivotni vzdélavani. Kazdy si to déla po svém, at’ to vyhovuje hlavné
mu samému.“ Diivody, pro¢ se pfislusnici Policie Ceské republiky dale nevzdélavaji se u

respondentt lisi.

Studijni typ

Odpovéd’ Participanta mé vedla k zamysleni, jak se pozna, kdyZ je ¢lovek studijni
typ €i nikoliv. Zajimal mé¢, jak dany respondent u sebe rozpoznal, ze nepatii mezi studijni
typy. ,,Nikdy se u niceho nedokazu sousttedit vice jak 40 minut, v§imnula jsme si toho i
v praci. Musim si délat Castéjsi prestavky nez my kolegové. Taky vim, Ze uz bych se v mém
véku nedonutila k tomu, abych délala doméci tkoly. Nezapamatuji si ani moc nau¢enych
véced, jelikoz se vSe ucim zpaméti, nedokazu hledat ve vécech souvislosti. Rad¢ji se uc¢im,
kdyz ani nevim, Ze se néco u¢im. Snad rozumite, jak to myslim. Prosté jsem nikdy nebyla
typ, ktery by si sezeni v lavici a psani do sesitu uzival. Byl to pro mé ve skole vzdy boj.*

Kazdy mize pod pojmem ,,studijni typ* vidét néco jiného.

Odborna priprava

Odborna ptiprava je povinna pro vSechny zdjemce, ktefi se chtéji ptidat do sluzby
k Policii Ceské republiky. Policisté zde ziskaji viechny potiebné teoretické i praktické
dovednosti, ziskaji zde zbrojni priikkaz a pfipravi se na kariéru policisty. ,,Dalo by se fict,
Ze prvnim a povinnym vzdélavanim byla odborna ptiprava, kterou musi absolvovat kazdy
kdo chce do sluzby k policajtiim. Naucite se zde vSechno potiebné, co pro praci
potiebujete. Musim fict, Ze m¢€ osobné to dalo hodné. Je to fyzicky naro¢né¢, hodn¢ se tam
nadfete, ale stoji to za to, pfipravi vas to na tu praci dostatecné, uvédomite si, do ¢eho
jdete. Znam par lidi, kteti po odborné ptipraveé pak ani nenastoupili do sluzby, jelikoz to
nezvladli. Clovék musi dost zvazit, zda tu praci dokaze délat tieba pét let. Pokud ne,

nevim, zda ma viibec cenu nastupovat do sluzby.*

Participant uvedl ,,Odborna ptiprava pro me byla naro¢na, trva strasné dlouho,
ale zase je pravda, Ze se tam naucite skoro vse. Zaradil bych tam vice praktickych véci ze
zivota, jelikoz vy se sice naucite n¢jakou teorii, ale praxe chybi. Jsem rad, Ze to mam za
sebou, znova uz bych to absolvoval nechtél, ale to je asi tim, ze se ted’ na to divdm
s odstupem casu.“ Odborna piiprava je ve vSech smérech uzite¢nd, informace o ¢asové

narocnosti se objevovala u vice respondentd.
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Kurzy a seminare

JA)

,Nabidka kurzli a seminait je podle mé¢ celkem rozmanita. Zaméfuje se na rizna
témata a kazdy si tam najde svoje. Do ni¢eho nikoho nenutime, nékteré seminaie jsou
povinné ale téch moc neni, a navic se to tyka spise kriminalky. Je to tedy na uvazeni
kazdého z kolegi“ Ke kurziim a seminafim pfistupuji piislusnici Policie Ceské republiky
kladné&ji nez ke studiu vysoké Skoly. ,,Na kurz jdete tieba tiikrat a mate hotovo. Vysokou
musite studovat n¢kolik let. Je pravda, Ze vysoka Skola Vam da vice, ale n¢kdy to prosté

neni potieba.*

Nedostatek pFislu$niki Policie Ceské republiky

,Policajtl je podle me hrozny nedostatek a u svych kolegt, ktefi funguji na jinych
ustfednach uz jsem slySel, ze studium u svych podfizenych neschvaluji jen z divodu, aby
nedoslo k ubytku policistl na oddéleni.” uvedl Participant, ktery pracuje jako major na

sluzbé krimindlni policie a vySetiovani.

»Jednou mi neschvalili G€ast na pfednésce, jelikoZ to bylo v den, kdy jsem m¢él
zrovna sluzbu a nikdo nebyl ochotny si to se mnou vymeénit. Je to Spatné¢ vymysleny,
protoze n¢kdo by se rad vzdelaval a nemuze. Pak at’ se nedivi, Ze nikdo o to nema ani
zajem, kdyZ to nema cenu. P¥isluinikt Policie Ceské republiky je velmi malo. N&kdo

rosr

nezvladne pfijimaci fizeni a jini nemaji o praci policisty zajem.
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5 Vysledky a zavér vyzkumu

Zakladni vyzkumna otdzka:

« Jaké maji pfisluSnici Policie Ceské republiky mozZnosti k celoZivotnimu

vzdélavani?
Z hlavni otazky vyplynuly v sou€innosti s vyzkumnymi cili dalsi tfi podotazky:

1. Jakd je informovanost a povédomi piislusniki Policie Ceské republiky o

moznostech celozivotniho vzdélavani?
2. Jaka je motivace piislusniki Policie Ceské republiky k dal§imu vzdélavani?

3. Jak vnimaji pfislusnici Policie Ceské republiky na spolupraci s nadiizenym pii

celozivotnim vzdélavani?

V soucinnosti s hlavni otdzkou je vysledek, Ze ptislusnici maji moznost se vzdélavat
na Skolach, které jsou pod zastitou Ministerstva vnitra. (podkapitola 3.3) Pokud
ptislusnici Policie Ceské republiky nemaji zajem se vzdélavat v resortu Ministerstva

vnitra, maji moznost vyuzit Mimoresortniho vzdélavani. (podkapitola 3.4)

V soucinnosti s 1. otazkou je vysledek takovy, Ze informovanost piislusnikti Policie
Ceské republiky je nizka. Weby uvedenych §kol Ministerstva vnitra jsem neaktualni a
chybi zde zasadni informace o konkrétnim vzd&lavani pfislusnikii Policie Ceské
republiky. V tomto ptipad¢ zalezi hodné na vedeni, zda se snazi informovat pfislusniky

¢1 nikoliv.

V soucinnosti s 2. otazkou je takovy, Zze mezi nejcastéjsi motivy piislusniki Policie
Ceské republiky k daldimu vzdélavani je postup na vy3§i pozici, ¢ postup do vyssi
platové t¥idy. (podkapitola 1.5) U vétsiny piislusnika Policie Ceské republiky viak

motivace chybi.

V soudinnosti s posledni 3. otazkou je vysledek, Ze pfislusnici Policie Ceské
republiky vnimaji spolupraci nadfizenych pii celozivotnim vzdélavani jako velmi
dilezitou. Uvitali by ze strany nadtizenych vétsi podporu a motivaci. T¢é se vSak v dnesni
dob& moc nedostava, jelikoZ je nedostatek piislusniki Policie Ceské republiky a absence

pfislusnika z dvodu vzdélavani v ptimé sluzb¢ je problémem.
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Z vyzkumu, ktery jsem provedla vyplynulo, ze o celoZivotni vzdélavani piislusniki
Policie Ceské republiky neni velky zajem. Kdo zdjem m4, nemusi to byt podpofeno ze
strany nadfizenych. Participanti vétSinou studuji nebo maji vystudovanou vetejnou
vysokou skolu nepolicejniho zaméteni. Policisté, ktefi maji vystudovanou vysokou skolu
studovali nejcastéji v oborech Socialni pedagogika, Socialni patologie a prevence nebo
Veftejna sprava a socialni politika. Hlavnimi diivody toho jsou, ze policisté mysli i na sva
zadni vratka, kdyby v budoucnu chtéli zménit zaméfeni svého zaméstnani. S témito obory
mohou pracovat v riznych organizacich a vykonavat riznorodé zaméstnani. K tomu, aby
byl zajemce o sluzebni pomér u Policie Ceské republiky piijat do sluzby staéi, pokud ma

vystudovanou stfedni Skolu s maturitou.

Vzdélavani v policejnich oborech zajistuji, jak je uvedeno v podkapitole 3.2
Policejni akademie v Praze, Vyssi policejni Skola a Stfedni policejni $kola Ministerstva
vnitra v Praze, Vyssi policejni $kola a Stfedni policejni Skola MV v HoleSové€. Nabidka
Skol je jeZ neni moc rozmanita. Jak bylo uvedeno v teoretické ¢ast jesté¢ nedavno bylo

policejnich skol mnohem vice, bohuzel o né nebyl zajem, a tak byly nékteré zruseny.

Ve vyzkumu, ktery byl vytvoren Jifim Poduskou, ktery ho realizoval v rdmci své
diplomové préci s nazvem CeloZivotni vzd&lavani piislusniku Policie Ceské republiky
v roce 2016 mizeme zjistit, ze pouze 38,43 % dotazovanych studovalo na Skole a 48,15
% studovalo na Skolach Ministerstva vnitra, zbytek dotazovanych studovalo mimo resort

Ministerstva vnitra.

Informovanost 0 moznostech celoZivotniho vzdélavani piislusnikt Policie Ceské
republiky je velmi nizka. Moznosti, ktera p¥islusnici Policie Ceské republiky maji, jsou
uvedeny v kapitole 3.2. S nedostatkem podkladii jsem se sama setkala i pfi hledani
informaci pro mou diplomovou praci. Webové stranky vSech oborovych skol ziizené
Ministerstvem vnitra uvedenych v podkapitole jsou velmi nepiehledné, anebo informace
o moznostech vzdélavani (kurzy, semindie) zcela chybi nebo jsou neaktudlni.
Doporucovala bych, aby se vytvofila informaéni platforma pro policisty, kde by méli
nabidku vzdélavani vypsanou a tyto informace pravideln¢ aktualizovat. Mimoresortni
vzdé&lavani piislusnikd Policie Ceské republiky je uvedeno v kapitole 4.3. Zde je uvedeno,
jaké jiné moznosti maji ptislusniky k dispozici pro vzdélavani mimo vzdélavaci instituce

Ministerstva vnitra.
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Ve vyzkumu Jitiho Podusky (2016), odpovédélo 57,27 % dotazovanych, ze pro né

je systém celozivotniho vzdélavani Policie Ceské republiky nesrozumitelny.

Piislugnici Policie Ceské republiky v nékterych piipadech nejsou podporovani
k dal$imu vzdélavani. Divodem je hlavné nedostatek policistii. Nadfizeni maji strach, ze
by v disledku vzdélavani doslo ke snizeni pracovnich sil. Casto nebyva studium
piislusnikiim schvaleno, jelikoZ ukolem nadfizenych je zajiSténi vykonu sluzby. Jedinym
feSenim této situace je doplnéni personalnich stavi. Participanti uvedli, Ze ke zvySeni
zajmu o policejni praci by pomohlo, kdyby byly snizeny naroky na uchazece. V kapitole

2.4 jsou uvedeny pozadavky na pfijeti uchazect do sluzby.

Vyzkum Jititho Podusky (2016) zjistil, Ze policisté nemaji zZadnou motivaci od
zaméstnavatele. Bylo kritizovano, ze dostupnost vzdélavani maji jen ti policisté, kteti
nebudou chybét v ptimém vykonu sluzby. Zakon nabizi spoustu benefitli, ne kazdému je
umoznéno studovat. Z tohoto diivodu mnoho policisti studuji mimo resort Ministerstva

vnitra na ukor rodiny a vlastniho volného casu.

Motivaci ptisluSnikli Policie Ceské republiky pro vzdélani jsou penize. Pti vySSim
vzdélani policistl, tim ve vyssi platové tfidé se vyskytuji. Motivaci a jeji vyznam ve

vzdélavani dospélych nalezneme v podkapitole 1.4.

S vyzkumem by se dalo pracovat i dale. Bylo by zajimavé provést komparaci toho,
jak se 1isi nazory Zen a ndzory muzii na celozivotni vzdélavani. Zda se ¢astéji vzdélavani
muzi ¢i zeny. M4 na vzdélavani vliv vék ¢i misto bydlisté piisluSnika Policie Ceské

republiky? Tyto otdzky by se daly zodpovédét pomoci kvantitativniho vyzkumu.
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6 Diskuse

Tuto praci jsem psala v dob¢ koronavirové krizi a na mé praci se to odrazilo hlavné
ve vyzkumné ¢asti. V ramci zdravi a dodrZzovani vladnich opattenich jsme rozhovory po
predchozi domluve realizovali online formou pies platformu Skype. Tento zptisob mél
své pozitiva 1 negativa. Jako pozitivum vidim to, Zze rozhovor probihal v pfirozeném
prostiedi participantl, vliv to mélo na rozsahlost odpovédi a na celkovou upifimnost.
Myslim si, Ze kdyby rozhovory probihali na policejni stanici, nebyl by na n¢ dostateny
klid. Pfi rozhovorech online chyb€l osobni kontakt, coz vidim jako velké negativum.
Rozhovor realizovan online formou mohl byt problémem pro starsi ptislusniky Policie
Ceské republiky, protoze nemaji zkusenosti s technikou. Z tohoto diivodu mi nebyli

ochotni poskytnout rozhovor.

Rozhovory jsem vedla s muzi a Zenami z riznych policejnich oddéleni. Pii vétSim
poctu participantll by se dala provést komparace téchto oddé€leni. Diky rozhovoru
s nadiizenym z oddéleni kriminalni policie a vySetfovani jsem ziskala i pohled na véc
z druhé strany. Tim jsem mohla hodnotit a sledovat, jak problematiku celozivotniho
vzdélavani vidi samotni piislusnici Policie Ceské republiky a jaky nazor na to ma jejich

nadiizeny.

Se vSemi respondenty se mi povidalo velmi dobfe. Nékteti respondenti odpovidali
struéngji jini naopak velmi rozsahle. Respondenti byli ochotni se pii jakémkoliv problému
¢i dotazu se mnou spojit online ptes platformu Skype. Ziskand data mi staCily k analyze
a nasledném vyhodnoceni vysledkii. Nékteré¢ ziskané informace mé piekvapily, a naopak
nckteré jsem Cekala. Dozvédéla jsem se zajimavé informace, ze kterymi by se dalo nadéle

pracovat.

Participanti méli rozdilné nazory na celozivotni vzdélavani, nékteti odpovidali, ze
je absolvovani formalniho ¢i neformalniho vzdéldvani dilezité a piinosné. Naopak
nékteti participanti odpovidali, Ze jim toto vzdélavani nic nedé a nikam je neposune. To,
zda se piislusnici Policie Ceské republiky vzd&lavaji &i nikoliv zaleZi pfedeviim na jejich
osobni motivaci. Motivace ze strany nadfizenych se bohuzel nedostavuje. Rozhovor jsem
provedla i s Majorem, ktery ptisobi na sluzb¢ krimindalni policie a vySetfovani, ten ma na
celozivotni vzdelavani kladny ndzor, uvedl vSak, Ze ne u vSech nadfizenych je to stejné.
Dlvodem je personalni zajisténi dané¢ho oddéleni, jelikoz nékde je policistd kriticky

nedostatek.
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Provedeny vyzkum ma vyznam i pro praxi. Zjistili jsme, Ze by bylo dobr¢, kdyby
vznikl informaéni platforma pro piislusniky Policie Ceské republiky, ktera by je
informovala o riznych kurzech, seminafich ¢i prednaskach, které jsou urcené pro
jednotlivé sluzby Policie CR. Nebo aktualizovat informace o vzdélavani na jednotlivych

webovych strankach vzdélavacich instituci.
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ZAVER

Diky teoretickych poznatkii a vyzkumného Setfeni mtizeme dospét k zaveéru, ze
celozivotni vzdélavani pfisluiniki Policie Ceské republiky je nedilnou soudasti této
profese. Zajem pfislusniktl je vSak znacné mala. K tomuto dochézi vlivem mnoha faktort.
Mezi né patii naptiklad mald motivace pfislusnikii ze strany nadiizenych ¢i mala
informovanost pfisluSnikii o nabizeném vzdé¢lavani. Celozivotni vzdélavani se netyka
pouze Policie Ceské republiky, ale v dne$ni dobé je velmi rozsahlé v mnoha profesich.
Celozivotni vzdélavani neni pouze osobni zalezitosti ale také nutnym ptedpokladem pro
vykon profese. Pfinos ma také pro celou spole¢nost a zvySovani kvalifikace obyvatel.
Profese piislusnika Policie Ceské republiky je velice psychicky, fyzicky i ¢asové naroéna,
prida-li se k tomu jesté osobni Zivot, na vzdélavani pak nezbyva Cas asi sila. Z tohoto

diivodu by méla byt vétsi motivace ze strany nadtizenych.

V teoretické casti jsem shromazdila mnoho potfebnych informaci, které mi pii
vyzkumu byly oporou a napov€dou. Podafilo se mi vymezit téma a teoretickou cast
zaméfit spravnym smérem. Ve vyzkumu jsem se zamétovala na nazor ptislusnikti Policie
Ceské republiky na celozivotni vzd&lavani. Vétsina z participanti k celoZivotnimu
vzdélavani nepfistupovala zrovna piivétivé. Mnozi znich to vidi jako véc, kterd jim
nepiinasi, kromé finan¢ni odmeény, Zadné vyhody. Participanti nej¢astéji navstévuji Skoly
mimo resort Ministerstva vnitra v nepolicejnich oborech. Nejcastéjsi motivaci pro

vzdg&lavani byvaji penize. To se viak netyka pouze p¥islusnikt Policie Ceské republiky.

Na zaklad¢ teoretickych poznatkll a provedeného vyzkumu si dovolim napsat, ze
ob¢ ¢asti diplomové prace naplnily predem stanovené cile. Moznosti vzdélavani i
motivace ke vzdélani byly propojeny s policejni praxi. Dosla jsem k zavéru, ze
s vyzkumem by se dalo i nadale pracovat. Provést komparaci pohlavi. Zjistit, zda se
nazory na vzdelavani lisi u muzl a u Zen ¢i sledovat dvé a vice rozdilnych policejnich
oddéleni. Diky provedenému kvalitativnimu vyzkumu jsem si odpovédéla na stanovenou

zakladni vyzkumnou otazku i dalsi specifické podotazky.
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Piiloha €. 1 Osloveni potencionalnich participanta
Dobry den,

jmenuji se Michaela Czolkova a studuji zévéreCny rocnik navazujiciho
magisterského studia na Univerzit¢ Palackého v Olomouci. Studuji obor Socidlni
pedagogika se zamétenim na Projektovani a management. PiSu diplomovou praci na téma
,.Celozivotni vzdélavani piislusniki Policie Ceské republiky*. Cilem mého vyzkumu je
objasnit moznosti celozivotniho vzdélavani piisluiniki Policie Ceské republiky na
zakladé nazorl piislusnikd na vzdélani. K hlavnimu cili se vazou i specifické cile.

Specifické cile vyzkumu jsou:

«  Zjistit, jaky nadzor maji piislusnici Policie Ceské republiky na moznosti
celozivotniho vzdélavani.

« Popsat, jak piislusnici Policie Ceské republiky vnimaji sebe a svou motivaci
vzhledem k celoZivotnimu vzdélavani.

«  Zjistit, jak piislusnici Policie Ceské republiky vnimaji angazovanost vedeni do

celozivotniho vzdélavani.

Touto cestou bych Vas chtéla poprosit o spolupraci na tomto vyzkumu. Jako vyzkumnou
metodu jsem si vybrala interview. Tyto interview by vzhledem k situaci probihali online
formou pies platformu SKYPE. Vse by probihalo zcela anonymné a ziskand data by byly

vyuzity pouze pro potieby mého vyzkumu.

V ptipadé ochoty spolupracovat na mém vyzkumu a poskytnuti interview se na meé

prosim obrat’te na danou emailovou adresu.

Dé&kuji. S pozdravem Michaela Czolkova.



Priloha €. 2 Transkrip rozhovoru s participantem ¢. 1

Dobry den, d€kuji za ochotu spolupracovat na mé diplomové praci. Rada bych se
jesté jednou piedstavila a zopakovala cil naSeho dnesniho hovoru. Jmenuji se Michaela
Czolkova a jsem studentkou Univerzity Palackého v Olomouci. Studuji obor Socialni
pedagogiku se zaméfenim na Projektovani a management, jsem ted’ ve 2 ro¢nikl
navazujiciho magisterského studia. PiSu diplomovou praci na téma ,,Celozivotni
vzdélavani piisluinikd Policie Ceské republiky”. Cilem mého vyzkumu je objasnit
moznosti celoZivotniho vzdélavani p¥isluiniki Policie Ceské republiky na zakladé ndzort
prislusniki na vzdélani. Informace, které dnes zazni budou slouzit pouze pro mij
vyzkum. VSe bude naprosto anonymni a nijak vas to neohrozi ve vasem zaméstnani.
Poprosila bych vas, jestli byste mohl na zac¢atek uvést sviij vék a vase nejvyssi dosazené

vzdélavani a v jakém oboru.

Participant: ,,Zdravim MiSo, t&Sil jsem se na povidani s vami. Téma vasi diplomové
prace mé zaujalo. Celozivotni vzdélavani je podle mé v praci policisty velmi dilezité.
Bohuzel v§ichni nejsou tohoto nézoru, ale to je kazdého véc. Délam majora na kriminalce.
J& se vzdy snazim své kolegy motivovat k tomu, aby se n&jakym zpiisobem vzdélavali a
zajimali se o novinky v policejni praci. V dnesni dobé se vSe vyviji a méni, a to se
nevyhybd ani naSi praci. Proto chci, aby mij tym byl v obraze a disponoval vSemi
potfebnymi kompetencemi. Nikoho vSak nemiizu do ni¢eho nutit a zadlezi na uvazeni
kazdého z kolegti. Bohuzel vim, Ze ne vSude to funguje stejné. Policajtii je podle mé hrozny
nedostatek a u svych kolegt, ktefi funguji na jinych ustfednach uz jsem slysel, Ze studium

u svych podtizenych neschvaluji jen z ditvodu, aby nedoslo k ubytku policistii na odd¢€leni.
Tohle je podle mé hrozné nedomyslené, ale bohuzel neni to v mé kompetenci tuto
skute¢nost néjak ovlivnit. Jsem toho ndzoru, ze vzdélavani je pfinosné a potiebné ve
vetsing povolani. Svét se méni a vyviji a clovék by mél jit s dobou, ucit se nové metody a
dozvidat se nové informace. Ja sdm jsem si Vysokou Skolu dodélaval az v 38 letech. To
jsem se povazoval jest¢ za mladika a véd¢l jsem, ze nesmim cekat déle, jinak uz bych se

k tomu nedostal. Na prednasky v ramci policejni Cinnosti jsem se hlasil pravidelné.
Clovek si musi umét zdivodnit, k demu to vzdélavani bude. Co se tykd motivace ke
vzdélavani je to odlisné. Pro n€které jsou motivaci samoziejme penize, jelikoz pracujeme
hlavné proto, abychom meéli z ¢eho zit. Pak mozné n¢jakad seberealizace a uspokojeni
z vysledkii. U mé to byly pravée predevsim finance, které mé dohnaly k tomu, abych si na

stard kolena dod¢lal vysokou Skolu. Mam velkou rodinu, o kterou se musim starat, a tak



jsem sebral vSechny své sily a dodé€lal si bakalatsky titul, abych mohl ziskat vyssi hodnost,
a tudiz postoupit do vyssi platové tfidy. No a nyni uzZ mam i titul magistersky. Nakonec
jsem si fekl, Ze neni takovy rozdil, zda budu studovat tfi nebo pét let. Musim fict, ze jsem
tohoto rozhodnuti nikdy nelitoval a nepfipadalo mi to jako ztrata ¢asu, ale ne kazdy je
takovy jako ja. Vé&tSina kolegu se vzdélavani uplné brani. Ale je pravda, Ze potiebu
vzdélavani jsem pochopil az kdyz jsem byl starsi. U policie jsem uz 20 let, zacinal jsem
jako oby¢ejny ,,Slapak* tak ja fikdm pochtizkovym policistim. Musim pfiznat, Ze jsem

rad, ze jsem si tu Skolu dodé€lal a postoupil na krimindlku. To jsem si bohuzel nikdy
neuvédomoval, protoze kdybych véd¢l, ze se budu mit 1épe nejen po finanéni strance asi
bych dodélani vysoké Skoly nevahal a dodélal si ji daleko dfive. Mam vystudovanou
Socidlni pedagogiku na Ostravské univerzité a tento obor byl pfinosem nejen pro
policejni praci. Naucil jsem se tam zajimavé poznatky také z oblasti psychologie a
pedagogiky. Ja jsem ukecany ¢lovék a mnoho lidi mi fikalo, Ze bych se hodil jako
prednasejici na vysoké Skole. Kdo vi, kde jsem nyni mohl byt, kdybych si tu Skolu dodé¢lal
mnohem dfive. Ted’ uz se chystam policejni obor opustit, tato prace m¢ zacala psychicky
vyCerpavat. Mam dvé déti, nyni uz jsem i dédec¢ek, mam jedno vnouce a rad bych se jim
pofadné vénoval. Chtél bych jeste stihnout néco procestovat, nez dojdu do faze, nez toho
nebudu schopen. No a nikdo nikdy nevi, tfeba se na stard kolena jest¢ rozhodnu, Ze to
zkusim jako ten prednésejici na Vysoké skole a budu se snazit motivovat i ostatni mladé

lidi.
Otazka: Mate v ramci vykonu prace vzdélavani, které je povinné?

Participant: ,,Dalo by se fict, Ze prvnim a povinnym vzdélavanim byla odborna piiprava,
kterou musi absolvovat kazdy kdo chce do sluzby k policajtim. Naucite se zde vSechno
potiebné, co pro praci pottebujete. Musim fict, ze mé osobné to dalo hodné¢. Je to fyzicky
naro¢né&, hodné se tam nadfete, ale stoji to za to, pfipravi vas to na tu praci dostatecné¢,
uvédomite si, do ¢eho jdete. Znam par lidi, ktefi po odborné ptiprave pak ani nenastoupili
do sluzby, jelikoZ to nezvladli. Clovék musi dost zvazit, zda tu praci dokaze délat tieba
pét let. Pokud ne, nevim, zda mé viibec cenu nastupovat do sluzby. Dale se musi skladat

pravidelné zkousky se stielby.*



Priloha €. 3 Transkrip rozhovoru s participantem ¢. 2

Dobry den, d€kuji za ochotu spolupracovat na mé diplomové praci. Rada bych se
jesté jednou piedstavila a zopakovala cil naSeho dnesniho hovoru. Jmenuji se Michaela
Czolkova a jsem studentkou Univerzity Palackého v Olomouci. Studuji obor Socialni
pedagogiku se zaméfenim na Projektovani a management, jsem ted’ ve 2 ro¢nikl
navazujiciho magisterského studia. PiSu diplomovou praci na téma ,,Celozivotni
vzdélavani piisluinikd Policie Ceské republiky”. Cilem mého vyzkumu je objasnit
moznosti celoZivotniho vzdélavani p¥isluiniki Policie Ceské republiky na zakladé ndzort
prislusniki na vzdélani. Informace, které dnes zazni budou slouzit pouze pro mij
vyzkum. VSe bude naprosto anonymni a nijak vas to neohrozi ve vasem zaméstnani.
Poprosila bych vas, jestli byste mohl na zac¢atek uvést sviij vék a vase nejvyssi dosazené

vzdélavani a v jakém oboru.

Participant: ,,Dobry den. Je mi 32 let, u policie pracuji uz 5 let, posledni rok pracuji na
kriminalce. 4 roky jsem d¢€lal na obvodnim oddéleni obycejného pochtizkare. Bral jsem

to jen jako zacatek a Sel jsem si za tim, ze se dostanu na kriminalku. Byl to jiz od détstvi

mij sen. Sledoval jsem vzdycky krimindlky a fikal jsem si, Ze jednou taky budu taky
vySetfovat vrazdy jako v té televizi. No, realita je trochu jind nez v televizi, ale da se fict,

Ze jsem se svym zaméstnanim spokojeny. Pfece jen, kdo si dokéze splnit sviij détsky sen?
Vysokou Skolu jsem délal hned po maturit€¢. Mam vystudovanou socialni patologii a
prevenci. Tento obor neni uplné policejni, ale zaméfeni oboru pro mé byl urcité ptinosny

a zajimavy. Byly zde samoziejmé predméty, které mé bavily vice a nckteré méné. Ale
kdybych se ted’ rozhodl znova studovat, coz nehodlam, vybral bych si opé&t toto studium.
Dodélavat si magistra uz nechci, pro moji praci mi sta¢i ten bakalar. Chybi mi motivace.
Nemotivuje mé nic, vysokou Skolu uz madm a absolvovanim néjakych kurzi si néjak
nepiilepSim, ani m¢ to nikam neposune. Mou prioritou je momentalné ma rodina, chci

sni travit veskery svlij volny cCas. Sice stat se policajtem byl mij détsky sen, ale
momentalné mam préci jen pro to, abych svou rodinu finan¢né zabezpecil a uzivil. Jsme

toho nazoru, ze kdybych Zil jen praci, tak bych si to v budoucnu vy¢ital a to nechci. Proto
nedélam nic na ukor svého volného ¢asu. Zni to ode mé Skaredé, ale fikam to tak, jak to
doopravdy je. Dokonce vim, ze vedoucimu je to jedno, jestli studujeme nebo ne, nebo

aspon se o to n¢jak nezajimam. U nas na kriminalce mame takovou specidlni nasténku a

tam se Cas od Casu objevi néjaky letdk na seminaf ¢i pfednasSku. Myslim, Ze i na maily

chodi néjaké nabidky. Vim, Ze jich je celkem dost a vénuji se riznym tématiim, ale je na



kazdém z nas, kdo se na dany seminaf napiSe. Vybirat si miZeme podle toho, zda je dané
téma pro nas piinosné a zajimavé. Hlavné vSude se ucite hlavné teorii, v praxi je to pak
stejné Uplné jiné. TakZe je to v nékterych ptipadech zbytecné. Proto jsem i zjistil, Ze ty
kriminalni seridly nesmite brat vazn¢, ono je to Gplné jinak a v zddném ptipad¢ to neni
tak snadné, jako to ukazuji. Ale jak uZ jsem fikal, ja o to zajem nemam, takZe to jde mimo

X ¢

me.
Otazka: Jaka pro vés byla odbornad ptiprava na zacatku vasi kariéry?

Participant: ,,Ta pro m¢ byla skv¢la, probihalo to, tak jak jsem si pfedstavoval. Hodné
jsme béhali, abychom si zlepsily fyzicku. Naucil jsem se stiilet se zbran€, naucil jsem se,
jak se branit a prat se. Coz se ob¢as muize hodit i v osobnim Zivoté. Soucasti odborné
pripravy samoziejmé byly i teoretické véci, které taky byly fajn. Nejsem piiznivce
teoretickych poznatku, ale chapu, Ze jsou potfebné. Nicmén¢ prednasky v ramci odborné
ptipravy byly zajimavé a pfipravily mé na ten samotny vykon sluzby. Policejni prace neni
jen o chytani padouch, jak si vétSina mysli, ale je to i papirova prace, kterou ¢lovek

prosté délat musi.*



Priloha €. 4 Transkrip rozhovoru s participantem ¢. 3

Dobry den, d€kuji za ochotu spolupracovat na mé diplomové praci. Rada bych se
jesté jednou piedstavila a zopakovala cil naSeho dnesniho hovoru. Jmenuji se Michaela
Czolkova a jsem studentkou Univerzity Palackého v Olomouci. Studuji obor Socialni
pedagogiku se zaméfenim na Projektovani a management, jsem ted’ ve 2 ro¢nikl
navazujiciho magisterského studia. PiSu diplomovou praci na téma ,,Celozivotni
vzdélavani piisluinikd Policie Ceské republiky”. Cilem mého vyzkumu je objasnit
moznosti celoZivotniho vzdélavani p¥isluiniki Policie Ceské republiky na zakladé ndzort
prislusniki na vzdélani. Informace, které dnes zazni budou slouzit pouze pro mij
vyzkum. VSe bude naprosto anonymni a nijak vas to neohrozi ve vasem zaméstnani.
Poprosila bych vas, jestli byste mohla na zac¢atek uvést sviij vék a vase nejvyssi dosazené

vzdélavani a v jakém oboru.

Participant: ,,Zdravim! Je mi 44 let a mam vystudovanou vysokou skolu v oboru vefejna
sprava a socialni politika. Skolu jsem si dodélavala az ve 36 letech. Na magistra uz jsem
nesla, byla jsem rada, ze jsem dodé¢lala aspon toho bakalafe. Studium pro mé bylo
naroc¢né, jelikoz jsem v té dobé méla dveé malé déti. Bylo to tézké skloubit vS§e dohromady.
Jinak u policie jsem uz 14 let, zafinala jsem na dopravce a momentalné pracuji na
krimindlce jako kapitanka. Az ted’, kdyZ o tom mluvim si uvédomuyji, jak ten cas hrozné
leti. To ani neni mozné. Za chvilku oslavim né&jaké vyroc¢i s moji praci. Kdybych zistala
na dopravce tak u policie asi tak dlouho neziistanu, tim jsem si jistd. Tam je to Uplné jiné,
je to tam potad dokola, pofad stejna prace. Na kriminalce se aspoil néco déje, kazdy

pfipad je original, to mé na tom bavi.*
Otazka: Zajimal by mé& vas$ nazor na celoZivotni vzdélavani.

Participant: ,,Vzdélavani je v nékterych oborech urcit¢ ptinosné a dulezité. Ale proc
bych méla jit studovat, kdyz bych to musela dé€lat na tkor svého volného ¢asu? Ja uz jsem
si jednu Skolu dodélavala, dal$i uz by mi byla k nicemu. Na vy$si misto postoupit nechci,
jsem spokojena tam kde jsem. Zadny piiplatek za studovani stejné nedostanu, tak co. Ani
nas nijak nemotivuji, ani nevim, zda se poradaji n¢jaké prednasky ¢i seminaie. Nikdo nés
neinformuje a ja nezabyvam témito vécmi. VeErim, ze nékoho studium bavi a je rad, za
kazdou pfilezitost se védomostn€ n€kam posunout. Toto se mé netyka. Hlavné za mé se
toto tykéa hlavné mladych lidi, ktefi na u¢eni maji jesté kapacitu. Ja se chci uz vénovat

vécem, které m& v zivoté naplituji. Rada travim Cas na zahradce a beru to taky jako



ur¢itou psychohygienu, abych z prace nevyhoiela. Prace na krimindlce je psychicky
narocna a ¢loveék musi dbat na to, aby ho to nepolozilo. Proto se snazim ve svém volném
Case praci Uplné vypustit a na nic nemyslet, dé€lat co m¢ bavi a napliiuje mg&. Timto mé
napada, Ze by se mohlo vzaméstnani vénovat vice psychohygiené a piedchazeni
syndromu vyhofteni, jelikoZ si myslim, Ze policajti jsou ohroZenou skupinou. I ja se toho
bojim, proto se snazim mit dost zalib, a hlavné nesedét doma a nemyslet na praci. Moje
kolegyn€ méla syndrom vyhoteni a nedopadlo to dobfe. Pfestala komunikovat a tplné
zmizela z policejniho oboru, ted’ pracuje myslim nékde v obchod¢. Takhle ja dopadnout

nechci.



Priloha €. 5 Transkrip rozhovoru s participantem ¢. 4

Dobry den, d€kuji za ochotu spolupracovat na mé diplomové praci. Rada bych se
jesté jednou piedstavila a zopakovala cil naSeho dnesniho hovoru. Jmenuji se Michaela
Czolkova a jsem studentkou Univerzity Palackého v Olomouci. Studuji obor Socialni
pedagogiku se zaméfenim na Projektovani a management, jsem ted’ ve 2 ro¢nikl
navazujiciho magisterského studia. PiSu diplomovou praci na téma ,,Celozivotni
vzdélavani piisluinikd Policie Ceské republiky”. Cilem mého vyzkumu je objasnit
moznosti celoZivotniho vzdélavani p¥isluiniki Policie Ceské republiky na zakladé ndzort
prislusniki na vzdélani. Informace, které dnes zazni budou slouzit pouze pro mij
vyzkum. VSe bude naprosto anonymni a nijak vas to neohrozi ve vasem zaméstnani.
Poprosila bych vas, jestli byste mohl na zac¢atek uvést sviij vék a vase nejvyssi dosazené

vzdélavani a v jakém oboru.

Participant: ,,Dobry den. Je mi 25 let, mam vystudované jen gymnazium, ale momentalné
studuji vysokou Skolu obor Socidlni pedagogika. Mrzi mé&, Ze jsem nesSel studovat hned po
maturité. Myslel jsem si, Ze mi maturita bude stacit, ale nestacila. Bylo tézké najit
zamg&stnani v oboru, ktery bych chtél pouze s maturou bez zaméfeni a bez praxe. Z tohoto
divodu jsem se rozhodl zacit opét studovat, kdybych zacal hned, uz bych mé¢l bakalare
hotového. Délam uz 2 roky na dopravni policii, chtél bych postoupit na vyssi pozici,
jelikoz jsou tam vétsi penize. Hlavné nechci potad délat toho podfadného, co jen rozdava
pokuty a tesi dopravni nehody. Po pravdé je to désné, béhem vySetfovani dopravni
nehody travite nékolik hodin venku na silnici, a to v zimé&, v desti nebo v lijadku. Délam to
dva roky a uz me to unavuje. Ale za to si nemiiZzu st€Zovat na kolektiv na mém oddéleni.
M¢I jsem Stésti na super $éfa i kolegy. Takze aspon kvili nim chodim do préace rad a
myslel, ze se policajtem nikdy nestanuOdbornd ptiprava pro mé byla naroc¢na, trva
stra$né dlouho, ale zase je pravda, Ze se tam naucite skoro vSe. Zatadil bych tam vice
praktickych véci ze zivota, jelikoz vy se sice naucite n¢jakou teorii, ale praxe chybi. Jsem
rad, Ze to mam za sebou, znova uz bych to absolvoval nechtél. Ted’ ale s odstupem ¢asu
jsem rad, ze jsem to nevzdal. Obcas jsem rad za véci, které jsem se tam neucilVzdélavam
se 1 mimo studium na vysoké, pokud to jde, zapisuji se na rizné prednaSky a seminafe.
Tteba se to nékdy bude hodit, nikdy nevite, co Vam zivot pripravi do cesty. Neni na Skodu
mit pfipravené zadni vratka pro ptipadnou zménu zaméstnani. JelikoZ se pfizndm, ze uz

jsem premyslel, Zze bych €ase zkusil jiné odd€leni, ale s tim asi po¢kam az dodélam vysku,



aspoi toho bakalafe. Do budoucna mam v planu i magistra, ale to jesté uvidim. Cekam,
co mi zivot pripravi do cesty, chtél bych vyuzit toho, ze jsem jesté¢ docela mlady a zatim
nemdm rodinu ani déti, takze mi nic nebrani délat néco pro sebe. Vim, Ze az budu tata,

budou tyto véci slozitéjsi.
Otazka: Jakou mate motivace pro dalsi vzdélavani?

Participant: ,,J4 se motivuji budoucnosti, protoze jak jsem jiz zminil, pfemyslim nad
zménou oddé€leni. Motivace je dalezita. Je to na kazdém, jak se motivuje, podle me jsou

pro ¢loveéka nejvetsi motivaci penize, to si nebudeme lhat. Znam i lidi, ktefi se radi
vzdélavaji, jelikoz se chtéji dozvédét néco nového, vétsinou jsou ti, kteti neberou svou

préci pouze jako povinnost, ale taky je bavi a jsou ochotni se v ni zdokonalovat.*



Priloha €. 6 Transkrip rozhovoru s participantem ¢. 5

Dobry den, d€kuji za ochotu spolupracovat na mé diplomové praci. Rada bych se
jesté jednou piedstavila a zopakovala cil naSeho dnesniho hovoru. Jmenuji se Michaela
Czolkova a jsem studentkou Univerzity Palackého v Olomouci. Studuji obor Socialni
pedagogiku se zaméfenim na Projektovani a management, jsem ted’ ve 2 ro¢nikl
navazujiciho magisterského studia. PiSu diplomovou praci na téma ,,Celozivotni
vzdélavani piisluinikd Policie Ceské republiky”. Cilem mého vyzkumu je objasnit
moznosti celoZivotniho vzdélavani p¥isluiniki Policie Ceské republiky na zakladé ndzort
prislusniki na vzdélani. Informace, které dnes zazni budou slouzit pouze pro mij
vyzkum. VSe bude naprosto anonymni a nijak vas to neohrozi ve vasem zaméstnani.
Poprosila bych vas, jestli byste mohla na zac¢atek uvést sviij vék a vase nejvyssi dosazené

vzdélavani a v jakém oboru.

Participant: ,,Dobry den, také vas rada poznavam. Je mi 28 let a uz 4 roky pracuji na
poradkové policii. Vystudovanou mam stfedni pedagogickou Skolu, konkrétné
pedagogické lyceum. Celozivotni vzdélavani zni jako zajimavé téma, ale j4 jsem na
vysokou uz nechtéla, viibec m¢ to nelakalo. Nejsem moc studijni typ, vim, Ze u ni¢eho
dlouho nevydrzim. Nedonutila bych se k tomu, délat néco navic ve svém volném case.
Absolvovat néjaky kurz ¢i semindi jest€¢ zvladnu, ale co se tyCe vysoké Skoly, to bych
nedala. Na kurz jdete tieba tfikrat a mate hotovo. Vysokou musite studovat n¢kolik let. Je
pravda, ze vysoka Skola Vam da vice, ale n¢kdy to prosté neni potieba. Rada ¢tu odborné
knihy, a to beru jako mé vlastni celoZivotni vzdélavani. Kazdy si to déla po svém, at’ to
vyhovuje hlavné mu samému. Nejhorsi je, Ze kdyby se chtél n€kdo ptihlasit na néjaky
seminaf, tak ani nevi jak. Pokud se o to nezajimate a nesledujete aktualni nabidku, tak

nic nevite. Zadné informace nam nikdo nepodava. Internetové stranky jsou neaktudlni a
nedozvite se prakticky nic. Nevim, kde je problém, kdyZ na stanici je mnoho ajt’dkti a
sprava webovek neni urcité takovy problém. Takze ze strany nadfizenych je podpora ke
vzdélavani téméet nulova. Nedockéte se zadnych benefitd ¢i vyhod. Studijni volno

nedostanete, teda aspoil na naSem oddéleni, nevim, jak to funguje jinde.
Otazka: Zminila jste, Ze nejste studijni typ? Jak jste to poznala?

Participant: ,Nikdy se u ni¢eho nedokdzu sousttedit vice jak 40 minut, v§imnula jsme si
toho 1 v praci. Musim si délat Castéjsi prestavky nez my kolegové. Taky vim, ze uz bych se

vmém veéku nedonutila k tomu, abych délala doméci ukoly. Nezapamatuji si ani moc



naucenych véci, jelikoz se vSe uc¢im zpaméti, nedokézu hledat ve vécech souvislosti. Radéji
se u¢im, kdyz ani nevim, ze se néco uc¢im. Snad rozumite, jak to myslim. Prosté jsem nikdy
nebyla typ, ktery by si sezeni v lavici a psani do seSitu uzival. Byl to pro mé ve Skole vzdy
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boj.



Priloha €. 7 Transkrip rozhovoru s participantem ¢. 6

Dobry den, d€kuji za ochotu spolupracovat na mé diplomové praci. Rada bych se
jesté jednou piedstavila a zopakovala cil naSeho dnesniho hovoru. Jmenuji se Michaela
Czolkova a jsem studentkou Univerzity Palackého v Olomouci. Studuji obor Socialni
pedagogiku se zaméfenim na Projektovani a management, jsem ted’ ve 2 ro¢nikl
navazujiciho magisterského studia. PiSu diplomovou praci na téma ,,Celozivotni
vzdélavani piisluinikd Policie Ceské republiky”. Cilem mého vyzkumu je objasnit
moznosti celoZivotniho vzdélavani p¥isluiniki Policie Ceské republiky na zakladé ndzort
prislusniki na vzdélani. Informace, které dnes zazni budou slouzit pouze pro mij
vyzkum. VSe bude naprosto anonymni a nijak vas to neohrozi ve vasem zaméstnani.
Poprosila bych vas, jestli byste mohl na zac¢atek uvést sviij vék a vase nejvyssi dosazené

vzdélavani a v jakém oboru.

Participant: ,,Dobry vecer. Je mi 39 let, vystudovanou mam obecné pravni ¢innosti.
Skolu jsem si dodélaval az ve 30 letech. Skoro 9 let pracuji u policie jako potadkovy
policajt. Do studia vysoké skoly uz bych nesel. Nedokéazu si piedstavit, Zze bych ptisel

z prace a sedl si opét ke stolu a psal tkoly, na to uz jsem asi stary. Kdyz jsem dod¢laval

ve tiiceti vy$$i odbornou Skolu, tak to jesté Slo. Ted’ uz bohuzel ne. Myslim si, ze kdybych
Sel studovat hned po Skole, byl bych dnes magistr. BohuZzel jsem byl blby a v té dobé& jsem
vidél jen penize, chtél jsem zacit vydélaval co nejdiive, jelikoz jsem mél v hlave, ze mi

néco utece.. neuteklo. Dneska pokud jde o n&jaky jednodenni kurz nebo néjaké Skoleni

jsem pro. Takovych kurzi a pfednasek jsem absolvoval nékolik. Rekl jsem si proé ne,
nékdy v mé profesi nastanou situace, ze kterymi si ¢lov€k nevi rady. Ono profese policajta
je velmi proménliva a ¢lovék musi zvladnout reagovat na vSechno. Chci byt na tyto
momenty co nejvice pfipraveny, aby mé nic nerozhazelo. Motivovalo mé to, ze budu
v obraze a Ze mi nikdo nemize fict, Ze pro svou praci nic nedélam. Jednou mi neschvalili
ucast na piednésce, jelikoZ to bylo v den, kdy jsem mél zrovna sluzbu a nikdo nebyl
ochotny si to se mnou vymeénit. Je to $patn¢ vymysleny, protoze nékdo by se rad vzdélaval

a nemuze. Pak at’ se nedivi, Ze nikdo o to nema ani zajem, kdyZ to nema cenu. Vim, ze
nékteii my kolegové nebyli ani jednou na doprovodné prednaSce. Mam vSak ale zdsadu,

ze takové kurzy a prednasky absolvuju jen v pracovni dobé. Byl bych blby, kdybych to

délal ve volném case, uz tak ho mam malo. Mam dvé déti, které mi obcas vycetli, ze na né

N 24



Otazka: Co vas pfimélo si dodélavat vyssi odbornou Skolu az ve 30 letech?

Participant: ,,Zména zamé&stnani. Pfedtim, neZ jsem nastoupil k policii jsem dé¢lal délnika
1 pfesto, Ze jsem m¢l maturitu. To mé Stvalo a ani me to nebavilo. Rozhodl jsem se, Ze teda
zatnu zuby a dodélam si aspoil vyssi odbornou. Az béhem tohoto studia jsem se rozhodl,
ze se dam k policii. Rozmyslel jsem 1 nad vojakem, ale to jsem z ¢asovych divodu rychle
zavrhl. Nakonec jsem rad, Ze jsem se tak rozhodl. Ono to neni tak Spatna prace, jak se

zda. Chépu, ze vétsina lidi na policisty nadava, ale m¢li by si uvédomit, Ze ti lidi jen délaji

svou praci a plni ptikazy se shora.*
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