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Anotace

Predmétem diplomové préce je fizeni vybranych polozek zasob kralovéhradecké spolecnosti
BRUKR CZ s.r.o. Prace je rozdélena do dvou zakladnich ¢asti. Prvni dvé kapitoly
pojednavaji o teoretickych vychodiscich tématu. Nejprve je objasnén proces skladovani, dale
zasoby V obecné roviné a poté jejich mozné druhy. Nasledujici kapitola obsahuje vycet
riznorodych exaktnich metod uplatiovanych pfi fizeni skladovych polozek. Druhy oddil
prace je zapocat predstavenim podniku, jehoz zasoby pilovych pasti jsou v ramci této prace
zkoumény. Navazuje jejich charakteristika, analyza ziskanych dat za stanované obdobi
a roztiidéni sledovanych polozek do ¢tyt skupin prostiednictvim ABCD analyzy. Pozornost
vygenerovanych trzeb za sledovany rok 2016. V zavéru diplomové prace jsou shrnuty

vysledky pouzitych metod fizeni.

Klicova slova

ABC analyza, optimalni velikost dodavky, pilové pasy, fizeni zasob, skladovani, zasoby.



Annotation

Inventory Management of Selected Stock Items

The subject of this diploma thesis is the inventory management of selected stock items of the
BRUKR CZ s.r.0. company which is located in Hradec Kralové. The work is divided into
two parts. The first two chapters discuss the theoretical framework of the topic. Firstly, the
process of storage is explained, secondly, stocks in general and, finally, their possible kinds
are described. The next chapter includes a list of different exact methods that are being used
in the inventory management. The second part of the work opens with an introduction of the
company whose stocks of band saw blades are examined in the present theses. Following
are their characteristics, analysis of the data obtained from the monitoring period and
classification of the monitored items into four groups by means of the ABCD analysis.
Special attention is paid to the stock items belonging to class A, as being the most important
objects of the inventory in terms of revenues generated in 2016 which is the year of focus
here. The diploma thesis concludes with a summary of the results of the applied inventory

management’s methods.

Key Words

ABC analysis, band saw blades, economic order quantity, inventory management, stock

items, storage.



Podékovani

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Evé Slaichové, Ph.D. za cenné rady a odborné
vedeni diplomové priace a rovnéz panu Jifimu Krej¢imu, majiteli spolecnosti
BRUKR CZ s.r.0., za poskytnuti materiali nezbytnych pro vypracovani analytické casti

diplomov¢ prace.



Obsah

SeZNAM ODTAZKE.........coiiiiiiiiiiiie ettt 10
SezZNAM TADUIEK ... 11
SEZNAM ZKIFALEK ..ot 12
UVOA ... 13
1 Uvod do skladovAni a FIZeni ZASOD ................cccoovviueveeieseieeeeseeesesess s 15
L1 SKIAAOVANL......ccuiiiiiiiiieiiieiie sttt sttt sttt st e st e e sbe e nbe e nbe e sneesneeenee 15

1.2 RIZENE ZASOD ..ot 16

1.3 KlasifiKace ZASOD ..o 18

1.4 Naklady spojené s existenci ZAsob.................ccooeiiiiiiiiii 20

2 Metody FIZENT ZASOD............ccveiiiiiciece e 22
2.1 ABC ANALYZA .......ooiiiiiiie e 23

2.2 Ostatni analyzy pro diferencované rizeni Zasob................ccoccoooiiiiiiiiininic i 26

2.3 ODbJednAaci SYSEEIY ..........ccceeiiirieeiiiririe ittt r e sr e resreen e 27

2.4 Systémy FIZeni ZASOD ...........cccooiiiiiiiiiii e 28

2.5 Statické modely teorie ZASOD ...............cccooviiiiiiiici 29

2.6 Dynamické modely teorie ZASOD ...............ccocoiiiiiiiiii 30

3 Profil spoleénosti BRUKR CZ S.F.0. ..........ccciiiiiiiiiiiiiiesieee e 38
4 Diferencované Fizeni zasob pilovych pasti............cccocooiiiiiiiiiiiii 41
4.1 Pilove PASY WIKUS........ooiiiiiiiiiiiie ettt nne e 41

4.2 Proces KOMPIEtACE GAL .........coveiviiiiiiciee ettt sttt sre st e 43

4.3 Nakup a prodej pilovych pasi v roCe 2016 ..........cccoviiiiiiiiiieiiieeie e 44

4.4 ABCD analyza pilovych PAST .........ccooiviiiiiiiiiice e 46

5  Rizeni zasob pilovych pasti Kategorie A ............c..coccocovveveeerrieerereeiesiessessssessnnes 49
5.1 Aplikace dynamického modelu s absolutné determinovanym pohybem zasob ......... 49
5.1.1 Urceni promENNyCh .......cooiiiiiiiiiiiei e 50

5.1.2 EOQ MOUEL ..ottt sttt naennenre s 52

5.2 Pouziti dynamického viceproduktového modelu s konstantni vySi nakladi na
POFIZEII ...ttt e bbbttt b e s b et e bt bt r e e b nre s 55

5.3 Porovnani pouzitych dynamickych modelii ................cccooooieniniiiiiiii 57

5.4 Komparace dynamickych modelu se zptisobem objednavani v roce 2016................. 59

6 Pilové pasy tiidy B, C a D .......c.ocoooiiiiiii 66
6.1 Rizeni zasob pilovych pasti SKuUPin B a C.........co.cooevverecerrierereciee e, 66

8






Seznam obrazku

Obrazek 1: Lorenzova KIIVKE .......ccveiiiiiiiiiiiec e 25
Obrazek 2: Bipolarni ndkladova Struktura...........ccceiivieiiiiiiiiiiie e 31
Obrazek 3: Organizacni struktura SPOIECNOS . .. vvieiiiieiiiiieiiiee e 39
Obrazek 4: BIMetalovy POV PAS ..voviiiiiiiiiiiiiieiiee e 42
Obrazek 5: Nakup a prodej zasob v K& v roce 2016 .......coviiiiiiiiiiiiiiiiiesie e 44
Obrazek 6: Objem nakupl a prodejil v kusech v roce 2016.......cccccvvvviiiiiiiiiiiiiciiien, 45
Obrazek 7: Vyvoj ndkupu a prodeje v 1oce 2016 ......oocviiiiiiiiiiiiiiiiiiiniicsesee e 45
Obrazek 8: Vyslednd Lorenzova KIivKa ........ccccvviieiiiiiiieiiceee e 46
Obrazek 9: Pocet dodavek pilovych past kategorie A ve sledovaném roce 2016 .............. 60
Obrazek 10: Vyvoj celkovych nékladl na dodavky pilovych past v roce 2016................. 64
Obrazek 11: SloZeni zasob pilovych past kategorie D .........ccooviiiiiiiiiiin, 68

10


file:///C:/Users/Gabriela/Documents/TUL/Ing/Diplomová%20práce/Moje%20DP/DP%20-%20BRUKR%20CZ1.docx%23_Toc479941848

Seznam tabulek

Tabulka 1:
Tabulka 2:
Tabulka 3:
Tabulka 4:
Tabulka 5:
Tabulka 6:
Tabulka 7:

Tabulka 8:
Tabulka 9:

Kritéria analyzy ABCD .......cccooiiiiiiiiiiiee s 47
Shrnuti ABCD analyzy.........coooiiiiiiiiiiiiiiiie e 48
Ekonomické objednaci mnozstvi zasob kategorie A.........cccceevvviiiiiiieiiiieiiinnns 53
Minimalni celkové naklady pro EOQ .......ccooiiiiiiiiiiiiiicee e 54
Optimalni struktura objednavky pii skupinovém objedndvani zasob ............... 56
Shrnuti vysledki agregovaného objednadvani z4sob............ccvvveviiiiiiiiiinnn, 56
Porovnéni jednotlivych zpiisobil objednavani dle velikosti a poctu dodavek
............................................................................................................................ 59
Délka dodavkovych cyklll v roce 2016 .....ccoeviiiiiiiiiiiciiee e 61
Srovnani celkovych ro¢nich néklada jednotlivych zpisobl objednavani
............................................................................................................................ 63

11



Seznam zKkratek

EOQ Optimalni objednaci mnozstvi (Economic Order Quantity)

TUL Technicka univerzita v Liberci

12



Uvod

Skladové hospodaistvi spolu s fizenim zasob by mélo byt jednou z nezbytnych soucasti
¢innosti managementu firmy. Ve velkych i stfednich spole¢nostech jsou tyto oblasti
zabezpecovany specialné vytvorenymi utvary. Malé podniky pro tyto ucely casto nemaji
dostatek pracovnich sil, ¢asu ¢i finan¢nich prostiedki. Je pro n¢ pfedevsim dulezita jejich

zakladni podnikatelska aktivita, za jejimz G¢elem jsou zaloZeny.

Diplomova prace nesouci nazev Rizeni zdsob vybranych skladovych polozek se zabyva
problematikou spravy pilovych past spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o. Hlavni podnikatelskou
¢innosti této firmy je kovovyroba. Mezi dalsi aktivity podniku patii prodej zbozi a brouseni
nastrojil. Z ditvodu vytizeni pracovniki kovovyrobni ¢innosti neni t€émto aktivitdm vénovan
potiebny c¢as. Cilem prace je optimalizace zasob pilovych past, nejvyznamnéjsiho
obchodniho zbozi pro podnik, jejich analyza, nasledné rozttidéni do Ctyi skupin za pomoci
ABCD analyzy dle vygenerovanych trzeb a navrh na sniZeni finan¢nich prostiedka v nich

vazanych.

Text diplomové prace je primarné rozdélen do dvou celki, a sice na reSer$ni a analytickou
¢ast. Prvni kapitola prace obsahuje stru¢ny uvod do problematiky skladovani a fizeni zasob.
Pojednava v obecné rovin€ o zasobach, nasledné o jejich pozitivnich a negativnich
vlastnostech a nakonec o nakladech spojenych s existenci zasob. Vyznamnou slozkou této
kapitoly je rovnéz klasifikace zasob, jez je zhotovena na zakladé dvou tituld odborné
literatury. Druha kapitola reSersni ¢asti prace se tyka konkrétnich metod fizeni zasob. Zde
jsou nejprve uvedeny vybrané techniky, jez jsou vhodné pro spravnou diferenciaci
skladovych polozek z riznych hledisek. Nasledn¢ jsou piedstaveny jednotlivé modely fizeni

zasob. Ty jsou na zdklad¢ svych charakteristickych ryst rozdéleny do ¢tyt podkapitol.

V ramci analytické ¢asti je nejprve piedstaven profil vybrané spole¢nosti BRUKR CZ s.r.0.,

jejiz sidlo se nachéazi v Hradci Kralové. Nasleduje kapitola s nazvem diferencované tizeni

zasob obsahujici charakteristiku vybranych skladovych polozek pilovych past a proces

kompletace dat, jez jsou vychozi pro uplatnéni vybranych metod fizeni zasob. Slozkou této

¢asti je rovnéz analyza prodeje a nakupu pilovych past za sledované obdobi kalendainiho

roku 2016. Dilezitym tsekem praktické ¢asti prace je rozd€leni jednotlivych druhti pilovych
13



past do skupin dle analyzy ABC, v piipad¢ této prace roztiidéni skladovych polozek
do kategorii A, B, C a D, pficemz kritériem pro zatazeni zasob do spravné tfidy je zvolena

vyse trzeb vygenerovanych jednotlivymi skupinami za stanovené obdobi.

Stézejni Cast diplomové prace je tvofena patou kapitolou obsahujici spravu téch
jsou aplikovany a nasledné vzajemn¢ porovnany dvé metody jejich Fizeni. Prostor je rovnéz
vénovan pilovym pastim skupin B a C. Nicméné vétsi pozornost je vénovana zasobam tiidy
D, jelikoz je vni vazan velky objem finan¢nich prostfedkli ve srovnani s ostatnimi
kategoriemi bimetalickych past. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky dosazené aplikaci
nekterych v teoretické sekcei vysvétlenych metod fizeni zadsob spolu s navrhy a doporucenimi

pro kralovéhradeckou vyrobni spolecnost.

Pti tvorbé této prace byla nejprve vyuzivana odbornd literatura tykajici se problematiky
skladovani a zasob jako takovych. V pribéhu vypracovani reSer$ni casti byla pouzita dila
zamé&fujici se na konkrétni metody fizeni zasob. Mezi nejvyznamnéjsi tituly pattily odborné
knihy Horakové (1998), Plevného (2005) a Sixty (2009). Informace o rodinné spole¢nosti
BRUKR CZs. r. 0. byly shromazdény diky osobnim konzultacim s feditelem a zaméstnanci
firmy a rovnéz diky tidajam zvefejnénych na internetovych strankach spole¢nosti. Data pro
analytickou ¢ast diplomové prace byla vygenerovana z ucetniho programu Money S3,

jakozto firemniho softwaru vyuzivaného pti podnikatelskych aktivitdch vybrané spolecnosti.

Pro praci s daty o pilovych pasech byl vyuzivan tabulkovy procesor Excel.
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1 Uvod do skladovani a rizeni zasob

Prvni kapitola diplomové prace se zabyva teoretickymi vychodisky skladovani a fizeni
zasob. V prvé tad¢ pojednava v obecné rovin¢ o procesu skladovani a jeho funkcich.
Nasleduje podkapitola obsahujici strucné vysvétleni pojmu zasoby vcetné jejich forem
¢i pozitivnich a negativnich vlastnosti. Dale kapitola zahrnuje klasifikaci zasob podle
nékolika autord odborné literatury. Na zavér této ¢asti prace jsou uvedeny naklady

souvisejici s existenci zasob v podniku.

1.1 Skladovani

Proces skladovani se fadi k nejvyznamné&jSim prvkim logistického systému v podniku,
jelikoz piedstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobnimi ¢i obchodnimi spole¢nostmi a jejich
zékazniky. Pomoci skladovani dochazi k uskladnéni produkti, respektive vyrobnich zasob
a obchodniho zbozi, k pteklenuti ¢asu a prostoru, zabezpeeni plynulého toku vyroby

¢i k zasobovani obyvatelstva skladovanym zbozim.

Skladovani ma tfi hlavni funkce. V prvé fadé se jedna o piesun produktii. Pomoci této funkce
dochazi k pfijmu zbozi, nasledné k jeho transferu a ukladani, dale k sestaveni zbozi dle
objednavky, tedy k pfeskupovani vyrobku dle ptani zakaznikd, V neposledni fadé
k prekladani (cross-docking) a naposledy k expedici. Druhym ukolem skladovani je samotné
uskladnéni produktti. To muze byt bud’ pfechodné, nebo ¢asové omezené. Pienos informaci
je posledni ulohou skladovani. Jedna se o data informujici o velikosti a umisténi zasob,
mnozstvi zbozi v pohybu, vstupnich a vystupnich dodavek a dale rovnéz o informace tykajici

se zékazniki, zaméstnancu a skladovych prostor.

Z hlediska ekonomického sladéni jednotlivych podnikovych tokl jsou pro sklady navic
charakteristické funkce podobajici se uloze zasob v podniku, které jsou uvedeny
v podkapitole 1.3. V souvislosti se skladem se tedy jedna o vyrovnavaci, zabezpecovaci,

kompletacni, spekulacni a zuSlechtovaci funkci.
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Mezi zakladni divody skladovani zasob v podniku patii podle Sixty (2005) napiiklad

nasledujici:

e vyuziti mnozstevnich slev pti ndkupu,

¢ neustale se ménici podminky na trhu,

e pieklenuti ¢asovych a prostorovych rozdilti mezi spotiebitelem a vyrobcem,
e podpora metody JIT u zakaznik ¢i dodavateld,

e Uspora nakladl na pfepravu ¢i pii vyrobé.
Podle Prasi (2006) je zapotiebi zachovavat skladové zasoby z nasledujicich divodi:

e piepracovani produktu a pfidani uzitné hodnoty,

e vyfizeni nepfedvidatelného pozadavku,

e zajiSténi dostatené zasoby pii sezonnich vykyvech ve vyrobg,
e nabidka mnoZstevnich slev,

e vyuziti vyrobnich kapacit vyrobce,

e zamezeni problému v zdsobovacim fetézci.

V ramci skladovani dochazi rovnéz K uplathovani dvou metod fizeni. Pf¥i v minulosti
uplatiiované tradi¢ni metod¢ systému tlaku (push system) dochazelo v oblasti skladovani
k absorpci nadmérné produkce, tedy k uschovam zasob. Vyroba se odvijela od vyrobnich
kapacit podniku a o¢ekavalo se, ze vSe, co se vyrobilo, se rovnéz proda. V soucasnosti je ale
vyroba zaloZzena na systému tahu (pull system) zdvisejictho na informacich. Diky
prubéznému sledovani vyvoje poptavky nemusi byt uzitim tohoto systému skladovani
vytvareny rezervy zasob. Skladovaci prostory v tomto piipad¢ plni tlohu pritokového centra

(Sixta, 2005).

1.2 Rizeni zasob

Zasoby v podniku ptredstavuji urcité fyzické mnozstvi zbozi nebo materialu nachazejiciho
se ve skladu. Tyto polozky nejsou v daném okamziku pouzivany pro vyrobu, ale pouze lezi

a ¢ekaji bud’ na vstup do vyroby, nebo na prodej (Pieters, 2012).
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Podle Horakové (1998) jsou zasoby uskladnéné ve skladech zastoupeny riznymi
kategoriemi polozek. Nepostradatelnou skladovou skupinou jsou zésoby zajist'ujici plynuly
chod podniku. Jedna se zejména o suroviny, zakladni a pomocné materialy, polotovary,
nahradni dily, palivo, nafadi, obaly apod. Dals§im druhem zasob je rozpracovana vyroba
vV podob¢ polotovarti vlastni vyroby a nedokoncenych vyrobkid. Posledni kategorii jsou

hotové vyrobky ¢i zbozi.

Existence zasob v podniku se promita do podnikatelské Cinnosti firem kladné i zaporné.
Zasoby prispivaji k feSeni Casovych, mistnich, kapacitnich a sortimentnich nesouladi mezi
vyrobou a spotfebou. Zaroven slouzi ke kryti neocekavanych vykyvl a zavad tim,
zZe zajist'uji plynulost vyrobniho procesu nebo pokryvaji odchylky v poptavce. Pozitivni vliv
zasob je rovnéz shleddn v moznosti probéhnuti ptirodnich a technologickych procest.
Negativni vlastnosti zasob je zejména problematika vazanosti kapitalu Vv jednotlivych
polozkach zasob. Zasoby vyzaduji praci a péci zaméstnancl a taktéz finan¢ni a pracovni
prostiedky. Vysoka troven zasob nepiiznivé ovliviwje likviditu firmy. V ramci procesu
skladovani mize rovnéz dochazet ke znehodnoceni a zastarani zasob, dale k nepouzitelnosti

¢1 neprodejnosti jednotlivych skladovych polozek.

Vhledem k témto skute¢nostem je dilezité, aby kazdy podnik kladl diraz na fizeni zasob.
Vyse zasob na skladech by méla byt tak vysoka, aby byl podnik schopen zajistit plynuly
provoz firmy, ale zaroven tak nizka, aby byl kapitdl vazany v této podob&é majetku

v v

oblasti méla kazda spolecnost snazit ucinit co nejlepsi strategickd rozhodnuti.

Cilem fizeni zasob je tedy udrzovani téchto skladovych polozek v takovém mnoZstvi
a v takové struktufe, aby byla zajiSténa rovnomérna a souvisla vyroba a rovnéz pohotové
a uplné dodavky pro odbératele pti dosazeni co nejnizsich nékladl. Sprava zasob obsahuje
fadu Cinnosti, mezi které patii prognoézovani, provadéni analyz, planovani, operativni
¢innosti a napiiklad kontrolni opatfeni. Nejvyznamnéj$im tkolem fizeni zasob je stanoveni
spravné odpovédi na otazky kdy a kolik objednat ¢i vyrobit pro doplnéni skladovych zasob
(Horakova, 1998).
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1.3 Klasifikace zasob

V ramci této podkapitoly jsou predstavena rizna déleni zasob dle n¢kolika autortt odbornych
publikaci. Klasifikace zasob je dilezita zejména pro spravny vybér metody jejich fizeni.
Horakova (1998) déli zasoby do tii zakladnich skupin, a to dle stupné zpracovani, podle

pouzitelnosti a na zaklad¢ funkce v podniku. Posledni déleni téchto polozek je nejobsahlejsi

vvvvvv

A. Zasoby dle stupné zpracovani

Podle stupné zpracovani se zasoby ¢leni na vyrobni (suroviny, pomocny a rezijni material,
polotovary, nahradni dily, nastroje, obaly, palivo), rozpracovanou vyrobu (polotovary

vlastni vyroby, nedokoncend vyroba), hotové vyrobky a zasoby zboZzi.

B. Zasoby dle pouZitelnosti

Pouzitelnost déli zasoby jednoduse do dvou skupin, a to na nepouZitelné a pouzitelné zasoby.

Nepouzitelna zasoba (zasoba bez funkce) vyjadiuje skladované polozky, jezZ nemohou byt
vyuZity pii vyrobnim procesu. Tyto polozky vznikaji v disledku zmény vyrobniho
programu, inovace vyrobku, chybného odhadu budouci poptavky ¢i pii nesprdvném

nakupnim rozhodnuti.

Pouzitelna zasoba obsahuje polozky prodavané ¢i spotfebovavané ve vyrobé. Mohou

se skladat ze dvou slozek, a sice z pfiméfené a nadbytecné zasoby.

C. Zasoby dle funkce v podniku

Zasoby c¢lenéné na zéklad¢ funkce podniku jsou nejvice rozmanité. Do této kategorie se fadi
rozpojovaci zasoby, zasoby na logistické trase, dale technologické, strategické a spekulacni

zéasoby.

Rozpojovaci zasoby obsahuji nasledujici ¢tyfi mozné kategorie zasob vznikajici v disledku

rozpojovani materialového toku v ramci logistického fetézce v okamziku potieby vyrovnat
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mnozstevni ¢i ¢asovou neshodu mezi jednotlivymi procesy (poruchy, nepravidelnost,

nahodné zmény apod.).

e Obratova (bézna) zasoba slouzi k pokryti potieby vV obdobi mezi dvéma dodavkami.
Vznika ndkupem, vyrobou ¢i dopravou v davkach.

e Pojistna zasoba tlumi ndhodné vykyvy na stran¢ vstupu a vystupu. Tvofii se v piipadé
Casto pouzivanych polozek zasob.

e Vyrovnavaci zasoba fesi neptfedvidatelné ¢asové ¢i mnozstevni kolisani zasob mezi
navazujicimi vyrobnimi procesy.

e Zasoba pro predzasobeni vyrovndva piredpokladané vykyvy na strané vstupu
avystupu. Vytvaii se pii sezénni vyrobé a spotiebé, odstavkach, dovolenych,

problémech v dopravé apod.

Zasoby na logistické trase zahrnuji materidl nebo vyrobky konkrétniho logistického urceni
nevyskytujici se na cilovém umisténi v fetézci. Muze se jednat o dopravni zasobu (zbozi
na cest€) nebo 0 zasoby rozpracované (nedokoncené) vyroby (material a dily pravé

Ve vyrobnim procesu).

Technologické zasoby obsahuji vyrobky ¢i material vyzadujici ur¢itou dobu skladovani pro
ziskani potiebnych vlastnosti po uplynuti technologického procesu (zrani, suSeni, tuhnuti

apod.).

Strategické (havarijni) zasoby zabezpeCuji plynuly provoz podniku pii neocekavanych

situacich, jako jsou ptirodni katastrofy ¢i kalamity, stavky a valky.

Spekulaéni zasoby vznikaji za G¢elem uspory nékladl pii vhodném nakupu nebo prodeji

skladovych polozek (Horakova, 1998).

Plevny (2005) rozliSuje zasoby pro ucely jejich fizeni dle jejich funkce podobné jako
Horakova (1998), a to na obratové, pojistné, strategické, spekulativni, technologické
a zasoby pro predzasobeni. Navic vSak uvadi n€kolik nejCastéji sledovanych zakladnich

urovni zasob. Jedné se zejména o nasledujici druhy zasob.

Maximalni zasoba znéazoriuje nejvyssi stav skladovych polozek v momenté nové dodavky.
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Minimalni zasoba pfedstavuje vySi zdsoby tésné pfed obdrzenim nové dodavky.

Je vysledkem sumy pojistné, technologické a strategické zasoby.

Objednaci zasoba (bod objednavky, signalni stav zasoby) vyjadfuje takovou turoven
zasoby, kdy pfi jejim dosazeni je nutné vystavit novou objednavku tak, aby tato dodavka

dorazila nejdéle ve chvili, kdy se vyse skutecné zasoby bude rovnat minimalni zasobg¢.

Okamzita ziasoba muze mit dvé podoby. V prvé tfadé se jednd o fyzickou zasobu
ptedstavujici vysi skutecné skladové polozky Vv urcitém case. V fadé druhé vystupuje
dispozi¢ni zasoba, jez je rovna fyzické zasobé po odecteni uplatnénych, ale dosud
neuskutecnénych vydejl, a po navyseni odeslanych prozatim nevytizenych dopliujicich

objednavek.

Prumérna zasoba vyjadiuje aritmeticky primér dennich urovni skute¢né zasoby

za stanovené obdobi (Plevny, 2005).

1.4 Naklady spojené s existenci zasob

V ramci procesu fizeni zasob jsou rovnez dulezité naklady spojené s existenci zasob, jelikoz
cilem fizeni zasob je hledani optimalni strategie vedouci k minimalizaci celkovych ndklada
vynaloZenych na tyto poloZzky. Gros (2009) rozdéluje celkové nédklady do tti skupin, a sice
na ndklady na pofizovani zasob, naklady na jejich udrzovani a naposledy na nédklady

Z nedostatku zasob a ztraty s tim spojené.

Naklady na porizeni zasob jsou linearni funkci poc¢tu objedndvek ve sledovaném obdobi.
Podle Grose (1996) zahrnuji naklady na nakupni proces, potiebnou administrativu, dopravu
a prejimku. V pfipadé€, Ze je zdsoba pofizena vlastni vyrobou, se sem déle fadi naklady
souvisejici s vyrobnim procesem, jako jsou naptiklad naklady na sefizeni vyrobnich zatizeni
¢1 kontrolu kvality. Plevny (2005) do této kategorie dale zacleniuje naptiklad ndklady

vynalozené na poptavkové fizeni nebo kvantitativni kontrolu.

Naklady na udrzovani a skladovani zasob jsou funkci priimérné zésoby. Jedna se obecné

o logistické naklady, jako jsou mzdy skladnikd, naklady na udrzbu a provoz skladové
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technologie, rezijni naklady (topeni, svétlo, najem, pojisténi). Dale 1ze do této skupiny
zatadit ztraty zpisobené neprodejnosti skladovych polozek z divodu znehodnoceni (zkéza,
opotiebeni, rozbiti). Podstatnou slozkou této kategorie jsou rovnéz ztraty spojené s vazanim
finanénich prostiedkt ve skladovanych polozkach (Plevny, 2005). Dle Sixty (2009) tyto
naklady v Némecku ro¢né predstavuji 6,5 — 8,5 % z hodnoty uskladnénych zasob. Néaklady

plynouci ze ztrat ¢i rozbiti zasob pak tvoti 2,0 — 4,0 % z ceny skladovanych polozek.

Naklady plynouci z nedostatku zasob jsou funkci primérného mnozstvi zéasoby
skladovych polozZek, nez bylo planovéano. Podnik proto musi doplnit zasoby v co nejkratS§im
casovém okamziku. Dodatecné objednavky zasob ptedstavuji pro firmu ndklady. DalSim
moznym divodem vzniku téchto naklada je poruseni vyrobniho procesu, zména programu
vyroby, prostoje apod. Kvuli nedostatku zasob muze spolecnost ztratit své dosavadni
zakazniky a postaveni na trhu ¢i pfijit o znacnou Cast trzeb. Se ztratou trzeb souvisi

samoziejmé i pokles zisku (Gros, 1996).
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2 Metody rizeni zasob

V nasledujici kapitole pojednavajici o metodach fizeni zasob jsou postupné piedstavena dvé
hlediska, podle nichz je mozné klasifikovat modely fizeni. Poté jsou vzdy podrobnéji
popsany vybrané techniky pouzivané pii fizeni zasob dle jejich charakteristickych rysu.
Vycet véetné charakteristiky obsazenych metod fizeni zésob je Vv této ¢asti prace pomerné
rozsahly, a to z divodu komplexniho ptedstaveni jednotlivych skupin metod fizeni zasob.
Uvedené soubory metod a zaroven 1 individudlni techniky fizeni skladovych poloZek
se vzajemné 1i8i podle specifickych znaki, na zédklad€ kterych dochazi k vybéru té spravné
metody ftizeni pro urCity typ zasoby. V analytické ¢asti jsou vSak pouze nekteré z téchto

metod aplikované piimo na konkrétni polozky zasob vyrobniho podniku.

Pti vedeni zasob, tedy pii stanoveni kdy a kolik materidlu ¢i zbozi je vhodné objednat,
je rozhodovano na zaklad¢ jednotlivych skladovych polozek, jejich druhu a vlastnosti.

V potaz jsou samoziejmé brany konkrétni podminky a moznosti dané spolecnosti.
Jednotlivé metody fizeni zasob se déli podle nasledujicich hledisek:

e stupenn zpracovani skladové polozky (zasoba vyrobni, rozpracovanych vyrobki,
hotovych vyrobki ¢i zbozi),

e druh poptavky (zavisla, nezavisla, smiSena; pravidelnd nebo narazova; ustalena,
s trendem ¢i sezonni),

e misto zasoby v materialovém toku podniku (bod rozpojeni),

e kategorie zasob dle analyzy ABC.

Spréava zasob se da zlepSit pomoci systematické prace se zasobami, dobré znalosti zvyklosti
podniku, metod a postupll pouzivanych pro fizeni a optimalizaci skladovych polozek

a rovnéz diky rozdilnému pfistupu k jednotlivym skupindm zasob (Horakova, 1998).

Plevny (2005) klasifikuje modely fizeni zasob na zéklad¢ dalSich méfitek, a to podle toho,
jakym zptsobem lze urcit poptavku a potizovaci lhitu nebo podle metody dopliiovani zasob.
Poptavka predstavuje mnozstvi zbozi a sluzeb, jenz je v urCité dobé kupovano lidmi.

Velikost poptavky zavisi na jeho cen€. Potfizovaci lhita je interval zacinajici okamzikem
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vydani signalu o nutnosti objednat zasoby. Tento ¢asovy usek konéi pfijmem dodavky

na sklad (Hordkova, 1998).

Dle postupu stanoveni velikosti poptavky a pofizovaci lhity se rozdé€luji modely
na deterministické a pravdépodobnostni. Deterministické metody jsSou V praxi minimalné
uplatnovany, jelikoz jsou zalozeny na uplné informovanosti. VySe poptavky a doba
pofizovaci lhity je vtomto modelu pifesné¢ znama. To vSak neplati v modelu
pravdépodobnostnim neboli stochastickém. Jak uz nazev napovida, tento zptsob fizeni
povazuje vysi poptavky a délku potizovaci lhity za ndhodné veli¢iny (Plevny, 2005). Podle
Sixty (2009) se do tohoto rozdéleni fadi rovnéz nedeterministické modely vyznacujici

se neznamym charakterem poptavky a lhiitou potizeni.

Podle zplsobu dopliovani skladovych polozek lze rozdé€lit metody fizeni na statické
a dynamické. Statické modely neboli modely s jednim cyklem jsou uplatiovany v situaci,
kdy je pofizeni danych polozek uskutectiovdno pouze jedinou dodavkou. Dynamické
systémy fizeni jsou vyuzivany v ptfipadé¢ dlouhodobého udrzovani zésob na skladé
s ob¢asnym dopliiovanim jejich mnozstvi. Tyto modely jsou v praxi vyuzivané mnohem
Castéji. Jejich podstatou je stanovit odpoveéd’ na dvé zakladni otazky, a sice jaké mnozstvi

a v jakém okamziku je nutné objednat pro dany typ zasob (Plevny, 2005).

2.1 ABC analyza

Analyza ABC je zakladnim krokem pfi diferencovaném fizeni zasob. Podstatou této metody
je rozdéleni vybranych objektl (zasob, dodavatelii, odbératelii apod.) do tii, pfipadné ctyt
skupin. Kazdd se vyznacuje jinymi charakteristickymi rysy. V piipad¢ zasob je tato
kategorizace piinosna pro budouci aplikaci riznych modela fizeni skladovych polozek
Vv zavislosti na zatazeni zasoby do spravné skupiny. Podkladem pro ABC analyzu je seznam
skladovych zasob, kde jsou polozky sefazeny sestupné dle vybraného ukazatele (spotifeba
¢i prodej) za urcitou dobu. Toto sledované obdobi by mélo zpravidla trvat 12 az 24 mésict
(Plevny, 2005). Po uspotfadani zkoumanych polozek nésleduje vytvotreni absolutnich
kumulativnich Cetnosti a poté vypocitani relativnich kumulativnich cCetnosti, jez jsou

vyjadieny v procentech. Na zaklad¢ téchto vysledkt dojde k rozdéleni jednotlivych polozek
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obsazenych v sestavé do specifickych skupin. Toto ¢lenéni neni striktné procentudlné dané,

ale 1ze ho upravit dle potieb dané situace dle néasledujicich vlastnosti.

Kategorie A je reprezentovana polozkami podilejicimi se z 80 % na hodnoté sledovaného
Tyto polozky jsou sledovany téméi kazdy den. Pro tuto skupinu zasob je vhodné zvolit
Q — systém fizeni zasob (Plevny, 20005) a podle Hordkové (1998) objednaci systémy typu
(By, Q) nebo (By,S). Stémito polozkami by se nemélo plytvat, jelikoz jejich cena
¢i poptavka po nich je vysoka. I mald chyba v jejich fizeni mlize mit negativni financni

dopady na podnik (Mishra, 2012).

Kategorie B obsahuje stfedné dulezité polozky s podilem 15 % na hodnoté vybraného
ukazatele. Tyto zasoby se sleduji v kratSim ¢asovém intervalu nez polozky ptredeslé skupiny
a pti jejich fizeni dochazi k aplikaci jednodussich metod. Pro objednani téchto polozek zasob
se vyuziva P — systému fizeni zasob (Plevny, 2005) nebo (B, Q) ¢i (Bg,S) systému
(Horakova, 1998).

Kategorie C se zabyva malo vyznamnymi skladovymi polozkami podilejicimi se na hodnoté
prodeje nebo spotifeby z5 %. Téchto poloZek je nejvice, proto je vhodné je dale
kategorizovat. V ramci této tiidy se uplatiiuji metody vychazejici z odhadu zalozenych
na ptredchazejicich zkusenostech. Nejvhodnéjsi systém objednani je systém dvou zasobniki
(Plevny, 2005) a poté rovnéz posledni dvé metody jako u piedeslé skupiny B. Skladovani
nadmérnych zasob téchto polozek na skladé muze opét predstavovat zbytecné naklady

pro spolec¢nost (Mishra, 2012).

Kategorie D se vytvaii v neékterych ptipadech jako zvlastni seskupeni pro nepouzitelné
zasoby. Tyto polozky se nespotiebovéavaji ani neprodavaji, a proto se bud’ prodavaji

se slevou, nebo odepisuji (Plevny, 2005).

ABC analyza vychazi z Paretova principu. Je zaloZena na zasadé vyjadiujici skute¢nost,
ze 80 % vSech disledki je zpisobeno 20 % moznych pfi€in. Z této zdkonitosti rovnéZ plyne
dalezity poznatek o fizeni zasob, a sice nutnost soustfedit se na nejvyznamnéjsi polozky
zasob, odbératele ¢i dodavatele, jelikoz tyto objekty ovliviiuji kone¢ny vysledek hospodateni

(Hordkova, 1998). V praktickém vyuziti lze vyrok o procentudlnim rozdéleni aplikovat
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na rizné oblasti a situace. Naptiklad tak, ze 80 % vSech trzeb podniku je vytvotfeno diky
20 % vyrobku ¢i zbozi. V piipad¢ sestaveni analyzy ABC na zaklad¢ trzeb za urcité obdobi
dle jednotlivych vyrobku je zapotiebi tyto vyrobky uspofadat dle stoupajici vySe obratu
a stanovit podil kumulovanych hodnot trzeb z celkovych trzeb podniku v procentudlnim
vyjadieni. Poté nasleduje rozdéleni téchto vyrobki do tii ¢i Ctyf jiz zndmych kategorii

(Gros, 1996).
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Obrazek 1: Lorenzova kiivka
Zdroj: Sixta, 2009.

Vysledek ABC analyzy lze rovnéz vysvétlit pomoci Lorenzovy kiivky zndzornéné
na obrazku 1. Lorenzova kiivka vyjadiuje miru koncentrace prodeje ¢i spotieby vybranych
polozek. Zachycuje vztah mezi kumulativnim poctem polozek a kumulativni hodnotou

prodeje ¢i spotieby (Sixta, 2009).

Hlavni vyhoda metody ABC tedy spociva v definovani oblasti, jez generuje pro spole¢nost
nejvyssi zisk. Tuto oblast zasob 1ze pomoci metod Fizeni 1épe a Castéji kontrolovat. Ostatni
kategorie B a C nemusi byt sledovany tak Casto jako pravé skupina A, jelikoz se uz tolik
nepodili na sledovaném kritériu. Analyza ABC rovnéZ napomahd k efektivnéjSimu
rozhodovani managementu. Neustalé monitorovani predstavuje rovnéz nevyhodu v podobé

Casové a finan¢ni ndrocnosti. Je taktéz pracné nepietrzité sbirat data o sledovanych zasobach.
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V ptipadé, ze néktera skladova polozka nebude spliiovat podminky pro umisténi v dané

skuping, je nutné ji piefadit do jiné tidy zasob (Mishra, 2012).

2.2 Ostatni analyzy pro diferencované fizeni zasob

Kromé analyzy ABC existuje fada dalSich metod rozdélujicich zasoby do tti skupin. Odlisna
jsou vsak kritéria, na jejichz zéklad¢€ jsou polozky tfidény. Bose (2006) ve svém dile uvadi

napiiklad analyzy XYZ, HML, VED a FSN analyzu.

Analyza XYZ je zaloZena na hodnoté zasob umisténych ve sklad¢é. Skupina X obsahuje
polozky, jejichz souhrnna cena je vysoka. Zasoby typu Z jsou naopak charakteristické
nizkou skladovanou hodnotou. Prostiedni tfida, kategorie Y, zahrnuje polozky vyznacujici
se stiedni hodnotou zasob. Analyza tedy identifikuje ty polozky, jez vazou velky objem
kapitalu. Tyto zasoby je vhodné snizit, pfipadné pfistoupit k jejich likvidaci.

Zakladnim kritériem pro kategorizaci skladovych poloZek Vv ptipadé pouziti HML analyzy
je hodnota jednotky zasoby. Vychozim podkladem této metody je rovnéz seznam vSech
polozek sefazenych sestupné. Na zaklad¢ této sestavy a uréeni rozmezi jednotkovych hodnot
pro jednotlivé kategorie jsou polozky déleny do tii skupin, a sice na vysoko hodnotné
(H, High-value), stfedné¢ hodnotné (M, Medium-value) a na zasoby s nizkou hodnotou

(L, Low-value).

VED analyza se pouZziva zejména pro fizeni zasob ndhradnich dild. Tyto skladové polozky
¢leni taktéz do tii skupin, a to na nepostradatelné (V, Vital), zasadni (E, Essential) a zddouci
(D, Desirable) dily. V nékterych praktickych piipadech je tato metoda kombinovana
s analyzou ABC.

Podstatou FSN analyzy je rozdéleni polozek na zakladé rychlosti jejich pohybu
v obchodech. Rozliuji se proto rychle se pohybujici zasoby (F, Fast-moving), pomalu
se pohybujici zbozi (S, Slow-moving) a polozky, jez se nepohybuji (N, Non-moving). Tato

analyza je uzite¢na v pfipad¢ sledovani zastaravani jednotlivych zasob (Bose, 2006).
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2.3 Objednaci systémy

Existuji Ctyii riizné systémy uplatitujici se pfi objednavani spravného mnozstvi skladovych
zasob se stejnomérnou ustdlenou nezavislou poptavkou. Jednd se o objednaci systémy
(By, Q), (By,S), (B, Q) a (By,S). Pismeno B oznacuje okamzik vydani signalu o potiebé

objednavky, tedy objednaci troven, a veli¢iny Q a S vyjadiuji zpisob objednaciho mnozstvi.

Pro objednaci systém (B, Q) je charakteristické sledovani objednaci hranice pii kazdém
odbéru ze skladu, pricemz dochdzi k objedndvani pevného, pfedem urc¢eného, objednaciho
mnozstvi Q. Tento zpiisob objednavéani je vhodny pro polozky kategorie A ¢i Vv pfipadé

pravidelného a velkého odbéru zasob.

Objednaci modul (Bg,S) opét spociva ve sledovani hranice objednani pii kazdém
vyskladnéni, ale na rozdil od pfedeslého systému jsou skladové polozky objednavany
v proménlivém mnozstvi. Velikost objednavky je odvozena na zaklad¢ vypoctu, kdy se jeji
vySe rovna rozdilu cilové rovné zasoby S a urovné dispozi¢ni zdsoby v momentu vydani
znameni. Zminény systém se uplatiiuje v ramci fizeni zasob tfidy A nebo pii velkém

narazovém odbéru.

V ptipadé pouziti systému (B, Q) se sleduje hranice objednani periodicky, tedy v pevnych
intervalech (tyden, mésic, Ctvrtleti). Objednavaci mnoZstvi je pfedem urcené. Tento zplisob

je vhodny pro polozky kategorii B a C pfi malém, ale pravidelném odbéru.

Posledni objednaci zplsob (Bj,S) se vyznacuje pravidelnym periodickym sledovanim
hranice objednani. VySe objednaciho mnozstvi je proménliva a zavisi na cilové trovni zdsob

S. Systém se vyuziva v ptipadé vétsiho nepravidelného odbéru polozek skupiny B a C.

Specidlnim objednacim piipadem je poté situace vychazejici z posledniho uvedeného
objednaciho systému. V tomto systému je cilova uroven S rovna objednaci trovni
By.. Vysledkem této skutecnosti je systém, v némz dochazi ke sledovani hranice objednani
Vv pevnych intervalech a objednava se takové mnozstvi zdsob, jaké bylo vydano ze skladu

(Horakova, 1998).
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2.4 Systémy Fizeni zasob

Systémy fizeni zasob jsou v praxi zalozeny zejména na pravdépodobnosti, jelikoz spotieba
¢i prodej vybranych zasob kolisa ve sledovaném obdobi. Podle toho, jakym zplsobem
je v podniku rozhodovano o vyrovnani tohoto kolisani, se tyto systémy rozdéluji na dva
zékladni, a sice na Q — systém fizeni zasob a na P — systém fizeni zasob. Oba tyto modely se
vyuzivaji pfi fizeni stfedné az velmi vyznamnych skladovych polozek. Pro mén¢ dilezité

zasoby je piithodny systém dvou zasobniku.

Q — systém Fizeni zasob (fixed-order quantity model) spociva ve stanoveni fixnich velikosti
objednavek a vykyvy ve spotiebé fesi zménou frekvence objedndvek. Pojistnd zasoba
ma v tomto piipad€ funkci zabezpeceni zvySené spotieby v daném obdobi pofizeni zasob
(Sixta, 2009). Tato pevnd vySe objedndvky x,,; se stanovi pomoci niZe uvedeného
Harrisova-Wilsonova vzorce (2.1), kde wveli¢ina Q vyjadfuje pocet poptavanych
Ci spotfebovavanych jednotek, ¢, pfedstavuje naklady na pofizeni jedné dodavky zasob,
proménna T reprezentuje Casové obdobi a veliina c¢; zna¢i naklady na udrZovani

a skladovani jednotky zasob za jednotku ¢asu (Plevny, 2005).

Xopt. = (2-1)

P — systém Fizeni zasob (fixed-time period model) je zalozen na pevné stanovenych
terminech objednavek o délce t,, pficemz velikost jednotlivych objednavek je rtizna.
Pojistna zasoba v této situaci pokryva vykyvy v ramci celého intervalu nejistoty skladajiciho
se z delky intervalu pofizeni t,, a objednaciho terminu (¢, + tx). Velikost objednavky zavisi
na velikosti poptavky p, dale na pojistné zasob€ x,, a dispozi¢ni zasob¢ x4. Vzorec (2.2) pro

vypocet velikosti objednavky vyjadifuje nasledujici matematicka formulace.

x = (tp + t)P + xp — x4 (2.2)

Tento systém se v praxi vyuzivd v okamziku, kdy spolecnost odebira vétsi pocet polozek
materidlu ¢i zbozi od jednoho dodavatele. Systém je vyhodny, a to zejména v oblasti nakladt
ptipadajicich na objednani a dopravu.
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Systém dvou zasobniku (two-bin system) pracuje se dvéma nestejné velkymi zasobniky.
Podstatou metody je skladovani bézné zasoby ve velkém zasobniku. Funkci pojistné zasoby
zajistuje zasobnik maly. V piipadé vyprazdnéni velkého zasobniku se vystavi objednavka
a prejde se k vyuzivani zadsobniku malého do doby ptichodu nové dodavky materidlu nebo
zbozi. Po obdrzeni nové dodavky se v prvé fad¢ doplni maly a poté nasleduje plnéni velkého

zasobniku (Sixta, 2009).

2.5 Statické modely teorie zasob

Jak je jiz uvedeno vySe, zakladem modell s jednim cyklem je pofizeni zasoby jedinou
dodavkou, a to bez mozZnosti opakovani dodavky pro doplnéni zasoby. Statické modely
fizeni zasob jsou vyuzivany zejména pii feSeni zvlastnich situaci, a to naptiklad pfi fizeni
zasob sezonniho charakteru, dodavek nahradnich dild, denniho tisku ¢i ¢erstvého peciva.
Naklady na pofizeni téchto polozek jsou fixni, a sice z divodu nezavislosti na mnozstvi
dodavek, a rovnéz nemaji vliv na optimalni velikost potizované zasoby. Dle Sixty (2009)

existuji tii typy statickych modelti fizeni lisicich se typem pohybu zasob.

Staticky model s absolutné determinovanym pohybem zasob je zalozen na piedpokladu
plné informovanosti. Neni proto v praxi vyuzivan. Tento model pracuje s ptedem znamou
vysi poptavky a jejim ¢asovym rozloZenim a rovnéz se zndmym intervalem potizeni zasob,

jenz je konstantni. V takovéto situaci staci pouze stanovit okamzik objednavky (Sixta, 2009).

Zakladem statického modelu s pravdépodobnostné determinovanym pohybem zasob
je pravdépodobnostné popsana poptavka. Tento model pracuje stim, ze poptavka je
nespojita ndhodna veli¢ina nabyvajici omezené¢ho mnozstvi hodnot, naptiklad celych ¢isel.
Dal$im principem této metody je sledovani vztahu a nasledné porovnévani vysSe potfizované
zasoby x s velikosti poptavky y. Vzhledem k tomu, ze tato metoda neni zalozena na jistote,

ale na pravdépodobnosti, mohou v praktickém feSeni nastat tfi rizné situace (Plevny, 2005).

e x =y. Videdlnim piipad¢ bude pofizovanad zasoba rovna skutecné poptavce. V této
situaci nevznikaji zadné naklady, ani z nedostatku, ani z nadbytku zasob.
e x > y.V okamziku, kdy bude pofizovana zasoba vyssi nez skutecna budouci poptavka,
vzniknou podnikatelskému subjektu naklady plynouci z nadbytku zasob.
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e x < y. Naopak v situaci, kdy bude vyse potizované zasoby nizsi nez velikost skute¢né
budouci poptavky, se bude muset podnik vypoiadat s naklady z nedostatku pohotové

zasoby. Tyto naklady mohou ptedstavovat usly zisk.

Optimalni velikost pofizené zasoby se poté stanovi pro takové mnozstvi x, po jehoz
objednani bude soucet nakladt z nadbytku x > y a nakladd z nedostatku x < y nejnizsi,

tedy v situaci, kdy budou celkové naklady minimalni.

Staticky model s pravdépodobnostné determinovanym pohybem zasob s piihlédnutim
na naklady skladovani se pouziva v pfipad¢, kdy naklady na udrzovani a skladovéani zasob
tvoii zna¢nou ¢ast celkovych naklada a je proto nutné je zapocitat do nakladové funkce.
V ramci tohoto modelu mohou nastat tfi mozné stavy jako v predchézeji predstavené
metodé, a sice rovnost pofizované zasoby s budouci poptavkou a dale situace, kdy bude
pofizena zasoba vyss§i nebo nizsi nez skute¢na budouci poptavka. Urceni optimalni velikosti
dodavky se vtomto piipadé rovnéz podobad piedeslému zplisobu, ale navic jsou zde
zapocCitany naklady na skladovani. Celkové naklady se tedy rovnaji sumé nakladd
na skladovani v ptipadé¢ x > y, ndkladl na skladovani, pokud x < y a nédkladd plynoucich

z nedostatku zasob x < y (Sixta, 2009).

2.6 Dynamické modely teorie zasob

Dynamické metody pro fizeni zasob je vhodné vyuzivat v piipadé takovych skladovych
polozek, jez se dlouhodobé udrzuji ve skladovych prostorach a jejichz zasoba je Casto
dopliiovana. Zakladem téchto modelt je vyieSeni dvou hlavnich otdzek. Prvnim problémem
je urceni optimalni vySe dodavky, tedy stanoveni, kolik zasob objednat. Druhym tkolem
je nalezeni spravné odpovédi na otazku, vjakém okamziku je nutné vystavit novou

objednavku (Sixta, 2009).

Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem zasob (EOQ model) pracuje
S pfesn¢ znamou poptavkou. Neni tedy nutné uvazovat ndklady z nedostatku ¢i nadbytku
zéasob. Cilem této metody je urCit optimalni dodavku zasob x = x,,; V takové velikosti,

V niz budou za obdobi délky T celkové ndklady minimalni. Jelikoz vySe nakladd na pofizeni
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jedné dodavky zasob c,, a ndklady na jeji skladovani za jednotku ¢asu c, jsou v tomto modelu
znamé a pocet dodavek v za dobu T lze vypocitat vztahem (2.3), jsou tudiz k dispozici
i udaje o thrnnych nakladech na potizeni vSech doddvek béhem obdobi T, tedy N, (x),
a uhrnnych nakladech na jejich skladovani Ng(x) béhem sledovaného obdobi T.

v =

Q
x (2.3)
Celkové néklady za obdobi T jsou tedy souctem dvou souhrnnych nakladovych sloZek.

Vypocitaji se podle nize uvedeného vzorce (2.4).

X

N¢(x) = Np(x) + Ns(x) = %cp + >

Tc (2.4)

Na nasledujicim obrdzku je zobrazeny graf bipolarni nédkladové struktury. Vodorovna osa
predstavuje velikost dodavky zasob. Svisla osa vyjadiuje vysi celkovych nakladi plynoucich
z mnozstvi skladovanych polozek. Rostouci piimka zastupuje naklady na udrzovani
a skladovani zasob, jez se zvySuji spolu se rostoucim objemem zasob na sklad¢. Klesajici
ktivka zachycuje pribéh ndkladl na potizeni, které se s ristem objednanych polozek snizuji.
Zvyraznéna kiivka podobné tvaru pismene U potom reprezentuje vyvoj celkovych nékladii

Vv zavislosti na velikosti dodavky zasob.

Nc(_K\E

v

Xopt. X

Obrazek 2: Bipolarni nakladova struktura
Zdroj: Sixta, 2009.
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Optimalni velikost dodavky se stanovi podle jiz znamého Harrisova-Wilsonova vzorce (2.1)
uvedeného v podkapitole 2.4, ktery je rovnéz oznaCovan jako EOQ (Economic Order
Quantity). Minimalni celkové naklady se pro toto ekonomické objednaci mnozstvi nachazi
podle bipolarni nakladové struktury v bod¢, kde se uhrnné néklady na skladovani rovnaji
sum¢ nakladl na pofizeni vSech dodavek. Vzorec pro vypocet minimalnich celkovych

nakladl optimalni dodavky poté vypada nasledovné (Plevny, 2005).

Nc(xopt.) = ZQTCpCs (2.5)

Optimalni délku dodavkového cyklu teopt. 1ze vypocitat nékolika zptisoby. Prvni moznosti
je vypocet podilu obdobi T a poc¢tu dodavek v. Tento vztah lze vyjadiit i pomoci zjisténé¢ho
optimalniho mnoZzstvi x,,; nasobené¢ho obdobim T, kdy je nutné tento soucin jesté vyd¢lit
proménnou Q. Tteti zptisob je uveden ve vzorci nize (2.6).

(2.6)

T Txopt_ ZCpT

t =
for "y Q csQ

V okamziku, kdy je velikost optimalni dodavky znama, je taktéz nutné urcit okamzik
vystaveni objednévky s ohledem na to, aby nova doddvka zasob dorazila do skladovych
prostor firmy v pravou chvili. Je tedy nezbytné stanovit optimalni signalni stav zasoby. Tento
bod objednavky x, lze vypocitat diky nize uvedenému vzorci 2.7, kde proménna
m piedstavuje poCet objednavek na cest€ a urci se podilem pofizovaci lhity t, a délky

dodavkového cyklu ¢t..
Xo = Qtp — MXype. (2.7)

Uvedeny model fizeni zdsob ma v praxi nékolik nevyhod, mezi néZ patii napiiklad
nasledujici: poptavka po danych zasobach musi byt neménna a pfedem znama, odbér zasob
musi byt bez vykyvil, ndkupni cena nezavisi na objemu objednavky, V potaz neni brana
omezena kapacita skladovych prostor ani ptepravnich prostiedkti (obalt, ptepravek, palet,
kontejnerti), pro kazdou polozku zasob zvlast je stanovovana optimalni vyse dodavky,

ignorace navaznosti logistickych ¢lankt, velké objemy zasob vazi kapital, a tudiz v nich
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je ulozen znacény kapital. Vzhledem k témto vybranym problémim bylo vytvoteno nékolik

modifikaci této dynamické metody fizeni zasob, jez jsou postupné predstaveny nize.

Partnerska efektivnost je v souc¢asné dob¢ vhodnym optimalizaénim modelem z divodu
neustalého vytvareni integrovanych logistickych fetézct. Cilem této tvorby dodavatelsko-
odbératelskych vztahii v podobé dohod ¢i spojenectvi je vidina vyhod pro vSechny smluvni
strany. Partnefi mohou spole¢né dosahnout vys$si irovné nakladového optima i v situaci, kdy
vtéto vysi ndkladd jednotlivé zcastnéné firmy nedosahuji svého individudlniho
nakladového minima. V ramci této metody dochazi k aplikaci pravidla win —win— ... —win
spocivajicim ve spravedlivém rozdéleni ziskaného uzitku mezi viechny ucastniky. Zadny
Z partnertt nesmi kvili uzavieni partnerstvi prodélat. Proto v pfipadé potieby rozdéluji

vvvvvv

by v dasledku aplikace této metody vykazali ztratu.

Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem zasob a S pozadavkem
nespojitosti se vyuziva v situaci, kdy dochazi k objednavani polozek zbozi nebo materialu,
jez jsou dodavany pouze v ucelenych ptepravnich balenich (krabice, palety ¢i kontejnery).
Tyto ptepravni prosttedky obsahuji urcity pocet jednotek zasob. Z tohoto ditvodu nabyva
velikost objednavky pouze nespojitych hodnot. Z této charakteristiky plyne, Ze i optimalni

vySe pofizovan€¢ zasoby X, bude nabyvat diskrétnich hodnot.

Dynamicky model s absolutné determinovanym pohybem zisob a s mozZnosti
nedostatku pohotové skladové zasoby je zalozen na predpokladu prechodného nedostatku
skladovych polozek. V pfipadé, Ze v momenté vyCerpani skladovych zasob dojde
k poptavce, musi byt jeji vyfizeni odlozeno do nejblizsiho nasledujiciho okamziku poptavky.
Z tohoto ditvodu vznikaji navic ndklady z nedostatku zasob. Model tedy pracuje se tfremi
druhy nakladi, a sice s naklady na pofizeni dodavek, ndklady na udrZzovéani a skladovani

zasob a jiz zminénymi naklady z nedostatku zasob.

Dynamické viceproduktové modely jsou vhodné pii objednavani n€kolika stovek ¢i tisic
odliSnych polozek zésob, pficemz jsou nékteré znich odebirdny pouze od jednoho
dodavatele. V piipadé, ze by sortiment dodavatele byl dostacujici pro podnik od ného

odebirajici zasoby, bylo by vhodné agregovat vSe nebo alespon ¢ast objednévanych polozek
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do jedné objednavky pravé od jednoho dodavatele. Timto je mozné docilit snizeni nakladii
na pofizeni zasob. Nevyhodou tohoto slouceni je fakt, Ze dojde k odchyleni od optimalni
vyse dodavek a dodavkového cyklu u jednotlivych polozek zasob, a tudiz vniknou podniku
vysSi naklady na udrzovani a skladovani zasob. Ekonomicky subjekt se musi tedy
rozhodnout, ktery zplisob objednavani je pro néj z hlediska velikosti celkovych nakladt

vyhodnéjsi. Zda je to individualni nebo skupinové objednévani polozek zasob.

Podle toho, zda podnik pracuje s konstantni nebo proménlivou velikosti nakladi, 1ze v ramci
téchto dynamickych modeld rozlisit dva mozné zplsoby fizeni zasob. Dynamicky
viceproduktovy model s konstantni vysi nakladi na porizeni zasob pracuje s nezavislosti
nakladd na pofizeni na mnozstvi objednanych zasob. Model je dale zalozen na ptedpokladu,
Ze podnik musi objednat objem zasob k, pticemz za obdobi T je ocekavana poptavka (prodej
¢i spotieba) Q; skladovych polozek. Vzhledem k tomu, Ze v ramci tohoto zpisobu fizeni jsou
zasoby dodény jejich odbérateli prostrednictvim jediné dodavky, je podminkou modelu
rovnéz stejnd délka dodavkového cyklu t. vSech zastoupenych polozek. Z toho jasné
vyplyva, ze 1 mnozstvi dodavek jednotlivych zasob musi byt stejné. Celkové néklady jsou

funkci délky dodavkového cyklu, a proto jejich matematicky zapis vypada nasledovngé.

T 1 -
Nc(tc) = t_cp + Etc Z Qicsi (2.8)
¢ i=1

Optimalni strukturu objednavek jednotlivych polozek zasob 1ze vypocitat nize nazna¢enym

zpusobem (2.9).

opt.
opt. __ Qit.

: - (2.9)

V tomto modelu se nédklady na skladovani a udrZovani zasob oznafuji proménnou

Csi- Vzorec pro vypocet optimalni struktury dodavek v ramci skupinového objednavani

zasob obsahuje veli¢inu t. pe. jez oznacuje optimalni délku dodavkového cyklu. Lze stanovit

pomoci vzorce (2.10).
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Pro uréeni minimalnich celkovych nakladl tohoto modelu agregovaného objedndvani zasob

slouzi matematicka formulace (2.11) uvedena nize.

N (%) = (2.11)

Zavérecnym krokem pouziti dynamického viceproduktového modelu s konstantni vysi
nakladl na potizeni skladovych polozZek je jeho porovnani s rovnéz dynamickym modelem,
a to s typem EOQ. V ramci této faze je zddouci porovnat naklady plynouci z obou variant
objednavani, a sice vzajemn¢ srovnat vysledky vzorci (2.5) a (2.11). Dle nerovnosti uvedené
nize je evidentni, ze individudlni objedndvani je v porovnani se skupinovym vzdy

nakladné;jsi.

(2.12)

Nerovnice (2.12) plati pouze za predpokladu fixnich nakladd na potizeni. Z tohoto duvodu
existuje ¢astecnd modifikace modelu s konstantnimi naklady na potizeni zasob, a sice model

pracujici i S variabilni ¢asti naklada.

V dynamickém viceproduktovém modelu s proménlivou vy$i nakladi na pofizeni
skladovych poloZek jsou naklady na pofizeni objednavek c,, slozeny z fixni ¢, a variabilni
Cpy Casti, pfiCemzZ variabilni slozka je zavislda na mnozstvi objednanych zasob k. Mezi fixni
naklady patii finan¢ni prostiedky vynaloZzené na administrativni prace souvisejici
S objednanim zasob, jako je vyfizeni objedndvek ¢i likvidace vytisténych faktur.
Variabilnimi naklady jsou naptiklad ndklady plynouci ze stanovovani vySe poptavky

¢i spotieby kazdé ze skladovych polozek. Vztah naklada vyjadiuje rovnice (2.13).

35



Cp = Cpf + kcpy (2.13)

Vypocet optimalni struktury dodavky je totozny se vzorcem (2.8). Ostatni matematické
vztahy jsou podobné piedchazejicimu viceproduktovému modelu, navic vSak zohlediuji

variabilni ¢ast ndkladl na potizeni. Rovnice pro zjisténi celkovych nakladu je zapsana nize.

k
T 1
Nc(tc) = t_(cpf + kcpv) + Etc Z Qicsi (2.14)
¢ i=1

Optimalni délku dodavkového cyklu v tomto modelu 1ze vypocitat dle vztahu (2.15).

(2.15)

Lot _ ZT(cpf + kcyy)
¢ ?:1 Qicsi

Vzorec (2.16) poté vysvétluje stanoveni minimalnich nakladd pfi vyuziti tohoto zpiisobu

skupinového objednéavani.

k
N(t27%) = 2T (cpy + kcpy) Z 0,c (2.16)
i=1

Pfi srovnani vysledkt dynamického modelu s absolutné determinovanym pohybem zasob
s dynamickym viceproduktovym zplsobem fizeni skladovych polozek, jez zahrnuje
do vypocti promeénlivou slozku nakladii na pofizeni zasob, neni predem jasné, zda je
agregovany postup objednavani vyhodnéjsi. V piipadé, ze jsou skupinové dodavky

ekonomicky vyhodnéjsi, plati nerovnost (2.17).

2
(Z?:l\/ Qicsi) > Cpf + kcpv

- >
Yizq Qics Cpr + Cpv

(2.17)

Modely scenovou degresi berou oproti ostatnim modelim teorie zasob v potaz
proménlivou cenu materidlu a zbozi, jez mize ovlivnit vysi optimalni dodavky. Tyto modely
se uplatiuji v ptipadé poskytovani mnozstevnich slev zavisejicich na objednaném poctu
kust. Modely jsou zaloZeny na ptedpokladu, Ze s rostoucim poctem odebranych polozek
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klesa cena materialu ¢i zbozi na objednanou jednotku. Modely s cenovou degresi jsou
dvojiho typu, a sice cenova degrese L. typu a cenova degrese II. typu. Principem cenové
degrese 1. typu je ziskani vyhodné&jsi ceny na vSechny objednavané jednotky zasob po
prekroceni urcité vySe objednavky. Pro cenovou degresi Il. typu plati, Ze se niz$i cena
vztahuje pouze na polozky zésob ptesahujici jisty objem. Celkova ¢astka za objednavku

se poté stanovi souctem ¢astek za jednotlivé cenové intervaly (Sixta, 2009).
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3 Profil spolecnosti BRUKR CZ s.r.o.

Rodinna spolecnost Brukr byla zalozena 16. dubna 1991 zivnostnikem Jifim Krejéim
v misté jeho bydlisté, v obci Svéti. Nazev firmy byl odvozen z prvni podnikatelské ¢innosti
firmy, a sice z brouseni nastroji (BRU — brusirny, KR — Krej¢i). O ¢tyfi roky pozdéji, v roce
1995, bylo zamé&feni firmy rozsifeno o kovoobrabéni. V souvislosti s potiebami zakaznika
byla v roce 1996 ¢innost podniku obohacena o prodej nastroji pro obrabéni dieva a kovi.
Postupem casu se firma rozriistala a vyrobni prostory majitele jiz byly nedostacujici. Proto
doslo v cervnu roku 2013 k pfemisténi zdzemi a vyrobnich prostor spolecnosti
na prostorné&jsi a strategi¢téjsi misto, a to do Hradce Kralové, mistni ¢asti Svobodné Dvory.
V ramci stavajiciho prumyslového aredlu se nachazi jeden vyrobni objekt obsahujici
pfiblizné 35 vyrobnich stroju. Majitel firmy v soucasnosti uvazuje 0 prestavbé protilehlé
haly, kde bude mozné rozsitit podnikatelské aktivity spole¢nosti (BRUKR — Jiti Krejéi,
2016).

Dne 23. fijna 2015 doslo k zalozeni nové pravni formy podnikani, a to spole¢nosti S ru¢enim
omezenym — BRUKR CZ s.r.o. Pfedmétem podnikani jsou dle klasifikace ekonomickych

¢innosti CZ-NACE nasledujici ¢innosti:

e Obrabeéni,

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona,
e Vyroba zamki a kovani,

e Vvyroba nastrojli a naradi,

e ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti (ARES, 2016).

Organiza¢ni struktura spoleCnosti je, jak vyplyva z nasledujiciho obrazku, liniového
funkcionalniho charakteru. Reditel firmy, pan Jifi Krejéi, #idi chod celé spole¢nosti.
Zamgéfuje se zejména na oblast financi, na nakup zbozi a materialu pottebného k vyrobé ¢i na
komunikaci s dodavateli a odbérateli firmy. Rediteli jsou podiizeny dvé strukturni jednotky,
a sice utvar administrativy a usek vyroby. Odd¢leni administrativy obsahuje dvé
zamé&stnankyné pracujici na polovicni uvazek, které zajist'uji administrativni podporu firmy.
Dale maji na starost piijem a vydej materialu a taktéZ prodej zbozi. Utvar vyroby je fizen

vyrobnim feditelem, mistrem Josefem MachaCkem, dohlizejicim na plynuly tok vyroby.
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V jeho kompetenci je jednak casové rozvrhovani jednotlivych vyrobnich zakazek dle

technologickych postuptl, ale také fizeni osmi pracovniki vyroby.

Reditel
Jifi Krejci

Administrativa Vyrobni reditel

2 zaméstnankyné Josef Machacek

Ucetnictvi,
bezpecnost, revize
strojli

8 zaméstnancl
vyroby

Obrazek 3: Organizacni struktura spolecnosti

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak naznacuje organiza¢ni schéma vyse, nékteré ¢innosti spole¢nost BRUKR CZ s.r.0. jsou
zajistovany pomoci tzv. outsoursingu, kdy s firmou spolupracuji externi pracovnici. Kazdy
z téchto odbornikii se zamétfuje na jednu zuvedenych oblasti — ucetnictvi, bezpecnost

a revizi stroju.

Ke svému podnikéani vyuziva vybrana spolecnost software Money S3, jenz je vhodny pro
malé spole¢nosti a Zivnostniky. V ramci tohoto programu je ve firm¢ spravovana dafiova
evidence, podvojné ucetnictvi, skladové hospodaistvi, evidence majetku, dale potom

fakturace, mzdy a naptiklad personalistika.

Podnikatelské Cinnosti firmy majitel rozdéluje do tfi zakladnich skupin, a to na vyrobu,
brouseni a prodej. Kovovyroba je provadéna jak na zakladé vykrest, tak z polotovart, a tvoii
nejvetsi podil zakézek firmy. Rozvrh kovovyroby se odviji operativné od pozadavki
jednotlivych zakaznikl. Proto plan této Cinnosti neni nijak dlouhodobé rozvrzen a material
potiebny k vyrobé je objednavan na zakladé poptavky. Brouseni a prodej zbozi dopliuji
hlavni podnikatelskou ¢innost podniku. Samotné brouseni natradi pro obrabéni se odviji opét
od ptani zakazniki a délka vyfizeni této zakazky zalezi jednak na potiebé klienta a jednak

na ¢asovych moznostech vyrobni spolecnosti.
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V ramci ¢innosti prodeje zbozi se jedna predevsim o prodej pilovych pasi Wikus, pilovych
kotouc¢ti Freud a naradi znacky PILANA. Prodej pilovych pasti je v soucasné dobé
nejvyznamnéjii polozkou prodeje zbozi z hlediska zajmu zakaznikt. Rizeni tohoto druhu
zasob je ve zkoumané firmé omezeno z divodu nedostatku Casu a zameéstnancii, proto
se nasledujici kapitola prace vénuje jeho optimalizaci prostiednictvim nékolika metod

predstavenych v teoretické ¢asti diplomové prace.
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4 Diferencované rizeni zasob pilovych pasi

Ctvrta kapitola diplomové prace nejprve pojednava o zakladnich informacich tykajicich
se pilovych pasi Wikus. Je zde vysvétleno, co vyjadiuje 0znaceni jednotlivych pasu a ¢im
se pasy vzajemn¢ lisi. Dale je predstaven proces nakupu, zpusob skladovéani a prode;.
Nasledné je v této Casti popsan postup, pomoci né¢hoz byla ziskdna a vyfiltrovana potiebna
data vhodna pro aplikaci metod fizeni zasob, jez byly vysvétleny v druhém oddile prace.
Tteti podkapitola obsahuje shrnujici informace o velikosti ndkupid a prodejii zboZzi
ve sledovaném obdobi v korunové hodnoté 1 ve fyzickém vyjadieni. Posledni slozkou
kapitoly je ABCD analyza, diky niz jsou pilové pasy rozdéleny do ¢tyt kategorii dle objemu

vygenerovanych trzeb.

4.1 Pilové pasy Wikus

Jak je jiz uvedeno na konci pfedchazejici kapitoly zabyvajici se pfedstavenim vybrané
spolecnosti, fizeni zasob je pro obchodni ¢innosti firmy z dlivodu nedostatku ¢asu méné
prioritni zalezitosti. Cas je vénovan zejména kovovyrob&. V ramci obchodni &innosti

dochazi k prodeji pilovych kotoucii Freud, naradi PILANA a pilovych pastt Wikus, jez tvofi

vvvvvv

Kazdy z pilovych pasi nese typické oznaceni. Naptiklad Pilovy pds M42 1140x13 - 8/12z,
kde M42 vyjadiuje jeho kvalitu, respektive tvrdost. Dale jsou v nazvu kazdého pasu uvedeny
jeho rozméry v jednotkach délky, a sice Cislo 1140 znaci jeho délku v milimetrech a Cislo
13 jeho Sitku rovnéZz v milimetrech. Posledni ¢ast ndzvu, tedy 8/12z znazornuje druh
ozubeni. Ozubeni je udavano v po¢tu zubl na jednotku palec — 8/12z tedy znamena,
Ze po celé délce pasu se pravidelné stiida 8 zubt na palec s 12 zuby na palec. Jednotlivé pasy
se od sebe tudiz mohou lisit tvrdosti (M42 ¢i M51), délkou (1140 — 7070 mm), Sifkou
(13 -41 mm) a typem ozubeni (1/2z, 2/3z, 3/4z, 4/6z, 5/8z, 6/10z, 8/12z, 10/14z, 4z, 18z).
Na zékladné téchto popsanych parametri se samoziejmé& odviji i cena kazdého z pési.
Prodejni cena jednoho pasu se pohybuje v rozmezi od 150 K¢ do 1 280 K¢ bez dané z ptidané
hodnoty.
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Jak znazoriuje obrazek 4, bimetalové pilové pasy jsou vyrobeny ze dvou zakladnich casti.
T¢€lo pasu je tvofeno vysoce legovanym nosnym pasem. Legovani je proces zlepSovani
uzitnych vlastnosti materialu, v rameci néhoz se k hlavnimu kovu ¢i ke slitin¢ kova pfidavaji
rizné chemické prvky. V pfipadé bimetalickych past to jsou nasledujici prvky:
W (wolfram), Mo (molybden), V (vanad), Co (kobalt). Tvrdost pilového pasu zavisi praveé
na téchto prvcich a jejich procentualnim zastoupeni. Zuby, respektive jejich Spicky, jsou
vyrobeny z rychloiezné oceli (HSS = high speed steal). Tvrdost zubli prodavanych pilovych
past M42 a M51 se pohybuje v rozmezi 68 — 69 HRC (Pilové pasy WIKUS, 2016). HRC
je jednotka tvrdosti podle Rockwella, kdy je tvrdost zjisténa pomoci tvrdoméru. Vysledna
tvrdost je wurcena rozdilem hloubky vtisku zplisobeného diamantovym kuzelem
a zkoumaného materialu (ConVERTER, 2002). T¢lo a zuby pilového pasu jsou K sobé

svafeny elektronovym ¢i laserovym paprskem.

% ' Svar elektronovym nebo
HSS - plochy drat o8 % laserovym paprskem

=0
<N

nosn pés |

Obrazek 4: Bimetalovy pilovy pads
Zdroj: Pilové pasy WIKUS, 2016.
Pilové pasy M42 jsou vhodné pro fezani velkého mnozstvi druhti materialt (kovu a jejich
slitin) do tvrdosti 45 HRC. Kvalitngjsi bimetalické pasy MS1 se pouzivaji pii fezani
materidlu s tvrdosti do 50 HRC. Kvalitu pasi ovlivituje jejich tvrdost, dale tepelné

zpracovani a povrchova Uprava (Pilové pasy WIKUS, 2016).

Spole¢nost BRUKR CZ s.r.o. nakupuje pilové pasy pouze od jednoho dodavatele, a to
od firmy K&K servis CZ, s.r.o. nachazejici se ve mésté Policka. Diky dlouholetému
a pravidelnému odbéru a spolupraci nakupuje spolecnost BRUKR CZ s.r.o. pilové pasy
od jiz zminéné firmy se slevou piiblizn¢ ve vysi 32 %. Nakup rtuznych druhii pilovych past

je zpravidla agregovan do jedné objednavky. Pilové pasy jsou pii nakupu svaieny z metraze
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pasu, pricemz v objednavce je uveden zaokrouhleny pocet kust s pfihlédnutim na délku
daného bimetalického pasu. Objednané pilové pasy jsou dopravovany do vyrobniho podniku
v Hradci Kralové prostiednictvim piepravni spolecnosti PPL CZ s.r.o. Cena dopravy jedné
agregované objednavky se pohybuje v rozmezi od 150 K¢ do 300 K¢. Baleni, v nichz jsou

pasy piepravovany, jsou riznoroda. Specialni pfepravni obal neexistuje.

Pilové pasy jsou spolu s dal§im prodavanym zbozim uskladnény v policovych regalech
ve vyrobnim objektu spolec¢nosti. Prostor hlavni vyrobni budovy je vyhrazen zejména pro
kovovyrobu. Dalsi ¢ast tvoii administrativni a hygienické zazemi firmy. Nejmensi plochu
zaujimé pravé sklad zbozi. Pilové pésy jsou prodédvany koncovym zdkaznikiim v areédlu

firmy nebo jsou rovnéz vydavany do vyroby.

4.2 Proces kompletace dat

Pro umoznéni aplikace ABC analyzy a rovnéZz pro dalsi souvisejici prace s daty bylo nejprve
nutné sestavit datovy soubor zkoumanych polozek pilovych past pro vybrané obdobi. Pro
tuto diplomovou préci bylo stanoveno casové obdobi jednoho roku, a sice kalendafniho roku
2016. V tabulkovém softwarovém programu Excel byly nejprve vytvoteny tii zakladni
tabulky. Prvni z nich obsahuje jmenny seznam vsech pilovych past, jejich pocatecni stav
k 1. lednu 2016 a kone¢ny stav k 31. prosinci 2016. V této tabulce jsou rovnéZ zaznamenany
udaje o prodejnich a nakupnich cenach jednotlivych pilovych pasti bez dané z pfidané
hodnoty. Prodejni ceny past jsou v porovnani snakupnimi cenami vys$i zhruba
0 47 — 50 %. V nasledujici druhé tabulce jsou uvedeny udaje o poctu prodanych pilovych
pasii za jednotlivé mésice a zdroven i za cely kalendaini rok 2016. Tteti tabulka obsahuje
tytéz udaje, pouze se tykaji objemu nakupt pilovych pasi. Tyto tabulky byly vytvotreny jako
vychozi podklady pro dalsi préci.

Vsechny skladové pohyby za kalendaini rok 2016 a dalsi informace, jako jsou napiiklad
udaje tykajici se nakupnich a prodejnich cen ¢i pocatecniho a kone¢ného stavu zasob, byly
vyfiltrovany z programu Money S3, ktery spole¢nost BRUKR CZ s.r.o. vyuziva pii svych
podnikatelskych aktivitach.
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4.3  Nakup a prodej pilovych pasi v roce 2016

Jak vyplyvé z obrazku 5, v ramci obchodni ¢innosti s pilovymi pésy je procentudlni hodnota
nakuplt V porovnani s prodeji o 6 % vyssi. Ve stanoveném obdobi kalendarniho roku
2016 firma nakoupila pilové pasy piiblizné€ ve vysi 166 335 K¢&. Korunova hodnota prodeju
ve sledovaném obdobi ¢inila ptiblizné 150 149 K&. Pro sprdvné srovnani jednotlivych
hodnot byly ve vypoctu pouzity vySe pofizovacich cen jednotlivych past. Rozdil mezi

nakupy a prodeji se téméf rovna ¢astce 16 186 K¢.

166 335,07 K&

53%

Prodej ® Nakup
Obrazek 5: Nakup a prodej zasob v K¢ v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Nasledujici sloupcovy graf na obrazku 6 zachycuje pocty kust prodanych a nakoupenych
pilovych past za sledované obdobi. V roce 2016 se prodalo celkem 552 kust zbozi a bylo
nakoupeno celkem 623 skladovych polozek bimetalickych pasi. Rozdil, tedy 71 kusd,
pilovych past se ve stanoveném obdobi neprodal. Nékteré z téchto pilovych past vSak

spolecnost spotfebovala vV ramci své vyrobni ¢innosti.

Pocatecni stav pilovych pasu k 1. lednu 2016 ¢inil 718 kusii. Kone¢ny stav zbozi byl ve vysi
732 kust. Rozdil mezi po¢ate¢nim a kone¢nym stavem pasu byl tedy 14 kusi. Presny pocet
pilovych past, ktery byly za sledované obdobi vyuzity v kovovyrobég, se tudiZ rovnal
57 kustim. 14 bimetalickych past se za rok 2016 neprodalo a zaroven nebyly vydéany
do vyroby. Jsou tedy uskladnény v policovych regalech spolu s 718 pilovymi pasy, které

predstavovaly poc¢atecni stav k prvnimu dni sledovaného roku.

44



700

623
600 552
500
400
300
200
100
0

Prodej Nakup

Pocet ku st

Obrazek 6: Objem nakupit a prodejii v kusech v roce 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Spojnicovy graf na obrazku 7 znazornuje vyvoj ndkupu a prodeje pilovych pasa

Vv jednotlivych mésicich sledovaného roku 2016.
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Obrazek 7: Vyvoj ndakupu a prodeje v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Zatimco k prodejiim dochazelo ve sledovaném obdobi kazdy mésic, ndkupy firma

uskutecniovala pouze v n€kterych mésicich, a sice v lednu, bfeznu, dubnu, ¢ervnu, zafi, fijnu

a prosinci. Nejpocetnéjsi objednavka byla uskuteénéna v prosinci, kdy bylo nakoupeno

118 kusi pilovych past. Nejvétsi objemy prodeji byly zaznamenany v dubnu (76 kusit), zari

(71 kust) a prosinci (74 kust). Nejméné bimetalickych pasi bylo prodano v listopadu

(14 kust) a v srpnu (19 kusu).
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4.4 ABCD analyza pilovych pasii

Vychozimi daty pro provedeni analyzy ABCD byly stanoveny informace o prodejich
jednotlivych pilovych pasii za vybrané obdobi, a to z divodu lepsi transparentnosti zajmu
zékaznikil o jednotlivé skladové polozky. Pro ABCD analyzu byla na zakladé ziskanych dat
vytvoiena dalsi pomocna tabulka v programu Excel obsahujici jednotlivé polozky pilovych
past, jejich objemy prodeju za kalendaini rok 2016 a informace o vysich prodejnich cen
jednotlivych past bez dan¢ z ptidané hodnoty. Diky témto idajim bylo mozné stanovit pro
kazdou polozku bimetalického pasu vysi trzeb, jez jim nélezela za pfislusny rok
2016. Rovnéz bylo mozné vycislit celkovy objem trzeb plynouci z prodejni Einnosti

pilovych pasii. Uhrn trzeb za sledované obdobi &inil 225 260 K¢&.

Jak je jiz zminéno v kapitole 2.1 pojednavajici v teoretické roviné o metodé ABC, jednotlivé
skladové polozky musi byt pro jeji spravnou aplikaci setazeny sestupné. V tomto ptipadé
jsou v programu Excel pilové pasy sefazeny pravé dle velikosti trzeb plynoucich z prodeje
jednotlivych bimetalickych past. Na zakladé sefazenych informaci o vySich trzeb jsou
vypocitany nejprve absolutni a poté relativni soucty trzeb pilovych past. Diky témto udajim
Ize sestrojit vysledny graf zachycujici pribéh Lorenzovy kfivky. Na obrazku 8 je tudiz

zachycena vysledna Lorenzova kiivka sledovanych poloZek.
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Pilové pasy jednotlivych kategorii
Triby (KE) s Kumulativni soudet trieb (%)

Obrazek 8: Vysledna Lorenzova kiivka
Zdroj: Vlastni zpracovani.

Vodorovna osa znédzoriiuje jednotlivé pilové pasy. Vzhledem ke skuteCnosti, Ze v rdmci

ABCD analyzy je posuzovano celkem 200 druhti pilovych past, jsou na této ose z divodu
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zjednoduseni, zabezpeceni lepsi prehlednosti a transparentnosti, sledované skladové polozky
rovnou rozdéleny do ¢tyf skupin, a to na kategorie A, B, C a D, dle jejich kumulativnich
souctl. Vertikalni leva osa spolu se zelenymi sloupci predstavuje velikost trzeb. Prava
vertikalni osa zndzoriiuje kumulativni hodnotu trzeb v procentudlnim vyjadieni. Modra
Lorenzova ktivka vyjadiuje stupen koncentrace prodeje, tedy vztah pilovych pasi a celkové

hodnoty jejich trzeb.

Jednotlivé pilové pasy jsou vV ramci pouzité analyzy S ptihlédnutim na jiz zminéné Paretovo
pravidlo primarné rozdéleny do skupin na zakladé vygenerovanych trzeb za sledované
obdobi. Tabulka 1 ukazuje, Ze pro kategorii A je stanoven minimalni objem trzeb ve vysi
2 000 K¢&. Pro polozky skupiny B plati rozmezi trzeb od 1 000 K& do 1 999 K¢&. Pro pilové
pasy tfidy C je stanovena maximalni hranice trzeb ve vysi 999 K¢. Posledni skupina D je
tvofena témi sledovanymi zdsobami, jez za sledované obdobi nepfinesly spole¢nosti zadné

trzby.

Tabulka 1: Kritéria analyzy ABCD

Kategorie A B C D
Vyse trzeb (K<) 2000avice | 1000— 1999 1-999 0
Pramérny pocet kustu 18 4 2 0

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Druhym kritériem, jez slouzi pouze pro doplnéni sledovani trzeb, je primérny pocet
prodanych kust za rok 2016 v ramci urCenych kategorii. Pilovych pasi typu A bylo
Vv priméru prodano 18 kusti od kazdého druhu pasu. Zasob kategorie B se prodaly praimérné
4 kusy a o zasoby skupiny C byl zajem zakaznikt jest¢ mensi. Poptavka po této skupiné
zbozi ¢inila primérmé 2 kusy od kazdého typu pilovych past za rok. Bimetalické pasy

kategorie D si za sledované obdobi Zadny ze zakaznikl spole¢nosti nezakoupil.

Tabulka 2 shrnuje vysledky provedené ABCD analyzy. Celkem 200 druhii pilovych past
je rozdéleno do 4 kategorii, a to na zakladé vySe zminéného hlavniho kritéria. Do kategorie
A je zatazeno 26 druhti pilovych past. Tyto polozky tvoii 13 % vSech typi pilovych past.
Za sledované obdobi tato skupina zasob vygenerovala trzby ve vysi 190 740 K&, pficemz
tato hodnota predstavuje 84,68 % celkovych trzeb. Paretovo pravidlo lze tedy pro tento
konkrétni stav upravit nasledovné. Téméf 85 % vSech trzeb spole¢nosti je vytvoreno

prosttednictvim 13 % prodaného zboZi.

47



Tabulka 2: Shrnuti ABCD analyzy

Kategorie A B C D Celkem
Pocet pilovych pasu 26 16 20 138 200
Podil pilovych pasi na celkovém mnoZstvi (%) 13,00 8,00 10,00 69,00 100,00
Trzby kategorie 190 740 K& | 22 810 K¢ | 11 710 K& 0KE [225260 K¢
Podil trzeb kategorie na celkovych trzbach (%) 84,68 10,13 5,20 0,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Skupina B s 16 druhy bimetalickych pasu, respektive s 8 % vSech druhii zasob pasu,
vytvofila za stanovené obdobi celkem 22 810 K¢ trzeb. Tato tfida skladovych polozek
se nauhrnné vysi trzeb podili zvice nez 10 %. Presné¢ 10,13 % trzeb podniku

je vygenerovano diky 8 % prodanych zasob.

Do kategorie C je umisténo celkem 20 typt past. V procentualnim vyjadieni je to piesné
10 % z celkového poctu. Lze fici, Ze vice nez 5 % trzeb je tvoteno 10 % prodaného zbozi.

Suma trzeb v korunovém vyjadieni za tuto skupinu pilovych past predstavuje 11 710 K¢.

Posledni tfida D obsahuje ty poloZzky zasob, které se nepodilely na tthrnu trzeb viibec. Pocet
druhu pilovych past je v této skupiné nejvyssi, a sice 138. Na celkovém poctu past zaujimayji

nejvetsi podil, a to ve vysi 69 %.

Pro tyto vysledné skupiny bimetalickych pilovych past jsou v pfiStich ¢tyfech kapitolach

doporuceny rizné metody jejich fizeni, a to v zavislosti na tom, jak jsou pro podnik

vvvvv

spolecnost jsou samoziejmé zasoby zatazené do tfidy A. Proto je jim v diplomové praci

vénovan nejveétsi prostor.
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5 Rizeni zasob pilovych pasi kategorie A

Nasledujici kapitola prace se vénuje fizeni zasob pilovych pasd, jez jsou diky provedené
analyze ABCD =zatazeny do skupiny A. Pro spolecnost BRUKR CZ s.r.o. se jedna
skupina prinesla ve zkoumaném obdobi podniku trzby v hodnoté 190 740 K¢ a na celkovém
objemu trzeb se tedy podilela témét z 95 %. Na konci sledovaného obdobi, ke dni
31. prosince 2016, hodnota jednotlivych druhti zasob kategorie A vyjadienych

V porizovacich cenach ¢inila 52 588,60 K¢.

V druhém oddilu teoretické Casti prace jsou uvedeny metody fizeni zésob, jeZ jsou vhodné
prave pro spravu téchto polozek. Mezi tyto techniky patii v kapitole 2.4 jiz charakterizovany
Q — systém ftizeni zasob a objednaci systémy typu (By, Q) nebo (B,,S). V zavislosti

na splnéni jednotlivych parametrti pro vybér spravné metody lze uplatit i dal$i metody.

Pro fizeni 13 %, tedy 26 druhti pilovych past kategorie A je v této kapitole ukdzana aplikace
dynamického modelu s absolutné determinovanym pohybem zisob (EOQ model). Tento
zpusob fizeni ma stejny zaklad jako Q — systém fizeni zasob, a sice Harrisuv-Wilsondv
vzorec. Spolu s EOQ modelem je v ramci zkoumané tfidy zasob A pouzit i dynamicky
viceproduktovy model s konstantni vysi nakladd na pofizeni zéasob. Tento model
je uplatiovan pii agregovaném stylu objednavani. V ramci této kapitoly jsou tudiz
postupné vyuzity oba vySe uvedené modely, pfiCemz na zavér této Casti jsou vziajemné
porovnany. Srovnani je soucasné provedeno i se zplusobem objednavani provedeného

spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o. v uplynulém roce 2016.

5.1 Aplikace dynamického modelu s absolutné determinovanym

pohybem zasob

Pro pouziti dynamického modelu s absolutné determinovanym pohybem zasob, ale rovnéz
I pro ostatni metody fizeni, je v prvé fadé nutné stanovit vysi jednotlivych proménnych

vyskytujicich se ve vypoc¢tech modelu. Diky nim je néasledné mozné vypocitat jednotlivé
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vzorce uvedené v podkapitole 2.6 pro vSechny pilové pasy tfidy A. Zjisténé vysledky jsou
dale interpretovany a pro prehlednost uspofadany v tabulkach 3 a 4 v kapitole 5.1.2.

5.1.1 Urceni proménnych

V ramci této podkapitoly jsou stanoveny proménné slouzici pro vypocitani optimalni
velikosti dodavky, optimalniho poctu dodavek béhem sledovaného obdobi, optimalni délky
dodavkového cyklu a stanoveni minimalnich celkovych nékladti. VeliCiny jsou urCeny
nejenom na zakladé informaci ziskanych od rodinné spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o.,
ale i s pfihlédnutim na aktualni vy$e primérnych hrubych mési¢nich mezd jednotlivych
pracovnich pozic. Tyto tdaje jsou denné aktualizovany na internetové strance Platy.cz.

Tento postup je zvolen z divodu zachovani vétsi objektivity vypoctu.

Pilové pasy jsou sledovany v obdobi jednoho roku, a to kalendainiho roku 2016. Vzhledem
k tomu se veli¢ina ¢asu rovna jedné, tedy T = 1. VySe proménné Q je dana objemem
prodeji jednotlivych druhti pilovych past za stanoveny rok. Tyto tidaje jsou spolu s nize
vypoctenymi naklady na potizeni jedné dodavky a naklady na udrzovani a skladovani zasob

uvedeny v tabulce 3.

Naklady na pofizeni jedné dodavky c, se v tomto pfipad¢ sklddaji z ndkladd plynoucich
z poptavkového fizeni, ndkupniho procesu, vykonani potfebné administrativy, prejimky
a kvantitativni kontroly. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost BRUKR CZ s.r.o. nakupuje
zasoby od jediného dlouholetého dodavatele, nejsou ndklady na poptavkové fizeni vysokou
polozkou. Jedna pouze o naklady souvisejici s telefonickou ¢i e-mailovou komunikaci
provadénou za ucelem objednani pilovych past. V roce 2016 bylo provedeno celkem
7 objednavek. Doba stravena objednanim zasob byla stanovena v poc¢tu dvou hodin na jednu
objednavku. Soucet poplatkti za internet, telefon a fax na zakladé uvedenych udaji Cinil
90 K¢ za rok.

Dopravu pilovych pasi od dodavatele zajist'uje spole¢nost PPL CZ s.r.0. Cena dopravy
se pohybuje v rozmezi od 150 K¢ do 300 K¢, a to v zavislosti na hmotnosti pfepravovaného
baliku. Hmotnost zasilky se pak odviji od poétu objednanych kust pilovych pasu, proto tento

typ nékladl nelze zaradit do nakladii na potfizeni zasob. Ani cenu nakupovaného zbozi neni
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mozné do této kategorie nakladl zapocitat, jelikoz je mozné ji zahrnout pouze pti uplatnéni
mnozstevnich slev. Slevu spole¢nosti BRUKR CZ s.r.0. u svého dodavatele pilovych past

sice ma, ale ziskala ji diky dlouholeté spolupraci.

Néklady na nakupni proces a poticbnou administrativu vznikaji v souvislosti
s objednavanim pilovych pasu. Celkova délka téchto ¢innosti je odhadovana na dvé hodiny
na jednu objednavku. Pro stanoveni mzdovych nakladui je tento ¢as rovnym dilem rozdélen
mezi nakup a administrativu. Primérny hruby pfijem administrativniho pracovnika za mésic
¢ini 19 601 K¢ (Platy.cz, 2017a). V ptipadé 160 odpracovanych hodin za mésic je hodinova
hruba mzda 122,50 K¢. Mzdové néklady na vyfizeni 7 objednavek za rok ¢ini 857,50 K¢.
Nakupci si primérné za jeden mésic vydela 27 955 K¢ hrubého (Platy.cz, 2017b). Hodinova
sazba je ve vysi 174,70 K¢. Provedeni stejného mnozstvi objednavek nakupcim stoji tedy

spole¢nost 1 222,90 K¢ ro¢né.

Vyse nakladd na prejimku, kvantitativni kontrolu a uskladnéni vychazi z hodinové sazby
skladnika. Primérna hruba mési¢ni mzda skladnika je 18 047 K¢ (Platy.cz, 2017c).
Hodinové hruba mzda ¢ini 112,80 K¢. Lze pfedpokladat, Ze ¢innost souvisejici s prejimkou,
kvantitativni kontrolou a ulozenim pilovych past do policovych regall trva ptiblizné€ jednu
hodinu. Za rok 2016 bylo obdrzeno celkem 7 dodavek zbozi. Mzdové naklady na tyto

operace potom ¢ini 789,60 K¢ za rok.

Uhrnné naklady na pofizeni dodavek jsou po seéteni jejich jednotlivych slozek ve vysi
2 960 K¢ za rok. Na jednu dodavku ¢ini tyto naklady 422,86 K¢, pticemz za sledované
obdobi bylo obdrzeno 7 zasilek s bimetalickymi pasy.

Velikost nakladi na udrZovani a skladovani c; jednoho kusu zasob za rok 2016 lze
vypocitat jako sumu nakladi souvisejicich s provozovanim skladovych prostor, kde jsou
pilové pasy ulozeny. Uhrn nakladd je nutné vydélit prim&mym poétem uskladnénych
polozek za rok. Tento pocet byl stanoven na zaklad¢ udaji o pocatecnim a konecném stavu
pilovych past. Za rok 2016 byl primér bimetalickych past na skladé roven 725 kustm.
V hodnotovém vyjadieni tento pocet tedy piedstavuje 221 034,61 K&. Pro vypocet této

¢astky jsou zasoby ocenény potfizovaci cenou.
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Do nakladti na udrzovani a skladovani se zahrnuji rezijni naklady vynalozené na sviceni,
topeni, najem ¢i pojisténi, dale se pficitaji mzdové naklady skladnika pracujiciho
ve skladovych prostorach ¢i ztraty plynouci z vazani kapitdlu v podobé zasob. Sklad,
ve kterém jsou umistény pilové pasy, neni vytapén. Vyrobni areal patii spolecnosti, tudiz
najem je rovnéz nulovy. Taktéz mozné naklady na pojisténi jsou nulové, jelikoz podnik

neplati pojisténi budov ani zasob. Zbyva tedy stanovit vyse uvedené slozky naklada.

Néklady na sviceni ve skladové mistnosti jsou stanoveny ve vysi 60 K¢ za rok. Toto ¢islo
se odviji od pouzité¢ zarovky, spotfeby elektrické energie za den a poctu pracovnich dnt.
Prodej pilovych past je vedlejsi podnikatelskou aktivitou spolecnosti a predpoklada se tedy,

ze se ve skladu pésii sviti maximalné€ po dobu jedné hodiny za den.

Dale 1ze ur¢it mzdové naklady pracovnika skladu. Jak je uvedeno vySe, hruba hodinova
sazba skladnika je ve vysi 112,80 K¢&. V roce 2016 bylo i s placenymi svatky celkem
261 pracovnich dnti. Mzdové naklady za rok 2016 tedy c¢ini 29 440,80 K¢, pficemz

se predpoklada, Ze skladnik pracuje ve skladu maximalné jednu hodinu denné.

Do kategorie nakladti na udrzovani a skladovani zasob patii dale ndklady spojené s vazanim
kapitalu v zésobach ¢i nédklady plynouci ze znehodnoceni zasob v podobé mozZného
poskozeni, rozbiti ¢i ztraty. Tyto polozky nakladi byly vypocitany diky spodnim hranicim
rozmezi konkrétnich procent uvedenych v kapitole 1.4. Uroky plynouci z kapitalu vazaného
Vv zasobach ¢ini 14 367,25 K¢ za rok (6,5 % z hodnoty zasob). Znehodnoceni piedstavuje
4 420,70 K¢ za rok (2 % z hodnoty skladovych polozek).

Celkovou hodnotu nékladi na skladovani a udrzovéani zésob lze ziskat souctem vyse
vypoctenych slozek naklad. Suma téchto nakladd za rok 2016 c¢ini 48 288,75 K¢. Tyto
naklady tak pfedstavuji 21,85 % z celkové hodnoty skladovanych zasob.

5.1.2 EOQ model

Pro stanoveni velikosti ekonomického objednaciho mnozstvi jednotlivych polozek skupiny
A je zapotiebi vyuzit Harristv-Wilsontuv vzorec (2.1), jez je uveden v kapitole 2.4 teoretické

Casti prace. Zjisténé vysledky z tohoto vztahu zaokrouhlené na dvé desetinnd mista jsou
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uvedeny v nasledujici tabulce, kde proménné Q a c, jsou jiz zndmy. Néklady na skladovéani
a udrzovani zasob jsou vypocteny rovnéz na zaklad¢ informaci zjisténych v kapitole
5.1.1. Tyto naklady tvofi 21,85 % hodnoty zasob ulozenych na sklad¢. V tabulce 3 je tento

procentudlni podil vypocten z potizovacich cen jednotlivych pilovych pési.

Tabulka 3: Ekonomické objednaci mnozstvi zasob kategorie A

Nazev skladové zasoby Pofizovaci cena (K¢&/ks) Q (ks) Cp (K&/dodavka)| c, (K&/ks/rok) EOQ (ks)
Pil. pas M51 5200x34 - 3/4z 759,2 33 422,86 165,89 12,97
Pil. pas M42 2220x13 - 8/12z 197,58 45 422,86 4317 29,69
Pil. pas M42 1620x13 - 8/12z 144,18 61 422,86 31,50 4047
Pil. pas M42 2720x27 - 5/8z 299,2 29 422,86 65,38 19,37
Pil. pas M42 2720x27 - 8/12z 299,2 23 422,86 65,38 17,25
Pil. pas M42 2720x27 - 4/6z 299,2 22 422,86 65,38 16,87
Pil. pas M42 2460x27 - 6/10z 270,6 21 422,86 59,13 17,33
Pil. pas M42 2760x27 - 8/12z 303,6 17 422 86 66,34 14,72
Pil. pas M42 2362x20 - 8/12z 226,75 21 422,86 49,54 18,93
Pil. pas M42 2825x27 - 4/6z 310,75 15 422,86 67,90 13,67
Pil. pas M42 4780x34 - 5/8z 607,01 7 422,86 132,63 6,68
Pil. pas M42 2720x27 - 6/10z 299,2 12 422,86 65,38 12,46
Pil. pas M42 1640x13 - 10/14z 144,18 24 422,86 31,50 25,38
Pil. pas M42 1730x13 - 8/12z 154 22 422,86 33,65 2351
Pil. pas M42 4335x34 - 4/6z 550,54 6 422,86 120,29 6,49
Pil. pas M42 2460x27 - 8/12z 270,6 11 422,86 59,13 12,54
Pil. pas M42 2720x27 - 3/4z 299,2 10 422,86 65,38 11,37
Pil. pas M51 2720x27 - 3/4z 3421 8 422,86 74,75 9,51
Pil. pas M42 2470x20 - 8/12z 237,12 10 422,86 51,81 12,78
Pil. pas M42 1640x13 - 18z 144,18 16 422,86 31,50 20,73
Pil. pas M42 1640x13 - 8/12z 144,18 15 422,86 31,50 20,07
Pil. pas M51 2460x27 - 4/6z 310 7 422,86 67,74 9,35
Pil. pas M42 2910x27 - 8/12z 320,1 6 422,86 69,94 8,52
Pil. pas M42 4780x34 - 4/6z 607,06 3 422,86 132,64 4,37
Pil. pas M42 2600x27 - 6/10z 286 6 422,86 62,49 9,01
Pil. pas M42 1620x13 - 6/10z 144,18 10 422,86 31,50 16,38

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky uvedené vySe si Ize povSimnout, ze pfiblizné u prvni poloviny pilovych past
je ekonomické objednaci mnozstvi x,p, niz8i nez velikost roéni poptavky. Optimalni
velikost dodavky u druhé ¢asti bimetalickych pasii je vSak v porovnani s rocnim prodejem
jednotlivého zbozi vyssi. Z této skuteCnosti plyne jednoduchy zavér, a sice metoda EOQ
neni vhodna pro fizeni zasob pilovych past tfidy A z diivodu vzniku nadmérnych zasob na
skladé. V pripade¢ objednani téchto velikosti dodavek jednotlivych pilovych past by v jejich
nadbytecnych kusech spolecnost zbytecné véazala financni prostiedky, jez miize 1épe
zhodnotit alternativnim zptsobem. Nicméné pro Gplné vyuziti a nasledné porovnani tohoto
dynamického modelu s modelem vhodnym pro agregované objednavani jsou diky jiz

zjisténé vysi optimalni velikosti dodavky jednotlivych pilovych past v tabulce 4 vypocteny
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udaje o optimdlnich poctech dodavek, optimalnich délkach dodavkovych cykla

a minimalnich celkovych nakladech jednotlivych skladovych polozek.

Z vysledkt uvedenych v tabulce 4 je zfejmé, ze se optimalni pocet dodavek pohybuje
ptiblizn¢ v rozmezi od poloviny dodavky do dvou a pal dodavky za rok. Pro potieby
diplomové préace jsou déle vysledky jednotlivych dodavek zaokrouhlovany na cela Cisla.
Po zaokrouhleni na jednotky Ize konstatovat, ze pouze prvni ¢tyfi typy pilovych pasi by se
m¢ély objednévat vice nez jednou za rok. Optimalni poc¢et dodavkovych cyklu pro pilovy pas
M51 5200x34 - 3/4z, jenz ptinesl podniku nejvétsi objem trzeb za rok 2016, je roven tiem
dodavkam za rok. Pro zbylé tfi bimetalické pasy (M42 2220x13 - 8/12z, M42 1620x13
- 8/12z a M42 2720x27 - 5/8z) se optimalni poc¢et dodavkovych cykli rovna dvéma.

Tabulka 4: Minimalni celkové ndklady pro EOQ

Nazev skladové zasoby Q (ks) Xopt. (KS) Vopt. (dod./rok) t; opt. (FOK) N¢ opt. (K€)
Pil. pds M51 5200x34 - 3/4z 33 12,97 2,54 0,39 2151,66
Pil. pas M42 2220x13 - 8/12z 45 29,69 1,52 0,66 1281,79
Pil. pas M42 1620x13 - 8/12z 61 4047 151 0,66 1274,84
Pil. pas M42 2720x27 - 5/8z 29 19,37 1,50 0,67 1266,25
Pil. pas M42 2720x27 - 8/12z 23 17,25 1,33 0,75 1127,67
Pil. pas M42 2720x27 - 4/6z 22 16,87 1,30 0,77 1102,39
Pil. pas M42 2460x27 - 6/10z 21 17,33 1,21 0,83 1024,74
Pil. pas M42 2760x27 - 8/12z 17 14,72 1,15 0,87 976,59
Pil. pAs M42 2362x20 - 8/12z 21 18,93 1,11 0,90 938,04
Pil. pds M42 2825x27 - 4/6z 15 13,67 1,10 0,91 928,09
Pil. pds M42 4780x34 - 5/8z 7 6,68 1,05 0,95 886,11
Pil. pas M42 2720x27 - 6/10z 12 12,46 0,96 1,04 814,54
Pil. pds M42 1640x13 - 10/14z 24 25,38 0,95 1,06 799,64
Pil. pas M42 1730x13 - 8/12z 22 2351 0,94 1,07 791,24
Pil. pas M42 4335x34 - 4/6z 6 6,49 0,92 1,08 781,28
Pil. pas M42 2460x27 - 8/12z 11 12,54 0,88 1,14 741,65
Pil. pas M42 2720x27 - 3/4z 10 11,37 0,88 1,14 743,57
Pil. pas M51 2720x27 - 3/4z 8 9,51 0,84 1,19 711,15
Pil. pas M42 2470x20 - 8/12z 10 12,78 0,78 1,28 661,95
Pil. pas M42 1640x13 - 18z 16 20,73 0,77 1,30 652,91
Pil. pas M42 1640x13 - 8/12z 15 20,07 0,75 1,34 632,17
Pil. pds M51 2460x27 - 4/6z 7 9,35 0,75 1,34 633,24
Pil. pds M42 2910x27 - 8/12z 6 8,52 0,70 142 595,74
Pil. pds M42 4780x34 - 4/6z 3 4,37 0,69 1,46 580,12
Pil. pas M42 2600x27 - 6/10z 6 9,01 0,67 1,50 563,12
Pil. pas M42 1620x13 - 6/10z 10 16,38 0,61 1,64 516,17

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Optimalni délky dodavkovych cykli se dle tabulky 4 pohybuji v rozmezi pfiblizné od pul
roku do jednoho a ptl roku. Vzhledem k tomu, ze jsou vysledky zjiStény za pomoci udaji

plynoucich ze skladovych pohybi za sledovany rok 2016, je optimalni délka dodavkového
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cyklu vétsi nez jeden rok nevhodna. Kdyby se nékteré z past objednavaly v intervalu
jednoho a ptl roku, nemuselo by dojit k v€asnému uspokojeni poptavky zakaznikt. Toto
feSeni opét poukazuje na to, ze pouziti dynamického modelu s absolutné determinovanym

pohybem zésob neni pro tyto skladové polozky vhodné.

V poslednim zvyraznéném sloupci tabulky 4 jsou stanoveny vysSe jednotlivych velikosti
minimalnich celkovych nakladii v pfipadé objednani optimalniho objednavaciho mnozstvi
jednotlivych pilovych pasi Wikus. Souctem téchto nakladovych slozek lze vypoditat
velikost celkovych nakladli na objednani pilovych past kategorie A. Minimalni celkové

naklady v pfipadé¢ individualniho objednavani zasob zbozi jsou v hodnoté 23 177,16 K¢.

5.2 Pouziti dynamického viceproduktového modelu s konstantni vysi

nakladii na porizeni

V ptipadé¢ aplikace dynamického viceproduktového modelu s konstantni vysi nakladu
na potizeni zasob lze taktéz vychazet z veli¢in ur¢enych v kapitole 5.1.1. Velikost poptavky
Q je zde rovnéz dana thrnem roénich poptavek za rok 2016. Vysi nakladi na skladovani
a udrzovani pilovych pasi lze opét ziskat prostfednictvim procentualniho podilu ve velikosti
21,85 % z potizovacich cen jednotlivych zasob. Naklady na potizeni jedné dodavky zbozi
jsou Vv této situaci shodné jako pii individualnim objednavani, tedy 422,86 K¢&. Tabulka
5 jednak shrnuje zakladni veli¢iny potiebné pro vypocitani modelu vhodného pro
agregované objednavani, a jednak obsahuje zjisténé informace o optimalni struktuie

objednavky.

Tabulka 5 obsahuje rovnéz paty sloupec, kde jsou pro nésledné zjednoduSeni procesu
stanoveni kone¢nych vysledki této metody zobrazeny velikosti souc¢inil poptavky a naklada
na skladovani jednotlivych polozek zasob. Uhrnnia hodnota téchto soudind ¢&ini
27 914,26 K¢. Toto cislo je rovnéz spolu s vysi potizovacich ndkladi jedné dodavky
uvedené v tabulce 6. Tyto veliiny jsou vychozi pro uréeni optimalni spole¢né délky
dodavkového cyklu pro vSechny typy pilovych péast a pro minimalni celkové naklady

skupinového zptisobu objednavani.
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Tabulka 5: Optimalni struktura objedndvky

7i skupinovém objedndvani zdasob

Nazev skladové zisoby Porizovaci cena (K&/Kks) Qi (ks) Csi (K&/ks/rok) QiCsi Xi opt. (KS)
Pil. pas M51 5200x34 - 3/4z 759,2 33 165,89 547421 5,74
Pil. pas M42 2220x13 - 8/12z 197,58 45 43,17 1942,71 783
Pil. pas M42 1620x13 - 8/12z 144,18 61 31,50 1921,70 10,62
Pil. pas M42 2720x27 - 5/8z 299,2 29 65,38 1895,88 5,05
Pil. pas M42 2720x27 - 8/12z 299,2 23 65,38 1503,63 4,00
Pil. pas M42 2720x27 - 4/6z 299,2 22 65,38 1438,25 383
Pil. pas M42 2460x27 - 6/10z 270,6 21 59,13 1241,65 3,66
Pil. pas M42 2760x27 - 8/12z 303,6 17 66,34 1127,72 2,96
Pil. pas M42 2362x20 - 8/12z 226,75 21 49,54 1040,44 3,66
Pil. pas M42 2825x27 - 4/6z 310,75 15 67,90 1018,48 2,61
Pil. pas M42 4780x34 - 5/8z 607,01 7 132,63 928,42 1,22
Pil. pas M42 2720x27 - 6/10z 299,2 12 65,38 784,50 2,09
Pil. pas M42 1640x13 - 10/14z 144,18 24 31,50 756,08 418
Pil. pas M42 1730x13 - 8/12z 154 22 33,65 740,28 3,83
Pil. pas M42 4335x34 - 4/6z 550,54 6 120,29 721,76 1,04
Pil. pas M42 2460x27 - 8/12z 270,6 11 59,13 650,39 191
Pil. pas M42 2720x27 - 3/4z 299,2 10 65,38 653,75 1,74
Pil. pas M51 2720x27 - 3/4z 3421 8 74,75 597,99 1,39
Pil. pas M42 2470x20 - 8/12z 237,12 10 51,81 518,11 1,74
Pil. pas M42 1640x13 - 18z 144,18 16 31,50 504,05 2,78
Pil. pas M42 1640x13 - 8/12z 144,18 15 31,50 472,55 2,61
Pil. pas M51 2460x27 - 4/6z 310 7 67,74 474,15 1,22
Pil. pas M42 2910x27 - 8/12z 320,1 6 69,94 419,65 1,04
Pil. pas M42 4780x34 - 4/6z 607,06 3 132,64 397,93 0,52
Pil. pas M42 2600x27 - 6/10z 286 6 62,49 374,95 1,04
Pil. pas M42 1620x13 - 6/10z 144,18 10 31,50 315,03 1,74

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Aby bylo mozné¢ vy¢islit optimalni strukturu objednavky piedstavenou v poslednim zeleném
sloupecku tabulky 5, je nejprve nutné vypocitat optimalni délku dodavkového cyklu, jez
je vtomto modelu shodna pro vsechny typy bimetalickych past. Na zaklad¢é stanovenych
veli¢in dosazenych do vzorce (2.10) je tato doba rovna 0,17 roku. V piipadé piepocitani
tohoto vysledku na dny, pfi¢emz se predpoklada, Ze rok ma pro ucely této exaktni metody
360 dni, je spole¢na optimalni délka dodavkového cyklu pii zaokrouhleni na jednotky rovna
63 dnim. Vydélenim 360 dni optimalni délkou dodavkového cyklu v poctu 63 dni 1ze dostat
optimalni pocet dodavek zarok pifi skupinovém objednavani. Vysledek je roven

5,71 dodavky. Po zaokrouhleni tohoto feseni na cela Cisla se vysledny pocet dodavek rovna

Sesti objednavkam za rok. Shrnuti nékterych téchto udaji obsahuje tabulka 6.

Tabulka 6: Shrnuti vysledkii agregovaného objednavani zasob

2QiCsi

Cp

L opt. (FOK)

Vopt (dod./rok)

N¢ opt. (K¢)

27914,26

422,86

0,17

571

4858,77

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Diky informaci o spole¢né optimalni délce dodavkového cyklu zasob lze nyni stanovit
optimalni strukturu objednavky bimetalickych pési. Tu lze urcit pomoci matematického
vztahu (2.9) vysvétleného v kapitole 2.6 pojednavajici o dynamickych modelech. Vysledky
tohoto vzorce se nachazeji v poslednim zeleném sloupci tabulky 5. Zavérecnym krokem
metody je stanoveni velikosti celkovych minimalnich nakladi pii agregovaném objednavani
zasob dle vzorce (2.11). V pripad¢é agregovanych objednavek pilovych pasi jsou tyto
naklady ve vysi 4 858,77 K¢ za jednu dodavku zbozi. Celkové ndklady na dodani
5,71 dodavek pak ¢ini 27 764,40 K&. Pfi zaokrouhleni na celé dodavky je suma celkovych
nakladl agregovaného objednani pti uskuteénéni celych Sesti objednavek za rok ve velikosti

29 152,62 K¢.

5.3  Porovnani pouzitych dynamickych modeli

Naplni tieti casti paté kapitoly je nejprve vzajemné porovnani V praci jiz aplikovanych
dynamickych modelt fizeni zasob. Toto srovnani je nasledovéano Ctvrtou ¢asti tohoto celku

prace, kde je piredstavena komparace pouzitych dynamickych metod se zplsobem

rrrrr

V ramci individualniho zplsobu objednavani zasob je optimalni velikost dodavky
V porovnani s agregovanou metodou u jednotlivych druht pilovych past nékolikanasobné
vy$§i. S tim rovnéZ souvisi délka dodavkového cyklu. Ta je pfi individudlnim objednavani
podstatné delsi, a to z divodu vétsiho objemu optimalniho mnozstvi, které by bylo podle
této metody vhodné objednévat. Z téchto skutecnosti vSak logicky vyplyva dalsi negativni
vlastnost individualniho objednéavani. V ptipad¢€, ze by podnik objednaval velkd kvanta
zboZi a zaroven poptavka po ném by byla mal4, m¢l by pak nejenom zbytecné v zasobach
ulozené financni prostiedky. Navic by mohla nastat situace, kdy by stavajici sklad pilovych
pasii nebyl dostate¢né prostorny na to, aby do n¢j mohly byt vS§echny nove objednané pilové
pasy pohodIné a piehledn¢ uskladnény. RovnéZz by mohlo dojit k neprodejnosti nékterého

zboZi z ditvodu zastarani po technologické strance.

Samoziejmé by mohla nastat i opacna extrémni situace, kdy by poptavka po pilovych pasech
byla nad o¢ekavani, tedy nepfimetené vysoka. Spole¢nost by pak v§ak neméla moznost kvuli

nizkym stavim skladovych zasob uspokojit své zdkazniky vcas z divodu neadekvétné
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dlouhé délky dodavkového cyklu. Podnik by tedy nemohl tak pruzné reagovat na poptavku

svych zakaznikd po bimetalickych pésech.

Vysledny optimalni pocet dodavek za rok se odviji od optimalni délky dodavkového cyklu.
Jak je jiz uvedeno vyse, tato délka se u pouzitych dynamickych metod lisi. V ptipadé
EOQ modelu je tato doba riizna pro jednotlivé druhy bimetalickych pasu. Optimalni pocet
dodavek se u individualniho objednavani pohybuje v rozmezi od ptl do dvou a ptil dodavek.
Pro agregované objednavky je optimalni délka dodavkového cyklu ptirozené identicka,
jelikoz se jednotlivé typy pilovych pasti objednavaji spolecné v ramci jedné objednavky.
Celkovy pocet dodavek, jenZ je idealni pro skupinové objednavani bimetalickych past,

se rovna Sesti zasilkam se zboZim za rok.

Zatimco pfi skupinovém objednavéani Cini celkové minimalni ndklady 4 858,77 K&,
v piipad¢ individudlniho objednavani se minimalni celkové naklady na jednu dodéavku
pilovych past vysplhaly az do vyse 23 177,16 K¢. Individualni objednavani je v tomto
ptipadé priblizn€ pétkrat drazsi. Rozdil mezi jednotlivymi ¢astkami ¢ini 18 318,39 K¢. Na
zaklade této skutecnosti 1ze konstatovat, Ze je agregované objednavani za téchto podminek

vyhodnéjsi z hlediska vynalozenych nékladu.

V podkapitole 2.6 je uvedeno, ze skupinové objednavéani zasob s konstantni vysi nakladii
na potizeni zasob je vV porovnani s EOQ modelem zpravidla vyhodngjsi. Pro ovéfeni tohoto
vyroku slouzi nerovnice (2.12). Po dosazeni proménnych do vypoctu plati v piipad¢ tizeni

bimetalickych past nasledujici nerovnost.

796,98 = 167,08

Nerovnost vyse tedy potvrzuje jiz formulovany zavér, a sice agregované objednavani zasob
pilovych past je za téchto podminek V porovnani s individudlnim objednavanim zbozi

nakladové vyhodné;si.
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5.4 Komparace dynamickych modeli se zptisobem objednavani v roce

2016

Tento oddil prace obsahuje porovnani aplikovanych dynamickych modell se zpiisobem
objednavani provadénym zaméstnanci spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o. Tabulka 7 tedy
srovnava vysledky dynamickych model spolu s objednavanim pouzitym ve sledovaném
obdobi. Jako vychozi veli¢iny, jez jsou mezi sebou nejprve porovnavany, jsou vybrany
optimalni velikosti dodavek pilovych past a optimalni pocty dodavek. Jak je jiz uvedeno
vyse, pro zpusob individudlniho objednavani je pocet dodavkovych cykli u jednotlivych
druhii bimetalickych past rizny. V ramci skupinového objednavani je ro¢ni pocet dodavek

po zaokrouhleni na jednotky roven Sesti.

Tabulka 7. Porovnani jednotlivych zpiisobii objedndvani dle velikosti a poctu dodadvek zboZi

Individudlni objednavani Skupinové objednavani Zpusob objednavani v roce 2016
Nazev skladové zisoby Xopt. (KS) Vopt. (dod./rok) Xi opt. (KS) Vopt. (dod./rok) X016 Vo016 (dod./rok)
Pil. pas M51 5200x34 - 3/4z 12,97 2,54 5,74 5,71 5,10 4
Pil. pas M42 2220x13 - 8/12z 29,69 152 783 571 5,10 5
Pil. pas M42 1620x13 - 8/12z 40,47 151 10,62 571 10, 20 6
Pil. pas M42 2720x27 - 5/8z 19,37 1,50 5,05 571 10 3
Pil. pas M42 2720x27 - 8/12z 17,25 133 4,00 571 5,10 4
Pil. pas M42 2720x27 - 4/6z 16,87 1,30 3,83 571 10 2
Pil. pas M42 2460x27 - 6/10z 17,33 121 3,66 571 5,10 4
Pil. pas M42 2760x27 - 8/12z 14,72 1,15 2,96 571 5, 10 3
Pil. pas M42 2362x20 - 8/12z 18,93 111 3,66 571 5,10 3
Pil. pas M42 2825x27 - 4/6z 13,67 1,10 2,61 571 10 1
Pil. pas M42 4780x34 - 5/8z 6,68 1,05 122 571 3,5 2
Pil. pas M42 2720x27 - 6/10z 12,46 0,96 2,09 571 5,10 2
Pil. pas M42 1640x13 - 10/14z 25,38 0,95 4,18 5,71 10 3
Pil. pas M42 1730x13 - 8/12z 23,51 0,94 3,83 571 10 3
Pil. pas M42 4335x34 - 4/6z 6,49 0,92 1,04 571 3 1
Pil. pas M42 2460x27 - 8/12z 12,54 0,88 191 571 0 0
Pil. pas M42 2720x27 - 3/4z 11,37 0,88 1,74 571 10 1
Pil. pas M51 2720x27 - 3/4z 9,51 0,84 1,39 571 5 1
Pil. pas M42 2470x20 - 8/12z 12,78 0,78 1,74 5,71 5 2
Pil. pas M42 1640x13 - 18z 20,73 0,77 2,78 571 5 2
Pil. pas M42 1640x13 - 8/12z 20,07 0,75 2,61 571 10 1
Pil. pas M51 2460x27 - 4/6z 9,35 0,75 122 571 5 1
Pil. pas M42 2910x27 - 8/12z 8,52 0,70 1,04 571 5 1
Pil. pas M42 4780x34 - 4/6z 4,37 0,69 0,52 571 6 1
Pil. pas M42 2600x27 - 6/10z 9,01 0,67 1,04 5,71 1
Pil. pas M42 1620x13 - 6/10z 16,38 0,61 1,74 571 5,10 2

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ve sledovaném roce objednala spole¢nost BRUKR CZ s.r.0. pilové pasy celkem sedmkrat.
Z posledniho sloupce tabulky 7 je patrné, Ze ani jeden z téchto 26 druhu pasu kategorie
A nebyl obsazen ve vSech provedenych dodéavkéch. Nejcastéji byl za sledované obdobi

objednan pouze jediny typ zbozi, a sice pilovy pas M42 1620x13 - 8/12z, jenz byl zahrnut
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celkem do Sesti objednavek. Jako jediny tak splituje optimalni pocet dodavek stanoveny

dynamickym modelem agregovaného objednavani.

Druhym do podniku nejvice dodavanym pasem byl bimetalicky pas M42 2220x13 - 8/12z.
Pocet objednavek tohoto pasu za rok byl roven péti. Pilovy pas M51 5200x34 - 3/4z byl
spolu s typem M42 2720x27 - 8/12z do spole¢nosti dodan celkem ¢&tytikrat. Zbylé polozky
zbozi byly za stanovené obdobi pofizeny prostiednictvim jedné, dvou nebo tfi dodavek.
Pouze jediny prodavany pilovy pas z této tiidy zasob nebyl béhem sledovaného roku
2016 nikdy objednan, a to i pfesto, ze se podilel na tvorb¢ trzeb. Jedna se o pilovy pas
M42 2460x27 - 8/12z. Tyto tudaje jsou pro lepsi piehlednost uspoiadany Vv podobé

pruhového grafu na obrazku 9.

Pocet dodavek
a

o
=
3%}
w
L
[=2]
~l

Pil. pas M51 5200x34 - 3/4z
Pil. pas M42 2220x13 - 8/12z
Pil. pas M42 1620x13 - 8/12z

Pil. pas M42 2720x27 - 5/8z
Pil. pas M42 2720x27 - 8/12z

Pil. pas M42 2720x27 - 4/6z
Pil. pas M42 2460x27 - 6/10z
Pil. pas M42 2760x27 - 8/12z
Pil. pas M42 2362x20- 8/121

Pil. pas M42 2825x27 - 4/6z

Pil. pas M42 4780x34 - 5/8z
Pil. pas M42 2720x27 - 6/10z

Pil. pas M42 1640x13 - 10/14z
Pil. pas M42 1730x13 - 8/12z

Pil. pas M42 4335x34 - 4/62
Pil. pas M42 2460x27 - 8/121

Pil. pas M42 2720x27 - 3/4z

Pil. pas M51 2720x27 - 3/4z
Pil. pas M42 2470x20 - 8/12z

Pil. pas M42 1640x13 - 18z
Pil. pas M42 1640x13 - 8/12z

Pil. pas M51 2460x27 - 4/62
Pil. pas M42 2910x27 - 8/12z

Pil. pas M42 4780x34 - 4/6z
Pil. pas M42 2600x27 - 6/10z
Pil. pas M42 1620x13 - 6/10z

Obrazek 9: Pocet dodavek pilovych pasii kategorie A ve sledovaném roce 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Tabulka 7 rovnéz rekapituluje optimalni velikosti dodavek jednotlivych pilovych past dle
individualniho zptsobu objednavani ztabulky 3 a optimalni strukturu objednavky
dle agregované techniky z tabulky 5. Dale uvadi, jak velka mnozstvi jednotlivych druht
pilovych pasti zaméstnanci spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o. béhem roku 2016 objednavali.
Nejcastéjsi velikost dodavky bimetalickych past byla ve vysi péti nebo deseti kusi. Pouze
u Ctyt typl zbozi tomu bylo jinak. Pocet objednanych past byl roven tfem nebo Sesti. Opét

u jednoho jediného typu zasob byla velikost objednavaciho mnozstvi nulova.

Jak je jiz zminéno v kapitole 5.1, optimalni délka dodavkového cyklu je v ptipadé
individudlniho objednévani promeénliva, a to v zavislosti na typu pilovych past. Na druhou
stranu je u agregovaného zptisobu fizeni zasob tato doba pro vsechny skladové polozky
shodna. Délka trvani této doby je vypoctena na 0,17 roku, coz €ini v pfepoctu 63 dni. Zasoby
zbozi vybrané spolecnosti byly ve sledovaném roce doplnény zprostifedkovanim celkem
sedmi dodavek. Délka dodavkového cyklu byla ovSem mezi jednotlivymi doddvkami
rozdilnd. Pt{jem skupinovych zasilek pilovych pasti na sklad byl uskute¢nén v nasledujicich
dnech: 28. ledna, 23. biezna, 3. kvétna, 20. ¢ervna, poté az 2. zafi, dale 17. fijna a nakonec

22. prosince. Délky jednotlivych dodavkovych cykli znazornuje tabulka 8.

Tabulka 8: Délka dodavkovych cyklii v roce 2016

Datum - pfijem t; (dny) t. (rok)
28. 1. X X
23. 3. 55 0,15
3.5. 41 0,11
20. 6. 48 0,13
2. 9. 74 0,21
17. 10. 45 0,13
22.12. 66 0,18

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky 8 lze dokazat, ze dodani pilovych past do spolecnosti trvalo v priméru témef
55 dni, tedy 0,15 roku. Nejdelsi dodavkovy cyklus trvajici 74 dni probéhl v letnich mésicich,
asice od 20. ¢ervna do 2. zafi. Naopak nejkratsi dodavkovy cyklus byl na jaie, a to konkrétné
od 23. biezna do 3. kvétna. Trval tedy celkem tedy 41 dni. Optimalni délce dodavkového
cyklu v poctu 63 dni z agregované metody objednavani se nejvice blizi druha dodavka, jez
byla pfijata na sklad dne 23. bfezna (55 dni), a posledni dodavka ulozena do skladovych

prostor spole¢nosti ke dni 22. prosince (66 dni).
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Z hlediska poc¢tu dodavek se agregovany postup objednavani o jednu dodavku lisi
od mnozstvi objednavek provedenych spoleénosti BRUKR CZ s.r.o. Jednotlivé zpusoby
jsou spolu v poméru 6:7. Co se ty¢e srovnani délky dodavkového cyklu téchto zptsobd,
dynamicky model mluvi znovu ve prospéch pravidelného rozvrhu objednavek, pficemz
idealni cestou je prijmout zasilky pilovych past vzdy po uplynulych 63 dnech, tedy ptiblizné
po dvou mésicich. Skute¢na délka dodavkovych cykla byla vsak, jak naznacuje tabulka

8, proménliva.

Vyse vynalozenych nékladi v roce 2016 souvisejicich s potfizenim a skladovanim zasob
je pro co nejveérnéjsi porovnani s celkovymi naklady v praci aplikovanych dynamickych
metod rovnéz vypocitana jako suma nakladi na pofizeni a nakladi na skladovani
audrzovani zasob celkového mnozstvi nakoupenych pilovych pést. Pofizovaci ceny
jednotlivych past ani finan¢ni prostfedky vynalozené na dopravu past nejsou V jejich

velikosti zapocitany.

Celkové ro¢ni naklady na nakup a skladovani pilovych pasii spole¢nosti BRUKR CZ s.r.0.
jsou odvozeny jednak na zakladé celkového poctu nakoupenych kust zbozi kategorie A za
cely sledovany rok, a jednak prostiednictvim nakladd souvisejicich s pofizenim zéasob
a jejich udrzovanim a skladovanim. Celkové naklady na potizeni sedmi dodavek zasob jsou
stanoveny v kapitole 5.1.1. soucinem vypoctenych nakladi na pofizeni na dodavku
v hodnoté 422,86 K¢ a sedmi obdrzenych zésilek zbozi. Diky tomu lze vy¢islit pofizovaci
naklady na jeden nakoupeny kus pilového pasu, pfiCemz tato Castka nezavisi na druhu
nakupovaného pasu. Tyto jednotkové naklady na bimetalicky pas jsou pfiblizné ve vysi
6 K¢. Celkové naklady na pofizeni, jez byly vynalozeny na nakup celkem 492 kust pilovych
past, ¢ini tedy 2 960 K¢.

Celkové naklady na skladovani a udrzovani nakoupenych skladovych polozek tiidy A jsou
vypocitany opét jako suma 21,85 % z pofizovacich cen jednotlivych pilovych past. Tyto
naklady jsou ve vysi 29 217,27 K¢&. Celkové néklady vydané na nadkup a skladovani zbozi
skupiny A ve vybrané spolecnosti za sledované obdobi roku 2016 ¢inily 32 177,29 K¢. Tyto

udaje jsou rovnéz uvedeny ve srovnavaci tabulce 9.
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Pti stanoveni celkovych ro¢nich nakladi vyplyvajicich z individudlniho zptsobu fizeni
zasob je vychazeno z optimalni velikosti dodavek jednotlivych bimetalickych pasi.
Za ucelem vycisleni uhrnnych naklada jsou tato mnozstvi vynasobena optimalnim poctem
dodavek za rok. Jak informuje tabulka 9, celkové naklady vtomto piipadé Cini
27 914,26 K¢. V pripadé zaokrouhleni optimalniho ro¢niho poctu dodavek na jednotky

se pak celkové naklady na nakup, skladovani a udrzovani zasob rovnaji 31 303,37 K¢.

Tabulka 9 uvadi rovnéz udaje o celkovych nakladech v piipadé agregovaného zpiisobu
objednavani zasob. Ty lze ziskat za pomoci vzorce (2.8) z kapitoly 2.6, kde se nové objevuje
proménna t.. Ta je pro tento vypocet rovna optimalni délce doddvkového cyklu skupinového
objednani, tedy 0,174 roku, coz je pfiblizné 63 dni. Délka obdobi T je jeden rok, tedy 1. Jak
bylo jiz n¢kolikrat sd€leno, naklady na pofizeni jedné dodavky zasob ¢ini 422,86 K¢&. Suma
soucini poptavky po jednotlivych druzich pilovych pasi a nakladi na udrZzovani
a skladovani zéasob ¢ini 27 914,26 K¢&. Po dosazeni proménnych do matematického vztahu
(2.8) jsou celkové naklady v ptipadé vyuziti agregovanych dodavek rovny opét
4 858,77 K¢, tak jako pii dorazeni do vzorce (2.11). Tuto skute¢nost Ize vysvétlit pouzitim
diive vypoctené veliCiny optimalni délky dodavkového cyklu. V piipad€ uskutecnéni
optimélniho po¢tu dodavek ve vysi 5,71 jsou celkové néklady rovny 27 764,40 K¢&. Pii
zaokrouhleni mnozstvi dodavek na cela ¢isla, tedy na Sest, ¢ini hodnota celkovych nakladt
29 152,62 K¢.

Tabulka 9: Srovndni celkovych roc¢nich ndkladii jednotlivych zpuisobii objednavani zdasob

Celkové naklady (K¢)
Individualni obje dnavani 27 914,26
Individualni obje dnavani (celé dodavky) 31 303,37
Skupinové objednavani 27 764,40
Skupinové objednavani (celé dodavky) 29 152,62
Zpisob objednavani v roce 2016 32 177,29

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z tabulky 9 tedy plyne, Ze zvoleny zpusob objednavani pilovych pasi byl v roce
2016 nejnakladnéjsi. Naopak individualni objednavani zbozi se jevi jako nejlevnéjsi. V praci
vSak je jiz vysvétleno, ze metoda individudlniho objednavani zdsob neni pro vybrané
polozky vhodna. Proto je za nejlepsi zpisob fizeni bimetalickych past oznaceno agregované

objednévani.
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V ptipad¢ obdrzeni jedné dodavky obsahujici pilové pasy dle metody individualniho
objednéavani zasob jsou celkové naklady vynalozené na tuto jednu zasilku bimetalickych
past rovny 23 177,26 K¢. Pi pouziti agregované techniky jsou tyto naklady ve vysi
4 858,77 K¢. Naklady na jednu dodavku pilovych past byly vsak ve skute¢nosti z divodu
rozmanité struktury provedenych objednavek zbozi rizné. Tyto rozdilné velikosti nakladt
na jednotlivé potizené dodavky ukazuje skupinovy sloupcovy graf na obrazku 10 sestrojeny
na zéklad¢ udaji o ndkupech spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o. vygenerovanych ze systému
Money S3.
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Obrdazek 10: Vyvoj celkovych nakladii na dodavky pilovych pasii v roce 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Ve sloupcovém grafu uvedeném vysSe udaje jsou zjiStény na zdklad€ stejného postupu
vypoc¢tu jako v pfipadé stanoveni celkovych ro¢nich ndkladli na ndkup, skladovéani
a udrzovani zasob. Rozdilem je v§ak zohlednéni thrnného poctu nakoupenych pilovych pasa
ocenénych v pofizovanych cenach v jednotlivych sledovanych mésicich roku 2016. Nejnizsi
celkové naklady byly na nakup pilovych pasi vynaloZzeny v mésici kvétnu. Suma téchto
nakladu Cinila téméer 3 170 K&. Naopak nejvyssi celkové naklady podnik uhradil v mésici
zari, kdy se tato Castka vysplhala az na necelych 6 555 K¢. Primémé celkové néaklady

na dodani zasob bimetalickych past za vybrané obdobi piedstavuji po zaokrouhleni

na jednotky ¢astku 4 641 K¢.
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Podniku Ize diky vysledkiim agregované techniky fizeni a dle komparace s vysledky EOQ
modelu doporucit vyuziti pravé agregovaného zptusobu objednavani jednotlivych polozek
pilovych zasob. Divodi existuje hned nékolik. Skupinového objednavani spole¢nost
BRUKR CZ s.r.o. pfi nadkupu bimetalickych past sice jiz vyuziva, nicméné je stale

co zlepSovat.

Za sledované obdobi byla poptavka po pilovém pasu M42 2460x27 - 8/12z ve vysi 11 kusu.
K 1. lednu 2016 bylo na skladé¢ ulozeno 12 kusi tohoto druhu zbozi. Na konci sledovaného
roku skladové zasoby obsahovaly pouze jeden jediny bimetalicky pés. Vybrana spole¢nost
za tuto dobu, i pfes zaznamenany z4jem zakazniki, neobjednala ani jeden bimetalicky pés.
Podniku Ize proto na zdkladé vysledki agregované metody doporucit pravidelné
objednavani zminéného zbozi pii dodavkovém cyklu o délce 60 dni, pficemz optimalni

velikost dodavky je rovna dvéma kustim pilového pasu.

Na zaklad¢ zjisténych vysledki Ize spole¢nosti navrhnout rovnéz zménu délky dodavkovych
cyklii. Ne vSak nijak radikalni. Jedna se pouze o poupraveni délek dodani pilovych pasi
do podniku tak, aby ptijem na sklad byl stalejsi. Vhodné by bylo napiiklad objednavat zbozi
pravidelné jednou za dva mésice. Pocet dodévek za rok by se tudiz snizil na Sest. V ptipadé
takového zptisobu objednavani, kdy by zaroven kazda zasilka pasi kategorie A byla tvofena
V praci stanovenou optimalni strukturou objednavky, by po dosazeni proménnych do vzorce
(2.8) mohly byt celkové naklady na agregované objednavani ve vysi 4 966,55 K¢. Délka
dodavkového cyklu t, je s piihlédnutim na vysledky pouziti dynamické metody stanovena
na 60 dni namisto na 63 dni, pficemzZ je pii vypoctu uvazovano, ze mésic ma piesné€ 30 dni,
rok tedy 360. VeliCina ¢, je tudiZ ptiblizn€ rovna 0,167 roku namisto 0,174. Ro¢ni celkové
naklady by potom ptedstavovaly ¢astku 29 799,30 K¢&. Ve srovnani S thrnnymi néklady, jez

podnik vynalozil v roce 2016, je tato navrhovana suma o 2 377,99 K¢ niZsi.
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6 Pilové pasy tridy B,CaD

Sesta &ast diplomova prace se zabyva spravou pilovych past zafazenych dle ABCD analyzy
Vv kapitole 4.4 do kategorii B, C a D. Pozornost je vSak vénovana zejména skladovym
polozkdm typu D, jelikoz financni prostiedky v nich drzené jsou v porovnani s kapitalem
ulozenym v zasobach skupin B a C nékolikanasobné vyssi. Na konci sledovaného roku 2016
byly v policovych regalech uskladnény pasy typu B a C v hodnoté 38 247,66 K¢&. Naproti
tomu penézni prostfedky v zasobach kategorie D byly ve vysi 134 032,75 K¢. Pilové pésy
tiidy D byly tudiz ke dni 31. prosince 2016 tfi a pal krat hodnotné&j$i v komparaci

s thrnnou hodnotou skupin B a C.

6.1 Rizeni zasob pilovych pasi skupin B a C

Rizeni skupin zasob B a C je v diplomové praci zahrnuto do jedné podkapitoly, jelikoz je dle
odborné literatury piihodné pro spravu téchto skladovych poloZek vyuZivat stejnych metod,
a sice objednacich systému (By, Q), (B, S) nebo P — systému fizeni zasob. Pro zbozi typu
C lIze uplatnit i systém dvou zasobniki. Pro ucely pilovych pasi vsak tato technika neni

vhodna.

Dle provedené analyzy ABCD je ve skladovych prostorach spolecnosti BRUKR CZ s.r.o.
ulozeno dohromady 36 druhi pilovych past zarazenych do kategorii B a C. Zasoby ttidy
B tvoii 8% podil na celkovém poctu typt pasi. Jejich pocet je roven 16. Tyto pasy piinesly
podniku za sledované obdobi podniku vice nez 10 % trzeb. V korunovém vyjadieni jsou tyto
trzby ve vysi 22 810 K¢.

Do pilovych pasi kategorie C je ze skladového hospodatstvi podniku umisténo 20 druhti
bimetalickych pasti. Tvoii tedy ptesn¢€ 10 % z thrnného poctu sledovanych polozek. Tyto
pasy se za kalendaini rok 2016 podilely na velikosti trzeb z vice nez 5 %. Vygenerovaly tedy
presné 11 710 K¢.

Ke dni 31. prosince 2016 bylo vazano v téchto skupinach zasob celkem

38 247,66 K¢ finan¢nich prostfedka. Pilové pasy jsou ocenény v pofizovacich cenach.
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Hodnota zasob kategorie B k vyse stanovenému datu c¢inila 19 072,46 K¢, skupiny
C 19 175,20 K.

Vzhledem ktomu, ze je souhrnnd hodnota téchto dvou tfid pilovych pasi na konci
sledovaného obdobi v porovnani s kategoriemi A a D nejniZsi, neni na fizeni téchto druha
zasob dale v diplomové praci kladen diraz, a tudiz jim neni vénovan dalsi prostor. Nicmén¢
je spole¢nosti BRUKR CZ s.r.0. pro snizeni nakladi na jejich spravu doporuc¢eno pokracovat
v agregovaném zpusobu objednavani jednotlivych bimetalickych pasa jako pfi fizeni zbozi

kategorie A.

6.2 Rizeni zasob pilovych pasi kategorie D

V ramci posledni podkapitoly prace je navrzeno fizeni pilovych pasi kategorie D. Do této
skupiny skladovych polozek jsou zafazeny ty typy pasd, jez se za sledovany rok
2016 neprodaly, a tudiz nepfinesly podniku Zadné trzby. Jedna se celkem o 138 druhii pasu.
Ke dni 31. prosince 2016 ¢inila thrnna hodnota této ttidy zasob 134 032,75 K¢. Cena zasob

je vyjadrena v potizovacich cenéch.

Jak vyplyva z obrazku 8, pouze necela 4 % druhti pilovych past z této kategorie vykazala
skladovy pohyb. Je to piesné 5 typt poloZek. Prvni skupina past byla vydana ze skladu kvili
jeji spotiebé v ramcei kovovyrobni €innosti spolecnosti. Dalsi 4 typy past byly do skladovych

prostor naopak pfidany prostfednictvim nakupu v hodnot¢ 10 150,80 K¢.

Zbylych 133 skupin past lze rozdé€lit do dvou kategorii, a sice na fyzicky neexistujici
a na nevyuzité druhy zasob. Prvni kategorii tedy tvofi ty typy pasu, jez se ve fyzické podobé
vibec ve skladu nevyskytuji. Jejich celkové mnozstvi je 56 druhii zasob. Tyto polozky
se na celkovém poctu typt pilovych past tiidy D podili z témé&f 41 %. Pro tyto zasoby jsou
ve spole€nosti zbytecné vytvoreny skladové karty, jez navic mohou plsobit nepiehledné.
Proto Ize spolecnosti doporucit jejich odstranéni a vymazani z informacniho systému

Money S3.
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2,90% 0,72 %

40,58 %
55,80%

Fyzicky neexistujici pilové pasy NevyuZité druhy pilowych pasd

® Nakupované druhy pilovych past m Vydané pilové pasy
Obrazek 11: Slozeni zasob pilovych pasi kategorie D
Zdroj: Vlastni zpracovani.
Druhou ¢ast vyse uvedené skupiny zasob tvofi ty pasy, jez jsou ve skladu fyzicky ulozeny,
ale za celé sledované obdobi nebyly prodany ani vydany do vyroby. Pocet téchto typii zdsob
je 77, pti¢emz dohromady obsahuji 368 kusi pilovych past. Z celkového poctu past
zkoumané kategorie D tvoii tato podskupina téméi 56 %. Zaujima tak nejveétsi Cast
kolacového grafu vyobrazeného na obrazku 11. V hodnotovém vyjadieni predstavuje tato
Cast past 123 881,95 K¢. Od kazdého zastupce zasob ke dni 31. prosince 2016 lezelo
na skladé 1 — 19 kusti v hodnoté pohybujici se v rozmezi od 222,24 K¢ do 7 189,60 K¢.

Na zaklad¢ vyse uvedenych vysledkt dosazenych pfi analyze informaci o stavu pilovych
pasu kategorie D v roce 2016 Ize podniku doporucit nasledujici opatieni. Objem polozek,
které nebyly ve sledovaném obdobi poptavany a rovnéz nejsou vhodné pro vyrobni ¢innost
firmy, je nutné snizit, a to z divodu vazani finanénich prostiedki. Nejlepsim zpisobem je
prodej pilovych past v prodejnich cenach nastavenych vedenim spole¢nosti. Pokud ale za
cely rok nebyl o tyto druhy zasob zajem a ani vyvoj poptavky v minulych nékolika letech
neni zndmy, neni toto feSeni efektivni. Moznym zplsobem zvySeni atraktivnosti zboZzi je
snizeni jeho ceny. Cena by méla byt snizovana postupné, a to az na Groven pofizovaci ceny
obsahujici i naklady na pofizeni zasob. Timto zpisobem lze zamezit prodeji zbozi

S ptipadnou ztratou.
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V ptipad¢, ze by zleviiovani zbozi nebylo Gspésné, I1ze aplikovat nékteré z marketingovych
nastrojii. Podniku lze doporucit vyuziti stavajicich internetovych stranek ke komunikaci
S potencialnimi odbérateli. Prostfednictvim nich lze informovat naptiklad o vyprodeji
pilovych pasu. Spole¢nost by bylo vhodné prezentovat rovnéz na socialnich sitich, jako jsou
Facebook, Twitter, LinkedlIn, Instagram a dal§i. Pomoci nich je mozné nejen zvysit
poveédomi 0 samotné spolecnosti, ale i sdélovat informace o moznostech vyhodnéjsi koupé
zbozi. Dalsi alternativa je shledana v zavedeni pfimého prodeje zbozi Stavajicim

zakaznikim, ktefi nakupuji bimetalické pasy u spole¢nosti BRUKR CZ s.r.0. pravidelné.
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Z.avér

Problematika fizeni zasob se tyka téméf kazdého podniku. Rozhodovéani o spravé
skladovych polozek by mélo byt nedilnou soucasti kol managementu podniku. Spravna
volba velikosti objednavek hraje totiz roli nejen pti uskladiiovani nakoupeného zbozi a s tim
souvisejicim efektivnim hospodaienim, ale i1 pii hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti.
Z téchto divoda plyne, Ze sprava zasob by neméla byt Cinnosti podcenovanou. Vzdyt
nadmérné objednédvani skladovych polozek a jejich nésledné uskladiiovani v prostorach
spole¢nosti vede nejen k vazani finanénich prostiedku, jez by mohly byt vyuzity elektivnéji,

ale i k zastaravani ¢i poskozovani zbozi vedouci az k jeho neprodejnosti.

Obchodni ¢innost vybrané kralovéhradecké spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o. je aktivitou
vedlejsi, a tudiz je v porovnani s hlavni ¢innosti, kovovyrobou, opomijena. Z tohoto ditvodu
bylo cilem diplomové prace provést optimalizaci zasob vybraného obchodniho zbozi.
Piedmétem zkoumani byly pilové pasy Wikus predstavujici v komparaci s ostatnim
prodavanym zbozim nejvyznamné&jsi slozku trzeb. Dil¢im cilem prace byl rozbor stavajici
situace skladovych polozek véetné jejich nasledného rozttidéni dle zvoleného ukazatele
v podobé vygenerovanych trzeb. Ukolem bylo rovnéZ nalezeni vhodného zpiisobu ¥izeni pro
i doporuceni ohledné spravy nejméné vyznamnych polozek zasob, u nichz nebyl

ve sledovaném roce zaznamenan zadny prode;.

Diplomova prace byla rozdélena do dvou hlavnich ¢asti. Prvni oddil byl vénovan
teoretickému vymezeni problematiky zasob. Nejprve se prace zabyvala zakladnim procesem
skladovani, dale vymezenim pojmu zasoby vcetné¢ klasifikace a nédkladl s nimi spojenymi.
Druha cast reSerSe Ctenafe seznamila s jednotlivymi metodami pouzivanymi pii fizeni
skladovych polozek. V ramci tohoto celku bylo pfedstaveno nékolik zakladnich technik.

Vybrané metody byly nasledné vyuzity v analytické ¢asti diplomové prace.

Analyticky usek diplomové prace byl zapocCat predstavenim profilu podniku
BRUKR CZ s.r.0., na jehoz zasoby pilovych past byly nasledné aplikovany Vv teoretické
¢asti vysvétlené metody fizeni. Vychodiskem pro uziti uvedenych exaktnich metod byla

charakteristika vybraného zbozi vcetné kompletace a analyzy dostupnych informaci
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0 skladovych pohybech. Za pomoci ABC, respektive ABCD analyzy, byly zasoby pilovych
past rozdéleny do ¢tyt skupin, pficemz tiidici kritérium ptedstavovaly vygenerované trzby

plynouci z prodejii v roce 2016.

Stézejni skupina zasob zatazena do kategorie A byla nasledné podrobena aplikaci dvou
dynamickych modelt fizeni, a sice dynamickému modelu s absolutné determinovanym
pohybem zasob, jehoz =zakladem je Harrisiv-Wilsonliv vzorec, a dynamickému
viceproduktovému modelu s konstantni vysi nakladd na potizeni zasob. Ziskané vysledky
byly porovnany jak vzajemné, tak i se zpusobem spravy zasob pilovych pasu realizované

spole¢nosti BRUKR CZ s.r.o.

Vzhledem Kk vysokému podilu finanénich prostiedkli vazanych na konci roku 2016
V nejméné vyznamné skupiné zésob, vénovala diplomova prace pozornost rovnéz pilovym
pastim tfidy D a i pro tyto polozky navrhla urcitd doporuceni. Na zbylé kategorie zasob
B a Cse autorka diplomové prace nesoustfedila, jelikoz usoudila, ze jejich korunova
hodnota ke dni 31. prosince 2016 byla v porovnani s ostatnimi stanovenymi tfidami zasob

Vv potadku.

Na zaklad€¢ vysledki diplomové prace lze spolecnosti BRUKR CZ s.r.o. doporucit
objednavani pilovych pasu skupiny A v agregovanych dodavkach. Tento zptsob fizeni zasob
zaméstnanci podniku sice jiZ do jisté miry vyuZivaji, nicméné by byla vhodna jeho tprava.
Diplomova prace piedklada feSeni v podobé zajiSténi pravidelnosti dodavek spocivajici
Vv objednavani pilovych past ve stejné dlouhych casovych intervalech rovnajicich
se piiblizn¢ 60 dntim za ptedpokladu, ze rok ma pti vyuziti této exaktni metody 360 dni.

Délky dodavkovych cykli za rok 2016 byly totiz ptivodné proménlivé.

V piipadé dodrzeni doporucené délky dodavkového cyklu dojde ke snizeni po¢tu dodavek
0 jednu zasilku zbozi. Zatimco v roce 2016 objednala spolecnost BRUKR CZ s.r.o. zasoby
pilovych pasi kategorie A celkem sedmkrat, vyuzitim agregované techniky bude zbozi
objednano Sestkrat do roka, ¢imz dojde ke snizeni nakladd na pofizeni zasob o naklady
vynaloZené na jednu objednavku pilovych past v hodnoté 422,86 K¢. Pti soucasném vyuziti

vysledkt dynamické agregované metody v podob¢ optimalni struktury dodavky pro pilové
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pasy kategorie A by spoleCnost vroce 2016 usetfila financni prosttedky v hodnoté
2 377,99 K¢.

Do kategorie D byly prostfednictvim ABCD analyzy zarazeny ty pilové pasy, jez se za
sledovany rok vibec neprodaly a nepfinesly tak spole¢nosti BRUKR s.r.0. zadné trzby.
Jejich hodnota na konci sledovaného obdobi ¢inila 123 881,90 K¢&, a tudiz byla v porovnani
s korunovym vyjadienim kategorii A, B a C nejvyssi. Vzhledem k této skute¢nosti bylo
podniku navrzeno nékolik moznych feSeni vedoucich ke snizeni skladovych zasob. Piinos
marketingovych nastroji byl shledan v aktualizaci internetovych stranek spole¢nosti,
ve vyuziti socidlnich siti ¢i pfimém prodeji stavajicim zakaznikiim podniku. Dal$i moZnosti
podporujici prodejnost zboZzi je snizeni prodejni ceny pilovych pésd, a to maximalné

na uroven poftizovaci ceny pii sou¢asném zohlednénim nékladt na potizeni.
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