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Abstract

Prace se zabyva analyzou zplUsobu obchodovani s dfivim u statnich subjektd.
Obsahuje vyvoj po transformaci lesniho hospodarstvi v roce 1989, legislativu —
zakon o zadavani vefejnych zakazek, formy obchodu u Lesti Ceské republiky. Dale
zachycuje vyvoj ekonomického hospodareni, analyzuje situaci na domacim trhu a
pomé&r vyvozu a dovozu dFfivi. Porovnani obchodovani v Ceské republice a okolnich

statech - SRN, Rakousku a Slovenské republice.

The work deals with the analysis of the way of trading wood in the field of state
entities. It consists of the development after the forest economy transformation in
1989, legislation - the law of public contracts and forms of trade in connection with
Forests of the Czech Republic. More, development of economics management,
situation on the domestic market and the ration of export to import of wood are
discussed. Comparison of trade in the Czech republic and surrounding states -

Germany, Austria and Slovakia



1. Uvod

Les je velmi vyznamnym vefejnym statkem. To jak v hospodaiském a jesSté vice
ochranném a lese zvlastniho urCeni. Verejny statek je ekonomickou aktivitou, z niz

maji mit v8ichni lidé v dané oblasti stejny prospéch (Oliva 2006).

Lesy bez rozdilu vlastnictvi pokryvaiji 1/3 plochy Ceské republiky. Majetek ve spravé

statniho podniku Lesy Ceské republiky zaujima vice jak 50%.

Vigwiv s

tento majetek spravovan a jak bude legislativné zajisténo, aby nebyl zneuzivan
(Oliva 2006).

Cilem této prace bylo charakterizovat vyvoj transformacni cesty po roce 1989,
preménou jednotlivych krajskych podnikd statnich lest na statni podnik Lesy Ceské

republiky.

Analyzovat zplsob obchodovani u statnich subjektd, které maiji pravo hospodarit

v lesich.

Dale rozepsat metody, které k obchodovani pouzivaji, jak u obchodu ve vlastni reZii,

tak skrze obchodovani pomoci smluvnich partnera.

A poté srovnat zjistény vysledek se situaci u okolnich statl predevSim na

Slovensku, Rakousku a SRN.



2. Metodika

Ke zpracovani prace byla pouzita existujici vefejné pfistupna data predevSim
z Ceského statistického Ufadu a ministerstva zeméd8lstvi. Nejprve byl analyzovan
vyvoj Ceského lesnictvi po transformaci v roce 1989 aZz do soucCasnosti. Dale
nastinén pohled na statni podnik Lesy Ceské republiky a jeho obchodovani, formy
prodeje na odvoznim misté, na pni a formou aukci. Porovnani vyhodnosti modelu
P a ,OM“ které Cerpa z vyzkumu z difevéné knihy. Dale nékolik informaci o

Narodnim lesnické programu a hospodaieni u Vojenskych lesU.

V praci je charakterizovano hospodareni pouze vétsi statnich subjektl a to — Lesu
Ceské republiky a Vojenskych lest. Lesy Kancelafe prezidenta republiky a lesy ve
spravé NP jsou zde pouze zminény, protoze maji jiny zplsob hospodareni — jsou to

prispévkoveé organizace, rovnéz se prace nezabyva lesy vefejnych vysokych skol.

V dalSi Casti prace je komparace, ktera je zde Siroce uplathovanou metodou.
Logické a nezbytné prvky komparace jsou dva. Prvni z nich se oznacuje jako
comparatum, tj. to, co se srovnava, a druhy jako comparandum, tj. to, co ma byt s

prvnim srovnavano (Knapp 1996).

Comparatem pro pfipad této prace je lesni pravo comparandem pak jednak normy
lesniho prava naSeho, jednak stavajici normy lesniho prava Spolkové republiky

Némecko, Rakouské republiky a Slovenské republiky.

Poté analyza ekonomické situace v lesnim hospodarstvi, ktera byla provedena za
roky 1998 az 2012 z dostupnych dat v Zelenych zpravach. Také jsou zde dalSi
dulezité informace, které souvisi s obchodem jako primérné naklady péstebnich,
téZebnich a dalSich Cinnosti a jejich souvislosti s vyvojem dovozu, vyvozu,

hospodarského vysledku a dodavek celkem.

V aplikaéni &asti prace je nastinén model, pomoci kterého by LCR pfijmuly

zaméstnance, ktefi by 20% obchodu provadéli ve vlastni rezii LCR. Néaklady na



zaméstnance se dale srovnavaji s prumérnym hospodaiskym vysledkem na

lesnickou ¢innost.



3. Literarni reserse

3.1. Lesnicka politika

Lesnickou politiku mizeme definovat jako védni disciplinu a praktickou ¢innost,
zabyvajici se konfliktnimi vztahy mezi zajmy aktért lesniho hospodafrstvi. Kdyz se
dostanou tyto zajmy do vzajemného konfliktu, opiraji se aktéfi o informace a moc,
aby sveé zajmy prosadili. Lesnicka politika ma moznost tyto procesy ovlivnit
vnesenim dalSich informaci &i pouzitim moci. Je to spole€ensky proces, s moznosti
zapojeni se do feSeni probihajicich konfliktd, stejné jako jednotlivi aktéfi. Témi se
mysli — vlastnici lesa, zaméstnanci, vyzkum, véda a technika, lesnické Skolstvi, stat,
obCané, ochrana pfirody a Zivotniho prostifedi, spolky a sdruzeni v lesnim
hospodarstvi, zajmové organizace, podnikatelé v LH a zpracovatelé dfivi (Oliva
2005).

V listopadu 2012 byly schvaleny — Zasady statni lesnické politiky, zasady jsou

velmi obecné a konkrétné obchodovani se netykaiji [17].

D4 se fici, Ze tak statni subjekty nejsou pfilis lesni politikou omezeny a mohou se

do znacné miry samostatné rozhodnout jak obchodovat.

Dokument, ktery je dllezity pro Fizeni lesi se nazyva Dfevéna kniha neboli
Koncepce ministerstva zemé&délstvi k hospodarské politice statniho podniku LCR
z roku 2012. Tento dokument obsahuje vyvoj v obhospodarovani lest v majetku
statu, modely pro spravu lesu a jejich hodnoceni, navrh koncepce hospodaiské
politiky od roku 2012. V pfilohach Dfevéné knihy muzeme najit i analyzu situace

na trhu s dfivim a vyvoj situace v ¢eském lesnictvi [1].



3.2. Autofri zabyvajici se touto problematikou

Z dlouhodobéjSiho hlediska se problematikou rozebiranou v této praci zabyvaji
napfiklad tito autofi: Vyvojem lesnictvi Vladimir Simanov, vlastnickymi strukturami
Jifi Matgjicek, akcionafF HLDS Frantisek Dejnozka, byvaly feditel LCR Jifi Oliva.
Velmi zasadnim dokumentem této problematiky je Dfevéna kniha neboli koncepce

hospodafské politiky LCR.

3.3.  Vyvoj lesniho hospodarstvi od roku 1989

Po roce 1989 probéhly zmény ve vlastnictvi lesu, byla zruSena centralni tvorba cen
a ceny se zacCaly odvijet od trzni nabidky a poptavky. Postupné byly odbouravany
dovozni a vyvozni licence na import a export surového dfivi a vyrobkl z dfeva.

Vytvofil se soukromy podnikatelsky sektor. [1]

V zavéru osmdesatych let se staly vyznamné pravni zmény. Novela hospodaiského
zakoniku (zakon ¢&. 98/1988 Sb.), zakon ¢&. 88/1988 Sb., o statnim podniku, a
vyhlaska €. 119/1988 Sb., o hospodareni s nharodnim majetkem. Nahrazeni statniho
vlastnictvi tzv. ,celospoleCenskym viastnictvim® a spravy narodniho majetku

.pravem hospodareni s narodnim majetkem” (Havlan 2006).

Pred transformaci byly lesy ve vlastnictvi statu na tzemi CR spravovany 7 podniky
statnich lesu, zalozenymi na zakladé zakona €. 111/1990 Sb., o statnim podniku
(podniky statnich lesu byly zaloZeny jeSté na zakladé zakona &. 88/1988 Sb., o
statnim podniku) jako statni podniky spravujici narodni majetek. Uzemni &lenéni se
shodovalo se spravnim c&lenénim statu a kazdy jednotlivy podnik statnich lesu

spravoval lesy pfislusného kraje [1].

Zminit I1ze napf. shodnou pravni ochranu vlastnického prava a prava hospodareni
proti neopravnénym zasahum a zvlasté ¢asovou neomezenost téchto prav (§ 10

HZ). V obou pfipadech Slo o vyraz jakéhosi dalSiho osamostatiiovani prava



hospodareni. Struéné po desetileti trvajici ,subjektova® unifikace v upravé spravy
narodniho majetku byla prolomena a zaCalo se opét zfetelnéji diferencovat podle
toho, zda s majetkem hospodafi specificky podnikatelsky subjekt (st. podnik) nebo
jiné st. organizace (organizace rozpoCtové a prispévkové). Zietelny meznik
predstavoval ustavni zakon ¢. 100/1990 Sb., pfedevSim jeho ¢l. 7, textem
,Vlastnické pravo a jina majetkova prava obc¢anu, pravnickych osob i statu jsou
chranéna ustavou a zakony (odst. 1) a zvlasté ,Stat poskytuje vSem vlastnikim
rovnocennou ochranu (ods. 2). § 69 odst. 3. Podle tohoto ustanoveni byly pfevody
vlastnictvi mimo tzv. obvyklé hospodafeni k vécem v narodnim majetku mozné

pouze tehdy, pokud to pfipoustély provadéci pfedpisy (Havlan 2006).

Po roce 1989 nastala postupna privatizace a restituce zestatnéného majetku. Byl

vydan zakon ¢&. 229/1991 Sb., o upravé vlastnickych vztahl k pidé a jinému

zemeédeélskému majetku. V ném byla obnovena uzivaci a vlastnicka prava k lesum

[1].

Vztahuje se na zemédélskou a lesni padu, obytné a hospodarské budovy a stavby
slouzici zemédeélské a lesni vyrobé a na Zivy a mrtvy inventar. Zakon upravuje prava
a povinnosti vlastnik(, pdvodnich vlastnikl, uZivateld a najemcu puady, jakoz i
pusobnost statu pfi upravé vlastnickych vztaha a uzivacich prav k pozemkam. Tento
zakon taktéz ukondil statnim lesim pravo bezplatné uzivat lesni pozemky a porosty,
patfici soukromym vlastnikim a zahajil restitu€ni proces v zemédélstvi a LH. Stal

se zakladem pro obnovu riznych forem vlastnictvi lesu (Oliva 2006).

Transformace byla dokon¢ena v zavéru roku 1992. Tykala se 8 podnikl statnich
lesu, jednoho obchodniho podniku a jednoho podniku technického rozvoje. Prava
k jejich hospodafeni presla na nové vznikly podnik — statni podnik Lesy Ceské
republiky, jehoz zakladatelem je ministerstvo zemédélstvi. Pfiblizné 2 pavodniho
majetku ziskaly soukromé podnikatelské subjekty. Vzniklo tak 76 akciovych a 4
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, jejichZ zakladni pfedmét Cinnosti tvofi prace pro

lesni hospodarstvi a obchod s dfivim (Oliva 2006).



Zmény se tykaly zrovnopravnéni vSech forem pozemkového vlastnictvi. Byl zruSen
institut odborné spravy lesu, ktery pfedstavuje monopolni dohled statnich lest nad
ostatnimi vlastniky lest. Neni mozné, aby k soukromé lesni pudé vznikalo pravo
uzivani lesnich pozemkl. K zajisténi lesni vyroby a ostatnich funkci lest ve
prospéch organizaci, a to ani pfi vytvareni ucelenych lesnich Casti. V otazkach
tohoto uzivaciho prava se navrhovalo postupovat podle pfijaté novely zakona C.
123/1975 Sb., o uzivani plidy a jiného zemédélského majetku k zajisténi vyroby. PFi
prevedeni uzivaciho prava se lesni porosty staly vlastnictvim maijitele pozemku a to
bezplatné. Uzivaci pravo nebylo zruseno, pokud se jednalo o ucelenou lesni ¢ast
(Statni lesy, JZD atd.). V tomto pfipadé organizace poskytla vlastnickou sménou
pozemek nahradni do bezplatného doCasného uzivani, pokud majitel nesouhlasil,
vznikla dohoda o doCasném uzivani pozemku za uplatu. Zavedly se odvody za
vynéti lesniho pozemku z lesniho pudniho fondu a za omezeni jeho vyuzivani pfi
plnéni funkci lest. Sazby odvodu odpovidaly hodnoté potencialni produkce dFivi
povysené koeficientem mimoprodukénich funkci lesl. Lesni hospodarské plany se
stale vypracovavaly pro lesni hospodarské celky, které ale uz neodpovidaly lesnim
zavodum, nybrz zhruba lesnim spravam. Hranice pro tvorbu LHP byla stanovena
3000 ha. Kazdy vlastnik si zajistil lesniho hospodare, ten musel splfiovat potfebnou
kvalifikaci. Smél pracovat pro vice vlastniku, maximalné mohl obhospodarovat 4000
ha lesu. Zfidil se fond na poskytovani investi¢nich a neinvesti¢nich dotaci na plnéni
mimoproduké&nich funkci, subvence na akce celospoleCenského vyznamu a dotace

na péstebni ¢innost (Cechura 1991).

Bylo rovnéz pfijato usneseni viady CR &. 168/1995 o prevodech movitého majetku

byvalych lesnich druzstev obci do vlastnictvi obci. (Oliva 2005).

Dne 3. listopadu 1995 byl vyraznou vétSinou hlasu pfitomnych poslancu pfijat zakon

€. 289/1995 Sb. o lesich. Zakon vychazi ze spoleenského poslani lesl jako jedné

Migwivs

dfevni suroviny. Navazuje na minulé lesni zakonodarstvi a vyuziva znalosti lesnich

zakon( evropskych stat( srovnatelné drovné lesniho hospodarstvi. Ugelem zakona
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je docileni vyvazeného stavu mezi opravnénymi zajmy vlastnik( lesu a zajmy

vefejnymi (Oliva 2006).

V roce 2000 nabyly ucinnosti dalSi rozSifujici zakony. Zakon ¢. 114/2000 Sb., ménici
zakon €. 172/1991 Sb., ktery preved| do vlastnictvi obci nemovitosti, které byly
obcim pfidéleny v letech 1945 az 1948 podle platnych pravnich predpist, avSak
nebyly pravoplatné zapsany do katastru nemovitosti (asi 40 000 ha). Zakon €.
212/2000 Sb. O zmirnéni nékterych majetkovych kfivd zplsobenych holokaustem.
Vraceni lesu obci a mést v narodnich parcich zakon €. 214/2000 Sb. Vyhlaseni
narodniho parku Ceské Svycarsko zakon &. 161/1999 Sb. V roce 2000 byl proveden
dle zakona ¢&. 111/1998 Sb. o vysokych Skolach prevod 16 000 ha lesnich pozemku
do vlastnictvi vysokych Skol s akreditovanym programem na lesnictvi. Probéhlo
doCasné pozastaveni bezuplatného pfevodu majetku na obce — duvodem
ustanoveni zakona €. 77/1997 Sb. o statnim podniku, které neumoznuje odejmout

majetek statnimu podniku jinak nez zakonem (Oliva 2005).

Tabulka 1. Vyvoj drzby lesti na uzemi Ceské republiky v obdobi 1850 — 2000
(Oliva 2005, MZe 2010).

1850 ‘1910 ‘1930 ‘1945 ‘1947 ‘1950 ‘1960 |1990 ‘2000 ‘2010
Lesy % plochy lesu
statni 25 |02 |124 |183 |60,1 |[701 | 742 |958 |631 |60, 1
obci a mést 91 |94 [113 |149 [174 |166 | 142 |- 13,6 | 16,6
vefejné vysoké Skoly - - - - - - - - 0,3 0,3
cirkevni 80 |66 |71 |61 |71 |- - - - 0, 05
druzstevni a spoleCenstev | - 1,2 1,8 1,7 3,2 3,2 - - 0,9 1,18
nadacni 1,7 1,3 1,2 0,9
Slechtické 21,0 | 29,5
Ostatni soukromé 57,7 | 51,8 [ 66,2 [581 [122 [10,1 [30 |01 |[221 |2212
JZD - - - - - - 86 |41

Ke konci roku 2012 bylo ve vlastnictvi statu 59,8%, obecni a méstské 16,79%,
pravnickych osob 2,87%, fyzickych osob 19,31%, lesnich druzstev 1,17%, lesy

cirkevni 0,06%. (Zprava o stavu lesa a lesniho hospodafstvi Ceské republiky 2012).
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3.4. Zasady statni lesnické politiky

Zasady statni lesnické politiky byly schvaleny usnesenim viady Ceské republiky &.
249 ze dne 11. kvétna 1994. Lesnicka politika sleduje trvalé zachovani lesa pro
budouci generace, poskytujiciho trvalou produkci dfeva a plniciho ostatni
mimoprodukéni funkce. Za jeji dlouhodobé cile se povazuje: obnoveni a udrzeni
stabilnich lesnich ekosystéma, uplatnéni principu trvale udrzitelného hospodarstvi,
zachovani lesa jako trvale obnoviteIného pfirodniho zdroje pro pfisti generace,
dosazeni trvalé vyvazenosti vSech funkci lesu, zvySeni druhové diverzity lesnich
dfevin a pfiblizeni se k pfirozené skladbé lesl, dosazeni vyrazného snizeni imisniho
zatizeni lesl, zachovani a ozdraveni lesnich porostl v oblastech poskozovanych

imisemi, udrzeni a rozvijeni genofondu lesnich drevin. (Oliva 2005).

3.5. Zvlastnosti lesniho majetku

Oproti jinym odvétvim narodniho hospodarstvi ma lesni hospodafstvi zvlastnosti,
které vznikaji v dusledku zvlastnosti produkce v lesnim hospodarstvi. Jsou to:

a) délka produkéni doby,

b) zuroceni viozeného kapitalu,

c) zvlastnosti viceucelového lesniho hospodarstvi

d) vloZeny kapital se téZbou pfemériuje ve vyrobené zboZzi,

e) zavislost vynosu na vékové struktufe lesniho majetku,

f) zavislost vynosu na ostatnich produkénich podminkach (Oliva 2005).

3.6. Statni vlastnictvi

Pravo vlastnit je zaneseno v Ustavé Ceské republiky v &lanku 11 Listiny zakladnich

lidskych prav a svobod. Rikéa se zde, Ze kazdy ma pravo vlastnit majetek. Vlastnické

12



pravo v8ech vlastnikl ma stejny zakonny obsah a ochranu. Zakon stanovi, ktery

majetek je nezbytny k zabezpeceni potfeb celé spolecnosti [2].

Les jako verejny statek je komoditou, ekonomickou aktivitou, z niz maji mit vSichni

lidé v dané oblasti stejny prospéch (Oliva 2005).

Stat je z hlediska subjektu vlastnického prava pravnickou osobou. To znamena
subjektem, zplsobilym mit prava povinnosti, jakoz i zpusobilym svym jménem
jednat v pravnich vztazich. Stat jako vlastnik je principialné v rovném postaveni
s jinymi vlastniky. Ma vSechna vlastnicka opravnéni a je také v zasadé stejné

omezovan jako jini vlastnici (Havlan 2006).

3.6.1. Vykon vlastnického prava a jinych majetkovych prav statu

Pravo hospodarfeni s majetkem statu bylo postupem doby vnimano jako méné
zavislé na vlastnickém pravu statu. Subjekty pfedmétného prava mohly byt pouze
statni organizace, v€etné statnich podnikd, Cili pravnické osoby statem zfizené nebo
zalozené. Statni organizace vykonavaly pravo hospodafeni svym jménem, pficemz
zavazky, které pfitom vznikaly, nebyly zavazky statu, ale zavazky pravé té
organizace. Opravnéni, ktera tvofila obsah prava hospodareni, byla sou€asné
povinnostmi statni organizace vidi statu jako vlastnikovi. Statni organizace jako tzv.
jiné pravnické osoby ve smyslu § 18 odst. 2 pism. d) Ob¢Z tedy mély pravo
hospodareni, ale nemély pravo vlastnické. Jak organizacni slozky statu, tak statni
organizace mohou Cinit pravni ukony, v prvnim pfipadé jménem statu a druhém
jménem svym, jen v rozsahu a za podminek stanovenych zakonem o majetku statu
a zvlastnimi pravnimi predpisy. Zavazky vzniklé z Cinnosti organizacnich slozek
statu, které nemaji pravni subjektivitu, jsou nutné zavazky statu, kdezto zavazky
vzniklé z Cinnosti statnich organizaci jako svébytnych pravnickych osob, jsou
zavazky téchto organizaci. PfisluSnost hospodafit s majetkem statu mize mit pouze

jedna organizacni sloZka statu nebo jedna statni organizace. Neexistuje tedy zadna

vr wawys
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Z celkové vyméry lesi ve vlastnictvi CR obhospodafuii:

- LCR 1359, 1 tis. ha (86%)

- Vojenské lesy a statky 126, 6 tis. ha (8%)

- Spravy narodnich parka 89, 9 tis. ha (5,6%)

- Kancelar prezidenta republiky 6 tis. ha (0,4%) (MZe 2005).

Zakladni a nejvétsi vyméru tedy obhospodatuji Lesy Ceské republiky. Mé&ly by tedy
byt i lesnickym objektem vzorovym a pro oblastni vlastniky referenénim. Prace je

tedy predev§im zaméfena pravé na LCR.

3.7. Statni podnik

Podle zakona €. 77/1977 Sb., o statnim podniku
Zakladni ustanoveni
(1) Podnik je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou €innost s majetkem
statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
(2) Podnik ma pravo hospodaifit s majetkem statu a nema vlastni majetek
(3) Kmenovym jménim podniku je obchodni majetek podniku, s nimz ma podnik
pravo hospodafit pfi svém vzniku.
(4) Jménim podniku se pro ucely tohoto zakona rozumi obchodni majetek
podniku a jeho zavazky
(5) Ur€enym majetkem je majetek statu, ktery je vymezen jako ureny majetek

v zakladaci listiné. Tento majetek se zapisuje do obchodniho rejstfiku.

3.7.1. Zakladatel podniku

(1) Zakladatelem podniku je stat. Jeho jménem vykonava funkci zakladatele
ministerstvo, do jehoz plsobnosti spada pfedmét podnikani podniku, pokud

zakon nestanovi jinak.
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(2) Podniky zaloZené podle tohoto zakona jsou zakladany k uspokojovani
vyznamnych celospoleCenskych, strategickych nebo vefejné prospésnych
zajmua.

(3) Podnik neruCi za zavazky statu a stat neruci za zavazky podniku, neni-li
zakonem stanoveno jinak.

(5) Podnik muze byt zaloZen pouze na zakladé pfedchoziho souhlasu viady.

(6) Vnitfni organizace podniku a vnitf. fizeni je ve vyhradni plsobnosti podniku

3.7.2. Zalozeni podniku

(1) Podnik se zaklada zakladaci listinou, kterou jménem statu vydava pfislusné
ministerstvo.

(2) Zakladaci listina je zakladatelskym dokumentem ve smyslu § 27a
obchodniho zakoniku. Jeji nedilnou soucasti je pfiloha obsahujici vymezeni
uréeného majetku.

(4) UrCeni a ocenéni majetku statu se provede ke dni zaloZzeni podniku.

(5) Pfi stanoveni vySe kmenového jméni a pfi ocenéni se nepfihlizi

k povrchovym a podzemnim vodam, lesnim pozemkim a lesnim porostim,

loZziskim nerostnych surovin a nerostl a jeskynim (Zakon ¢&. 77/1997 Sh. o

statnim podniku).

3.7.3. Statni podnik Lesy Ceské republiky

Lesy Ceské republiky, statni podnik (LCR) byly zaloZzeny dne 1. 1. 1992
Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky. Hlavni naplni &innosti podniku je
obhospodarovani vice nez 1,3 mil. ha lesniho majetku ve vlastnictvi statu (témér 86
% rozlohy vSech statnich lesll) a péce o vice nez 39 tisic km uréenych vodnich toki
a bystfin. Ro¢ni tézby se pohybuji primérné kolem 7 mil. m3 dfeva, coz predstavuje
zhruba 72% bézného pfirastu. Podnik sidli v Hradci Kralové a jeho organizacni

struktura ma tfi stupné. Prvni stupen tvofi feditelstvi, druhy 13 regionalnich
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http://www.lesycr.cz/pece-o-les/sprava-vodnich-toku-a-bystrin/Stranky/default.aspx
http://www.lesycr.cz/pece-o-les/sprava-vodnich-toku-a-bystrin/Stranky/default.aspx

pracovist - krajskych feditelstvi (KR), &tyfi lesni zavody (LZ), jeden semenarsky
zavod (SZ) a Sest sprav toku (ST). Treti stupen organizacni struktury se sklada
ze 77 lesnich sprav (LS) [3].

Organizaéni struktura Lest Ceské republiky, s. p.

, Krajské feditelstvi [13]

N\ Lesni zavody [4] N Semenatsky zavod N\ Spravy toku [6]

Obrazek 1. Organizaéni struktura Lest Ceské republiky, s. p. [3].

Cilem podniku je vytvareni stabilnich, kvalitnich, druhové, prostorové a vékové
skupinovité smidenych les. LCR také zajistuji vyznamnou sluzbu pro vlastniky
drobnych soukromych les(, a to vykon ze zakona uréené funkce odborného lesniho
hospodafe na jejich majetcich. Ekonomickou prioritou LCR je vyrovnané finanéni
hospodareni, financovani lesnickych €innosti z vlastnich zdroji a nezavislost na
statnim rozpodtu. Statni lesni majetek spravovany LCR pfinasi stabilné zisk
a napliiovanim vefejnych funkci lest slouzi celé spole¢nosti. Znacné finanéni
prostfedky LCR investuji do obnovy imisemi poskozenych lesd v pohraniénich
oblastech, do obnovy a udrzby lesnich cest, které dnes neslouzi pouze pro

obhospodarovani lesa, ale i pro pési turistiku a cykloturistiku [3].
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http://www.lesycr.cz/kontakty/organizacni-jednotky/Stranky/organizacni-jednotky.aspx?UnitTypeId=2
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http://www.lesycr.cz/kontakty/organizacni-jednotky/Stranky/organizacni-jednotky.aspx?UnitTypeId=32
http://www.lesycr.cz/kontakty/organizacni-jednotky/Stranky/organizacni-jednotky.aspx?UnitTypeId=4
http://www.lesycr.cz/kontakty/organizacni-jednotky/Stranky/organizacni-jednotky.aspx?UnitTypeId=16
http://www.lesycr.cz/odborne-rady/cinnost-olh-u-lesu-cr/Stranky/default.aspx
http://www.lesycr.cz/odborne-rady/cinnost-olh-u-lesu-cr/Stranky/default.aspx

3.8. Obchodovani u Lesu CR

Z pohledu transparentnosti obchodnich vztahl je dfivi, téZzené v lesich
spravovanych LCR, prodavano t&mito obchodnimi kanaly:
- smlouvy typu ,P“ kde ceny vzesly ze soutézi o saldo mezi kupni cenou dfeva
a nabidnutou cenou za péstebni a tézebni Cinnosti a dfivi je prodavano
vitézim vefejné zakazky,
- prodej dfivi dohodou — takto je obchodovano dfivi ze zakazek typu ,OMY,
samovyroba a drtiva vétsina dfivi z produkce pfimo fizenych zavodu,
- prodej omezeného objemu dfeva na komoditni burze a regionalni

elektronickou aukci dfivi, provozovanou LCR.

3.8.1. Lokalita ,,P“

Smlouvy typu pfi pni neboli pfi pafezu ve zkratce lokalita ,P* — LCR sout&Zi saldo
mezi prodanym dfivim a vynaloZzenymi naklady na lesnické prace. LCR prodaji
lesnické firmé& strom, lesnicka firma provede tézbu stromu, jeho pfiblizeni na
odvozni misto, manipulaci na sortimenty a jejich nasledny prodej. Déale lesnicka

firma provede podle projektt LCR zalesnéni a naslednou péstebni pédi.

3.8.2. Lokalita ,,OM*“

Lesnické zakazky na odvoznim mist& — neboli zkratkou lokalita ,OM* — LCR sout&zi
cenu lesnické sluzby. LCR zaplati u lesnické firmy t&Zbu stromu, lesnicka firma
provede jeho téZbu, pfiblizeni a manipulaci na sortimenty v lese na odvozni cesté,
tedy na tzv. odvoznim misté ,OM* podle pokyni LCR; sortimenty si nasledné
prodavaji LCR ve vlastni rezii — zajistuji kontrakt, expedici, dopravu, prejimku a

fakturaci drivi.
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LCR od roku 2012 lesy ve vlastnictvi statu spravuiji, samy nepodnikaji (kromé pfimo
fizenych lesnich zavod() podnikani a péstebni i t&Zebni prace outsourcuiji. LCR jsou
podle rozhodnuti UOHS z roku 2006 vefejnym zadavatelem. V8echny soutéze se

proto museji Fidit zakonem €. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, ve znéni

pozdé&jsich predpisu [1].

3.8.3. Prodej drivi na stojato

Prodej dfivi nastojato ze zdroju LCR, s. p. spoéiva v prodeji predkupniho prava
vytézit pfesné definovany pocet stromu v prodejnim bloku za nejvy$si nabidnutou
cenu. Prodejni blok je v terénu pfesné definovan hranici a stromy urcené k tézbé
jsou viditeIné oznaceny. Tyto bloky jsou prabézné nabizeny k prodeji do
elektronickych aukci. Ro¢né cca 750 000 m?® dfivi v malych objemech. Dfivi je
nabizeno formou holandskych sestupnych aukci, podle pfedem zvefejnéného
harmonogramu. Registrace zajemcl probiha na strankach organizatora aukci.
Cilem ,aukci nastojato” je diferencovat pfistup ke dfivi, zejména malym a stfednim

zajemcum [5].

3.8.4. Elektronické aukce drivi

elektronicka aukce - proces slouzici k hodnoceni nabidek, v jehoz ramci zadavatel
pouziva elektronické nastroje umoziujici predkladani novych snizenych
nabidkovych cen, pfipadné novych hodnot nabidek, a ktery sou¢asné umoznuje

sestavit aktualni poradi nabidek pfi pouziti automatickych metod jejich hodnoceni

[4].
Jiz od roku 2007 vyuzivaji Lesy CR, s. p. pro prodej dfivi vefejné prodejni

elektronické aukce, kterych se mohou ucastnit vSichni fadné registrovani zajemci.

Touto snadno pfistupnou, pro mnohé zajemce vyhledavanou a osvéd¢enou formou
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prodeje jsou v raznych typech aukci nabizeny sortimenty vyrobeného dfivi, tézebni

zbytky k energetickym ucelim a dfivi nastojato [5].

Elektronicka aukce dfivi by méla uspokojit hlavné mensi, regionalni odbératele, ktefi
nemaji smlouvu pfimo s LCR. Aukce umozni prodej dfivi véech sortimentt po
men&ich mnozstvich. V prvni fazi bude nabizeno dfivi pouze z lesnich zavodid LCR,
postupné bude nabizeno i dfivi z jednotlivych lesnich sprav. Predpokladané
mnozstvi dfivi obchodovaného pres elektronickou aukci pro rok 2007 je
odhadovano na 150-300 tis. m3 (tj. 4—7 % z celkového objemu obchodovaného
drivi LCR) (P¥ihoda 2007).

3.8.4.1. Prabéh aukce

Provozovatelem elektronické aukce dfivi byla nejdfive spole€¢nost B2B CENTRUM,
a. s. a nasledné je ji od 13. 2. 2014 spoleCnost Elza Soft s.r.o. Aukce jsou
vypisovany priib&zné na zakladé pokyni LCR. Kazdému registrovanému zajemci o
aukce drivi je po vypsani aukce zaslan e-mail s pozvankou k ucasti, kde je datum
spusténi aukce a termin odevzdani nabidek. VSechny aukce vypisované pro dany
tyden jsou spustény najednou vzdy v utery 12:00. Termin odevzdani nabidek je
nasledujici utery v 14:00, tzn. zajemci maji tyden na podani nabidky. Po ukonceni
aukce, které probéhne automaticky po uplynuti terminu odevzdani nabidek, je vSem
ucastnikim aukce zaslan e-mail s uvedenim vysledného pofadi v aukci. K dispozici
je téz protokol s uvedenim vitéze, jeho vitézné nabidky a dalSich cenovych nabidek
bez uvedeni uCastnika. Pokud je jiz nabizené dfivi vyrobeno, ma zajemce moznost
prohlidky. Specifikace sortimentu nabizeného dfivi, misto odbéru a dalsi informace
jsou uvedeny v zadavacim formulafi. Pfedmétem aukce je cena za jeden m3 dfivi
specifikovaného v zadani aukce. Po uplynuti terminu odevzdani dojde k
automatickému vyhodnoceni nabidek a stanoveni pofadi od nejvySsi nabidnuté
ceny sestupné. Vitézem aukce se stava ucCastnik, jehoz nabidka bude prvni v
poradi. V pfipadé rovnosti cen rozhoduje o pofadi dfive podana nabidka. Vitéz
aukce odesle (pfeda) obé vyhotoveni jim podepsané kupni smlouvy na dodavku
dfivi nejpozdéji do péti pracovnich dnli vyhlaSovateli na adresu pfislusného
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krajského inspektoratu nebo lesniho zavodu. Po zaplaceni je mozno dfivi odebirat
(Pfihoda 2007).

Princip obalkového vybéru — neni vidét aktualni stav aukci, coz v praxi znamena,
Ze v prubéhu aukce neni znama nejvyssi podana nabidka ani ucastnici, ktefi se
aukce aktivné ucastni. Zajemcim je predmét aukce pfiblizen formou zadani
parametrt aukce pfimo v systému, pfiemz je mu vzdy znam druh, kvalita, mnozstvi
a vyvolavaci cena predmétu aukce. U&astnik miZze podavat libovolné mnozstvi
nabidek vzdy v prubé&hu trvani nabidky na nékolik paralelné bézicich aukci. Za
platnou je povazovana vzdy posledni podana nabidka bez ohledu na to, zda je nizsi

Ci vySSi nez pfedchazejici.

Princip klasické vzestupné drazby - v pribéhu aukce je ucastnikim a
provozovateli EAD znama aktualni nejvysSi anonymné podana nabidkova cena,
vCetné anonymni historie podanych nabidek, ne vS8ak pocet aktivnich ucastniku.
Zajemcum je prfedmét aukce pfiblizen formou zadani parametrd aukce pfimo
v systému, pficemz je mu vzdy znam druh, kvalita a mnoZstvi nabizeného surového
dfivi. Podané nabidky musi byt vzdy vysSi, nez je posledni nejvyssSi podana

nabidka. Podané nabidky jsou zavazné.

Princip sestupné aukce - v systému je vyhlaSena maximalni (nadsazena)
vyvolavaci cena, vétSinou 1,5 — 1,8 nasobek obvyklé ceny pfedmétu aukce a krok
poklesu ceny véetné &asového intervalu poklesu ceny predmétu aukce. U&astnikovi
je znama vyvolavaci cena a dale cena v daném okamziku v systému aktualni.
Vyvolavaci cena predmétu aukce se bude postupné dle definovaného kroku a
intervalu poklesu ceny snizovat. Pokles ceny pfedmétu aukce bude trvat az do

dosazeni minimalni ceny stanovené dodavatelem, na které bude aukce ukoncena

[1].

3.8.4.2. Zadavani verejnych zakazek

Vefejnou zakazkou je zakazka realizovana na zakladé smlouvy mezi zadavatelem

a jednim ¢i vice dodavateli, jejimz pfedmétem je uplatné poskytnuti dodavek Ci
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sluzeb nebo uplatné provedeni stavebnich praci. Vefejna zakazka, kterou je
zadavatel povinen zadat podle tohoto zéakona, musi byt realizovana na zakladé
pisemné smlouvy. Vefejné zakazky se podle predmétu déli na vefejné zakazky na

dodavky, na sluzby a verejné zakazky na stavebni prace.

Dale se podle vyse jejich pfedpokladané hodnoty déli na nadlimitni vefejné zakazky,
podlimitni vefejné zakazky a vefejné zakazky malého rozsahu (Zakon €. 137/2006

Sb. o vefejnych zakazkach).

Tento zakon upravuje tyto druhy zadavacich fizeni:
a) oteviené fizeni (§ 27),

b) uzsi fizeni (§ 28),

c) jednaci fizeni s uvefejnénim (§ 29),

d) jednaci fizeni bez uverejnéni (§ 34),

e) soutézni dialog (§ 35),

f) zjednodusSené podlimitni Fizeni (§ 38).

Zadavatel mlze pro zadani vefejné zakazky pouzit oteviené fizeni nebo uzsi fizeni
a za podminek stanovenych v § 22 a 23 rovnéz jednaci fizeni s uvefejnénim nebo
jednaci fizeni bez uvefejnéni; oteviené fizeni se nepouZije v pfipadé verejnych
zakazek v oblasti obrany nebo bezpecnosti (Zakon €. 137/2006 Sb. o vefejnych

zakazkach).

3.8.4.3. Komplexni zakazka

Model komplexni zakazky vznikl v roce 1992 v souvislosti s transformaci lesniho
hospodafstvi, kdy LCR byly zfizeny jako &ist& spravni (nevyrobni) organizace, pro
kterou zajistuji komplexni lesnické sluzby privatni lesni akciové spole¢nosti, vzniklé
prevazné z vyrobnich ¢asti plvodnich lesnich zavodu statnich lesa.
Vyhody komplexnich zakazek:
- privatni spole¢nost dosahuje pfi organizaci a logistice lepSich ekonomickych
vysledku

- snizi se spravni rezie LCR
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- je to transparentni forma, kdy je mozné na saldu porovnat celkové naklady

- usnadfiuji kontrolu ze strany LCR

- dlouhodobost zakazky vytvari zaméstnaneckeé struktury

- mistni stabilizace malych Zivnostnikl a spole€nosti s omezenym rozsahem
¢innosti pusobicich jako subdodavatelé.

Nevyhody komplexnich zakazek:

- zvyhodnéni spolecCnosti schopnych zaijistit veSkeré Cinnosti oproti malym

spoleCnostem a Zivnostnikim. Ti maji moznost uplatnit se jako

subdodavatelé [1].

Diferencovani komplexni zakazky na péstebni €innost - dodavatel bude odpovédny
za pfedani cilového stavu nékterych Cinnosti, zejména obnovy lesa a zajisténého
lesniho porostu, na strané druhé bude ponechan urcity prostor pro zavedeni
nékterych vysoce specializovanych technologii (pfiprava pudy pro zalesfiovani,

aplikace prostfedkl ochrany lesa i vyvétvovani (Mach 2005).

Na jafe 2010 vypsaly LCR vefejnou zakézku s nazvem Provadéni lesnickych
ginnosti s prodejem dFivi ,pfi pni* na 108 SUJ, v zasadé identickych s LHC, a na
dobu platnosti LHP pro kazdy jednotlivy LHC. Vefejna zakazka byla koncipovana
formou uzsSiho fizeni, se zuzovanim poctu uchazecu po prvnim kole na 7, na misto
zakonnych 5. Pod soustfedénym tlakem a po doporugeni UOHS zrusily LCR
v kvétnu 2010 vefejnou zakazku a ihned zapocaly s pfipravou verfejné zakazky na
rok 2011 [1].

S ohledem na tyto skuteCnosti byla v roce 2011 uzavfena s ministerstvem
zemédélstvi a firmou Transparency smlouva o poradenstvi zaméfena na vefejné
zakazky na lesnické cinnosti od roku 2012. Poradenstvi ma byt zaméfeno na
dosazeni vétsSi miry transparentnosti pfi hospodareni s vefejnymi prostifedky,
zefektivnéni kontrolnich mechanismu a dosazeni vétSi otevienosti vuci verejnosti
(Pfihoda 2011).
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Podle zpusobu realizace jsou ceny dfivi stanoveny témito zpusoby:
- jednanim obchodniho zprostfedkovatele - Hradecké lesni a dfevarskeé
spole¢nosti, a.s. (HLDS), s kone¢nymi odbérateli,
- cenovym jednanim krajského feditele (nad 10.000,-K¢&, drobny prodej dfivi
Lesni spravce) s regionalnimi odbérateli,
- na zakladé verfejné aukce sortimentd dfivi vyrobeného na odvoznim misté

[1].

LCR v roce 2008 vstoupila podilem do firmy HLDS, kdy HLDS smluvni spolupraci
posilila a stabilizovala svoji pozici na trhu a LCR ziskaly pomérné levné a
ekonomicky liberalni feSeni — realizace dlouhodobé obchodni strategie.
Z jednostranného rozhodnuti, ale LCR v roce 2010 ukongily obchodni vztah s HLDS,
prestoze v roce 2003 zde mély LCR dokonce 50% podil. HLDS byla mezistupném
mezi LCR a dal$imi firmami, které odebiraly dfevo. Kromé& sluzeb jako jsou
napfiklad i zp&tné odkupy — LCR nakupovala zpatky dievo od HLDS, ktera ho

nechala vytézit, jim tato firma poskytovala i marketingové sluzby [19].

Vztahu HLDS a LCR si zagala vSimat i policie a NKU, bylo zvlastni, Ze statni podnik
vstoupil do spole€nosti, kde byl minoritnim vlastnikem a také, ze HLDS méla

mnohem vétsi podil na zisku nezli LCR [20].

3.8.5. Porovnani vyhodnosti zakazek na lokalité P a OM za roky 2008 a
2009

Za rok 2008 bylo vyhodnoceno 153 SUJ s t&Zbou 2, 72 mil m? na lokalité P a 97
SUJ s t&Zbou 3, 24 m3. Za rok 2009 bylo vyhodnoceno 87 SUJ s t&Zbou 1,80 mil m?
na lokalité P a 72 SUJ za 2, 49 mil m? na lokalité OM.
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Tabulka 2. Porovnani primérnych nakladu a vynosu v K&/m [1].

Lokalita Pé&stebni Nakl. na t€Zzbu | Vynosy z | Cena diivi | Vysledek
¢innost (u OM ptibl. | prodeje | napni les.
(PC) A odbyt) ginnosti
P 2008 369 235 956 721 352
P 2009 349 281 894 613 264
OM 2008 | 240 549 911 362 122
OM 2009 | 230 567 946 379 149

Vysledky hospodareni na lokalitach P a OM

400
350
300
250
200
150
100

50

Vysledek les. Cinnosti

mP 2008 mP2009 mOM 2008 OM 2009

Graf 1. Porovnani vysledkl hospodafeni na lokalitach P a OM v K&/m [1].
Z porovnani jednoznaéné vyplyva, e v letech 2008 a 2009 byla pro LCR
v porovnani zakazek na lokalitach ,P“ a ,OM“ vyhodnéjSi varianta zakazky

s prodejem dfivi na lokalité ,P* [1].

Trend pohybu dfivi se jednoznacné vyviji k centralni koordinaci vykonu tézby,

odvozu a planovani. Dfivi musi jit nejjednodusdsi moznou cestou ke kone¢nému
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odbérateli. Kazdy mezi¢lanek na této cesté znamena podstatnou ekonomickou
ztratu. LCR prodavaji 94% dFivi u pafezu, tj. srovnateln& s ostatnimi zemémi tzv.
nastojato neboli na pni, zatimco v ostatnich statech se tento podil pohybuje okolo
10%, a to s klesajici tendenci. Prodej dfivi ve srovnavanych zemich EU se
uskute€nuje s orientaci na potfeby odbératele, a tak je mozné docilit maximalni
pfidané hodnoty. Smlouvy jsou koncipovany na zakladé stfedné nebo
dlouhodobych dodavek, zaruc€ujicich kvalitu a kontinuitu toku dfevni hmoty, jiz

umoznuje jen velky potencial zdrojua (Mach 2005).

3.8.6. Cykly lesnickych zakazek

V roce 2011 byla pro obdobi od roku 2012 vyhlaSena zakazka pro 117 SUJ (LHC)
nasledovne:
e 20 % SUJ na dobu 1 roku (zbyvajici platnost LHP 1 a 6 let)
20 % SUJ na dobu 2 rokii (zbyvajici platnost LHP 2 a 7 let)
20 % SUJ na dobu 3 roki (zbyvajici platnost LHP 3 a 8 let)
20 % SUJ na dobu 4 roki (zbyvajici platnost LHP 4 a 9 let)
20 % SUJ na dobu 5 rokii (zbyvajici platnost LHP 5 a 10 let)

Kazdy rok jsou soutézeny pétileté zakazky na ta uzemi, kde v nasledujicim roce
vstoupi v platnost nové lesni hospodarské plany nebo kde lesni hospodarské plany
budou v poloviné své platnosti (5 let) — tedy na jedné pétiné uzemi. Tento ,senatni®

klouzavy cyklus také eliminuje riziko soutéZi o zakazky LCR na celém uzemi CR [1].

3.9. Trh s dfivim v CR

Trh vytvafi souhrn ekonomickych vztahl mezi nabizejicimi a kupujicimi, je
predpokladem pro uskute¢néni dohody o mnoZzstvi, kvalité, cené, dodacich a
platebnich podminkach prodavaného zbozi a sluzeb. Smlouva o prodeji znamena

pro jednoho partnera odbyt, pro druhého nakup. Pro trzni hospodarstvi je
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charakteristické, ze podniky mohou svobodné tvofit své ceny. Pfesto vSak vedle
toho existuji vazané ceny. Mezi témito obéma extrémy existuje fada pfechodu —
rozliSujeme tak statni a soukromou tvorbu cen. Stat muze zasahovat celou fadou
nastroju pfimo nebo nepfimo do tvorby cen a trzni smény. Mezi takové nastroje

v prvé fadé patfi stanoveni cen statem a regulace dovozu a vyvozu.

Trh s dfivim ma specialni podminky — je potfeba se pfizpusobit vyvoji trhu, vedle
znalosti obecnych ,trznich zakonu“ jako celku, hospodaFskych souvislosti. K t€émto
podminkam patfi: Pfedpokladana vySe a skladba poptavky v oblastech odbytu,
mésicni pohyb cen, Cetnost reklamace dodavek dfivi u rliznych jakostnich tfid,
cenovy Vvyvoj u feziva, vyrobku atd., tuzemska nabidka, dovoz, substituce dieva
apod. Tyto informace umoznuji vytvofeni pfedstavy o vyvoji poptavky, vyhlidkach
odbytu, pfekazkach odbytu apod. Zasadni vyznam pak maji u planovani tézebniho

programu (Bartunék, Kelblova 1999).

CR je dlouhodobé& predevsim vyvozcem surového dfivi sortimentu kulatiny a
vlakniny jehlicnaté (do Rakouska a Némecka). V souvislosti s nartistem tuzemskych
kapacit (pily a celulézky) je v nékterych oblastech CR nedostatek zakladnich
sortimenty, které se i z téchto oblasti vyvazi, ale je vyhodnéjsi tyto sortimenty dovézt
z Polska a Slovenska. Do ceny se zahrnuji naklady pro odbératele na prepravu dfivi,

které Casto dovoz a vyvoz limituji [1].

Produkce dfivi v lesich CR tedy prekraduje evropsky priimér, coZ zabezpeduje
nejen dostatek suroviny pro domaci potrebu, ale umoznuje i export dfivi a vyrobku
ze dfeva. Z hlediska statni hospodarské politiky je Zadouci snizovat vyvoz surovin
a zvySovat podil finalnich vyrobkud. Tento zamér se v pfipadé surového dfivi zatim

nedafi uskute€novat, spiSe naopak (Bartunék, Kelblova 1999).

Zakladni charakteristika trhu se surovym dfivim:
Kulatina — trh ovladaji dvé silné zahrani¢ni pilafské spole¢nosti s ro¢ni kapacitou
pofezu kolem 3 miliont m3. Rozdil cen kulatiny v Rakousku a CR &ini 350 — 400 K&/

m? v neprospéch CR. Vlaknina — trh opét ovladaji 2 zahraniéni celuldzky, roéni
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kapacita 3 miliony m*. Rozdily cen se v posledni dobé zacinaji vyrovnavat, jsou 100
K&/ m? v neprospéch CR. Trh se dfivim v Rakousku je trhem dodavatel(, vlastniku
a spravcu lest. Trh se dfivi v CR je trhem velkych odbé&ratel(, ktefi prosazuiji svoje

ceny [1].

3.10. Narodni lesnicky program

Vytvofeni narodniho lesnického programu je reakci na zddraznéni potieby
lesnickych programu u jednotlivych zemi podané Radou Evropské unie z roku 1998
[18].

V soucCasnosti jsou Narodni lesnické programy povazovany za koncepty pro
uplatnéni trvale udrzitelného obhospodarovani lest pfi dlouhodobém zlepSovani
konkurenceschopnosti lesniho hospodarstvi zpusobem, ktery respektuje narodni
suverenitu. NLP jsou soucasti statni lesnické politiky a zaroveni je v nich naplfiovana
Lesnicka strategie pro Evropskou unii. NLP byly dva prvni byl schvalen na obdobi
od roku 2003 - 2006 a druhy od roku 2008 - 2013 [6].

Zakladnimi principy, z nichz oba NLP vychazi, je:
1) Obhospodarovani lesa trvale udrzitelnym zptisobem
2) Omezovani administrativnich zasahu statu na nevyhnutelné minimum
3) Motivacni plsobeni statni lesnické politiky na podporu verejnych zajm

4) ZvySovani odpovédnosti vliastnikl lesa za svuj majetek

NLP 1l kromé zakladnich informaci o sougasném stavu lesniho hospodafstvi v CR
obsahuje kapitoly zaméfené na obhospodafovani lest podle zasad trvale
udrzitelného hospodareni, rozvoj produkénich a mimoprodukénich funkci lesa,
udrzeni a rozvoj biologické diverzity lesnich ekosystému, zabezpeceni produkce a
vyuziti suroveho drivi, péCe o lesy ve zvlasté chranénych uzemich, ochrana lesnich
ekosystému proti Skodlivym Ciniteldm a realizace Narodniho lesnického programu

v regionech.
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V NLP Il byla zddraznéna nutnost:
- Vytvoreni systému vedouciho ke zlepSeni obchodu s lesnickymi vyrobky
- Prijeti opatreni k propagaci i praktickému Skoleni v lesnictvi a ke zvySovani
znalosti a odbornosti
- Reseni otazek ochrany lesi pred pozary (CR klasifikovana jako oblast
S nizkym nebezpedim vzniku)

- Res&eni otazek lesnické politiky (Oliva 2005).

NLP se pfimo nevénuje obchodovani, jeho plsobeni je spiSe obecné a sméfuje
pfedevsSim k trvalé udrzitelnosti hospodareni. V NLP | se Caste¢né obchodovani
tykala legislativni priorita, podpory, budovani a modernizace kapacit na efektivni
zpracovani finalniho zpracovani dfivi. Koordinace a podpora zajmovych sdruzeni
pfi popularizaci dfeva a vyrobku z néj, dale podpora certifikace dfivi. V pfipadé
statnich lest ve vztahu k principu samofinancovani a uplatnéni zasad trvale
udrzitelného hospodareni |Ize povazovat za prioritu udrzeni jednotnosti a celistvosti
spravni statniho lesniho majetku. OcCekava se, Ze regionalni hlediska budou
disledné&ji promitnuta do &innosti LCR. Zejména upfesnéni postupli soustavné

spoluprace statniho podniku a jeho slozek s predstaviteli kraju [18].

V NLP Il se navazuje na NLP |. Vétsi prioritu zde ma — zvySeni vyuziti dfeva a
vyrobkl z néj a jejich recyklace jako obnovitelné, ekologické suroviny. Cilem také
prispét k omezeni klimatickych zmén. Dle NLP Il by statni lesy mély sméfovat
k pfirodé bliz§i dfevinné skladbé pfi zachovani konkurenceschopnosti. Mél by se

Zlepsit pfistup mistnich a mensich lesnickych firem k lesnickym zakazkam [6].

3.11. Vojenské lesy a statky

Vojenské lesy a statky CR, s. p. jsou Ugelovou organizaci, zaloZenou zakladaci
listinou Ministerstva obrany CR. Hospodafi pfevazné ve vycvikovych prostorech
Armady CR. Ridici jednotkou podniku je feditelstvi v Praze.
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v v

relativné samostatné slozky — lesni a jiné spravy [8].

Podnik Vojenské lesy a statky CR, s. p. obchoduje roéné s cca 750 000 m? surového
dfivi. Zhruba tfi Ctvrtiny objemu dodavek realizuje prostfednictvim obchodniho
oddéleni feditelstvi statniho podniku v Praze smérem k velkym odbératelim a
zpracovatelim, se kterymi jsou uzavieny ramcové smlouvy a pres verejné trhy.
DalSi cast surového dfivi je dodavana obchodnimi utvary jednotlivych divizi

regionalnim odbérateliim [7].

Rok 2012 byl prvnim rokem, kdy zapocaly tfileté ramcové smlouvy s ovéfenymi
strategickymi partnery a rokem pilotniho béhu elektronickych aukci hotovych
sortimentl. VLS umistily na trh cca 910 tis m® surového dfivi, zasoby ve vysi 14 tis
m? na pocatku roku byly pfes narust béhem prvniho pololeti postupné snizeny na
koneénych 19 tis m3. NejsilnéjSi mésice z pohledu objemu prodaného dfivi byly unor

a bfezen. Béhem prvniho Ctvrtleti bylo prodano 34 % roc¢niho objemu [8].
Na rozdil od LCR umistuji VLS vice dfeva na regionalni trhy. V roce 2012 byl podil

centralizace pres feditelstvi 68% celkového objemu. Vétsi prostor tedy dostali

regionalni partnefi z fad menSich a stfednich zpracovatell [14].
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Graf 2. Podil dodavek RSP a divizi (VLS 2012)

3.12. DalsSi subjekty statnich lesu

Dale se statni lesy skladaji z lesu:
Kancelafe prezidenta republiky, zabiraji 6 tis ha, coz je pouze 0,4 % vyméry statnich

lesu. Lesy prezidenta funguji pfedevsim jako pfispévkova organizace.

Vv s

statnich lestd. U narodnich parkl samoziejmé& na prvnim misté neni obchod
s dfivim, ale mimoprodukéni a ochranné funkce lesa. | pfesto vstupuje na trh dfevo
z téchto lokalit. Narodni parky jsou zfizeny jako pfispévkové organizace. Oviem
kromé pfispévkl i samostatné obchoduji a taktéZ podléhaji vefejnym zakazkam,
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které vyhlasuji na svych strankach. Obchoduji podobnymi formami jako zbyvajici
statni subjekty — i formou aukci. Napfiklad Narodni park Sumava vypsal v roce 2012
102 aukci na celkové mnozstvi 10 523, 15 m?® z celkem prodanych 108 830, 7 m?
[15].

3.12.1. Sprava NP a CHKO Sumava — minitendry

Minitendr je oznaleni zpusobu zadani zakazky podle ramcové smlouvy, jak
zajemce ziska smlouvu na pinéni konkrétni lesnické Cinnosti v daném misté a
objemu. Projekt se rozbéhl v roce 2009. Ramcové smlouvy jsou uzavieny s vice
ucastniky, aby bylo zachovano trzni prostfedi. Takovyto zplusob obchodovani se
zpfistupriuje velkému mnozstvi dodavateld. Jsou vypisovany zvlast zakazky na
péstebni a tézebni Cinnosti — pfispiva k vétsi kvalifikaci malych dodavatell praci.
Povéfena osoba stanovi pfedpokladany objem cCinnosti, pfipadné dalSi hodnotici
kritérium (neni-li to cena, poda vysvétleni). Minitendr je vefejné vyhlasen a
ucastnikim je poslan email. Ty se pfihlasi do systému LeslIS, kde jsou i mapy atd.
Dle toho se ucastnik rozhodne, zda se k zakazce pfihlasi. Pokud ano, do obalky
vloZi nabizenou kapacitu a cenu. Obalky se pak hromadné oteviraji a vysledek je
vzdy zvefejnén na webu. Vitézi se zada plnéni, pribéh zadavatel prubézné
kontroluje, pfedani probiha v¢etné fotografické dokumentace. Velkou vyhodou je
nasazeni mobilnich zafizeni s Android, kde se ukladaji informace i o kGirovcovych
stromech, polomech atd. Pracovnik NP tak muze pochuzkou po lese oznacovat
jednotlivé polomy atd. ukladat je do mobilni aplikace i s GPS a fotkami, kdyZz ma

zajemce o zpracovani souse zajem, pfihlasi se prostfednictvim webu [16].

31



3.13. Obchodovani u sousednich statu

3.13.1. Slovenska republika

Lesnicky rezort na Slovensku neproSel zadnou zasadni porevolucni transformaci, u
statnich lesu zUstal témér pavodni systém, tedy plné decentralizované fizeni, 26
odstépenych zavodu s velkymi pravomocemi od obchodu az po pronajem a prode;j
majetku. Statni podnik Lesy Slovenské Republiky Banska Bystrica (LSR) byl zfizen
1. 7. 1999 rozhodnutim ministerstva zemédélstvi o splynuti statnich lesnich podnik
na Slovensku. LSR davaly pfednost kratkodobym bilateralnim obchodum a v letech
1999 — 2001 se relativné velké mnozstvi dfeva exportovalo, na druhou stranu si
dfevozpracuijici primysl stéZoval, Ze nevi, jak se dostat ke dfevu, i kdyZ ma problém

s platebni schopnosti (Kminkova, Trestik 2005).

V roce 2007 se dostal podnik LSR do finanéni tisné, kdy musel fesit problémy
uvérem ve vySi 700 mil. Sk. LSR pfijaly v roce 2009 veSkera mozna usporna
opatreni. | pfesto se primérna prodejni cena dfeva pohybuje pod hranici vlastnich
nakladl vyroby. ZlepSeni ma pfinést zména technologie vyroby a obchodu

zvétSenim podilu prodeje difeva z odvoznich mist pfimo v lese (Marko 2009).

Statni podnik LSR hospodafi s témér 46% z celkové vyméry lesniho pidniho fondu
SR, kde lesy hospodarské zabiraji 77,2%. Prodej dfevni hmoty se na celkovych
trzbach a vynosech podniku podili az cca 91%. Objem dodavek dieva v poslednich
letech klesa predevsim v sortimentech jehlicnatého dfeva. Podil vyvozu dfeva je
minimailni, jde pfedevsim o sortimenty prodané v elektronickych aukcich a drazbach
dfeva cennych sortimentl. V dalSich letech se neuvazuje o zvySeni podilu vyvozu
dfeva, podnik se zaméfi na tuzemské dodavky. Faktory, které ovliviiuji trh se
dfevem: Na Slovensku neni zpracovatel na nejcennéjsi sortimenty, sniZuje se podil
smrku a zvySuje podil jedle, o kterou je na trhu mensi zajem, vyrazné se zvysily
naroky na kvalitu dodavanych sortimentid. Domaci zpracovatelé dfeva se zatim

nepfizpusobili sou¢asnému a budoucimu podilu a struktufe zdroja sortimentl dfevni
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hmoty. Podnik uzavira Ctvrtro¢ni kupni smlouvy u centralnich zakazniku s dobou
platnosti jeden rok a u vladou schvalenych klientd to muze byt i na delSi dobu.
Podminkou uzavieni kupni smlouvy je finan¢ni garance typu platba predem,

bankovni garance atd. [9].

3.13.2. Rakousko

Rakouské spolkové lesy stejné jako LCR podléhaji reZimu zakona o vefejnych
zakazkach. Obhospodarovani statnich lesi spada pod zakon o Rakouskych
spolkovych lesich s u€innosti od 1. 1. 1997. Jedinym zakladatelem a akcionafem je
Rakousko. Akcionafska prava byla svéfena spolkovému ministru zemédélstvi a

lesnictvi [10].

Rakouské spolkové lesy, a. s., hospodafi na celkové ploSse 859 600 ha, z toho
516 100 ha tvofi lesni pada, ro¢ni téZba se pohybuje okolo 1,8 mil. m3. Podnik
zaméstnava 1 153 osob. Maji dvoustupriovou strukturu — Feditelstvi v Purkersdorfu
pfimo podléha 12 lesnich zavodu a 2 zavody spravuji oblast dvou narodnich parka.
Dale jsou zde 2 zavody s lesni technikou, které zajistuji Cinnost ve vlastni rezii dle
potfeb po celém uzemi. Organy spolecnosti jsou pfedstavenstvo a dozor¢i rada.
Lesnické Cinnosti zajiStuji jednak ve vlastni rezii svymi zaméstnanci €i sluzbami
tfetich osob. Tézebni Cinnost zajiStuje spoluprace smluvnich partnera. S partnery
maji dlouhodobé smlouvy, obvykle pétileté se stanovenou kvalitou a celkovym
mnoZzstvim. Spoluprace probiha oteviené vyménou informaci pomoci sdileného
informacniho systému. Zvysi se efektivita a snizi stavy zasob. Rakouské spolkové
lesy prodavaji necelych 90% dfeva na odvoznim misté. Jednotlivci maji tradicni
pravo kacet dfevo na pni v objemu 200 000 m? ro¢né. K prodeji dfeva dochazi pfed
vytéZenim a na sepsani smlouvy jsou potfebné bankovni garance (Republic of

Austria, Environmental and Water Management 2007).

Lesnické zakazky nejsou jako u nas vyhlasovany na komplexni Cinnosti, ale

samostatné na dilCi Cinnosti v lesich. Cilem je zajistit co nejvétsi konkurenci a co
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nejvyhodnéjsi ceny. Tim se sméfuje ke specializaci lesnickych firem na dilCi ¢innosti
tim padem vétsi kvalita provadénych praci. Zakon BVerG obsahuje dvé kategorie
vefejnych zakazek nadlimitni a podlimitni. Nadlimitni je na dodavky a sluzby, jejiz
predpokladana hodnota Cini nejméné 236 000 Eur. Podlimitni poté ta, ktera této
hodnoty nedosahuje. Jsou vyhlasovany vétSinou v otevieném zadavacim fizeni,
volba druhl zadavacich fizeni zavisi na pfedmétu zakazky a rozsahu. Zakazky jsou
vyhlaSovany v tisku inzerci, internetem nebo pfimym oslovenim nékolika firem a
jsou vypisovany pfimo lesnimi zavody na regionalni urovni (Bundesvergabeamt
2002).

3.13.3. Némecko

SRN je federaci do znacné miry samostatnych spolkovych zemi s vlastni vykonnou
a zakonodarnou moci. Tento vztah se fidi ustanovenim o vyluéném a konkurujicim
zakonodarstvi. Vyznamny je predevSim spolkovy zakon o lesich, oznaCovany jako
soubor ramcovych predpisi pro zemska zakonodarstvi. NejvyznamnéjSim
ustanovenim tykajici se nakladani s lesem ve vlastnictvi statu je § 3 definujici statni
les jako ,les, ktery je ve vylu€ném vlastnictvi spolku nebo spolkové zemé, jakoZ i les
ve spoluvlastnictvi spolkové zemé, je-li za takovy zemskym zakonem oznacen®
(Flora 2007).

3.13.3.1. Bavorsko

Bavorsko je nejvétsi spolkovou zemi SRN s druhou nejvétsi rozlohou lesu
(2 558 461 ha) a lesnatosti (36%). V roce 2004 doslo k reformé spravy lesd,
zakladem bylo oddéleni administrativni a hospodarské odpovédnosti. Obchodni a
hospodaiské aspekty byly pfidéleny noveé zfizené verfejnopravni instituci Bavorské
statni lesy (Bayerische Staatsforsten) z 21. dubna 2005. Bavorské statni lesy funguji
na principu samostatného podnikatelského subjektu s bezuplatnym uZivacim
pravem k lesnimu majetku — vlastnikem je nadale Bavorsky svobodny stat. Dne 1.
7. 2005 doslo k oddéleni statni spravy lest od &innosti obhospodafovani lesniho

majetku. Spole¢nost Bavorské statni lesy, v. 0. s. ma dvoustupfiovou organiza¢ni
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strukturu. Obhospodafuji pfes 805 000 ha pudy, celkovy bézny pfirlst je 6, 9 mil m?

ro€né a celkova roc¢ni tézba je 5, 4 mil m3. Zaméstnavaji 3 000 zaméstnancut [11].

Bavorské statni lesy zajistuji lesnické Cinnosti jednak ve vlastni rezii i
prostfednictvim tfeti osoby na zakladé smluv. Lesnické Cinnosti jsou provadény
formou dodavky dil¢i z dvodu specializace jednotlivych dodavatell praci. Obchod
s dfivim je zakladni kompetenci samotné spole¢nosti. Kolem 80% veskeré nabidky
je feSeno smlouvami na jeden rok a vice, smlouvy maji jasné definovana pravidla
pro pfipad kalamity. Zadavani vefejnych zakazek opét probiha na urovni reviru
prislusného lesniho zavodu vzdy pro jednu dili lesnickou €innost. Definice a rozsah
predmétu zakazky je plné v kompetenci lesniho zavodu. Pouze pokud zakazka
pfesahuje regionalni rozsah, je zakazka zadavana z centraly. Vefejné zakazky
podle zakona o zadavani vefejnych zakazek jsou u Bavorskych statnich lesu
zadavany od hodnoty 211 000 Eur [12].

Bavorské statni lesy obchoduji 4 mil m® z centra na nadregionalni odbératele a 1,4
mil m® ro€né je realizovano pfimo 41 lesnimi zavody v regionech. Prodavaji vétsinu
dfeva na odvoznim misté a v poslednich letech pfechazeji k modelu prodeje
koncovému odbérateli - kolem 0,8 mil m? (Obrdlik V., Svoboda J 2008).
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4. Komparativni analyza

4.1. Vyvoj ekonomické situace v lesnim hospodarstvi
1998 - 2012

Ekonomicka situace byla v roce 1998 vcelku pfizniva. Kvlli vysoké poptavce po
dfevni hmoté vzrostly i ceny zejména jehli¢natych sortimentt. Zadluzeni lesniho
hospodarstvi je nizké. Vyznamné zlepseni je u hospodarského vysledku lesu ve
vlastnictvi statu. Rozpéti zisku v majetku statu se pohybuje od 4300 Kc&/ha
v pfiznivych produkénich podminkach po ztratu 4000 Ké/ha v imisnich oblastech
napf. Krusné hory. Primérny hospodarsky vysledek byl 547 Ké&/ha (bez statnich
podpor a rezerv). Na rozdil od pfedesSlych let naklady na péstebni Cinnost byly u

statnich lesu niz§i nez u soukromych (MZe 1999).

V roce 1999 trvala vysoka poptavka po difevni hmoté, coz vyvolalo mirny narlst cen
u jehli€natych sortimentl. Zadluzeni vlastniki lest je opét nizké. Prumérny
hospodarsky vysledek je 444 K&/ha (bez statnich podpor a rezerv). U statnich lesu
se v tomto roce realizovala usporna opatfeni s kvalitnim provadénim péstebnich
praci v nezbytném rozsahu. U soukromych lest se téZebni naklady zvySily oproti
pfedchozimu roku kvuli nakladnym pofizovacim cenam tézebnich mechanizmi

avsak u statnich les, se to pfilis nezménilo (MZe 2000).

DalSi rok pokracuje stejny pozitivni vyvoj. V priiméru vSichni vlastnici dosahli zisku.
Nebyly Zzadné mimoradné kalamity, zadluzeni je stale nizké. Pfiznivy dopad ma
poskytovani finan¢nich pfispévku na hospodareni. Primérny hospodarsky vysledek
je 368 K&/ha (bez statnich podpor a rezerv). Celkové primérné naklady péstebni
¢innosti na hektar opét poklesly o 2, 2%. Naklady na téZebni prace také opét
nepatrné vzrostly — divodem pfedevsim zvySeni nakladld na praci (MZe 2001).

Ekonomicka situace v roce 2001 byla stabilni. Pfedpokladal se nadbytek dfevni

hmoty po kalamité uraganem Lothran, to se ale na cené dfivi neprojevilo. Cena
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rozhodujicich sortimentl mirné klesla. To se kompenzovalo Usporou naklada.
V primeéru vlastnici dosahli zisku. Celkové primérné naklady na péstebni ¢innosti
jiz Ctvrtym rokem klesaji na vétSinu konkrétnich vykonu, ale rostou. V péstebni
¢innosti je tedy nejvice racionalizaCnich opatfeni napf. vyuzivani pfirodnich procesu
(MZe 2002).

Ekonomickou situaci lesniho hospodarstvi v roce 2002 poznamenalo nékolik
negativnich vlivi. Tim bylo zpevnéni koruny v prvnim pololeti. Nasledkem bylo
snizeni exportu dfeva a vyrobku z néj. Sou€asné poklesly i ceny dfeva na domacim
trhu. Tfetim vlivem byla vétrna kalamita z fijna, proto nabidka v zavéru roku zacala
prevySovat poptavku. | tak v priméru dosahli vlastnici lesu zisku, ktery se vSak
meziro&né snizil. Rada subjekttl v hor§ich podminkach se dostala do ekonomickych

problém.

Hospodarské vysledky subjektd, vykonavajici pravo hospodafit ve statnich lesich,
poklesly mezirocné o 163 K¢/ha. Naklady na celkovou péstebni ¢innost opét klesaji,
pfirozena obnova se od roku 1990 ztrojnasobila. Naklady na tézbu klesly na miru
z roku 1999 (MZe 2003).

V roce 2003 byla ekonomicka situace lesniho hospodafstvi trvale pod vlivem
poklesu poptavky po surovém dfivi na tuzemském trhu a nasledné snizujicich se
cen. Prebytky dfivi byly feSeny zvySenym vyvozem za vySSi cenu nez v tuzemsku.

Statni a obecni lesy zaznamenaly vyrazné propady v zisku (MZe 2004).

V dalSim roce se ekonomicka situace opét zhorsila, vyjimkou jsou statni lesy, kde
zhorSeni neni tolik vyrazné. Celkové snizené vynosy z prodeje dfivi se jen ¢astecné
podafilo kompenzovat usporami nakladd a zvySenim produktivity prace. AvSak na
rozdil od soukromych se zisky u statnich lesu meziro¢né zvysily o 151 Ké/ha.
Meziro&ni uspory nakladd se nejvice realizovaly na péstebni €innosti (MZe 2005).

Ekonomicka situace v roce 2005 se meziroCné zlepsSila. Pfiznivé hospodarské

vysledky byly dosazeny vysSimi vynosy z trzeb, to bylo dosazeno lepSim
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zpenézenim surového drivi (o 141 K&/m?). Nejvétsi narlst zaznamenaly statni lesy.

Uspory naklad(i jsou opét nejvice v péstebni ginnosti (MZe 2006).

V roce 2006 se ekonomicka situace opét zlepsSila, byly dosazeny znatelné vysSi
vynosy. ZlepSilo se zpenézeni surového dfivi a absolutné narostlo mnozstvi
prodaného dfivi. Hospodarsky vysledek se meziro¢né zvysil o 767 K¢/ha a dosahl
tak 1 519 K&/ha lesa. Zisky statnich lest dokonce vzrostly o 973 Ké/ha. Meziro¢ni
prumérny rdst vlastnich nakladi se slabé projevil v péstebni €innosti (o 14 K&/ha)
(MZe 2007).

O rok pozdéji doSlo v ekonomické situaci u statnich lestu k zhorseni na rozdil od
soukromych a obecnich. Ve statnich lesich doslo k poklesu zisku 0 1 077 K&/ha lesa
na 646 K¢&/ha, coz byl znacny pokles. Také se u statnich lesu jako jedinych vyrazné
zvysily naklady. Narust nakladd na péstebni Cinnost a to o 136 K&/ha. Rust u
obecnich a soukromych lesl byl zpusoben opét zvySenim zpenézeni a také vétrnou
kalamitou Kyrill (MZe 2008).

V roce 2008 se ekonomicka situace vlastnikl lesa meziro€né vyrazné zhorsila u
v8ech kategorii vlastnikl. PFi€inou je vyrazny pokles cen surového dfivi v disledku
jeho odbytové krize. Hospodarské vysledky se meziro¢né snizily u statnich lest o
126 K&/ha na 520 K&/ha. Napfiklad u soukromych to bylo snizeni o 669 K¢&/ha na
celkovych 1 077 Ké&/ha. Opét meziro¢né rostou naklady na péstebni €innost, ale ne
prilis vyrazné. Dochazi k co nejvétSimu ponechani obnovy pfirodnimi procesy a také
absolutnimu snizeni provadénych vykonu. Na propadu zisku u statnich lesu se
projevilo saldo tvorby a Cerpani rezervy na péstebni a ostatni Cinnosti po orkanu
Kyrill (MZe 2009).

Situace vlastnikl z ekonomického hlediska se v roce 2009 mirné zlepSila oproti
predeslému roku. Ov8em situace byla stale napjata kvuli dalSimu poklesu prakticky
vSech prumérnych cen u rozhodujicich sortimentd v disledku pokracujici odbytové
krize. Hospodarské vysledky se snizily pouze u kategorie obecnich lesl. U statnich

lesu se zvySily 0 41 K& na 561 K&/ha. Naklady na péstebni Cinnost opét rostly o 122
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K&/ha. Negativné se na vynosech projevil meziro¢ni pokles primérného zpenézeni
a niz8i dodavky v dusledku snizeni nahodilé téZby a poklesu poptavky. Doslo tak
k poklesu celkovych téZzeb o 685 tis. m®* na 15 502 tis. m3. Tvorbu hospodafského
vysledku ovlivnili i Cinnosti nelesnické — prodej zbytného majetku, ostatni rezervy a

opravneé polozky. U statnich lesu to tak zvySilo zisk o 464 mil. KE (MZe 2010).

V dalSim roce se po propadu v roce 2006 opét vyrazné zlepsSila situace u vSech
vlastnik( lesa. Nejvy3Siho zisku bylo dosazeno u statnich lesu 2 311 Kd&/ha.
ZlepSeni bylo ovlivnéno zejména ozivenim poptavky po dfivi s vyraznym nartustem
primérnych cen. Pfiznivé se také projevila usporna opatreni nakladu. Hospodarsky
vysledek se nejvice zvysil u statnich lest o 1 750 K&, kdy LCR zaznamenaly zisk
3 160 mil. K&, tedy nartst o 2 376 mil. KE. Meziro¢ni pokles primérnych naklada se

projevil pro vSechny vlastniky i v péstebni ¢innosti (MZe 2011).

DalSi vyrazné zlepsSeni pfislo v roce 2011, nejvySSi zisky dosahly statni lesy 3 714
Ké/ha. ZlepSeni bylo dano stale vysokou poptavkou a presto rustem cen.
Hospodarsky vysledek na ha lesa se opét zvysil u statnich lest o 1 403 K&. Naklady

na celkovy objem péstebnich €innosti, byly opét nepatrné nizsi (MZe 2012.)

V roce 2012 byla stale ekonomicka situace lepSi. Nejvyssi hodnoty zisku mély statni
lesy (3 907 K&/ha lesa). Na trhu byla trvala poptavka i pfes nartist cen. Hospodarsky
vysledek se meziro¢né opét zvysil nejvice u statnich lesti o 193 K&/ha. Opét byl

pokles nakladli na péstebni pédi, ale pouze nepatrny v fadu korun (MZe 2013).
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Tabulka 3. Hospodarsky vysledek statnich lesu (MZe, 1998 — 2012)

Rok Zisk pred zdanénim Ké/ha
1998 538
1999 462
2000 406
2001 410
2002 247
2003 47
2004 243
2005 669
2006 1626
2007 540
2008 412
2009 481
2010 2121
2011 3572
2012 3773
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Tabulka 4. Primérné vlastni naklady vybranych vykonu v KE (MZe 1998 — 2012)

1998 1999 (2000 |2001 |2002 (2003 |2004 (2005 |2006 |2007 (2008 |2009 |2010 (2011 |2012

Obnova

I 56 818|56 27656 160 |61 386|58 300|60 074 |58 603 |63 531 (65 846|70 525|71 850(72 986|68 854 |77 825(66 221
esa

Péce o

Kult 7836|7906 | 7936|7444 | 7720|7859 | 7946 | 7917 | 7893 [ 8439 | 8654 | 9331 (9036|9173 | 9051
ultury

Prorezavky | 6 423 | 7443 | 7920 | 7285 | 7079 | 7597 | 7508 | 6254 | 6 740 | 7398 | 7536 | 8353 | 7798 | 8 401 | 8 493
Ochrana

I 85 69 75 85 69 128 108 91 98 170 149 154 131 90 103
esa

Pést.

¢innost 177517611721 |1705|1646|1639|1614|1531|1545|1681 (1745|1867 |1836 (1822|1820
celk.
Tézba dreva| 137 137 141 154 145 142 160 161 185 211 258 267 267 202 193
Priblizovani

. 184 202 205 187 202 200 196 209 196 236 225 248 232 230 229
dreva
Odvoz

. 153 163 148 152 146 162 156 161 151 189 154 175 149 181 174
dieva
Opravy a

idrs. LG 570 612 569 503 462 429 367 395 544 629 654 530 575 731 737
udrz.
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4.2. Zahranic¢ni obchod se surovim drivim

Rok 1998 byl prvnim rokem, kdy byly zruSeny mnoZstevni licence na vyvoz
surového dfivi. Saldo u zahraniéniho obchodu ¢ini 3 540 mil. K¢ je tedy vadci
pfedchozim rokdm niz8i. V tomto roce byl menSi objem vyvozu (o 247 mil. K¢) a
vétsi objem dovozu (o 393 mil. KE&). Surové drfivi bylo dovezeno predevSim
z Némecka, Slovenska a Polska (MZe 1999).

V roce 1999 bylo saldo zahrani¢niho obchodu se surovym dfivim trvale aktivni. Ve
srovnani s rokem 1998 narostlo diky vy$Simu objemu vyvozu (o 900 mil. K&). Vyvazi
se opét predevsim do Némecka a Rakouska a dovoz ve vysi 919 tis. m? tradi¢né
z Némecka, Slovenska a Polska (MZe 2000).

O rok pozdéji kvili dovozu pfedevSim jehlicnaté kulatiny vyrazné kleslo saldo
zahrani¢niho obchodu surového dFivi, presto je trvale aktivni. Cilové zemé vyvozu

a dovozu jsou porad stejné (MZe 2001).

V roce 2001 se projevil vyraznéjSi pokles vyvoznich cen feziva a bunic¢iny do zemi
EU. VétSina zpracovatell i pfes potize nadale vykonava vysokou poptavku po
tuzemském dfivi. Vyvoz surového dfivi se meziro¢né zvysil na 239 tis. m* a naopak
dovoz se snizil o 134 tis. m3. Aktivni saldo se zvysilo na 3 mid. K&, vyvoz byl opét
pfevazné do Rakouska a SRN (MZe 2002).

Pramérna cena rozhodujicich sortimentll se v roce 2002 opét lehce snizila,
k nartstu doslo pouze u listnaté kulatiny a palivového dfivi — souvisi se zvySovanim
cen ostatnich paliv a energii. Vyvoz surového dfivi se meziro€né sniZil o 247 tis. m3.
Dovoz se oproti predeSlému roku naopak zvySil o 195 tis. m3. Aktivni saldo

zahrani¢niho obchodu se sniZilo na hodnotu 2,5 mid. KE (MZe 2003).
Ceny rozhodujicich sortimentl se dalSi rok opét snizily, pouze ceny paliva zlstaly

na stejné urovni. Saldo surového dfivi se zvysilo na hodnotu 4, 3 mid. K& (Mze
2004).
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V roce 2004 pramérné ceny pilaiské kulatiny se oproti pfedchozimu roku vyrazné
nezmeénily, zastavil se tak jejich dlouhodoby pokles. Dlouhodoby pokles pramérnych
cen u rozhodujicich sortimentl (u jehliCnaté kulatiny a vlakniny) se negativné

projevoval v poklesu trzeb (MZe 2005).

O rok pozdéji se vyvoz surového dfivi mezirocné snizil o 201 tis. m® na 3 649 tis.
m?3. Dovoz se zvysil 0 494 tis. m® na 1 360 tis. m3. Saldo se sniZilo na hodnotu 2, 3
mld. KC. Ve srovnani s pfedchazejicim rokem tak doslo k znaénému poklesu vyvozu

a narustu dovozu. Pokles vyvozu surového dfivi je pfiznivy jev (MZe 2006).

Pramérné ceny u vS8ech sortimentd se v roce 2006 nadale zvySovaly. To jak u
kulatiny, tak u vlakniny i paliva. Vyvoz suroveho dfivi se mezirocné zvysil o 124 tis.
m?3 na 3 773 tis. m3. Dovoz se zvySil zejména u palivového dfeva a Stépek, ale
cennéjsi sortimenty klesly. Dovoz se mezirocné nepatrné zvysil o 6 tis. m* na 1 366
tis. m3. Aktivni saldo zahrani¢niho obchodu se meziro¢né u surového drfivi zvysilo
na hodnotu 4, 166 mlid. K¢&. DoSlo tedy k nartstu vyvozu a nepatrné i dovozu (MZe
2007).

V roce 2007 se primérny dovoz surového dfivi zvySil o 496 tis. m*® na celkovych
4 269 tis. m3. Doslo zejména k vyvozu jehlicnaté kulatiny (o 506 tis. m3), $tépek a
odpadu. Dovoz suroveho dfivi se meziro¢né snizil o 99 tis. m® na celkovou vysSi
1 267 tis. m3. Aktivni saldo zahraniéniho obchodu se meziro¢né zvysilo na 4, 635
mld. KE. Je tedy zifejmé, Ze vyznamna Cast z rekordni nabidky surového dfivi na
tuzemskeé trhu, byla prodana do zahranici. Pfi pfevazujici nabidce surového dfivi

v tuzemsku dochazi k poklesu cen, proto export do zahrani¢i (MZe 2008).

O rok pozdéji se vyvoz surového dfivi meziro¢né snizil o 106 tis. m® na 4 163 tis m?,
kdyz dosSlo k poklesu zejména jehlicnaté kulatiny a vlakniny. Dovoz dfivi se
meziro¢né snizil o 145 tis. m® na 1 122 tis. m>. Aktivni saldo zahrani¢niho obchodu
se mezirocné u surového drivi snizilo na 3, 861 mld. K&. Je zfejmé, Ze odbytova

krize v tuzemsku pfinutila vlastniky lesi a obchodniky exportovat. Ani v sousednim
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Rakousku, kam od nas dlouhodobé sméfuje nejvice kulatiny, se nevyhnuli odbytové
krizi a poklesu cen (MZe 2009).

Pramérny vyvoz surového dfivi se v roce 2009 meziro¢né zvysil o 1 403 tis. m?® na
5 566 tis. m?, kdyZz doSlo zejména k narustu vyvozu u jehli¢naté kulatiny (o 689 tis.
m?) a jehlinaté vlakniny (o 1 198 tis. m?). Dovoz dfivi se mezirocné zvysil o 740 tis.
m? na celkovych 1 862 tis. m3. Aktivni saldo se meziro€né nepatrné sniZilo na
hodnotu 3, 796 mid. K¢ (MZe 2010).

V roce 2010 se vyvoz surového dfivi meziro€né sniZil o 202 tis. m* na 5 364 tis. m3.
Pokles vyvozu jehliCnaté kulatiny a narast viakniny. Dovoz se zvySil o 754 tis. m® na
2 616 tis. m2. Aktivni saldo se zvysilo 0 409 mil. K¢ na 4, 205 mid. K&. Ve srovnani
s minulym rokem doslo k celkovému pokles vyvozu a ke zvySeni dovozu
(MZe 2011).

Vyvoz surového dfivi se v roce 2011 meziro¢né zvysil o 1 408 tis. m*® na celkovych
6 772 tis. m3, kdy doSlo k navySeni vyvozu kulatiny a snizeni vlakniny. Dovoz se
zvySil 0 802 tis. m® na celkovych 3 418 tis. m3. Aktivni saldo se zvysilo 0 233 mil. K&
na 4 438 mil. K¢. Je tedy ziejmé, Ze stala poptavka po surovém dfivi ma pfiznivy
vliv na rist primérné ceny, a to jak v tuzemsku, tak i zahranici. Z divodu poklesu
domaci spotfeby kulatiny a vlakniny se vyznacna Cast nadale exportovala do
zahranici (MZe 2012).

V roce 2012 se vyvoz surového dfivi mezirocné snizil o 1 456 tis. m*® na celkovou
vySi 5 316 tis. m?, kdyZ doSlo k poklesu zejména jehliCnaté kulatiny a vlakniny.
Rovnéz dovoz se snizil o 838 tis. m® na celkovych 2 580 tis. m® zejména u jehli¢naté
kulatiny. Aktivni saldo zahrani¢niho obchodu se meziro¢né snizilo u surového dfivi
0 13 mil. K& na hodnotu 4 425 mil. KE (MZe 2013).
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Tabulka 5. Vyvoz a dovoz surového dFivi v CR (MZe 1998 — 2012)

1998 1999 (2000 |2001 |2002 (2003 |2004 |2005 (2006 [2007 |2008 (2009 |2010 |2011 |2012
Vyvoz
(mil. K&) 4746 | 5646 | 4076 | 4366 | 4042 | 5640 | 4643 | 4095|5923 (6387|5281 |6202 | 7556|8248 | 8764
mil. Ké
Dovoz
(mil. K&) 1206 (1293 |1636|1349 (1493 |1300|1295|1784 (1757 |1752|1420|2406|3351|3810 (4339
mil. Ké
Saldo
(mil. K&) 3540|4353 2440 (3017|2549 | 4340|3348 (2311|4170 (4635|3861 (3796|4205 |4438| 4425
mil. Ké
Vyvoz
(1000 m?) 3000|3335 277230112764 |3632|3850|3649|3773 (4269|4163 |5566 |5364|6772|5316
m
Dovoz
(1000 m?) 848 919 (1194 (1060|1255 | 734 866 | 1360 (1366|1267 |1122 1862|2616 | 3418|2580
Saldo
(1000 m?) 2152 2416 | 1578|1951 (1539|2898 |2984 (2291|2407 |3002|3041 3704|2748 3304|2736
m

4.3. Tuzemsky trh se surovym dfivim

V roce 1998 zaznamenaly ceny surového dfivi na tuzemském trhu dalSi narust.
DoSlo téméf k vyrovnani zahraniCnich a tuzemskych cen. Celkové dodavky
suroveho dfivi dosahly 14 mil. m® z toho jehlicnaté dfivi 12, 3 mil. m3. Hlavni
sortimenty surového dfivi zlstavaji vyfezy primyslové jehli¢naté, viaknina a ostatni
primyslové dfivi jehli€naté. Cena pramyslovych vyfezu jehliénatych vzrostla o 16%,
vlaknina borovice 0 31% a smrk o0 35% (MZe 1999).

O rok pozdéji suma celkovych dodavek surového dfivi jeSté o néco stoupla a to na
14, 2 mil. m* z toho jehli¢naté 12,4 mil. m3. Hlavni sortimenty surového dfivi
zUstavaji stejné. Cena borovice oproti pfedeslému roku jesté o 3,9 % stoupla a smrk
zustal na stejné urovni (MZe 2000).

Ceny rozhodujicich sortimentl v roce 2000 na trhu stagnovaly. Snizil se objem

vyvozu jehli¢naté vliakniny a kulatiny a zvySil se dovoz jehli¢naté kulatiny. Aktivni
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saldo zahrani¢niho obchodu se meziro¢né snizilo o 1 913 mil. KE. Suma dodavek
byla 14, 4 mil. m? z toho jehlicnaté 12, 8 mil m? (MZe 2001).

Celkové dodavky surového dfivi se v roce 2001 snizily o 67 tis. m® na uroven 14, 4
mil. m2 z toho jehlicnaté 12, 7 mil. m3. Meziro¢ni pokles dodavek byl v plném rozsahu
zpusoben snizenim dodavek jehlicnatého dfivi o 171 tis. m3. Recese se projevila

poklesem poptavky a snizenim ceny (MZe 2002).

Dodavky suroveho dfivi v roce 2002 se zvysily o 167 tis. m® na 14, 5 mil. m® z toho
jehlicnatého 13 mil. m3. Dodavky se zvySily hlavné kvali urychlenému zpracovani
z vétrné kalamity. Pokracuje recese dfevozpracujiciho primyslu — pokles ceny i
poptavky (MZe 2003).

V dal8im roce se opét dodavky zvySily o 599 tis. m?® na celkovych 15 140 tis. m® -
jehlicnaté 13 660 tis. m3. Narlst byl zplUsoben pfednostni nahodilou tézbou —
pfesahl 55% z celkové tézby a tak nabidka opét prevySila poptavku. Nasledkem

toho se vyrazné zvysil vyvoz (MZe 2004).

V roce 2004 se dodavky surového dfivi zvysily o 461 tis. m® na 15 601 tis. m3.
Jehli¢naté dodavky Cinily 13 920 tis. m3. Narust byl opét zpisoben nahodilou tézbou
— 34,5% z celkové a snahou zabezpecit chybgjici sortimenty — viaknina a kulatina.
Problém nastal u podnikateld, ktefi nakupovali od LCR dfivi nastojato a dale
prodavali do zahrani&i. Strategii LCR v této dobé tedy je pfevést postupné 40 %
obchodu do ,vlastnich rukou“(MZe 2005).

Celkové dodavky surového dfivi se v roce 2005 snizily o 91 tis. m® na 15 510 tis. m®
z toho 13 883 tis. m? jehlicnaté. U meziroCnich dodavek byl mirny pokles. Ten byl
dan poklesem nahodilych tézeb a zvySenim cen rozhodujicich sortimentt dfivi.
Primérné ceny prakticky vSech sortimentl se oproti roku 2004 zvysily v disledku

zvysené poptavky. PFiznivéjsi vyvoj cen byl pfitom u kulatinovych sortimentl oproti
vlakniné (MZe 2006).
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Nasledujici rok se celkoveé dodavky surového dfivi mezirocné zvysily o 2 168 tis. m?
na celkovych 17 678 tis. m3 z toho jehlicnaté 16 118 tis. m3. vyrazny narast
celkovych dodavek byl zpGsoben navysenim téZeb u LCR kvali ukon&eni smluv na
komplexni lesnické prace k 31. 12. 2006, tim se prfedeSlo nedostatku dfivi pro
zpracovatelské kapacity. Také byl narist nahodilych téZzeb 45% z celkovych (MZe
2007).

Roku 2007 se dodavky dfivi zvySily o 830 tis. m® na 18 508 tis. m* z toho jehli¢naté
17 278 tis. m?3. Historicky byly nejvysSi dodavky od vzniku samostatného
Ceskoslovenska. Tento fakt vyznamné ovlivnil orkan Kyrill z 18. ledna. To se
vlastnikim lesa podafilo zvladnout do konce roku. Podil nahodilé téZby dosahl 81%
z celku. Z dlvodu vyrazného propadu cen u kone¢nych odbératell se snizil zisk
z prodeje dfivi. Primérné ceny témér u vSech sortimentld se oproti minulému roku
lehce zvySily. Drevozpracovatelé reagovali na vysokou nabidku a snazili se
maximalné navysit své zpracovatelské kapacity. Celkové se narlist primérnych cen
projevil ve zvySenych trzbach za prodej a tedy pfiznivym ziskem. Diky tomu
sortimenty prakticky dosahly urovné z roku 2000. Ceny jehli¢naté vlakniny a paliva
prekrocCily tuto uroven o 43% (MZe 2008).

Celkové dodavky surového dfivi se v roce 2008 meziro¢né snizily o 2 321 tis m®* na
16 187 tis. m® z toho jehlicnany 14 877 tis. m3. MeziroCni pokles dodavek byl u
jehli¢natého dfivi o 2 401 tis. m* u listnacl naopak mirny nardst. Celkové dodavky
ovlivnila odbytova krize v celém lesnicko-dfevaiském sektoru. Pokles poptavky po
dfivi zpUsobil silny pokles cen surového dfivi, pfednostné bylo zpracovavané dfivi
z kalamity (Emma v lednu). Podil nahodilé tézby dosahl 66, 4% z celkové té&zby
dfeva (MZe 2009).

V roce 2009 se dodavky meziro€né snizily o 685 tis. m*® na celkovych 15 502 tis. m?
z toho jehlicnaté 14 047 tis. m3®. Celkovou vysi t€Zeb a dodavek opét ovlivnila
pokracujici odbytova krize. Ceny se opét snizily v disledku velkych zasob a nizké
poptavky (MZe 2010).
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V dalSim roce probéhlo mezirocni zvySeni celkové dodavky dfivi o 1 234 tis. m® na
16 736 tis. m® z toho jehlicnaté 15 066 tis. m3. Celkovou vysi téZzby dieva a
naslednych dodavek ovlivnilo postupné oziveni vyroby. ZvySila se tak domaci
spotfeba dfivi, tak i vyvoz. Ceny rozhodujicich sortimentu se zvySovaly v pribéhu
celého roku (MZe 2011).

Roku 2011 se dodavky meziro¢né snizily o 1 355 tis. m® na 15 381 tis. m® z toho
jehlicnaté 13 340 tis. m3. VySi téZby a dodavek ovlivnila strategie a pokles vyroby
v celém dfevozpracujicim pramyslu v tuzemsku. Opét se zvedly ceny zejména
v tuzemsku. Podnikatelé projevili zajem o dovoz levnéjSich sortimentd z ciziny a
naopak byl vysSi i vyvoz. Vlastnici lesa i pfes to snizili t&€Zbu a nasledné dodavky
drivi (MZe 2012).

Celkové dodavky se v roce 2012 snizily o 320 tis. m® na 15 061 tis. m* z toho
jehli¢naté 13 056 tis. m3. Meziro€ni pokles byl u jehli¢natého dfivi o 284 tis. m3. VySi
tézby a dodavek ovlivnila stagnace a pokles vyroby v celém drevozpracujicim
primyslu v tuzemsku. V dusledku recese v letech 2008-2012 se poptavka
v tuzemsku snizila o 30%, podniky jsou nuceny exportovat. VétSina vlastnikl lesa

se opét rozhodla k meziro€nimu snizeni vySe téZe a nasledné dodavek (MZe 2013).
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Tabulka 6. Dodavky dFivi v tis. m® (CSU 1998 — 2012)

1998 |1999 (2000 (2001 |2002 (2003 |2004 (2005 |2006 (2007 |2008 (2009 |2010 (2011 |2012
Kulatina 7420 [ 767318020 (7920|8073 |8701|8688|8262|9841 [10504| 8928 | 8852 | 9427 | 8838 | 8621
jehlicnata 6680 (6937 | 7370|7250 (7580|8208 8061|7722 |9355(10004| 8503 8332|8982 8014|7911
listnata 740 736 650 670 493 493 627 540 486 500 425 520 445 824 710
Vlakn. a
5 5693 | 5625|5447 | 5054 | 5453 (5215|5693 | 5974 |1 6399 [ 6134 | 5379|4917 |5344 | 4629 | 4 420
ost. pram.
jehliénata 4892 4815|4787 |4380 4773|4742 5131|5412 (5868 | 5784|4984 |4556 (4747 | 4277 | 3949
listnata 801 813 660 674 680 473 562 562 531 350 395 361 597 352 471
Lesni
58 62 34 81 8 30 30 49 93 100 146 168 192 203 215
Stépka
Dodavky
K 13 991(14 203|114 441|14 374|114 541 {15 140|15601|15510|17 678{18 508|16 187 |15 502|16 736(15 38115 061
celkem
4.4. Nastinéni samostatného obchodovani u LCR

Lesy Ceské republiky do roku 2010 obchodovaly ve vlastni reZii 4 miliony m? dfivi,

coz bylo asi 25% obchodovatelného objemu dfeva. Od roku 2012 s vyjimkou pfimo

fizenych zavodu (zhruba 6% vyméry i produkce dfivi), LCR majetek pouze spravuiji,

nemohou podnikat a péstebni i t&€Zebni prace outsourcuji [1].

Proto byl vytvoien model, jak by to vypadalo, kdyby se alespori 20% objemu dfeva

obchodovalo u Lest Ceské republiky ve vlastni reZii a to pomoci nové pfijatych

zameéstnancl. Stanovi se naklady na zaméstnance pomoci primérné hrubé mzdy

(ze Zelené zpravy 2012).

49




Odhad nakladd na zaméstnance:

Konkrétnimu zaméstnanci by se hradila primérna hruba mzda, ktera v roce 2012
byla 27 696 K&. Zaokrouhlime na 28 000 K&. Zaméstnavatel za zaméstnance musi
odvést socialni a zdravotni, které kazdé Cini 9% - tedy celkem 18% z uvedené hrubé
mzdy by dosahlo Castky 5 040 KE. Dale naklady na pohonné hmoty a opotiebeni
auta, které by zaméstnanec pouzival k vykonu své prace — 6 K¢ na kilometr. Dejme
tomu, Ze pramérné najezdi 100 km/mésic — vychazi 600 K¢. Dale na vybaveni, které

potiebuje k vykonu prace — jako barvy do tiskarny, papiry, pausal atd.

Naklady mésicné:
Mzdové naklady

- Hruba mzda 28 000 K¢&

- Zakonné odvody (socialni a zdravotni za zaméstnance) 5 040 K¢
Vyrobni rezie

- Vybaveni pracovnika — 1 500 K¢

-  Pohonné hmoty + amortizace 600 K¢&

Celkem: 35 140 K¢&

Musi se pocitat s motivaénim pfiplatkem pro zaméstnance za dobfe provedené
obchody, ktery by mohl napfiklad byt 5% z trzeb. Zaméstnanci by tak méli diivod se
snazit a ziskavat co nejvétsi zisky

Naklady ro¢né: 421 680 K& + motivacni pfiplatek

Byl by potfeba minimalné 1 zaméstnanec na kraj, muselo by se tedy pfijmout

alespon 13 zaméstnanct, to jsou ro¢ni naklady 5 481 840 K¢ + motivacni pfiplatky,

které mohou byt v fadu dalSich sta tisic K.
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Naklady na zaméstnance zaokrouhlené 5 480 000 by se musely pfipocCitat
k osobnim nakladdm LCR, které v roce 2012 byly 1 601 mil. K&. Pravé o tyto naklady

by se Lestim CR sniZil hospodaisky vysledek.

Lesy Ceské republiky obhospodafuji 1 305 591 ha puady, prdmérny hospodaisky
vysledek za lesnickou Cinnost (bez pfispévku na hospodareni v lesich) na 1 ha je
4 119 KE. Prepocitany hospodarsky vysledek na pudu je 5, 37 mld. Realizovalo by
se pouze 20% obchodu tedy v hodnoté 1, 075 mld. Tato hodnota by byla jesté

shizena o vzniklé naklady.

V modelu se vychazi z toho, ze kontakt s jedinym zaméstnancem by mohl navodit
atmosféru obchodovani jako u soukromych firem. Soukromé firmy maji mnohem
lepSi vyvoj zisku, i kvuli vztahum, které navodi s odbérateli dfivi. Zaméstnanec by
byl také motivovan na vytvofeni lepSich ziskd motivaénim pfiplatkem
z realizovanych obchodt. Ov$em dalsi polozka, o kterou by se snizil zisk LCR, by

byl naklad na kontrolu pracovnika.

Naplni prace téchto zaméstnancl by tedy bylo kontaktovat vhodné regionalni
odbératele, udrzovani dobrych vztahd a dobrého jména LCR. Dale nabidnout
k prodeji danych 20% dFivi z kraje pfipadna prohlidka se zajemci o dfivi. Vyhral by

ten zajemce, ktery by nabidl nejvySSi cenu.

Hlavnim smyslem tohoto modelu je, aby LCR pomoci tohoto zplisobu podporovaly
regionalni vlastniky i za cenu snizeni hospodaiskeého vysledku. Jde o statni podnik,
meélo by se pocitat s tim, Ze zvySenim pfilezitosti pro regionalni partnery se zvysi
zaméstnanost, tim padem by se penize dostaly do statniho rozpoctu i tak, ale
z jinych zdroju jako jsou dané a pojisténi. Pomér obchodovani byl stanoven 1/5,
aby se pomér pfiblizil stavu z roku 2010 a také proto, Zze naklady na zavedeni

modelu by byly ze zaCatku velmi naro¢né i pro téchto 20%.
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5. Vysledky

V Ceské republice se 90% obchodu realizuje metodou ,P* a pouze zbyla nepatrna
cast metodou ,,OM® z vyzkumu z Dfevéné knihy vychazi, Ze metoda ,P“ by méla byt

mnohem vyhodnéjsi nezli u ,OM*.

Tabulka 7. Porovnani primérnych nakladu a vynosu v K&/m [1].

Lokalita Vynosy | Cena Vysledek
z dfivi na lesnic.
prodeje | pni cinnosti

P 2008 956 721 352

P 2009 894 613 264

OM 2008 | 911 362 122

OM 2009 | 946 379 149

Ovsem v okolnich vyspélych statech je trend naprosto opaény a to Ze prevaha
obchodovani probiha v modelu ,OM* a pouze nepatrna ¢ast jako ,P“. Pfevaznym
diivodem v Ceské republice je to, Ze soukromé firmy maiji lep$i zpen&Zeni prodeje.
Stalo by za uvahu zamyslet se, €im to je. Jednou z variant feSeni by byl model, ktery

je v praci navrzen.

Tabulka 8. Podil obchodovani metodou lokality ,P*“ a ,OM* v Rakousku a SRN [1].

Zemeé Lokalita , P Lokalita ,OM*
Rakousko 10 % 90 %
SRN - Bavorsko 5% 95 %
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Tabulka 9. Srovnani forem obchodovani CR a sousednich statd [1].

Obchod
Podléha Smluvni
Zemé ve vlastni aukce
ZVZ . partnefi
rezii

CR Ano Ano Ano Ano
Rakousko | Ano Ano Ano Ano
SRN ANo ANoO ANo ANo
Slovensko | Ne Ano Ano Ano

Formy obchodu jsou v okolnich statech témér stejné jako u nas, pouze procentualni
zastoupeni se méni. Jak uz bylo zminéno, obchod ve vlastni rezZii veSkeré ostatni
zemé& pouzivaji mnohem vice nez CR. To predevsim SRN a Rakousko. Na
Slovensku je vice samostatnych zavodu, tedy vétSi procento obchodovani ve vlastni
reZii, vyhledové na Slovensku vidi budoucnost v obchodovani na ,OM®, budou tedy

takto obchodovany pomér navySovat.

V porovnani s dalSim subjektem statnich lesi — Vojenskymi lesy a statky, je také
obchodovani na ,OM* vyraznéjsi nez u LCR. VLS umistuji na regionalni trhy 32 %

dfivi a tento trend je rostouci [14].

Co se tyka lesu kancelare prezidenta republiky a narodnich park( oboje dvoje jsou
prisp&vkové organizace, ale u Narodniho parku Sumava maji zajimavou formu
obchodovani minitendry, které by mohly byt zajimavé i pro LCR v ramci rozvoje

regionalniho obchodovani.
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Ekonomické hospodareni LCR:
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Graf 3. Hospodarsky vysledek statnich lesu (MZe, 1994- 2012)

Z grafu mizeme vidét vyvoj hospodarského vysledku v ¢ase. V letech 1998 az 2001
byl podobny hospodarsky vysledek, avSak nasledujici dva roky se najednou velmi
snizil. Byl to nasledek zpevnéni koruny, tudiz snizenim exportu. Dale poklesem cen
na tuzemském trhu a v neposledni fadé vétrnou kalamitou z fijna 2002. V dalSich
letech nastal pomaly obrat, kdy se opét zaCal hospodarsky vysledek az do roku
2006 zdvihat. V roce 2007 — 2009 pfiSla dalSi krize, kdy vyrazné klesly ceny
surového dfivi v disledku odbytové krize a také byly tvofeny rezervy na €innosti po

orkanu Kyrill. Od roku 2010 se hospodarsky vysledek zacal opét zdvihat.

Hospodarsky vysledek se nesklada pouze z trzeb za surové dfivi, ale napfiklad z
trzeb za prodej zbozi, vyrobu, za prodej dlouhodobého majetku a materialu,
z prodeje cennych papiru a urokové vynosy. Zejména v poslednich letech byl
hospodarsky vysledek ovlivnén pravé témito ostatnimi slozkami a to pfedevsSim za
prodej pozemku a budov.

Zahrani¢ni obchod:
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Saldo ze zahrani¢niho obchodu
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Graf 4. Vyvoj salda ze zahrani¢niho obchodu (MZe 1998 — 2012)

V roce 1999 narostlo saldo diky vy§Simu objemu vyvozu, o rok pozdgji kvali dovozu
jehli¢naté kulatiny kleslo. Dale se od roku 2001 zacal projevovat vyraznéjsi pokles
vyvoznich cen feziva a buni€iny do zemi EU, proto se zvySil dovoz a saldo stouplo.
DalSi dva roky se saldo kvuli stoupajicim cenam snizilo. V roce 2004 opét zacalo
trochu stoupat. DalSi dva roky se zaCalo saldo snizovat kvlli vysokym cenam
pilafské kulatiny a tudiz mensimu vyvozu. V roce 2006 a predevsim 2007 zvySeni
vyvozu, tudiz i salda. Vétsina rekordni nabidky dfivi po orkanu Kyrill byla umisténa
na zahraniéni trh. Od roku 2008 pfichazi odbytova krize, ktera nuti vlastniky lesu
exportovat, ovéem krize neni jen v CR, ale i Rakousko a SRN — tam z CR sméfuje
vétSina surového dfeva. Proto i tak nastalo sniZzeni vyvozu, tedy i salda. Jesté v roce

2011 byl zvySeny podil vyvozu, ale v roce 2012 se vyrazné snizil vyvoz i dovoz.

Pokles vyvozu surového dfivi je pFiznivy jev. V Ceské republice pofad chybi
zpracovatelské kapacity. Pro CR by bylo vyhodngjsi jejich zvySeni a vyvoz
zpracovaného dreva v podobé vyrobku z néj — kazda pfidana hodnota, zvySuje cenu
vyrobku a nese penize jak do statniho rozpodctu, zpracovatellim i zaméstnancum,

ktefi na vyrobku pracuiji.
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Vyvoj obchodovani na lokalitach P a OM
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Graf 5. Vyvoj zplsobu obchodovani na lokalitach P a OM [1]

Pred transformaci lesniho hospodafstvi byl vesSkery objem dfivi obchodovan ve
vlastni rezii v roce 1992 se situace obratila a pomoci smluvnich partnert bylo
obchodovano 94% dfivi. Koncem nasledujiciho obdobi v roce 1998 byly LCR
smluvné zavazany prodat smluvnim partnerim 80 — 90 % dfivi. Dal§i zména

v poméru modell nastala v obdobi od 2008 — 2010, kdy po krizi v roce 2007
probé&hlo Memorandum mezi MZe a Konfederaci lesnickych a dfevozpracujicich
svaz(, kdy pfiblizné 50% soutéZenych SUJ se obchodovalo na ,P* a druha ptlka
na ,OM*. Nasledné po roce 2010 nastava stabilni stav, kdy modelem ,P“ se
prodava kolem 90% a zbylych 10% na ,OM* [1].
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6. Diskuze

V modelu z kapitoly 3. 4. Nastinéni samostatného obchodovani u LCR se prace
zabyva Uvahou, zda by $lo realizovat vice obchodi ve vlastni rezii Lest Ceské

republiky a zda by tato varianta byla vyhodna cCi nikoliv.

Podle tohoto modelu by se snizil hospodarsky vysledek o naklady na zaméstnance.
To, zda by to pfineslo vyraznéjsi efekt — zvySeni zisku na uroven soukromych
podnikd, je pouze teorie, zjistilo by se to az pfimo praxi. Da se poditat s tim, Ze dané
pripadné snizeni hospodarského vysledku u LCR, by mélo ale opaény efekt u statu,
kdy by se mohly zvySit dané a naklady na pojistné odvedené statu — tedy navySeni
rozpocCtu z tohoto hlediska. S vy3Si podporou regionalnich firem by vzrostla také
zaméstnanost a proto tyto pFijmy do rozpoétu. Jelikoz jsou LCR statni podnik,
nemeélo by jit pouze o tvorfeni zisku, ale mél by to byt i prostfedek ke zvySeni

zameéstnanosti a konkurence v lesnim prostredi.

DalSim vyraznym tématem k diskuzi je, Zze dle vyzkumu z dfevéné knihy, byly
naklady na tézebni €innost, pfiblizovani a odbyt témér dvojnasobné oproti modelu
P, zda se tedy, Ze model ,OM* neni pro LCR tolik vyhodny. Cena za dfevo byla
také témér o polovinu nizSi nez u modelu ,P“. Tim padem vysledek z lesnické

¢innosti je mnohem vyhodnéjsi u lokality ,P“ nezli u ,OM*.

Naopak, co se tyCe zahraniCi, vychazi jim opacné tendence. Tedy ve vyspélejsich
statech jako je SRN a Rakousko obchoduiji vétsinu formou modelu ,OM®. Dokonce
i v sousedni Slovenské republice chtéji postupné pfechazet na model ,OM“, aby

meli vétsi zisky.

V posledni dobé se na toto téma dosti spekuluje. Jedna ¢ast odborné vefejnosti, si
stoji za tim, Zze vyhodny je pravé model ,P“ a druha ¢ast fika, ze byl prizkum
zmanipulovany. Metodou ,,P“ se podle kritik(i stat vzdava velké ¢asti svého vlivu ve
vlastnich lesich. V komplexnich tendrech, kde firmy nabizeji saldo mezi zisky

z vytéZeného dFivi a svymi naklady na sluzby v lese tlagi LCR firmy nepfimo do
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spekulativnich nabidek (podhodnocovani prace v lesich a nadhodnocovani ceny
dfivi). Trestni oznameni na LCR podala kvdli pochybnostem o jejich hospodareni

kromé& NKU uz dfive také Katefina Klasnova nebo senator Petr Silar [13].

Autor se domniva, Ze do budoucna by mélo jit ve Slépé&jich okolnich statd a snazit
se postupné prechazet na obchodovani v modelu ,OM". Pfechod by mél byt
postupny napfiklad zvySit podil obchodovani na OM na 30% a postupné

procentualni podil navySovat.

Jednou z variant feseni, kdy by Lesy CR obchodovaly ve viastni rezii, je zde
navrhovany model, tedy varianta, ze by LCR pfijmuli své zaméstnance na
obchodovani. Statnimu podniku by nemélo jit pouze o vytvoreni zisku, ale o celkové
dobré fungovani statu a tim je i prostor pro mensi regionalni podnikatele a vznik

novych pracovnich pozic.

Vyhodou modelu ,OM* je, ze by se zaméstnanci mohli zaméfit na regionalni
odbératele, zvysila by se tak zaméstnanost v krajich. OvSem smluvni partnefi Lesu
Ceské republiky maji lep$i vazby na mensi regionalni odbératele a vétsinou jim poté
praci prerozdéluji, pokud by za LCR obchodovala osoba, ktera by si tyto vztahy také
vybudovala, odpadly by naklady pro firmy, které praci prerozdéluji, tedy by se mohly
podstatné snizit a tak by se mohla zvednout i cena sortimentl surového dreva.
Model ,OM* by tak mohl byt jesté vyhodnéjsi nezli ,PM®.

Tento model by v podstaté stal na poctivosti zaméstnance. Proto by pro néj musel
byt motivacni pfiplatek natolik uspokojujici, aby nedaval divod ke korupci a
upfednostriovani dodavatell za Uplatu. Pro LCR by to znamenalo opét sloZku navic

a také pravidelné kontroly hospodareni téchto zaméstnancu.
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7. Zaver

V praci je popsan vyvoj po roce 1989, kdy probé&hly zmény ve vlastnictvi lesq, byla

zruSena centralni tvorba cen a ceny se zacaly odvijet od trzni nabidky a poptavky.

Z legislativniho hlediska je tu charakterizovany zakon o Zadavani verejnych

zakazek a celkové model komplexni zakazky.

Dale jsou zde uvedeny formy prodeje na stojato, pomoci elektronickych aukci a
modely obchodovani na lokalité ,P“ a ,OM“ u kterych podle Dfevéné knihy vychazi

vyhodné;jsi lokalita ,,P“.

Tato skuteCnost byla porovnana se zahraniCnimi zemémi a tam je naopak drtiva
vétdina obchodovana formou modelu ,OM®. Dokonce i sousedni Slovenska

republika pfistupuje na tento model, aby zvysSila svuj zisk.

Proto byl v praci vytvofen model, ktery by byl jednou z alternativ feSeni, vétSiho
zavedeni obchodovani na lokalité ,OM®. A to pfijetim zaméstnancu, ktefi by
obchodovali u LCR ve vlastni rezii. V této kapitole jsou také naklady, které by v této

spojitosti musely LCR vynaloZit.
V Casti komparativni analyzy je zpracovan vyvoj ekonomického hospodareni od

roku 1998 do 2012, dale pomér vyvozu a dovozu a také vySe dodavek na

tuzemském trhu.
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10. P¥ilohy

Priloha 1. Tézba dfeva v m?* hroubi bez kiry

Tézba dfeva | Tj. | 2000 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2011 | 2012

Jehlicnata 12,85 (13,01 | 13,92 | 16,12 | 14,88 | 15,07 | 13,34 | 13,06
mil
Listnata \ 159 |153 (168 |[156 (1,31 |1,67 |2,04 |2,01
m
Celkem 14,44 | 1454 | 156 |17,68 | 16,19 | 16,74 | 15,38 | 15,06
Celkem na
1,41 1,43 1,53 1,72 1,55 1,59 1,47 1,43
1 obyv. .
m
Na 1ha les.
5,48 |55 5,9 6,67 |6,10 |[6,30 |5,78 |5,66
pudy

Priloha 2. Vyvoj celkové tézby dfeva v mil m?

Vyvoj celkové tézby dreva
20
18
e -_/\/\
14
12
10

o N B~ O

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2011 2012
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P¥iloha 3. Vlastnické vztahy 2012 v lesich CR

et Porostni plocha
(ha) %
Statni lesy 1 553 086 59, 8
LCR, s. p. 1 305 591 50, 27
VLS, s. p. 124 164 4,78
MZP (NP) 94 893 3,65
Krajské lesy 2823 0,11
Ostatni 22 311 0, 86
MZP (AOPK) 1195 0, 05
Pavodni statni 2110 0, 08
Pravnické osoby 74 654 2, 87
Obecni a méstske lesy 435 951 16, 79
Lesy cirkevni 1476 0, 06
Lesni druzstva 30 502 1,17
Fyzické osoby 501 514 19, 31
Ostatni (nezafr.) lesy 4 0, 00
CELKEM 2 597 186 100, 00
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P¥iloha 4. Vlastnické vztahy 2012 v lesich CR

Vlastnické vztahy 2012

S~

= LCR,s. p. = VLS, s.p. = MZP (NP) Krajské lesy
L] Ostatni L] MZP (AOPK) L] Pavodni statni m Pravnické osoby
m Obecni a méstské lesy m Lesy cirkevni m Lesni druZstva m Fyzické osoby

= Ostatni (nezaf.) lesy
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Pfiloha 5. Organizacni struktura VLS

Reditelstvi s. p.,
Ing J. Vojacek

Kancelar reditele

Projektova
kancelar

Jednotlivé divize:

Ekonomicky usek

Vyrobni Usek

Spravni Usek

Divize Hofovice

oddéleni
ucetnictvi

oddéleni lesni
vyroby

| _[Oddélni stavebni

spravy

Divize Horni

— oddéleni dani

oddéleni prodeje

oddéleni spravy

— majetku a

plana

investic

oddéleni e
— o — oddéleni ndkupu
personalni

Divize Karlovy
Vary

sprava lesnich

oddéleni ICT — tholek

— Divize Mimon |

— Divize Plumlov

— Divize Lipnik n. B.

Divize ostrahy a
sluzeb

Divize
—  zemédélské
vyroby
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PFiloha 6. Majetek ve spravé LCR

1 veacice teanich spriw 1 zhvaad
B ooy CR e sprav LER s dstay k 31,12, 2012)
U0 Lesy €R ostatnich viastrdin a sprivci
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