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Uvod
Dle znamého ekonoma Tomase Sedlacka vzkvéta v soucasnosti tuzemska a vlastné také
evropska ekonomika Vv nejvy$§i mozné mife. Ekonomicky rdst piinasi rozmach
socialnich aktivit, sociadlniho podnikani a intenzivnéjsi akcent na potieby spole¢enskych
minorit. Stoji za povSimnuti, ze se jiz nckolik let mezi predméty vysokych skol
ekonomického zameéteni objevuje etika. Nejdiive jako seminai volitelny, dnes jiz
v mnoha ptipadech jako predmét stézejni. Zda se, ze v tomto kontextu lze uvazovat
oreakci na aktualizaci etickych hodnot reflektovanych ekonomii. Keller pise o
rozpoznani systému, kdy doposud vétsi cast obchodovani spocivala nikoli na
manipulaci se zboZim, ale na manipulaci s lidmi.* Potieba odli§ného piistupu ke
vzdélavani a kariérnimu ristu manazerii je dostateCné ziejmd. M¢la by pfinaSet nové
formy spoluprace a zjistovat skutecné potreby lidi, nikoli uméle vytvaret poptavku.
Objevuji se zde argumenty pro tezi, Ze samotna kumulace zdroji uz neni v oboru
ekonomie tak bezvyhradnym a koneénym cilem, jako tomu bylo ¢asto diive. Ke slovu
piichazi prava jedince. Pravdépodobné pravé v reakci na tento proces pise francouzsky
profesor filosofie Gilles Lipovetsky v knize Soumrak povinnosti o soucasném
managementu, Kktery neni schopen v sobé probudit pocit sounalezitosti. Zminuje
chybéjici etiku povinnosti, jejiz absence je vyvazovana pouze slabou individualistickou
odpovédnosti: ,,Neocekdvame jiz od druhych obét’ a dobrocinnost, nybrz zvysenou uctu
K existenci jednotlivce. Spolecensky vyznam subjektivnich prav je jednim z hlavnich
diivodi, které opraviiuji zavedeni etické vychovy v obchodnich $kolach.“? Business
ethics se stal pojmem, ktery soucasny podnikatel velmi dobie zna. Propojovani etiky a
ekonomiky se tak stava nedilnou soucasti dne$ni podnikatelské reality. Lipovetsky
hovoii doslova o etické horecce, ovliviiujici postupnd viechny oblasti.®> Akcent
soucasné spole€nosti na individualismus a jeho bezprostfedni vliv na trzni mechanismy
zminuje také cirkev: ,,Koneéné dusledky individualistického ducha v ekonomice vidite
a stéZujete si na n¢, ctihodni bratfi, sami. Volna soutéz znicila sama sebe, na misto
volného trhu nastoupila hospodaiskad diktatura, namisto snahy po zisku, nezkrotna
chamtivost moci. Veskery hospodarsky Zivot se tak stal nesmirné tvrdym, bezcitnym a
ukrutn}'/m.“4

Pii reflektovani etického rozmeéru ekonomickych snah v poslednich nékolika
desitkach let Ize zminit tfi znaky soucasné etiky. Prvnim je obecné védomi krize
moralky. Fiala dodava, Ze krizi moralky se etikové vénovali odedédvna, nicméné nyni
nejde o krizi jedné kultury, ¢i krizi ekonomickou, socialni a v dalSich ekonomickych
odvétvich, ale o krizi s planetarnim vyznamem. Druhym znakem je snaha
0 bezprostiedni informovani vetejnosti o etické problematice a rozsifeni etického

! Srov. KELLER, Jan. 4 na dno blahobytu. 3. vyd. Praha: EarthSave, 2005, s. 63.

2 Srov. LIPOVETSKY, Gilles. Soumrak povinnosti: bezbolestnd etika novych demokratickych casii. V
eském jazyce vyd. 2. Prelozil Martin POKORNY, pielozila Alena BLAHOVA. Praha: Prostor, 2011.
Stied (Prostor), s. 376.

* Tamtéz, s. 329.

* Quadragesimo anno, &1. 109.



vyzkumu. Akcent a otevienost v diskutovani na toto téma vedou ke tfetimu znaku. V
ném jde o navrhy a snahy, jak krizi moréalky v soudasné spolenosti fesit.

Problematika etick¢ého smySleni a rtzné formy moréalnich aktivit prostupuji
spolecenskym védomim jiz velmi zietelné. Sedlacek hovoti o soucasnosti jako o ,,dobé
dluhové®, pficemz tento stav vyvéra z,krize pfimérenosti“. Stouto ctnosti se
Vv poslednich desetiletich v nasi spole¢nosti setkdvame jen velmi zfidka.® Déle na konto
ekonomiky rozvadi: ,,Prili§ bujafe jsme odbéhli od principii moralky, na kterych by
méla ekonomika stat.’ Pravd&podobn& nasledkem uv&domovani tohoto faktu roste
trend pfehodnocovani novodobé kultury a sméruje jedince k omezeni sobeckého
zpusobu zivota, k nalezeni takového zplsobu existence, ktery neskodi zivotnimu
prostfedi a umoznuje hodnotny Zivot pro vSechny ¢leny spole¢nosti. Ohled na vSechny
Cleny spolecnosti, jejich zrovnopravnéni v praktickém zivot¢ znamend poskytovani
stejnych Sanci. V ekonomické roviné v tomto kontextu lze poukazat na charakteristiky
typické pro socidlni podnikani, jako je socialné etické uvazovani, jez podporuje
spolecenskou sounalezitost pravé diky rozSifeni Sanci a moznosti. Zdokonalovéani
vztahil mezi jednotlivymi ¢leny a skupinami (kulturnimi, etnickymi, ¢i skupinami jinak
specifickymi) je vysledkem propojeni vlastniho zkoumani a poznavani mravnich jevu,
tedy individualni etiky, a evidentni spoleCenské tendence ke zvySené reflexi téchto
hodnotovych systéma.®

Potieba provazat ekonomiku a socidlni praci skrze socialni podnikani zase vychazi
z nutnosti zvySovat kompetence socidlnich pracovnikii. Socialni prace reaguje na
aktualni potfeby spole¢nosti dal§im vzdélavanim odbornych pracovnikl. Soucasna
situace socidlniho statu otevird poptdvku po inovaci, kterd vyZaduje mezioborovou
spolupraci. Danihelkova piSe, Ze stimulem jsou v podstaté uvahy o ,,identité profese
socialni prace v postmodernich podminkéch.“9

Pfesto se malokomu vybavi kontext eticky, slySi-li terminy ekonomika, c¢i
podnikani. Souvislosti mezi ekonomikou a etikou jsou pfitom zdsadni. Nalézaji se
pfedevsim v problematice lidské motivace k ekonomické Cinnosti. Amartya Sen ve své
knize Etika a ekonomie piSe, Ze piekvapujicim rysem je kontrast mezi védomé
neetickou povahou moderni ekonomie a jejim historickym vyvojem, v némz vystupuje
do znatné miry jako odnoz etiky.’® TaktéZ Aristoteles spojuje bohatstvi, vychazejici
z ekonomiky, s lidskymi cili, pficemz politika jako jedna z nejvyssich nauk musi v sobé
obsahovat také ekonomicky aspekt, musi znat sprdvnou miru a smér také v tomto
odvétvi.t! Lze praveé zde fici, Ze problematika ekonomického rozmeéru lidské motivace

> Srov.FIALA, Bohumil, Etika. Slezska univerzita v Opavé 2012, s. 32.

® Srov. SEDLACEK, Toméas. Ekonomie dobra a zla: po stopdch lidského tazdni od Gilgamese po financni
krizi. Praha: 65. pole, 2009, s. 236-240.

" Tamtéz, s. 257.

8 Srov. FIALA, Bohumil, Etika. Slezska univerzita v Opavé 2012. ISBN 80-7248-752-3, s. 32-39.

9 DANIHELKOVA, Ester. Ekonomické predméty v bakalaiském studijnim programu socidlni prace. In:
Socialni prace/Socialna praca. 2016, ¢. 5, s. 26-39.

19 Srov. SEN, Amartya Kumar. Etika a ekonomie. Pielozil Jitka STEFKOVA. Praha: Vysehrad, 2002.
Moderni mysleni, s. 14.

1 Srov. ARISTOTELES. Etika Nikomachova. 3., nezmén. vyd. Pielozil Antonin KRIZ. Praha: Rezek,
2009, s. 274-279.
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se tim dostava do bezprostiedni blizkosti otazek, jaky zivot zit, jak jej pojmout, k cemu
smétovat a jakym zplisobem.

Pokusim se popsat, jak soutasné podnikatelské prostiedi v Ceské republice reaguje
na vysSe nastinénou renesanci ectickych hodnot a jak se socialni prace zakotvuje
V podnikatelské sféfe prostfednictvim socidlnich podnika. Cilem prace je proto
predstavit socialni podnikani jako c¢innost s presahem za hranice vydélecné
¢innosti smérem k etickym hodnotam a spole¢enskému blahu Vv reflexi poZadavku
soucasné spole¢nosti.

K naplnéni cile dochazim skrze pét zékladnich kapitol, v nichz postupné definuji
stézejni pojmy a konkretizuji, Vv jakych terminologickych mantinelech se budeme
pohybovat. V uvodni ¢asti také shrnuji, jaké poznatky v oboru nam nabizi historicky
kontext. V ramci historie se zabyvam téz pojmem obcanska spolecnost, jehoz obsah
poskytuje zakladni vychodiska pro tezi etického zakladu socidlniho podnikéani v aktivni
obcanské spole¢nosti. Tteti kapitola popisuje jiz jednotlivé principy, které vychazeji
z vnimani c¢lovéka predev§im jako osoby s nezaménitelnou dustojnosti a teprve
sekundarné z ¢loveéka jako realizatora pracovni ¢innosti. Nasleduje popis jednotlivych
cilovych skupin, na které se zaméfuje socialni podnikani piedevsim v kontextu
zamé&stnanosti. Etickd dimenze je tak dana pifimym vztahem k minoritdim jako
zakladnimu cili v rdmci napliiovani lidského prava na praci. Od paté kapitoly se vénuji
odlouceni etiky a ekonomie v obecném smyslu. Akcentuji pfitom vnéjsi dopady i vnitini
stradani spole¢nosti z absence etického principu v ekonomické sféte, jakoz i dusledku
tzv. inZenyrského pfistupu k podnikani. Nésledujici stat’ dostava pod drobnohled
obcanskou spolecnost, zniZ socidlni podnikdni vychdzi, resp. nachdzi vni svijj
nejsilngjsi eticky zdroj a oporu. Na pozadi obCanskych snah hraje svou roli celosvétova
globalizace, a tedy vedeni kapitdlovych toki mimo komunitni socidlni smér.
V kontrastu pak nastinénim typickych atributii obcanské spolec¢nosti sméfuji k jejimu
inspirativnimu vlivu na podnikatelské aktivity vedené v duchu socidlni soudrZnosti a
preference etickych hodnot. Linie etickych vychodisek socialniho podnikani nasledujici
kapitoly je vedena prostiednictvim otdzek po prosocidlni motivaci jednotlivych
podnikateld, touze po Cistoté zamért, myslenek a ¢int, ale také skrze kriticky nahled
referujici moznou utilitaristickou instrumentalizaci etiky. V zavéru se zaméfuji na
zasitovani socidlni prace v oblasti ekonomiky a propojeni socidlniho podnikéni se
socialni praci jako eventualitou pro budouci vyvoj a smér socialni prace a jejich aktivit.

Mezi zakladni zdroj své prace mohu zafadit pfedev§im Senovo dilo Etika
a ekonomie, Ekonomicky rozmér obcanské spolecnosti od Huncové nebo Etiku
Vv podnikani a hodnoty trhu od autorské dvojice Seknic¢ka, Putnova. V mnoha kapitolach
taktéz davam prostor postoji cirkve k danym tématlim, pficemz cCerpam piedevSim
z encyklik. Bakalarska prace je doplnéna dotaznikem cCerpajicim ze stazi ve dvou
diametralné odliSnych socialnich podnicich (viz. pfiloha). Pomérné struény dotaznik,
vedeny formou polostrukturovaného rozhovoru, vSak povazuji za reprezentativni
a pfinosny z hlediska kompaktnosti celé¢ho textu.



1 Definice zakladnich pojmii

Povazuji za vhodné nejdiive definovat zakladni pojmy, se kterymi v textu operuji.
Jejich ptfesnd formulace je nutnd zhlediska terminologické spravnosti textu
a jednoznacnosti mych zavért. Pii zpracovani tématu se pohybuji mezi nékolika
spolecenskovédnimi disciplinami, tj. pfedevsim socialni praci, socialni politikou, etikou
a nediln¢ také ekonomikou. V kazdém ztéchto oborid pfitom mohou mit totozné
terminy odli$né interpretace. Za zasadni pojmy povazuji:

e Socialni ekonomika,

e socialni podnikani,

e socialni podnik,

e spolecenské blaho,

e podnikatelska etika,

e kultura podnikani,

e podnikatel.

1.1 Socialni ekonomika
Jednd se o ekonomiku s akcentovanymi socidlnimi atributy. Pod timto terminem

muzeme rozumé&t ekonomiku participativni a demokratickou se socialnim dopadem. Jde
o0 nastroj trzni ekonomiky, jenz sméfuje k vytvareni podminek pro socialni soudrznost.
Obecné socidlni ekonomika vychdzi z pfedpokladii nabizenych obcanskou spolecnosti
svobodnych, odpovédnych a aktivnich ob&ani. ™

Je na mist€¢ zminit zde prozatimni pracovni definici reprezentovanou CIRIEC
(mezinarodni sit’ vénujici se vyzkumu a publikovani se zaméfenim na vefejnou
asocialni ekonomiku).”® Definice, jiz CIRIEC navrhuje pro koncept socialni
ekonomiky, zni: ,,Soubor soukromych podnikii s formalnim uspofadanim, autonomnim
rozhodovanim a dobrovolnym c¢lenstvim, vytvofenych za ucelem napliiovani potieb
¢lenti prostfednictvim trhu vyrobou zbozi a poskytovanim sluzeb, pojisténi
a financovani, kde rozhodovani ani jakakoli distribuce zisku ¢i ptebytkidl nejsou piimo
odvozeny od kapitalu ¢i pfispévki jednotlivych clenti, ktefi maji kazdy jeden hlas,
avSak jsou vzdy podiizeny demokratickym a participativnim rozhodovacim

procestim. ™

1.2 Socialni podnikani
Pomérné determinacni je jiz samotny termin socidlni podnikani. Ptivlastek ,,socidlni*
v souvislosti s ekonomickym zamérem vyvolava v Ceské spoleCnosti spisSe negativni
konotace. Mozna proto, Ze ,,Socialni* (zni, jako bychom méli pomoci) ptizvisko miize
byt vnimano jako jakysi apel, ¢i imperativ. Naopak ,.ekonomicky* evokuje spise

2 Srov. TUCKOVA, Zuzana a Olav HAUGE. Socidlni ekonomika, socidlni podniky a obrysy
udrzitelnosti. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s. 13-21.
B Ceské socialni podnikéni. Zdroje informaci [online]. [cit. 2019-01-23]. Dostupné na WWW:
<https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/zdroje-informaci/webove-stranky>.
Y Evropsky hospoddrsky a socidlni vybor. Nedavny vyvoj socialni ekonomiky v Evropské unii [online].
Evropska unie: 2017 [cit. 2019-01-18]. Dostupné na WWW: <https://www.eesc.europa.eu/sites/default/
files/files/qe-04-17-876-cs-n.pdf>.
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standartni podnikatelskou ¢innost. Legislativni definice socialniho podnikéani v ¢eském
pravnim fadu neexistuje. Diference je pfitom zasadni. Bézny podnik vyviji svou ¢innost
proto, aby ziskal penize, naopak socialni podnik ziskava penize proto, aby mohl vyvijet
svou ¢innost. Nestoupa tedy primarn¢ obrat, ale celkova kvalita Zivota.

Socialni podnikéni charakterizuje tzv. troji prospéch.”® Ten je protireakei na co
nejefektivnéj$i produkei a zaméfeni na ¢innost co nejlukrativnéjsi, jez nema ve svém
zékladu zadny jiny ukazatel ,,spravnosti® nez ekonomicky prospéch. Onen troji zisk je
tedy nejen ekonomické hledisko, ale také socialni a ekologické. Lze tak tvrdit, ze
socialni podnik znamend prevraceni principu.'® Pro potieby této prace tedy uvazuji
0 socialnim podnikani jako o ,ekonomické cinnosti, jejimz cilem je priméarné
spoleCenska prospesnost, a nikoli generovani ekonomického zisku®.

1.3 Socialni podnik
Vychéazim z velmi plausibilni definice socialniho podniku od Huncové: ,,Hospodatici
sdruzeni z4jmu, jez zapojenim svych ¢lent do vlastnich aktivit pomahé témto ¢lenlim
jako osobdm ohroZenym socidlnim vylouc¢enim. Pficemz ¢lenové mohou byt pravé tak
zaméstnanci, a zaroven klienti, jako majitelé a soucasné klienti.«*’

1.4 Spolecenské blaho

Ve vyzkumném cili prace pouzivdm termin spolecenské blaho. Anzenbacher vnima
spoleCenské blaho ve dvojim vyznamu. Na strané jedné jako souhrn prostfedkil a Sanci
nutnych k tomu, aby vSichni ¢lenové spolecenstvi mohli uskuteciiovat své existencialni cile.
V tomto kontextu se jedna o takovy stav spoleCenského utvaru, diky kterému je tento
schopen svym ¢lenim umoznit dosazeni osobniho blaha svym vlastnim Usilim. V tomto
nahledu ma spolefenské blaho instrumentalni charakter a slouzi k seberealizaci jedince.
Muzeme ho ovSem také povazovat za cil. Jeho dosahovani pak zavisi nejen na socialni
spolupraci, ale také na odpovédném zivote, tedy na tom, jak jedinec naklada s prostiedky
a $ancemi, které mu spoluprace poskytuje.’® Toto Anzenbacherovo pojeti, vytvaii ramec,
v némz chapu spolecenské blaho i ja.

1.5 Podnikatelska etika
Podnikatelska etika je svym zékladem etikou normativni: ,,Jde o reflexi etickych principa
do veskerych podnikatelskych Cinnosti zahrnujicich individualni, korporativni
a spolecenské normy a hodnoty. Tato reflexe se mtze tykat zakladnich ideji, rozhodovani,
ale 1 specifickych oblasti, jako napfiklad marketing, finance, pracovni vztahy, ochrana
ivotniho prostfedi.“!® | Teoretickym vychodiskem je piedevsim deontologickd etika

procesualné zalozena na etice diskurzu. Je tedy kritickou reflexi ekonomickych aktivit na

> Srov. MATOUSEK, Oldfich, KRISTAN, Alois, ed. Encyklopedie socidlni price. Praha: Portal, 2013,
s. 326.

16 Srov. HUNCOVA, Magdalena. Ekonomicky rozmér obcanské spolecnosti. 2., pieprac. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, s. 5.

Y Tamtéz, s. 4.

'8 Srov. ANZENBACHER, Arno. Kiestanskd socidlni etika, s. 131.

Y BOHATA, Marie. Zdklady hospoddiské etiky. Praha: Vysoka §kola ekonomickd, 1997, s. 97.
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zékladé hodnot humanismu, spravedInosti, solidarity, svobody a tolerance.“° Vyse uvedené
znaky aprincipy zohledituje v maximalni mife pravé socialni podnikani. JiZz prvotni
rozhodnuti podnikatele jit cestou zaloZeni socialniho podniku obsahuje ziejmou preferenci
etickych hodnot v kontextu veskerych jeho ekonomickych snah a urcuje tak smér
pozdéjsiho nakladani se ziskem.

1.6 Kultura podnikani
Podnikatelsk4 etika Cerpa z kultury podnikani obecné. ,,Jadrem kultury podnikani je
integrace Sirokého spektra prvkt kultury ve vztahu k procesu podnikani, resp.
k podnikatelské Cinnosti. V kultufe podnikani maji znaény vyznam kulturni pravidla,
zejména hodnoty a normy, které oznacujeme jako kulturni vzorce, jez jsou zalozeny na
spontdnnim dohledu ostatnich aktérti. Podnikatelskd kultura tedy akcentuje Cestnost,
férovost, sluSnost a spravedlnost podnikani, stejné¢ jako nezavadnost produktii a sluzeb
nebo kulturu prodeje.“*

Je ziejmé, ze trh dobie funguje na bazi smluvniho vztahu. Divéra a odpovédnost
jsou tedy kliCovymi hodnotami, ovliviiujicimi ekonomickou aktivitu, na nichz lze
postavit prosperitu a konkurenceschopnost podniku. Dobra kultura podnikani, potazmo
tedy etickd odpovédnost, ma kli¢ovy vyznam pro integraci vSech tii slozek
odpovédnosti, o nichz je fe¢ v kontextu socidlniho podnikéni. Jsou to slozky
ekonomicka, socialni a environmentalni.

1.7 Podnikatel (v socialnim podniku)
Adam Smith se ekonomikou zabyva v dile Pojednani o podstaté a pivodu bohatstvi
narodt. Hovofi o bohatstvi naroda jako o souboru individualnich bohatstvi. Motivace
jednotlivce, hodnotovy Zebficek jednotlivee, zédkladni ctnosti jednotlivce, vSe osobni se
prolne jako pracovitost, podnikavost, Gestnost do ekonomické oblasti Zivota.?? Seknitka
zuZuje tezi a pise: ,,Racionalni zajem na vlastnim prospéchu (proziravost) je z hlediska
nejen moralniho, ale také ekonomického ctnost. Tyto ctnosti doplituji dalsi jako smysl
pro povinnost ¢i Ucta ke spravedInosti. Koncept mravnich citd, jehoZ nejvlivnéjsi ctnost
je sympatie, vyvazuje nepfiznivy vliv trhu na slabé.“** Smith se také pokusil definovat
model ekonomicky silného a snazivého jedince, ktery je doplnén konceptem mravnich
citd, skrze n&jz vstupuje do hry myslenka vyvazeni trzni sféry socialnim systémem.?*
Veskeré jednéni, tedy 1 ekonomicky podminéné, vychazi ze zakladniho konceptu
spravného ¢inu, ktery Smith rozdélil do Ctyt podskupin:

e Sympatie s pohnutkou jednajiciho.

e Sympatie s vdécnosti toho, komu ¢in pfinasi vyhodu.

2 REMISOVA, Anna. Podnikatelskd etika. Bratislava. Ekonom., 1997. ISBN 80-225-0831-4, s. 63.

2l SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA. Etika v podnikini a hodnoty trhu. Praha: Grada Publishing,
2016, s. 123.

22 Srov. SMITH, Adam. Pojedndni o podstaté a piivodu bohatstvi ndrodii. Nové pieprac. vyd. opatfené
marginaliemi. PfeloZzil Vladimir IRGL. Praha: Liberalni institut, 2001, s. 288-335.

2 SEKNICKA, Pavel a Anna PUTNOVA. Etika v podnikani a hodnoty trhu. Praha: Grada Publishing,
2016, s. 111.

% Tamtéz, s. 111-112.
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e (in v souladu s v§eobecnymi pravidly moralky.
e Cin muze ziskat dodate¢né potvrzeni z potéSeni, které pfinaseji mysSlenky na
jeho uZite¢nost.”®

Podnikatele v socialnim podnikani tedy chapu jako ekonomicky ¢innou osobu, ktera
preferuje spolecensky soucit a sounalezitost, naklonnost, lidskost a uctu ke
spravedlnosti. Vklada ptirozen¢ do kazdé své snahy zakladni ctnosti, jako jsou
odpovédnost, prospésnost a proziravost.

Nyni jsou osvétleny vSechny diilezité terminologické aspekty, s nimiz budu nadale
pracovat Vv nasledujicich kapitolach. Abychom si mohli utvofit komplexni piedstavu
0 tématu socialné ekonomickych snah, pfejdéme nyni ke kofeniim a historickému
vyvoji socidlniho podnikani.

2 Historie socialniho podnikani v CR
Socialni rozmér podnikani ma v Cesku tctyhodnou tradici. Dikazem je mnozZstvi
druzstev, kampelicek a svépomocnych sdruzeni existujicich u nds pted nastupem
komunistické ideologie k moci. Po druhé svétové valce bylo mnohé zruSeno nebo
zestatnéno. Po zvratovém roce 1948 zacalo téchto aktivit postupné ubyvat. Vznikala
jednotna zemé&delska druzstva, bytova a spotiebni druzstva apod. AZ po roce 1989 opét
vznikd legislativni rdmec umoznujici zaklddani nadaci, cirkevnich organizaci,
obCanskych sdruzeni a obecné prospéSnych organizaci. Neddvéra spoleCnosti ke
druZstevnictvi ovSem nedovolila vétSi pokrok. NemozZnost navazat na tradici minulych
let rozmélnila prvni snahy a dalSich témét 20 let nebylo druzstevnictvi efektivni
podnikatelskou formou. Podnikani, které by mélo byt zalozeno na demokratickych
principech, solidarité, soudrznosti a vzajemné duvéfe a spolupraci, zaalo skutecné
samostatné dychat aZ v poslednich letech.® S nastupem spolecenskych zmén po roce
1989 zacala byt akcentovana a preferovana ekonomickd ideologie, kterd dava
maximalni prostor nadnarodnim firmam a velkym obchodnim fetézclim. Nastartovala u
nas svlj nekompromisni zavod s lokdlni solidaritou svépomocnych komunit a
obcanskych sdruzeni mistniho charakteru. V tomto dobovém kontextu bylo odmitano
smysleni zaméfené na trvalou udrZitelnost a demokratické nebo etické obsahy
V podnikéni se staly podruin}'/mi.27

Moderni socialni ekonomika je v Cesku rozvijena az od roku 2009 Vv ramci
iniciativniho programu Evropské komise (EQUAL). Na ng] navazala nazorova
platforma TESSEA (Tematickd sit pro rozvoj socidlni ekonomiky).?® TESSEA je
autorem definic tykajicich se socidlni ekonomiky a podnikani, jez bézné uziva téz
MPSYV ve vyzvach na podporu socidlniho podnikani a rovnéz bankovni instituce napf.

% Srov. RAPHAEL, D. D. Adam Smith. Praha: Argo, 1995. Osobnosti (Argo), s. 41.
% Srov. MATOUSEK, Oldiich, KRISTAN, Alois, ed. Encyklopedie socidlni prace. Praha: Portal, 2013, s.
327.
2" Srov. DORICAKOVA, Sarka a René PASTRNAK. Aktudlni otizky socidlniho podnikini v Ceské
republice. Ostrava: Ostravska univerzita, 2017, s. 25.
% TESSEA (nedatovano). O nds. [online]l. [cit. 2018-12-23]. Dostupné na WWW:
<http://lwww.tessea.cz/tessea-0-nas/o-spolku-my-0-nas>.
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v programech Socidlni bankovnictvi (CS) nebo Stabilizace socidlnich podnikii (CSOB)
aj. TESSEA ma vytvotenu sit’ ambasadori socialniho podnikéni, kteii jej od roku 2013
propaguji v regionech CR.%

Uz vySe jsem naznacila, ze soucasné socidlni podnikani v ¢eskych podminkach
muzeme vymezit skrze pifimku vedouci od druzstev, rozvijejicich se soucasné
s pramyslovou revoluci. U téchto takzvanych kampeli¢ek Slo pfedev§im o vzajemnou
svépomoc a spolupraci malych podnikateld. Povédomi o moznostech generovani
ekonomického zisku, ktery ma umoznit zlepSeni Zivotnich podminek v daném
spolecenstvi, byla tedy dostate¢né znama

Socialni podniky svou konkurenceschopnost stavi vétSinou na podpoie lidi stejné
smyslejicich. To je sila probouzejici se Vna$i zemi po dlouhé odmlce, kdy byla
zaSlapavana nejprve totalitnim rezimem a nasledné nekompromisni rukou trhu.
Nastaveni kapitalistického systému po tolika letech ,,odvykani* osobni zodpovédnosti
dalo klesnout pomérné hluboko co do schopnosti obant vidét piilezitost k rozvoji
komunitni sobé&stacnosti a vzit véci do vlastnich rukou. Je zde na misté tvrzeni
Johanisové pfipominajici zen budhisticky koan: ,,Nejlepsi socialismus délaji pragmaticti
kapitalisté.“*® Z toho nam plyne vysvétleni, pro¢ se socialni podnikéni u nas tak dlouho
probouzi k zivotu. Muselo nejprve projit etapou znovuzrozeni onéch pragmatickych
kapitalistt.

Nelze zde opomenout fakt, ze vladni politika jesté v soucasnosti, mnoho let od
Sametové revoluce, nedostate¢né akceptuje silu alternativnich organizaci a pfedevs§im
vyznam mistniho, ob¢anského snaZeni a rozvoje. Dodnes nemame zakon o socidlnim
podnikani. Ackoli z Evropskych socidlnich fondd pfichdzi zna¢nd podpora, neni
doposud legislativné ukotven ani samotny ndzev.

K podnikatelskym aktivitim zaméfenym na socialni cile a dalezitosti legislativni
opory pro tyto formy podnikani se vyjadiuje také cirkev v encyklice Caritas in veritate:
Vezmeme-li v Givahu tematiky tykajici se vztahu mezi podnikanim a etikou, zda se, ze
Vv poslednich desetiletich se objevuje rozsahla oblast leZici mezi typologiemi podnikl
zaméfenych na zisk a organizacemi na zisk nezaméfenymi. Je tvofena, mimo jiné
podnikatelskymi skupinami zaméfenymi na socidlni cile a je rozmanitym svétem
subjektli takzvané obcanské ekonomiky a ekonomiky spoleCenstvi. Dillezita je jejich
disponibilita chapat zisk jako néstroj pro dosazeni cilii humanizace trhu a spoleénosti.31
»Je Zadouci, aby tyto nové formy podnikani nalezly ve vSech statech také nalezitou
pravni a fiskalni konfiguraci. Sama pluralita institucionalnich forem podnikani vytvari
civilizovan&jsi a zaroveti konkurenceschopngjsi trh.“* Cirkev tedy hovofi o principech,
které deklaruje v prozatimnim pojmovém ukotveni také Ceské socialni podnike’mi.33

» TESSEA (nedatovano). O nds. [online]. [cit. 2018-12-23]. Dostupné na WWW:
<http://lwww.tessea.cz/tessea-0-nas/o-spolku-my-0-nas>.

% JOHANISOVA, Nada. Kde penize jsou sluzebnikem, nikoliv pdnem: vypravy za ekonomikou
pratelskou prirodé a cloveku. Ve Volarech: Stehlik, 2008. Jina ekonomie, S. 8.

*1Srov. Caritas in veritate, ¢l 46.

%2 Tamtéy.

3 Ceské socialni podnikéni. Zdroje informaci [online]. [cit. 2019-01-23]. Dostupné na WWW:
<https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/zdroje-informaci/webove-stranky>.
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3 Principy socialniho podniku

3.1 Nadrazenost ¢lovéka nad kapitalem
Zakladni znaky socidlné ekonomickych snah v socidlnim podnikani spocivaji pfedevSim
v jisté nadfazenosti socidlniho cile, Ci lze fici ¢loveéka nad kapitalem. Socidlni podniky
maji obvykle demokratické Fizeni s principy solidarity a vzajemnosti. Pokud jde
0 ¢lenstvi, je dobrovolné a oteviené. Prebytky se vyuzivaji v zajmu Clend, na veiejny
prospéch a k cilim trvale udrzitelného rozvoje.

Porovnani formalnich charakteristik a hodnot uvefejnénych v programovych
prohlasenich se staly samozfejmym dennim chlebem v mnoha socidlnich podnicich.
Dobfe to popisuje Zuzana Tuckova: ,,Osobni zadvazky namisto pracovnich pozic, k nimz
se vaze jistd mira moci rozhodovat o druhych, jsou ¢asto matouci pro nove nastupujici
pracovniky. Jde o unikatni propojeni svobody a odpovédnosti, které posiluje moralku
a utvafi velmi silnou kulturu, kterd formuje pracovni prostiedi prodchnuté iniciativou
a sebedisciplinou. Ctyf¥i stfedni principy jsou slusnost, svoboda, zdvazek a konzultace
pfi rozhodovani, které ovliviiuje firmu, kterymi se zaméstnanci, nebo zde spise
spole¢nici, firmy skute¢ng zabyvaji.«**

Nadrazenost Clovéka nad kapitalem zminuje téz encyklika Laborem exercens:
,Cirkev je pfesvédcena, ze prace je zékladni rozmér pozemské existence ¢lovéka. Jako
osoba je tedy ¢loveék subjektem prace. Jako osoba pracuje, vykonava riizné Cinnosti
nalezejici k pracovnimu procesu. Ty vSechny mimo svoji objektivni platnost maji
slouzit k uskute¢néni jeho lidstvi, ke splnéni osobniho povoléani, které je mu vlastni
pravé proto, Ze je Cloveék. Subjektivni stranka podmifiuje samotnou mravni podstatu
prace. Zde musime zduraznit, ze zakladni zésadou musi byt: stupnice hodnot
a hluboky smysl samotné prace vyZaduji, aby kapital slouzil praci, a ne prace
kapitalu.“® Tak se tedy také cirkev pln& shoduje s timto principem, ktery je jednim
Z nejtypictéjsich pro socialni podnik.*

3.2 Verejné prospésny cil
Kazdy socialni podnik musi mit v zdkladnich dokumentech formulovén vetejné
prospésny cil, ktery ma byt napliovan prostfednictvim konkrétnich aktivit. Takovy je
napf. socialni prospéch pro komunitu (S dirazem na znevyhodnéné osoby a rozvoj jejich
kompetenci), G¢ast zaméstnanci a ¢lend na smérovani podniku apod. To jsou nezbytné
procesualni znaky.* V encyklice Quadragesimo anno Ize nalézt daldi z mnoha shod
cirkevniho postoje k véci, stejné jako ve snahach socidlnich podnikatelt. V ¢lanku 51 je
psano: ,,...vynakladat bohat§i pfijmy na to, aby se vytvafela pracovni piileZitost a
moznost vydélku — pokud se ptitom lidstvu opatiuji statky opravdu uzitecné, to je tieba

% TUCKOVA, Zuzana a Olav HAUGE. Socidlni ekonomika, socidlni podniky a obrysy udrZitelnosti.
Praha: Wolters Kluwer, 2016, s. 32.

% Laborem exercens, ¢l. 4, 6, 23.

% Srov. DORICAKOVA, Sarka a René PASTRNAK. Aktudlni otdzky socidlniho podnikéini v Ceské
republice. Ostrava: Ostravska univerzita, 2017, s. 35-36.
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posuzovat jako vynikajici a potiebam doby plné¢ odpovidajici ctnostny skutek
velkorysosti...«’

3.3 Pristup bez predsudku

Pristup bez ptedsudkl je jednim z praktikovanych principti v socidlnich firmach.
Spoluprace je zaloZena na vzajemném respektu vSech zac¢astnénych. Pro mnohé lidi se
jednéd v pozici ,,zaméstnance™ o zcela novou situaci. V tomto bod¢ je tieba zminit
posilovani rozhodovani, identifikaci a porozuméni vlastnim silnym strankam,
smérovani profesni drahy. V socidlnich podnicich je preferovan piistup, ktery
neredukuje jedince na handicap. Zaméstnanci socialnich firem, nékdy soucasné i
uzivatelé socialnich sluzeb, jsou lidé s jedineCnymi schopnostmi, znalostmi, zkusenosti
a nadanim, ne pouze lidé s potiebou podpory. Pfi vybéru zaméstnancli v socidlnim
podnikdni je zdlraznéno zaméfeni na aspekty, kterych si jedinec se specifickymi
potfebami na sob€ ceni, na jeho silné stranky a aspirace. Ti, ktefi se rozhodli pro
socialni podnikani (v optimalnim ptipadé podnikovi socialni pracovnici jako specialisté
— personalisté), reflektuji, kolik podpory je zapotiebi. Zaméstnanci se specifickymi
zpusoby dosahovani potieb si pieji rozvijet svoji nezavislost stejné jako vSichni jedinci
bez omezeni. Holisticky pfistup se zde prosazuje ve dvou rovinach.® Rozvijeni vztahu
se zaméstnanci se specifickymi potfebami je jednou z nich. Druha potom obsahuje
vnimani ekonomie samotné, jez by automaticky méla brat ohled na stranku moralni i na
politické a ekologické dopady lidské Cinnosti. Tak, jak to ¢ini socidlni podnikani, ve
kterém je zakodovano uvédomeni této provazanosti.

3.4 Naplnéni lokalniho spolecenského prospéchu

Ekonomicky prospéch v sociadlnim podniku je specificky vyuZit pfednostné pro rozvoj
podniku samého, ¢i na lokalné prospéSné cile. Ekonomicky cil, ktery je jednim
z indikatort, socialni podnik napliuje, kdyz po zdanéni reinvestuje zpét do rozvoje
podniku vice nez 50% piipadného zisku. Autonomie vedeni, nezéavislost na externich
zfizovatelich dava socidlnimu podnikani zcela jiny smér nez u bézného podnikatelského
zaméru. Naplnéni lokalniho spolecenského prospéchu miiZze prichdzet skrze
uspokojovani potfeb mistni komunity a mistni poptavky, nebo jako vyuzivani mistnich
zdrojii a nabidek dalSich mistnich subjektl. Stejné tak zohlediiovani environmentalnich
postupti pti vyrobé, ale i spotfebé.39

3.5 Environmentalni povaha podnikani
Environmentalni povaha je jednim z pilifd socialniho podnikani. Propojuje
spolegensko-kulturni a ekonomicky rozmér. Jak pise Smajs: ,,Hlasime-li se k myslence
nezbytnosti ontologického zakotveni podnikatelské etiky, vychazime z piredpokladu, ze

%" Quadragesimi anno, 1. 51.

% KUTNOHORSKA, Jana, Martina CICHA a Radoslav GOLDMANN. Etika pro zdravotné socidlni
pracovniky. Praha: Grada, 2011. s. 9.

¥ Srov.TUCKOVA, Zuzana a Olav HAUGE. Socidlni ekonomika, socidlni podniky a obrysy
udrZitelnosti. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s. 50-54.
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realné lidské vztahy k ptirodé jsou zprostfedkovany kulturou, jejimz dilezitym
subsystémem je ekonomika.“ Hovoii mimo jiné také o kofistnickém zakladu kultury,
ktery globalizaci sili.*® Erazim Kohdk podotyka, e honba za blahobytem je smrtelnou
nemoci civilizace. Nabada k orientaci na udrzitelny zptasob zivota, K biocentrismu misto
antropocentrismu, K vyrovnani misto polarizace. Jde pfedevS§im o zménu hodnotové
orientace spoleCenstvi. Touhu po materidlnim blahobytu vidi Kohak zakofenénu
Vv lidské podstaté a tvrdi, Ze by bylo pfecenénim vychovy a vzdélavani, kdybychom
chtéli, aby se touto cestou podafilo radikdlnéji zmeénit lidsky postoj k zivotnimu
prostiedi.*" Prostor pro hlubsi pochopeni vlastniho konani a politické, ekonomické,
technologické a legislativni postupy jsou cestou k postupné zménd.** Kofistnictvi
naopak neni podporovano v prostoru ob¢anské spolecnosti vychazejici z tradi¢ni sféry
a majici ptimé lokalni zakotveni ve védomi sounalezitosti. Proto bude na misté vénovat
pozornost také terminu obcanskd spolecnost, a to v kapitole Obcanska spolecnost jako
zakladni vychodisko socialniho podnikani (ad kapitola 5.2).

V nasledujici kapitole vSak ponechdvam prostor pro specifikaci cilovych skupin
v kontextu zaméstnaneckych poméra socialnich podniki, abychom si dotvotili celistvy
obraz zakladnich pojmii.

4 Zaméstnanci socidlnich podnikt

Socialni ekonomika v Cesku reflektuje cilové skupiny dle zakona & 435/2004 Sb.
O zaméstnanosti. ZvySena péce pii zprostiedkovani zaméstnani je vénovana cilovym
skupinam, jejichz charakteristiky jsou stéZejni také pro vybér zaméstnancti socialnich
podniki, které musi zaméstnavat minimalné 40 % osob z téchto cilovych skupin. Dle
zékona jsou to tyto:
e Zdravotné postiZeni.
e Osoby do 25 let véku.
e Absolventi vysokych kol po dobu 2 let po UspéSném ukonceni studia, nejdéle vSak do
30 let véku.
e Zenapo MD.
e Osoby pecujici o dité do 15 let véku.
e Osoby starsi 50 let véku, osoby, které jsou vedeny v evidenci uchazec¢ld o zaméstnani
déle neZ 6 mésic(.
e Osoby, které potrebuji zvlastni pomoc; témito osobami se rozumi zejména fyzické
osoby, které se prechodné ocitly v mimoradné obtiznych pomérech nebo které v nich
Ziji, osoby spolecensky nepfizplsobivé, osoby po ukoncéeni vykonu trestu odnéti
svobody a osoby ze socio-kulturné znevyhodnéného prostiedi.”®

4.1 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

0 SMAJS, Josef, Bohuslav BINKA a Ivo ROLNY. Efika, ekonomika, pFiroda. Praha: Grada, 2012, s. 16.
* Srov. KOHAK, Erazim in SMAJS, Josef, Bohuslav BINKA a Ivo ROLNY. Etika, ekonomika, pFiroda.
Praha: Grada, 2012, s. 16.

*2 Srov. KELLER, Jan. 42 na dno blahobytu. 3. vyd. Praha: EarthSave, 2005, s. 64-69.

3 Zakon 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti, ve znéni platném k 1. 1. 2018.
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V avodu této stati predkladam odstavec zencykliky Laborem exercens, trefné
vystihujici situaci na bézném trhu prace, a kde se Kk problematice zaméstnavani
postizenych osob uvadi: ,,Je nanejvys nedustojné ¢loveéka a popienim spolecné lidské
piirozenosti piipoustét ke spolecenskému zivotu, a tedy i1 k praci, pouze osoby schopné,
protoze déje-li se to, pacha se zdvazna forma diskriminace, totiz diskriminace ze strany
silnych a zdravych vaci slabym a nemocnym. Prace ve smyslu objektivnim musi byt
i tady podiizena distojnosti ¢lovéka, subjektu prace, ne hospodaiskému zisku.“**
»Zamestnadvani osob se zdravotnim postizenim je projevem spolecensky odpovédného
chovani. Jestlize hovotime o zaclenéni ¢lovéka do spolecnosti, tak toho nelze docilit bez
za&len&ni do pracovniho procesu.«*

Socidlni podnikdni miize znamenat pro osoby se zdravotnim postizenim, ovSem
stejné tak i pro stat, vyznamnou alternativu. Sociologické hledisko, které bere v potaz
souvislosti vztahovosti jedince se zdravotnim postizenim s jeho okolim, poukazuje na
riziko znemoznéni plné participace takového jedince na Zivoté spolecnosti. ,,Zatimco
model socialni poukazuje na to, ze samotné postizeni neomezuje zivot té€chto osob, jsou
to bariéry vyskytujici se viude kolem.**°

Zaméstnani je silnym integracnim C¢lankem pro kazdého jedince. Zobrazuje se
v ném odpovédnost sama za sebe. Mlze skrze néj ptrichdzet sebepotvrzeni, sebeurceni
a seberealizace, coz nasledné rozviji socializaci a ekonomické, obcanské i psychické
potvrzeni vlastni existence.

Sociadlni podnikani reflektuje souasny stav spolecnosti ve vztahu ke kritériim
zamé&stnavani a zdlraziiuje zvySeny vyznam socidlnich cili na ekonomickém poli.
V optimalnim pfipad€, v navaznosti na profesionalni socidlni praci, dokdze nabidnout
svym zaméstnanctim nekolik zplisobl odbornych vedeni. Holisticky pfistup je zastitou
dalSiho postupu pfi spolupraci s osobami se znevyhodnénim. Jednd se predevSim
0 nésledujici metody sociélni prace.

4.1.1 Socialni rehabilitace
Socialni rehabilitace je poskytovana ve form& ambulantni, terénni ¢i pobytové podle ust.

70 zékona &. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach.*’ V nasem p¥ipadé bychom zminili
dovednosti sobé&stacnosti a dalsi cCinnosti vedouci k socidlnimu zaclenéni,
zprostiedkovani kontaktu se spolecenskym prostiedim, vzdélavaci a aktivizacni
¢innosti. Podle moznosti, schopnosti a aspiraci jedince je dilezité socidlni rehabilitaci
dopliovat o pracovni rehabilitaci.

4.1.2 Pracovni rehabilitace
Pracovni rehabilitaci se mini souvisla ¢innost zaméiena na ziskani a udrzeni vhodného

zamestnani osoby se zdravotnim postizenim (zakon 435/2004 Sb.) Anebo také, jak

* Laborem exercens, ¢l. 22.

*® DORICAKOVA, Sarka a René PASTRNAK. Aktudlni otdzky socidlniho podnikdni v Ceské republice.
Ostrava: Ostravska univerzita, 2017, s. 85.

*®* DORICAKOVA, Sarka a René PASTRNAK. Aktudlni otdzky socidlniho podnikéni v Ceské republice.
Ostrava: Ostravska univerzita, 2017, s. 92.

*7 Zakon 108/2006 Sb. o socialnich sluzbach, ve znéni platném k 14. 3. 2006.
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uvadi Trojan dle definice OSN zroku 1993, jde o proces, jehoz cilem je umoznit
osobam se zdravotnim postizenim, aby dosdhly a zachovaly si optimalni fyzickou,
smyslovou, intelektovou, psychickou a socialni uroven funkci a poskytnout jim
prostiedky pro zménu jejich zivota k dosazeni vyssi irovné nezéavislosti.*®

4.1.3 Ergoterapie
Ergoterapie je povazovana za rovnocennou soucast rehabilitace. Jejim cilem je podpora

¢loveéka, pro néhoz mize byt smysluplné ¢innost nad¢ji. Ma dulezitou roli pii urCovani
dovednosti a pracovnich moZnosti posouzenim zbytkovych pracovnich sil.*®
V jednotlivych socidlnich podnicich jde o nacvik konkrétnich dovednosti v ramci jedno
az dvouletych kurza. V nékterych jsou profesionalni ergoterapeuti v rolich vedoucich
dilen, kancelaii a dalSich pracovist’. Pastrnak také pouziva termin ,,socialni trampolina®,
kterd v sob& v podstatd zahrnuje viechny typy rehabilitace.”® Souéasti, nebo 1épe
nadstavbou, socialni trampoliny mohou byt také socialni podniky.

4.2 Zaméstnavani mladeZe a mladych dospélych

V cilové skupiné mladeze a mladych dospélych se pro socidlni podnik nachazi
potencidl, pfirovnatelny k ,.Cerstvému vzduchu®. Jde o osoby, které nemaji mnoho
pracovnich zkuSenosti, pfipadné je postradaji uplné. I kdyz v zédkoné se hovoii
0 mladych, ohrozenych patologickymi jevy, jedna se také o mladé lidi pochazejicich ze
socialn¢é slabych rodin nebo tustavnich zafizeni. Mohou se nachazet v konfliktu se
spoleCenskymi normami, ptipadné jejich profesni ptiprava nedosSla naplnéni. Cirkev
vnimd problém nemnoha pracovnich pfilezitosti s velkou citlivosti viici mladym
dospélym: ,,Problém nezaméstnanosti je zvlasté¢ bolestny, kdyz jsou jim postizeni
predev§im mladi lidé. Jejich upfimna vile k praci, jejich ochota pfijmout vlastni
odpovédnost za hospodarsky a socidlni vyvoj spolecnosti, zakousi pak trpka
zklamani.“*' V socialnim podniku, kde jsou preferovany nové metody prace, a
spolecenskd odpovédnost neni pouhym slovem, maji tito mladi pfilezitost setkat se
S jinym pfistupem, neZ je nekompromisni realita trhu prace.

_ 4.3 Zaméstnavani Zen po MD a osob pecujicich o osobu blizkou

Zeny obvykle byvaji tim, kdo zastava piedni roli v péci o déti, ale také o osoby blizké,
které potfebuji intenzivni péci. Ztizenymi okolnostmi pii vstupu na pracovni trh proto
byva vse, co se s touto roli poji. V nahledu cirkve se opét zrcadli dokonala délba prace,
sledujici pravy cil: ,,Opravdové povzneseni zeny vyzaduje takovou délbu préce, aby
zena nemusela na svou emancipaci dopléacet tim, Ze se ziekne své piirozenosti ke skode
rodiny, v které mé jako matka nenahraditelnou Glohu.“*? Slad’ovani pracovniho

*8 Srov. TROJAN, Stanislav. Fyziologie a lécebnd rehabilitace motoriky clovéka. 3., preprac. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2005, s. 200.

9 Srov. KRIVOgiKOVA, Miéria. Uvod do ergoterapie. Praha: Grada, 2011, s. 13.

%0 Srov. DORICAKOVA, Sarka a René PASTRNAK. Aktudlni otizky socidlniho podnikdni v Ceské
republice. Ostrava: Ostravska univerzita, 2017, s. 86.

5! Laborem exercens. 1. 18.

*2 Tamtéz, ¢l. 19.
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arodinného zivota mize byt velmi stresujici a snizené pracovni Uvazky stéle
nenachazeji v nasich podminkach své misto na trhu prace. Socidlni podnikani dokaze
pfizpusobit naroky na jednotlivé zaméstnance této cilové skupiné snéze, nez je tomu u
plnych uvazkl v béznych podnicich. Nékteré ze socialnich podnikii, majicich jiz dnes
své dobré jméno, zalozily pravé Zeny na matetské dovolené nebo kratce po ni.>

4.4 Seniori a osoby potrebujici zvlastni pomoc
Seniofi tvofi rGznorodou skupinu, do niz mizeme zaradit jak osoby osam¢lé s nizkym
zdrojem piijmu, tak osoby chronicky nemocné. Také tato skupina ma moznost uplatnéni
V socidlnich podnicich. Pravé pro schopnost socidlnich podnikti pfizplisobit pracovni
tempo specifiklim svych zaméstnanct je pro tuto cilovou skupinu vhodnym feSenim.

Pro osoby opoustéjici ustavni zafizeni a osoby po vykonu trestu odnéti svobody
byva problematické obdobi piechodu z ustavniho prostfedi do b&zného Zivota. Casto
postradaji socidlni zdzemi i rodinné a ptatelské vazby a provazi je nedostatek financi
K tomu, aby si zajistili alespon bydleni. Nahl¢ vysoké pozadavky na samostatnost
uvadéji tuto skupinu do role, z niz se téZko uplatituje na volném trhu prace. Schéma
prace v socialnich podnicich zahrnuje specificky pfistup k zaméstnancim a skyta
dostate¢né velkou oporu pro ¢loveka, ktery se ocitl v této zivotni situaci, na pocatku
nové cesty bez pomoci.

Shrnutim ptfedchoziho textu ziskdvame celistvy obraz o bytostné potiebé kazdého
¢lovéka mit praci. Préci, jiz je dany jedinec schopen vykonavat. Tento narok nelze
lidské bytosti za Zadnych okolnosti upirat, nebot’ skrze praci clovék potvrzuje sam sebe
a svou dustojnost tak projevuje v ramci dané spole¢nosti. Vhodny legislativni rdmec
podporujici typ podnikt, prioritné reflektujicich narok kazdého clovéka na praci, lze
povazovat za alfu a omegu celého systému. Chybéjici, nebo nedostatecnd legislativa,
které socialni podnikani v CR doposud provazi, vytvaii napéti mezi ideou tzv. ptimého
zaméstnavatele a tim, jaky prostor tomuto diva zaméstnavatel nepfimy, tedy stat.>
»lento fakt nema za cel zprostit pfimého zaméstnavatele jeho odpovédnosti, ale jen
upozornit na slozitou splet podminek ovliviiyjicich jeho postup. KdyZz tedy jde
0 utvafeni mravné sprdavné pracovni politiky, je tfeba mit pred ocCima celou tuto
podminénost. Spravna je tato politika tenkrat, kdyz se pifi ni plné respektuji objektivni
prava pracujiciho,“ jak je uvedeno v Laborem exercens.” Timto pozadavkem smérem
ke statnimu aparatu uvadim dalsi kapitolu, kterd reflektuje aktudlni etické kontexty
socialniho podnikéni.

3 Ceské socialni podnikéni. Zdroje informaci [online]. [cit. 2019-01-23]. Dostupné na WWW:
<https://www.ceske-socialni-podnikani.cz/socialni-podnikani/zdroje-informaci/webove-stranky>.

% Srov. Laborem exercens, ¢l. 17.

% Tamtéz.
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5 Aktualni etické kontexty socidlniho podnikani

Socialni podnikani je spojeno s opoveédi na hodnoty lokalnich spolecenstvi. Pfinasi do
celé spolecnosti dynamicky prvek, ktery tyto hodnoty podporuje. Pti pouziti poetického
jazyka bychom mohli hovofit o navratu ke kofenim. V poslednich desetiletich
nepochybné zagina v Cesku reforma zdola (tedy od jednotlivctl) v oblasti spole¢enskych
interakci a v oblasti lidské spolecnosti viibec. Jedna se o reakci na existujici poptavku
po potiebach, které neni schopen saturovat vyhradné ekonomicky model podnikani
(zaméfeny na generovani zisku). O rozhodnuti zacit se socialnim podnikanim lze také
uvazovat jako o rozhodnuti nitern¢ spojeném prave s ndvratem ke zminénym lokalnim
hodnotam.

V kazdém trznim ekonomickém systému je dilezitd schopnost pracovat pro
spole¢ny cil. Spolupraci pak podpirda sdileni stejnych hodnot a vzajemna davéra.
Americky ekonom Amartya Sen obecné v podnikatelské etice rozliSuje dva piistupy -
eticky a inzenyrsky. V prvnim jsou stézejni otdzky spravnosti motivace a socidlni
hledisko, tedy maximalizace uzitku, ve druhém je kladen diiraz na technické postupy
analezeni vhodnych prostfedkd, které umozni dosdhnout vytyceného cile, tedy
maximalizace vlastniho Zéjmu.56

Globalni regulace kapitalovych toki jednoznacn€ neni pfitelem rozvoje lokalni
sobéstacnosti. Srdce malych komunit stradaji timto dlouhodobym akcentem na
ekonomicky riist za kazdou cenu. Socidlni podnikani vraci do hry zdsadni a neménné
konstanty, jako jsou upfednostnéni ¢loveéka v jakékoli situaci jako lidské bytosti pied
Clovékem jako vyrobnim prostiedkem a zdrojem zisku.

Je zndmo, ze lidskd osoba musi byt nositelem 1 cilem spolecenskych instituci.>’
OvsSem ¢im Sir$i spoleCenstvi, tim je pravé tato zalezitost narocnéjsi. Co tedy ve svéte
globalizace pfipada v ivahu jiného nez reforma zdola, tedy skrze zdjem jednotlivych
obéanti? Pravdépodobné zazije socialni podnikani v Cesku jesté mnoho zmén, které
budou demonstrovat mohutnéjsi zajem o civilizovanost ekonomiky. Ta, v syntéze
davéry ve spolecnosti a Grovni korupce ve staté, nalézd novy smér své prezentace.
V celkovém charismatu doby, kdy se jedinec dozaduje stale SirSich individuélnich prav,
ale neocekéava nic také sam od sebe, jen tézko opct hledame soundlezitost, obycejnou
sousedskou vypomoc a zajem jeden o druhého.

V tomto kontextu socidlnimu podnikani nepieji nékteré aktudlni spolecenské
trendy. Huncova uvadi: ,,Soucasnd krize komunit a rozpad rodiny (pfipadné ztrata
narodniho citéni) a také vSe prostupujici trh ztéZuje obnoveni piimé obcanské
demokracie a obcanské spolecnosti samovoln¢ zdola. Centralizace politické moci,
demonstrujici se nevlidnym pravnim rdmcem vuci tretimu sektoru, zt€Zzuje obnoveni
ob&anského sektoru shora.**®

% Srov. SEN, Amartya Kumar. Etika a ekonomie. Pielozil Jitka STEFKOVA. Praha: Vysehrad, 2002.
Moderni mysleni, s. 55.

%’ Gaudium et Spes, ¢1. 25.

% HUNCOVA, Magdalena. Ekonomicky rozmér obcanské spolecnosti. 2., preprac. vyd. Praha: Wolters
Kluwer Ceska republika, 2010, s. 44-45.
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Posttotalitnim zemim chybéla v Zivé paméti piimé hospodaiskd demokracie,
zkuSenosti s nevladnimi institucemi, ob¢anskymi spole¢nostmi, coz pfinaselo nezbytné
vysoké nédklady na vyvoj rozvinuté obcanské spolecnosti. Rychlym néstupem
porevolu¢niho podnikani, kdy doslo k mnoha pochybenim, velmi poklesla divéra ve
spolecnosti. Naléhava myslenka humanizace trhu pfichdzi opét az s poslednimi roky.
Byt se jiz pIné jedna o trh globalizovany. Sebediivéru obc¢anti a jejich socidlni kapital
posiluje hlavn¢ védomi spolecenské prospéSnosti a sounalezitosti, i kdyz doposud velmi
tézko kli¢i mezi pomémn¢ nevlidnym pravnim trdmovim naSeho statu vici tfetimu
sektoru.*

Uzaviram zde problém slovy Benedikta IX: ,,Pokud existuje vzdjemna a vSeobecna
diuvéra, trh je ekonomickou instituci umoziujici setkani lidskych osob jako
ekonomickych Cinitelti uzivajicich smlouvu jako pravidlo vSech vztahii a ktefi si mezi
sebou vyménuji sménitelné zbozi a sluzby, aby uspokojili své potieby, anebo touhy. Trh
je podfizen principim takzvané komutativni spravedlnosti, ktera tidi pravé vztahy
davani a pfijimani mezi rovnocennymi partnery. Trh ponechany pouhému principu
ekvivalence hodnot sménovaného zbozi nedokdze vyprodukovat takovou socidlni
soudrznost, kterou ma sam zapotiebi, aby fungoval dobie. Bez forem solidarity uvnitt
trhu a bez vzajemné divéry nemiize trh plné vykonavat svou ekonomickou funkei.“®°
K aktudlnim otazkdm soucasné socidlni ekonomiky dozajista patii otdzky smérované k
davnym kofeniim problémt, s nimiz se dnes ¢im dal vice potyka.

5.1 Odlouceni etiky a ekonomie
Ekonomii blahobytu bylo v pribéhu historického vyvoje vy€lenéno vysadni misto.
Etické argumenty proto ¢asto prohravaji v souboji s prioritnim vlastnim zdjmem. Sena
zobeciiyje: ,,Dle tradi¢ni ekonomické literatury maximalizuje ¢lovék svou funkci uZzitku,
ktera je zavisld pouze na jeho spotifebé a je urcujici pro vSechny jeho Volby.“61
Charakteristické pfedpoklady vztahujici se k tomuto tvrzeni Sena rozvadi a kombinuje.
Tim dochazi k tvrzeni, Ze od chovani motivovaného jen vlastnim zajmem se lze
odklonit vyfazenim i pouze jednoho principu. Tedy naptiklad blahobyt ¢lovéka nemusi
zaviset vyhradné na osobni spotfebé, 1 kdyby védomé volenym cilem byla
maximalizace vlastniho blahoby‘[u.62 O tomto fenoménu pojednava také Griin v knize
Biih a penize.63 Jedna se o piib&h ptatelstvi autora s manaZerem firmy Puma. Popisuje
vzajemné propojeni, dokonce vyménu pozic (klaster, firma) a spole¢né hloubéni o tom,
jak vice propojit etiku s ekonomii a mit denné na zieteli hodnoty. Uznévani a denni Zziti
hodnot v podstaté chrani dustojnost ¢lovéka. Ve firmach, jez se dlouhodob¢ na etické
hodnoty orientuji, vzkvéta krome& hmotnych statkl jesté ,,cosi* navic. V obecné roviné

* Srov. HUNCOVA, Magdalena. Ekonomicky rozmér obcanské spolecnosti. 2., preprac. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, s. 45-50.

% Caritas in veritate, ¢l 35.

®1 SEN, Amartya Kumar. Etika a ekonomie. Pielozil Jitka STEFKOVA. Praha: Vysehrad, 2002. Moderni
mysleni, s. 32.

62 Tamtéz.

% GRUN, Anselm a Jochen ZEITZ. Bith a penize: dialog mnicha s manaZerem. Kostelni Vydii:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2013. Orientace (Karmelitdnské nakladatelstvi).
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Ize uvazovat o tom, Ze takové firmy vytvareji dynamickou platformu pro moralni vyvoj
jedinct i celych skupin.

Cirkev se k tématu divergence ekonomiky a etiky vyjadiuje témito slovy:
,Cirkev vzdycky méla za to, ze ekonomickou ¢innost nelze povazovat za antisocialni.
Trh neni a sdm o sob¢ se tedy nema stavat mistem pievahy silngjSiho nad slabsim.
Spole¢nost se nema pied trhem chranit, jako by jeho rozvoj pfinasel ipso facto smrt
autenticky lidskych vztahii. Zajisté je pravdou, Ze trh mize byt orientovan negativné.
Ne vsak proto, ze takova je jeho povaha, ale protoze jej urcitd ideologie mize zavadét
timto smérem. Netfeba totiz zapominat, Ze trh neexistuje v ¢irém stavu. Nabyva svych
forem z kulturnich konfiguraci, které jej specifikuji a orientuji. Ekonomika a finance
jakozto nastroje totiz mohou byt uzivany Spatné, kdyz ten, kdo je spravuje, sleduje
pouze sobecké cile. Takto je mozné dospét k tomu, Ze nastroje samy o sob&é dobré se
zméni na nastroje Skodlivé. Je to vSak zatemnény rozum clovéka, ktery vyvolava tyto
nasledky, nikoli néastroj sam o sobé€. Nelze tedy volat k odpovédnosti néstroj, nybrz
¢lovéka, jeho mravni svédomi a jeho osobni a socidlni odpov&dnost.«®

Sena se pokousi nalézt divody historického odlouceni etiky a ekonomie. Snazi se
nahlédnout, krom¢ hlediska motivace jednotlivce (zde rozuméjme prioritné uspokojeni
vlastnich potieb), také spolecenskou prospésnost, potazmo dosazeni lidského dobra
obecn&.”® Na zakladé jeho uvah Ize v &ir$im kontextu ¥ici, 7¢ od etiky oddé&lena
ekonomie, mize byt sice vysoce produktivni, nicméné poskytuje zpétnou vazbu pouze
vrovin¢ ekonomického zisku. Mym zamérem je zargumentovat, ze ekonomicka
¢innost, zohlediujici etickd hlediska, ma potencial generovat vystupy nejen V roviné
ekonomické, nybrz také v mnoha dalSich rovinach se zdsadnim vlivem na kvalitu
lidského Zivota. Sena hovoii o vnitini dilleZitosti celé fady tivah. Uvah, v nichz zcela
pomineme instrumentdlni hodnoty a které dokdzi byt bezesporu silnym hnacim
motorem &lovéka.®

V soucasnosti se zda, ze zenitu v odlouc¢eni ekonomie a etiky bylo dosazeno. Trend
socialniho, potazmo etického ztetele v podnikani zacind byt akcentovan v poslednich

dvou desitkach let také u nas.®’

5.2 Obcanska spolecnost jako zakladni vychodisko socialniho
podnikani
Obcanskou spolecnost chapu stejné¢ jako Hucova, jako ,,spole¢nost svobodnych,
plnopravnych a také plng odpovédnych obani, respektovanych svym statem.®® Tim se
samoziejm¢ vymezuji vici negativnimu pojeti obCanské spoleCnosti, které u nés
reprezentuje napiiklad Vaclav Klaus, kdyz tvrdi: ,,Obcfanska spolecnost je polemika se

% Caritas in veritate, &l. 36.
% Srov. SEN, Amartya Kumar. Etika a ekonomie. Pielozil Jitka STEFKOVA. Praha: Vysehrad, 2002.
Moderni mysleni, s. 32-33.
* Tamtéz.
% MATOUSEK, Oldfich, KRISTAN, Alois, ed. Encyklopedie socidlni préce. Praha: Portal, 2013, s. 327.
% Srov. HUNCOVA, Magdalena. Ekonomicky rozmér obéanské spolecnosti. 2., preprac. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, s. 166.
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svobodnou spolecnosti a je povinnosti kazdého demokrata ze vSech svych sil do konce
svych v&ki proti ni bojovat.“®°

Pfi zkoumani prostoru ob¢anské spolecnosti Ize vychazet z tradi¢ni éry, v podstaté
by se dalo fici, ze jde o institucionalizaci vzdjemnych pratelskych uskupeni, Ci siti
a svazki komunitniho razu, dokonce bezprostfedné nezavislych na statu. ,Jako je
piirozené, ze ti, kdo bydli blizko sebe, vytvareji obce, tak je stejné piirozené, ze ti, kdo
pracuji v témze stavu nebo povolani - at’ jiz hospodaiském nebo n¢jakém jiném, tvori
riznd sdruzeni nebo organizace. Proto mnozi pokladaji takova samostatné se spravujici
sdruzeni za nezbytnou slozku statu, nebo asponl za néco, co k nému zcela pfirozené
patii,” dodava k tématu Pius XI. a pokracuje nahledem na problematiku utlumu
obcanské spolecnosti a dopadu na statni sektor i jednotlivce: ,,Kdyz mluvime o reformeé
instituci, mame predev§im na mysli stat. Ne Ze by se od jeho ¢innosti m¢la oc¢ekavat
veskerd spdsa, ale proto, Ze vinou individualismu, o némz byla fec¢ vySe, dospély véci
tak daleko, ze diive tak bohaty spoleCensky Zivot — slozity a vnitiné harmonicky —
tvoteny kdysi prostfednictvim rozmanitych spole¢enskych organizaci, byl témét znicen:
zlstali uz jen jednotlivi lidé a stat. To plisobi zna¢nou Skodu i samému statu, protoze
kdyz se rozpadl zivot spolecnosti a stat na sebe prevzal vSechny tukoly, které diive
plnivala ona zniena sdruZeni, byl zavalen a tém&F rozdrcen mnozstvim povinnosti.*’
,»Vyluénost dvojélenu trh stat ni¢i sociabilitu, zatimco solidarni ekonomické formy,
které nachazeji sviij nejlepsi prostor v ob&anské spolecnosti, sociabilitu vytvaieji«’?,
slovy Benedikta XI. dovozuji cely kontext disledki oslabeni.

V globalizujicim se svété se tento radz vztaht méni. Vliv odlisSnych kultur
a hodnotovych systémi je vstiebavan postupné, nejen piimym kontaktem, ale pouze
tim, ze jej vnimame zruznych zdroji. Benedikt XI. K tématu globalizace uvadi:
,»Rizikem nasi doby je, Ze k faktickému vzajemnému propojeni mezi lidmi a narody,
nebude odpovidat etickd interakce svédomi a inteligenci, z niZ by mél vzejit, jako jeji
vysledek, opravdu lidsky rozvoj.“72 Dohnalova naopak pise o tzv. asociacni revoluci,
kdy lidé na globalni a lokalni zmény reaguji novym, ¢i dokonce posilenym sdruzovanim
a recipro¢nim sdilenim norem, které opétovné vnasi divéru pro fungovani obcanské
upevilovana legitimitou socidlniho fadu. Shoda na tomto poli usnadiiuje vznik
organizaci, kde jednotlivci uskuteciiuji spolecnymi silami spole¢na piani, kde vzkvétaji
obcanské ctnosti a vetejné dobro. Socidlni kapital takto vznikly lze povazovat za
nadmiru vhodné prosttedi pro ekonomicky rozvoj.

Pro vzmahajici se obCanskou spolecnost je typicka vzajemna svépomoc, aktivita,
participace a partnerstvi, coz se projevuje vznikem malych farem, spolkl, druzstev

% KLAUS, Véclav. O nebezpeci hrozicim obyvatelim Ceska ze strany nevlddnich organizaci a viibec
0 obcanské spolecnosti. Praha: 7/2005. Seminai v Centru pro ekonomiku a politiku v Praze.

"% Quadragesimo anno, ¢l. 78, 83.

"™ Caritas in veritate, ¢l 39.

2 Tamtéz, €. 10.

" Srov. DOHNALOVA, Marie. Antropologie obcanské spolecnosti: analyzy a interpretace s
prihlédnutim k vysledkim védecko-vyzkumného a pedagogického zameéreni Katedry oboru Obcansky
sektor FHS UK v Praze. Brno: Nadace Universitas Masarykiana, 2004. Scientia (Nadace Universitatis
Masarykiana), s. 15.
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a dalsich malych zivnosti. Tyto instituce pak spolupracuji s obcemi, nebo jsou jinak
lokalné vyznamné. Predstavuji inspirativni dikaz, ze i v dne$ni globalizované ére
v lidech neutucha touha po ,naSem malém a vlastnim®, po nééem, co jsme schopni
skute¢né osobné obsahnout. Proto je tolik zadouci, aby se i na ,,globalizované“ scéné
vzmahal samostatny, aktivni a zodpovédny obcan. Nasledné muze dojit ke
znovuzrozeni obcanské spoleCnosti a socidlni soudrznost, jiz zasadn€ nebrani ani
celosvétovy globalizaéni smér, se pravdépodobné za¢ne snazit o lokalni sdruzeni zajmu
a kapitalu. Mize tak vzniknout prostor pro napliiovani cilt, které si spolecenstvi samo
ustanovilo a které kapital de facto demokraticky sméruje a kontroluje.

Ve zdravé obcanské spolecnosti se rodi duveéra ve spoluobCany, solidarita
a odpovédnost prirozené. Stejné hodnoty potom protinaji veskeré snahy, at’ jiz jsou
ekonomického razu, ¢i nikoli. Uz vime, ze pouhé zvySovani ekonomického ristu
nezvysuje spoletenské blaho. Cim vétsi je moZnost oblanské participace, tim
samoziejméji je spoleCnosti samou piijimano bohatstvi, které neni méfené vyhradné
finan¢ni bilanci. A tato pravidla preferuji socialni podniky. Pfitom piirozena snaha
0 zlepSovani pozic téch, kteti jsou nejvice vzdaleni trhu prace, bezprostiedné vychazi ze
zainteresovanosti jednotlivych obc¢ani tvoficich danou obcanskou spolecnost.
Ekonomicky, politicky a socialni prostor by m¢l vytvaret podminky pro to, aby se vedle
tradi¢nich neziskovych organizaci objevily nové formy prace a organizaci spojujicich
charitativni a ziskové aktivity i individualni pokusy o provazani placené a neplacené
praice.74

Pokud se zaméfime na pozitiva propojovani stale vétSiho celku, Dohnalova
dokonce uziva vyraz evropska obcanska spolecnost. Jako piikladné organizace uvadi
Greenpeace, Amnesty International, Cerveny kiiz nebo riizné programy partnerstvi
mést. Uvadi, Ze sdruzovaci infrastruktura jednoduse patii do evropské obcanské
spoletnosti. Stejnd tak je tomu v oblastech ekonomiky.” Je tedy patrné, Ze propojeni
myslenky solidarity s praktickou realizaci vede veSkerou obcanskou spolecnost
k zakladani ekonomickych subjektd jako moznosti svépomoci a vzajemné pomoci, at’
jiz spottebni, vyrobni, ¢i finan¢ni, ba i za hranice své zem¢, avSak stale v duchu
vytvofeni solidaristickych systémd a strategii.

Uloha ob¢anské spoleénosti, ob&anského sektoru a to, co z n&j na zakladé potieb
obcanil vznika, je ve svém zaklad¢ predevsim dobrovolnicka. Néhled ekonomt na vznik
a existenci takovych subjekti odpovidd instituciondlni odpovédi na nedostatky
predevsim statu, ale také trhu, kdy trh neni vnimén tak pozitivné a divéryhodné jako
podniky vznikajici v podhoubi ob¢anské spolecnosti. Jejich prioritnim cilem totiZ neni
zisk, ale néco, co je vzajemné prospésné a ziizované pro potieby ¢lenti dané obCanské

™ Srov. HUNCOVA, Magdalena. Ekonomicky rozmér obcanské spolecnosti. 2., preprac. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, s. 22.

™ Srov. DOHNALOVA, Marie. Antropologie obcanské spolecnosti: analyzy a interpretace s
prihlédnutim k vysledkim védecko-vyzkumného a pedagogického zaméreni Katedry oboru Obcansky
sektor FHS UK v Praze. Brno: Nadace Universitas Masarykiana, 2004. Scientia (Nadace Universitatis
Masarykiana), s. 22.
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spoleCnosti.”” Otazkou ovSem zlstava, zda lokalni schéma sobéstacnosti, postupné
teprve dozravajici, nalezne skute¢nou oporu v ekonomické odezve.

5.3 Eticka vychodiska socialniho podnikani
V roce 2002 prob¢hla diilezita mezinarodni konference. Evropska komise ve spolupraci
s Druzstevni asociaci poprvé v posttotalitnich zemich piichazi se snahou podpofit sektor
socialni ekonomie a vytvofit mu cestu k uplatnéni vize nadiazenosti ob¢ana a socialniho
cile pred kapitalem.”” V socialni ekonomice totiz prichazi ke slovu nové zdroje
a predevsim znovuzrozené hodnoty. Inovativnost, kterou se ovSem socidlni podnikéni
musi prokazat s pohledem neustadle upfenym ,,na Clovéka®“ a obecny prospéch, neni
jednoduché zadani. Je tfeba zdlraznit, ze veSkeré realizatni snahy probihaji za
pritomnosti redlnych ekonomickych rizik, stejné tak jako u béznych podnikatelskych
subjektt.

Anselm Griin ve své knize Bih a penize fika, ze vnima jako dulezité tfi spoleenské
oblasti, v nichz by firmy mély pusobit jako vzor pro spole¢nost, a to etika, védomi
odpovédnosti a trvala udrzitelnost.”® Hovoii také o své zkuSenosti jako ptednésejiciho,
kdy se pozadované téma piednaSek stile roztd¢i ve dvojslovi: ekonomika a hodnoty.
Oba terminy se svym obsahem prolinaji. Stejné jako firmou preferované hodnoty
a distojnost zaméstnancl, z niz plyne vzajemny vztah a atmosféra podpory V celé
spolec¢nosti. Griin si bere na pomoc obraz z Bible o uzdraveni shrbené zeny. Je
zklamana, rezignovana, uz nemiize stat zpiima. Ctyii kroky, které Jezi§ &ini, zadinaji
pozornosti, jiz zen¢ vénuje, dale prichdzi uznani a ocenéni, osloveni a ptfisouzeni dobra,
jez v ni dokaze vidét, a vlozenim rukou se zena narovnava a chvali Boha. Griin de facto
tvrdi, Ze dlouhodobé se bez hodnot hospodatit neda.”
aspektem preci jen ziistava zebticek zivotnich hodnot a postojii. Uvédomuje si vice nez
bézné typy ekonomické Cinnosti, Ze prace pro Clov€ka neznamend pouze ziskavani
finan¢nich zdrojd, ale umoZiluje byti v pfiznivém socialnim prostiedi, davd moZzZnost
seberealizace a prostor pro to byt uziteCnym spolecnosti. Zna¢né prospéSnym cilem
socialniho podnikani je tak odstrafiovat bariéry, s nimiZ se Casto setkdvaji osoby se
zdravotnim, kulturnim nebo socidlnim znevyhodnénim. Spolecenskd odpovédnost
socialniho podniku s konceptem trojiho prospéchu v oblasti socialni, ekonomicke, ale i
environmentalni, rozS8ifuji rdmec povinnosti nad droven povinnosti podnikani
klasického. Zvysit zaméstnanost v mistnich podminkach a uspokojovat potfeby osob se

znevyhodnénim vyZaduje vyrazng prosocialni motivaci.®’

"® Srov. NEKVAPIL, Vaclav. Obcanskd spolecnost. Praha: Vyssi odborna $kola publicistiky, 2008, s. 9.
" Srov. HUNCOVA, Magdalena. Ekonomicky rozmér obcanské spolecnosti. 2., pieprac. vyd. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2010, s. 140.

"8 Srov. GRUN, Anselm a Jochen ZEITZ. Biih a penize: dialog mnicha s manazerem. Kostelni Vydii:
Karmelitanské nakladatelstvi, 2013. Orientace (Karmelitanské nakladatelstvi), S. 52.

™ Tamtéz, s. 132.

8 Srov. DOHNALOVA, Marie, Lenka DEVEROVA, Katefina LEGNEROVA a Tereza
POSPISILOVA. Lidské zdroje v socidlnich podnicich. Praha: Wolters Kluwer, 2015, s 108-123.

24



Motivace jednotlivych podnikatelli a zvySend potfeba zaclenovani hodnot do
vlastnich snah je mozna prvopoc¢atkem hledani ¢ehosi chybé&jiciho, feknéme skute¢nych
hodnot, ryzi etiky v chaosu postmoderni doby. Jako by bylo tieba vse si vydobyt znovu,
snad jinak, jinymi prostiedky.

5.4 Etika v interakci s podnikanim
Definice podnikatelské etiky dle Ferrela a Fraedricha zni: ,,Podnikatelska etika zahrnuje
moralni zasady a normy, které usmérnuji chovani ve svété podnikdni. Zda specifické
chovani je dobré, ¢i Spatné, etické, Ci neetické Casto urcuje vetrejnost skrze sdélovaci
prosttedky, zajmové skupiny a podnikatelské organizace a rovnéz také prostrednictvim
osobni moralky a hodnot jednotlived.“®" Tedy odkazuje se na hodnoty jednotlived
a osobni moralku, coz dava Siroké spektrum nuanci a je pfesné tim, co Lipovetsky na
soucasnosti nejvice Kritizuje: ,Jestlize spektakularni charita vyuziva moralku citu, pak
business ethics spo¢iva na moralce dobfe pochopeného zajmu. Charakteristickym rysem
naSi epochy neni posvéceni etiky, ale jeji utilitaristickd instrumentalizace ve svéte
obchodu. Na jedné strané stoji vule k moralnimu zuslechténi, sméfujici ke kazdému
jedinci, na druhé pak oteviena spolecenskd smlouva, pro jednotlivce v podrobnostech
nepiili§ direktivni, avSak znamenajici zasadni volbu sméru a klicova piesvédceni pro
podnik.“® Odkud a kam viak vedou tyto snahy, pomineme-li moZnost, Ze slouzi pouze
ke zvySeni produktivity? Otevienou otdzkou zustava, zda je skute¢né hlavnim motivem
prostoupeni byznysu etickymi pozadavky pouze vykonnostni princip. Odpoveéd
pravdépodobné budeme schopni zformulovat az v budoucnosti.

Cirkev se v Caritas in veritate vyjadfuje do urCit¢é miry shodné: ,Je dobré
vypracovat také platné rozliSovaci kritérium, nebot’ je zfejmé i zneuzivani privlastku
eticky, jenz je pouzivan velice vSeobecné k oznaceni velmi riiznorodych obsaht, a to az
do t¢ miry, Ze pod jeho znackou se skryvaji rozhodnuti a volby, které odporuji
spravedInosti a skute¢nému dobru &loveka.“®® Pravym kritériem také v ekonomickém
sektoru by m¢l byt moralni systém, ktery za hlavni pilif povazuje stvotfeni Clovéka
k obrazu Bozimu a ztoho plynouci nezcizitelnou dustojnost. Ekonomika se vSemi
svymi odvétvimi je pfedevsim sektorem lidské &innosti.®* ,,Etika, ktera by odhlizela od
tohoto pilife, by riskovala nevyhnutelnou ztratu vlastni konotace a vystavovala by se
manipulaci. Pfesnéji feceno, hrozilo by ji, Ze se stane ucelovou ve prospéch existujicich
ekonomicko-finan¢nich systémt, misto toho, aby korigovala jejich dysfunkce.«®
uzavira svymi slovy Benedikt IX. Cirkev tedy taktéz nevyluuje moznost devalvace
ptivlastku ,eticky“. Navrhuje vSak feSeni. Kritériem by mél byt fakt, Ze také v piipadé
ekonomické cinnosti, se jedna piedev§im o lidskou c¢innost a subjektivni stranka

® FERRELL, Linda, John FRAEDRICH a O. C FERRELL. Business ethics: ethical decision making and
cases. 5. ed. Boston: Houghton Mifflin, 2002.

82 LIPOVETSKY, Gilles. Soumrak povinnosti: bezbolestnd etika novych demokratickych casii. V Seském
jazyce vyd. 2. Pielozil Martin POKORNY, pielozila Alena BLAHOVA. Praha: Prostor, 2011. Sted
(Prostor), s. 334-335.

8 Caritas in veritate, 1. 45.

8 Tamtéz, ¢l. 45.

8 Caritas in veritate, 1. 45.
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podminuje samotnou moralni podstatu prace. K tomuto zasadnimu faktu by se mélo
vztahovat rozlideni pfi uziti pfesné terminologie.®®

Trend soucasnosti je specificky zvySenim intenzity debat o etické strance jevi. Do
popfedi vystupuje diraz na vychovu k mravnosti. Pfi vSech téchto snahach jsme si ale
pln¢ védomi krize moralky. Fiala k tomuto tématu pise: ,,Nejde o krizi urcité kultury ¢i
krizi ekonomického a socialné politického systému, jednd se o krizi vyjimecnou jak
svym kontinentalnim, ¢i dokonce planetarnim rozsahem, tak hloubkou svého dosahu,
kterd sm&fuje téméef k samotnym zakladiim lidského byti.®” RemiSova uvazuje o etice
Vv podnikatelském prostiedi v intencich zékladnich hodnot. Rik4, Ze procesualnd je
podnikatelska etika zalozena na etice diskurzu. Dialogu, V jehoz stfedu jsou hodnoty
jako humanismus, spravedlnost, solidarita, svoboda a vzajemna tolerance.®® Pii
zhodnoceni motivace tedy zélezi na uhlu pohledu.

Nésledné Lipovetsky hovoti o sekularizaci morélky, o etice aproximativni, ktera se
vztahuje spiSe ktradici demokratické nez moralni, nebot umoziuje jednotlivci
svobodné a na zdkladé raciondlni uvahy zvolit si své hodnoty a cile, ¢imz spoluvytvari
ducha podniku, nicméné obchodni moralka nepiedepisuje sebezapieni, pouze podporuje
harmonii partikularnich zajmd. Re¢ je o lidské naklonosti k zodpovédnosti, nikoli
vnitini motivaci k zodpovédnosti. Etika se zde, podle Lipovetského stdva vykonnym
pomocnikem ekonomiky.®

Zajimavy uhel pohledu na podnikani obecné piinasi Arison v knize Model konani
dobra. Arison piSe: ,,Mnohé organizace pouzivaji piibuzné hodnoty jako integrita,
transparentnost a etika a ja souhlasim stim, Ze jsou nesmirn¢ dilezité. Souviseji
s Cistotou, jsou oviem pouze jeji soutasti. Ja na to pohlizim tak, ze Cistota je mnohem
vys$si, povznesend hodnota, je to neposkvrnénost myslenek, zdméri a &ind.“% Arison
rozvadi myslenku o ¢istém zdmeru, kdy podnikateli zélezi na lidech, na planeté a snazi
se najit rovnovahu mezi popsanym zadmérem a touhou po zisku. Podnikatel, jako
kdokoli jiny, tvrdi Arison, by mél sledovat své jednani a misto, odkud prameni
rozhodovéni, aby sjednal dohodu v dobré vife a s poctivym zamérem, od cistych
mySlenek vede cesta k Cistému zaméru a Cistym c¢inlm. Davéra a respekt jsou
zékladnimi stavebnimi kameny podniki, jichz je majitelkou. Otazky, jak vznika tiché,
vyrovnané a klidné misto na préci, kde vzajemny respekt vede vztahy k ristu a praci
K produktivité prolinaji jeji vypravéni o podnikatelském svété jako zpevnéné cesty
Vv mofti ekonomicky. Arison se snazi osvétlit termin ,,moralni kompas®. Ten ji pomaha
vést k Cistoté jednani také v oblasti nejvyssiho managementu.91

% Srov. Laborem exercens, ¢l. 6.

¥ Srov. FIALA, Bohumil, Etika. Slezska univerzita v Opavé 2012, s. 31-32.

% REMISOVA, Anna. Etika a ekonomika. 3. pfepracované a dop. vyd. Bratislava: Kalligram, 2011, s.
102.

% Srov.LIPOVETSKY, Gilles. Soumrak povinnosti: bezbolestnd etika novych demokratickych casii. V
eském jazyce vyd. 2. Prelozil Martin POKORNY, pielozila Alena BLAHOVA. Praha: Prostor, 2011.
Stred (Prostor), s. 336-337.

% ARISON, Shari. Model kondni dobra: pro iispésny byznys. Pielozila Michaela PONOCNA. Praha:
Euromedia, 2018, s. 50.

%' Srpv. ARISON, Shari. Model kondni dobra: pro iispésny byznys. Prelozila Michaela PONOCNA.
Praha: Euromedia, 2018, s. 51-63.
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Stejné tak vyjadiil své pochybnosti o ryze ziskové motivaci podnikatelti Packard,
kdyz tika: ,,Podle mého nazoru se mnozi lidé mylné¢ domnivaji, ze podnik existuje
vyhradné proto, aby vydélaval. Penize jsou dilezitou soucasti existence podniku, pokud
tento podnik za néco stoji. Vysledek vSak neni cilem existence. Musime se ponofit
hloubéji a najit skute¢ny diivod svého byti. Pfi tomto hledani nevyhnutelné dospivame
k zavéru, Ze se skupina lidi dava dohromady a koexistuje v podob¢ instituce, jiz fikame
podnik, aby byla schopna kolektivné dosahnout néceho, ¢eho by jednotlivé tito lidé
dosadhnout nedokazali — aby néco pfinesli spolecnosti, coz se zda byt otfepanou frazi,
mé to viak zasadni vyznam.“*’ Podnikatel, ktery jiz jako vychozi zvoli podnikéani
socialni, vstupuje do ekonomické ,.hry* pln¢ si védom tradice solidarity a vzajemné
pomoci, obvykle dochazi k inovativni vizi, jiz hodla napliovat v ramci solidarni
ekonomiky.

(13

5.5 Prinos socialniho podnikani v globalnim svété

Explozi vzajemné celoplanetarni zdvislosti, dnes obvykle znamé jako globalizace,
ptedvidal jiz Pavel II. ,Pfekvapujici jsou rozméry a prudkost, s jakou se rozvinula.
Tento proces byl hlavnim hybatelem toho, Ze se celé regiony vymanily ze zaostalosti.
Sam o sobé predstavuje obrovskou piilezitost. Nicméné nebude-li veden laskou
Vv pravd¢, mize tento celoplanetarni proces vést k rizikiim nepoznanych $kod a novych
rozdéleni lidské rodiny. Laska a pravda proto stoji pfed nevidanym kreativnim
zavazkem, ktery je zajisté velmi rozsahly a slozity. Jde o rozsifeni hranic rozumu a jeho
uschopnéni k tomu, aby poznaval tyto mohutné nové dynamiky, daval jim orientaci
a ozivoval je v perspektivach ,civilizace lasky®, jejiz sémé Bih vlozil do kazdého
naroda a do kazdé kultury.“93 Mezi spletitostmi vzajemného objevovani v globalnim
méfitku stale ptichazi k diskuzi téma lokalni sobéstacnosti, které stmeluje mensi
komunity a dava lidem silu. Pfedev§im vnitini, ale nakonec i tu, jiz je potieba pro
upfednostnéni sounaleZitosti pred hyperkonzumismem. Subjekty tietiho sektoru,
vznikajici v obcanské spolecnosti, ¢eli ponejvice nedostatku divéry v solidarni jednani,
nebot’ zde pretrvava podezieni na motivaci vlastnimi zajmy. To je ale pravdépodobné
taktéZ pozlstatkem dob minulych. Socidlni podniky velmi ovliviiuje kultura ob¢anské
spole¢nosti. Jejich dulezitost spociva vice ve vytvaieni hodnot nez zisku, nicméné ma-li
dochdzet k socidlnim inovacim, musi podnikatelskd cinnost souviset také
s ekonomickou prosperitou. Proto kritické reflexi neunikd, Ze ackoli se socidlni
podnikani musi fidit stejnymi zasadami jako podnikani v ziskovém sektoru, jsou tyto
zasady aplikovany odlisné. Dohnalova v této souvislosti piSe o metodach blizSich
lidskému faktoru nez finan¢nimu ocenéni, smysluplnosti prace, uznani a pomoci
ostatnim.”*

%2COLLINS in TUCKOVA, Zuzana a Olav HAUGE. Socidini ekonomika, socidlni podniky a obrysy
udrzitelnosti. Praha: Wolters Kluwer, 2016, s. 67.

% Caritas in veritate, ¢l 33.

% Srov. DOHNALOVA, Marie. Antropologie obcanské spolecnosti: analyzy a interpretace s
prihlédnutim k vysledkim védecko-vyzkumného a pedagogického zameéreni Katedry oboru Obcansky
sektor FHS UK v Praze. Brno: Nadace Universitas Masarykiana, 2004. Scientia (Nadace Universitatis
Masarykiana), s. 63.
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Velmi zajimavym fenoménem vsak je, ze nékteré principy aplikované v globalnim
rozsahu zkratka prestavaji fungovat. Hauser se domniva, ze potize v ekonomicko-
socialni sféfe plynou z oslabeni nastrojii socidlnich stati pravé pod tlakem
neoliberalismu a globalizace.” Jisté miZzeme souhlasit s tvrzenim Jana Pavla IL., Ze
globalizace a priori neni ani dobra ani zl4 a Ze bude takova, jakou ji udélame.®® Dnes je
jiz ziejmé, ze globalni regulace kapitalovych toki mize slouzit povSechnému
blahobytu. Na druhou stranu je nesporné, ze ¢lovék neni schopen dlouhodobé pojmout
za své tolik vzdalené atributy globédlniho nastaveni svéta. Saturace potiteby lidské
blizkosti, zndmosti, touhy ¢init néco pro nékoho konkrétniho v dlouhodobém horizontu
muze Casto generovat vétsi spolecensky ptinos, nez snahy o feSeni obecné.

Vyznamnost a smysluplnost socidlniho podnikani, minimalné evropského dopadu,
potvrzuje piima podpora pfichazejici z evropskych fondi. Pfinos finalné spociva
ptedevsim v kolektivni vyhodé, ve vyhod¢, jak pro danou mistni komunitu, tak pro
evropsky celek. Tyto podpory motivuji, navozuji participativni a solidarni atmosféru,
kterou mnozi lidé Zijici s jakymkoli handicapem nikdy nezazili. Jde o bonus pro celou
spole¢nost a pro osoby socialné i fyzicky znevyhodnéné navic mozna jedina Sance, jak
ziskat skute¢nou praci. Bohuzel nutno dodat, ze po vycerpani podpor ESF sméiujicich k
zaéinajicim socidlnim podnikiim nastupuje v Cechach diky chybgjici legislativé (&i
daiiovému zvyhodnéni nebo jakékoli dalsi podpofe téchto podniki a jejich
zaméstnancl) znaény propad na poli dalSiho rozvoje a udrzitelnosti socialniho
podnikani.

% Srov. HAUSER, Michael, ed. Socidlni stit a kapitalismus. Praha: Svoboda Servis, 2007. SOK
(Socialisticky kruh), s. 35-37.

% JAN PAVEL Il. K otdzce globalizace. Uryvek projevu k Papezské akademii socialnich véd [online].
IN: Christnet. 2001. [cit. 2018-12-02]. Dostupné na WWW: <http://www.christnet.eu/clanky/1670/
k_otazce_globalizace.url>.
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Zavér

Pro systematické shrnuti tezi zmé bakalaiské prace, které definovany cil pfimo
reflektuji, jsem zvolila bodovy vycet. Nabizi maximalni ptehlednost a potencial pro
dal$i rozpracovani. Socialni podnikani lze povazovat za Cinnost ptesahujici hranice
vydélecné ¢innosti smérem k hodnotam a spolecenskému blahu na zakladé téchto tezi:

Jiz samotné principy socidlniho podniku definuji jeho presah smérem
ke spolecenskému blahu:

o Nadrazenost ¢lovéka nad kapitalem

o Verejné prospésny cil

o Pristup bez predsudki

o Naplnéni celospolecenského prospéchu

o EnviromentaIni povaha podnikani®’
Socialni podniky zaméstndavaji osoby se zdravotnim postizenim, podporuji tim jejich
zaclenéni do spole¢nosti.”®
Socidlni podnikani reflektuje soucasny stav spolecnosti ve vztahu ke kritériim
zaméstnavani a zdUrazriuje zvy$eny vyznam socialnich cilt na ekonomickém poli.*”®
Socidlni podniky predstavuji alternativu ohledné zaméstndvani mlddeze a mladych
dospélych.*®
Socialni podnikani dokaze snaze, neZ je tomu v béZznych podnicich, prizplsobit naroky
na jednotlivé zaméstnance pfi zaméstndvani Zen po MD a osob pecujicich o osobu
blizkou.'**
Schéma prace v socialnich podnicich zahrnuje specificky pfistup k zaméstnanclim a
skyta dostate¢né velkou oporu pro osoby potiebujici zvlastni pomoc.'®
Socialni podnikani je spojeno s odpovédi na hodnoty lokdlnich spolecenstvi. PFrindsi
dynamicky prvek, ktery tyto hodnoty podporuje (navrat ke korentim). '
Ekonomicka cinnost, zohlednujici etickd hlediska, ma potencidl generovat vystupy
nejen v roviné ekonomické, nybrz také v mnoha dalSich rovinach se zadsadnim vlivem
na kvalitu lidského Zivota.'®*
Socialni podnikani je v obfanské spolecnosti protektivnim prvkem ve vztahu k dlvére
ve spoluobéany, solidaritu a odpovédnost.'®
Hodnoty (principy) preferované v socidlnim podnikani a z nich vyplyvajici dlistojnost
zaméstnancl pozitivné ovliviiuji vzajemny vztah a atmosféru podpory v celé
spole¢nosti.'®
Socialni podnikani umoziuje byti v pfiznivém socidlnim prostfedi, ddvd moZnost

seberealizace a prostor proto byt uZite¢nym spole¢nosti.'”’

" Srov.
% Srov.
% Srov.
100 groy
101 groy
102 groy
103 Srov
104 Srov
105 groy
106 groy

kap. 3.1-3.5, s. 14-16.
kap. 4.1, s. 17.

kap. 4.1, s. 17.

. kap. 4.2,s. 18.

. kap. 4.3, s. 18.

. kap. 4.4,s. 18.

. kap. 5, s. 19.

. kap. 5.1, s. 20.

. kap. 5.2, s. 21-22.

. kap. 5.3, s. 23.
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e Je zaméreno spiSe na vytvareni hodnot neZ zisku, nicméné musi reflektovat také
ekonomickou prosperitu (spojuje a inovuje).'®

o Lokalni sobésta¢nost stmeluje a dava lidem silu. Pfredevsim vnitini, ale nakonec i tu,
které je potieba pro upfednostnéni sounaleitosti pred hyperkonzumismem.'®

e Saturuje potreby lidské blizkosti, zndmosti, touhy Cinit néco pro nékoho konkrétniho
v dlouhodobém horizontu.'*°

e  Pfinasi kolektivni vyhodu pro celou komunitu.™

Tradi¢ni bariéra mezi ekonomikou, socialnimi zajmy a etickymi hodnotami s sebou
dosud nesla i zcela odlisny pristup ke vzdélavani. Soucasné tendence vysokych skol
k zatazeni predméti reflektujicich podstatu etického, socialniho a environmentalniho
vlivu v podnikani, maji za cil ziskat takové manazery a podnikatele, ktefi budou
preferovat etické formy partnerstvi ve vSech pravnich svazcich. Takovym zpiisobem se
muze postupné proméiovat piistup marketingu do podoby, kdy se prioritné bude
zamétovat na zajisténi skuteCnych potieb lidi, nikoli pouze uméle vytvaret poptévku.112
Mohli bychom zde podrobné zkoumat celospolecenské tendence a nachazet moznosti
nového vyrazu firem, jako je zavadéni podnikatelské etiky (BE-bussines efect), stejné
jako spolecenské odpovédnosti firem (CSR-corporate social responsibility) a hledat
sty¢né body se socialnim podnikdnim, které je v soucasnosti ,,moralné* o krok napted,
nebot’ na téchto zékladech od pocatku stoji. Je vSak zfejmé, ze celospolecensky piinos
etického jednani v ekonomice sdm o sobé vytvaii piedpoklad pro trvale fungujici
hospodarstvi a v kone¢ném dusledku inicializuje celkovy uZitek spole€nosti. Nikoli
pouze zisk, ale pravy uzitek pro celé lidské spoleGenstvi.'?

Také cirkev se vnékolika encyklikach vénuje ekonomické Ccinnosti a sni
souvisejici pracovni problematice, na které pohliZi o€ima nejvyssi etické hodnoty, tedy
hodnoty lidského Zivota, proto je v jednotlivych kapitolach dan prostor rovnéz tomuto
sdéleni. Cirkev je pfesvédCena, Zze prace je zakladni rozmér pozemské existence
loveka. ™ Pokud nahlizime praci, jako mravni povinnost kazdého &lovéka, a soutasné
jako moralni pravo daného jedince, nemélo by ve spolecnosti dochézet k utlatovani
jedinct, ktefi maji z jakéhokoli diivodu ztizeny piistup k zaméstnani. Ma-li mit kazdy
¢lovék moznost, podle svych schopnosti pracovat, a tak zajiStovat prostfedky na
Zivobyti pro sebe a svou rodinu pfirozenou ¢innosti, tedy praci, ma spolecnost moralni
povinnost mu tuto umoznit. Cirkev respektuje distojnost Clovéka jako clovéka a
zaroven jako subjektu prace, kterému je tieba zajistit, aby se citil plnopravnym pro sebe,
svou rodinu 1 celou spole¢nost. V zaklad¢ je toho nazoru, ze ¢lovék se prace ucastni
jako cely ¢lovek, tedy télo 1 duch. Nerozhoduje, zda jde o préaci duSevni, ¢i télesnou, jde
o zapojeni se do dila a tim potvrzeni smyslu své existence. Cirkev reflektuje soucasné

97 Srov. kap. 5.3, s. 24.
1% Srov. kap. 5.5, s. 25.
199 Srov. kap. 5.5, s. 25.
19 5rgv. kap. 5.5, s. 26.
11 Srov. kap. 5.5, s. 26.
12 Srov. kap. Uvod, s. 5.
3 Srov. kap. 5.4, s. 26.
14 Srov. kap. 5.4, s. 13.
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déni v ekonomickém prostoru, akcentuje silu obCanské spolecnosti a vSe pozitivni, co
zni vychazi, tedy také socidlni podnikani, které preferuje alternativni pftistupy,
zohledniuje specifika jednotlivych zaméstnancli a vytvaii podminky pro celkoveé
pfiznivou atmosféru spolecnosti. Zakladni zasadou je pozadavek, aby kapital slouzil
praci, a ne prace kapitélu.115 Cirkev se také vyjadiuje k tématu globalizace, této explozi
celoplanetarni zavislosti, a ve svétle slov Pavla I, ze globalizace bude takova, jakou si
ji udélame, vyzyva cirkev k bedlivému poznavani této mohutné nové dynamiky
s orientaci na v&rnost pravds.**

V praci se vénuji piedev§im soucasnému stavu prolindni etickych hodnot do
ekonomie a dasledkum tohoto faktu. Presto, vidime, Ze v kazdé z kapitol sehrava svou
roli socidlni prace. Je proto na misté otazka tykajici se statutu socialni prace
Vv postmoderni éfe. Je-li jednou z roli socialniho pracovnika byt hybatelem socialnich
zmén, je tieba, aby se dostatecné orientoval v moznostech, které oteviraji dvete
socialnim aktivitam. O mulitidisciplinarité socialniho oboru jiz neni tieba diskutovat. O
zavislosti socidlni prace na statnim rozpoctu, dotacich, ¢i dobrovolnosti vSak stale
diskutovat lze. Muzeme se zabyvat otazkou, do jakych oborti by méla socialni prace
dale prostupovat. Provazanost s dal$Simi védnimi disciplinami pfinasela vzdy své ovoce.

Od socialni prace se oCekava vsestranna podpora klientd. Jedna-li se o podporu
psychickou, nastrojem jsou znalosti socialniho pracovnika v oboru psychologie,
psychoterapie, pedagogiky ¢i sociologie. Zminime-li klientovu podporu v oblasti
materialni, mame pied sebou dvé moznosti spoluprace. Pasivni pro Klienta, skrze
podporu pfi uplatnéni naroku na socidlni davky a sluzby, a aktivni skrze spolupraci
s ekonomickymi subjekty. Socialni prace sama o sob& pracovni mista nevytvafi, a tak je
jedna z jejich hlavnich roli, tedy ochrana klienta pfed socialnim vyloucenim, zavisla na
bezpodminecné provazanosti s trhem prace. Ten je ovSem ve vétSin¢ piipadi
nemilosrdny. Touto uvahou muiZeme dospét ke styénym bodim mezi socialnim
a ekonomickym oborem, mezi socialni politikou a socidlnim podnikénim, v neposledni
fad¢ pak mezi vnitinimi motivy a vnéj$§imi podnéty, které zplisobuji zajem o socialni
ekonomiku, potazmo o socialni podnikani.

Réda bych zde nastinila jeSté dal§i hledisko. Pokud bychom si pfipustili riziko
a dovolili si hovofit o snaze trzni logiky oviadnout spolecné s jinym také socialni praci
jako profesi*t’, mizeme s povdékem akceptovat snahu socialni prace proniknout do
oboru ekonomiky a byznysu a prosadit se v nich. Prvni vlastovky se objevuji prave
Vv oblasti socialniho podnikani, kde dochazi (ve zkratce) ke dvéma modeltim. Jednim
Z nich je podnikatelska historie sociadlniho podnikatele, ktery se rozhodl, maje dostatek
zkuSenosti ekonomického razu, Ze chce dat prostor hlubsSimu rozméru Zivota svého
i celé spolecnosti. Zkusenosti v oboru socialni prace nema, tedy v lepsim ptipadé na
zaklad¢ dostatku finanénich prostfedki oslovi a zaméstna odborniky, ¢i se pusti do
préce s klienty se znevyhodnénim sdm v ramci vlastni otevienosti a dobré vile. Druhym
modelem je podnikatel-odbornik v socialni profesi, ktery se rozhodl vejit v rizika

15 Srov. kap. 3.1, s. 13.
16 Srov. kap. 5.5, s. 28.
1 GOJOVA, Vendula. Socidlni prace v kontextu socidlniho podnikéni, THESES 2013.
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ekonomickych aktivit a ziskat stabilni finan¢ni platformu pro cilovou skupinu, S niz jiz
ma zkuSenosti. Mohli bychom se obavat ekonomizace socialni prace, kde by mohlo
dojit kK pozménéni jejich zakladnich hodnot, anebo mizeme diskutovat o moznosti
svobodnégjsiho pohybu a dosahu socialniho pracovnika na poli aktudlnich potieb
spolecnosti. Zefektivnéni socidlni prace, jeji veétsi nezavislost a moznost tvirciho
pristupu vyzaduje inovativni snahy. Oblast ekonomiky se jevi byt malo prozkoumanou,
nebo 1épe propojenou se socidlni praci. Ekonomicky subjekt se tak setkava se
zastupcem socialni prace, ovsem nikoli jako se zastancem a propagatorem charitativnich
ucelt, ale tentokrat s partnerem, ktery sice pfimo negeneruje zisk, nicméné svou pozici
vytvafi prostfedni vhodné k progresi zainteresovanych spolupracovnikli nejen v roviné
udrzovani profesni etiky. Pfipravuje také managementu inkluzivni a integracni postupy
pro zaméstnance podniku, jimZ zaroven poskytuje podporu a pomoc v reflexi na jejich
konkrétni potieby.

Je na misté¢ vratit se kcili prace definovaném v uvodu: Piedstavit socialni
podnikdni jako ¢innost s presahem za hranice vydélecné Cinnosti smérem k etickym
hodnotam a spolec¢enskému blahu v reflexi pozadavkii soucasné spolec¢nosti.

Soucasna spolecnost prochazi renesanci etickych hodnot. Tato tendence je
reflektovana také ekonomii. Prostupuje vSemi stupni vedoucimi od Skolstvi, pies
legislativu obohacujici podniky o etické kodexy a podobna doporuceni, az po samotné
rozhodovéni o nakladani se ziskem. At jiz jsou divody prosazovani etickych hodnot
v ekonomice jakékoli, socidlni prace, kterd od svych kotfenli prostupuje napfic celou
spole¢nosti s pohledem upienym k etickym hodnotam, k ¢lovéku jako nositeli a cili
spoleCenskych instituci, opét nachézi své misto v prikopnictvi nového sméru. Socialni
podnikani ji k této akci dava maximalni prostor praveé pro svou otevienost prosocialnim
tendencim. A naopak, socialni prace nabizi podnikatelskému sektoru podporu pii
zavadéni inovativnich vizi v ramci prosazovani spravedlnosti, solidarity a vzajemné
tolerance. Eticky kontext socialniho podnikani otevira dalsi z cest socialni prace jako
oboru, jenz jednoduse chce zkoumat vSechny varianty pro rozsifeni, a nebojme se fici
velmi otevien¢, financovani svych aktivit slouzicich ku prospéchu celé¢ lidské
spole¢nosti.
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Priloha I.

Pro praktickou c¢ast jsem vybrala dva socidlni podniky, které se zasadné odliSuji.
V prvnim pfipadé se jedna o velmi maly podnik o péti zaméstnancich, pfi¢emz dva jsou
zakladatel¢ vlastnici podniku. V druhém piipadé jde o socidlni podnik o nékolika
pracovistich, se 140 zaméstnanci, z nichz je 118 osob ze znevyhodnénych skupin.
Podnik ma dva socialni pracovniky, ctyfi pracovniky v socialnich sluzbach, cCtyfi
mentory a ergoterapeuta.

Cil stazi
Jiz n€kolik let spolupracuji s firmou, kterd se zabyva ochranou zivotniho prostiedi.
Nabizi moznosti brigad pro studenty, Cerstvé dostudované, mezi zaméstnanci se ocitli
také tfi lidé trpici dusevni poruchou. Praveé tito spolupracovnici mne pfivedli k zajmu
0 socialni podnikani. Popisovali situace, do nichz se dostavali v béznych
zameéstnaneckych pomérech. Nelze fici, ze prace ve zminéném oboru skyta moznosti
nizkého pracovniho nasazeni, nicméné kvalita ptistupu a vzajemnd diivéra v pracovnich
vztazich poskytuje dostatek prostoru pro ukotveni clovéka s podobnym handicapem.
MPSV nabizi v ramci projektu Podpora socidlniho podnikani dvou az pétidenni
staZe. Stazistovi je umoznéno seznamit se s vhodnymi pfistupy ke znevyhodnénym
zamé&stnancim, poznat zpusob Fizeni socidlniho podniku, obeznamit se s jeho
fungovanim a tak nacerpat potfebné znalosti a dovednosti k zalozeni vlastniho podniku
I zjistit mozna tuskali socialniho podnikani a v€as oSetfit nebo se alespon pfipravit na
piipadna rizika.'*® Cilem staZe je zjistit, pro¢ podnikatelé zvolili cestu socialniho
podniku. Snazim se porovnat pfistup ke znevyhodnénym zaméstnancim ve velkém
amalém podniku. Poslednim bodem je ziskani informaci o fungovéani socidlniho
podniku se socidlnim pracovnikem a bez n¢;.

Plan stazi a metody spoluprace

Staze byly rozdéleny do dvou fazi rozlozenych do dvou dnii. Prvni se vénovala
samotnému provozu a setkavani se zaméstnanci, druha probihala v kancelafi majitelt
podniki. Ke zjisténi potfebnych informaci jsem zvolila metodu polostrukturovaného
rozhovoru.

Zakladni linie otazek, ktera méla vést k zodpovézeni dotazli tykajicich se diivodu
nastoupeni cesty socidlniho podnikani a rozvijeni spoluprace se socialni praci, byla
modifikovana dle stavajici situace a dle jeho subjektivnich dojmti, dale pak dopliiovana
0 navrhy podnikatele. Pfedev§im v reakci na pfedchozi den strdveny na pracovistich
vznikaly nové otazky v oblasti vztahi mezi zaméstnanci, byl tedy dan prostor pro
subjektivni pohledy a navrhy.

Y8 Ministerstvo préce a socidlnich véci. Staze v socialnich podnicich jsou vzijemng inspirujici [online].
Praha: 2015, posl. Aktualizace 2015-05-18 [cit. 2018-01-18]. Dostupné na WWW:
<https://www.mpsv.cz/cs/21101>.
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Zakladni otazky:

1. Jak vnimate socidlni podnikdni obecné a co vas motivovalo k tomu zalozit
vlastni socialni podnik?

2. Jaké byly zacatky vaSeho podnikani, jaké prekazky jste prekonavali?

3. Jaka mate kritéria pii vybeéru novych zaméstnanct?

4. Spolupracujete se specialisty (soc. pracovnik, psycholog, ergoterapeut)? Probiha
piipadna kooperace formou zaméstnaneckého poméru nebo externi spoluprace?

Piredstaveni subjekti

VK Radous s.r.o.
Socialni podnik byl zalozen v roce 2013 v duchu dvou hlavnich zdméri. Splnit si sen

a pomoci piibuznému a jeho pfatelim se zaméstndnim. Socialni podnik se zabyva
vyrobou ptirodniho nepasterované¢ho kulturné kvaseného jable¢ného napoje cideru,
vyrobou vlastnich pfirodnich piv a prodejem produktl z vlastniho pivovaru Radous.
V novém sidle v Druztové nyni buduje alternativni prostor s riznymi sluzbami, napf.
wellness a orientalni kavarna, homeopaticka poradna, masaze. Dava zde také prostor
alternativni hudbé¢, predevsim bigbeatové.

Pii vyrobé vétsiny piv Radous§ pouziva podnik suroviny lokalné vyznamného
charakteru. Vyrobu v tomto podniku neurychluji chemicky ani ¢asové. V soucasné
dobé probihd realizace projektu podporovaného Evropskou unii, v Lidovém domé
Raisova 2 ve Starém Plzenci s nizvem Prvni vyrobce ptirodniho cideru v CR.

Tato socidlni firma zaméstndva dvé osoby S duSevnim onemocnénim a na
¢astecny uvazek jednu osobu s té€lesnym postizenim. Nema vlastniho socidlniho
pracovnika, spolupracuje externé s jedinym odbornikem, a to psychiatrem.

POMOC z.s.
Spolek POMOC Tyn nad Vltavou z.s., dfive obéanské sdruzeni, bylo zaloZzeno v roce

1996 s hlavni myslenkou vytvofit dobrovolné spolecenstvi lidi, kteti projevili
upiimny zéjem podilet se na vystavbé a realizaci socialnich, charitativnich
a zdravotnickych zatizeni, ktera budou slouzit a doposud slouZzi pottebnym lidem bez
ohledu na jejich vzdélani, narodnost, rasu a piresvédCeni. Poslanim spolku je
vybudovani duchovnich a socidlnich center integrace, kde budou zit, pracovat
a vzdélavat se lidé se zdravotnim, socidlnim nebo jinym druhem znevyhodnéni
S lidmi zdravymi, zejména pak v zemédélskych provozech a na venkové. Déle tento
spolek zfizuje nestatni, zejména profesni organizace k zaji§t€éni provozu
vybudovanych zatizeni pro socidlni, 1éCebnou a pracovni rehabilitaci. V neposledni
fad¢ je mozné vyuzit prostory pro studijni pobyty, staZe a exkurze, a to predev§im pro
studenty a zajemce o problematiku socidlnich sluzeb a socidlniho podnikéni.

Spolek zahrnuje nékolik pracovist, a to Chranéné dilny sv. Jilji (keramickou,
textilni, dievovyrobu a zemédélské a zahradnické cinnosti), Domov sv. Anezky
(s ubytovanim pro klienty a zaméstnance dilen), samostatné podporované bydlent,
internatni byty a Domovy Klas, které se specializuji na socidlni centra a sluzby pro
seniory, déti a mladez VItavotynska.
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Dnes ma tento socialni podnik 118 zaméstnancti se znevyhodnénim. 145 je
zaméstnanct celkem. 25 osob bydli v Domoveé sv. Anezky, 12 dochézi do stacionafte.
Dalsi sluzby jsou 9 internatnich bytd a 5 pokojit podporovaného bydleni.

Odpovédi
1. Jak vnimate socialni podnikani obecné a co vas motivovalo k tomu zalozit vlastni
socidlni podnik?

VK Radous s.r.o0. (majitel pivovaru)
,Vite, my jsme se ktomu dostali takovym zvlaStnim zpilisobem. Mame v rodiné

schizofrenika a vid¢€li jsme, jak tézko se mu dafi zapojovat se mezi lidi a viibec nékde
vydrzet, a aby oni vydrzeli s nim, kdyz ma ty svoje stavy. A pak piisla Gcetni, ta uz ted’
S nama nespolupracuje, ale védela hodné o fondech, a tak nam vlastné udélala cestu
v roce 2013 k zalozeni naseho podniku. Ja uz véd¢l, co chci a ze k tomu potiebuju lidi
a penize. Myslenkou mit maly pivovar s vlastnim pivem, jsem se zacal zabyvat uz
v roce 1983, tedy v dobé, kdy nebylo mozné vlastnit vyrobni prostiedky. Byl to prosté
muj sen. Praxe a prima chvile prozité v litovelském pivovaru k tomu samoziejmé
prispé€ly. Po nékolika domacich varkach jsem pochopil, Ze chci mit maly, ale opravdovy
profesiondlni pivovar, kde vSe funguje jako v tom velkém. A to se néjak skloubilo
dohromady, 1 kdyz jsme vlastn€ o socialnim podnikani skoro nic nevédéli.*

POMOC z.s. (jeden ze synii zakladatele)

, Lenkrat chtél otec po vSech téch letech komunistického tutlaku zacit s né¢im novym,
my jsme s bratry jen sledovali, do ¢eho vSeho je schopen se pustit a jen jsme
zhmotiovali rizné napady. Otec ma piitele a ten zase postizeného syna, S lehkou
mentalni retardaci. A jak otec vymyslel a tvofil, zacal s dvorem, potom s kapli, tak pak
pfisla 1 ta mySlenka zkusit zamé&stnat nejen syna onoho pfitele, ale 1 dalsi, které jeho
rodina znala. Je to tolik let, ze uz nedokazu fict, jak to vSechno $lo, ale dnes je
zamé&stnancl s handicapem skoro 120. NaSe rodina ma vazby na francouzské firmy,
respektive takova francouzskd VZP, tam maji spolecné zdravotni a socialni a vSe je tam
propojené, a tak jsme se vlastné zacali ucit, jak se da pomahat a zaroven podnikat. Tak
jsme vlastné vidéli, jak to funguje v zahrani¢i, 1 kdyz samoziejmé tam je to legislativné
davno zakotvené a tim padem velmi dobte podpofené.*

2. Jaké byly zac¢atky vaseho podnikani, jaké prekazky jste prekonavali?

VK Radous s.r.o.
,» Tenkrat bylo na Plzensku pét takovych firem a s Exodem jsme spolupracovali. Néco

malo jsme védéli a hodné zkuSenosti jsme méli prave s tim ptibuznym, se kterym jsem
pracovaval obcas uZz pfed firmou. Potom ndm ucCetni fekla, ze by bylo dobré
spolupracovat s UP a tak jsme piijali ¢lovéka s télesnym postizenim. Nevédéli jsme,
kolik dokumentace vSe obndsi, a kdyz byvald ucetni odesla, dlouho jsme se se v§im
potykali. AZ jsme do firmy §li na plny Givazek oba a Zena se zacala v téchdle vécech
orientovat sama. Véd¢l jsem, Ze potiebujeme brat suroviny z naseho kraje a na tom jsem
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stavél zase ja. To papirovani bych ale nezvladl. Jinak jsou ty lidi hodn¢ po doktorech,
a kdyz tfeba dojde k tomu horSimu obdobi, zlistavam tady sdm. Ted’ v hosptidce se
stalo, ze nam servirka nékolikrat nepfisla a musela k doktoru. Je to takovy nespolehlivy.
A finance vam nikdo neodpusti, to zase pii té udrzitelnosti mista vidim jako problém.
Ale my chtéli a chceme dal podnik budovat a rozSifovat, a tak to zvladame s lidma
a vSechno navic vkladame do toho rozsifovani a vylepSovani. A to je zatim potad stejny
a tak néjak to jde kupiedu.*

POMOC zs.
,Dnes bych tomu fekl nerozvazna naivita porevolu¢niho nadSeni, kterd sice zvladla

mnohé, ale postupné vyprchéavala. Pfizndm se, ze jsme unaveni. Tenkrat nam chybe¢lo
ukotveni a zkuSenosti, ale to nahradilo to nadSeni. Najit pomezi mezi terapii a skute¢nou
praci. Ale s tim se bojuje vlastné stale, protoze v momenté, kdy jste nuceni z dotace
piejit na Cisty vydélek, dojde vzdy k finanénimu schodku. A dodnes neni Zadna ochrana
socialnich podnikt, tfeba stalé ptispévky, danové zvyhodnéni, nebo povinny odbér
zbozi apod.. Jak spolupracujeme s dal$imi socialnimi podniky, tieba sdruzeni Neratov,
KARTON s.r.o0., diakonie Plzen, shodujeme se na naprosto stejnych prekazkach.*

3. Jaka mate Kkritéria pri vybéru novych zaméstnanca?

VK Radous s.r.o.

»Jak jsem ftekl, zacalo to s pfibuznym, ktery byl dlouho na tfadé¢ a potom jsem
potieboval chlapy na drobnou zedni¢inu, kde jsem byl pofad s nima. V pivovaru uz to
chtélo zaSkolovani, ale tohle musi bavit kazdyho chlapa, ne?! Méli jsme ale
zaméstnancu vic, potom v hosptidce v Plzenci se vystiidalo Sest lidi. Nékdy bylo tézky
vykryt tu nespolehlivost. ZkuSenosti jsme nabirali a nabirdme pofad. VétSinou jsou to
lidi, kteti uz nékde pracovali, nebo asponn v chranénych dilnach. My jsme si s nima
jenom sedli a fekli, co délame a co by d¢lali oni. U nas v provozu je klid. V hospudce,
jako v kazdé jiné na vsi. Musi mit chut' néco délat. V pivovaru jsem Snima ja
a Vv hosptidce manzelka, tak maji potad za kym jit.*

POMOC zs.

»Poslednich pét let bézi z fondit ESF vzdélavaci programy, kde se mizeme navzijem
poznat, kde si lidé mizou vyzkouSet, jestli dokazi skute¢né pracovat, jestli chtcji
amohou jit do dilen jako zaméstnanci. Je to ochrana pro ob¢ strany. V nékterych
ptipadech by ted’ bylo lepsi, kdyby se Cinnost vratila do rehabilitace, protoze s lety
(n¢ktefi jsou u nas skoro 20 let a zestarli, nebo se zhorSuje jejich zdravotni stav) se
situace zmeénila natolik, ze ten Clov€ék neni schopen na sebe vydélat. Ale zpét to jde
velmi tézko. Mame tzv. dvourychlostni dilny a tam si mize zaméstnanec vyzkouSet to
spravné tempo pro sebe. Pokud se ptate na typy postizeni, tak v dilndch ma mistr max.
po Sesti délnicich a vétSinou mizeme zvladnout jen jednoho nebo dva s psychickymi
problémy na cely typ dilny. Ono je t€zké potom udrzet tu spravnou atmosféru, kdyz je
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mezi dal§imi lidmi s mentalnim postizenim. TakZe na téch kurzech uz vidime, jak by se
¢loveék do tymu hodil.*

4, Spolupracujete se specialisty (soc. pracovnik, psycholog, ergoterapeut)?
Probiha pripadna kooperace formou zaméstnaneckého poméru nebo externi
spoluprace?

VK Radous$

»My se skrze toho pfibuzného zndme s jeho doktorkou a tak se radime i v jinych
ptipadech, ale vétSinou ty lidi maji svého doktora a tak jdou spi§ za nim. My jsme malej
podnik, kde by se neuzivil nikdo navic. A jak fikdm, oni ty nasi zamé&stnanci maji svoje,
kam chodi a kdo jim pomahal, tak uz vi vétSinou a prosté nepiijdou do prace.*

POMOC zs.

»~My mame dva socidlni pracovniky, CcCtyfi pracovniky v socidlnich sluzbéach
a ergoterapeuta. Potom externé spolupracujeme s psychologem. Zameéstnanci, ktefi jsou
v domovée sv. Anezky, vyuzivaji pIn¢€ jejich sluzeb, i ti, kteti jsou v bytech jesté docela
dobfe. Jsou u nas ale i lidé, ktefi dojizdi domu, a tam vidim, ze n€kdy by vétsi
spoluprace byla dobra. Potom vétSinou socidlni pracovnik reaguje na zakladé postitehi
mistra.*

Shrnuti

Z ptedchoziho textu, ktery se tykal dvou stazi v naprosto rozdilném prostiedi, je zfejmé,
ze se socialnim podnikanim lze zacinat s jakymikoli prostfedky, s tymem kolem sebe
i bez n¢&j, se zkusenostmi Vv podnikani i bez nich. Socialni podnikatele spojuje pocit
zodpovédnosti viuci spole¢nosti, konkrétné vici druhému ¢loveéku, jenz ma na trhu prace
komplikovangj$i cestu k uplatnéni. Socialni podnikatel je podnikatel jako kazdy
jiny, bere na sebe riziko podnikani. Ma svij sen a diky snu hlavni myslenku, diky
myslence silu k naplnéni snu. Moznost vyuzit dotace a pfispévky na zaméstnance
pfinaseji do kazdého podnikani prostor pro zohlednéni specialnich potfeb osob se
znevyhodnénim v mnohem vétsi §ifi nez bez téchto prostiedkli. Nicméné jednd se o
dotace docasné, dalsi udrzitelnost pracovniho mista leZi jiz plné na bedrech podniku.
Fakt, Ze vsocidlnim podnikani dochdzi k reinvestici a hlavni proud finan¢nich
prostiedkti sméfuje opét do financovani a rozvoje podniku, pro podnikatele znamena
nejen plnéni snu, ale do urCité miry i jistotu pro zaméstnance, ze podnik obstoji v
tvrdém svété trhu. V kazdém piipadé osobnost socialniho podnikatele vzdy né&jakym
zpusobem reflektuje potfeby minorit a jejich ¢innosti vypovidaji 0 osobnim nastaveni
hodnot.
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ABSTRAKT

SAMATOVA, Gabriela. Eticky kontext socidlniho podnikani. Ceské Bud&jovice 2019.
Bakalaiska prace. Jihodeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich. Teologicka fakulta.
Katedra socialni prace. Vedouci prace David Urban.

Kli¢ova slova: ekonomika, podnikani, socialni podnikani, ob¢anska spole¢nost,
socialni ekonomie.

Bakalaiska prace se zabyva socidlnim podnikanim. Je popisovdno jako relativné
nadCasové smérovani byznysu reflektujici eticky zaklad spole¢nosti. Nahlizi fenomén
smysluplnosti prace v hlubsim méfitku obecného blaha a podtrhava trend globalizace v
kontrastu se stale silngjsi potfebou komunitniho rozméru lidského Zivota. Zamétuje se
na otazku motivace zaméru podnikateld v teritoriu socialniho podnikani a sméfovani k
reflexi v roviné soucasného "dialogu prace". Zabyvam se kontextem hodnoty prace pro
¢loveka, ktery je v obtizné zivotni situaci. Cilem prace je predstavit socialni podnikani
jako dynamické pnuti sméfujici za hranice vydélené ¢innosti k etickym hodnotam
a spolecenskému blahu.

ABSTRACT

SAMATOVA, Gabriela. Ethical Context of Social Business. Ceske Budejovice 2019.
Bachelor Thesis. University of South Bohemia in Ceske Budejovice. Faculty of
Theology. Social work department. Supervisor David Urban.

Key words: economy, business, social business, civil society, social economy.

The bachelor thesis deals with social business. It is described as a relatively timeless
business direction that reflects the ethical foundation of society. It looks at the
phenomenon of meaningful work at a deeper scale of general well-being and underlines
the trend of globalization in contrast to the ever-increasing need for the community
dimension of human life. It focuses on the question of motivation of entrepreneurs in
the social business territory and the direction towards reflection in the level of the
current "labor dialogue”. I deal with the context of the value of work for a person who is
in a difficult life situation. The goal of the thesis is to introduce social business as
a dynamic tension going beyond the earnings to ethical values and social well-being.
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