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Moznosti alokace financnich zdroji do zemédélské
prvovyroby

Options allocation of financial resources to the primary
agricultural

Souhrn

Bakalatska prace se zabyva problematikou programu LEADER a jeho vyuzitim se
zaméfenim na jiz realizované projekty v okrese Sumperk. V teoretické &asti prace se
zaméfuje na historii a vyvoj, az po soucasnost tohoto programu. Seznamuje s dotacni
politikou statu a jeji aplikaci k cilovym uzivatelim. V praktické ¢asti se dostava k dopadu
programu LEADER ve formé¢ konkrétnich projektii a jejich uziti v zeméd¢€lské praxi.
Velmi cenné informace ziskané od farmai byly vyhodnoceny v tabulkach. Predlozena

prace zkouma praktické dopady programu LEADER v zemé&délské praxi.

Summary

The thesis describes the LEADER Program and possibilities of the program with
a focus on completed projects in the district Sumperk. The theoretical part of the thesis
focuses on the history and development from start the Program to the present time. This
work presents the grant management policy of the state and the applications to the target
users. In the practical part transferred to the impact of the LEADER program to specific
projects. These one are applied to agricultural practice. The valuable information collected
from farmers were evaluated in the tables. The presented work explores the practical

implications of the LEADER program in agricultural practice.
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1 Uvod:

Pohledem na rozvoj nékterych venkovskych oblasti miizeme fict, ze venkov jako
takovy se stale vyviji a zvySuje tak kvalitu zivota mimo aglomerace velkych mést. Tyto
velkomésta se stavaji dominantnimi a lidé se tam st€huji s vidinou lepsi prace. Pracovnikil
V primarnim sektoru zeméd¢lstvi, se po navySené mechanizaci vyroby, vyskytuje mnohem
mén¢, nez by bylo potieba, a zivot na venkové je tak pro mnoho lidi nezajimavy. Pocet
pracovniki v ¢eském zeméd¢€lstvi loni meziro¢né klesl o dvé procenta na 103 300 osob —
napt. v roce 2010 to bylo 105 400 osob. Nikdo se ,,nehrne* na venkov a vytvari se tak jaky
si definovatelny problém, ktery se snazi feSit vyspélé zem¢ mnohymi preventivnimi
opatfenimi (a to napiiklad dotovanim chudého venkova, snaha o vytvofeni pracovnich
mist, zlepSeni cestovniho ruchu, rekultivace krajiny a pfitahnuti lidi zpét do venkovskych
oblasti).

Program LEADER je od svého vzniku pomocnou rukou v rozvoji zeméd¢lskych
a podnikatelskych aktiv, kultury a zivota venkovského obyvatelstva. Jde o jakousi pomoc
a spolupréci obci v rdmci venkovskych uzemi neboli mistnich akénich skupin (MAS).
Ditlezita je pfedev§im rozvojova strategie téchto venkovskych mikroregiont, realizace
a zajisténi chodu mistnich projekt, vedoucich k socidlnimu a hospodarskému rastu
a rozvoje urcitého uzemi.

Dale je také diileZité upozornit na to, co s projekty, kterym nebyli pfid€leny penize,
at’ uz diky Spatné piiprav€ ze strany zadateli, administrativnim chybam projekti nebo
problémové realizaci. Proc¢ tedy vlastné nebyly vybrany a co se s takovym projektem muze
stdt po neuspéchu zadosti? Ma vibec Sanci takovy projekt byt nekdy zrealizovan
a proniknout z papiru a ruky projektanta na svétlo svéta? Je realnd Sance uspét
s nezavislym projektem, ikdyZ je projekt zcela po administrativni strance v potradku?
Ptijaté projekty maji relativné kratky zivot. Od administrace po realizaci uplyne kratka
doba. Nepfijaté projekty ziji, z tohoto hlediska, podstatné déle. Bud’ se valeji nékde
Vv Supliku, nebo jsou znovu a znovu predélavany, finanéné prehodnocovany a upravovany
na konkrétni potfeby dotacnich tituld. Rovnéz jsou v nepiijatych projektech ulozeny

nemalé finan¢ni prostiedky. Nejen pro vyse zminéné, se chci vénovat této problematice.



2 Cil prace a metodika

Stézejnim cilem prace je zhodnotit alokovani finan¢nich zdroji do zemédélskeé
prvovyroby predevsim prostiednictvim programu LEADER CR se zaméfenim na ndhodné
vybrané, jiz realizované, projekty v Olomouckém kraji Vv programovém obdobi 2007 -
2013. Sekundarnim efektem bude predstaveni programu LEADER s poukdzanim na
nabidku vyuziti zminéného programu Sirokou zemédélskou vefejnosti a dalSimi

moznostmi tohoto programu.

Teoretické vymezeni pojmit v prvni Casti prace prechazi k praktické aplikaci
programu LEADER ve formé realizovanych projektti. Postupovymi kroky bylo vyuzivano
parovych metod — od obecného ke konkrétnimu, analyzovéni s naslednou syntézou, dané
ptrechazejici v dedukci. Byly tedy sesbirany potiebné podklady, postupné analyzovany
a zpracovavany, nasledné probéhla analyza problémt, zhodnoceni vysledkli a vyvozeni
Zavera.

Data v teoretické Casti jsou vysledkem studia odborné literatury a internetovych
zdrojii s postupovymi kroky od zndmého k neznamému. Zkoumanim jednoduchych /
znamych podkladl této problematiky a abstrahovanim souvislosti, prace dospé€la ptes
zpracovani praktickych piikladii az k vyvozeni zavérd. Srovnavaci analyza V praktické
Casti prace je zpracovana na zaéklad¢ definovanych kritérii a zjiStovacich otazek,
snaslednym komentafem, logickou dedukci a zejména rozhovory s konkrétnimi
pracovniky zemédé€lskych podniki. Kritéria a otdzky byly zpracovany do praktické
tabulky a nalezit¢ okomentovany. Veskeré informace plynou z mnohaletych zkusenosti
a dlouholeté praxe vSech zminénych osob.

PredloZena prace tedy nezkoumd jen fungovani programu Leader, ale vénuje

pozornost jeho dopadim v praxi.



3 Teoretické vymezeni prace

3.1 Zemédélstvi v CR

Zemédéelstvi dnes jiz neslouzi pouze vyrobé potravin, ale piebira na sebe i1 dulezité
spolecenské a ekologické funkce. Zeméedélska ¢innost je nedilnou, ne-li esencialni slozkou
venkovského prostoru, ktery si zaslouzi péci a podporu. Zemédé€lci jsou k témto
podobnym, pro vetejnost i zivotni prostiedi, prospéSnym ¢innostem vedeni i celou skélou
dotac¢nich nastroji, at’ jiz narodnich ¢i evropsk}'/ch.l

Zem&dglsti podnikatelé dnes v CR hospodaii na p¥iblizné 4 230 tis. ha zem&délské
pudy, ktera tak tvofi pfiblizné polovinu (54 %) celkové rozlohy statu. Na jednoho
obyvatele republiky pfipada 0,42 ha zeméd¢lské pudy, z toho 0,30 ha pidy orné, coz je
pfiblizné evropsky primér. Vice neZ tietinu pidniho fondu CR tvoii lesni pozemky.2

Zemédelské podniky Casto kombinuji rostlinnou a ZivociSnou vyrobu. V soucasné
specializace je v chovu skotu. Druhou nejcastéjsi specializaci je vyhradni zaméfeni na
rostlinné produkty. VétSina farmait specializujicich se vyhradné v rostlinné vyrobé jsou
vyrobci vina (jihovychodni, a stfedni Morava). Obiloviny jsou tradiéné nejvyznamnéjsi
plodinou v rostlinné vyrobé. Osevni plocha obilovin pokryva zhruba polovinu orné pidy.
Psenice ¢ini vice nez 50 %, je¢men 30 % (WADE, RINNE,2011).

Prace spolu spidou a kapitdlem patii mezi zékladni produkéni faktory
vV zeméedélstvi. Zvlastnosti prace v zemédélstvi (zejména v rostlinné vyrobég) je sezoénnost
(PEKOVA A KOL. 2008).

Mezi hlavni poslani agrarniho sektoru v CR pati:

e zajiSténi produkce potravin mirného pasma
e udrZovani krajiny jako rozhodujici soucast piirodniho prostiedi

e zaji§téni osidleni venkova (PEKOVA A KOL., 2008)

! Ministerstvo zem&dglstvi 1 Dotace: Leader CR.: [online]. © 2009-2011 [cit. 2013-03-07]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-dotace/leader-cr/

2 Ministerstvo zem&dglstvi Zeméd&lska vyroba. : [online]. 2009-2001 [cit.2013-03-07]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/zemedelstvi/
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3.2 Konkurenceschopnost zemédélskych podniku

Samotny pojem konkurenceschopnost Cichovsky definuje jako pozitivni vlastnost
konkurenta a jeho vysledny projev interakce s fadou aspektrem konkurentt
v konkurenénim prostiedi (CICHOVSKY, 2002). Intenzita konkurence na trhu zavisi pii
dané poptavce predevsim na dvou faktorech: poctu prodavajicich a druhu nabizené¢ho
zbozi. Cim vétsi je pocet prodavajicich, tim vyssi je konkurenéni tlak. Cim vys§i je stupefi
dokonalosti trhu, tim silngjsi je intenzita konkurence (WOHE, 2007). Pravidla konkurence
daného podniku jsou vté€lena do péti dynamickych konkurenénich faktora, které ovliviuji
jeji dlouhodobou ziskovost a uspésné postaveni na trhu. Jmenovité se jedna o vstup
novych konkurentli, hrozbu novych vyrobkli nebo sluzeb, dohadovaci schopnosti
kupujicich, dohadovaci schopnosti dodavateli a soupefeni mezi existujicimi konkurenty
(PORTER, 1993). Podminkou usp&$né¢ho pisobeni podniku ve stale se zvySujicim
konkuren¢nim prostiedi je spravné zvolena strategie. Strategické fizeni udava zakladni
smér, kterym se firma bude nadale ubirat. Jednim z jeho hlavnich tukolu je identifikace,
ziskani a udrZeni konkurencni vyhody. UdrZeni naskoku pied konkurenci vyzaduje nejen
neustalé sledovéani rychle se ménicich podminek vné&jSiho i vnitiniho prostfedi firmy
a nasledné vyhodnocovani a prizpisobovani se jim, ale také snahu o aktivni vytvafeni
budoucnosti (SEDLACKOVA, 2006). Hospodarnosti podniku se rozumi takové pouZiti
vynalozenim zdroji. Podminkou minimalizace pouZzitych zdrojl je, ze tyto cile a tkoly
jsou splnény za predpokladu dodrzeni odpovidajici kvality (NEMEC A KOL., 2010).

Soubor indikatord k méteni, resp. hodnoceni konkurenceschopnosti je pomérné
Siroky a diferencovany. Podle poznatka ziskanych studiem praci evropskych 1 ¢eskych
instituci, Ize obecné Clenit tyto indikéatory na nasledujici skupiny:
e makroekonomické ukazatele a aspekty vytvarejici vhodné prostfedi (obyvatelstvo,

HDP, inflace, pravni rdmec aj.);
e indikatory na bazi zdroju, inputl (infrastruktura — po€et zaméstnancii a vydaje na VaV,
investice, podnikatelska struktura, ekonomika prace, kapital);

e indikatory na bazi vystupt, vysledkd, outputl (produkce, obchodni vymeéna, pfidana

hodnota, produktivita prace) (PLASIL A KOL., 2010).



Dle Gregy je mozné posouzeni konkurenceschopnosti ¢eského zemédélstvi zalozit na

postupné analyze souvislosti a vlivi:

e VIiv vyvoje rozsahu zemedelstvi a produktivity zakladnich faktort zemeédélské vyroby
(alokace zemedelské vyroby do vhodnych vyrobnich podminek, které garantuji trhem
akceptovatelnou cenu nabidky, alokace podnika s pievazujicimi mimoprodukenimi
funkcemi)

e Schopnost adaptace trznim podminkam (podnikové formy, podnikové cile, celkovy
stav ekonomiky podnikii)

e VIiv charakteru konkuren¢niho prostiedi a postaveni zeméd¢lci v potravinovych
vertikalach

e Vliv celkové urovné ekonomiky (ménovy kurz, dachodova situace obyvatelstva,
kvalita a cena vyrobnich vstupt)

e Pusobeni nastroji a opatieni hospodaiské a zemédelské politiky (GREGA, 2004).

K rozdiln¢ trovni konkurenceschopnosti narodnich zemeédélskych sektora
prispivaji opatieni hospodarské politiky, ktera vyznamné formuji trzni prostiedi. Jedna se
o vlivy nepiimé, kdy se jedna o vseobecna politicka opatieni nebo ta, ktera se tykaji
nezemédélského sektoru a o vlivy p#imé, které jsou vyvolany specifickymi zasahy
zemedelské politiky, a které znacnym zpasobem modifikuji ceny zemédélskych vstupd,
ceny zemeédélskych produktt, uroven dachodt podnikd i soukromych podnikatelt
v zemédglstvi. Postihnuti a deskripce vSech pfimych a nepfimych vlivi je tkolem pro
samostatné zkoumani, coz neni cilem této prace, avsak v souvislosti s touto problematikou
je tfeba zminit pfimé zasahy statu v oblasti konkurenceschopnosti v zemédélstvi: jedna se
zejména o podpory zemedélskych producentd prostiednictvim nastroji zemédelské
politiky, kterymi jsou:

e dotace na vyrobni vstupy,

e duchodové dotace,

e vyrobkové dotace a opatieni.

Dotace jsou obecn¢ Klasifikovany jako nenarokova slozka a zasah do alokacnich sil

cenového mechanismu, proto je potieba pred jejich uplatnénim posoudit vliv relativnich

zmeén cen na distribuci ptijmu a na vykonnost jednotlivych odvétvi.



Obr. ¢. 1: Vliv zemédé€lskych dotaci na vSeobecnou rovnovahu
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Zdroj: Grega, L.: Teoreticko-metodologické aspekty posuzovani konkurenceschopnosti
zemedelstvi. Brno 2004. ISBN 80-7157-822-3

4

K této problematice se Gizce vazi i negativni vlivy — hrozby konkurenceschopnosti.

Opét by se daly kategorizovat, avSak pro ucely této prace budou uvedeny jen nézorné

ptiklady:

- Strukturalni nerovnovaha v krajiné - degradace pud zptsobuje ro¢né Skody, které se
odhaduji v rozmezi 4 az vice nez 10 mld. K¢ ro¢né (ztrata ornice, ztrata bonity pldy,
snizeni vynosu, zandSeni tokd, Skody na majetku atd.). Dusledkem je snizena
schopnost krajiny na vyrovnani se s vykyvy klimatickych zmén.

- Zavislost na dotacich je umocnéna nespravnym pierozd€lovanim na narodni trovni.

- Rast ceny prace, pidy, energii a dalSich vstupd.

- Rostouci konkurence na trhu EU 1 na svétovych trzich (Afrika, Australie, Amerika).

- Zvysovani dovozi levnéjsich a méné kvalitnich vyrobku atd.3

3 Ministerstvo zem&délstvi Dotace: Leader CR.: [online]. © 2009-2011 [cit. 2013-03-07]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/dobihajici-a-ukoncene-dotace/leader-cr/
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3.3  Financovani zemédélskych projektt a regionalni politika

3.3.1 Nastroje regionalni politiky

V této kapitole bude popsana Kklasifikace nastroji regionalni politiky podle
publikace Wokouna a kol.:

a) Nastroje nefinané¢ni

Tento druh finan¢nich nastroji rozd€luje kolektiv autort na tfi skupiny:
Administrativni nastroje: legislativni upravy, zdkazy, restriktivni a administrativni
opatfeni.

Nastroje institucionalni: instituce realizujici opatfeni regiondlni politiky, projekty
a programy: formulace, realizace a projekty a programy: vyuzivani zdroji EU.

Vécné a jiné nefinancni nastroje, kterymi je poskytovani sluzeb poradenského charakteru
subjektim regionu, propagace regionu a poradenstvi zahrani¢nim investoriim a vytvareni
a zptistupiiovani zvlastnich hospodaiskych zon ekonomickym subjektim.

b) Nastroje finan¢ni
Neinvesticni a investicni pobidky, do nichz se dale fadi financ¢ni transfery, granty, ndhrady
vynalozenych nékladii, urokova zvyhodnéni, Gvéry a pljcky. Dale kapitalove podilnictvi a
danovd zvyhodneni, danové prazdniny a slevy na danich. Posledni skupinu tvofi
rozpoctova zvyhodnéni v odvodech rozpoctovych pfijmi a mimoiadné dotace rozpocti
(WOKOUN, MATES, 2006).

Ceska republika vyuziva standardni ekonomické a finan¢ni néstroje. ,,Vyvoj
nastrojii pouzivanych k podpote regiondlniho rozvoje v devadesatych letech v podstaté
uzce souvisi s budovanim institucionalniho a legislativniho ramce ceské regionalni
politiky. Nastroje ceské regionalni politiky maji nasledujici znaky: dopliikova funkce,
docasny charakter, katalyticky charakter a regionalni diferenciace (WOKOUN, MATES,
2006)

3.3.2 Struktura dotaci do zemédélstvi

Dotace jsou jednim z vyznamnych nastroja statni politiky k dosazeni stanovenych
cili. V podminkach ceského zemeédélstvi fungovaly dotace uz v minulém spolecenském
systému, kdy stat mél zajem na maximalni produkci potravin a ke spInéni tohoto cile byly

vyuzivany i méné vhodné vyrobni podminky, které nemohly konkurovat produkci
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z priznivéjsich regiont. V soucasné dobé jsou dotacni tituly smérovany na stabilizaci
zemedelskych podnika bez stimulace zvysovani zemeédélské produkce.

Podpiirné programy vychézejici z SZP 1ze velmi zjednodusSené rozd¢lit na:

- programy podpory produkce (pfimé platby — v CR takzvané zjednodusené platby),
jejichz Cerpani je narokové a nepodléhd nijak slozité administrative;

- programy zaméiené na rozvoj venkova, kde je podminkou zpracovat ptislusny projekt,
coz nebyva jednoduché.

Mezi obéma polohami je celd fada podpirnych programi, jejichz charakter je
zaroven produkéni a zaroven rozvojovy. Kromé evropskych programi je mozné Cerpat
finan¢ni prosttedky prostiednictvim specifickych narodnich programii, podminkou jejich
existence je vSak takzvana notifikace (odsouhlaseni) Bruselem (FAJMON, 2005).

V soucasném obdobi jsou podpory zemédélcam financovany ze dvou zdroju — ze
statniho rozpoctu a z rozpoctu EU. Podpory ze statniho rozpoctu se rozdéluji na piimé
platby a na narodni podpory. Platby ptimé zahrnuji platby doplikové (Top — Up) a platby
na plochu (SAPS). Na podporu podnikatelskych aktivit v zem&dé€lstvi, potravinaistvi
a lesnictvi, k prosazovani a ochran€ z4jmu a k zajistovani potteb svych ¢lentll byla zfizena
Agrarni komora CR. Pro zajisténi kvalifikovaného transferu finanénich prostfedki ze
statniho rozpoctu na podporu zemédélstvi byly déale vytvoreny dva fondy:

e Statni fond trZzni regulace v zemédé€lstvi (od roku 2000 Stitni zeméde€lsky
interven¢ni fond (SZIF)),
e Podptirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond - EAGRF (PEKOVA A KOL. 2008).

Mezi zakladni dotaéni nastroje v CR patfi:
- ptfimé platby,
- program Rozvoje venkova CR na obdobi 2007 — 2013,
- operacni program Rybafstvi na obdobi 2007 — 2013,
- dotace v ramci spole¢né organizace trhu,
- narodni dotace,

- podpiirny a garanéni a lesnicky fond”,

% Narodni dotace [online]. © 2009-2011 [cit. 2012-02-20]. Dotace. Dostupné z:
<http://eagri.cz/public/eagri/dotace/narodni-dotace/>.
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Obr. ¢. 2: Struktura dotaci pro zemédélce v CR 2007 — 2013
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Zdroj: WWW: <http://eagri.cz/public/eagri/dotace/narodni-dotace/>.

Prostiedky mohou dostat ti, ktefi na né¢ maji narok nebo je potiebuji, ale ziskaji je
piedevsim ti, ktefi védi, kde prosttedky jsou a také jak spravné vyplnit dokumenty
a formulafe, ze kterych se pridél penéz posuzuje. Administrativni naro¢nost se povazuje za
bariéru Cerpani. Jednotlivy Zadatelé zaroven musi také spliovat podminky, které jsou
stanoveny pro jednotlivé dotace. VéEtSina podnikatel, ktefi chtéji ziskat prostiedky z EU,
neznaji tato podrobna pravidla, proto za uplatu vyuzivaji sluzeb podnik ¢i osob, které
znaji detailné problematiku poskytovani prosttedktt z EU. Evropské dotac¢ni programy
spolu s narodnimi dopliikovymi platbami administruje a vyplaci Statni zemé&délsky

intervenc¢ni fond (http://www.szif.cz/).

Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF) je akreditovanou platebni agenturou -
zprostiedkovatelem finan¢ni podpory z Evropské unie a narodnich zdrojti. Dotace z EU
jsou v ramci spole¢né zemédélské politiky poskytovany z Evropského zemédélského
zarucniho fondu (EAGF) a v nynéjSim programovacim obdobi (2007 — 2013) také
Z Evropského zeméd¢€lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a z Evropského

rybarského fondu (EFF). Program rozvoje venkova (PRV), ktery ¢erpa finan¢ni prostfedky
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z EAFRD nahradil Horizontalni plan rozvoje venkova (HRDP) a Operacni program rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi (OP RVMZ).

Centrala, z které se koordinuje fond, sidli v Praze. Pod centralu spadd sedm
regionalnich odbort, které se vétSinou nachazeji v krajskych meéstech. SZIF spadd pod
Ministerstvo zemédélstvi, které mu schvaluje ro¢ni rozpocet.

SZIF jako akreditovana platebni agentura a zprostfedkovatel podpory z EU
a narodnich zdroji, hlida fungovani MAS, stard se o prub¢h programu LEADER a vydava
k nému metodické pokyny, provadi kontrolni Cinnost projektii z Programu rozvoje
venkova a mnoho dalsich ¢innosti souvisejicich s jinymi dota¢nimi tituly.”

Utelem Statniho zemédélského fondu (SZIF) je zabezpelovani regulace trhu
s nékterymi produkty rostlinné a ZivoCiSné vyroby a vyrobkd vzniklych jejich
zpracovanim, a to vcetné forem regulace. Hlavnim cilem zabezpecovani regulace trhu je
stabilizace na trhu zemédélskych komodit, u kterych ptizptisobeni nabidky trva delsi dobu.
Komodity s kratkym produkénim cyklem byly z hlediska pfizptusobeni nabidky poptavce
ponechany puisobeni trhu (PEKOVA A KOL. 2008).

S evropskymi dota¢nimi néstroji jsou uzce svazany kontroly podminénosti Cross
compliance, které CR zavedla od 1. 1. 2009. Vyplaceni p¥imych podpor a dalsich
vybranych dotaci je "podminéno" plnénim standardi udrzovani pidy v Dobrém
zeméde€lském a environmentalnim stavu, dodrzovanim povinnych pozadavk v oblasti
zivotniho prostiedi, vefejného zdravi, zdravi zvifat a zdravi rostlin, dobrych Zivotnich

podminek zvifat a minimalnich poZadavkil v rdmci agroenvironmentalnich opatfeniﬁ.

Postupnymi kroky jsme se dostaly aZ ke specifikaci problematiky uréené v cili této
prace. Nize bude stru¢né popsan Program rozvoje venkova CR s detailnim zaméfenim na

osu IV — Leader.

> STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND [online]. 2012 [cit. 2013-03-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif>.

® Ministerstvo zem&d&lstvi kontroly-podminenosti-cross-compliance:[online]. 2009-2011 [cit. 2013-03-12].
Dostupné z http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/kontroly-podminenosti-cross-compliance/
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3.4  Zakladni informace o Programu rozvoje venkova CR

Program rozvoje venkova Ceské republiky (dale jen PRV) je nastrojem pro ziskani
podpory poskytované Evropskou unii z Evropského zemédélského fondu pro rozvoj
venkova (EAFRD). PRV na roky 2007 az 2013 byl schvalen 23. kvétna 2007 Vyborem
pro rozvoj venkova Evropské Komise a jiz v kvétnu toho roku byl zahajen piijem zadosti
o dotaci pro n¢ktera opatteni osy II nasledovany ptfijmem zadosti v ¢ervenci pro vybrana
opatieni osy I a II. Ridicim organem PRV je Ministerstvo zemédélstvi CR.
Zprostfedkujicim subjektem PRV je Statni zemédélsky intervencni fond.’

Ministerstvo zem&délstvi CR zacalo s Operatnim programem Rozvoj venkova
a multifunkéniho zemédélstvi v roce 2004. Jeho cilem bylo ptizpasobit ceské zemédeElstvi
a venkov poZadavkim EU v nésledujicich dvou letech. Asi 250 milioni eur bylo
investovano do konkurenceschopnosti zeméd¢€lstvi prostfednictvim zvySeni produktivity
prace, ptfidané hodnoty a kvality vyrobkt. Klicovym prvkem bylo snizeni a odstranéni
negativnich dopadi zemédélské vyroby na Zzivotni prostfedi. Prvni kroky k pfijeti
programu LEADER byly také pfijaty v ramci Programu obnovy venkova (WADE,
RINNE,2011).

Existence a realizace Programu rozvoje venkova CR pfispiva k dosaZeni cilt
stanovenych Néarodnim strategickym planem rozvoje venkova, tj. k rozvoji venkovského
prostoru Ceské republiky na bazi trvale udrzitelného rozvoje, zlepSeni stavu Zivotniho
prostiedi a sniZeni negativnich vlivll intenzivniho zemé&délského hospodafeni. Program
dale umoziuje vytvofit podminky pro konkurenceschopnost Ceské republiky v zékladnich
potravinaiskych komoditach. Program také podporuje rozSifovani a diverzifikaci
ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem rozvijet podnikéni, vytvaret nova
pracovni mista, sniZit miru nezaméstnanosti na venkové a posilit sounaleZitost obyvatel na
venkové.

Opatteni Programu rozvoje venkova pfispéji k napliovani cili Lisabonské
strategie ve vSech jejich oblastech (Spolecnost zalozena na znalostech, Vnitini trh

a podnikatelské prosttedi, Trh prace, Udrzitelny rozvoj ).

" STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCN{ FOND [online]. 2012 [cit. 2013-03-07]. Dostupné z WWW:
<http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/o-nas/co-je-szif>.

® STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCN{ FOND [online]. 2012 [cit. 2013-03-07]. Dostupné z WWW:
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd
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Zakladni struktura PRV ma 4 osy a jejich zaméteni je nasledujici:

e Osa | je zaméfena na zlepSeni konkurenceschopnosti zemédélstvi, potravinarstvi
a lesnictvi.

e Osa Il je zamétena na zlepSovani zivotniho prostiedi a krajiny a ma spolecny cil
zvysit biologickou rozmanitost, chranit vodu a piidu a zmirnit klimatické zmény.

e Osa Ill smétfuje ke zkvalitnéni Zivota ve venkovskych oblastech a diverzifikaci
hospodatstvi venkova.

e Osa IV mé napomoci mistnim obyvatelim venkovskych mikroregiont principem
»zdola-nahoru® vypracovat vlastni strategii rozvoje uzemi, ve kterém ziji

a podpofit projekty pro jeho rozvoj — metodu LEADER?®

Podrobné informace o Programu rozvoje venkova lze nalézt v metodickém pokynu
PROGRAM ROZVOJE VENKOVA CESKE REPUBLIKY NA OBDOBI 2007 -
2013, ktery je volné ke stazeni na internetu (napf. na http://www.szif.cz/ , dokumenty ke
staieni).lo

Jelikoz kon¢i souCasné programové obdobi, chystaji se 1 v tomto programu zmény:
V programovém obdobi 2014 — 2020 bude Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova,
ze kterého je spolufinancovan Program rozvoje venkova (PRV), soucasti tzv. Spole¢né¢ho
strategického ramce. Jako soucast Spolecného strategického rdmce by méla politika
rozvoje venkova pfispivat ke konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrZitelnému fizeni
ptirodnich zdroja, k opatienim v oblasti klimatu a k vyvdZzenému uzemnimu rozvoji
venkovskych oblasti. V souladu se strategii Evropa 2020 jsou tyto obecné cile podpory
pro rozvoj venkova na obdobi 2014 — 2020 podrobnéji vyjadieny prostfednictvim téchto
Sesti priorit platnych pro celou EU. Kazdé opatieni z nabidky nafizeni k rozvoji venkova

muze prispivat k cilim nékolika priorit.

o Ministerstvo zemédélstvi dotace [online]. 2009-2011 [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/zakladni-informace/
1010 STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND [online]. 2007 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/CmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke_stazeni
%2Feafrd%2F1180428724933.pdf
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Jde o tyto priority:

e Podpora pienosu znalosti a inovaci

e Zlepseni konkurenceschopnosti (zemédélstvi, lesni hospodaistvi)

e Podpora pro organizaci potravinového fetézce a tfizeni rizik

e Obnova, zachovani a posileni ekosystému

e Podpora efektivniho vyuzivani zdrojii a piechod na nizkouhlikové hospodaieni
(investi¢ni opatieni, narokova opatieni)

Podpora socialniho zaclenovani, redukce chudoby a hospodaiského rozvoje

venkovskych oblasti'

Na zéaklad¢ oficialné prezentovaného prvniho navrhu natizeni Evropské Komise
z roku 2011 k rozvoji venkova na obdobi let 2014 - 2020 a jeho Sesti zékladnich priorit
Unie, jez budou ptedstavovat nastroj podpory cili SZP pro budouci programové obdobi,
zapocaly pfipravné prace pro tvorbu nového programového dokumentu. V prvni poloving
roku 2012 probéhly analyzy aktudlniho stavu a potfeb pro 6 prioritnich oblasti
stanovenych EK v nafizeni pro rozvoj venkova. Poté prob¢hly diskuse nad zévéry analyz
s nevladnimi organizacemi (PS Gremia) a prob¢hl prvni vybér opatieni. V druhé poloviné
roku 2012 dochazelo k rozpracovani jednotlivych opatieni, byl vytvofen prvni draft
programového dokumentu strukturovaného po kapitolach. V kvétnu 2013 se predpoklada

ptedloZeni 1. verze PRV do vlady.
3.5 LEADER

Zkratka ,,LEADER “pochazi z francouzského souslovi ,, Liasions Entre Acterurs
du Développement Economique Rural®, které znamena ,,Vztah mezi jednotlivymi aktéry
V hospodatském rozvoji venkova* (WADE,RINNE,2011).

Jak naznacuje jeho nazev, Leader je spiSe metoda zaméfena na probuzeni rozvoje
venkova a jeho zavadéni do venkovskych spolecenstvi nez pevné stanoveny soubor

opatfeni, kterd maji byt provadéna (FACT SHEET, 2006).

! Ministerstvo zem&dglstvi Dotace: Leader CR [online]. 2009-2011 [cit. 2013-03-10]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/zakladni-informace
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Leader vede venkovskd tzemi k hledani novych cest sméfujicich ke
konkurenceschopnosti, resp. k jejimu zachovani, k vytéZzeni maxima z jejich pfednosti
a prekondni problémti spojenych napiiklad se starnutim venkovské populace, nizkou

urovni poskytovani sluzeb nebo nedostatkem pracovnich ptilezitosti.

3.5.1 Historie metody Leader

Z hlediska politiky byl Leader zaveden jako ,,iniciativa Spole¢enstvi® financovana
ze strukturalnich fonda EU. Iniciativa Leader od svého pocatku v roce 1991 usilovala 0 to,
aby mohla venkovskym spoleenstvim nabidnout co nejlepsi zpisob, jak zainteresovat
mistni ucastniky na budoucim rozvoji jejich oblasti. Pfistup Leader vyvolal zna¢nou vinu
zajmu v zemich EU i daleko za jejich hranicemi. Zajem vzbudil diky svému potencialu
fesit vyvojové problémy prostfednictvim novych forem partnerstvi a propojenim ¢innosti.

Riizné ptistupy k otdzce rozvoje venkova, které byly vyzkouseny pied pocatkem
90. let minulého stoleti, byly typicky odvétvové, soustiedily se na zemédélce a byly
zamétené na povzbuzeni strukturdlni zmény v rdmci zeméd¢lstvi. Byly pouzivany pfistupy
fizeni ,shora doli“. O rezimech podpory se rozhodovalo na vnitrostatni a regionalni
urovni. Mistnim zuacastnénym strandm nebyla vzdy poskytovdna dostate¢na podpora
k tomu, aby si osvojily dovednosti, pomoci kterych by se mohly stat tvirci budoucnosti
vlastnich oblasti. Pfistup podle jednotlivych oblasti a ,,zdola nahoru* se zapojenim
mistnich spolecenstvi a pfiddvanim hodnoty mistnim zdrojim se postupné ukdzal jako
nova cesta vedouci k vytvareni pracovnich a podnikatelskych pftileZitosti ve venkovskych
oblastech. Pistup Leader zacal na mistni irovni experimentalné sdruzovat rizné projekty

a myslenky, ucastniky a zdroje (FACT SHEET, 2006).

Leader je iniciativou tii generaci (kazdy clensky stat/region mé& samostatny
program s vlastnim financovanim vy¢lenénym na urovni EU):

Leader | (1991 1993),

Leader Il (1994-1999),

Leader+ (2000-2006).
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Od roku 2007 je Leader integrovan do statnich/regionalnich PRV. To vytvafi nové
moznosti uplatnéni pfistupu Leader v mnohem vétsi mife a ve znacné SirSi Skale ¢innosti
k rozvoji venkova (FACT SHEET, 2006).

Program LEADER I zaznamenal rychly pokrok, protoze poskytoval obecné dosti
volnosti a uroven byrokracie byla velmi kratkd. Zahajeni programu LEADER II probihalo
mnohem pomaleji, nez se ocekavalo, kvlili mnoha administrativnim a systémovym
problémim. Program LEADER+ navzdory svych vylepSeni m¢l vSak také pomaly nastup
a dokonce byl pomalejsi nez jeho predchidce. Predbézné studie ukazovaly, ze MAS ho
povazovali za mnohem byrokrati¢téjsi (EVROPSKA OBSERVATOR VENKOVSKYCH
OBLASTI. 2007, 2008).

Historie LEADRu v CR se vaze kroku 2004. PfestoZe iniciativa LEADER+
Evropského spole¢enstvi nebyla v letech 2000 — 2006 pro Ceskou republiku piistupna,
za¢ala se CR na vyuziti pfistupu LEADER pfipravovat z vlastnich zdroji. Jiz od roku
2000 vytvarela pro mikroregiony a mistni akéni skupiny podminky jejich vzniku
a rozvoje. V roce 2004 vyhlasilo ministerstvo zemédé&lstvi narodni Program LEADER CR,
na principech iniciativy LEADER+ a LEADER I, kterym podpofilo 14 prvnich
nejschopnéjsich mistnich akénich skupin s rozpoctem ve vysi piiblizné 200 000 eur.
Pilotni mistni ak¢ni skupiny podporovaly investi¢ni projekty obci, zemé&dé€lské podnikatele
a neziskové organizace. Pro Program LEADER CR byla stanovena tfi témata strategii:

e zlepSeni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,

e zlepSeni mistniho hospodafstvi, Zivotniho prostiedi a vyroby,

e lepsiho vyuziti ptirodnich a kulturnich zdroji (WADE, RINNE,2011).
Nejvetsi zajem byl v jednotlivych letech zejména o téma kvality Zivota.

LEADER CR v novém obdobi je souéasti Programu rozvoje venkova 2007-13
cerpajiciho z Evropského zemédé€lského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). Je
uplatiiovan prostfednictvim IV. osy programu a umoZiuje vybér jak investinich, tak
neinvesti¢nich projekti. MAS byly vybirany na celé obdobi na zaklad¢ posouzeni kvality
a zaméfeni Strategii (SPL — strategicky plan Leader MAS) — vybrano celkem 112 mistnich
akénich skupin, které pisobi na 73 % uzemi CR (celkovy poéet MAS je na uzemi 149).
Celkovy objem prostiedkl na celé obdobi je 4 mld. K¢. Jiz z toho je patrné, Ze MAS se
musi pro svou udrzitelnost zaméfit 1 na jiné zdroje pro podporu spoluprace a rozvoj svych
uzemi.
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3.5.2 OSA IV LEADER

Tato osa se zaméiuje na piipravu a napliiovani mistni rozvojové strategie, na
realizaci projektl spoluprace a administrativni Cinnost mistnich akénich skupin vcetné
oziveni jejich tzemi. Metoda LEADER pomaha venkovskym tzemim ozivit aktivity
regionu, podpofiit mistni ekonomiku, sluzby, kulturni dédictvi, spole¢ensky zivot, vytvofit
novd pracovni mista azvysSit celkovou stabilitu dané¢ho uzemi (MINISTERSTVO
ZEMEDELSTVI CR. 2009). Osa IV Leader je osou metodickou a je uskuteiiovana
prostiednictvim realizace cilii jednotlivych opatieni os I — Ill. Hlavnim pfinosem osy IV
Leader je zptsob, jakym jsou akce rozvoje venkova realizovany a vzajemné propojeny.

Utelem osy IV Leader je piedevsim zlepseni kvality Zivota ve venkovskych
oblastech, posileni ekonomického potencialu a zhodnoceni piirodniho a kulturniho
dédictvi venkova, spolu s posilenim fidicich a administrativnich schopnosti na venkové.
Principy Leaderu jsou pro rozvoj venkova zvlast dobrou metodou, nebot vedou
k pozitivnim efektim, plynoucim ze spojeni riznych subjektt, které ve venkovském
prostoru pusobi. Mistni ak¢ni skupiny, vyuzivajici principu Leaderu, nejsou protikladem
K mistni samosprave, ale vhodnéji dopliuji v asili o obnovu a rozvoj obci a prispivaji
k rozvoji zeméd¢lstvi a péci o ptirodu a kraji12

Hlavnim cilem Osy IV je realizovat mistni rozvojové strategie (tedy Strategicky
plan Leader) a spolupraci mistnich partnerstvi. Pravé prostfednictvim mistnich akénich
skupin (MAS) dostavaji Sanci zapojit se do problematiky jednotlivych oblasti Siroké
vrstvy obyvatelstva, a to pfedevSim formou prevzeti rozhodovacich pravomoci tykajicich
se prislusnych venkovskych oblasti. Princip Leader neznamena antagonistickou podobu
mistnich samosprdv, je naopak jejich vhodnym doplikem v cilenych aktivitdich pro
obnovu a rozvoj obci a pfispiva také k rozvoji zemédélského sektoru a péci o piirodu

a krajinu'®,

12 Ministerstvo zemédglstvi Dotace [online]. 2009-2011 [cit. 2013-03-12]. Dostupné z:
http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2007/zakladni-informace/

Y STATNI ZEMEDELSKY INTERVENCNI FOND [online]. 2012 [cit. 2013-03-07]. Dostupné z WWW:
http://www.szif.cz/irj/portal/anonymous/eafrd/osas
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Osa se déli na 3 opatreni:

IV. 1. 1. Mistni ak¢ni skupina
V tomto opatieni bylo Hodnotitelskou komisi vybrano 112 MAS po splnéni kritérii
piijatelnosti na zdklad¢ jimi zpracovaného Strategického planu Leader (SPL). Vybrané
MAS cerpaji dotaci na svoji ¢innost souvisejici s realizaci SPL.

IV.1.2. Realizace mistni rozvojové strategie
Opatieni je zaméfené na podporu projektl, které jsou v souladu se schvalenym SPL mistni
akéni skupiny a piislusSnymi podminkami Programu rozvoje venkova. Projekty vybira
MAS prostiednictvim svoji vybérové komise na zaklad¢ piedem stanovenych bodovacich
kritérii.

IV. 2. 1. Realizace projektl spoluprace
Toto opatfeni ptredev§im umoziuje zefektiviiovat principy Leaderu orientaci na vyuziti
prenosu znalosti, inovace a ptikladi nejlepsi praxe. Zahrnuje podporu spoluprace mezi
uzemimi na narodni Grovni nebo mezinarodni spoluprace s cilem povzbudit spolupraci

mezi MAS v ramci €lenskych stati a na uzemi tretich zemi.

Tab. €. 1: Priority, cile a opatieni osy IV

Priorita
Cil. Realizovat mistni rozvojové strategie a spolupraci mistnich partnerstvi
Opatieni |IV. 1. 1. Mistni akéni skupina max. 18
IV. 1.2. Realizace mistni rozvojové strategie min. 72
IV. 2.1. Realizace projektt spoluprace 10
Zdroj: Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013.

3.5.3

Principy LEADERu

spoluprace subjekti tii sektorti (obcanského, podnikatelského a samospravného)
realizace spolecné strategie spolupraci a podporou projektii z programu

je zalozen na mistnim partnerstvi obci, podnikateli, zemé&d¢€lct, neziskovych
organizaci, §kol, aktivnich ob¢ant

dava tedy dohromady pestrou skupinu lidi, ktefi spolecné pfemysleji o rozvoji
regionu v dlouhodobém métitku

fizeni a pldnovani zdola-nahoru: je zaloZen na rozvojové strategii venkovské

oblasti, kterou vytvateji mistni lidé podle mistnich potieb
ZU



- je zalozen na mistnich lidech, ktefi sami urcuji, co jsou mistni problémy a kam
maji byt poskytnuty finanéni prostiedky
- o0 rozdéleni pen¢z se tedy nerozhoduje v Praze, ani v krajské ¢i meéstské

samosprave, nybrz v Mistni akéni skupiné.14

3.5.4 Prijemce v LEADERuU

MAS je zadatelem o limit finan¢nich prostiedkli pro mikroregion.

Slozeni — Mistni soukromi Mistni
partnefi vefejni partnefi
min. 50% max. 50 %

Funkce — Ptedkladatelé zdméru podle strategie rozvoje, zodpovédni za jeji realizaci
Zadatelé — ptijemci podpory jsou predkladateli konkrétnich investi¢nich projektii. Jsou to
podnikatelské subjekty - fyzické a pravnické osoby, a neziskové subjekty obce, svazky
obci nebo neziskové organizace

Stat nebo statni organizace s podilem statu vice nez 50% nemuze byt kone¢nym

piijemcem podpory.

V ptipadég, Ze chceme zadat v programu LEADER, musime mit:

e Naépad, namét, cil - zkratka mit jasno v tom, co chceme a k ¢emu to bude dobré

e Odolnost v administraci - LEADER cerpa evropské prostfedky a tak je tfeba
spravnych postupti a trocha administrativni odolnosti

o Predfinancovani - vSechny investi¢ni projekty je nutné pfedem financovat (penize
mit nebo si je pijcit) a po zdarném ukonceni ¢ekat na proplaceni dotace

e Spolufinancovani - az na vyjimky je nutné néco malo (nebo vice) pfidat k dotaci

e Znalosti, jak na to - Skoleni pro zadatele, Cist strategii MAS nebo alespon znat
opatfeni a tzv. fiche, které¢ umoznuji Zadat

e Dokumenty a formulafe - MAS k jednotlivym moznym tématim vyhlasuje vyzvy,
u nich vzdy najdeme potfebné dokumenty a terminy

o Prijit véas — sledovat vyzvy™

* Principy-leader.html. [online]. 2009 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z: http://www.nadorlici.cz/principy-
leader.html
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3.5.5 Leader a budoucnost: Programové obdobi 2014-2020
Konc¢i spojité obdobi programu LEADER a to 2007 — 2013. Metoda LEADER tak

byla vyuzita jako hlavni nastroj pro rozvoje venkovskych komunit v systému operacnich
a dota¢nich programti CR i EU. Tento rok konéi jednani a dolad’ovani detailt s piipravou
na nové programovaci obdobi 2014 — 2020. Na LEADER+ CR bude navazovat Narodni
strategicky plan LEADER 2014+, ktery bude dale prosazovat cile a myslenky zapocaté jiz
na samotném zacatku programu LEADER a je pfipravou na propojeni a pfijeti nového
funkéniho obdobi LEADER 2014 — 2020 (MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI CR, 2009).
Ceska republika si v novém dotaénim obdobi rozdéli pfiblizné o 20 procent méné penéz
nez v obdobi soucasném a to v predpokladanych 8 tematickych oblastech. ,Navrhy
operacnich programti by mély byt hotovy do konce bfezna 2013 a realné spusténi by mélo
nasledovat v pribéhu roku 2014%, zaznélo na konferenci Eurofondy pro podniky 2014+,
kterou pod hlavickou enforum uspotédala v Praze dne 4. fijna poradenska a konzultacni
spole¢nost eNovation s.r.o. Na konferenci vystoupili mimo jiné i zastupci vyjednavacich
organii Ceské republiky pro nové dotadni obdobi 2014-2020.°

V programovém obdobi 2014 — 2020, za ptesnéji definované podpory ve formé
spole¢n¢ho pravniho rdmce a harmonizovanych pravidel pro pét CSF fondi, se zvysi
soudrZnost a podpoii se vytvoreni vice fondovych, mistni komunitou vedenych, strategii.
Jednotna metodika pro KVMR bude platit ve vSech fondech a regionech, ktera tak umozni
vSem uzemim tézit z podpory EU, budovani kapacit, mistnich vefejné-soukromych
partnerstvi a jejich strategii, vytvareni siti a vymény zkuSenosti. Podpora z fondia CSF
bude konzistentni a koordinovani. Tim se usnadni pfijemci vytvofit vice fondovou
strategii lépe prizplisobenou jejich potfebam a oblastem, naptiklad oblasti, ktera obsahuje
jak venkovskée tak 1 méstské aspekty. To bude zajisténo prostfednictvim koordinovaného
budovani kapacit, vybéru, schvalovani a financovani mistnich rozvojovych strategii

a mistnich akénich skupin (NARODNI SIT MAS CR, 2011).

> IDokumenty-pro-zadatele-a-realizatory.[online]. 2009 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://www.nadorlici.cz/dokumenty-pro-zadatele-a-realizatory.html

18 businessinfo.cz/ [online]. 2012 [cit. 2013-03-10]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/prioritou-cr-v-novem-dotacnim-obdobi-je-zvyseni-
konkurenceschopnosti-23918.html
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MAS pravideln¢ a n€kolika cestami monitoruje napliiovani strategie a také ¢innost
souvisejici s administraci metody LEADER pod PRV. Zakladem pro monitorovani jsou
finan¢ni a fyzické indikatory, definované v procesu programovani. Tyto indikatory musi
byt konstruovany tak, aby se programy daly hodnotit jak z hlediska finan¢niho toku, tak
z hlediska vysledku a efekti (CEPELKA, 2001). Vice v nasledujici kapitole.

3.6  Narodni sit’ Mistnich akénich skupin CR, o. s.

Nedilnou a dtlezitou soucasti programu LEADER jsou neziskové organizace MAS
(Mistni akéni skupiny - dale téZ MAS). MAS jsou spolecenstvi ob¢antl, neziskovych
organizaci, soukromé podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazkil obci a instituci
vetejné moci), které spolupracuji na rozvoji venkova, zeméd¢lstvi a pfi ziskavani finanéni
podpory z EU a z narodnich programi pro svij region metodou Leader.

MAS dle Programu rozvoje venkova miuze byt obecné prospé$na spole¢nost podle
zékona ¢. 248/1995 Sb., o obecné prospésnych spole¢nostech, ve znéni pozdéjSich
ptedpisti, obcanské sdruzeni podle zdkona €. 83/1990 Sb., o sdruzovani obcant, ve znéni
pozd¢jsich predpist, zdjmové sdruzeni pravnickych osob podle § 20, pism. f) zdkona €.
40/1964 Sb., Obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii (Obcanské sdruzeni podle
§829 zakona €. 40/1964 Sb. mistni akéni skupinou byt nemiize).

Zakladni principy
e pfistup zdola nahoru — o budoucnosti regionu rozhoduji lidé zijici a pracujici v
uzemi, znajici jeho tradice a potieb,
e partnerstvi vefejnych a soukromych subjekti,
e mistni rozvojova strategie,
e integrované a vicesektorové akce,
e inovativnost — nalézani novych feseni problému venkovskych region,
e sitovani — vyména zkuSenosti mezi skupinami LEADER,

e spoluprice — spolecné projekty MAS v ramci statu, EU a dalSich zemich

'” Imonitoring-a-hodnoceni.: [online]. 2007 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://www.nadorlici.cz/monitoring-a-hodnoceni.html
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Zakladni parametry MAS

o geograficky homogenni uzemi,

e pocet obyvatel od 10 000 do 100 000 mimo mésta s poctem obyvatel vétSim nez
25 000,

e Ulast zastupci vefejné spravy v MAS je maximalné 50% (tyka se i fidiciho
organu), druhé polovina je tvotfena zastupci podnikatell a neziskovych organizaci,

e cClenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydlisté, sidlo, nebo v ném musi
pusobit,

e MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organiza¢ni tad, strukturu a byt
registrovana u MV CR,

e MAS musi projednat a schvalit strategii pro izemi dané¢ MAS,

o fungovani metodou LEADER.™

Organizacni struktura (obrazek 4) vypada slozité, ale ve skutecnosti je jednoducha.
Nejvyssim organem NS MAS CR je Valna hromada NS MAS CR, na kterou vysila kazda
¢lenska MAS zéastupce s jednim disponujicim hlasem (SIPKOVA Olga, 2012).

Obr. €. 3: Schéma organizac¢ni struktury

Organiza&ni schéma upravuje strukturu orgdnd NS MAS CR:

Predseda

,
JZABANRR SR
MistopFedsedové § g

e [
i (4) i e — skupiny
Kontrolni £ S T e B
komise (min. 5) | e pmnsosnn ) I
Vybor (13) B
-1 = x| Valna hromada

Krajské sité nebo obdobna uskupeni <=—— | (Elenska zakladna)
(13)

volen z ® ez —r. odpovédny komu

Zdroj: Narodni sit MAS Ceské republiky, o. s.

NS MAS CR sdruzuje 128 ¢&lenskych Mistnich akénich skupin z celé Ceské

republiky. Mezi jeji vyznamné partnery patii napt. Asociace regionalnich znacek, Narodni

18 Ministerstvo zem&délstvi Venkov: mistni-akéni-skupiny: [online]. 2009-2011 [cit. 2013-03-10]. Dostupné
z:http://eagri.cz/public/web/mze/venkov/mistni-akcni-skupiny/
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sit’ zdravych mést CR, Svaz &eskych a moravskych spotiebnich druZstev, Narodni sit

rozvoje vidieka SR, Narodni sit Slovenskych miestnych akénich skupin a mnoho dalsich
(SIPKOVA Olga, 2012).

Obr. &. 4. MISTNI AKCNI SKUPINY Ceské republiky stav k 10/2012

- MISTNI AKCNI SKUPINY
b 1 e Ceské republiky
stav k 10/2012

Pisobnost MAS na tizemi CR
Gzemi bez MAS
vanikajici MAS (6)
| nové MAS (9)
| nepodpofens nebo netidajici MAS (38)
I rahiszené sziF (112)
I mésta nad 25 tis. obyvatel
7/ voienski prostor b i

Nazvy MAS byly pro vizualizaci zkréceny & upraveny.
NS MAS CR, 05 2012

Zdroj: Narodni sit’ Mistnich akénich skupin Ceské republiky

Se zamérem této prace a konkrétnim zacilenim na Olomoucky kraj (konkrétnéji dle

vvvvvv

konkrétni MAS na definovaném tGzemi.
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3.6.1 Mistni akéni skupiny v okrese Sumperk

V okrese Sumperk vznikly v roce 2006 piivodné 3 mistni akéni skupiny:
- Horni Pomoravi - Udoli Désné - Zabiezsko
Nasledujici rok vznikla dalsi mistni akéni skupina - Mohelnicko a v roce dalsim se
sloucilo Zabiezsko do Horniho Pomoravi. Zarovei zanikd Udoli Desné a vznikd nova

mistni akéni skupina Sumpersky venkov.

MAS HORNI POMORAVI

Dne 18. 4. 2006 byla Zakladaci smlouvou zaloZena obecné prospésnd spolecnost
MAS Horni Pomoravi o. p. s. Tento STATUT upravuje pravni poméry této obecné
prospésné spolecnosti.

Uzemi regionu se nachazi v malebném prostiedi podhaii Jeseniki. Je to oblast se
zdravym horskym vzduchem, ¢irymi vodami horskych potokli a ficek, nadhernymi
a hlubokymi lesy a nedozirnymi loukami a pastvinami. Svou severni Casti zasahuje do
oblasti CHKO Jeseniky, které je charakteristické ¢lenitou krajinou s hluboce zatiznutymi
udolimi a tahlymi zaoblenymi hibety, nachézi se zde také oblasti NATURA 2000.
Podstatnou ¢ast jihu regionu zabiraji niziny, charakteristické mirn€ zvlnénou, bohaté
zalesnénou krajinou jesenického podhiiii. Uzemim protéka feka Morava se svymi piitoky
Krupa a Brann4, feka Bfeznd a Moravska Sdzava. Jednd se o Gizemi atraktivni zejména pro
nendroCnou rodinnou turistiku, region nabizi pfileZitosti k vyletim po okoli pro pé&si
i cyklisty, zaujme milovniky pfirodnich atraktivit a malo navs§tévovanych zajimavych
zakouti, ale je také rajem pro rybafe, vodaky a houbafe s dostatkem pfilezitosti

k obcerstveni a ubytovani.*®

Pifedmét podnikani:

a) sluzby podporujici rozvoj venkova a zemédé€lstvi, vCetné pfipravy namét, navrhii
a iniciativ

b) sluzby v oblasti strategického planovani

c) iniciace a organizovani spole¢nych akci ziskového, neziskového a vefejného sektoru,

véetné organizace seminail, odbornych setkani a vzdélavacich akei

** mikroregion-mas-horni-pomoravi-o-p-s. Http://www.aspida.cz/ [online]. 2012 [cit. 2013-03-10]. Dostupné
z: /mikroregion-mas-horni-pomoravi-o-p-s
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d) vypracovani projektti a vyhledavani dotacnich zdrojti

e) ¢innosti spojené s piijmem, vybérem a kontrolou projektt
f) ucast na projektech véetné mezinarodnich aktivit

g) konzulta¢ni a poradenska ¢innost v oboru

h) organizace seminaiti a odbornych setkani

. s . o SV , . 20
1) organizovani ¢innosti zamétenych na zapojovani vetfejnosti do akei rozvoje venkova
V piiloze ¢. 1. Ize nalézt mapu uzemi MAS Horni Pomoravi o.p.s.

MAS MOHELNICKO, o.s.

Mistni akéni skupina ,,MAS Mohelnicko® sdruzuje cleny MAS z tzemi
mikroregionu Mohelnicko. Ridi se stanovami ob&anského sdruZeni ,,MAS - Mohelnicko,
0. s.“. MAS lezi na severnim okraji Hané, a v navazujici Zabtezské vrchoviné tvoii
Sirokou branu do Jesenikli. Jedna se o uzemi rovinné¢ smérem na zapad mirné zvinéné,
avsak Clenitost MRM jako celku je vysokd. Primérnd nadmotskd vyska je 330 m.n. m,
pfiCemz nejniZze polozeny bod je 250 m.n. m. a nejvySe polozeny bod je 560 m.n. m..
MRM tak zahrnuje oblast teplého az mirn€ chladného podnebi. S ohledem na klimatické a
pudni podminky Ize MRM oznadit za zeméd¢€lskou oblast. Sttedem MRM protéka teka

Morava, pfi jejimz toku vznikla dvé ptirodni jezera.

Pi‘edmétem Cinnosti je:

1. Koordinace postupil pii feSeni problému tykajicich se rozvoje samospravy obci,
hospodaiského a kulturniho Zivota

2. Spolecné usili o zvyseni tcelovych dotaci do oblasti mikroregionu.

3. Vzijemna informace a spoluprace pfi vyuZzivani finan¢nich prostfedkli z programi
EU

4. Dalsi spolecné aktivity k nasledujicim ucelim:

2O/mas—horni—pomoravi-o-p-s.[online]. 2012 [cit. 2013-03-10]. Dostupné z:
http://rejstrik.penize.cz/27777146-mas-horni-pomoravi-o-p-s
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podpora zemédélského a nezemédélského podnikani, feSeni problémut
a dtsledki nezaméstnanosti, rozvoj a diversifikace nezemédé€lskych
prostort,

spolec¢nd péce o pamatky v mikroregionu,

vyuziti netradi¢nich zdrojti energie, zejména biomasy,

podpora venkovské turistiky pii souasném teSeni dalSich akci mistnich
programi obnovy (zejména obCanské vybavenosti, vefejnych prostranstvi,
zelené a drobné architektury),

spole¢na feSeni socidlnich sluzeb a zdravotni péce,

marketing venkovské turistiky, zpracovani nabidkovych produkti,

podpora spolecnych feSeni dopravni obsluznosti tykajici se vice obci,
spoluprace a vyména know-how mezi partnerskymi zemémi EU,

vzajemna pomoc pii feSeni problematiky ZP, piedev§im v oblasti odpadi,

znedistovani ovzdusi a vodnich toku.

Spoluprace s Regionalni agenturou pro rozvoj stiedni Moravy v Olomouci

a referaty regionalniho rozvoje KU.

Jednani s penéznimi Gstavy o garancich na finan¢ni prostfedky pro dofinancovani

mikroregionalnich projekti. %

Ptiloha ¢. 2. Mapa uzemi MAS Mohelnicko

SUMPERSKY VENKOV

Dne 27. 3. 2006 bylo na Ministerstvu vnitra CR zaregistrovano ob&anské sdruzeni

Mistni akéni skupina Sumpersky venkov.

Uzemi MAS o velikosti 377,35 km? se rozprostira z velké &asti v Sumperské

kotling, zasahuje do kopcti Hrab&sické hornatiny, podhtiii Nizkého Jeseniku, Usovské

vrchoviny a po své zdpadni hranici rovnéz do HanuSovické vrchoviny. Nadpolovicni

vétSinu rozlohy Gzemi zaujimaji lesni porosty. Primérnad nadmotska vySka dané¢ho tizemi

?! [charakteristika-mikroregionu-mohelnicko [online]. 2006 [cit. 2013-03-10]. Dostupné z:
http://www.mohelnice.cz/charakteristika-mikroregionu-mohelnicko/d-158011/p1=75428
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je 425 m. n. m., nejvyS$im bodem je Mravenecnik (1350 m. n. m.), na jehoz vrcholu se
nachazi jedna z nejvyse polozenych vétrnych elektraren v Evropé€. Priimérna teplota Cini
7,3 ° C a prumérné srazky dosahuji hodnoty 807 mm. Zkoumané tizemi se fadi spise mezi
chladné oblasti. Mezi charakteristické rysy regionu, pokud jde o podnebi, se fadi vysoké
hodnoty srazek s pomérné vydatnymi desti, vysokou sné¢hovou pokryvkou v zimnich
meésicich a dlouhodobym tdnim, ¢imz se zvySuje vodnost v regionu pramenicich vodnich
tokl. Spole¢nym znakem regionu je dale velky podil lesni pudy, jedna se o vice nez 50 %
celkové vymeéry rozlohy oblasti. Lesy na naSem uzemi jsou v pomérné¢ zachovalém stavu,
nebot” jejich nadmotska vyska nedosahuje, az na malé¢ vyjimky, do vegetacniho
bukosmrkového pasma a vyse. Nejrozsahlejsi lesni komplexy ve Spravé lestt CR s. p.
navazuji na obce Novy Malin, Sobotin, Hrabé&Sice, Oskava a Lou¢na nad Desnou. Tuto
skute¢nost je na misté¢ vyuzit ve sméru prohlubovéni spoluprace s mistnimi zeméd¢€lci za
ucelem spalovani biomasy, popf. vystavby bioplynové stanice. Krdsna piiroda
S jedineénym mnozstvim lesi v sobé skryva vysoky potencial v oblasti rozvijeni
cestovniho ruchu, coz umocniuje mimo jiné skutecnost, ze uzemi je doslova protkdno
mnozstvim turistickych tras a cyklostezek vedoucich k mnoha historickym a ptfirodnim
skvostiim tohoto kraje a naskyta se zde tak fada moznosti k aktivnimu traveni volného
¢asu v letnim 1 zimnim obdobi. Nezanedbatelny potencial uzemi lze spatiovat rovnéz v
rozvijejicim se lazenstvi v obcich Bludov a Velké Losiny, coZ ¢ini region znacné

atraktivnim a hojné navstévovanym.

Cilem sdruzeni je:

e vSestrannd podpora trvalého rozvoje daného uzemi, zejména cinnostmi ve
prospéch obci, neziskovych organizaci, drobnych podnikateld, malych a stfednich
podniki a dalSich subjekti plisobicich na zemi

e priprava projektd a zajisténi jejich realizace v programu LEADER

e aktivni spoluprace mezi jednotlivymi ¢leny MAS a spoluprace s dalSimi
partnerskymi sdruZenimi, fyzickymi i pravnickymi osobami.?”

Piiloha &. 3. Mapa tizemi MAS Sumpersky venkov

?222. Sumpersky venkov.[online]. 2012 [cit. 2013-03-10]. Dostupné
z:http://sumperskyvenkov.cz/index.php?sekce=stranka&id_stranky=6
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4 Zemédélské projekty realizované prostirednictvim programu
LEADER

41 MARWINv.o.s

Modernizace zemédélského podniku prostrednictvim vystavby staveb pro skladovani

krmiva a steliva

Nazev MAS: MAS Horni Pomoravi o.p.s.
Nazev Fiche: 1 Regionalni produkce — zdroj rozvoje regionu
Hlavni opatreni: I. 1. 1. 1 Modernizace zemédélskych podniki

Vedlejsi opatifeni:  Pfidavani hodnoty zeméd¢€lskym a potravinaiskym produktim

Zamér a) Stavby a technologie v zivocisné vyrobé

Podstata problému

Zemédé@lska farma se potykd s nedostatkem krytych ploch pro uskladnéni krmiv
asteliv pro ucely chovu hospodarskych zvifat. Farma je situovdna v horské oblasti
a charakter pocasi v poslednich letech nepfiznivé ovliviiuje kvalitu krmiva pro chovana
zvitata — skot, kon¢ a ovce, pfedevsim v piipadech, kdy seno ziistava na loukach, sbalené
Vv balicich a neni vice chranéno pred destém a vlhkosti. Stale Castéji také pfibyva kradezi
neuskladnénych balikli sena, coZ vzhledem k tomu, Ze seno pochézi z travy horskych luk,
které jsou sice druhové bohaté, ale malo vydatné pro potfeby krmeni, zplsobuje
nedostatecnost krmivové zdkladny pro dlouha zimni obdobi. Sbalené seno na loukéch ¢i
podél zemédelskych cest je také poSkozovano vandaly a mnohdy i lesni zvéfi.

Haly budou chréanit krmivo a stelivo (seno) pfed poskozenim vlivem neptizné
pocasi, poSkozenim ze strany lidi i zvifat. Realizace projektu posili hospodatskou stabilitu

zemédéElské spole¢nosti, kterd v soucasné dobé zaméstnava cca 30 lidi.?®

23> hornipomoravi.eu [online]. 2012 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=dokumenty.htm /

30


../Downloads/hornipomoravi.eu%20%5bonline%5d.%202012%20%5bcit.%202013-03-13%5d.%20Dostupné%20z:%20http:/www.hornipomoravi.eu/index.php?id=dokumenty.htm%20/
../Downloads/hornipomoravi.eu%20%5bonline%5d.%202012%20%5bcit.%202013-03-13%5d.%20Dostupné%20z:%20http:/www.hornipomoravi.eu/index.php?id=dokumenty.htm%20/

4.2 Bludovska a.s.

Ndakup kontejnerové nadrze na motorovou naftu s vydejnim stojanem pro potieby

zemedelske vyroby ve stredisku Sudkov.

Nazev MAS: MAS Zabtezsko

Nazev Fiche: 1 Regionalni produkce — zdroj rozvoje regionu

Hlavni opatreni: Il. Zlepseni kvality zivota ve venkovskych oblastech
Zamér a) Strojové a technologické vybaveni zemé&délskych objekth

Podstata problému

mimo jiné i na stiedisku ZV Sudkov. V pribéhu let, ale tato stanice prestala odpovidat
standardiim a to jak po strdnce technické, tak i po strdnce ochrany Zzivotniho prostiedi.
Vedeni spolecnosti se rozhodlo pro ndkup kontejnerové nadrze, ktera by zastoupila tuto jiz
nevyhovujici stanici ve stfedisku ZV Sudkov. Z ekonomického hlediska je nezbytné
zmodernizovat zastaralé strojové vybaveni zemédélského podniku.

Potizenim nasledné investice sleduje podnik odstranéni organiza¢nich problémui se
zajiSténim fady technickych opatieni zejména v rostlinné vyrobé. S ohledem na piislusné
parametry pozadované¢ho zatfizeni lze ptedpokladat pozitivni vliv na Zivotni prostfedi
vsouladu slegislativou EU, protoze se jedna o moderni vyrobek, ktery spliuje ta
nepiisnéjsi kritéria.

Realizaci projektu dojde ke zvySeni produktivity prace a zefektivnéni vyrobnich
¢innosti. Zaroven dojde ke zlepSeni pracovnich podminek obsluhy a zaméstnanch
V rostlinné V}'/robé.24

Ptiloha ¢. 4. Spotieba nafty v podniku Bludovska a.s. za rok 2011.

#, .hornipomoravi.eu [online]. 2012 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=dokumenty.htm /
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4.3 ZEAS Brezna, a.s.

Manipulacni ohrada pro masny skot s odchytovou ulickou.

Nazev MAS: MAS Horni Pomoravi o.p.s.

Nazev Fiche: 1 Regionalni produkce

Podopati‘eni: I. 1. 1. 1 Modernizace zemédélskych podnikli
Zamér a) stavby a technologie pro zivo¢isnou vyrobu

Podstata problému

Ptedmétem projektu je vybudovdni manipulacni ohrady o celkovém obvodu
260 m, vcetné zahanéci ulicky, fixa¢niho cela a kruhovych krmidel. Soucasné oploceni
pastviny je nedostatecné, jiz neplni zcela svoji funkci a pro zvySeni bezpe€nosti
chovanych zvifat Zadatel planuje vybudovat novou manipula¢ni ohradu. Sou¢asna ohrada
na masny skot je tvofena kuly a ty¢ovinou.

Zadatel je chovatel masného skotu &asteéné v horskych oblastech, kde jsou
Vv soucasné dob¢ zvirata chranéna na pastvé oplocenim z ty¢i a kiovin. Toto oploceni je
nedostatecné, z ¢asti zchatralé a po zimnim obdobi jiz pfevdzné ani neplni svoji funkci —
zabranéni priniku skotu na okolni pozemky, ¢i poranéni dobytka. Soucasny stav
neumoznuje Zadateli dostate¢né zabezpecit ochranu pasouciho se skotu na pastving a také
neni zarukou tnik skotu z pastevniho arealu a nasledného ptsobeni $kod na okol Projekt
pfisp&je k feSeni provoznich problému pifi pastv€, nahanéni, tfidéni a manipulaci se
zvitaty, zvysi a zlepSi pohodu a zdravotni stav chovanych zvifat. Projekt pfispiva ke
zvySeni efektivity chovu skotu.

Realizace projektu napliiuje soucasny trend chovu hospodaiskych zvifat v
horskych oblastech. Zprovoznéni dané investice je cestou, jak prostfednictvim efektivniho
chovu hospodaiskych zvifat, zejména pro masnou produkci, stabilizovat celkovou

o1: ) viv_ 1 v r v o w17 2
rentabilitu Zivoc¢iSné vyroby v sou¢asném trznim prostiedi. >

% .hornipomoravi.eu [online]. 2012 [cit. 2013-03-13]. Dostupné z:
http://www.hornipomoravi.eu/index.php?id=dokumenty.htm /
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PecClivym prostudovanim projektd, programovych dokumentd,

SPL MAS

a metodickych pravidel, autorka stanovila nasledujici otdzky pro hodnoceni vyse

zminénych projekti:

4.4

Zjistovaci otazky

Tab. €. 2 Zjistovaci otazky pro uzivatele

Zjistovaci otazky: Projekt | Projekt | Projekt
¢.1 ¢.2 ¢.3

1 Napomohly projekty rehabilitaci pfirodnich ano ano ano
lokalit?

2 Prispély projekty ke konkurenceschopnosti ano ano ano
podniku?

3 Napomohly projekty sniZit provozni naklady ano ano ano
firmy?

4 Zlepsily projekty welfare zviirat? ano ne ano

5 Prispély projekty svym zamérenim k uplatnéni ano ano ano
novych technologii?

6 Ohrozily projekty pracovni mista ve firmé? ne ne ne

7 Jsou projekty funkcni i po 5 letech po realizaci? | ano ano ano

8 Stravil projekt ,,v Supliku® vét$i dobu nez trvala | ne ne ano
jeho samotna uspésna realizace?

9 Byl nékdy néktery z VasSich projektu ne ne ne
neuspésny?

10 | Po zkuSenostech tuspéSného ziskani této dotace ne ne ano

na projekt, pozadali by jste znovu?

Zdroj: Vlastni zpracovani

Otazka 1: Rehabilitaci pfirodnich lokalit je mySleno zamezeni Uniku piipadnych

nezadoucich produktii vyplivajicich ze zemédé€lské cinnosti, nebo zlepSeni kulturnich

a pracovnich podminek pracovnikli podniku a niz§i zatizeni Zivotniho prostiedi.

U projektu €. 1 je diky t€émto stavbam zamezeno povétrnostnim vlivim destruovat

krmivo a stelivo a tudiz se jiz nedostanou Skodlivé latky z rozkladajicich se krmiv do

pudy.
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V projektu ¢. 2 se zakoupenim nové nddrze na motorovou naftu s modernim
bezpecnostnim vybavenim podafilo nahradit nékolik nevyhovujicich nadrzi. Riziko
znecisténi pudy unikem olejii a paliv bylo relativné vysoké ¢imz se zvySovalo nebezpeci
mozné havarie. Nova nadrz jiz spliuje veSkerd bezpecCnostni hlediska jak pro zivotni
prostiedi, tak i pro obsluhujici personal.

U projektu ¢. 3 je toto kritérium nejméné zavazné, nicméné velké stado

hospodaiskych zvitat dokaze napachat skodu na krajinnych prvcich.

Otazka 2: Realizované projekty ve vSech uvedenych firmach napomohly ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti, a to nejen modernizaci nevyhovujicich provozt. Piednosti je také
zvyseni technické vybavenosti podniku, produktivity prace a tim i rentability. Zvysily se
moznosti dal§iho vyuziti:

e mozny prodej nafty vefejnosti

e zvySeni objemu kvalitniho krmiva a jeho mozny prodej

e k feSeni provoznich problému pii pastv€é, mozné vyuziti pracovnikid k jinym

ucelim apod.

Tyto firmy by se svou zastaralou technologii nebyly schopny uspésné konkurovat a také
zlepSeni pracovniho prostredi ma jisté svilj pozitivni vliv. ZvysSeni konkurenceschopnosti
téchto podnikti vedlo ke zlepSeni ekonomického prostredi na venkovée a trvale
udrzitelnému rozvoji. Jednalo se o strojové a technologické vybaveni objektu pro rozvoj
zemé&délstvi a podnikani. Zeméd¢Elské subjekty hospodaii na celkové vyméte zhruba 7213
ha, a zabyvaji se pfedevsim rostlinnou a Zivocisnou produkei. Je zde vyznamné vyuziti
pastvin v chovu zvifat a v rdmci rostlinné vyroby jsou péstovany
obiloviny,tepka,cukrovka a picniny.Spole¢nosti se snazi konkurenénim tlakim celit
pfedevsim nabidkou vysoce kvalitnich produktl a udrzovat dobré dodavatelsko-

odbératelské vztahy.

Otazka 3: Rovnéz v tomto bod¢€ splnily projekty sviij Gcel. Vyznamnym zpiisobem se
snizil napf. pocet piejezdl, ¢imz doSlo velkym usporam ve spotieb& nafty, opotiebeni
techniky a mezd pracovnikd. Neméné zadvaznym diivodem je i mozny postih ze strany

dotéenych ufadli a organizaci, jelikoZ piivodnim technologie neplnily ekologické ani
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technologické parametry. Pofizenim investic se také vyrazné¢ snizila zavislost na externich

sluzbach.

Otazka 4: U projektu €. 1 a €. 3 bezesporu doslo ke zvySeni welfare zvifat, vzdyt kvalitni
krmivo, stelivo a zvySeni pohody u hospodaiskych zvifat vyznamné ovliviiuje jejich
zdravi, ¢im se také snizi finanéni prostiedky na ptipadnou 1écbu. Projekt ¢. 2 se

hospodaiskych zvifat nijak nedotyka

Otazka 5: Nahrazeni zastaralych a nevyhovujicich technologii za nové a moderni je
Z hlediska téchto firem jisté¢ pozitivni zménou. Dusledkem je zvySujici produktivita prace
jak v rostlinné tak v zivo¢isné vyrobé vlivem novych technologii. Pro tyto podniky jsou
pofizené investice relativné novinkou, i kdyZ jsou nékteré technologie v republice a ve

sveéte jiz postupné prekonany.

Otazka 6: Modernizace provozi nijak neohrozila pracovni mista, nebot’ obsluha téchto
zafizeni je stale nutna, ale vzhledem k vékové struktufe stavajicich zaméstnanct potiebna
Vékovy primér zaméstnanct je 44 let,a z toho je zaméstnano38% zen Rovnéz zlepsilo se
pracovni prostfedi Pracovnici jiz neabsolvuji zdlouhavé piejezdy,éekani na doplnéni

pohonnych hmot,naroéné prehdnéni zvitat po rozlehlych pastvinach apod.

Otazka 7: Projekt ¢.1

Tabulka ¢. 3. Finan¢ni naklady projektu ¢. 1

Celkové vydaje projektu 1110 000,-
Celkové zptisobilé vydaje projektu 930 000,-
Zpusobilé vydaje, ze kterych byla 930 000,-
stanovena dotace

Nezptsobilé vydaje projektu 180 000,-
dotace 50% 465 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani; Ceny jsou uvedeny v K¢

Projekt, realizovany v této firmé¢ je i po 5 letech trvalé udrzitelnosti stale funkéni

a vyuzivany. Nyni jiZ toto zafizeni je zcela splaceno a podili se na zisku firmy castkou
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222 000,- K¢ ro¢n€¢ mimo provoznich nédkladi, které se v tomto piipade skladaji prevazné

s udrzby zatizeni,(opravy, natéry) coz je zanedbatelnd polozka

Projekt €. 2

Tabulka €. 4. Finan¢ni naklady projektu ¢. 2

Celkové vydaje projektu 694 000,-
Celkové zpusobilé vydaje projektu 694 000,-
Zpusobilé vydaje, ze kterych byla 694 000,-
stanovena dotace

Nezputsobilé vydaje projektu 0,-
dotace 50% 347 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani, Ceny jsou uvedené v K¢

Projekt, realizovany v této firmé je i po 5 letech trvalé udrzitelnosti stile funkéni
a vyuzivany. Nyni jiZ toto zafizeni je zcela splaceno a podili se na zisku firmy ¢astkou 138
800,- K¢ ro¢né mimo provoznich nakladi — revize, tlakové zkousky a udrzbové prace

V Castce cca 40 000 K¢ roc¢né.

Projekt €. 3
Tabulka €. 5. Finan¢ni naklady projektu €. 3

Celkové vydaje projektu 476 000,-
Celkové zptisobilé vydaje projektu 400 000,-
Zpusobilé vydaje, ze kterych byla 400 000,-
stanovena dotace

Nezpiisobilé vydaje projektu 76 0000,-
dotace 50% 200 000,-

Zdroj: Vlastni zpracovani

Projekt, realizovany v této firm¢ je i po 5 letech trvalé udrzitelnosti stale funkéni

a vyuzivany. Nyni jiZ toto zafizeni je zcela splaceno a podili se na zisku firmy ¢astkou
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40 000,- K¢ ro¢né¢ mimo provoznich nakladi,které jsou zpiisobeny spiSe mechanickym

poskozenim a naklady jsou zanedbatelné.

Otazka 8:Pouze v jednom piipadé se projekt zdrzel v diisledku pozdniho doplnéni.

Byl zpracovan v kratké dob¢ a jeho obsah bylo potieba dopsat a podrobnéji vysveétlit

Otazka 9:Na tuto otazku odpovedély zastupci firem zéporn€, s dirazem na dobrou

spolupraci s konkrétni MAS.

Otazka 10 : Po ziskanych zkuSenostech urcité ano, tak znéla odpovéd’. V soucasné
dobé se jiz v jednom podniku realizuji dalsi projekty v ramci programu LEADER, a to
modernizace technologického ustajeni jalovic a vyuziti odpadniho tepla pfi chlazeni mléka

k ohfevu uzitkové vody.

Vsechny tfi prozkoumané projekty nam ukazaly, jak Zadatelé byli pfipraveni tyto
projekty realizovat. | po 5- ti letech tyto realizované projekty stale funguji a plni svoji
zamyslenou funkci. Néklady vynalozené na tyto projekty jsou jiz zcela splaceny a v

soucasné dobé svym majitelim vydélavaji.
Jelikoz projekty plsobi ve stejné podhlifni oblasti a svou funkénosti jsou si také

podobné mohla by pro dalsi projekty mit vyznam SWOT analyza jiz n€kolikrat uvedenych
projektt.
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4.5 Swot analyza projektu

Tab. ¢. 6 Swot analyza projektd

Silné stranky Blizkost zpracovatelského pramyslu

Vhodna struktura

Kvalifikovana pracovni sila

Kvalitni management

Vysoky stupen zhodnoceni techniky

Slabé Strénky Zastarala technika

Zavislost na externich sluzbach

Prilezitosti ZvySovani produktivity prace

Snizeni rizika vypadku techniky

Snizeni nékladi na pracovni operace

Zlepseni pracovnich podminek obsluhy

Hrozby Nadale se zhorsujici stav techniky

Perspektiva nizsi ceny zemédélskych komodit

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silnymi strankami se jevi blizkost zpracovatelského primyslu jak pro produkty
zivo€i$né i rostlinné vyroby. V radmci Olomoucké kraje se nachazeji vyznamni
zpracovatelé mléka jako je OLMA Olomouc a ORRERO Litovel, ktefi o kvalitni mléko
projevuji stalé zajem. Z hlediska masného primyslu je zajem o vyvozy této produkce
zejména do zahrani¢i a na domécim trhu jsou to zejména soukromi podnikatelé.
Strukturou jsou si podniky velmi podobné, vzajemné se dopliujici vyroby kvalifikovani
zaméstnanci a schopny management je zarukou zajisténi kvalitni produkce. Tomuto také

napomaha moderni a funk¢ni technika.

Slabymi strankami jsou zastaralé technologie a technika pouZivana k provoznim
uceltim, a tim 1 zvySeni narstu potieby externich sluzeb. Bez pottebné techniky a
technologie dochazi v n¢kterych ptipadech ke zpomaleni vyroby, zvySeni ndkladi na

opravy a vyuzivani jinych vyrobnich zdroji nez vlastnich
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Pofizeni a zavadéni novych technologii a techniky déava pfilezitost podnikim
vyuzit pracovniky také k jinym uceliim, naptiklad ke sluzbam.pro jiné podniky. S ohledem
k novému zafizeni se zkracuji vyrobni operace a poruchovost vyrazné nizsi. Také naklady
na provoz se snizuji a davaji tak prostor dalsi investicim. Nezanedbatelnym piinosem je i
zlepSeni pracovnich podminek zaméstnanct nebot’ vybaveni stroji a moznosti manipulace

7o

S nimi je na podstatné vys$si urovni.

Hrozbou je neustalé zhorSujici stav techniky na raznych urovnich vyrobniho
procesu a s tim souvisejici problémy néasledného zajisténi vyroby. Jako nejvétsi hrozbou se
vsak jevi nejistota ve vyvoji cen produkce jak v rostlinné, ale zejména v Zivocisné vyrobe,

kde na nékterych tsecich vykupni ceny nepokryji ani vyrobni néklady.

Souvisejici problémy:
e nckteré projekty nemaji trvalou udrzitelnost a potiebu pro region
e finan¢ni ¢astka na pravomoc a platy fidiciho managmentu
e neadekvatni % penéz na spravni ¢innost

e mnohdy neodborné vedeni
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5 Zavér

Tato prace méla mimo jiné také popsat a zhodnotit jak mohou zemedélské podniky
zvysit svou konkurenceschopnost prostfednictvim programu Leader. Program Leader
nabizi venkovskym oblastem celou fadu moznosti vV podani penéz a budoucnu tak mtize
pomoci stabilizovat i vysokou nezaméstnanost a odliv mladych lidi. Legislativa je
pomérné slozitd, a to z divodu znacného poctu reforem. Nabizi se otazka,zda je 20%
pfijem z celkové finan¢ni Castky na provoz MAS dostacujici Zde je pomoc pracovnikl
mistnich ak¢nich skupin nenahraditelnd, ale opét jen v ptipad¢, ze je to ¢loveék ochotny a
odborné fundovany. Nutné se zde nabizi otdzka, zda je 20% piijem z celkové finanéni
castky na provoz MAS dostacujici na pravomoc a platy téchto pracovnikii. Ne&kteri
pracovnici pobiraji za konzultace a seminafe tykajici se dané problematiky nemalé
honorafre. Inu, jak se fika, vSechno je v lidech. V ramci sbéru materialu na tuto praci jsem
se setkala s projekty, které dle mého nazoru nemély trvalou udrzitelnost ani potiebu pro
region presto dostaly tzv. zelenou. A co se stalo s témi projekty, které nedostaly penize?
Nekteii je realizovaly pfes jiné programy, a to ze zivotniho prostiedi nebo z operac¢nich
programl kraje. Jini je neustdle predélavaji a zkouSeji to znovu a dal$i jen tak lezi
v Supliku a cekaji na svou dalsi pfileZitost, coz miZze byt casové pomérné narocné.
Realizované projekty obsazené v této praci byly dobie ptipraveny jak po administrativni,
tak 1 po realizani strance. Modernizaci doslo k odstranéni organiza¢nich problému,
zvySeni produktivity, zefektivnéni vyrobnich Cinnosti a zaroven mély pozitivni vliv na
zivotni  prostfedi.  Technické vybaveni pomohlo knacasovani jednotlivych
agrotechnickych a jinych operaci. Lze predpokladat navySeni stability s ohledem na
predpokladané dotacni prosttedky. Uvedené materidly byly ziskany a konzultovany se
zastupci a majiteli firem. Jedna z otazek také byla, jak byly spokojeni s administrativni a
realizaéni strankou projektu a zda by se po téchto zkuSenostech znovu pustily do dalSich
projektli. Na tuto otdzku mi dotdzani odpoveédéli, Ze administrativni Cinnosti zvladly
vecelku bez vétSich potizi, ale realizace jiz byla obtiznéjsi, vzhledem k hor§im
dodavatelsko - odbérateskym vztahim. Pfes veskeré bariéry, které tyto firmy potkali, se
vsichni dotazani shodli na tom, ze by se znovu pustili do dalSich projekti, coz uz také
néktefi ucinili. Je tedy nutné aktivné hledat nejvhodnéjsi opatieni pro realizaci projektu,

dale zlepSovat informovanost zemédélch a  podporovat jejich iniciativu.
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PRILOHY

Priloha €. 1. Mapa uzemi MAS Horni Pomoravi o.p.s.

Zdroj: info@hornipomoravi.eu

Priloha €. 2. Mapa uzemi MAS Mohelnicko
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Pfiloha &. 3. Mapa tzemi MAS Sumpersky venkov

MAS Sumpersky venkov

1:150000

e http://sumperskyvenkov.cz/index.php?sekce=stranka&id_stranky=6
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Priloha €. 4. Spotreba nafty v podniku Bludovska a.s. za rok

Bludovska a.s. AGROODBYT BLUDOVSKO, s.r.0.
mesic Fékup v spotieba v 1|[zlstatek v 1|| ||ndkup v 1 |[spotieba v 1 ||zdstatek v |
leden 12024 11193 3471 I 1496 1496 0
unor 12149 12714 4302 1 8980 2313 -643
biezen 23649 33820 3737 1 7037 1173 6024
duben 30711 32504 566 1 0 1963 11888
kvéten 32246 23225 773 1 0 10780 9925
cerven 30730 21979 894 i 12873 10528 -855
cervenec|| 10347 53806 10212 i 0 4682 1490
srpen 97757 94949 7694 1 13998 10237 300
zafi 46267 51781 10502 1 5976 6408 661
fijen 62995 63584 4988 | 2004 1929 324
listopad 24280 27571 4399 i 0 803 212
prosinec|(15700 |{10245 5455 HSOO 648 64
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