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DalSi podnéty a pripominky k praci, ke kterym by se mél autor vyjadfit v ramci rozprav

V avodni ¢asti autor rozebird zndmou a jednoduchou metodu CPM (Critical Path Method), podminky
kladené na sitovy graf, jeho pfipadnou tpravu, pokud je nespliiuje, vypocet nejdiive mozZnych zacatki
¢innosti vychazejicich z uzli (danych dokoncenim vSech piedchazejicich ¢innosti) a nejpozdéji
pripustnych konci €innosti tak, aby se zviadly terminy dfive vypoétené u nasledujicich uzli, a uréeni
kritickych &innosti, tvoficich kritickou cestu, kterych v obecném piipadé mize byt i vice.

Mnohem slozitéj$i je prfipad, kdy je nutné zvaZovat omezeni zdrojl, nutnych k provadéni Cinnosti
potfebné. Uloha se tak méni na problém rozvrhovani projekt s omezenymi zdroji (Resource-
Constrained Project Scheduling Problem). Z&kladni pfistupy feSeni tohoto problému diplomant uvadi v
odstavci 1.9., na ktery navazuje nakladovou analyzou.

Prakticka Cast zaCind 2. kapitolou, kde autor aplikuje teoretické poznatky na cinnost firmy
EUROEXPRESS Stary Plzenec, s. r. 0., provozujici silniéni nakladni dopravu. Po blizS§im seznameni s
technickymi parametry a detaily oblasti podnikani v 3. kapitole preklada SWOT analyzu, z niz vyvozuje
navrh na rozSifeni oblasti podnikani, podrobné&ji i s konkrétnimi udaji o novych &innostech a jejich
navaznostech v sitovém grafu, které opét analyzuje metodou CPM ve 4. kapitole.

V zavéru pak zmifuje problém neurCitosti stanoveni trvani dfive nevyzkouSenych cCinnosti, ktery
zohledriuje metoda PERT (Program Evaluation and Review Technique), poCitajici trvani jako vazeny
primér optimistického, pesimistického a nejpravdépodobnéjSiho trvani, pficemz prvni dva maji vahu 1
a posledni vahu 4.

Formalni pfipominky: Definice orientovaného grafu je velmi nezvykla. Zplisob, kterym jej diplomant
zavadi, odpovida reprezentaci spojovym seznamem.

Jazykové uroveni je velmi dobra. Diplomant vSak Casto nedodrzuje typograficka pravidla, kdy symboly
se maji psat kurzivou a Cisla normalnim stylem. Na str. 12 piSe oznaceni uzli matoucim zplsobem
dvéma symboly, pfitom druhy by mél byt indexem.

Otazka k obhajobé:
1. | kdyz jste problém s omezenymi zdroji v textu zminil, v prezentovanych kvantifikovanych vypoctech
se omezujete na metodu CPM, piedpokladajici neomezenost zdroji. Kde ve VaSem navrhu,
roz$ifujicim oblast podnikani, nejvice ,hrozi“ potfeba omezeni zdrojli zohlednit a uplatnit jednu z Vami
popsanych technik?
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