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Souhrn:

Diplomova prace se zaméiuje na metody $tihlé vyroby a jejich vyuziti ve spole¢nosti
Cesky zbrojovka, a.s., konkrétné jeji strategické obchodni jednotky SBU Automotive,
jakoZzto vyrobni spole¢nosti zabyvajici se vyrobou dilti pro automobilovy pramysl. Autorka
shromazdila a predstavila zakladni vSeobecné uznavané teoretické poznatky o této
problematice a jednotlivych nastrojich, které Ize vyuzit k docileni ,,$tihlého podniku*. Pti
analyze a méfeni vyrobnich procest byly shledany ¢asové rezervy ve vyrob¢. Vlastnim
navrhem bude docileno zvysSeni produktivity prace a efektivity vyroby, ktera povede ke
snizeni skladové zasoby, snizeni nakladd na material a vy¢lenéni zbyte¢né manipulace
mezi vyrobnimi linkami. Implementaci do celého systému procesniho fizeni mize byt
pozice portfolia SBU Automotive smérovana k pozici hvézd, s vysokou mirou rustu a

vysokym trznim podilem.
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Cil prace a metodicky postup ieSeni tématu prdace

Cilem diplomové prace S nazvem ,,Procesni fizeni — metody $tihlé vyroby* bylo
analyzovat procesni fizeni ve vybrané spolecnosti Ceské zbrojovka, a.s. (tzn. SBU
Automotive) a navrhnout vhodnou optimalizaci smérem ke §tihlé vyrobé. Diplomova prace
je zpracovana metodickym postupem, ktery je formulovan zvlast’ pro teoretickou,
analytickou a navrhovou ¢ast. Stézejnim vybranym tématem je procesni fizeni ve vyrob¢ a
uplatiiovani metod a zptisobt $tihlé vyroby. Postup pii shromazd’ovani dat a informaci z let
2014 a 2015 tzce souvisi se strukturou prace, nebot’ diplomova prace je zpracovana
chronologicky v jednotlivych na sebe navazujicich fazich, podle péti dil¢ich cilt. Nejdiive
tedy byly nashromazdény relevantni odborné zdroje, tedy odborna literatura, a az poté byly

shromazdény podnikové dokumenty a vetejné dostupné dokumenty.

Sledovanym subjektem diplomové préace je spolecnost Ceska zbrojovka, a.s., konkrétng
jeji strategické obchodni jednotky SBU Automotive, kterd se Gizce specializuje na obrabéni
soucastek pro automobilovy prumysl, pfedev§im na vyrobu obrabénych dili uzivanych

v klimatizaénich soustavach automobilu.

Metody pouzité pti analyzach jsou zaméfeny na hodnoceni vnitinich a vnéjsich vliva
pisobicich na vykonnost podniku, zhodnoceni portfolia produktt, vazeb mezi procesy a
postupil, jak dosdhnout kvality procesti a jak aplikovat procesni pfistup ve spolecnosti.
Navrhy §tihlé vyroby jsou zamé&feny na zvySeni produktivity prace a efektivity vyroby ve

vybrané akciové spolecnosti Ceska zbrojovka / SBU Automotive.

Vysledky a konkrétni navrhy

Prace byla zpracovana ve tfech rovinach, pfi¢emz prvni rovinou byl teoreticky piehled,
druhou rovinou byla stézejni analyticka Cast a posledni rovinou byla ndvrhova cast.
Analyticka ¢ast je zaméfena na analyzu procesniho Fizeni ve vybrané spolecnosti Ceské
zbrojovka, a. s. (tzn. SBU Automotive) a na zaklad¢ shrnuti poznatkti byly stanoveny
vybrané problémy procesniho fizeni. Klicovym poznatkem je zejména absence orientace

spolecnosti Ceska zbrojovka na neustalé zlepSovani svého procesniho fizeni, které funguje



podle metodologie PDCA ve spolecnosti od roku 1997. Dil¢i zavéry analytické ¢asti prace
a zejména shrnuti poznatkii vedlo ke zjiSténi, ze ve vyrobnim zavod¢ B, strategické
obchodni jednotky SBU Automotive, spole¢nosti Ceska zbrojovka, a. s., dochazi k plytvani
ve vyrob¢ a k neefektivité¢ na vyrobnich linkdch. Primérnim parametrem je Cas, ktery tizce
souvisi s provoznimi naklady.

Vystupem feseni tématu prace je tedy navrh projektu DMAIC, jehoz soucasti je
vymezeni cilového stavu, tedy zkraceni Casu operaci na vyrobnich linkach 1B, 2B a 3B ve
vyrobnim zavodé B, SBU Auto Motive o 45 minut. Souc¢asti navrzeného projektu DMAIC
je také jasna vizualizace stavu po zavedeni tohoto navrhu, a plan jednotlivych praci,
¢asového harmonogramu, implementace a odpovédného projektového tymu.

Névrhy sméfujici k optimalizaci soucasného stavu procesniho fizeni jsou zaméteny na
Stihlou vyrobu a na omezeni plytvani ve vyrobé. Odstranénim doby ¢ekéani dojde nejen
K vy€lenéni zbyte¢né manipulace mezi vyrobnimi linkami, ale také k odstranéni velkych
zasob a nadbytecné vyrobé produktll, jez nemaji zékaznika (nebude se vyrabét na sklad).
Sklady, které diive slouzily k uskladnéni vyrobkl v ¢ekaci dob&, bude mozné vyuzit k
rozsifeni vyroby, tzn. zvySeni produkce nebo rozsifeni nabidky vyrobku. I kdyZ navrzeny
koncept DMAIC neni ptimo konceptem §tihlé vyroby, je zékladnim cyklem spojenym
s kazdym zlepSovatelskym projektem v oblasti $tihlé vyroby. Projektové navrhy tedy

sméiuji ke Stihlosti ve vyrobé, nebot’ se zaméiuji na odstranéni plytvani ve vyrobe¢.

Piinos prace: Vystupem feSeni diplomové prace je konkrétni navrh sméfujici
k optimalizaci sou¢asného stavu procesniho fizeni zaméfeny na Stihlou vyrobu uplatnénou
ve spole¢nosti Ceské zbrojovka v ramci jeji nezbrojni produkce. Tento navrh by také mohl
vést ke zméné soucasné pozice produktového portfolia SBU Automotive, a to smérem
K pozici hvézd, s vysokou mirou ristu produkce a vysokym trznim podilem této produkce.
Toto feSeni miize byt ovSem realizovano jen v tom piipad¢, Ze bude implementovano do

celého systému procesniho fizeni spolecnosti Ceska zbrojovka, a. s.
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