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1 UVOD

Ekologické zem&délstvi a trh s biopotravinami méa v Ceské republice vice nez
dvacetiletou tradici. Za tuto dobu se potvrdilo, Ze systém hospodateni bez syntetickych
pesticidli, hnojiv a dalSich intenzifikacnich postupi je zivotaschopny. Vyméra
ekologicky obhospodarovanych ploch dosdhla témét 500 tis. ha, coz tvoti 11% podil na
celkové zemédélské pudé v Ceské republice. V soudasnosti hospodaii ekologickym
zpusobem témét 4000 subjektd (13 % zemédélskych podnikateld). Divodem tak
pusobivého rozvoje ekologického zemédelstvi jsou zejména dotace ze statniho rozpoctu
a zfondd Evropské unie a vneposledni fad¢é stale vEtsi zdjem spotiebiteli

o bioprodukty z domaciho trhu.

Rozdil mezi podnikdnim v zemédélstvi a v jinych odvétvich podnikani je znacny.
Zemédé@lsky podnik nemtize zcela ovlivnit nékteré faktory typické pro jiny obor
podnikani. Zejména celkovy objem vyrabéné produkce, nestabilita vykupnich cen
(zemédelsky podnikatel je zavisly na vysi vykupnich cen) a konecné Spatnd platebni
moralka odbératelt. Situace podniku je z velké miry zavisla také na podminkach daného
roku— na rozmarech pocasi, pidnich podminkéch apod., jez ovliviluji zejména
mnozstvi a kvalitu jeho vyroby. Legislativa Ceské republiky a Evropské unie
predstavuje dalsi omezujici podminky, které zemédé€lské podniky musi ptekonat, aby

mohly Cerpat dotace, bez nichz by maloktery zemédélsky podnik byl rentabilni.

Prvni ¢éast diplomové prace je vénovana vysvétleni zdkladnich pojmi ekologického
zemedélstvi, jeho cili a principii. V této kapitole budou také vysvétleny hlavni zasady
ekologického zemédélstvi, ¢imz bude teoreticky ukotvena dand problematika.
Nasledujici subkapitoly budou zaméfeny na soucasny stav ekologického zemédélstvi,
kontrolu a zeméd¢€lské ucetnictvi. Pozornost je vénovana zejména problematice dotaci
a kalkulaci ndkladli a vynosi v zemédé€lstvi. V této casti diplomové prace jsou
vydefinovana vychodiska, kterd poslouzi jako teoreticky zaklad, pro vypracovani

praktické ¢asti.



2 LITERARNI PREHLED

2.1 Ekologické zemédélstvi

2.1.1 Vymezeni zakladnich pojmu

Nejvyssi legislativni normou pro ekologické systémy zemédélského hospodaieni
v Ceské republice je zikon ¢&. 242/2000 Sb., o ekologickém zemd&délstvi, ve znéni
pozdéjsich predpisi. Tento zdkon upravuje v navaznosti na piimo pouzitelny predpis
Evropskych spolecenstvi podminky hospodaieni v ekologickém zemédélstvi a k nému
se vztahujici osvédCovani a oznaCovani bioproduktli, biopotravin a ostatnich

bioproduktti, a déale vykon kontroly a dozoru nad dodrzovanim povinnosti s tim

spojenych.

Ekologické zemédélstvi je zvlastni druh zemédélského hospodateni, ktery dba na
zivotni prostiedi a jeho jednotlivé slozky stanovenim omezeni ¢i zédkazii pouzivani latek
a postuptl, které zatézuji zivotni prostfedi nebo zvySuji rizika kontaminace potravniho
fetézce a ktery, pokud dochédzi k chovu hospodarskych zvitat, dba jejich etologickych

a fyziologickych potieb v souladu s pozadavky zvlastnich pravnich predpist.

Ekofarma je samostatni, uzaviena hospodarskd jednotka. Zemédélsky podnikatel
nemusi provozovat ekologické zemédé€lstvi na vSech pozemcich, které vlastni nebo
uziva, musi ale pro ekofarmu vyclenit a jednozna¢né urcit zakladni vyrobni prostfedky.
Od konvenénich pozemku tak musi byt jednoznacné odd€leny pozemky, hospodaiské
budovy, zemédélskd mechanizace, hospodaiska zvirata, které slouzi k ekologickému

zemedélstvi. Oddéleno musi byt také ucetnictvi.

Bioprodukt je jakdkoliv surovina rostlinného nebo Zivocisného piivodu pochazejici

z ekofarmy. Bioproduktem je také hospodaiské zvite. Jako bioprodukt 1ze tak



certifikovat nejenom suroviny pro vyrobu biopotravin, ale také zastavova zvifata,

chovné zvitata nebo suroviny pro nepotravinaiské vyuziti (napt. vina, pfadny len)'.

Biopotravina je potravina vyrobend z bioproduktii, povolenych ptridavnych
a pomocnych latek a také vyhlaskou povoleného podilu surovin nepochézejicich
z ekologického zemédélstvi a to za podminek stanovenych vyhlaskou. Také na

biopotravinu musi byt vydano osvédceni o ptivodu.

Osvédéeni o pivodu bioproduktii a biopotravin vydava kontrolni organ (Mze CR
resp. jim povétena osoba — KEZ — Kontrola ekologického zemédé€lstvi, ABCERT
GmbH nebo Biokont CZ, s. r. 0.). Osvédceni se vydava na 1 rok (max. 15 mésicl) a to
do 30 dni po provedené kontrole. Kontrolu obvykle provadi jedenkrat rocné¢ ve
vegetatnim obdobi pracovnik kontrolntho organu. Kopii osvédCeni o plvodu
bioproduktu a osvédCeni o biopotraviné je ekologicky podnikatel povinen pfedat pti
uvedeni do ob&hu osobé, kterd je do ob&hu uvadi. V celém fetézci od prvovyrobcee az ke
spotiebiteli je stale adresné kontrolovatelné mnozstvi i plivod bioprodukce. Po vydani
osvédceni o plivodu bioproduktu resp. biopotravin je mozné je oznacit slovem ,,bio*
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nebo ,eko“ nebo chranénym grafickym znakem spolu s identifikaénim koédem

kontrolniho organu (MOUDRY a kol., 2007).

Legislativa stanovi podminky pro péstovani rostlin a chov zvifat v ekologickém
zemédelstvi a podminky pro vyrobu biopotravin. Dale upravuje systém osvédcovani
puvodu bioproduktl a biopotravin a jejich oznaovani i vykon kontroly a dozoru nad
dodrzovanim tohoto zdkona. Ptilohy obsahuji i seznamy povolenych piipravkli na
ochranu rostlin, hnojiv, pomocnich pfipravkl a krmiv, dile normativy pro ustdjovaci
plochy hospodatiskych zvifat, seznam povolenych postupli, materidli, prostiedkii
a pfidatnych latek pii zpracovani a skladovani biopotravin (KONVALINA a kol.,
2007).

! Zakon &. 242/2000 Sb., o ekologickém zemé&délstvi



2.1.2 Cile a principy ekologického zemédélstvi

Hlavni cile ekologického zemédélstvi
1. Produkovat kvalitni potraviny a krmiva o vysoké nutricni hodnoté
v dostate¢ném mnoZstvi.
2. Pracovat v co nejvice uzavienych cyklech kolob&hu latek, vyuzivat mistni zdroje
a minimalizovat ztraty.
Udrzet a zlepsSovat tirodnost ptdy.
Vyvarovat se vSech forem znecisténi pochazejicich ze zemédelského podniku.

Minimalizovat pouzivani neobnovitelnych surovin a fosilni energie.

AN

Hospodéfskym zvifatim vytvofit podminky, které odpovidaji jejich

fyziologickym a etologickym potfebam a humannim a etickym zasadam.

7. Uchovat ptirodni ekosystémy v krajiné, chranit ptirodu a jeji diverzitu.

8. Vytvaret pracovni prilezitosti a tim udrzet osidleni venkova a tradi¢ni raz
zemedélské kulturni krajiny.

9. Umoznit zemédélcim a jejich rodindm ekonomicky a socidlni rozvoj

a uspokojeni z prace (SARAPATKA, URBAN a kol., 2006).

Ekologické zemédélstvi plni také mimoprodukéni funkce, nejenom funkce produkéni.
Ptiblizne¢ 80 % vyméry v EZ tvoti TTP. Dlivodem je ptedevSim vysoky podil méné
ptiznivych oblasti v CR (pfedevsim horskych a podhorskych oblasti). Pro tyto oblasti je
dilezitd udrzba krajiny, protoze v téchto piihrani¢nich oblastech je vysoky podil uzemi
s ptikdzanym rezimem hospodafeni (ndrodni parky, chranéné krajinné oblasti).
Zemédé@lska produkce na orné pidé zde neni vhodna, proto je zdkladem
obhospodatovani téchto uzemi pastva hospodaiskych zvirat, kterd tak pfispivd nejen
k Gdrzbé krajiny, ale i k zachovani pestré §kaly chranénych rostlinnych druhii (AKCNI
PLAN 2011 - 2015, 2011).

2.1.3 Hlavni zasady ekologického hospodareni

Osevni postup musi byt pestry a vyvazeny, zaméteny na udrzeni a zvySovani urodnosti
pudy a zajisténi zivin pro rust rostlin a minimalizaci ztrat zivin. Osevni postup musi

umoznit:



e stfidani plodin srtiznou konkurencni schopnosti vici plevelim, skidctim
a puvodctm chorob s cilem sniZeni jejich popula¢ni hustoty,

e vyuzivani zeleného hnojeni, podsevli a meziplodin,

¢ udrzeni nebo zvySovani obsahu humusu v ptade,

e zafazeni jetelovin nebo luskovin ¢i smések s nimi.

Obdélavani pidy se provadi Setrnym zptisobem s ohledem na zlepSovani fyzikalnich

vlastnosti piidy, Grodnosti a protierozniho piisobeni.

Trvalé travni porosty musi byt pravideln¢ sklizeny nebo spasany. Zatizeni pastvin
zvifaty a organizace pastvy nesmi zpusobovat devastaci drnu. Drn trvalych travnich

porostii musi byt osetfovan.

Regulace Skodlivych ciniteli je v ekologickém zemédé€lstvi zaloZzena zejména na
preventivnich opatfenich:

e optimalni osevni postupy,

e smiSené kultury,

e zelené hnojeni.

Piima regulace pleveli se provadi predevS§im mechanicky (tj. pleckovanim, vla¢enim,

podryvanim). Jsou povoleny fyzikalni metody regulace véetné termickych.

Regulace chorob a Skiidcii je mozna (krom& metod nepiimé ochrany rostlin) pomoci
postupti a piipravki povolenych v piiloze II. Natizeni rady ¢. 834/2007 Sb.,
o ekologické produkci a oznacovani ekologickych produktl a o zruseni natizeni (EHS)

¢. 2092/91. Jedna se predevsim o fyzikalni a biologické metody regulace.

RozmnoZovaci material musi pochdzet z rostlin, které byly péstovany ekologickym
zpusobem. Seznam rozmnozovaciho materidlu pro ekologické zemédélstvi vede
UKZUZ Brno. Pokud na seznam neni pozadovand odrida, lze pouzit nemoieny

konvenéni rozmnozovaci material.



VyzZziva a hnojeni rostlin je zaloZena piedev§im na Cerpani Zivin z pidni zésoby
neustdle dopliiované hlavné Zivinami ze statkovych hnojiv a zeleného hnojeni. Je
zakdzano pouzivat statkova hnojiva pochazejici z klecového chovu driibeze a trvalého
ustdjeni hospodarskych zvifat na rostech. Dale Cistirenské kaly a odpadni vody, kromé

kald a odpadnich vod z vlastni farmy, pokud vyhovuji ptredpistim.

Skliziiové a poskliziiové technologie i dopravni a skladovaci prostiedky a zafizeni
musi byt Cisté a v takovém stavu, aby neobsahovaly zadné latky, které by bioprodukty

mohly kontaminovat (MOUDRY a kol., 2007).

2.1.4 Zakladni ustanoveni pro chov zvirat

Podle MOUDREHO (2007) jsou piirozené systémy chovu zakladem Zivociiné
produkce v ekologickém zemédélstvi. Ekologicky podnikatel je povinen chovat pouze
druhy a plemena vyjmenovanych zvifat adaptované na mistni podminky, chranit zvitata
pfed utrpenim, bolesti a poskozovanim zdravi. Celkovy stav hospodatskych zvifat nema

na ekofarmé presahnout 2 velké dobytci jednotky (VDJ) na 1 ha zemédé€lské pudy.

Reprodukce vyjmenovanych hospodaiskych zvifat v ekologickém podniku je
pfednostné zajiStovdna piirozenou plemenitbou. Pfednost mé4 trvald piitomnost
plemenika ve stad€. Zapoustény maji byt jen zdravé a télesn¢ dobie vyvinuté plemenice.
Neptipousti se hormondlni synchronizace tije. Je zakdzdno pouzivat takové zpusoby
reprodukce, které by vedly k poSkozeni samice nebo plodu. Pfi porodu je nutné zajistit

jeho spontanni prubéh a bezprostiedni kontakt matky s novorozenym mladétem.

Ustajeni zvirat musi zajiStovat Zivotni podminky odpovidajici jejich etologickym
a fyziologickym potfebam. PredevSim dostatek prostoru pro jejich pohyb, moznost
pfirozené ventilace a osvétleni, pfirozeny zplusob odpocinku, péci o vlastni télo
a podestylku z pfirodnich materialt. Je zakdzano trvale vazné ustdjeni u skotu a klecové
chovy, pouziti ro$th na vice nez 50 % podlahové plochy stdje, vytapéni staveb
(s vyjimkou staveb pro selata). Zvifatim chovanym bez ustdjeni musi byt zajiSténa

dostate¢na ochrana proti vétru, desti, slunci a extrémnim teplotam (MOUDRY, 2007).



Vyziva a krmeni hospodarskych zvifat musi byt zajiStovana krmivy pochazejicimi
z ekologického zemédélstvi. Vyziva je urcena k zajisténi kvalitni produkce spiSe nez
k maximalizaci vyroby, pfi¢emZz musi respektovat vyzivové potieby zvifat v riznych
stadiich vyvoje. Vykrm je povolen, pokud je v jakémkoliv stadiu chovu vratny. Nucené
vykrmovani je zakdzano. V letnim obdobi musi byt zvifatim zajiSténa pastva nebo
ptistup k zelené pici. Zdroje mineralnich latek a stopovych prvkii mohou byt pouzivany
za predpokladu, Ze jsou ptirodniho ptivodu nebo syntetické v téze forme jako ptirodni

latky (NARIZENI RADY (EHS) &. 2092/91).

Ochrana zdravi je zajiStovana piedev§im piirozenym metodami chovu eliminujicim
negativni vlivy prostedi. Zakladnim principem ekologického chovu zvifat je prevence
onemocnéni. V piipadé onemocnéni nebo podezieni zn€j je nutné neodkladné
zabezpecit zdkrok veterindrniho lékafe a podle vysledku vysSetfeni pfednostné pouzit
pfirodni a homeopatické ptipravky. Pouziti alopatickych l1éCiv je mozné na zakladé
diagnézy stanovené veterinarnim lékafem. Po ukonceni aplikace 1é¢iv se prodluzuji
ochranné lhity na dvojnisobek. Lécena zvifata musi byt oznacena. Z jinych nez
zdravotnich diivodl nesmi byt provadény zakroky ménici vzhled nebo funkci organti
zvitat. Je stanoven i zpusob piepravy zvifat a porazky tak, aby byl minimalizovan stres

zvitat (MOUDRY, 2007).

2.2. Soucasny stav ekologického zemédélstvi

2.2.1 Vyvoj ekologického zemédélstvi

Podle ROCENKY EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI (2011) vzrostla celkova
vymeéra ekologicky obhospodatovanych ploch k 31. 12. 2011 na témét 500 tis. ha, coz
predstavuje 11,40 % podil na celkové zem&dé&lské ptidé CR. Nartist ploch v EZ se v roce
2011 zpomalil (nartst o 7,7 %), coz se projevilo v poklesu podilu ploch v prechodném
obdobi z 27 % na 20 %.

Pocet ekologickych zemédélcl za rok 2011 opét vyznamné vzrostl (narGst o 403
subjektil) a ke konci roku hospodafilo ekologickym zplisobem téméi 4 000 ekofarem,

coZ predstavuje témét 13 % registrovanych zemédglskych podnikateli v CR.
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2.2.2 Struktura uziti pudy v ekologickém zemédélstvi

Z pohledu uziti plidy dlouhodobé dominuji v EZ trvalé travni porosty (TTP), vroce
2011 s vymérou témét 400 tis. ha. Jejich plocha se vSak s rastem celkové vyméry
ekologicky obhospodafované pidy od roku 2003, kdy byl jejich podil nejvyssi

(90,86 %), jiz nezvySuje a na celkové vymeére v EZ zlstava okolo 82 %.

Jako pozitivni 1ze oznacit stabilni riist vyméry orné piidy a také trvalych kultur, coz by
se mélo projevit v naristu produkce bioproduktii a nasledné biopotravin. Meziro¢ni
narist vyméry orné pidy vroce 2011 ¢inil 8 % (rist o 4 564 ha na celkovych
59 281 ha) a jeji podil na celkové struktufe ptidniho fondu v EZ setrval nad hranici
12 %. Od roku 2007 vyznamné stoupd vymeéra trvalych kultur, coz je zplsobeno
zejména navySenim plateb na tuto produkci, ale také napf. posilenim know-how
pestovani ovoce a vina v kvalité bio. Meziro¢ni narust Cinil 25 % (tj. narast o 1 490 ha),
z toho plochy vinic vzrostly meziro¢né o 20 %, plochy sadii o 26 % a podobné vzrostla

i vyméra chmelnic (ROCENKA EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI, 2011).

KONVALINA a kol. (2007) déle dodéava, Ze mald vyméra orné pudy je stale vyrazna
slabina ceského ekologického zemédé€lstvi. Limituje produkci zrnin, na niz je zavisla
produkce nejen chleba, peciva, téstovin a dalSich biopotravin rostlinného ptvodu, ale
také na trhu chyb¢jiciho dribeziho masa, vajec a veprového masa. Na produkci
vepfového masa pak zavisi vyroba masnych vyrobkl z hovéziho masa. Paradoxem je,
7e v Ceské republice chybi jate¢ny skot, protoZe naprosta vétsina zvitat je z ekofarem
prodavana jako zéastavova do konven¢niho vykrmu nebo vyvazena. Zcela neuspokojiva

je produkce zeleniny a ovoce.

2.2.3 Vyvoj ekologického zemédélstvi v krajich CR

V ROCENCE EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI (2011) nalezneme poéty
ekologickych podniki a jejich rozmisténi vramci kraji. Hlavnim rysem je jejich
nerovnomérné rozmisténi na tzemi CR. Hlavnimi oblastmi EZ jsou tradi¢né méng
ptiznivé horské a podhorské oblasti, kde zhruba polovina téchto ploch je dnes

obhospodatovéana ekologicky.
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Nejvetsi plochy ekologicky obhospodafované pudy se nachéazeji v pohrani¢nich
hornatych okresech Jihoceského, Karlovarského, Moravskoslezského, Plzenského
a Usteckého kraje. V téchto krajich se nachazi témé&f 60 % ploch v EZ a je zde také
dosahovana nejvyssi pramérnd velikost ekofarem. Naopak nizké zastoupeni
ekologickych ploch najdeme v kraji Stfedoceském, Jihomoravském, Pardubickém
a Vysocina, kde se nachazeji silné produkéni oblasti na orné piidé. Ukolem do budoucna
je rozsitit ekologickou produkci i do téchto oblasti a vyvazit podil obdélavané orné
pudy a travnich porostd. Argumentem pro tento trend jsou kromé produkce SirSiho
spektra a véts§tho mnozstvi bioproduktl i prokazand pozitiva EZ ve vztahu k ochrané

prostiedi.

2.2.4 Hospodarsky vysledek ekofarem v roce 2010

V ROCENCE EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI (2011) se dale uvadi, ze
z celkového poctu 3 436 dotazanych ekofarem uvedlo 90,7 %, ze v roce 2010 byl jejich
hospodaisky vysledek kladny. Zéaporny vysledek uvedlo 9,1 % ekofarem (tj. 313
subjektit). V ramci ekofarem se zadpornym HV jsou zastoupeni jak farmy malé, tak ty
nejvetsi. Z podrobnéjsi analyzy vSak vychazi, ze ke ztratovéj$im podniklim patii
ekofarmy zaméfujici se na péstovani trvalych kultur, kdy ztratu vykazalo 18 %
zemédelct. Mezirocné se vyrazné zhorsila situace u podnikil hospodaticich na OP nebo
TTP v kombinaci s TK, kdy pocet ztratovych podnikii vzrostl k 20 %. Proti roku 2009
doslo ke zlepSeni situace pouze u ekofarem cisté s TTP, kdy podil ztratovych podniki

klesl na 6 %.

2.3 Dotace v ekologickém zemédélstvi

Podle URBANA A SARAPATKY (2006) se v poslednim desetileti ekologické
zemedélstvi na zéklad€ politickych rozhodnuti znaéné rozsitilo hlavné diky podplirnym
programim EU (napf. vyuziti Natizeni Rady EHS ¢. 2078/92 pro subvencovéni
ekologického hospodateni). Pro obdobi 2007 — 2013 ve vsSech statech EU plati
Programy rozvoje venkova, které umoznuji plosné dotace pro EZ a také podporu

vyzkumu, poradenstvi, osvéty a vzdélavani v tomto oboru. Velkou roli, kterd pozitivné
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ovliviiuje rychly néarGst EZ a jeho komerc¢ni tuspéch, hraje i1 stoupajici poptavka

spottebiteld po biopotravinach.

Dotacni zdroje 1ze v Ceské republice rozdélit na dvé zakladni skupiny podle zdroje
finanénich prostfedki. Po vstupu CR do Evropské unie jsou zem&délcim nabizeny
evropské dotaéni programy (vétsinou ¢asteéné kofinancované ze statniho rozpoétu CR),
které jsou vhodné doplnény narodnimi dotacnimi programy (pIln€ hrazeny ze statniho
rozpoétu CR). Evropské dotacni programy spolu s narodnimi doplikovymi platbami

administruje a vyplaci Statni zemédélsky intervenéni fond”.

Podpory a dotace vyznamné ovlivituji jak podnikovou ekonomiku, tak rentabilitu
pestovani jednotlivych plodin. Jde o celou fadu dotaci a podpor, které¢ jsou poskytovany
podle ptislusnych vladnich natizeni nebo podle natizeni Rady EU. K vét§im zménam
evropskych dotaci doSlo vroce 2009, kdilcim zméndm dochdzi kazdorocné

(POLACKOVA a kol., 2010).

Dotace jsou vpriméru nutné k zajiSténi asponn shodné ziskovosti ekologicky
hospodaticich podnikd s jejich srovnatelnymi protéjsky v KZ. Ptfi uvazeni 15-20 %
podilu podpor pro EZ v pfijmech farem je mozné konstatovat, ze jsou velmi zavislé na
dotacnich programech a bez dotaci by v soucasné dobé nékteré typy ekofarem nemohly

existovat (URBAN A SARAPATKA, 2006).

2.3.1 Jednotna platba na plochu (SAPS)

Hlavnim cilem jednotné platby je zabezpecit zemédélclim stabilngjsi piijmy. Zemédélci
se mohou rozhodnout, co chtéji produkovat, pfiCemz jim bude zarucena stejnd vySe
podpory nezavisle na tom, co produkuji. Diky tomu se mohou Iépe ptizplsobit
poptavce. Jednou z podminek pro poskytnuti podpory je dodrzeni minimélni vyméry, na
kterou mize byt poskytnuta podpora, kterd ¢ini v souctu vSech pudnich blokt/dilti
pudnich blokt v zadosti o poskytnuti podpory SAPS nejméné 1 ha zemédé€lské pidy.
Dotcené piidni bloky/dily piidnich blokt musi byt uvedeny v LPIS. Zemédélska pida,

? [cit. 2013/01/15], dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/
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na kterou je pozadovano poskytnuti finanéni podpory, musi byt na Zadatele vedena

v LPIS nejméné od data podani zadosti.

Zadost o poskytnuti podpory v ramci jednotné platby na plochu (SAPS) je mozné podat
na nasledujici kultury: ornd ptda, travni porost, vinice, chmelnice, ovocny sad, Skolka,

zelinatské zahrada, jina kultura (KONVALINA a kol., 2007).

2.3.2 Narodni doplnkové platby (TOP-UP)

Nérodni doplitkové platby (Top-Up) jsou platby poskytované k jednotné platbé na
plochu (SAPS) a jsou upraveny natrizenim vlady, které stanovuje nékteré¢ podrobnosti
a bliz81 podminky pfi poskytovani narodnich doplitkovych plateb k pfimym podporam
pro piislusny rok. Top-Up je poskytovan Statnim zeméd€lskym intervenénim fondem

formou finan¢nich podpor v nasledujicich oblastech:

e péstovani Inu na vldkno,

e péstovani chmele,

e chovu skotu, ovci, poptipadé koz na hospodaistvich registrovanych v ustfedni
evidenci podle plemenaiského zakona,

e péstovani plodin zpiisobilych pro platbu na orné pude¢.

Zadatel je shodny s Zadatelem o platbu SAPS. Vieobecné podminky pro poskytnuti
platby Top-Up jsou shodné s podminkami pro platbu SAPS. Pokud nebude zadateli
pfiznana platba SAPS, nema narok ani na platbu Top-Up (KONVALINA a kol., 2007).

? [cit. 2013/01/28], dostupné z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/prime-platby/jednotna-platba-na-
plochu/
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2.3.3 Platby za prirodni znevyhodnéni poskytované v horskych
oblastech a platby poskytované v jinych znevyhodnénych
oblastech (LFA)

Podpory ,,Méné& ptiznivych oblasti“ jsou v CR vypliceny na travni porosty. Toto
opatfeni podporuje chov skotu a dalSich hospodaiskych zvifat, vyuzivajicich travni
porosty. Déle je zaméfeno na podporu zemédélcii hospodaticich v oblastech s méné
ptiznivymi podminkami s cilem zachovat venkovskou krajinu, podpofit systémy Setrné
k zivotnimu prostfedi, pfispét ke stabilizaci venkovského obyvatelstva v téchto
oblastech a pomoci zajistit pro zemédélce odpovidajici troven pifijmi (PROGRAM

ROZVOJE VENKOVA CESKE REPUBLIKY NA OBDOBI{ 2007 — 2013).

Podle PRV se podpora LFA poskytuje pouze na kulturu obhospodatovanou

v nasledujicich méné piiznivych oblastech a oblastech s ekologickymi omezenimi:

e horské oblasti,
e ostatni méné pfiznivé oblasti,
e oblasti se specifickymi omezenimi,

e oblastis ekologickymi omezenimi.

Horské oblasti jsou oblasti charakterizované znaénym omezenim moznosti vyuziti pudy
a vysokymi naklady na jeji obhospodarovani z divodu:
e velmi obtiznych klimatickych podminek danych nadmoiskou vyskou, jejichz
vliv podstatné zkracuje vegetacni dobu,
e sklonu svahd na vétsi casti prislusné plochy v nizs$i nadmotské vysce, jez jsou
ptili§ strmé pro pouziti strojii nebo vyzaduji pouziti velmi ndkladného zvlastniho

vybaveni.

Jiné znevyhodnéné oblasti vykazuji nasledujici znaky:
e pfitomnost pudy, kterd je mén¢ urodna, obtizné obdélavatelnd a ma omezeny
potencidl, jenZ nemtze byt zvySen bez znacnych ndkladd, a kterd je predevsim

vhodna pro rozséhly chov hospodaiskych zvifat,
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e produkce, ktera vyplyva z pfirozen¢ nizké urodnosti, je s ohledem na hlavni
ukazatele hospodarskych vykonli vzeméd€lstvi znatelné podprimérna

(NARIZENI RADY (ES) ¢. 1257/1999).

Zemédé@lské podniky hospodatici v LFA dosahuji vlivem horsich vyrobné-klimatickych
podminek nizsich vysledk hospodatfeni. Toto znevyhodnéni by mély vyrovnavat tzv.
vyrovnavaci ptispévky v LFA, které by mély podpofit stalé vyuzivani zemédélské pudy
a tim pfispivat k zachovani venkova. V ¢lenskych zemich EU jsou velké rozdily ve vysi
sazeb vyrovnavaciho pfispévku pro LFA, nebot’ neexistuje jednotnd metodika urcujici
vysi plateb. Sazby maji byt stanoveny tak, aby pfispivaly k vyuzivani zemédélské pudy
(STRELECEK, LOSOSOVA, ZDENEK, 2009).

Podle HRABANKOVE a kol. je stéZejnim cilem opatieni LFA pfispét k zachovani
krajiny kontinualnim vyuzivanim zemédélské ptdy na zakladé realizace udrzitelnych
systéml hospodafeni na pidé, a to formou navySeni pfijml farmait o ptispévek na
dodate¢né ndklady wvzniklé v disledku pfirodnich omezeni zemédélské vyroby.
A v souvislosti s environmentalnimi a dal§im vetfejnymi statky, které vytvareji hodnotu

krajiny.

Obrazek 1: Méné priznivé zemédélské oblasti v Jiho€eském kraji

Mené priznivé zemédélské oblasti (LFA) v Jiho¢eském kraji

méné priznivé zemedélské oblasti

B horeke oblasti
I oblast se specifickym omezenim
ostatni méné piiznivé oblasti

[ hranice spravniha obwodu ORP

Zdroj: www.czso.cz
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KONVALINA (2007) ptfipomind, ze zadatel o podporu pro LFA musi spliovat
nasledujici podminky:

e Zadatel musi mit zafazeny padni bloky, na které pozaduje poskytnuti
vyrovnavaciho ptispévku, v Evidenci ptidy po dobu trvani obdobi minimélné od
1. kvétna do 15. fijna ptislusného kalendéiniho roku.

e Zadatel ma vLPIS evidovano a vlastnim jménem na vlastni odpovédnost
obhospodariuje alespoii 5 ha zemédélské pidy v LFA.

e Zadatel musi hospodafit v méné piiznivych oblastech, piipadné v oblastech
s ekologickymi omezenimi nejméné po dobu 5 kalendainich let ndsledujicich po
roce, ve kterém mu byl poprvé poskytnut vyrovnavaci prispévek.

e Zadatel nesmi byt v konkursu nebo likvidaci.

e Zadatel musi dodrzovat intenzitu chovu skotu, ovci, koz a koni ve vysi 0,15 az
1,5 VDJ na ha veskeré zeméd¢lské pudé evidované v LPIS.

Tyto shora uvedené podminky se mohou kazdorocné meénit.

2.3.4 Agroenvironmentalni opatreni (AEO)

Opatieni mé za kol podpofit zpiisoby vyuziti zemédélské pudy, které jsou v souladu
s ochranou a zlepSenim zivotniho prostredi, krajiny a jejich vlastnosti. Dale podporuje

zachovani obhospodatfovanych tzemi vysoké ptirodni hodnoty, ptirodnich zdroji,
biologické rozmanitosti a udrzbu krajiny. Hlavnim vychodiskem pro stanoveni platby je
niz§i vynos plodin a uzitkovost hospodatskych zvifat v ekologickém zemédélstvi
v porovnani s konven¢nimi farmami, pfedev§im diky vylouceni pouziti intenzifikacnich
faktori, rozdilné struktufe péstovanych plodin a odliSnému systému chovu

hospodaiskych zvitat (PRV CR na obdobi 2007 — 2013).

Konvenéni zemé&délstvi mize zatéZovat piidu a vodu nadbytkem Zivin z pouzivanych
prumyslovych hnojiv, zejména lehce rozpustnych hnojiv dusikatych (ledky), dale
zbytky pesticidl, zhorSuje strukturu ptdy, snizuje obsah humusu a snizuje ptitomnost

mikroorganismi v ptdé. Nékteré pesticidy jsou neselektivni a plsobi i na jiné druhy
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organismi, nez na které byl zdsah zaméfen. Mezi dalSi nasledky patii vedle

nepiirozenych zmén v ekosystémech i vliv na zdravi ¢lovéka (AEO CR 2007 —2013).

Jsou uvazovany zvySené ndklady na pracovni sily (zvySeny podil ruéni prace)
a organizaci prace (zvySeny podil agrotechnickych opatfeni zamétenych na regulaci
plevelti, chorob a Skudci). Osvédéenou bioprodukci je, zejména v navaznosti na
vybudovani biotrhu, mozné zpenézit za vyssi cenu oproti stejné komodité konvencniho

ptvodu, coZ se promita do ekonomiky hospodaieni (PRV CR na obdobi 2007 — 2013).

KONVALINA a kol. dodava, Ze zeméd€lci mohou mit z programli zejména dalsi
ptijem, ktery ma tu pozitivni vlastnost, Ze nepodléhd zméndm na trhu a nepiizni pocasi.
Dal8i motivaci pro Ucast zemédélcli na téchto programech je skutecnost, ze vétSina
opatfeni v programech sméfuje k ochrané téch slozek zivotniho prostfedi, na kterych je
zemedélska produkce ve zna¢né mife zavisla (napt. urodnost ptid). Mezi nevyhody patii

napt. zatizeni farmatti detailnim zpracovanim dotaznikl a Zadosti o dotace.

2.4 Kontrola ekologického zemédélstvi

Kompetentni autoritou pro ekologické zemédélstvi ve smyslu Natizeni rady ¢. 837/2007
je u nas Ministerstvo zem&délstvi CR. Na zaklad& jeho povéfeni provadi dozor nad
dodrzovanim zasad ekologického systému hospodafeni v CR tfi privatni kontrolni
a certifika¢ni organizace (KEZ o. p. s., ABCERT AG a Biokont CZ, s. r. 0.). Pravidla
EZ v CR jsou upravena Naiizenim rady &. 834/2007, Natizenim komise &. 889/2008
a Seskym narodnim zakonem ¢&. 242/2000 o ekologickém zemédélstvi (AKCNI PLAN
ROZVOIJE EZ, 2011).

Kontrolni organizace provadi pomoci inspektord kontrolni navstévy zemédé€lskych
podnikli. Kontrola se provadi u ekofarem, vyrobcl biopotravin a osob, které uvadeji
bioprodukty ¢i biopotraviny do obéhu a u vyrobct krmiv a rozmnozovaciho materialu

(MOUDRY a kol., 2007).

NejcastejSimi  porusenimi pravidel ekologického zemédé€lstvi je nelplné vedeni

evidence, pouziti konvencniho osiva bez platné vyjimky, provedeni zékroku na
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zvitatech bez platné vyjimky nebo pouziti latek nepovolenych pro ekologické

zem&délstvi (ROCENKA EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI, 2011).

2.4.1 Druhy kontrol

MOUDRY (2007) vymezuje &tyii typy kontrol: ohlasend kontrola, neohlasena kontrola,

revizni inspekce a kontrola zpracovani, evidence a prodeje bioprodukce.

Kazdy podnik podléhd minimalné jednou za rok celkové kontrole, kterd je ohlasena.
Inspektor ohlasi podniku termin kontroly pfedem. Kontrola zahrnuje cely podnik, tj.
pozemky a kultury, staje a zvitata, stroje, technologicka zatizeni a technologie, sklady
a ostatni provozni prostory, obaly a etiketaci, provozni, skladovou a ucetni evidenci.
Kontrolor oveéfi rovnéz spravnost a uplnost udaji uvedenych v pfihlaSce a vyplni

formuléf zapisu o kontrole.

Neohlasené kontroly, které jsou dvojiho druhu: nafizené a namatkové. Natizené
kontroly jsou cilené. Tento typ kontroly se vyuzivd v piipadech problematickych

podnikli nebo vzniklo-li podezieni na pouziti nepovolenych prostiedkd nebo postupti.

Na zakladé pisemné zadosti, stiznosti nebo odvolani podnikatele miize MZe CR naiidit

revizni inspekci.

Kontrola zpracovani, evidence a prodej bioprodukce:

e posklizitové zpracovani a skladovani,

e zpracovani rostlinnych/zivo¢isnych produktii na farme,
e kontrola prodeje,

e prodej k dal§imu zpracovani,

e prodej na farme,

e kontrola vedeni ucetni a skladové evidence,

e oddéleni tcetni a evidence pii soubézné produkci,

e souhrnné hodnoceni podniku.
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2.5 Zemédeélské ucetnictvi

Zatimco environmentalnimu ucetnictvi v€. narodohospodaiskych vazeb je vénovéna
v nasich podminkach pomérné Sirokd pozornost, neni tomu tak v pfipadé ucetnictvi
zemedélského; pres urCitd zlepSeni pretrvavaji problémy napi. s oceflovanim zvitat,
ekologickych prvkd. Je znamo, Ze pfi narocné praci je potieba zohlednit ¢i dat do
souvislosti stranku legislativy, profese a specifik v¢. rizik. Je tak obtizné¢ porovnavat

podniky mezi sebou, zv1asté v riznych systémech hospodaieni (KOURILOVA, 2010).

2.5.1 Specifika obecna

e klimatické a pfirodni podminky,

e podminky ekonomicko-politické, zejména pohyby kvét, dovozu, vyvozu, cen,
omezeni,

e spole¢nd zemédélska politika EU vyzadujici i znalosti odliSnych ucetnich a
danovych metod a postupt,

e znacna diferencovanost sezénnich a mimosezonnich cen nékterych produkti,

e vyznamnd role dotaci, jejich pfidéleny objem, struktura, vliv na vysledek
hospodafenti,

e vliv na krajinu, vodni hospodafstvi, rekreaci, zaméstnanost, Skalu zpracovateld,
pusobeni jinych aktivit ¢i jinak zaméfenych zeméd¢€lskych aktivit,

e psychické vlivy, prace s zivymi organismy,

e environmentdlné zamétfend cCinnost, pozadavky na vykazovani a limity,
ekologické zemédélstvi, environmentalni ucetnictvi,

e zvlastni pouzivané metody, ukazatele, parametry chovu zvitat — welfare.

2.5.2 Specifika ekologického zemédélstvi

Zakon ¢. 242/2000 Sb., o ekologickém zeméd¢€lstvi v § 27 uvadi, ze ekonomicky
podnikatel je povinen vést:
e cvidenci o krmivech, doplikovych latkach a prefixech, které pouzil
v ekologickém zemédélstvi,

e evidenci o podani 1é€iv a veterindrnich ptipravkl hospodatskym zvitatim,
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e cvidencni kartu hospodaiskych zvitat,

e denni ziznamy o pifimém prodeji bioproduktii zekofarmy kone¢nému
spottebiteli,

e cvidenci o péstovanych plodinach, vegetacnim pokryvu a obdélavani plidy

(KOURILOVA, 2010).

2.6 Kalkulace v zemédélstvi — zakladni pojmy

2.5.1 Charakteristika pouzivanych pojmu

Niaklady jsou penéznim vyjadienim spotieby majetku, véetné opotiebeni dlouhodobého
majetku, zivé prace (mzdy) a cizich sluzeb nakoupenych od jinych podnikii. Naklady je
nutné odlisit od penéznich vydaji, které predstavuji ubytek penéznich fondi podniku
bez ohledu na ucel jejich pouziti, napt. nadkup stroje je penéZznim vydajem, ale neni

nakladem (SYNEK a kol., 2003).

Vynosy jsou v penézich vyjadiené vysledky ziskané z veSkerych cinnosti za urcité
ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda doSlo k platbé za tyto vynosy, ¢i
nikoliv. Nejvyznamnéjsi slozkou vynost jsou trzby, které predstavuji hlavni financni
zdroj podniku, ktery slouzi k uhrad¢ jeho ndkladli a dani, vyplaté dividend a jeho
rozsifené reprodukei (SYNEK a kol., 2003).

Vykon je v nejobecnéjsi podobé vymezen jako vysledek ¢innosti. Podle toho, pro koho
je konkrétni vykon urc¢en, zda ma uspokojit potieby externiho obchodniho partnera
(zdkaznika) ¢i zda je poskytovan pouze uvnitt podniku, se vykony ¢leni na externi

a interni (FIBIROVA a kol., 2007).

Kalkulaéni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou jednotkou a druhem,
na ktery se stanovuji nebo zjist'uji naklady a dalsi hodnotové veli¢iny (KRAL a kol.,
2002). Vychozimi udaji pfi kalkulaci ndkladid jednotlivych vyrobkli jsou néklady
pfepoctené na jednotku vyroby (1 ha v rostlinné vyrobg, 365 KD v Zivocisné vyrobg)

(POLACKOVA a kol., 2010).
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2.5.2 Kalkulacéni ¢lenéni nakladu

Rozsahl¢ skupiny rozhodovacich uloh vychdzeji zposouzeni pfi¢inné souvislosti
nakladl k ur¢itému bud’ findlnimu, nebo dil¢imu vykonu. Toto pfifazovani néklada
k vykonu ¢i jeho ¢asti nazyvame kalkulaénim ¢lenénim néklada. Z hlediska ptic¢innych
vazeb ndkladd k vykonu, lze rozli§it dvé zékladni skupiny nakladi (KRAL a kol,
2002):

e piimé naklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu,

e nepiimé naklady, které se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji prabeh

podnikatelského procesu podniku v Sirsich souvislostech.

2.5.3 Charakteristika kalkulacnich metod v zemeédélstvi

Metodou kalkulace se rozumi zplsob zjisténi vlastnich ndkladii na kalkulacni jednice.
V kalkulaci vlastnich nakladid se vzdy stavi do vzajemného poméru na jedné strané
néaklady vynalozené na urcitou produkci a na druhé strané¢ mnozstvi vyrobené produkce.
Ukolem kalkulace je rozdélit ndklady uréitého vykonu na stanovené kalkulaéni jednice.
Volba kalkula¢ni metody, tj. zplisob rozpocitavani nakladi na jednotlivé kalkulacni
jednice, se li§i podle toho, zda pfislusné vykony zemédélského podniku vznikaji ve

sdruzené nebo nesdruzené vyrobe¢.

Zemédelska vyroba je ve vétSin€é svych useklt vyrobou sdruzenou. To znamena, Ze
jednim vyrobnim procesem nutné vznika soucasné nebo postupné vice rdznych vykont
(vyrobku, praci), ptfiCemz lze jen do jist¢ miry nebo vibec nelze ovlivnit jejich
vzéjemny pomér. V nesdruzené vyrob¢é naproti tomu jednim vyrobnim procesem
vznikaji vykony téhoz druhu nebo pouze jeden vykon. Pti kalkulaci vlastnich nakladi je
nutno v zeméde€lstvi pouzivat rizné kalkulacni metody, na jejichz spravnosti zavisi

vysledek kalkulace (POLACKOVA a kol., 2010).

Dale se zaméfime pouze na kalkula¢ni metody pouzivané ve sdruzené vyrobe:

a) Metoda odecitaci (zilistatkova)

Prvnim krokem pti kalkulaci sdruzenych vykonii je oddé€leni nakladi vedlejSich

vyrobkil. Cistou odgitaci kalkulaci miizeme pouzit pouze ve vyrobach, kde Ize pouze
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jeden vyrobek povazovat za hlavni a ostatni za vedlejsi. Postup kalkulace je takovy, Ze
se od celkovych ndkladi odectou ndklady na vedlej$i vyrobky ocenéné prodejnimi

cenami. Zustatek se povazuje za naklady hlavniho vyrobku (POPESKO, 2009).

b) Metoda rozcitaci

Rozpocitani nakladi na jednotlivé hlavni vyrobky je na rozdil od pouhého odpoctu
dalek vétsi pozornost, protoze hlavni vyrobky jsou vlastné divodem realizace
vyrobniho procesu a jejich ndklady by mély byt stanoveny s dostateCnou mirou
presnosti. Rozpocitdni ndklad na jednotlivé sdruzené vyrobky slouzi k jejich
nakladovému ocenéni pfi stanovovani prodejni ceny, ale také k ocenéni zésob

(POPESKO, 2009).

2.5.4 Rozvrhovani rezijnich nakladu

Rezijni néklady jsou naklady, u kterych neni mozné vyjadiit jejich bezprostiedni vztah
ke konkrétni jednotce vykonu jako nositeli ndkladl, jsou to naopak spolecné naklady

druhu vykonu, skupiny vykont, utvaru atd. (FIBIROVA a kol., 2007).

Rozpoctem rezijnich nakladii se v nejobecnéjSim slova smyslu rozumi piedpoklad nebo
odhad budouci vySe rezijnich nadkladd. Toto obecné vymezeni se pak v operativnim
a taktickém fizeni rezie konkretizuje tak, Ze se vyjadieni budouci trovné rezijnich
nakladi chape jako nékladovy ukol, stanoveny jednotlivym odpovédnostnim stiedisktim

na vymezené obdobi a na jejich piedpokladany rozsah aktivity (KRAL a kol, 2002).

2.6 Kalkulace nakladu v zivociSné vyrobé

2.6.1 Kalkulac¢ni vzorec v zivo€iSné vyrobé

Nakoupend krmiv a steliva
Vlastni krmiva a steliva
Léciva a desinfekéni prostiedky

Ostatni pfimy material

A o e

Ostatni pfimé naklady a sluzby

23



Pracovni naklady celkem

6
7. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
8. Odpisy dospélych zvirat

9. Naéklady pomocnych ¢innosti

10. Vyrobni rezie

11. Spravni rezie

12. Néklady celkem

1. Nakoupena krmiva a steliva
Spotieba nakoupenych krmiv a steliv pro jednotlivé chovy v zivo¢isné vyrobé je prvotni
ptimy néklad. Pro ucely kalkulace se doporucuje postupovat pii uctovani zasob

zpuisobem A.

2. Vlastni krmiva a steliva

Do této polozky patii spotfeba krmiv a steliv vlastni vyroby pro jednotlivé chovy
v zivo€isné vyrobé. Pii ocenéni vlastnich krmiv je tieba vychazet z vlastnich nakladd,
protoze zasoby vytvorené vlastni Cinnosti se v ucetnictvi ocefiuji vlastnimi naklady. Pfi
ocenlovani vlastnich vyrobkt lze vlastni naklady stanovit na trovni skute¢nych naklada

nebo nékladl podle planovych kalkulaci.

3. Léciva a desinfek¢ni prostiedky
Do této nékladové polozky se zahrnuje spotieba dezinfekénich prostiedki a 1é¢iv pro

jednotlivé druhy hospodaiskych zvitat.

4. Ostatni pfimy material

Do této nédkladové polozky se zahrnuje spotfeba drobného materidlu pro udrzbu
a ¢isténi ustdjovacich prostorti pro jednotlivé chovy v zivoCisné vyrobé a nezavinéna
manka a Skody do vySe norem stanovena vnitropodnikovou smérnici a zjisténad v rdmci

inventarizace ke konci roku.

5. Ostatni primé naklady a sluzby
Do této nakladové polozky se zahrnuje:
e spotieba neskladovatelnych polozek jako je voda a plyn,

e spotieba energie a PHM pro jednotlivé useky zivoc¢isné vyroby,
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e veterindrni vykony a tthrady za inseminaci,

e opravy a udrzovani budov a mechanizacnich zatizeni od externich dodavateld,
e najemné za jednotlivé budovy,

e cestovné souvisejici s jednotlivymi chovy,

e ostatni provozni néklady, predevsim pojistné chovii a budov,

e dan z nemovitosti.

6. Pracovni naklady celkem

Do této nakladové polozky se zahrnuji veSkeré piimé mzdové naklady a ptispévky na
zakonné socialni a zdravotni pojisténi pro jednotlivé vykony Zivocisné vyroby. Nahrada
za dovolenou se zahrnuje pitimo k jednotlivym usekiim zivo¢isné vyroby, pokud jde
o stalé pracovniky téchto usekli. U ostatnich pracovnikii se ndhrady za dovolenou

zahrnuji do vyrobni rezie.

7. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
Do této nakladové polozky se zahrnuji ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku, které¢ souviseji s jednotlivymi vykony zivocisné vyroby. Odpisy

DNHM maji vyjadiovat skutecné opotiebeni tohoto majetku.

8. Odpisy dospélych zvirat
Pii definovani pojmu dospéla zvifata se vychazi ze zootechnického pojeti, kdy se za
dospéla zvirata povazuji dospé€la chovna zvitata, kterd vedle svych dalSich moznych

uzitnych vlastnosti zabezpecuji reprodukci chovu.

9. Naklady pomocnych ¢innosti

Do této ndkladové polozky patii prace traktordi, ndkladni autodopravy a potahti pro
jednotlivé vykony zivocisné vyroby. Jde o zahrnuti skute¢nych nakladi téchto
pomocnych ¢innosti provadénych pro jednotlivé chovy. Do této polozky patii téz
opravy a udrzovani provadéné ve vlastni rezii. V Zivo€isné vyrobé jde ¢asto o vysokou

nakladovou polozku. Tato nakladova polozka piedstavuje druhotny naklad.
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10. Vyrobni rezie

Do této polozky patfi podil vyrobni rezie zivo¢isné vyroby, kterd zahrnuje vSechny
prvotni i druhotné naklady, jez souvisi sftizenim i obsluhou Zzivocisné vyroby. Jde
o naklady, které nelze ptifadit pfimo na jednotlivé vykony zivocisné vyroby nebo by

jejich piimé uréovani bylo nehospodarné.

11. Spravni reZie
Do spréavni rezie patii jeji podil pro zivo¢iSnou vyrobu. Spravni rezie zahrnuje prvotni

i druhotné néklady celopodnikového charakteru (POLACKOVA a kol., 2010).

2.7 Kalkulace vynosu v zivo¢iSné vyrobé

2.7.1. Kalkulaéni vzorec v zivociSné vyrobé

1. Trzby za vyrobky ZV, chovna a jateéna zvifata
2. Trzby za vedlejsi vyrobky ZV

3. Podpory a dotace

4. Ostatni vynosy ZV

5. Vynosy celkem

1. Triby za vyrobky ZV, chovna a jate¢na zvirata

Trzby za jednotlivé zivocisné vyrobky (napt. mléko, vejce) a chovnd a jatena zvitata
jsou nejpodstatngjsi soucasti vynostt ZV. Protoze v Zivo&isné vyrobé jsou vlastni
naklady zjistovany za kalendaini rok, mély by se také trzby tykat ptisluSného

kalendainiho roku.
2. Trzby za vedlejsi vyrobky

Mezi ostatni vyrobky souvisejici s chovem jednotlivych kategorii zvifat lze vétSinou

zatadit jen chlévskou mrvu, pokud je predmétem prodeje.
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3. Podpory a dotace

e Narodni podpory
e Narodni doplitkové platby
e Nepiimé podpory

4. Ostatni vynosy ZV

Z ostatnich vynost je tfeba k jednotlivym zivoc¢iSnym vyrobkiim zahrnovat nahrady
Skod od pojistoven, které lze ptfifadit ke konkrétnimu vyrobku (zejména vyplyvajici
z néhrad §kod ze zemédélského pojisténi zvirat) (POLACKOVA a kol., 2010).
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3 METODIKA

3.1 Cil prace

Cilem prace je posouzeni moznosti rozvoje podnikdni v ekologickém zemédélstvi ve

vybraném podniku v podhorské oblasti a ndvrh na zlepSeni jeho hospodareni.
3.2 Zkoumany objekt

Zkoumanym objektem je podnik, ktery se zabyvd zemédélskou prvovyrobou
v ekologickém zemédélstvi v podhorské oblasti. Vstupni informace byly pofizeny
z tohoto zeméd¢lského podniku oznaceného jako ,,X* (oznaceni ,,X* je z diivodu utajeni

podnikovych informaci).
3.3 Zdroje informaci

e (Odborna literatura zaméfend na ekologické zemédelstvi,

¢ Informace dostupné z internetovych stranek,

e Rizené rozhovory s majitelem podniku,

o Udaje z daiové evidence,

e Portal farmare,

e Havarijni plan,

e Projekt zahdjeni Cinnost mladych zemédélcl pofizenim zemédelské techniky

a zemé&d¢lské piidy a rekonstrukce stavby.

3.4 Zkratky

AEO Agroenvironmentalni opatfeni
BTPM Bez trzni produkce mléka
CR Ceské republika
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DJ
DNHM
EU
HRDP
HV

LFA
LPIS

MF
MZe
PGRLF
PHM
PRV
RV
SAPS
SZIF
Top-Up
TPP
UZEI
VDJ

v

N

Cesky statisticky ufad

Dobytci jednotka (500 kg zivé hmotnosti)

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

Evropska unie

Horizontalni pladn rozvoje venkova

Hospodatsky vysledek

Kontrola ekologického zemédélstvi

Konvenéni zemédélstvi

Less Favoured Areas (znevyhodnéné oblasti)

Land Parcel Identification System — systém pro vedeni a aktualizaci
evidence pidy, rozsifeny o dalSi funkéni vlastnosti potiebné pro ucely
administrace dotaci

Ministerstvo financi

Ministerstvo zemedélstvi

Podptlirny a garancni rolnicky a lesnicky fond

Pohonné hmoty

Program rozvoje venkova

Rostlinna vyroba

Single Area Payment Scheme (zjednodusena piima platba na plochu)
Statni zemédéElsky intervencni fond

Dopliikové narodni platby

Trvalé travni porosty

Ustav zemé&délské ekonomiky a informaci

Velka dobytci jednotka (upravuje Metodika k provadéni natizeni vlady

¢. 79/2007 Sb., o podminkéch provadéni agroenvironmentalnich opatieni,
ve znéni pozd¢jsich predpist, ptiloha €. 3)

Zivocisna vyroba

3.5 Obdobi Setreni

Setfeni a jeho zpracovani probihalo za obdobi let 2010 —2012.
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3.6 Postup prace

3.6.1 Ziskani informaci

Pro vytvoteni teoretické ¢asti diplomové prace bylo stézejni studium odborné literatury
a sbér dostupnych materiald tykajicich se problematiky ekologického zemédélstvi, jeho
kontroly a dotaci. Literarni piehled déle stru¢né shrnuje obecnou problematiku kalkulaci
nakladl a vynost v zemé&d¢lstvi. Seznam pouzité literatury a dalSich zdrojt, ze kterych

bylo ¢erpano, je uveden na konci prace.

3.6.2 Usporadani informaci

Nejvyznamngjsi ¢asti prace je prakticka ¢ast — vlastni prace, kde je vyuzita metoda
deskripce doplnéna o tabulky, aby prace poskytovala piehledny a srozumitelny obraz
skute¢nosti. Za ucelem dosazeni hlavniho cile prace byly stanoveny postupové kroky
k jejimu naplnéni. Nejprve bylo potifeba ziskat informace o hospodaiské situaci
sledované¢ho podniku a seznamit se s ucetnimi podklady, které jsou nutné pro konkrétni
rozbor tématu. S pomoci ucetnich podkladli (podnik vede danovou evidenci) doslo ke

stanoveni nakladd a vynosti zivo¢isné vyroby pro jednotlivé roky.

3.6.3 Vyhodnoceni informaci

Po vyhotoveni kalkulaci nakladt a vynosti zivo¢isné produkce byla analyzovana jejich
struktura a vysvétleny anomalie, které¢ se v podniku béhem sledovanych let vyskytly.
V dalsim kroku doslo ke zhodnoceni vysledku hospodateni v posloupnosti sledovanych

let.

3.6.4 Navrh na mozné zlepseni

V zavéru diplomové prace jsou uvedeny hlavni vysledky teSené problematiky
anavrzena doporueni na mozné zlepSeni hospodatfeni analyzovaného podniku

s ohledem na prosperitu a kontinuitu podnikani.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Charakteristika podniku

Podnik X =zahdjil svou c¢innost 15. 2. 2007 na svych a pronajatych pozemcich
v katastralnim uzemi Bfezi, Rankov, Néchov a Todné u Trhovych Svint. V soucasné
dobé obhospodatuje 191,45 ha (viz Tabulka 1). Z této vyméry je 6,6 ha orné pudy a ve
zbytku se jedna o trvaly travni porost. Divodem ptfechodu na ekologicky zpusob

hospodareni byla Setrnost vzhledem k Zivotnimu prostiedi.

4.1.1 Vyméra zemédélské pudy

Tabulka 1: Vyméra zemédélské pudy

Kultura (podle LPIS) Vyméra (ha)
Orna ptuda 6,60
Travni porosty 184,85
z toho louky 51,34
pastviny 90,91
zatravnéné orné pudy 42,60
Zemédélska puda celkem 191,45

Zdroj: vlastni Setfeni z databaze LPIS

4.2 Umisténi skladu a staji

4.2.1 Zemédélsky areal

Zemédelsky aredl se nachdzi v obci Bfezi u Trhovych Svind, okres Ceské Bud¢jovice.
V tomto aredlu je zcela nové opraven a zmodernizovan puvodni kravin na staj, ktera

slouzi jako zimovisté skotu s volnym ustdjenim. Na tuto staj navazuji nové vybudované
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vybéhy pro skot, jimky na moctvku a hnojivku, hnojisté, prostor s fixaénim zatizenim
a predvadisté. V tomto aredlu se nachdzi rovnéz hlavni skladovaci hala, ve které se
skladuje témet veskeré objemné krmivo. VSechny tyto nemovitosti na sebe navazuji

a jsou propojeny zpevnénou asfaltovou komunikaci.

4.2.2 Hospodarské objekty

Hospodatské objekty se nachdzi v misté bydlist¢ zemédélského podnikatele. Jedna se
o rodinny statek, jehoz né¢které hospodarské budovy jsou pronajaty. V tomto staveni se

nachazi:

staje, které se vyuzivaji jako karanténni,

stodola, ve které se skladuje néktera susena pice a hospodarské stroje,
e pristfesky pro zemédélskou techniku,

sklad PHM (nafty).

4.3 Moznosti odbytu, vzdalenost znecist'ovatelu

Podnik chové cistokrevny skot plemene Limousine v systému chovu krav bez trzni
produkce mléka. Chovany skot je nabizen jak do odchoven plemennych byka, tak i pro
chovatele k zalozeni novych masnych stdd (roste poptivka po mladych chovnych
bycich a také jalovicich). Jelikoz se podnik nachazi na odlehlém misté, neni zde zadné

riziko cizich znecist'ovateld.

4.4 Rostlinna a zivoéisna produkce

4.4.1 Rostlinna produkce

Podnik obhospodatuje pouze trvale travni porosty. Ve sledovaném obdobi neobd¢laval
7adnou ornou pudu, takZe bud’ susil pici, nebo vyrabél travni senaz. Urodnost pady

v dané lokalité je niz§i (afedni cena pudy se pohybuje od 2 K& do 4,50 K&/m?).

32



4.4.2 Zivoéisna produkce

V podniku se chova skot plemene Limousine, pocet a stafi skotu jsou podrobné vedeny
ve stajovém registru. Krmeni se provadi kazdy den (v dobé kdy neni pastva) a to
umisténim balikd pice do kulatych kruhi na krmisSti u stidje. Napajeni dobytka je
zajisténo pomoci micové napajecky, kterd se plni pfimo ze studni¢niho vrtu. Ve staji
jsou zabudovany micové vyhiivané napajecky. Ve stadé se provadi uméla inseminace

a je doplilovana piirozenou plemenitbou.

e letni krmné davka: zelena pice (pastva), mineralni liz, stil

e zimni krmnd déavka: sucha pice, sendz, mineralni liz, stl

e zasady welfare chovu zvifat — nadstandardni podminky v EZ

e zpusob léceni zvifat — dliraz na prevenci

e zpusob piepravy zvifat — vlastni viiz pro dva kusy

e plan aplikace hnojiv, davky, zpisob vedeni evidence, atd. — vedena v evidenci

hnojeni

Tabulka 2: Stavy skotu (ks)

Rok
Skot

2010 2011 2012
Kravy BTPM 35 39 46
Plemenny byk do 2 let 4 3 6
Plemenny byk nad 2 roky 1 1 2
Jateény byk do 2 let 2 6 5
Jalovice do 2 let 17 15 17
Telata do 6 mésicu 35 39 46
Celkem skot 94 103 122

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 2 uvadi stav skotu v obdobi 2010 —2012. V Zivocisné vyrobé se podnik zabyva
plemenitbou a chovu Cistokrevného skotu na maso. Nejvétsi zastoupeni maji kravy

BTPM spolu s telaty do 6 mésicti véku.

4.5 Mechanizaéni prostredky

1. Traktory
e Zetor 6340 s Celnim nakladacem
e Zetor 5611
e Zetor 7711
e JD 6430

2. Stroje na sklizen pice

rota¢ni bubnova sekacka Pelhiimov ZTR 165

e rotacni diskova sekacka Pottinger — Celni, zadni
e obraceC pice Rozmital
e shrnovac pice Claas Hydro

e lis Claas Rolland 355 Univarp

3. Vozy za traktory
e 3x sklapéci vlek Agro 7t
e Ix ptepravnik na dobytek
e sklapéci valnik Agro 1050

e 2x valnik na svoz baliku

4.6 Personalni zajisténi

Podnik X tvofi jednou fyzickou osobou a vsoucasné dobé nezaméstndva zadné

pracovni sily. V sezén¢ vypomahaji rodinni pfisluSnici.
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4.7 Struktura nakladu a trzeb

Kazdy podnik musi nezbytné sledovat néklady jednotlivych vyrobkd. Hlavni divod,
pro¢ podniky sleduji vyvoj ndkladd, je ten, ze chtéji stanovit ndklady na jednotku
produkce. Naklady sleduji také proto, aby je mohly porovnat s trzbami, piipadné
dal$imi finanénimi vynosy. V trznim prostfedi ceny zemédélskych vyrobkd znaéné

kolisaji, coz velmi ztézuje planovani vyroby do budoucna (VANECKOVA, 2011).

Ustav zem&délské ekonomiky a informaci od roku 2002 kazdoro&né zveiejiiuje na
svych webovych strankach strukturu nakladt vybranych vyrobki rostlinné a Zivocisné
vyroby. Tato struktura primérnych ndklad podle Metodiky kalkulaci ndkladt a vynost
v zemédélstvi (POLACKOVA, 2010), byla pouzita v nasledujici &asti prace.

Nasledujici tabulky Zivocisné vyroby zobrazuji naklady na tele do véku 6 mésict,
jalovici do stafi 2 let, plemenného byka do stafi 2 let, plemenného byka nad 2 roky,
jatecného byka do staii 2 let a na krdvu bez trzni produkce mléka. Vyznamnymi
polozkami ve struktuie ndkladii na chov skotu jsou vlastni krmiva, ostatni piimé
néklady a sluzby, odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a vyrobni
rezie. Jako mérné jednotka nakladt je pouzivana K¢&/365 KD. Pro zhodnoceni trzeb se

pouziva K&/ks popiipadé Kc/kg.
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Tabulka 3: Tele do 6 mésicu

Mérna Naklady
Ukazatel .

jednotka | 2010 2011 2012
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 2900 2950 3 000
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 2600 2750 2900
Léciva a desinfek&ni prostfedky K¢&/365 KD 180 180 330
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 119 188 80
PFimé materialové naklady celkem | K¢&/365 KD 5799 6 068 6 310
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 3285 4 474 3127
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 0 0 0
pomocnych ¢innosti a rezijni K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 10 141 10 780 13 814
Naklady pomocnych Cinnosti K¢&/365 KD 0 0 0
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 4 526 5811 4922
Spravni rezie K¢&/365 KD 382 464 250
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 26 747 29 983 30 654
Hndj skotu K¢&/365 KD 714 886 894
Naklady hlavniho vyrobku K¢&/365 KD 26 033 29 096 29759
Priimérné trzby Kc/ks 0 0 19 811
Prodané mnozstvi ks 0 0 10
Primeérna vaha kg 0 0 280
Priimérna realizacni cena Kc/kg 0 0 71

Zdroj: vlastni Setfeni

Z tabulky 3 vidime, Ze telata jsou krmena nejen vlastnimi krmivy, kterd se v podniku
vypéstuji (susena pice nebo sendz), ale téz krmivy nakupovanymi (obilni krmné smési
pro dospély skot, krmné smési pro telata a minerdly). Krmiva pfedstavuji pramérné

20 % z celkovych vlastnich nakladi.
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Néklady na veterinarni oSetfovani zvitat jsou v podniku velmi nizké. Je to dano zejména
vhodnymi podminkami, ve kterych chovana zvifata ziji. V roce 2012 tyto ndklady
vzrostly témét na dvojnasobek, jelikoz se u skotu objevila trichofitdza (Opar lysivy).
Proti tomuto onemocnéni byl veskery skot nasledné vakcinovan a v dalSich 4 letech

probéhne jesté dovakcinace noveé narozenych telat.

Polozka ostatni pfimé ndklady a sluzby v jednotlivych letech zna¢né kolisa. Néklady
v prvnim sledovaném obdobi byly o 1 189 K¢ nizsi nez ve druhém. Narist zapti¢inilo
ndjemné z pozemku, které neptfiznivym zpisobem ovliviiuje hospodateni podniku.
Podnik byl ve sledovanych letech ve fazi rozvoje, kdy jeho rast byl do zna¢né miry
zavisly na zvySovani vyméry pudy. V roce 2012 se ostatni pfimé naklady a sluzby
snizily dokonce o 30 % oproti roku 2011, coZ bylo dano opét ndjmem pozemkd, ktery
vroce 2011 ¢inil 378 037 K& a vroce 2012 pouze 33 476 K&. Néklady za ndjem
pozemkll se podnik rozhodl z G€etnich diivodi presunout do nésledujiciho roku, jelikoz
dle agroenvironmentalnich opatfeni ma zacinajici ekologicky zemédélec pét po sobé
jdoucich let povinnost, vykazovat minimaln¢ 120 000 K¢ zisku pied zdanénim.
V nasledujicich letech jiz podnik tuto povinnost mit nebude, ¢ili se d4 predpokladat, ze

tyto néklady opé€t znacné vzrostou.

Podnik poprvé realizoval trzby za prodej telat v roce 2012, jelikoz do té doby byl ve fazi
rozvoje a jeho prioritou bylo zejména rozsifovani zékladniho stada. V tomto roce prodal
podnik celkem 10 ks telat s primérnou hmotnosti 280 kg. Primérné trzby za jeden kus
Cinily 19 811 K¢&. Trzby za prodand telata byly o 35,4 % niz$i nez néklady na jejich
chov. To znamend, Ze podnik na pokryti ndkladii na telata musel pouZzit prostfedky

ziskané z dotaci.

Primérné realizacni cena za jeden kilogram hmotnosti ¢inila 71 K¢&. Pokud chceme
porovnat, zda tato cena byla vyhodna ¢i nikoli, je mozné napiiklad pouzit Situacni
a vyhledovou zpréavu Skot — hovézi maso, kterd hodnoti situaci na trhu skotu a hovéziho
masa v Ceské republice. V této zpravé (viz Seznam pouzité literatury) je uvedeno, Ze se

v roce 2012 cena jatecnich telat pohybovala tésn€ nad hladinou 60 K¢ za jeden kg zivé
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hmotnosti. Z toho vyplyva, Zze podnik prodal telata o 11 K¢ za kg Zivé hmotnosti draz,
nez byl primér Ceské republiky. Tato cena byla dosaZena tim, Ze viechna telata byla
vyhodné prodana do Turecka, kde byl kupujici ochoten zaplatit za zvifata vice nez na

trhu v Ceské republice.

Tabulka 4: Jalovice do stari 2 let

Mérna Naklady
Ukazatel .

jednotka | 2010 2011 2012
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 900 950 1000
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 10 000 10 150 10 300
Léciva a desinfek&ni prostfedky K¢&/365 KD 180 180 330
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 119 188 80
PFimé materialové naklady celkem | K¢&/365 KD 11199 11 468 11710
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 3 285 4474 3127
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 0 0 0
pomocnych ¢innosti a reZijni K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 10 141 10 780 13 814
Naklady pomocnych &innosti K¢&/365 KD 0 0 0
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 4 526 5811 4922
Spravni rezie K¢&/365 KD 382 464 250
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 32 147 35 383 36 054
Hndj skotu K¢&/365 KD 714 886 894
Naklady hlavniho vyrobku K¢&/365 KD 31433 34 496 35159
Primeérné trzby Kc&/ks 0 42 500 20 000
Prodané mnozstvi ks 0 1 1
Primeérna vaha kg 0 500 300
Priimérna realizacni cena Kc/kg 0 85 67

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 4 ukazuje, Ze jalovice do 2 let jsou krmeny pfevazné vlastnimi objemnymi
krmivy. Krmiva nakupovana ptedstavuji kazdy rok pfiblizné¢ 9 % z celkovych krmiv.
Stejné jako telata byly i jalovice v roce 2012 naockovany proti trichofitéze, tento rok

stouply naklady na 1é¢iva o 83 % oproti piedchozim rokdm.

Jelikoz se jedna o podnik fyzické osoby, kterd provozuje zemédélskou zivnost jako
vedlejsi ¢innost pfi zaméstndni a Zadnou mzdu si nevyplaci, je polozka piimé mzdové

a osobni naklady nulova.

Polozka mzdové a osobni nédklady pomocnych ¢innosti a rezijni ve sledovanych letech
postupné klesa. Do této polozky se mimo jiné zahrnuje osobni spotifeba podnikatele.
Podnik ve sledovanych letech nakupoval zemédélskou pldu, ale tyto vydaje si
z legislativnich diivodi nemohl uc¢tovat do nakladd, proto tuto situaci vyresil zvySenou
osobni spotiebou a zeméd€lské pozemky nakupoval jako fyzicka osoba. Realizaci
uvedeného ndkupu pozemkili se vyrazné zvysila stabilita podniku, ktery se jiz nebude
nucen obavat vypovédi z hospodafeni na zemédélské pidé a to jak k pétiletym

zavazklim v rdmci HRDP, tak vzhledem k samotné existenci podniku.

Podnik vroce 2011 prodal jednu bezrohou jalovici do 2 let o primérné hmotnosti
500 kg. Trzby za tento kus €inily 42 500 K¢, coz bylo o 20 % vice, nez €inily naklady
na jeji chov. Jalovice byla jiz pfipusténa, proto primérna realizacni cena za kg zivé
hmotnosti ¢inila 85 K¢. Nasledujici rok prodal podnik jednu ro¢ni jalovici o hmotnosti
300 kg. Trzby ¢inily 20 000 K¢ a realizacni cena za kg zivé hmotnosti dosahovala
67 K&. Trzby u této jalovice byly o 44,5 % niz$i nez ndklady na jeji odchov. Chov

jalovic musel byt v roce 2012 dotovan.
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Tabulka 5: Plemenny byk do stafi 2 let

Mérna Naklady
Ukazatel .

jednotka | 2010 2011 2012
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 7 200 7 400 7 500
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 8700 8 800 9 000
Léciva a desinfek&ni prostfedky K¢&/365 KD 300 300 480
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 119 188 80
PFimé materialové naklady celkem | K¢&/365 KD 16 319 16 688 17 060
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 3 285 4474 3127
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 0 0 0
pomocnych ¢innosti a reZijni K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 10 141 10 780 13 814
Naklady pomocnych Cinnosti K¢&/365 KD 0 0 0
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 4 526 5811 4922
Spravni rezie K¢&/365 KD 382 464 250
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 37 267 40 603 41 404
Hndj skotu K¢&/365 KD 714 886 894
Naklady hlavniho vyrobku K¢&/365 KD 36 553 39716 40 509
Primeérné trzby Ké/ks 87 500 83 333 75083
Prodané mnozstvi ks 4 3 6
Priimérna vaha kg 650 650 650
Priimérna realizacni cena Kc/kg 135 128 116

Zdroj: vlastni Setfeni

Z tabulky 5 je patrné, Ze plemenni byci do stafi 2 let maji velkou spotfebu vlastnich
i nakupovanych krmiv. Néklady na veskerd krmiva tvofi primérné 41 % z celkovych
vlastnich ndkladt. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku predstavuji
vyznamnou polozku celkovych vlastnich nékladt. Jelikoz se jednd o podnik, ktery

zahdjil svou cCinnost vroce 2007, musel z pocatku znacné investovat do pofizeni
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zemédelské techniky a rekonstrukce budov, aby zvysil svou konkurenceschopnost.
Odpisy dlouhodobého majetku predstavuji 29 % celkovych vlastnich nakladd a jsou

spolu s krmivy nejvétsi polozkou celkovych vlastnich nakladi.

Ve sledovaném obdobi 2010 — 2012 podnik prodal celkem 13 plemennych byki do stafi
2 let. Jejich priimérna hmotnost ¢inila 650 kg. Ve sledovanych letech se primérné trzby
postupné snizovaly. Prodejni cena jednoho byka se mezi roky 2010 — 2011 snizila
z 87 500 K¢ na 83 333 K¢&. V letech 2011 — 2012 tato cena poklesla dokonce na
75 083 K¢&. Jsou to vysledky z aukénich prodejii. Plemenny byk se neprodava za kg zivé
hmotnosti, ale podle jeho stafi a plemennych hodnot. V podniku se 2x ro¢né kona aukce

bykl. Obvykle vyvolavaci cena za¢ina na castce 70 000 K¢.

Tabulka 6: Plemenny byk nad 2 roky

Mérna Naklady
Ukazatel .

jednotka | 2010 2011 2012
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 0 0 0
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 10 500 11 200 11 500
Léciva a desinfek&ni prostfedky K¢&/365 KD 250 250 380
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 119 188 80
PFimé materialové naklady celkem | K¢&/365 KD 10 869 11 638 11 960
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 3285 4 474 3127
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 0 0 0
pomocnych ¢innosti a reZijni K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 2614 2 386 2 231
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 10 141 10 780 13 814
Naklady pomocnych &innosti K¢&/365 KD 0 0 0
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 4 526 5811 4922
Spravni rezie K¢&/365 KD 382 464 250
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 31817 35 553 36 304
Hndj skotu K¢&/365 KD 714 886 894
Naklady hlavniho vyrobku K¢&/365 KD 31103 34 666 35409
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Primeérné trzby Ké/ks 0 65 000 109 323
Prodané mnozstvi ks 0 1 2
Primérna vaha kg 0 1200 1200
Priimérna realizacni cena Kclkg 0 54 91

Zdroj: vlastni Setfeni

V tabulce 6 jsou zachyceny naklady na plemenné byky nad 2 roky. Tito byci jsou
krmeni pouze vlastnimi objemnymi krmivy. Co se ty¢e nulové polozky néklady
pomocnych ¢innosti, je to ztoho diivodu, Ze podnik tyto ndklady uctuje do vyrobni

rezie.

Polozka vyrobni rezie ve sledovanych letech kolisa. V roce 2011 vzrostla o 1 285 K¢,
jelikoz v tomto roce podnik zvysil vyméru obhospodafované zemédélské pidy. V roce
2012 naopak poklesla o 889 K¢ oproti pfedchozimu roku. Vyznamnou polozkou téchto
nakladl jsou pohonné hmoty. Vyvstava pak otazka, pro¢ naklady na pohonné hmoty se
vzrustajici vymérou obhospodaiované zeméedélské plidy nerostou, ale naopak klesaji?
Z tizenych rozhovort s majitelem podniku vyplynulo, ze podnik v roce 2011 investoval
do potizeni zemédélské techniky a nakoupil mimo jiné i rotacni Zaci stroj Pottinger,
ktery mél oproti plivodnimu stroji vice nez dvojnasobny zabér, pracoval Gspornéji. Tim
doslo ke snizeni provoznich ndkladGi a pracnosti operaci pii sklizni picnin. Nova
zemedélska technika ma soucasné pozitivni vliv na rast produktivity prace, kdy moderni
technologie umoZzni obhospodafovani rostouci vyméry podniku se stavajicim poctem

pracovnika.

Podnik prodal vroce 2011 jednoho plemenného byka nad 2 roky o primérné
hmotnosti 1 200 kg. Trzby za byka ¢inily 65 000 K¢. Podnik byl nucen prodat tohoto
byka z divodu budouci nezadouci piibuzenské plemenitby. V roce 2012 ze stejného

diivodu prodal 2 plemenné byky, jejichZ priimérna cena ¢inila 109 323 K¢ za kus.
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Tabulka 7: Byk jateény do 2 let

Mérna Naklady
Ukazatel .

jednotka | 2010 2011 2012
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 3 600 3 800 4100
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 9600 9900 10 000
Léciva a desinfek&ni prostfedky K¢&/365 KD 180 180 330
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 119 188 80
PFimé materialové naklady celkem | K¢&/365 KD 13 499 14 068 14 510
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 3 285 4474 3127
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 0 0 0
pomocnych ¢innosti a reZijni K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 10 141 10 780 13 814
Naklady pomocnych Cinnosti K¢&/365 KD 0 0 0
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 4 526 5811 4922
Spravni rezie K¢&/365 KD 382 464 250
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 34 447 37 983 38 854
Hndj skotu K¢&/365 KD 714 886 894
Naklady hlavniho vyrobku K¢&/365 KD 33733 37 096 37 959
Primeérné trzby Kc&/ks 26 667 36 167 37 109
Prodané mnozstvi ks 3 6 7
Priimérna vaha kg 650 650 650
Priimérna realizacni cena Kc/kg 41 56 57

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 7 ukazuje, Ze jatecni byci do 2 let maji v porovnani s plemennymi byky
o polovinu niz§i spotfebu nakupovanych krmiv. Na druhou stranu maji vyssi spotiebu
krmiv vlastnich. Podnik ve sledovaném obdobi prodal 16 jate¢nich bykll o primérné
hmotnosti 650 kg. V Situacni a vyhledové zpravé Skot — hovézi maso za rok 2012 je

uvedeno, ze primérné vykupni ceny za kg zivé hmotnosti jate¢nich bykl se v roce 2010
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pohybovaly na ¢astce 39,63 K¢ za kg, vroce 2011 to byla ¢éastka 42,08 K¢ za kg a
vroce 2012 tato cena stoupla az na 45,68 K¢ za kg. Podniku se v posloupnosti
sledovanych let podafilo vSechny jate¢ni byky prodat do Némecka, kde realizoval
primérnou cenu 41 K&, 56 K& a 57 K& za kg Zivé hmotnosti. Oproti trhu v Ceské

republice to byly ¢astky vyssi o 3,5 %, 33 % a 25 %.

Tabulka 8: Krava bez trzni produkce miéka

Mérna Naklady
Ukazatel .
jednotka | 2010 2011 2012
Krmiva (steliva) - nakupovana K¢&/365 KD 0 0 0
Krmiva (steliva) - vlastni K¢&/365 KD 10 200 10 900 11 100
Léciva a desinfekéni prostredky K¢&/365 KD 180 180 330
Ostatni pfimy material K¢&/365 KD 119 188 80
PFimé materialové naklady celkem | K¢&/365 KD 10 499 11 268 11 510
Ostatni pfimé naklady a sluzby K¢&/365 KD 3285 4474 3127
Mzdové a osobni naklady
pFimé K¢&/365 KD 0 0 0
pomocnych ¢innosti a reZijni K¢&/365 KD 2614 2 386 2 231
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/365 KD 2614 2 386 2231
Odpisy DNHM K¢&/365 KD 10 141 10 780 13 814
Odpisy zvirat K¢&/365 KD 0 0 0
Naklady pomocnych Cinnosti K¢&/365 KD 0 0 0
Vyrobni rezie K¢&/365 KD 4 526 5811 4922
Spravni rezie K¢&/365 KD 382 464 250
Vlastni naklady celkem K¢/365 KD 31 447 35183 35 854
Hndj skotu K¢&/365 KD 714 886 894
Naklady hlavniho vyrobku K¢&/365 KD 30 733 34 297 34 959
Primeérné trzby Kc&/ks 0 20015 27 087
Prodané mnozstvi ks 0 5 8
Primeérna hmotnost kg 0 600 600
Priimérna realizacni cena Kclkg 0 33 45

Zdroj: vlastni Setfeni
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Tabulka 8 uvadi, ze kravy bez trzni produkce mléka jsou krmeny pouze vlastnimi
objemnymi krmivy. Podnik vyuziva vlastni krmiva k minimalizaci nakladi, protoze
nakupovana ekologickd krmiva jsou velmi drahd. Ohledné vlastnich krmiv lze
konstatovat, Ze se jejich cena v jednotlivych letech pfili§ neliSila. Opét i zde
pfedstavovaly ndklady na krmiva a odpisy dlouhodobého hmotného majetku nejvyssi

polozku celkovych vlastnich nakladd.

Posledni polozku, ktera se v kalkulaci vyskytuje, tvoii hntlj skotu. Tato polozka
v jednotlivych letech roste, jelikoz podnik kazdym rokem zvySoval zékladni stado
skotu. Podnik ¢ast hnoje prodéava a z trzeb nakupuje slamu, které ma nedostatek, jelikoz
ve sledovanych letech nehospodaftil na orné piidé€. Trzby za prodej hnoje snizuji celkové

vlastni ndklady.

Podnik poprvé prodal brakované kravy v roce 2011. Kdy za 5 krav bez trzni produkce
mléka realizoval primérné trzby 20 015 K¢ za kus. Priimérnd hmotnost ¢inila 600 kg
a pramérnd realizacni cena za kg Zivé hmotnosti dosahovala 33 K¢. V roce 2012 prodal
8 krav o stejné primérné hmotnosti za primérnou cenu 27 087 K¢ za kus, to

predstavuje primérnou realizacni cenu 45 K¢ za kg zivé hmotnosti.

V Situacni a vyhledové zpraveé Skot — hoveézi maso (2012) se uvadi nasledujici vykupni
ceny za kg zivé hmotnosti jateni kravy: rok 2010 — 25,90 K¢, rok 2011 — 27,56 K¢, rok
2012 — 30,79 K¢&. Ve sledovaném obdobi prodal podnik sedm krav do Némecka a Sest
nechal porazit v Ceské republice. Podniku se v roce 2011 podafilo realizovat primérné
trzby za kg zivé hmotnosti o 19,7 % vyssi, nez jaké byly primérné vykupni ceny

v Ceské republice. V roce 2012 byl podnik v prodeji krav bez trzni produkce mléka

vvvvvv
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4.8 Vysledek hospodareni

4.8.1 Vysledek hospodafreni v roce 2010

Tabulka 9 Celkové naklady na chov skotu v roce 2010

Polozka Pocet (ks) Naklad (Ké&/ks) Naklad celkem (Kc)
Krava BTPM 35 31447 1100 645
Byk jate¢ny do 2 let 2 34 447 68 894
Plemenny byk do 2 let 4 37 267 149 068
Plemenny byk nad 2 roky 1 31817 31817
Jalovice do 2 let 17 32 147 546 499
Tele do 6 mésicl 35 26 747 936 145
Celkem 94 2 833 068

Zdroj: vlastni Setteni

V tabulce 9 je zobrazena celkova suma nakladti na chov skotu vroce 2010. V téchto
nékladech jsou zahrnuty i odpisy, které vroce 2010 pfedstavovaly 953 251 K¢ (viz
Tabulka 10). Néaklady na jeden kus skotu nalezneme v kalkulacich nakladi, které jsou

popsany vyse.

Tabulka 10 Nepenézni vydaje

Vydaj Castka
Odpisy 953 251
Leasing 146 105
Celkem 1099 356

Zdroj: vlastni Setfeni

V tabulce 10 nalezneme nepenézni vydaje, které se zahrnuji do zékladu dané. Tyto

néaklady pfedstavuji odpisy a finan¢ni leasing.
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Tabulka 11 Celkové trzby za skot v roce 2010

Polozka Prodano (ks) Trzby (Kc/ks) Celkové trzby (Kc)
Krava BTPM 0 0 0
Byk jate¢ny do 2 let 3 26 667 80 000
Plemenny byk do 2 let 4 87500 350 000
Plemenny byk nad 2 roky 0 0 0
Jalovice do 2 let 0 0 0
Tele do 6 mésicl 0 0 0
Celkem 7 430 000

Zdroj: vlastni Setteni
V tabulce 11 jsou uvedeny celkové trzby za skot vroce 2010. Ve sledovaném roce
podnik prodal pouze 3 jate¢né byky do stafi 2 let a 4 kusy plemennych byktli do 2 let.

Celkové trzby (bez DPH) ¢inily 430 000 K¢.

Tabulka 12 DalSi pFijmy zahrnované do zakladu dané

Pfijem Castka
Ostatni sluzby 746 943
Prodej sena 26 295
Dotace 2379294
Prodej dfeva 1025 000
Pojistné pInéni 20 000
Celkem 4197 532

Zdroj: vlastni Setfeni

Z tabulky 12 vyplyva, Ze bez dalSich piijmu, které predstavuji zejména dotace, prode;j
dfeva a ostatni sluzby, by byl podnik vroce 2010 vysoce ztratovy. V dotacich je
zahrnuto 87 785 K¢ z Podpurného a garan¢niho rolnického a lesnického fondu, dale pak
2 260 931 K¢ ze Statniho zemédélského intervenéniho fondu a 30 578 K¢& spotiebni dan

(zelena nafta).
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Z divodu nakoupeni nové zeméde€lské techniky, kterd v tomto roce v podniku jeste
neméla dostate¢né uplatnéni, se podnik zabyval vykonem sluzeb pro jiné zemédelské
podnikatele, aby v ¢as uhradil pofizovaci naklady zeméd¢lskych stroji (traktory, lis na
baliky). Za vykon téchto sluzeb podnik utrzil ¢astku 746 943 K¢&. Z divodu vétrné
kalamity déle prodal dfevo v hodnoté 1 025 000 K¢&.

Tabulka 13 Vysledek hospodareni za rok 2010

Celkové prijmy 4627 532
Celkové néaklady 2979173
Danovy zaklad 1648 359

Zdroj: vlastni Setteni

Celkové prijmy 4627 532
80 % pfijmu 3702 026
Danovy zaklad 925 506

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 13 je rozdé€lena do dvou c¢asti. V prvni ¢asti jsou celkové piijmy podniku a od
nich odectené celkové naklady. Pti odecteni skutecnych nakladi by podnik danil zisk
v hodnoté 1 648 359 K¢. Proto se rozhodl, vtomto roce uplatnit vydaje procentem
(u zemédelské zivnosti je to 80 % z ptijmil), aby si snizil danovy zaklad. Ve druhé ¢asti
tabulky vidime, Ze timto opatfenim si podnik snizil daflovy zéklad na 925 506 K¢, coz

je o 722 853 K& méng, nez kdyby uplatiioval skute¢né vydaje.
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4.8.2 Vysledek hospodafreni v roce 2011

Tabulka 14 Celkové naklady na chov skotu za rok 2011

Polozka Pocet (ks) Naklad (Ké/ks) Naklad celkem (Kc)
Krava BTPM 39 35183 1372137
Byk jate¢ny do 2 let 6 37983 227 898
Plemenny byk do 2 let 3 40 603 121 809
Plemenny byk nad 2 roky 1 35553 35553
Jalovice do 2 let 15 351383 530 745
Tele do 6 mésicu 39 29983 1169 337
Celkem 103 3404 355

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 14 uvadi celkové néklady na chov skotu vroce 2011. V tomto roce podnik
roz§ifil zakladni stddo o 9 kust oproti roku 2010. Celkové ndklady na chov skotu
vzrostly na ¢astku 3 404 355 K¢. V celkovych nakladech jsou opét zahrnuty odpisy
dlouhodobého majetku, jejichz hodnota je 1 110 348 K&.

Tabulka 15 Nepenézni vydaje

Vydaj Castka
Odpisy 1110348
Leasing 142 105
Pausal PHM 25000
Celkem 1277 453

Zdroj: vlastni Setfeni
V tabulce 15 jsou zobrazeny nepenézni vydaje, které podnik zahrnuje do zakladu dané.

V poslednim ¢tvrtleti roku 2011 si podnik pofidil automobil, proto do nepenéznich

vydajl zahrnul pausal na pohonné hmoty v hodnoté 25 000 K¢.
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Tabulka 16 Celkové trzby za skot v roce 2011

Polozka Prodano (ks) Trzby (Kc/ks) Celkové trzby (Kc)

Krava BTPM 5 20015 100 075
Byk jate¢ny do 2 let 6 36 167 217 002
Plemenny byk do 2 let 3 83333 249999
Plemenny byk nad 2 roky 1 65 000 65 000
Jalovice do 2 let 1 42 500 42 500
Tele do 6 mésicl 0 0 0

Celkem 16 674 577

Zdroj: vlastni Setteni

V tabulce 16 vidime celkové trzby za prodej skotu v roce 2011. Podnik v tomto roce

prodal 16 kust dobytka v celkové hodnoté 674 577 K¢.

Tabulka 17 DalSi prijmy zahrnované do zakladu dané

Pfijem Castka
Ostatni sluzby 61 500
Prodej sena 32 960
Prodej majetku 43 780
Prijaté uroky 52
Pronajem pozemki 44 697
Dotace 2 837 808
Celkem 3020 797

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 17 zobrazuje dalsi ptijmy, které podnik v roce 2011 obdrzel. Nejvyssi polozku
opét piedstavuji dotace. Na dotacich podnik obdrzel 5559 K& od Ceského svazu
chovateli masné¢ho skotu, 76262 K& zPodplirného a garanéniho rolnického
a lesnického fondu, dale pak 2 656 958 K¢ ze Statniho zemédélského intervenéniho

fondu a 99 029 K¢ ¢inila spottebni daii (zelena nafta).
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Tabulka 18 Vysledek hospodareni za rok 2011

Celkové prijmy 3695374
Celkové néaklady 3571460
Danovy zaklad 123 914

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 18 ukazuje rozdil mezi celkovymi piijmy a celkovymi naklady v roce 2011.
Tento rok bylo pro podnik z dafovych divodii vyhodnéjsi uplatnit celkové naklady nez
vydaje procentem. Takto vypocteny danovy zéklad predstavuje pouze 123 914 KCc.
Pokud by podnik uplatnil vydaje procentem, vySel by danovy zaklad 739 075 K¢, coz

by z ditvodu vysoké dané z ptijmi nebylo efektivni.

4.8.3 Vysledek hospodareni v roce 2012

Tabulka 19 Celkové naklady na chov skotu za rok 2012

Polozka Pocet (ks) Naklad (Ké&/ks) Naklad celkem (Kc)

Krava BTPM 46 35 854 1649284
Byk jate¢ny do 2 let 5 38 854 194 270
Plemenny byk do 2 let 6 41 404 248 424
Plemenny byk nad 2 roky 2 36304 72 608

Jalovice do 2 let 17 36 054 612 918
Tele do 6 mésicl 46 30654 1410 084
Celkem 122 4183912

Zdroj: vlastni Setfeni

V tabulce 19 jsou vypocteny celkové ndklady na chov skotu vroce 2012. Tento rok
podnik rozsifil jeho zdkladni stddo o 19 kust. Naklady na jeden kus skotu jsou opét
prevzaty z kalkulaci nékladii (viz kapitola 4.7). V celkovych nékladech na chov skotu je
jako v ptedchozich letech zahrnuta ¢astka odpisi, ktera ¢ini 1 685 286 K¢.
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Tabulka 20 Nepenézni vydaje

Vydaj Castka
Odpisy 1685 286
Leasing 146 105
Pausal PHM 60 000
Celkem 1891 391

Zdroj: vlastni Setfeni

Tabulka 20 znazorfiuje nepenézni vydaje zahrnované do zakladu dané.

Tabulka 21 Celkové trzby za skot v roce 2012

PoloZka Prodano (ks) Trzby (Kclks) Celkové trzby (Kc)
Krava BTPM 8 27 087 216 699
Byk jate¢ny do 2 let 7 37 109 259 762
Plemenny byk do 2 let 6 75083 450 498
Plemenny byk nad 2 roky 2 109323 218 646
Jalovice do 2 let 1 20 000 20 000
Tele do 6 mésicu 10 19 811 198 110
Celkem 34 1363 715

Zdroj: vlastni Setfeni

V tabulce 21 lze spatfit celkové trzby za skot v roce 2012. Tento rok podnik prodal 34
kust skotu v celkové hodnoté 1 363 715 K¢.
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Tabulka 22 DalSsi prijmy zahrnované do zakladu dané

Pfijem Castka
Ostatni sluzby 5000
Prodej sena 7 200
Prijaté uroky 32
Dotace 3135220
Celkem 3147 452

Zdroj: vlastni Setteni

Dalsi ptijmy zahrnované do zékladu dané nalezneme v tabulce 22. V roce 2012 podnik
obdrzel dotace v hodnoté 3 135220 K¢, ztoho bylo 6355 K& od Ceského svazu
chovateli masné¢ho skotu, 75615 K¢ zPodpirného a garanéniho rolnického
a lesnického fondu, 2983 591 K¢ ze Statniho zemédé€lského intervenéniho fondu

a 69 659 K¢ predstavovala spotfebni dan (zelena nafta).

Tabulka 23 Vysledek hospodareni za rok 2012

Celkové prijmy 4511 166
Celkové néaklady 4390017
Danovy zaklad 121 149

Zdroj: vlastni Setfeni
Z tabulky 23 je patrny rozdil mezi celkovymi pfijmy a celkovymi néklady v roce 2012.

V tomto roce podnik pro vypocet daniového zdkladu vyuzil odecet skute¢nych nakladi.

Danovy zaklad v roce 2012 ¢inil 121 149 K¢.
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5 ZAVER A NAVRH OPATRENI

Cilem diplomové prace bylo posouzeni moznosti rozvoje podnikani v ekologickém
zemedélstvi ve vybraném podniku v podhorské oblasti a navrh na zlepSeni jeho
hospodareni. K jejimu naplnéni byl zvolen podnik, ktery se zabyva zemédélskou
prvovyrobou v podhorské oblasti a hospodaii podle rezimu ekologického zemédélstvi.

Hodnoceni ekonomické situace probihalo v letech 2010 —2012.

Z teSené problematiky vyplyvaji tyto hlavni vysledky:

Jelikoz se jednd o podnik, ktery zahdjil svou c¢innost vroce 2007, musel z pocatku
znaén¢ investovat do pofizeni zemédélské techniky, aby zvySil svou
konkurenceschopnost. Odpisy dlouhodobého majetku spolu s krmivy predstavovaly
vzdy nejvyssi polozku celkovych vlastnich naklad, dal$imi vyznamnymi polozkami ve
struktufe nakladl byly ostatni pfimé ndklady a sluzby a vyrobni rezie. Tyto kalkulacni

polozky vyrazné zvySuji ndkladovost chovaného skotu.

Podnik byl ve sledovanych letech ve fazi rozvoje a jeho prioritou bylo zejména
rozsitovani zakladniho stada, proto v roce 2010 prodal pouze 7 kust skotu. Jednalo se
o3 jatecné byky do stafi 2 let. Naklady na chov jatecného byka predstavovaly
34 447 K¢ a prumérné trzby 26 667 K¢. Prodej jateCnich bykl byl ztratovy, podnik
musel ztratu 23 340 K¢ uhradit z piijatych dotaci. Oproti tomu prodej plemennych bykt
do stafi 2 let byl ziskovy. Trzby za jeden kus ¢inily 87 500 K¢ a naklady na chov sahaly
do vySe 37 267 K¢&. Néklady na chov ostatnich kategorii skotu musely byt uhrazeny
z dotaci, jinak by byly ztratové.

V roce 2011 prodal podnik celkem 16 kusi skotu. V tomto roce provedl brakaci péti
krav bez trzni produkce mléka, které zpenézil za 20 015 K¢&/ks. Néklady na chov tvoftily
35 183 K¢. Ztratu z prodeje péti krav (75 840 K¢) musel podnik zaplatit z dotaci. Dalsi
ztratu (10 896 K¢&) mél podnik z prodeje Sesti jatecnych bykti do 2 let, kde trzby na
jednoho byka ptedstavovaly 36 167 K¢, kdezto naklady €inily 37 983 K¢. Zbyly prode;j
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ostatnich kategorii skotu byl ziskovy. NejvysSich trzeb dosdhl podnik z prodeje
plemennych byka do stafi 2 let. Primérné trzby za plemenného byka dosahovaly ¢astky
83 333 K¢ naopak ndklady na jejich chov pouze 40 603 K¢. Zisk z prodeje plemenného
byka star§iho 2 let pfedstavoval 29 447 K¢ a za jalovici do staii 2 let ¢inil 7 117 K¢.
Naéklady na chov telat do stari 6 mésicii (1 169 337 K¢) musely byt dorovnany z dotaci.

V poslednim sledovaném roce prodal podnik celkem 34 kust skotu. Se ziskem prodal
op¢t plemenné byky do stari 2 let a plemenné byky nad 2 roky. Tento zisk ¢inil celkem
348 112 K¢. Zbyly chov skotu byl jiz ztratovy a musel byt uhrazen z dotaci.
K dorovnéni ztraty bylo pouzito 2 820 197 K¢.

Pokud wupustime od porovnavani trzeb sndklady a budeme porovnavat trzby
s primémymi vykupnimi cenami v Ceské republice, zjistime, Ze si podnik vedl velice

dobre.

JateCni telata prodal poprvé vroce 2012, kdy se jejich primérnd cena za kg zZivé
hmotnosti v Ceské republice pohybovala t&sné nad hladinou 60 K¢&. Podnik prodal telata
o 11 K¢ za kg Zivé hmotnosti draz, nez byl ¢esky primér. Tato cena byla dosazena tim,
ze vSechna telata byla vyhodné prodana do Turecka, kde byl kupujici ochoten zaplatit

za zvirata vice nez na trhu v Ceské republice.

Primérma vykupni cena za kg zivé hmotnosti jatecnich bykd vroce 2010 cinila
39,63 Kc¢/kg, vroce 2011 to byla castka 42,08 Ké/kg a v roce 2012 tato cena stoupla az
na 45,68 Kc¢/kg. Podniku se v posloupnosti sledovanych let podafilo vSechny jate¢ni
byky prodat do Némecka, kde realizoval primérnou cenu 41 K¢, 56 K¢ a 57 K¢ za kg
7ivé hmotnosti. Oproti trhu v Ceské republice to byly &astky vyssi o 3,5 %, 33 %
a25%.

Vyvoj prumérné vykupni ceny za kg zivé hmotnosti jate¢ni kravy predstavoval v roce

2010 — 25,90 K¢, v roce 2011 — 27,56 K¢ a v roce 2012 — 30,79 K¢. Ve sledovaném

obdobi prodal podnik sedm krav do Némecka a $est nechal porazit v Ceské republice.
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Podniku se vroce 2011 podafilo realizovat primérné trzby za kg zivé hmotnosti
0 19,7 % vyssi, nez jaké byly pramérné vykupni ceny v Ceské republice. V roce 2012

vvvvvv

ptesahlo ¢esky primér o 46,1 %.

Trzby za prodej plemennych bykt do staii 2 let se ve sledovanych letech postupné
snizovaly. Prodejni cena jednoho byka se mezi roky 2010 — 2011 snizila z 87 500 K¢ na
83 333 K¢&. V letech 2011 — 2012 tato cena poklesla dokonce na 75 083 K¢&. Jsou to
vysledky z aukénich prodejii. Plemenny byk se neprodava za kg zivé hmotnosti, ale
podle jeho stafi a plemennych hodnot. V podniku se 2x ro¢né kona aukce byki.

Obvykle vyvolavaci cena za¢ina na castce 70 000 K¢.

Podnik prodal v roce 2011 jednoho plemenného byka nad 2 roky o primérné hmotnosti
1 200 kg. Trzby za byka cinily 65 000 K¢. Podnik byl nucen prodat tohoto byka
z diitvodu budouci nezadouci ptibuzenské plemenitby. V roce 2012 ze stejného diivodu

prodal 2 plemenné byky, jejichZ primérna cena €inila 109 323 K¢ za kus.

Vysledek hospodateni byl ve sledovanych letech vzdy kladny. V roce 2010 se podnik
rozhodl uplatnit vydaje procentem. Timto opatfenim si podnik snizil danovy zéklad na
925 506 K¢, coz bylo o 722 853 K¢ méné, nez kdyby v roce 2010 uplatiioval skutecné
vydaje. V roce 2011 bylo pro podnik z danovych divodii vyhodnéjsi uplatnit celkové
néklady nez vydaje procentem. Takto vypocteny danovy zaklad ¢inil pouze 123 914 K¢.
Pokud by podnik uplatnil vydaje procentem, vySel by danovy zaklad 739 075 K¢, coz
by z diivodu vysoké dané z pitijmli nebylo efektivni. Pro vypocet danového zékladu
v roce 2012 podnik opét vyuzil odecet skutecnych nakladd. Danovy zaklad v roce 2012
¢inil 121 149 K¢.

56



Podnik vétsinu produkce prodal do zahranici, kde byl motivovan vy$s$imi realiza¢nimi
cenami zvifat chovnych i zvifat jate¢nich. V Ceské republice zatim zcela nefunguje trh
s bioprodukty a ekologitti zemédé€lci nemohou prodat Zivoc¢isnou produkcei s cenovou
prémii (BIO produkt), proto je nutné, aby podnik v prodeji zvifat do ciziny i nadale
vytrval, jelikoz praimérné vykupni ceny v Ceské republice byly ve sledovaném obdobi
vzdy niz8i nez v zahrani¢i. Soucasna situace na Ceském trhu se muze zlepsit, pokud
ceny vystupll porostou rychleji nez ceny vstupd. K tomu je zapotiebi zvysit propagaci

bioproduktli samotnymi podniky vcetné statni podpory.

Zivo¢isna produkce je zaméfena piedev§im na chov plemennych byké. Hlavnim
impulsem je vysoka poptavka, kterd podniku zajist'uje prodej té€chto bykil s odpovidajici
cenovou prémii. Stim souvisi marketingovd komunikace. Podnik kazdoro¢né
navstévuje Narodni vystavu hospodarskych zvifat a zemédélské techniky v Brné, kde
vystavuje své nejlepsi byky a Casto je zde 1 vyhodné prodava. V roce 2010 byl dokonce
o podniku oti§tén ¢lanek ve Zpravodaji CSCHMS, tim se podnik dostal do povédomi
chovateli masného skotu a ti ho stale Castéji zacinaji vyhledavat naptiklad pti aukcich
bykl, které podnik dvakrat rocné potada. Je dilezité, aby podnik navstévoval
i zahrani¢ni vystavy, kde je moznost lepSiho zpenézZeni plemennych bykt a také

navazani novych obchodnich kontakta.

Hodnoceny podnik byl diky dotacim, které v posloupnosti sledovanych let tvotily 51 %,
78 % a 70 % ptijma, po celé¢ sledované obdobi v zisku. Pfi uvazeni téchto dotaci, je
mozné konstatovat, Ze by podnik bez dotacnich programi v soucasné dobé nemohl
v trznim prostiedi existovat, byl by ztratovy. Dotacemi stat kompenzuje nemoznost
realizace vyss$i ceny za bioprodukei, ale jde také o platbu zemédélskému podnikateli za
sluzbu navic, jelikoz provozuje hospodaieni Setrné k zivotnimu prostiedi, tedy tvofi

pozitivni externality.
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Aby doslo ke snizeni ndkladl za nakupovana krmiva, je nezbytna jejich vlastni vyroba.
Jelikoz podnik pottebné technické vybaveni vlastni, je otdzkou ekonomické analyzy,
zda bude vyhodné péstovat rostlinnou produkci a vyrabét krmiva ve vlastni rezii nebo si

je kupovat za vysoké ceny. Toto je nutné ovéfit také v praxi.

V dlouhodobém horizontu, az se podnik piesune z fize rozvoje do faze zralosti
a stabilizuje svou finan¢ni situaci, lze uvazovat o zfizeni vlastnich biojatek pro
zpracovani doméci porazky. Prodej hovéziho masa ze dvora miize podniku zajistit
vyhodnéjsi zpenéZeni. Tato vize ovSem nardzi na mnoho ptekazek, jednou z nich je
vysoka pocatecni investice nutna pro vybudovani prostort biojatek a jeji dlouhodoba
navratnost, dale je to hustd sit’ legislativnich pfedpisi (naptiklad hygienické normy
a jiné) a v neposledni fadé nutnost ptijmout dal§iho zaméstnance, ktery bude zajistovat
provoz a udrzbu ekologického provozu. Je predmétem dalsi analyzy a predikce, zda by

nabidka hovéziho masa, pokryla jeho poptavku.

Podnikani v ekologickém zemédélstvi vyzaduje také vysoky stupeil manazerskych
schopnosti, jelikoz se zemédélsky podnikatel musi umét rychle orientovat v Casto se
ménici legislativé, eviden¢nich a administrativnich zalezitostech spojenych s provozni

¢innosti podniku.
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6 SUMMARY

Podnikéani v ekologickém zemédélstvi v podhorskych oblastech

Cilem diplomové prace bylo posouzeni moznosti rozvoje podnikani v ekologickém
zemedélstvi ve vybraném podniku v podhorské oblasti a navrh na zlepSeni jeho
hospodareni. Teoretickd Cast je zaméfena na problematiku ekologického zemédélstvi,
soucasny stav ekologického zeméd¢lstvi, kontrolu a dotace. Pozornost je vénovana
zejména problematice kalkulaci. Prakticka ¢ast se vénuje analyze struktury nakladl a
vynosil zZivocisné vyroby a jsou zde vysvétleny anomalie, které se v podniku béhem
sledovanych let vyskytly. V dal§im kroku doslo ke zhodnoceni vysledku hospodateni v
posloupnosti sledovanych let. V zavéru diplomové prace jsou uvedeny hlavni vysledky
feSené problematiky anavrzena doporuceni na mozné zlepSeni hospodareni

analyzovaného podniku s ohledem na prosperitu a kontinuitu podnikani.

Klicova slova: ekologické zemédélstvi, dotace v zemédélstvi, kalkulace ndkladi a

vynosl, Zivo¢i§nd vyroba

Business in the organic agriculture in upland areas

The aim of this thesis was to assess business development opportunities in organic
farming in selected enterprises in upland areas and a proposal how to improve its
performance. The theoretical part explains the basic concepts of organic farming, the
current status of organic agriculture, inspection and subsidies. Special attention is paid
to the issue of calculation. The practical part deals with the analysis of structure of costs
and incomes of livestock production and describes anomalies in the company during the
monitored period. In conclusion, the thesis presents the main results of the solved
problems and proposed recommendations how to improve the management of the

analyzed company with regard to the welfare and business continuity.

Keywords: organic agriculture, subsidies in agriculture, costing mode of costs and

incomes, livestock production
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ZAVE2010
ROCNI ZAVERKA 2010

PREHLED O PRIJMECH A VYDAJICH
————— 18.04.2013 -----------------——--------------—————————————- Strana: 1 -----

Prijmy a vydaje z podnikani (par. 7)

Prijmy: prodej a jine 4627531.71
vydaje: nakup 1194869.21
Vvydaje: mzdy 0.00
Vydaje: pojistne 0.00
Vydaje: rezie 434527.82
Prijmy celkem 4627531.71
vydaje celkem 1629397.03
Rozdi1l mezi prijmy a vydaji 2998134.68
Castky zvysujici rozdil mezi prijmy a vydaji 0.00
Castky snizujici rozdil mezi prijmy a vydaji 0.00
Upraveny rozdil mezi prijmy a vydaji 2998134.68

Prijmy a vydaje z pronajmu (par. 9)

Prijmy 0.00
Vydaje 0.00
Rozdi1l mezi prijmy a vydaji 0.00
Castky zvysujici rozdil mezi prijmy a vydaji 0.00
Castky snizujici rozdil mezi prijmy a vydaji 0.00
Upraveny rozdil mezi prijmy a vydaji 0.00
Prijmy ostatni (par. 6, 8 a 10)

Prijmy ze zavisle cinnosti (par.6) 0.00
Prijmy z kapitaloveho majetku (par.8) 24.36
Oostatni prijmy (par. 10) 0.00
Prijmy a vydaje danove nezohlednovane

Prijmy: Zdanene u zdroje 0.00
Prijmy: DPH 1002836.10
Prijmy: uvery 4123496.60
Prijmy: osobni vklady 360834.00
Prijmy: ostatni prijmy 2805.00
Vydaje: dlouhodoby majetek 5909108.20
Vydaje: dan z prijmu 0.00
Vydaje: cerpani rezerv 0.00
Vydaje: DPH 1391824.69
Vydaje: osobni potreba 1021096.90
- v tom: dan.nezohl.SP podnikatele 1008952.90
- v tom: dan.nezohl.zP podnikatele 12144.00
Vydaje: poskytnute dary 0.00
Vydaje: ostatni 144816.00

KALKUL1 v11.23-56 (C) 1990-2013 PelicCo; licence #01670024: PERM CB s.r.o.
Ceske Budejovice ICO: 63910926 DIC: C€z63910926

Stranka 1



Podklady pro danové priznani Strana 1
Rok: 2011  Dne: 17.04.2013 Tisk v3ech zaznami
' Druh pfijmu:  §7 Zivnost
Piijmy vykézané v deniku: P 3695 373,99
Pfecenéni pfijma v cizi méné: 0,00
| Pfijmy z uzavérkovych operaci: 0,00
| Pfijmy pfed Upravou 3695 373,99
| Prijmy podle §5 a §23 0,00
- PHjmy celkem: 3695 373,99
| Vydaje vykazané v deniku: v 2 294 007,96
. Pfecenéni vydaju v cizi méné: 000 _ ,gzésikic  4hg, 406 —
| Ostatni uzavérkove operace: - -* 167 104,34 _ oy {
" Odpisy majetku: }W 1110 348,00 PHii PousAL  2§.003 ~
| Vydaje podle §5 a §23 0,00
| Vydaje vykazané celkem: 3571 460,30
} ( z toho socialni a zdravotni pojisténi: 0,00 ) ‘
" Celkové vydaje uplatnéné pro zaklad dané: 3 571 460,30 l
- Diléi zaklad dané: 123 913,69
| Zaklad dané: 123 913,69 Celkovy zaklad dané (zisk): 123 913,69 |
' Udaj z mimoUgetni evidence dle §6: 0,00 Uprava zakladu dan& (modelovani): 0,00 |
. Udaj z mimot&etni evidence dle §8: 0,00 Odgitatelné polozky: 0,00 |
. Udaj z mimoug&etni evidence dle §9: 0,00 Upraveny zaklad dané: 123 900,00 |
' Udaj z mimoudetni evidence dle §10: 0,00 Vypoétena dan: 18 585,00
Ztrata za pifedchozi obdobi: 0,00 Slevy na dani: 0,00
. Prechazi do dal$iho obdobi: 0,00 Dan po slevach: 18 585,00
- Celkovy zéklad dané (zisk): 123 913,69 Zaplacené zalohy: 0,00
. Celkovy zaklad dané (ztrata): 0,00 Zbyva doplatit: 18 585,00
- Ugetni jednotka byla platcem DPH v téchto mésicich roku:
Mésic: 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

Platce DPH:;

Sestava informuje o zakladu dané vypoéteném programem POHODA na zakladé udajii zapsanych v dafiové evidenci. Vypodtena vyse
dané je pouze informativni, v podkladech nejsou zohlednény jednotlivé polozky Uprav dafiového zakladu ani slevy na dani.

Komfortni zpracovani dafovych pfiznani véetné& tisku vystupnich tiskopisi a prehledi pro socidlni a zdravotni pojisténi umoziuje
dariovy software TAX z produkce spoleénosti STORMWARE. TAX spolupracuje s ekonomickym systémem POHODA, ze kterého

dokaze nacist vstupni data.



PfFijmy a vydaje podle typu predkontace Strana 1

Rok: 2011 Dne: 17.04.2013 Tisk vybranych zaznam(
Zkratka Nazev Typ Castka DPH Celkem
PRIJMY ZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
0s.sluzby Ostatni sluzby 61 500,00 12 300,00 73 800,00
P zvifata Prodej dobytka 674 577,00 62 857,70 737 434,70
seno,senaz Prodej sena,senaze 32 960,00 3296,00 36 256,00
P Prodej zbozi 769 037,00 78 453,70 847 490,70
dot.chov. Dotace CSCHMS 5559 44 0,00 5 559 44
P najem Pronajem pozemku 44 696,87 3769,13 48 466,00
PGRLF Datace PGRLF 76 262,00 0,00 76 262,00
Spoti.dan Spotfebni dan (zelena nafta) 99 029,00 0,00 99 029,00
SZIF Dotace SZIF 2 656 958,13 0,00 2656958,13
P Prodej vyrobku a sluzeb 2 882 505,44 3769,13 2886 274,57
P majetek Prodej majetku 43 780,00 8 756,00 52 536,00
P urok Prijaté uroky 51,55 0,00 51,55
P Ostatni prijem 43 831,55 8 756,00 52 587,55
Celkem pfijmy zahrnované do zakladu dané )’ ,/;695 373,95) 90 978,83 3786 352,82
—
VYDAJE ZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
opr.budov Material, opravy budov 77 793,01 13 061,99 90 855,00
chov.poff. Chovatelské potieby, krmiva 101 636,49 15 867,51 117 504,00
inseminace Inseminace 30 420,00 6 084,00 36 504,00
krmné dny Krné dny, odchov 6 625,00 1325,00 7 950,00
nafta PHM nafta 470621,10 94 124,90 564 746,00
naradi Naradi, vybaveni 11 851,88 237112 14 223,00
natural PHM natural,special 18 309,48 3662,52 21 972,00
opr.stroju Material, opravy stroju 184 404 61 31 341,39 215 746,00
opr.vozidl Oprava vozidla 1 754,05 350,95 2 105,00
sité.folie Sité, folie na baliky 59 918 40 11 983,60 71 902,00
subdodavky Subdodavky 44 450,00 8 890,00 53 340,00
trav.smésy Travni smésy 28 068,20 2 806,80 30 875,00
V zvifata Nakup zvifat 15 000,00 1 500,00 16 500,00
V Material 1050 852,22 193 369,78 1244 222,00
1Vzbozi Zbozi 100 000,00 0,00 100 000,00
V Zbozi 100 000,00 0,00 100 000,00
DM Drobny majetek 178 955,55 17 177,45 196 133,00
V Drobny majetek 178 955,55 17 177,45 196 133,00



Pfrijmy a vydaje podle typu predkontace Strana 2
Rok: 2011 Dne: 17.04.2013 Tisk vybranych zaznamu
Zkratka Nazev Typ Castka DPH Celkem
ban.popl. Bankovni poplatky 25 427,50 0,00 25 427,50
cestovné Cestovné, vystavy 27 400,00 0,00 27 400,00
dan z nem. DaN z nemovitosti 26 677,00 0,00 26 677.00
doprava Doprava 7 489,24 1487,76 8 987,00
el.energie El.energie Bfezi 30 125,78 338522 33 511,00
internet Internet 5210,79 214,21 5 425,00
kanc.poti. Kancelaiské potreby 3034,98 607,02 3 642,00
ochr.pom. Pracovni a ochranné pomucky 4 316,65 863,35 5 180,00
ostatni Ostatni sluzby 29 100,00 0,00 29 100,00
pojistné Pojistné 71 565,00 0,00 71 565,00
poplatky Poplatky, certifikace, plivody skotu 66 217,50 7 579,50 73 797,00
poradenstv Poradenstvi 50 000,00 10 000,00 60 000,00
postovné Postovné 100,00 0,00 100,00
provize Provize 3 000,00 600,00 3 600,00
PU 7129449 Placeny drok z Gvéru 71294499 85 395,50 0,00 85 395,50
PU33121 Placeny urok z Uvéru 331218119 51 317,29 0,00 51 317,29
PU705174 Placeny urok z Uvéru 70517419 70 942,60 0,00 70 942,60
rezie Rezijni vydaje 741,80 74,20 816,00
silnic.dar Silniéni dan 750,00 0,00 750,00
spr.popl. Spravni poplatky 30,00 6,00 36,00
telefon Telefon 9 696,56 1939,44 11 636,00
V najem Najem pozemkl 378 037,00 0,00 378 037,00
veterina Veterinarni Einnost 1492,00 0,00 1492,00
vySetieni Laboratorni vysetfeni, rozbory 16 133,00 1409,00 17 542,00
VR Ostatni rezijni vydaj 964 200,19 28 175,70 992 375,89
f'-_—\*: Y
Celkem vydaje zahrnované do zakladu dané y 2294007,96 ) 23872293 2532 730,89
NEPENEZNI VYDAJE ZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE e
2Zvydaj Vydaje snizujici zaklad dané v 1217 452,34 *:‘ 4 000,66 1281 453,00
Z Vydaje snizujici zaklad dané w / 4 000,66 1281 453,00
Celkem nepenézni vydaje zahrnované do zakladu dané 1277 452,34 4 000,66 1281 453,00
PRIJMY NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
aPNstav Pocateéni stav 57 482,35 0,00 57 482,35
PN Pocatecni stav 57 482,35 0,00 57 482,35
vratka spl Vratka mimof.spl.Uvéru 300 000,00 0,00 300 000,00
PN Uvér 300 000,00 0,00 300 000,00
inv.dotace Investiéni dotace 3158 700,00 0,00 3 158 700,00
PN Dotace, pujcka 3158 700,00 0,00 3158 700,00
Os.vklad Osobni vklad 1 104 860,00 0,00 1 104 860,00
PN Ostatni pfijem nedanovy 1104 860,00 0,00 1104 860,00
Vr.DPH Nedarovy pfijem s pinénim DPH 580 065,00 0,00 580 065,00
PN Nedanovy pfijem s plnénim DPH 580 065,00 0,00 580 065,00
Celkem pfijmy nezahrnované do zakladu dané 5201 107,35 0,00 5201 107,35
VYDAJE NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
HIM Néakup dlouhodobého majetku 527 285,96 60 164,18 587 450,14
inv.fix. Investice fixaéni zafizeni 550 407,00 110 081,40 660 488,40
VN Nakup dlouhodobého majetku 1077 692,96 170 245,58 1247 938,54



Prijmy a vydaje podle typu predkontace

Strana 3

Rok: 2011  Dne: 17.04.2013 Tisk vybranych zaznamu

Zkratka Nazev Typ Castka DPH Celkem

Spl.a.3312 Splatka avéru 331218119 71 382,71 0,00 71 382,71

Spl.a.7129 Splatka Uvéru 71294499 3 750 000,00 0,00 3 750 000,00

spl.uv.705 Spléatka Gvéru 70517419 280 000,00 0,00 280 000.00

VN Splatka tvéru (bez aroku) 4101 382,71 0,00 4101 382,71

DPFO Qdvod dané z pfijmu 124 695,00 0,00 124 695,00

VN Odvod dané z pfijmu 124 695,00 0,00 124 695,00

osobni Osobni spotieba 346 157,00 0,00 346 157,00

SP Socialni pojsténi 184 876,00 0,00 184 876,00

ZP Zdravotni pojisténi 60 873,00 0,00 60 873,00

VN Ostatni vydaj nedatniovy 591 906,00 0,00 591 906,00

eVNodph Nedafovy vydaj s odpoctem DPH 122 165,76 22 650,24 144 816,00

VN Nedanovy vydaj s odpo¢tem DPH 122 165,76 22 650,24 144 816,00

Celkem vydaje nezahrnované do zakladu dané 6017 842,43 192 895,82 6 210 738,25
NEPENEZNi PRIJMY NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE

BZNpfijem Nedariovy pfijem 194 403,04 38 880,61 233 283,65

Z Nedanovy pfijem 194 403,04 38 880,61 233 283,65

Celkem nepenézni pfijmy nezahrnované do zdkladu dané 194 403,04 38 880,61 233 283,65
NEPENEZNI VYDAJE NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE

7ZNvydaj Nedarovy vydaj 209 635,36 4192729 251 562,65

Z Nedanovy vydaj 209 635,36 41 927,29 251 562,65

Celkem nepenézni vydaje nezahrnované do zakladu dané 209 635,36 41 927,29 251 562,65
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Rok: 2011 Dne: 17.04.2013 Tisk vybranych zaznamu
Zkratka Nazev Typ Castka DPH Celkem
REKAPITULACE - DANOVA
Pfijmy zahrmované do zakladu dané 3695 373,99 90978,83 3786 352,82
Nepenézni pfijmy zahrnované do zakladu dané 0,00 0,00 0,00
Celkové prijmy zahrnované do zakladu dané 3695 373,99 90 978,83 3786 352,82
Vydaje zahrnované do zakladu dané 2294 007,96 23872293  2532730,89
NepenéZni vydaje zahrnované do zakladu dané 1277 452,34 4 000,66 1281 453,00
Celkové vydaje zahrnované do zakladu dané 3571 460,30 24272359 3814183,89
/ T

Rozdil mezi pfijmy a vydaji . (7123 913,69 ) -151744,76 -27 831,07
REKAPITULACE - NEDANOVA
Pfijmy nezahrnované do zékladu dané 5201 107,35 000 520110735
Nepenézni pfijmy nezahrnované do zakladu dané 194 403,04 38 880,61 233 283,65
Celkové pfijmy nezahrnované do zakladu dané 5395 510,39 38 880,61 5434 391,00
Vydaje nezahrnované do zakladu dané 6017 842,43 192 895,82 6210 738,25
Nepenézni vydaje nezahrnované do zakladu dan& 209 635,36 41 927,29 251 562,65
Celkové vydaje nezahrnované do zékladu dané 6 227 477,79 234 823,11 6 462 300,90
Rozdil mezi pfijmy a vydaji -831 967,40 -195 942,50 -1 027 909,90
PENIZE NA CESTE
P pribézka Penize na cesté - pfijem 884 000,00 0,00 884 000,00

C Penize na cesté - pfijem 884 000,00 0,00 884 000,00
V pribé&zka Penize na cesté - vydaj 884 000,00 0,00 884 000,00

C Penize na cesté - vwydaj 884 000,00 0,00 884 000,00

Penize na cesté - rozdil 0,00 0,00 0,00

Tisk vybranych zaznami: Datum >= 01.01.2011, Datum <= 31.12.2011
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Rok: 2012 Dne: 16.03.2013 Tisk véech zaznam(
Druh pfijmu:  §7 Zivnost
 Prijmy vykazané v deniku: P 451116673 ¢ Tens ey v 3,051
Precenéni pfijml v cizi méné: 0,00
PFijmy z uzavérkovych operaci: 0,00
Pfijmy pfed Upravou 4511 166,73
Pfijmy podle §5 a §23 0.00
Pfijmy celkem: 4 511 166,73
| Vydaje vykazané v deniku: V 250029325
! Pfecenéni vydajl v cizi méné: 0.00<L_._.‘:o.r-u(. 166,406 - K
Ostatni uzavérkové operace: 5 204 438,34 e ) '
\Qdpisy majetiu: }”" 1685 286,00 PoUTiL PHM 60.900, —
Vydaje podle §5 a §23 0,00
Vydaje vykazané celkem: 4 380 017,59
( z toho socialni a zdravotni pojisténi: 0.00 )
Celkové vydaje uplatnéné pro zaklad dané: 4390 017,59
 Diléi zakiad dan: 121 149,14
Z"klld dané: 121 149,14  Celkovy zdklad dané (zisk): 121 149,14
Udaj z mimoU&etni evidence die §6: 0,00 Uprava zakladu dan& (modelovani): 0.00
Udaj z mimod&etni evidence dle §8: 0,00 Odgitateiné polozky: 0,00
Udaj z mimodcéetni evidence die §9: 0,00 Upraveny zékiad dané: 121 100,00
Udaj z mimoG&etni evidence dle §10: 0,00 Vypoétena dai: 18 165,00
, Ztrata za pfedchozi obdobi: 0,00 Slevy na dani: 0,00
| Pfechazi do dal$iho obdobi: 0,00 Dan po slevach: 18 165,00
| Celkovy zaklad dané (zisk): 121 149,14  Zaplacené zélohy: 0,00
0,00 Zbyva doplatit: 18 165,00

' Celkovy zéklad dané (ztrata):

Ugetni jednotka byla platcem DPH v téchto mésicich roku:
Mésic: 1 2 3 4 5 6 b g 8 9 10 " 12
Platce DPH: ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO ANO

Sestava informuje o zakladu dané vypoéteném programem POHODA na zakladé (daji zapsanych v dafiové evidenci. Vypoétena vyde
daneé je pouze informativni, v podkladech nejsou zohledn&ny jednotiivé poloZky Uprav dafového zakladu ani slevy na dani.

Komfortni zpracovani dafiovych pfiznani véetné tisku vystupnich tiskopis( a pfehledd pro sociaini a zdravotni pojisténi umoziuje
dafovy software TAX z produkce spoleénosti STORMWARE. TAX spolupracuje s ekonomickym systémem POHODA, ze kterého
dokaze nacist vstupni data.
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Rok: 2013  Dne: 17.04.2013 Tisk vybranych zaznamu

Zkratka Nazev Typ Castka DPH Celkem

PRIJMY ZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
os.sluzby Ostatni sluzby 5 000,00 1 000,00 6 000,00
P zvifata Prodej dobytka 1363 715,21 168 955,08 1532 670,29
seno,senaz Prodej sena,senaze 7 200,00 1 008,00 8 208,00
P Prodej zbozi 1375 915,21 170 963,08 1 546 878,29
dot.chov. Dotace CSCHMS 6 354,76 0,00 6 354,76
PGRLF Dotace PGRLF 75 615,00 0,00 75 615,00
Spoti.dan Spotfebni dafi (zelena nafta) 69 659,00 0,00 69 659,00
SZIF Dotace SZIF 2983 591,11 0,00 2983 591,11
P Prodej vyrobku a sluzeb 3135 219,87 0,00 3135 219,87
P arok Pfijaté aroky 31,65 0,00 31,65
P Ostatni pfijem 31,65 0,00 31,65
Celkem pfijmy zahrnované do zakladu dané il 4 4 511 166,73 170 963,08 4682 129,81

v

VYDAJE ZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
opr.budov Material, opravy budov 563 367,23 103 641,77 667 009,00
chov.potf. Chovatelské potieby, krmiva 120 400,86 2127454 141 675,40
inseminace Inseminace 56 886,00 11 377,20 68 263,20
krmné dny Krné dny, odchov 14 645,00 2 929,00 17 574,00
nafta PHM nafta 579 243,01 115 848,99 695 092,00
naradi Naradi, vybaveni 1141144 2 282,56 13 694,00
natural PHM natural special 10 589,74 2 118,26 12 708,00
opr.stroju Material, opravy stroji 142 555,14 25 966,44 168 521,58
opr.vozid| Oprava vozidla 5 357,38 1071,62 6 429,00
sité folie Sité, folie na baliky 154 175,80 30835,20 185 011,00
stromky Stromky 19 785,00 2771,00 22 566,00
V zvifata Nakup zvirat 93 397,84 4 970,00 98 367,84
V Material 177182444 325 086,58 2 096 911,02
DM Drobny majetek 188 160,29 33632,71 221 793,00
V Drobny majetek 188 160,29 33632, 221 793,00
ban.popl. Bankovni poplatky 23 128,20 0,00 23 128,20
cestovné Cestovné, vystavy 23 060,00 0,00 23 060,00
dan z nem, DaN z nemovitosti 27 761,00 0,00 27 761,00
el.energie El.energie Brezi 34 222,39 2 986,61 37 209,00
internet Internet 4 140,00 0,00 4 140,00
kanc.potf. Kancelarské potfeby 3 345,05 462,95 3 808,00
ochr.pom. Pracovni a ochranné pomticky 132199 264,01 1 586,00
ostatni Ostatni sluzby 9610,00 940,00 10 550,00
pojistné Pojistné 97 239,00 0,00 97 239,00
poplatky Poplatky, certifikace, pavody skotu 28 946,00 5530,00 34 476,00
poradenstv Poradenstvi 1 187,50 237,50 1425,00
postovné Postovné 422,00 0,00 422,00
provize Provize 9 900,00 0,00 9 900,00
PU 0352052 Placeny trok z uvéru 0352052429 67 310,00 0,00 67 310,00
PU 4249281 Placeny Urok z Gvéru 424928179 3 087,50 0,00 3 087,50
PU 6671112 Placeny urok z avéru 6671112 vysavac 2 904,95 0,00 2 904,95
PU 7129449 Placeny trok z Uvéru 71294499 37 405,80 0,00 37 405,80
PU33121 Placeny urok z Gvé&ru 331218119 46 782,01 0,00 46 782,01
PU705174 Placeny urok z Gvéru 70517419 52 919,90 0,00 52 919,90
reklama Reklama 250,00 50,00 300,00
silni¢.dan Silniéni dar 1 800,00 0,00 1 800,00
spr.popl. Spravni poplatky 50,00 10,00 60,00
telefon Telefon 9633,23 1926,77 11 560,00
V najem Najem pozemk( 33 476,00 0,00 33 476,00
vySetieni Laboratorni vy$etieni, rozbory 20 406,00 678,00 21 084,00
VR Ostatni rezijni vydaj 540 308,52 13 085,84 553 394,36
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Rok: 2013  Dne: 17.04.2013 Tisk vybranych zaznamu
Zkratka Nazev Typ Castka DPH Celkem
’/"‘ —_—“\\,_\
Celkem vydaje zahrnované do zékladu dané V . 2500 293.25) 37180513 2872 098,38
N———
NEPENEZNI VYDAJE ZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
2Zvydaj Vydaje snizujici zaklad dané 1889 724 34 1666,66 1891 391,00
Z Vydaje snizujici zaklad dané 1889 724,34 1666,66 1891 391,00
,f- e
Celkem nepenézni vydaje zahrnované do zakladu dané NV ¢ 1889 724.34\ 1 666,66 1891 391,00
PRIJMY NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
aPNstav Pocatecni stav 243 991,03 0,00 243 991,03
PN Pocatecni stav 243 991,03 0,00 243 991,03
Gver Uvér 1 500 000,00 0,00 1 600 000,00
PN Uvér 1 500 000,00 0,00 1500 000,00
inv.dotace Investicni dotace 330 244,00 0,00 330 244,00
PN Dotace, pujéka 330 244,00 0,00 330 244,00
gPNost Ostatni pijem nedariovy 452 878,00 79 000,00 531 878,00
Os.vklad Osobni vklad 319 893,00 0,00 319 893,00
PN Ostatni pfijem nedarnovy 772 771,00 79 000,00 851 771,00
Vr.DPH Nedariovy pfijem s pinénim DPH 798 573,00 0,00 798 573,00
PN Nedarovy pfijem s plnénim DPH 798 573,00 0,00 798 573,00
Celkem pfijmy nezahrnované do zakladu dané 3 645 579,03 79 000,00 3724 579,03
VYDAJE NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
HIM Nakup dlouhodobého majetku 2783 595,71 41065900 3194 254,71
inv.stroj Investice obracec pice Claas 422 800,00 84 580,00 507 480,00
VN Nakup dlouhodobého majetku 3 206 495,71 495239,00 3701 734,71
Spl.(.3312 Splatka uvéru 331218119 75 920,90 0,00 75 920,90
Spl.u.7129 Splatka Gvéru 71294499 300 000,00 0,00 300 000,00
spl.0v.705 Splatka Gvéru 70517419 280 000,00 0,00 280 000,00
VN Splatka Gvérud (bez troku) 655 920,90 0,00 655 920,90
hVNost Ostatni vydaj nedanovy 395 000,00 79 000,00 474 000,00
osobni Osobni spotieba 244 066,00 0,00 244 066,00
SP Socialni pojsténi 27 800,00 0,00 27 900,00
P Zdravotni pojisténi 8 361,00 0,00 8 361,00
VN Ostatni vydaj nedariovy 675 327,00 79 000,00 754 327,00
eVNodph Nedanovy vydaj s odpoétem DPH 122 165,76 22 650,24 144 816,00
VN Nedanovy vydaj s odpoétem DPH 122 165,76 22 650,24 144 816,00
Celkem vydaje nezahrmované do zakladu dané 4 659 909,37 596 889,24 5 256 798,61
NEPENEZNi PRIJMY NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
6ZNpfijem Nedanovy pfijem 1310 621,32 252968,13 1563 589,45
Z Nedanovy pfijem 1310 621,32 252 968,13 1 563 589,45
Celkem nepenézni pfijmy nezahrnované do zakladu dané 1310 621,32 252 968,13 1 563 589,45
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Rok: 2013  Dne: 17.04.2013 Tisk vybranych zaznamd
Zkratka Nizev Typ Castka DPH Celkem
NEPENEZNi VYDAJE NEZAHRNOVANE DO ZAKLADU DANE
7ZNvydaj Nedanovy vydaj 1310 621,32 252 968,13 1 563 589,45
Z Nedariovy vydaj 1310 621,32 252968,13 1563 589,45
Celkem nepenézni vydaje nezahrnované do zakladu dané 1310 621,32 252 968,13 1 563 589,45
REKAPITULACE - DANOVA
Pfijmy zahrnované do zékladu dané 4511 166,73 170 963,08 4682 129,81
Nepenézni pfijmy zahrnované do zakladu dané 0,00 0,00 0,00
Celkové pfijmy zahrnované do zakladu dané 4 511 166,73 170 963,08 4682 129,81
Vydaje zahmované do zakladu dané 2 500 293,25 37180513  2872098,38
Nepenézni vydaje zahrnované do zakladu dané 1889 724,34 1 666,66 1891 391,00
Celkové vydaje zahrnované do zakladu dané 4390 017,59 373471,79 4763 489,38
——
Rozdil mezi pfijmy a vydaji \/1";1_149,14) -202 508,71 -81 359,57
S
REKAPITULACE - NEDANOVA
Pfijmy nezahrnované do zakladu dané 3645 579,03 7900000 372457903
Nepené2ni pfijmy nezahrnované do zakladu dané 1310621,32 252 968,13 1 563 589,45
Celkové pfijmy nezahrnované do zakladu dané 4 956 200,35 331 968,13 5288 168,48
Vydaje nezahrnované do zékladu dané 4659 909,37 596 889,24 5256 798,61
Nepenézni vydaje nezahmované do zakladu dané 1310 621,32 252 968,13 1 563 589,45
Celkové vydaje nezahrnované do zakladu dané 5970 530,69 849 857,37 6 820 388,06
Rozdil mezi pfijmy a vydaji -1 014 330,34 -517 889,24 -1 532 219,58
PENIZE NA CESTE
P pribézka Penize na cesté - pfijem 604 855,00 0,00 604 855,00
C Penize na cesté - pfijem 604 855,00 0,00 604 855,00
V prubézka Penize na cesté - vydaj 604 855,00 0,00 604 855,00
C Penize na cesté - vydaj 604 855,00 0,00 604 855,00
Penize na cesté - rozdil 0,00 0,00 0,00

Tisk vybranych zdznamd: Datum >= 01.01.2012,

Datum <= 31.12.2012




