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Produkce a obchod s ropou v Rusku

Abstrakt

Diplomova préace se vénuje produkci a obchodu s ropou v Rusku. Cilem prace je
popsat aktualni situaci na svétovém trhu ropy a zjistit, do jaké miry tato surovina ovliviiuje
ekonomiku Ruské federace. Dil¢im cilem je identifikovat hlavni faktory ovliviiujici vyvoj
této komodity v poslednich letech a provést komparativni analyzu casovych fad
makroekonomickych ukazateli. V teoretické ¢asti prace metodou literarni reserse jsou
shrnuty poznatky tykajici se ropy a jeji charakteristiky, ropného primyslu obecné stejné
jako teorii mezinarodniho obchodu. Praktické ¢ast prace prostiednictvim analyzy ¢asovych
fad makroekonomickych ukazateli zkouma svétovy trh ropy se zaméfenim na zasoby,
produkci, spotiebu ropy a mezinarodni obchod s touto komoditou v poslednich 10 letech.
Pozornost se také vénuje cené ropy a faktoriim pisobicim na jeji vyvoj. Déle se analyzuje
postaveni Ruska na trhu ropy a uvadi se vyznam ropné produkce a obchodu s ropou

z hlediska problémt v této oblasti a perspektiv jejiho budouciho rozvoje.

Kli¢ova slova: Ropa, rezervy, tézba, OPEC, Federadlni sluzba statni statistiky, World
Energy, barel.



Oil production and trade in Russia

Abstract

The diploma thesis deals with the production and trade with oil in Russia. The aim
of the thesis is to describe the current situation on the world oil market and to what extent
this raw material affects the economy of the Russian Federation. The partial goal is to
identify the main factors influencing the development of this commodity in recent years
and to perform a comparative analysis of time series of macroeconomic indicators. In the
theoretical part of the thesis, the knowledge of oil and its characteristics, the oil industry in
general as well as theories of international trade are summarized. The practical part of the
thesis analyzes the world oil market through the analysis of time series of macroeconomic
indicators focusing on stocks, production, oil consumption and international trade with this
commodity in the last 10 years. Attention is also paid to the price of oil and factors
influencing its development. It also analyzes the position of Russia on the oil market and
states the importance of oil production and oil trade in terms of problems in this area and

prospects for its future development.

Keywords: Barrel, extraction, Federal Service of State Statistics, oil, OPEC,

reserves, World Energy.
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1 Uvod

Rusko ma jedine¢nou surovinovou zakladnu, ale hlavnim surovinovym bohatstvim
Ruské federace je ropa. Rusky ropny prumysl je tizce spjat s vétSinou prumyslovych
odvétvi
a ma dopad na ekonomiku celé¢ zemé. Soucasné trendy ve vyvoji svétového trhu s ropou
vSak ukazuji na nejednozna¢nou dynamiku poptavky po tomto druhu paliva, navic ropa je
v soucasné dob¢ silnym argumentem pfi politickych zalezitostech s riznymi zemémi. Podil
Ruska na svétovém trhu s ropou nyni ¢ini vice nez 10 %, coz urcuje silnou pozici zeme v
této oblasti. Na druhou stranu technologické problémy a nedostateCny rozvoj tohoto
prumyslu z ekologického hlediska neumoziiuje Rusku stat se vedouci zemi a dosahnout

vysoké urovn€ vykonnosti v ropném a petrochemickém odvétvi.

Tato diplomova prace se zabyva produkci a obchodem s ropou v Rusku a konkrétné
mapovanim situace na svétovém trhu ropy, ktera muze odhalit, jak dana komodita
ovliviiuje ekonomiku Ruské federace. Zaroven se prace snazi identifikovat faktory, které
ovliviiuji vyvoj této komodity v poslednich letech. Jako hlavni podklady pro naplnéni cili

prace se vyuzivaji predevsim ¢asové fady makroekonomickych ukazatelt.
Préace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ést.

V prvni Casti se popisuje charakteristika ropy, jeji vlastnosti a oblasti pouziti. Uvadi
se také historicky ptehled ropného primyslu a teoretické poznatky spojené

s obchodovanim.

Prakticka cast prace nejprve analyzuje svétovy trh ropy s bliz§im zaméfenim na
zasoby, produkci, spotfebu ropy a mezinarodni obchod s touto komoditou v poslednich 10
letech. Zkouma také cenovy vyvoj ropy, faktory ovliviiujici cenu a svétové lidry v oblasti
ropné produkce. Pozornost se nadale vénuje postaveni Ruska na trhu ropy a konkrétné
geografickym podminkdm pro tento primysl, charakteristice zemé z politického
a ekonomického hlediska i ptehledu ropného priimyslu po rozpadu Sovétského svazu. Na
zaklad€ analyzy Casovych fad se provadi vyhodnoceni souc¢asného stavu ropné produkce

v Rusku a popisuji se zakladni podminky obchodovéni s ropou v zemi.
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Posledni kapitola diplomové prace uruje vyznam ropné produkce a obchodu
s ropou v Rusku, uvadi ruské lidry na trhu s ropou a jejich postaveni ve svété, nasledné
popisuje problémy ropné produkce a obchodu s ropou v ramci Ruské federace a zduraznuje

perspektivy jejiho rozvoje.

12



2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Cilem diplomové prace je popsat aktualni situaci na svétovém trhu ropy a zjistit, do
jaké miry tato surovina ovlivituje ekonomiku Ruské federace. Dil¢im cilem je identifikovat
hlavni faktory ovliviiujici vyvoj této komodity v poslednich letech a provést komparativni

analyzu Casovych fad makroekonomickych ukazatelt.

2.2 Metodika

Diplomova prace bude rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka
¢ast bude zpracovana formou literarni reSerSe za pomoci studia odborné literatury jak
ceskych, tak i zahrani¢nich autort. Zdroji teoretickych vychodisek taktéz poslouzi aktudlni
informace z odbornych casopisii a internetovych zdroji. Prakticka c¢ast vzhledem
k zaméfeni prace bude zpracovana na zdkladé¢ zahrani¢nich materidli a pfevazné
sekundarnich pramenii, jimiz jsou Casové fady a makroekonomické zdroje zveiejnéné
v databazi Federalni sluzby statni statistiky Ruska, British Petroleum, OPEC, ptipadné

dalSich instituci. Vyuzita bude metoda deskripce, komparace, analyzy a syntézy.

Analyza svétového trhu ropy se provadi na zaklad¢ zkoumani Casovych tad a jinych
statistickych udaji, které jsou Cerpany z vyro¢nich zprav webové platformy BP zabyvajici
se analyzou svétovych energetickych zasob, dale pak z webovych stranek OPEC.org
a podkladovych dat webu GlobalFirePower. V ramci této analyzy jsou zkoumany takové
udaje jako vyvoj celkovych zasob ropy v obdobi 1998-2018, podil jednotlivych zemi na
svétovych zasobach ropy, podil zemi OPEC na svétovych zasobach ropy, ukazatel svétové
produkce i spotieby ropy a jeji vyvoj v prabéhu let 2008-2018, respektive 1993-2018,
import a export ropy v letech 2008-2018, vyvoj cen ropy, Zebticek vedoucich zemi
v produkci ropy a nejvétsi ropné spolecnosti. Vyvoj celkovych svétovych zasob ropy je
analyzovan za obdobi 1998-2018, aby bylo mozné pochopit jeho velkou dynamiku

v priibéhu poslednich 20 let. Ze stejného diivodu v ramci 25letého casového tseku se
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analyzuje vyvoj svétové produkce a spotieby ropy z hlediska regionalniho rozdéleni. Blizsi
zkoumani nékterych svétovych ukazatelti v oblasti ropného primyslu béhem poslednich 10
let pak dovoluje vymezit zdsadni priCiny jejich vyvoje. Zaroven s tim s ohledem na
dlouhotrvajici proces sbéru a zpracovani informaci o vyvoji ukazateli ropy v roce 2019,
néktera data z tohoto obdobi zatim nejsou oficialné zvefejnéna. Vzhledem k tomu se bere

v uvahu analyza ukazateli za obdobi 2008-2018.

Pii zkoumani geografickych podminek pro ropny primysl v Rusku zékladni
informace jsou Cerpany z webovych stranek moskevského analytick€ého centra Carnegie
a platforem EnergyStrategy.ru, Reuters.com a Osti.gov. Z téchto zdroju jsou také prevzaty
informace o charakteristice Ruska z politického a ekonomického hlediska. Vyznamnym

pramenem se také stal zpravodajsky portal Vedomosti.ru.

Historicky ptehled ropného primyslu v Rusku po rozpadu Sovétského svazu se
zkoumal na zakladé¢ internetového zdroje MoneyMakerFactory.ru a odborné knihy Vaclava
Smila ,,Ropa: Privodce pro zacatecniky“. Informace poskytnuté Ruskou statistickou
sluzbou pak slouzi podkladem pro analyzu udaji t€zby ropy v Rusku v obdobi 2008-2018,
vyvoj hloubky zpracovani ropnych surovin ve stejnych letech a dynamiky vyvozu ropy. Na
mezinarodnich webovych strankach Statista poté jsou vyhledany informace ohledné

zebticku zemi, které vlastni nejvétSimi zasoby ropy ve svete.
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3 Teoreticka vychodiska

Tato ¢ast diplomové prace jsou shrnuty zékladni informace o ropé a jeji zakladnich
charakteristikach, je vytvofen piehled ropného primyslu a jeho historicky ptehled, dale

jsou kratce zminé€ny teoretické poznatky spojené s obchodovanim na mezindrodnim trhu.

3.1 Zakladni charakteristika ropy

Ropa je tmava olejovita smes pevnych, tekutych a plynnych uhlovodika
piirozeného pivodu. Dfive byla ropa lidové oznaCovana jako nafta nebo petrolej. Dnes se
pojem nafta pouziva pouze jako zpracovany produkt slouzici jako palivo pro vznétové
motory. V angli¢tin€ se pro ropu uziva ndzev crude oil, ale diive se pouzivalo synonymum
petroleum, tj. v piekladu skala a olej. Antické petroleum znamena doslova zemni olej.
Vsechny tyto ndzvy pochazi z vyuziti ropy. Prvni ropa byla vyuzivana jako mazadlo,

protoze spalovaci motory jesté neexistovaly (Cilek, Kasik, 2007, s. 20-21).

Spole¢né s uhlim a zemnim plynem se ropa fadi mezi tzv. kaustobiolity, tj. hotflavé
organogenni sedimenty (fosilni hoflaviny). Je to bohata smés kapalnych uhlovodiki
ruznych struktur. Ropa je leh¢i nez voda (Petroleum.cz, 2020a). Problematikou ropy se
zabyva véda zvana geologie. Cely ,, naftovy tym*“ se pak sklada z geologl, geofyzikil,
paleontologti, geochemiki a dalSich odbornikia (Petroleum.cz, 2020b).

Ropa je vyznamna pro vSechny zemé&. Je vyuzivana hlavné ke zpracovani ropnych
produkti slouzicich jako pohon motori automobild, nakladnich aut, letadel i lodi. Odvétvi
dopravy by bez ropy nemohlo existovat. Dopravni systém je zdroven povazovan za sit
krevnich cév ekonomického organismu. Proto jakykoliv problém, ktery ovliviiuje dopravu,
zaroven poSkozuje hospodafstvi. Na ropnych produktech jsou zavislé jak zemé, které je
spotfebovavaji, tak i zemé, které je vyvazeji. Vyvoz ropy piedstavuje vysoké, az Zivotné
dilezité prijmy majici vliv na ekonomickou sit’ a prosperitu populace dané¢ zemé. Tyto
zem¢ se snazi drzet i ur¢itou zasobu, kterou by mohly pouzit k uspokojeni neo¢ekavaného

prudkého nérlstu poptavky a tim zabranit neptiznivym dopadim na ceny, a dokonce i na
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svétové hospodarstvi. Naopak zemé na ropé zavislé se snazi svou poptadvku sniZovat
nahrazovanim ropy jinymi palivy a politickymi opatfenimi zvySujicimi energetickou
ucinnost. Ze vSech téchto divodi je ropa povazovana za strategickou komoditu, ktera

vyrazn¢€ urychlila rozvoj moderni civilizace (Mabro, 2006, s. 1-3).

Ropné produkty vyuziva armada, zemédélci, autodopravci i lidé v osobni
automobilové prepravé. Objevuji se nazory, ze tato strategicka surovina zac¢inad dochazet.
Nedostatek ropy znamena méné energii, coZ se projevuje Vv horSim fungovani
zdravotnictvi, demokracie, kultury, lidskych prav atd. Vzestup cen ropy v dlouhodobém
meétitku predstavuje postupné zdrazovani firem podnikajicich v daném oboru. Statu vnikaji
vyssi naklady a brani se zavadénim novych poplatki. To vSe s sebou nese ridst cen
potravin, zelezného Srotu, barev, hlinikovych plechti i1 sluzeb (Cilek, Kasik, 2008,

5. 221-222).

3.1.1 Vznik a vlastnosti ropy

Vznik a tézba ropy

Ropa je smési piirodnich latek, které se sklddaji z chemickych slou¢enin tvotfenych
uhlikem, vodikem, heteroatomy (sirou, dusikem, kyslikem) a fadou stopovych prvka
(vanad, nikl atd.). Ropu tvofi zejména uhlovodiky, jako jsou alkany (parafiny), izoalkany,
cykloalkany a aromaty. Piivod ropy je pfevazné organicky a je tvofen rozlozenymi zbytky
malych organisma, které zily v oceanech pted miliony let. Po uhynuti byla téla organismu
ptekryta vrstvou sedimentli (ndnosy pisku, jilu, bahna). Fyzikaln€ chemickymi procesy
béhem mnoha miliont let se tihou vrstev sedimentl téla mrtvych organismli pfeménovala
v surovou ropu. Nalezi$té¢ ropy se nachazi na sousi, na dné¢ moii a ocednl. Po otevieni
nového loziska vznikd tlak, ktery samovolné Zene ropu na povrch. Jde o tzv. primarni
zpiisob t€Zby. Jakmile je vytéZzena Cast ropy a poklesne tlak, neni jiZ ropa schopna sama
odtékat. Provedou se hloubkové vrty a ropa se zacne odCerpavat. Déle se prepravuje pies
ropovody do mist, kde je pfepracovdna pro vyuziti v rafinériich. Jamile je primarnim
zpusobem t&zby ziskana dosazitelna ropa (vétSinou to byva kolem 20-35 %), ptichazi na
fadu slozit&jsi druhotné a terciérni metody, pti kterych se zatlaci plyn, CO2 nebo dusik do

loziska, pfipadné se vyuZziva teplo nebo anaerobni bakterie (Hruby et al., 2015, s. 12).
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Existuje jesté teorie o anorganickém piivodu ropy, kterou predpovidal Mend¢lejev.
Anorganickym zpisobem podle n&j vznikd ropa plisobenim piehiaté pary na karbidy
tézkych kovl v dobach, kdy se vyskytovaly blizko zemského povrchu. Laboratorni
zkoumani potvrdilo vznik uhlovodiki z karbidd uranu, lanthanu i ceru, a dokonce
1 neustaly unik metanu ze zemského nitra v nékterych oblastech. To vSe svéd¢i ve prospéch

této teorie. Ropa by tak byla obnovitelnou surovinou (Ropa.cz, 2020).

Loziska ropy hled4 tym geologti. Casto mé oblast loZisek na povrchu vyvéry ropy
nebo plynu. Nalezeni ropného loziska je slozity proces, zvlasté pak v dnesni dobég, kdy
byla vétSina ptistupnych oblasti jiz objevena a je tfeba se zamé&fit na mén¢ pristupné a
hlubsi oblasti. Pfed zahédjenim tézby je potieba provést dikladné gravimetrické méfeni
(studium tihového pole Zem¢), seismicky prazkum (vInéni, vybuchy, vibrace) a
prozkoumat stavbu Zemé (geologické mapy a fezy). Samotna ropa se pak nachdzi pod
povrchem Zemé v hloubce ne€kolika desitek metrti az kilometri. Nejhlubsi ropny vrt dosahl

hloubky ptes 9 km (Petroleum.cz, 2020).

T&zba ropy probihd po celém svété. Nejvyznamnéjsi loziska se nachazi v Saudskeé
Arabii, Rusku a Spojenych statech. Oblast blizkého vychodu se podili na celkové produkci
kolem 30 % a disponuje nejvét§imi ropnymi rezervami na svété. JeSt€ pomérné nedavno
byla jedni¢kou Saudskd Arabie s 12 % celosvétové produkce, Rusko se drzelo tésné za
Saudskou Arabii. Spojené staty se pohybovaly téZbou okolo 8 % (Komodity24.cz, 2013).
Urbanek (2019) ale uvadi, ze USA rychle nabrala tempo, zdvojnasobila svou ropnou

produkei (pfes 12 %) a stala se tak jedni¢kou v produkci.

A jak je to s mnozstvim ropy? Kolik toho jesté zbyva vytézit? Kdy dojdou zasoby
ropy? Tézko fict. Smil (2018, s. 219-227) tvrdi, Ze urcity ropny podil bude na Zemi vzdy.
I ptes nejdokonalejsi tézebni technologie zlstdvaji v ptivodni horniné znaéné podily
nevytézené¢ ropy. Néktera nekonvenéni ropa se pro svou ndrocnou téZzbu ani nikdy
nedostane na povrch. A co se ty¢e komercni produkce, je tfeba zminit, Ze stile jesté zbyva
objevit velkd giganticka loziska. Z historie je zndmo, Ze nékterd z nich mohou umoznovat
tézbu ropy 1 pies jedno stoleti. Sice se objevuji modni katastrofické scéndie o hrozicim
konci ropné éry, avSak jsou zalozeny na zjednoduSujicich interpretacich. Opiraji se o
zivotni cyklus podle normalni Gaussovy kiivky, kterd tikd, ze po vrcholu musi nasledovat

pomérné rychly strmy sestup. Ze bude brzy dosazeno vrcholu se piedpoklada proto, Ze
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podle porovnani celkového objemu odhadované vytéznosti ropy s celosvétovou
kumulativni produkci jiz je vytézena polovina odhadu. Tyto obavy o vytézeni ropy jsou
vsak spiSe pokracovanim dlouhé historie neuspésnych predpoveédi. Webova stranka Epet.cz
(2019) uvadi, ze neexistuje jednoducha odpovéd’ na to, kolik ropy jesté zbyva. Stale jsou
nachazena nova naleziSté a objevuji se i teorie o vzniku ropy z nezivych (anorganickych)
latek. Zaroven ropné velmoci disponuji obrovskym mnozstvim ropnych zasob, které vsak
nechtéji presné zvetejnit. Co se ty¢e novych nalezist’, tak jejich hledani je tolik ndkladné,
ze se k nému ropné spole¢nosti uchyluji az v okamziku, kdy jsou soucasné vrty témét
vyCerpané. Predpoklada se, ze doposud objevend naleziSté ropy predstavuji jen zlomek
skutecnych zasob na celé planeté. Nedavno byly objeveny velké zasoby ropy pod
antarktickymi ledovci. Zaroven se stale zdokonaluji tézebni technologie a je mozné ziskat
ropu 1 z hlubokych podmotskych vrtlh nebo ze starych opusténych loZisek, ktera uz byla
povazovana za vytéZzena. Otazkou je, jak se bude meénit rychlost spotieby ropy.
V poslednich letech sice spotieba ropy v nékterych regionech strmé stoupd, ale zaroven je
stale vice nahrazovana alternativnimi surovinami a zdroji energie. Se snizujicimi se

zasobami lze ocekavat rostouci ceny ropy a tim padem i pokles poptavky.

Tekuta paliva maji bez pochyby obrovsky dopad na moderni zpiisob zivota a jeho
kvalitu. Zaroven je ale nutno zminit, ze zavislost na rop¢ je pomérné novy jev, ktery se
zacal objevovat mimo severni Ameriku az po roce 1960 v Evropé a Japonsku, a od roku
1980 v Asii. Rozvinuta industrializovana spolecnost schopna zajistit kvalitni zivot tady ale
byla uz ddvno ptfed zvySenim spotieby ropy. Pfed nastupem éry uhlovodikti bylo zdrojem
energie uhli a hydroelektiina. Uhli bylo v 19. stoleti naprosto nepostradatelnou surovinou a
také dochézelo k obavam, co bude po vytéZzeni uhli. Pfechod na ropné palivo ale nebylo
z nedostatku uhli. Ba naopak se jest¢ uhli dlouho tézilo, 1 kdyZ uz ptedni pticky pro své
vyhody zafinala zabirat ropa. Skutecnost, Ze globalni zavislost na ropé je pomérné novy
jev znaci, ze by se nepostradatelnost tohoto ¢erného zlata neméla piehanét. Jiz dnes se
zacinaji objevovat alternativni ndhrady ropy a lze pfedpokladat, Ze jejich podil se bude

v budoucnu zvySovat (Smil, 2018, s. 219-227).
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Druhy a vlastnosti ropy

Nez se dostaneme ke konkrétnim vlastnostem ropy, je tfeba zminit, Ze existuje vice
druhtl této energetické suroviny a kazdd ma trochu odlisné vlastnosti. Smil (2018, s. 85)
uvadi, ze ropa obsahuje zna¢né riznorodé latky, liSici se vzhledem, slozenim, viskozitou,
hotlavosti, kvalitou i ekonomickou vyuzitelnosti. Rozdily v ropé jsou patrné nejen mezi

jednotlivymi lozisky, ale také v jednotlivych ropnych polich.
Hruby et al. (2015, s. 14) uvadi, Ze ropu lze délit do tii kategorii podle:

e puvodu tézby — napt. Brend nebo West Texas Intermediate,,
e hustoty — lehka, sttedné tézka a t&zka,
e obsahu siry — kysela (vét§i mnozstvi siry, naro¢né na zpracovani) nebo sladka

(mens$i mnozstvi siry).

Kategorie ropy se propisuji do jejich vlastnosti. Jednim z hlavnich, a zaroven
1 nejveétSich, svétovych typl ropy je ropa Brent, ktera ma nalezisté v Severnim mofi. Jde
o lehkou ropu urCenou pro spotiebu na Zapadé. K dalS$im znamym ropam patii ropa
z Texasu a Mexika (Texas Light Sweet), ropa Dubai, Russian Export Blend (REB), Bonny
Light, Arabska lehka, Basra lehkd, Saharska smés a Minas. Tyto druhy patii do kategorie
klasické konvenéni ropy a zahrnuji 95 % svétové produkce. Zbyla procenta piipadaji na
nekonvenéni ropu (napf. dehtové pisky nebo ropné bridlice), ktera je ziskavéana
netradi¢nimi metodami z tézce ptistupnych mist nebo z neobvyklych slozeni (Hruby et al.,

2015, s. 14-15).

Cilek a Kasik (2007, s. 21-22) uvadi, Ze vytézena ropa se srovnava s regiondlnim
standardem, podle kterého se stanovi jeji cena. Orientaéné se kvalita ropy pozndva
podobné jako u vina, tj. valenim ve sklenici a oceiovanim jeji viin€. Sirnaté nafty pachnou,
sladké voni. Naptiklad ropa typu West a Brent ma vyssi hodnotu (kolem 40 °API) a ma
nizky obsah siry (0,3 hmot. %). Ropa typu Dubai je tekutéjsi, t€z8i (kolem 31 °API)
a obsahuje vice siry (2 hmot. %). Hustota ropy je vyjadiena ve stupnich API (American
Petroleum Institute), které se pocitaji z hustoty ropy pii 15,6 °C. Podle stupnice API ma
voda 10 °API, te€Zka ropa do 20 °API, béZna ropa 25-35 °API a lehka ropa vice nez 35

°API. Nejcennéjsi jsou lehké, tekuté svétlé ropy, ze kterych se déa ziskat velké mnoZstvi

rrrrr
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Dalsi zakladni charakteristikou ropy je jiz zminény obsah siry. Podle néj se déli na
sladkou, ktera md méné nez 1 hmotnostni procento siry, nebo kyselou, kterd mize
obsahovat 3 az 4 hmot. % siry. Sira musi byt odstranéna, aby nekorodovala zatizeni
rafinerie ani motory vozidel. Lehké ropy byvaji obvykle sladké, tézké naopak kyselé.
Krom téchto vlastnosti jesté ropy obsahuji parafinové molekuly, zejména ptirodni vosky.
Ve vétsich hloubkéch nalezist' jsou zvysené tlaky a teploty, proto je zde ropa tekutd. Pti
stoupani na povrch se ochlazuje a pokud obsahuje vétsi mnozstvi parafinti, tak i tuhne.
Miize byt v rozmezi -60 °C az + 52 °C. Naptiklad ropa typu Brent tuhne pii -3 °C. Bod
tekutosti, respektive bod tuhnuti, je zakladni veli¢inou pti konstrukci ropovodu a rozvodu

pti tézbe (Cilek, Kasik, 2007, s. 22-23).

3.1.2  Vyuziti ropy a ropné vyrobky

Surova ropa se muze spalovat nerafinovana a mala hrstka producentskych zemi ji
takto spottebovava k vyrobé elektfiny. Jedna se ale o minimalni mnozstvi, necelé jedno
procento celé globalni produkce. Ostatni surova ropa prochazi rafinaci, tj. zpracovanim za
ucelem docileni vétsi pridané hodnoty. Zakladem zpracovéani surové ropy je destilace
(frakcionace), pfi které jsou separovany jednotlivé slozky zahidtim surové ropy nejprve
v atmosférickych a posléze ve vakuovych destilacnich kolonach. Zpocatku se vSechny
rafinerie opiraly o tepelnou izolaci, pti které bylo vyuzito k separaci surové ropy teplo ve
formé¢ vysokotlaké pary. Timto procesem vSak vznikaly pouze stiedni a tézké ropné
kapaliny. Do devadesatych let 19. stoleti to nicemu nevadilo, protoze finalni poptavka po
rafinovanych produktech byla zaméfena pfevazn€ na petrolej a mazaci oleje. Pozd¢ji se
zacala objevovat, a i rychle zvySovat poptavka po benzinu a motorové nafté. Coz
vyzadovalo zpracovani ropy na lehkou kapalinu. Zavedlo se katalytické krakovani, pfi

kterém byly Stépeny uhlikové vazby na leh¢i slozky (Smil, 2018, s. 204-205).

Mezi nejleh¢i plynné uhlovodiky patii methan, ethan, propan a butan. Posledni dvé
slozky jsou soucasti automobilového paliva LPG. Jeden druh uhlovodikl se pouZziva jako
rozpoustédlo pii chemickém cCisténi odévi. Dale vznikaji frakce jako benzin, petrolej
a plynovy olej. Z petroleje se vyrabi letecky benzin. Z plynového oleje zase nafta a lehky
topny olej. Zbytek ropy je potteba podrobit vakuové destilaci za snizené¢ho tlaku. Takto
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ziskané produkty jsou dale rafinovany, aby se z nich odstranily nezadouci ptimési (napf.
parafiny). Ropné vyrobky jsou zakladnim palivem pro dopravu. Vyuzivaji se ale také pro
vyrobu plastl, 1ékl, hnojiv a pesticidd. Na vyrobu plastli miii az 8 % svétové produkce
ropy. Vzhledem k tomu, Ze prozatim neexistuje technologie, ktera by mohla ropu pIné
nahradit, zaméfila se americkd firma Environ na pfevratnou metodu vyroby ropy
z plastovych odpadi. K tomu vyuziva specialné upraveny generator, ktery pracuje na bazi
zahtivani a chemické kontroly. Firma je tak schopna zpracovat az 10 tisic tun odpadu

ro¢né a preménit ho na ropu (Ropa.cz, 2020).

Na obrazku ¢islo 1 je pro piehlednost graficky znazornéno schéma vyuziti ropy

v rafinérském a petrochemickém primyslu.

Obrazek 1 Schéma vyuziti ropy
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Zdroj: Petroeum.cz, 2020c
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Ropa je vyuzivana predevsim pro vznik paliva. Rozlisuji se dva zdkladni druhy
paliva: benzin a nafta. Benzin je vyuzivan jako pohonnd hmota pro spalovaci a zdzehové
motory. Na trhu je k dostani v n¢kolika druzich: automobilové benziny, motorova nafta,
smésna nafta 30, bionafta, letecky petrolej, zkapalnéné ropné plyny, ethanol 85 a ethanol
95. Pti spalovani paliva se uvoliiuje tepelnd energie, kterd se preméiuje na energii
mechanickou. Spalovani ropnych paliv je vyhodné, protoze palivo rychle hoti, pomérné
snadno se skladuje a provoz je bezpecny. Benzin se zacal pouzivat jako motorové palivo
koncem 19. stoleti. Slo o produkt ziskany destilaci ropy. Postupné bylo zji§tovano, Ze
rizné benziny maji na vykon motoru ruzny vliv, a to hlavné kviili prabéhu hoteni.
S pocatkem 20. stoleti se zacala pouzivat jako palivo do vznétovych motori motorova

vvvvvv

ropnych rafinérii (Ropa.cz., 2020c).

Na grafu &islo 1 je pro zajimavost vidét spotieba benzinu a nafty v CR za obdobi
2016-2018. Jedna se o celkovou spotiebu téchto ropnych produkti ve vSech odvétvich.
Zaméfime-li se pouze na rok 2018, pak ze statistiky Ceského statistického ufadu (2019)
vyplyva, Ze v oblasti dopravy bylo spotfebovano 6 % celkové spotteby benzinu a 45 %
celkové spotieby ropy. Nejvétsi ¢ast spotieby ropy v dopravé v CR zaujima pozemni
a potrubni doprava (u benzinu je to 50 % a u nafty dokonce 93 %). Tato spotieba v
dopravé je zaroven nejveétsi absolutni hodnotou, ackoliv procentudlni hodnota neni piilis
vystizna. Je to déno tim, Ze ropu spotiebovava opravdu témei kazdé odvetvi a v souctu

vytvoii mnohem poéetnéjsi skupinu (CSU, 2019).
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Graf 1 Celkova spotieba benzinu a nafty v CR v letech 2016-2018
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Zdroj: zpracovano dle CSU, 2019

Ropa je v soucasné dob¢ prakticky neodmyslitelnd soucést u kazdé masové vyroby,
piepravy i v zemédelském péstovani plodin. Moderni zemédélstvi a produkce potravin by
bez ropnych produktl nebylo mozné. Reé¢ je o herbicidech, pesticidech, hnojivech atd.
Ropa je zarovenn velmi levnym zdrojem energie a spolu se svou dostupnosti pozitivné

ovlivnila rozvoj architektury mést a dopravni infrastrukturu.
Svou dostupnosti ptisobi i1 na kazdodenni lidské poc¢inani, uz jen tim, Ze:

e 95 % veSkerych potravin je péstovana za ptispéni ropy;

e 95 % dopravy je umoznéno diky ropnym derivatim;

e 95 % veskerého vyrabéného zbozi potiebuje pti vyrobé ropu;

e za kaZzdou jednou kalorii béZné vyrabénych potravin se ukryva 10 kalorii ropy;

e na vyrobu jednoho pocitate se spotiebuje ropa desetindsobku jeho véahy

(Ropa.cz, 2020d).
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3.1.3 Ropny primysl a jeho historicky prehled

Ropa je znama jiz od starovéku. Vykopavky v Mezopotamii na biehu feky Eufrat
prokazuji tézbu ropy probihajici pfed péti az Sesti tisici let. Babyloiané a Sumerové
pouzivaji asfalt namisto malty pti stavbach a k té€snéni lodi. Egyptané ptipravovali z ropy
kolomazi a smési na balzamovani mumii. Pfed vice neZ dvéma tisici let pouzivali Cifiané
ropu ke sviceni. Ropu také vyuzivali zemé k vale¢nym Gdelim. Recko vyuzivalo zapalné
Sipy, plamenomety €i tzv. fecky ohen jako ndmoini zbrail plovouci po vodé¢. Koncem 13.
stoleti se v Orientu tézila ze studni ropa k vyrobé 1é¢ivych masti na kozni nemoci lidi 1
zvitat. Ropa se vyuzivala také jako svitidlo. Postupné se pisobeni ropy rozSifovalo
k vyrobé pochodni, kolomazi, k osvétlovani, ke konzervaci dieva pred neptiznivym
pocasim, jako antikorozni piipravek pro Zelezo a méd’ ¢i jako 1€k, jak uvadi Holub et al.

(2005, s. 8-10).

Cilek a Kasik (2007, s. 34) tvrdi, Ze ropa byla lidstvu zndma jiz po mnoho tisic let,
zejména v mistech, kde prosakovala na povrch zemé. Obcas se na ropu narazilo pfi vrtani
studen. V t¢ dobé vSak bylo jeji vyuziti minimalni a neslouzila jako zdroj energie.
V 50. letech 19. stoleti se zacaly rodit nova odvétvi zalozena na ropé€, nejprve v malém
meétitku. Prvni organizovany vrt za ucelem ziskat ropu pro komeréni vyuziti byl
uskutecnén kapitdnem Edwinem Drakem v Pensylvanii. Prvni barely ropy byly vytézeny
27. srpna 1859 z hloubky 21 metra. Tato akce zahajila ropny vék a odstartovala budouci

globalni zavislost na ropé.

Rok 1859 rozjel naftovou horecku, kterd se zacala S$ifit Spojenymi staty. Prvni
Pensylvanské lozisko se vrtalo tempem metr za den, az do hloubky onéch 21 metri. Ropa
nasledné byla tézena ru¢nim cerpadlem, ptiblizn€ 25 bareli za den. Trh byl zatim ale
omezen pouze na spotiebu ropy ke sviceni a na maziva. Potfeba ropy nebyla tak vyrazna,
jako dnes, a tak i novéa naleziSté ropy piibyvala velmi pomalu. Postupné se zvétSovala
hloubka vrtli. V roce 1870 vznikla spolecnost Standard Oil Company pod vedenim Johna
D. Rockefellera. Ta béhem jednoho desetileti zaplavila trh levnéj$i americkou ropou a
ovladla ptiblizné 80 % trhu s petrolejem a dalS$imi rafinovanymi produkty. V roce 1877
postavili rusti bratfi Nobelovi prvni parni tanker na svété, Zoroaster. V tomto obdobi se
zacalo vyrazné navySovat tézeni ropy. Vénovalo se mu stale vice osob. Objevovala se nova

a veétsi loziska. V roce 1902 byl trh s ropou doslova zaplaven a ceny spadly aZ na 3 centy
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za barel. V roce 1914 doslo k dohodé mezi firmou Anglo-Persian Oil Company a britskou
vladou o dodavkach nafty pro vale¢né ndmotnictvo, které se v ramci své modernizace
rozhodlo pfejit z uhli na tekutd paliva. Této modernizace vyuzilo nejen britské, ale i
némecké namotnictvo tésné pred prvni svétovou valkou. V prvnich desetiletich 20. stoleti
se pokracovalo v nachdzeni enormnich nalezist rizné po celém svété a dochazelo
k nadprodukci ropy. Kazdy den se objevovala néjaka dal$i nova ropna pole. Jen v USA
bylo v roce 1900 pouhych 7 velkych ropnych nalezist’, ale v roce 1925 jich bylo jiz 75 a
vroce 1950 dokonce 220. Prvni pficky producenti surové ropy se stale ménily, nova
nalezisté¢ ropy vSude po svété je o jejich pozice pripravovala. Mezi nejvétsi producenty
patiila Kalifornie, Mexiko, Venezuela, Stiedni vychod, Texas, fran, Kanada, Zagros,
Alzirsko, Libye, Nigérie, Cina, Irak, Rusko, Kazachstan a dalsi (Smil, 2018,
s. 157-167). Na obrazku cislo 2 je graficky znazornény hlavni oblasti s vyskytem ropy

v soudasnosti. V CR se nachazi mensi loZiska ropy na jizni Moravé (Petroleum.cz, 2020d).

Obrazek 2 Hlavni oblasti s vyskytem ropy

Zdroj: zpracovano dle Petroleum.cz, 2020
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Tolik k loziskim ropy a jejich objevovani. Nyni se pojd'me blize podivat na
produkty ropného priimyslu a jejich posun. Dlouho se ropa vyuzivala jako mazadla, oleje
pro stroje nebo jako lé¢iva. Hlavnim zdrojem paliva byl v té dob¢ fepkovy a velrybi ole;.
Bylo nutné hledat nové suroviny, protoze pocet velryb rapidné klesal. Prvni pokusy o
osvétleni ulic ropnymi lampami byly provedeny v roce 1816. Patent Jamese Youga dal
vzniknout fadé rafinérii v Evropé i v Americe (Komodity24.cz, 2017). Smil (2018, s. 161)
uvadi, ze prvni dilny uzivajici jednoduchou destilaci zacaly rist ve Ctyficatych letech 19.
stoleti. Skute¢na komercni rafinerie, kterd vyuzivala litinové valce, zaCala fungovat az

v roce 1857.

John D. Rockefeller navdzal na podnikdni sropou vroce 1870 po bankrotu
pensylvanského Edwina Drakea. Rockefeller zaloZil firmu Standard Oil a zacal z ropy
vyrabét néco jako ,,bézny olej”. V t¢ dobé jiz probihaly prvni zdkladni destilace ropy
v rafinériich. V roce 1876 sestavil Nikolaus Otto ¢tyfdoby spalovaci motor, ktery vyuzival
benzin. Benzin byl do té doby povazovan za nebezpecnou vybusnou latku a byl pti
zpracovani ropy spiSe odpadem. Po roce 1890 se zacaly feSit konstrukce tankert pro
snizeni cen ropy. Koncem devadesatych let 19. stoleti firma Standard Oil zavadéla moderni
parni stroje a pozd¢ji na to i spalovaci motory pohanéné naftou. V roce 1897 vyrobil
Rudolf Diesel vznétovy motor. Ropny primysl se rozvijel. Firmy aktivn¢ hledaly dalsi
technologie, ve kterych by mohly ropu upotiebit. Tim se otevirala cesta k automobilim a
letadlim. V tuto dobu se technicka evoluce rozdvojila na ropnou vétev, kterd sméfovala
k vyrobé automobilli, letadel a plastickych hmot, a vétev tykajici se elektrické energie a
tézby uhli. V roce 1903 se vzneslo v severni Karolin€ prvni letadlo. V roce 1909 uz byla
polovina téZené ropy vyuZivana jako palivo pohanéjici stroje (Cilek, Kasik, 2007,

5. 35-36).

Henry Ford navazal na pokrok v motorizaci a s novym vozem Tin Lizzy vydélal
v kratké dob& miliony. V roce 1912 jezdilo jiz pfes milion téchto vozl. V témZe roce
postavila Némecka statni draha prvni dieselovou lokomotivu. Zacaly vznikat firmy
zabyvajici se dopravou (napt. Shell). Nasledovaly stavby Zeleznic, dopravnich cest,
tankert, letadel, vybusnin a dalSich ropnych produktii az do takové miry, jak je zndme dnes

(Komodity24.cz, 2017).
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Cely vyvoj ropného primysl nastartoval mezi zemémi soutézivost, predhanéni, ale
1 urdzky a zastraSovaci techniky. Misty piedstavovala zemé bojisté o trh mezi naftovymi

poli. Uz tenkrat se v ropném primyslu tocilo obrovské mnozstvi penéz.

3.2 Teoretické poznatky spojené s obchodovanim

Obchodovani sahd do daleké minulosti. Jest¢ v dobé pravéku nebyl obchod
zapotiebi, protoze kazda skupina se starala o zajiSténi vSech potieb ¢leni sama. Pravéka
spolecenstvi byla zcela sobéstacna, dokazala si bez kooperace s jinymi skupinami vyrobit a
obstarat potravu, odév, obydli, palivo, ndstroje apod. S postupem c¢asu lidstvo dospélo
k prvni délbé prace, zacali se odd¢lovat femeslnici od zemédélci. Z ditvodu specializace
na urcity segment jiz lidé nebyli schopni pokryt veskeré potreby samostatné a byli nuceni
ke sménovani vyrobkll. Tak vznikl prvni obchod, ktery probihal pfimo mezi jednotlivymi
vyrobci. Nejprve formou naturalni smény (barterovy obchod), pozdéji bylo zavedeno
univerzalni platidlo, penize. S prohlubovanim specializace nebyli schopni vyrobci svou
¢innosti sami zajistit, proto se zaCaly objevovat mezi¢lanky, resp. obchodnici, kteii tok

zbozi mezi vyrobcem a spotiebitelem zprostiedkovavali (Mulacova a kol., 2013, s. 19-20).

Synek a kol. (2010, s. 393-395) definuji obchod jako Cinnost zahrnujici nakup za
ucelem prodeje, a to v podminkéch trzniho prostfedi a konkurence. Obchodni ¢innosti se
mohou zabyvat i1 vyrobni subjekty. Pfedmétem obchodu nemusi byt nutné jen zbozi, ale
patii do obchodu i sluzby a prodej fyzickych, organizac¢nich ¢i informacnich ukonii (napf.
montdz, pronajem, prodej jidla, napoji, ubytovani, zajezdii, rezervace zbozi apod.).
Obchod Ize chapat 1 v institucionalnim pojeti jako subjekt, ktery se zabyva obchodem.
Existuje n€kolik dalSich klasifikaci obchodu. Podle predmétu obchodovani je rozliSovan
obchod se spotfebnim zbozim (B2C) a obchod se zboZim pro dalsi podnikani (B2B). Podle
hlediska rozsahu plisobnosti obchodu je rozezndvan obchod wvnitini, zahrani¢ni

a mezinarodni.

Mezi dal§i klasifikace obchodu patfi naptiklad c¢lenéni na velkoobchod

a maloobchod, maloobchod vsiti prodejen a mimo sit prodejen, potravindisky
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a nepotravinaisky maloobchod, specializovany a univerzalni maloobchod, trzisté
a stankovy prodej. Pro statistické ucely se pouziva odvétvova klasifikace ekonomickych

&innosti OKEC, ve které obchod zaujima ¢ast G (Zamazalova, 2009, s. 14—15).

Oblast obchodu je velmi rozsahld, a proto je na misté vyuziti zprostiedkovateld.
Zprostredkovatelé obchodnich vztahi vykonavaji spiSe sluzbu pro obchodni Cinnosti.
Nepotizuji zbozi od dodavateld, neplati za né a nenesou podnikatelské riziko. VétSinou
jsou vyplaceni formou odmén za UspéSné zprosttedkovani obchodu. Do skupiny
zprostiedkovatelit obchodnich ¢innosti lze zatadit napt. obchodniho zastupce, makléte,

komisiondie, zasilatele, burzy, aukce Ci veletrhy (MulaCova a kol., 2013, s. 25).

------

v hospodafstvi. Je jednim z piliifd trzni ekonomiky. V soucasné dobé plni obchod

nasledujici funkce:

e pfeména vyrobniho sortimentu na sortiment obchodni;

e piekondni rozdili mezi mistem vyroby a mistem prodeje;

e piekondni rozdili mezi ¢asem vyroby a ¢asem nakupu zboZi;
e zajiStovani mnozstvi a kvality prodavaného zbozi,

e zajiStovani zadsobovacich cest;

e vcasna uhrada dodavatelim (Mulacova a kol., 2013, s. 20).

Pro existenci a rozvoj kazdé podnikatelské aktivity, a to nejen v obchod¢, je
dalezité sledovat vlivy okolniho, tj. podnikatelského, prostfedi. To piedstavuje soubor
politik, nastrojii a faktort, které na podnik plisobi. Mulacova et al. (2013, s. 43—44) uvadi,
7e v podnikatelském prostfedi jsou sledovany legislativni podminky, investicni klima,
klicova odvétvi, vzdélani, véda a vyzkum, trendy, velikost podnikli, konkurence, korupce,
kriminalita, velikost poptavky, vymahatelnost prédva, administrativni zatéz, dostupnost
podnikatelskych uvért, danova zatéz, ndklady na zaméstnance, kvalifikace a struktura
pracovni sily, inovace, dopravni infrastruktura, informacni sluzby, podpora podnikéani atd.
Vsechny zminéné vlivy néjakym zplsobem ovliviiuji vysledky obchodu. Jejich obrovsky
vycet jen dokazuje, jak velky rozptyl aktivit a védomosti dne$ni obchodni ¢Einnost

vyZaduje.
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V poslednich 20 letech se obchod v Ceské republice vyviji velmi dynamicky a
trochu i nepredvidatelné. Rozviji se nejen obchod, ale i zdkaznik. Dnes maji zékaznici
zdanlivé protichtidné nakupni tendence, upiednostiuji velkoplo$né prodejny, ale zaroven
nékteré zbozi obstaravaji radéji v malych obchodech. Podminky prostiedi se turbulentné
meéni. Objevuji se nové trendy. Za fadou zmén stoji moderni informaéni a komunikac¢ni
technologie a internet. Rychle se zdokonaluje a rozSifuje elektronicky obchod
(Zamazalova, 2009, s. 22-26). Ne jinak je tomu ve svété, ktery je plny nadbytku,
digitalizace a proudu novych dat. Zdokonaleni obchodu s sebou nese novinky, jako
napiiklad navigace v prodejné ke konkrétnimu vyrobku, 3D tisk bot pfimo v obchodé,
k vyrobkiim na miru Ize ziskat video s jeho vyrobou, zkusebni kabinky bez ptevlékani se
specialni dotykovou obrazovkou ménici obleCeni na zékaznikovi a mnoho dal§ich (KPMG,

2017).

Krom zavadéni trendl pro piimou podporu prodeje se ale zlepSuje i dopravni
infrastruktura, zvySuje se zahrani¢ni obchodovani, rozviji se cestovni ruch, miZe dochazet
k pfiznivym zméndm v ménovych kurzech, jsou ruseny nebo omezovany byrokratické
piekazky apod. Tyto skutecnosti velmi podporuji obchodovéni. Diky tomu, mimo jiné,
rostou i1 obraty zahrani¢niho obchodu zemi. Naptiklad Rusko, energeticka velmoc, ktera je
hlavnim dodavatelem palivo-energetickych surovin (ropa, plyn) do zemi Evropské unie, si
v obratu zahrani¢niho obchodu v roce 2018 oproti piedeslému roku polepsila ptiblizné

0 17 % (BusinessInfo.cz, 2019).

Podle Mulacové a kol. (2013, s. 93) je rozvoj obchodu spojen s globalizaci, ostatné
jako cely hospodarsky rast. Globalizace ptedstavuje ptekraCovani hranic stat, a to
prostifednictvim propojovani jejich trhii, prdva a politiky. Projevuje se piedev§im
v mezinarodnim obchodé, dopravé, u mezinarodnich korporaci, tokl kapitdlu a pohybu
pracovni sily. Hnacim motorem globalizace je lidskd povaha. Spotfebitelé nemaji nikdy
dost a chtéji stale vic. VEtsi domy, vice prostoru, vlastni zahrady, vice aut, lepSi mobil,
vice vymoZenosti pro volny ¢as apod. Hledani blahobytu se odraZi v poptavce, ktera

formuluje trh a tim 1 celou spole¢nost.
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3.2.1 Teorie trhu

Bartonickova a kol. (2011, s. 171) uvadi, ze trh je misto, kde dochazi ke sméné
produktt a sluzeb. Jde o nejefektivnéj$i ekonomicky systém, ktery poskytuje informace
o tom, co, jak a pro koho vyrabét. Zahrnuje vSechny formy vztahii mezi prodéavajicim
a poptavajicim. Na trhu se setkavaji domacnosti (tj. rodiny nebo jednotlivei), firmy, vlada

a zahrani¢ni subjekty. Trh je moZné Clenit na:

. trh statkl a sluzeb (potraviny, doprava, kadetnik atd.);
. trh préce;

. finan¢ni trh (0vEry, cenné papiry atd.).

Zeman (2016, s. 32-33) zminuje dalSi déleni trhl, a to dle izemniho hlediska
(geografie) a vé€cného hlediska (mnozstvi a druhy vyrobkill). Z hlediska uzemniho lze
jmenovat trh mistni (nebo také regiondlni ¢i oblastni), trh narodni (v rdmci statu) a trh
sveétovy. Svétovy trh se rozsitil z narodnich trhli a tim vznikl mezinarodni obchod. Podle
mnozstvi a druhu sledovaného zbozi se trhy dé€li na dil¢i (sménuje se jediny druh zbozi —
napt. pecivo) a agregatni (trh veSkerych statkll). S rostouci cenou roste mnozstvi
vyrobeného zbozi. Déje se tak prevazné v souvislosti se zménou na vysS$i Uroven
technologie, s riistem nakladt na vyrobni faktory, poklesem ceny substitutli, vzriistem

dotaci a dani, vlivem o¢ekavani a mnozstvim prodavajicich.

Na trhu se potkavaji kupujici a prodavajici. Tyto dvé strany tvoii zakladni elementy
trhu, které mezi sebou sménuji konkrétni statek za dohodnutou cenu. Prodavajici tvoii
nabidku, tedy souhrn vSech prodeji, se kterymi vstupuji na trh. Nabidka muize byt
individudalni (jediny vyrobce), dil¢i (jediny vyrobek nabizeny vSemi vyrobci) a agregatni,
tj. celkova (vSechno zbozi vSech prodejcli). Naopak kupujici prichdzi na trh s poptavkou,
kterou lze podobné jako nabidku ¢lenit na individuélni (jediny kupujici), dil¢i (kombinace
poptavek od vSech kupujicich) a agregatni (celkovy objem poptavaného mnozstvi, ktery
jsou ochotni koupit). Poptadvané mnozstvi klesa s rostouci cenou. Pokud by nebyla brana
v potaz cena, stale jeSté existuje mnoho faktort, které ovliviiuji vysi poptavky, naptiklad
chuté, vkus, dichody, ceny substitutl ¢i komplementii, o¢ekavani a mnozstvi kupujicich
(Zeman, 2016, s. 34-38).
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Kupujici jsou ochotni platit stanovenou maximalni cenu. Jejich vzdjemné
konkurovani Zene ceny vzhiiru. Naopak konkuruji-li si prodavajici, ceny klesaji. Cena, na
které se shodne kupujici i prodavajici je oznacovana jako rovnovazna cena. Tato trzni
rovnovaha je zaroven jedinou stabilni situaci na trhu, pfi které je produkce efektivni. Trzni
rovnovaha je takova produkce, kdy je mezni uzitek vétsi nez mezni naklady, uvadi Holman
(2015, s. 61-65). Dosahovani rovnovazné ceny, na kterou puasobi fada faktort je

oznacovano za trzni mechanismus.

Trzni systém lze pfirovnat k soustavé nervovych vldken, po kterych cestu;ji
informace, tvrdi Holman (2015, s. 13-14). Kvili ménicich se preferenci spotiebitelt,
vyrobnich technologii i zdroji dochdzi neustile ke zménam. Lidé na zmény reaguji
a prizpiisobuji se jim. Zaroven ale potfebuji védét, kolik ¢eho vyrabét, kolik spottebovavat,
kde prodavat a kupovat, do ¢eho investovat apod. V téchto rozptylenych informacich se 1ze
orientovat diky cendm. Zadné jiné informadni médium nez ceny, nedokaze komplexné
zachytit a vystihnout vSechny tyto informace. Proto jsou ceny povazovany za nervova
vlakna trzniho systému, kterd piendseji informace a umoznuji tak adaptaci na neustale

probihajici zmény.

3.2.2 Teorie mezinarodniho obchodu

Mezinarodni obchod je velmi starou formou ekonomické spolupréce.
Z historického hlediska je dokonce nejstar$i podobou ekonomickych vztaht. Divodem
vzniku byla odliSnost struktury vystupu jednotlivych ekonomik. UZ od pradavna byla
kazda z ekonomik schopna vyrdbét pouze nckteré typy zbozi. At uz kvuli klimatickym
podminkam, ptirodnim zdrojim, kvalité pracovni sily, technologické trovni nebo jinym.
Proto dochéazelo ke vzajemné vyméné riznych typt statk. Mezinarodni obchod vyznamné
ovliviiuje fungovani a prosperitu ekonomik, proto se timto tématem zabyva celd tada
ekonomickych smérii a teorii. Pro dne$ni ekonomiku mé& mezinarodni obchod klicovy

vyznam (Mulacové a kol., 2013, s. 439-444).

Mezi divody vzniku mezinarodni smény patii napiiklad nakladova efektivnost,
vybavenost zemé vyrobnimi faktory, Uspory z rozsahu atd. Nazory a pfistupy

k mezindrodnimu obchodu se historicky vyvijely. Prvni teorie se objevila uz v 15. stoleti
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a je oznacovana jako Merkantilistické pojeti mezinarodni smény. V centru pozornosti stal
pohyb drahych kovili. Snahou bylo, aby piijmy z exportu byly vyssi nez vydaje na import.
Poté nasledovaly dal$i teorie mezinarodniho obchodu, jako klasickd, neoklasicka,
keynesianskd, moderni ¢i standardni (Soukup, 2013. s. 21-26). Neoklasicka a standardni
teorie mezinarodniho obchodu budou blize rozvedeny v nasledujicich kapitolach ¢. 2.2.1

a2.2.2.

Teorie mezinarodniho obchodu vychazeji ze zékladnich podminek a predpokladii,
kterym se rozumi zékladni model ekonomiky. Bez nich jsou teorie neplatné. Zakladni
model ekonomiky byva nazyvan jako model vSeobecné rovnovahy. Vychazi z toho, zZe
zemé se Ucastni mezinarodni smény zboZzi a sluZzeb. Vyroba, spotieba, ceny i mezinarodni
obchod jsou utvateny soucasné pro vSechnu produkci dané zemé. Vyhodou zikladniho
modelu je schopnost popsat vSechny podstatné procesy probihajici v ekonomice, pficemz
popsani veSkeré produkce by bylo velmi komplikované. Proto je v zdkladnim modelu

pouzivano zjednodusujicich podminek a ptedpokladd, a to:

e vSechny subjekty v ekonomice vykazuji racionalni chovani, tj. firmy se snazi
maximalizovat zisk, spotiebitel¢ uzitek;

e predpoklada se sména pouze mezi dvéma zemémi a pouze pro dva druhy zbozi,
které jsou v obou zemich identicka;

e nepiedpokladd se penézni iluze, tzn. neberou se v potaz ceny nominalni, ale
pouze relativni;

e vybaveni vyrobnimi faktory je v kazdé¢ zemi fixni a technologie dostupné pro
vyrobu se v Case nemeéni;

e na trzich obou vyrobkll v obou zemich panuje dokonala konkurence, neexistuji
externality pfi vyrob¢ a optimum produkce se nachazi v bod¢, kde se cena rovna
nakladim,;

e vyrobni faktory jsou dokonale mobilni mezi odvétvimi;

e preference spoleCnosti ve spotiebé lze vyjadiit pomoci sady spolecenskych

indiferenénich k¥ivek (Stérbova a kol., 2013, s. 31-35).

Zahrani¢ni obchod je tvofen vyvozem a dovozem zbozi pies hranice statu.

V mnoha oblastech obchodniho podnikéani jde o nezbytny krok k zajisténi odbytu, protoze
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na domécim trhu je poptavka nasycena. Mezinarodni obchod je nadstavbou zahrani¢niho
obchodu. Jak uvadi Mulacova et al. (2013, s. 22), jedna se o komplexni soubor obchodnich
aktivit probihajicich ve vét§im mnozstvi zemi nebo dokonce na celém svété. V mnoha

obchodnich segmentech se jiz da hovotit o globalnich ¢i kontinentalnich trzich.

Stérbova a kol. (2013, s. 16) popisuje tradi¢ni a netradiéni formy zahrani¢niho

obchodu. Mezi tradi¢ni formy patfi:

export — prechod zbozi a sluzeb z doméci ekonomiky do zahranici;

e import — piechod zbozi a sluzeb ze zahrani¢i do doméci ekonomikys;

e reexport — dovoz zboZi rezidentem domaci ekonomiky ze zahrani¢i s nadslednym
vyvozem,;

e reimport — vyvoz zbozi rezidentem domaci ekonomiky do zahrani¢i

s naslednym dovozem.

Mezi méné tradicni formy zahrani¢niho obchodu patii naptiklad jednoduchy
tranzitni obchod, zuSlechtovaci styk, merchantingovy obchod nebo kvazi-tranzitni obchod.
Krom tradi¢niho clenéni lze zahrani€ni obchod délit 1 na vnitrofiremni a mezifiremni

(Stérbova a kol., 2013, s. 17).

Vsechny ekonomiky se do mezinarodniho obchodu nezapojuji stejné intenzivné.
Jak moc je ekonomika zemé oteviena lze métit mirou zapojeni dané zeme. Jde o méteni
podilu importu, exportu ¢i zahranicniho obchodu jako celku vii¢i hrubému domacimu
produktu konkrétni ekonomiky. Pokud je zem¢ oteviena zahrani¢nim transakcim, pak je
velmi pravdépodobné, Ze vystupuje na obou prodejnich stranach, tj. jako prodavajici
(export) i jako kupujici (import). U Evropskych zemi zpravidla plati, ze ¢im jsou mensi,
tim jsou oteviengj$i. Malé zemé nebyvaji v produkci pfili§ sobéstacné. Evropské unie jako
celek je vSak ekonomikou pomérné uzavienou (Mulacova, 2013, s. 444).

Mezinarodni obchod miliZze mit pozitivni, ale také negativni dopad. Diky
mezinarodnimu obchodu dochéazi k ekonomické rovnovaze, rlistu hospodarské vyspélosti

zem¢ a zéaroven k diferenciaci potieb ve spolecnosti. To piispiva k prohloubeni

specializace ekonomiky. Zahranicni obchod ale miZe brzdit ekonomicky rist zemi,
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naptiklad velmi oteviené ekonomice hrozi riziko pfenosu recese ze zahrani¢i, nebo

specializace obchodu neni pro ekonomiku zcela p¥izniva (Stérbova a kol., 2013, s. 20-25).

Neoklasicka teorie

Neoklasicti ekonomové se lisSi od predchazejicich smérti tim, ze se orientuji na
stranu poptavky a zavrhli teorii pracovni hodnoty jako podstatu ceny zbozi. Tvrdili, Ze
zbozi se nevyrabi jen pomoci prace, ale také diky dalSich vyrobnich faktort, jako je kapital
a piida. Pravé spojenim téi vyrobnich faktor(i vznika nézev vicefaktorovy model (Springl,

2016, s. 1).

Neoklasickd Skola piinesla posun v mezindrodni sméné teorii alternativnich
naklad, které povazovala za zdklad smény. Autorem teorie je Gottfried Haberler. Haberler
vychazel z toho, Ze naklady na zbozi jsou vyjddieny mnoZstvim jiného zbozi, tj. vyuzil
kfivek hranice produkénich moZznosti. Podle néj jsou alternativni néklady vlastné mezni
naklady a rostou se specializaci vyroby, respektive obchodu. Pomér smény 1 naklady jsou
dany sklonem teény v bod¢ kiivky alternativnich nakladd. DalSim vyznamnym
neoklasikem byl Wassily Leontiev, ktery zavedl do teorie mezinarodniho obchodu
indiferencni kiivky, ¢imz ukdzal zavislost skutetného rozsahu vyroby na preferencich

spottebitele (Soukup, 2012, s. 24).

Za nejvyznamnéj$i modely neoklasické teorie lze povazovat Heeckschertv
a Ohliniv model, na néj navazujici Stolperiv a Samuelsontiv teorém a Rybczynského
efekt. Heeckscheriiv a Ohliniiv model vychazi ze zakladni myslenky, ze zemé¢ se liSi svou
vybavenosti vyrobnimi faktory. Pokud je produkce naro¢nd na urcity vyrobni faktor, a tim
faktorem je zemé& vybavena, pak ma vic¢i ostatnim zemim vyhodu. Stolpertv
a Samuelsonilv teorém tvrdi, Ze volny mezinarodni obchod zvyhodiiuje hojny vyrobni
faktor a znevyhodniuje vzacny vyrobni faktor. Rybczynského efekt se zabyva vyznamnou
zménou pomeéru kapitdlu a prace uvnitt zemé, napiiklad z divodu epidemie (coZ miize
znamenat Ubytek obyvatel), rychlého néarustu obyvatel ¢i pfilivem zahrani¢niho kapitélu.

(Neumann et al., 2010, s. 23-27).

Standardni teorie
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Springl (2016, s. 29-32) uvadi, Ze standardni model mezinarodni smény reaguje na
nedostatky ostatnich teorii. Kazdd z teorii zddraznuje néjaké aspekty, ale zanedbava
stranky, na které zase klade diraz jina teorie. Analyza redlnych modeli vyzadovala
kombinaci dfivéjsich teorii. Paul Krugman provedl zobecnéni dosud platnych teorii
mezinarodni smény z hlediska analyzy kiivek nabidky a poptavky. Tato teorie analyzuje
dvé ekonomiky, které vyrabi dva statky. Pfitom musi existovat vzajemna souvislost mezi
hranici produkcénich moznosti a kfivkou relativni nabidky, souvislost mezi cenami
a poptavkou. Svétova rovnovaha se stanovi prostfednictvim relativni nabidky a relativni
poptavky. Krugman zaroven analyzoval 1 dal$i efekty na posuny kiivek, jako naptiklad

ekonomicky rust, transfery diichodu atd.

V 80. letech zasdhla trh jedna z nejdilezitéjSich zmén ve svétovém modelu
obchodu. Zména spocivala v extrémné rychlém ristu Japonska, Jizni Korey a Tchaj-wanu.
Doslo k rychlému narustu produktivity v téchto zemich a USA bylo v mnoha ohledech
Japonskem ptredbéhnuta. Dilezitym bodem byla analyza disledki tohoto ristu
produktivity, a to bylo jen stézi mozné dostupnymi modely. Bylo potfebné aplikovat model
se specifickymi faktory. Standardni model smény lze vlastné z hlediska mezinarodniho
obchodu chapat jako specialni ptipad vSeobecného modelu svétové ekonomiky (Soukup,

2012, s. 75, 83).

Standardni teorie mezinarodniho obchodu odvozuje relativni nabidku od hranice
produk¢nich moznosti a relativni poptavku od preferenci spotiebitele. Rovnovaha
v mezinarodnim obchod¢ je stanovena jako stied nabidky a poptavky pii dané cené

a mnoZstvi, uvadi Springl (2016, s. 33).
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4 Vlastni prace

Tato ¢ast diplomové prace je vénovana vlastni analyze, ktera je zaméfena na

zkoumani svétového trhu ropy a postaveni v ném Ruska.

4.1 Svétovy trh ropy

V poslednim desetileti doSlo v geografii svétového ropného primyslu k vyraznému
posunu, ktery vytvofil novou geoekonomickou a geopolitickou situaci. To se dotklo
hodnoceni mnoZstvi oveéfenych ropnych zasob a takovych kli¢ovych ukazatelti jako tézba,

spotfeba, zpracovani, mezinarodni obchodovani s ropou a vyroba ropnych produktt.

Ptfedevsim za poslednich 20 let se o vice nez polovinu zvysil objem prokazanych
svétovych zasob ropy, ktery ptfesahl 1729 miliard barelid. Podle jednotlivych zemi vSak
uvedeny riist nebyl jednotny. Z tad velkych ropnych stati v maximalni mife zvysila své
zasoby Venezuela (4krat), Kanada (3,5krat) a také fran, Nigérie, Spojené staty a Irak.
Ptitom se prakticky nezménilo hodnoceni ropnych zasob Satdské Arabie, Ruska, Kuvajtu
a Spojenych arabskych emirdtii. Venezuela se v objemu prokazanych zasob dostala na
prvni misto svéta a md v soucasnosti pies 300 miliard barelli, tedy vice nez ctvrtinu

celosvétovych ropnych zdrojt.

Tato podkapitola bakaldtské prace zkouma svétovy trh ropy se zamétenim na
takové ukazatele jako zasoby ropy, jeji produkce a spotieba, mezinarodni obchod s ropou
zejména za poslednich 10 let, cenovy vyvoj analyzované komodity a svétovi lidfi v oblasti

produkovani ropy.

4.1.1 Svétové zasoby ropy

V soucasné dob& se odhad mnoZstvi ropy stanovuje podle technickych moZnosti
jeji tézby. Existuje nékolik klasifikaci hodnoceni ropnych rezerv. Nejbéznéjsi je klasifikace

SPE-PRMS ¢ili Petroleum Resources Management System (PRMS) of the Society
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of Petroleum Engineers (SPE), kterd umoznuje urcit nejen stav lozisek, ale také vypocitat
ucinnost jejich extrakce. Pokud je pfitomnost ropy na lozisku potvrzena, pravdépodobnost
jeji tézby tvoti 90 %, pokud jeji ptitomnost je pravdépodobnd, pak je to 50 %. Rezervy

definované jako potencialn¢ tézebni ¢ini pouze 10 % ropnych zasob zemé (SPE.org, 2020).

V roce 1997 OSN navrhla jesté jednu klasifikaci hodnoceni ropnych zdroju,
a to UNFC-2009, ktera je postavena na zaklad¢ takovych kritérii jako hospodaiska a
socialni zivotaschopnost projektu, stav a platnost projektu rekultivace loziska a také

geologické vysetfeni (Ahmed, Meehan, 2016, s. 12-13).

Obrazek 3 Vyvoj celkovych svétovych zasob ropy v obdobi 1998-2018, miliard barelu
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Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020

Tabulka 1 Celkové svétové zasoby v obdobi 1998-2018, miliard bareli

Rok 1998 2008 2017 2018

Celkové svétové zasoby, miliard barelti 1141,2 1493,8 1727,5 1729,7

Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020

Na obrazku 3 a v tabulce 1 je ptedstaven vyvoj celkovych svétovych zasob ropy

v obdobi 1998-2018 s bliz§im pfehlednutim k 10letym intervalim. Tak v roce 1998 ropné
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zasoby Cinily 1141,2 miliard barell, pricemz nejvétsi podil tohoto objemu tvotily zasoby
vychodnich zemi, a to 60,0 %. Vyznamny byl také podil zemi SNS (10,6 %) a severni
Ameriky (8,8 %). Za 10 let se situace o néco malo zménila a celkovy podil svétovych
zasob ropy ¢inil 1493,8 miliard bareld, z nichz 50,5 % ptedstavovaly zasoby vychodnich
zemi, respektive 14,5 % zéasoby severni Ameriky. Nyni celkové objemy ropnych zasob
prokazuji hodnotu 1729,7 miliard barelt, pficemz vyrazné stoupl podil zasob evropskych
zemi, a to na 18,8 %. V porovnani s rokem 2017 se ptredlonsky ukazatel svétovych ropnych

zasob zvysil o 2,2 miliard bareli (BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020).

Obrazek 4 Podil jednotlivych zemi na svétovych zasobach ropy
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Zdroj: zpracovano dle OPEC.org, 2019

Z obrazku 4 je vidét, ze podle soucasnych odhadl je 79,4 % svétovych zdsob ropy
soustfedéno v Clenskych zemich OPEC, pficemz vétSina téchto zasob pochazi z Blizkého
vychodu, coZ piedstavuje 64,5 % celkového objemu OPEC. Clenské zemé OPEC v
poslednich letech vyrazné zvysily své zasoby ropy, a to diky ptijeti osvéd¢enych postupi v
tomto odvétvi, provadéni intenzivni prizkumné prace a zvyseni tézby. V dusledku toho

jsou prokazané zasoby ropy v soucasné dobé 1189,8 miliard bareli.
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Tabulka 2 Podil zemi OPEC na svétovych zasobach ropy v roce 2018

Zemé Zasoby, Podil OPEC | Zemé Zasoby, Podil OPEC
miliard | na svétovych miliard | na svétovych
bareli zasobach, % barelu zasobach, %

1. Venezuela 302,81 25,5 8. Nigerie 36,97 3,1

2. Saudska 267,03 22,4 9. Alzir 12,20 1,0

Arabie

3. Iran 155,60 13,1 10. Ekvador 8,27 0,7

4. Trék 145,02 12,2 11. Angola 8,16 0,7

5. Kuvajt 101,50 8,5 12. Kongo 2,98 0,3

6. Spojené 97,80 8,2 13. Gabon 2,00 0,2

arabské emiraty

7. Libye 48,36 4,1 14. Rovnikova Guinea 1,10 0,1

Zdroj: zpracovano dle OPEC.org, 2019

Podle vyro¢ni zpravy BP Statistical Review of World Energy z roku 2019 (2020)
dosahl ke zacatku predchoziho roku celkovy objem vytézené svétové ropy 1,7 miliard
barelt. Z tabulky 2 je vidét, ze nejvétsi zasoby ma Venezuela, jejiz ukazatel ¢ini 303
miliard bareld. Ale vzhledem k tomu, Ze se zemé¢ vsadila pfedev§im na vyvoz uhlovodikd,
za podminek celosvétového poklesu cen ropy se Venezuela ocitla v hluboké ekonomické
krizi. Tézba se provadi z loZisek v bazénech Maracaibo, Apure, Falcon, Orient i v pdsmu
Orinoko, kde se soustfed’uje téZka ropa, ¢imz je jeji téZzba pifi soucasné ekonomické
konjunktute relativné nevyhodnd. Druhou pozici podle ukazatelii svétovych ropnych zasad
obsazuje Kanada (167 miliard), {rdn (155 miliard), Irak (145 miliard) a Rusko (106
miliard dolar). Americké Cerné zlato ma vyrazné mensi objem zéasob, a to 61 miliard

bareld.

Pokud jde o zéasoby clenskych zemi OPEC, velky objem ropnych zasob ma

Saudska Arabie, a to 267 miliard barelt ¢ili 22,4 % svetovych rezerv (viz tabulka). Déale
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nastupuje fran s ukazatelem 155,6 miliard (13,1 %), Irék s ukazatelem 145,02 miliard (12,2
%) a Kuvajt s 101,5 miliard barelt (8,5 %) (OPEC.org, 2019).

Je také tieba poznamenat, ze v roce 2018 se globalni trh potykal s nedostatkem
ropy. Pfi tézbé z utrob 94,7 miliont bareld denné svét spaloval o 5,5 % vice, tedy 99,8
miliontl. Divodem k tomu poslouzilo umélé omezeni tézby ze strany zemi OPEC za

ucelem udrZeni piijatelnych cen.

Navic pti takovych ukazatelich ropné zasoby budou pro lidstvo zajiStény na dalSich
50 let. Problémem ale je, ze prizkumné zasoby zatim nic nezarucuji, protoze tézba se

zdaleka ne vzdy vyplati.

4.1.2 Svétova produkce ropy

Navzdory poklesu produkce ropy na pocatku 80. let a obCasnym krizim se
celosvétova produkce ropy neustale zvysuje. Primérné rocni tempo ristu v obdobi 1970 az
2012 ¢&inilo asi 1,7 %, pficemz tento ukazatel je podstatné niz$i neZ priimérna ro¢ni mira

rastu svétového HDP.

Tabulka 3 Ukazatel svétové produkce ropy v obdobi 2008-2018

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Svétova produkce ropy, tisic bareld
denn 83069 81410 83255 | 84009 | 86228 | 86647
enné

Svétova produkce ropy, milionti tun 3998.7 3897.8 3976.9 | 4008.0 | 4120.3 | 4128.5

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Svétova produkce ropy, tisic bareld
denn 88736 91547 91822 | 92502 | 94718
enné

Svétova produkce ropy, miliont tun 42232 4354.8 4368.0 | 4379.9 | 44743

Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020
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Z tabulky 3 je patrné, ze svétova produkce ropy v roce 2018 cinila 94 718 tisic
barelii denn€, coz je nartst o 11 % v porovnani s ukazatelem roku 2008, tedy 83 069 tisic.
Za vyjimkou poklesu v roce 2009, ktery byl zptsoben snizenim tézby ze strany ¢lenskych
zemi OPEC, v pribéhu let 20082018 svétova produkce prokazovala ropy stabilni rast (BP
Statistical Review of World Energy 2019, 2020).

Obrazek 5 Vyvoj svétové produkce ropy podle regiont v obdobi 1993-2018
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Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020

Vyse uvedeny obrazek 5 ukazuje, Ze nejvétsi podil na svétové produkei ropy maji
sttedovychodni a severoamerické zemé¢, dale nasleduji zemé SNS, asijské zemé a regiony

Tichomoti jakoz i africké zemée (BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020).

Nyni ukazatel svétové produkce ropy se vyznacuje nejvysSim ro¢nim ristem od
roku 2015, pficemz podle nejnovejsi rocni statisticky poskytnuté Bulletinem OPEC (ASB)

tézba surové ropy €lenskymi zemémi OPEC se meziro¢né sniZila na 415 tisic barelli denné,
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zatimco produkce ropy zemi mimo OPEC vzrostla o 1,628 milionu bareld denné

(OPEC.org, 2020).

Celkové se celosvétova produkce ropy v roce 2018 zvysila o 2,2 miliony bareld
denné. Do prvni trojky lidri v oblasti tézby ropy v loniském roce vstoupily Spojené staty
s ukazatelem 10,96 miliont barelti denn€. Druhé misto obsadilo Rusko s ukazatelem 10,53
milioni barelti denné a tfeti pozici zaujala Saudska Arabie s 10,32 milioni bareli denné.
Mimo USA riist byl do zna¢né miry soustfedén v Kanad¢ a Saudské Arabie, zatimco tézba
ropy prudce klesla ve Venezuele, a to o 580 tisic barelti denng, a franu o 310 tisic bareld

denné¢ (OPEC.org, 2020).

4.1.3 Svétova spotieba ropy

V soucasné¢ dobé svét spotfebuje asi 100 milionti bareli ropy denné. Rocni
celosvétova poptavka v roce 2018 €inila 36,4 miliard bareld ropy v celkové hodnoté 2,184
miliardy dolar. Zaroven s tim ukazatel celkové spotieby v pribéhu nékolika poslednich
desetileti se zvysil z 200 miliard barelit v 70. letech az na témét 350 miliard barelt za
posledni desetileti. Celkoveé od roku 1969 do roku 2018, tedy za 50 let, svét spotieboval
1,306 miliard barelii ropy (Statista, 2020).

Tabulka 4 Ukazatel svétové spotieby ropy v obdobi 2008-2018

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Svétova spotfeba ropy, tisic bareli denné | 86619 | 85780 | 88730 | 89763 | 90724 | 92276

Svétova spotieba ropy, miliond tun 41429 | 4073.4 | 4201.9 | 4245.7 | 4297.8 | 4350.3

Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Svétova spotieba ropy, tisic bareli denné | 93194 | 95048 | 96737 | 98406 | 99843

Svétova spotieba ropy, miliond tun 4385.3 | 4465.8 | 4548.3 | 4607.0 | 4662.1

Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020
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Informace v tabulce 4 eviduji, Zze ukazatel svétové spotieby ropy v prubéhu let
2008-2018 vykazoval postupny rust za vyjimkou roku 2009, kdy ukazatel spotfeby klesl
z4 1429 na 4 073,4 milioni tun. To bylo zpusobeno bezprecedentnimi udalostmi
vyvolanymi bankovni a uvérovou krizi ve vyspélych priimyslovych zemich. Nicméné jiz
v nésledujicim roce ukazatel svétové spotieby ropy prokézal prudky rust az na 4 201,9
milionti tun. V roce 2018 tento ukazatel vykazoval hodnotu 4 662,1 miliont tun, tedy o

12,5 % vice nez pred 10 lety.

Obrazek 6 Vyvoj svétové spotieby ropy podle regioni v obdobi 1993-2018
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Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020

Z obrazku 6 je patrné, Ze regionalni spotfeba ropy je zavisld hlavné na tfech

A4

ropy lze evidovat v africkych zemich, zemich SNS a jizni a centrdlni Americe (BP

Statistical Review of World Energy 2019, 2020).

Spotieba ropy v roce 2018 se zvySila v priméru na 1,4 milionu bareli denné,
pfi¢emz velkou &ast riistu v tomto obdobi zpiisobila Cina s ukazatelem 680 tisic bareli

denné a USA s ukazatelem 500 tisic bareli denné. Navic v ¢ervnu roku 2018 se ¢lenové

43



OPEC dohodli na zvySeni tézby ropy, aby zabranili nedostatku nabidky a snizeni cen poté,
co predchozi snizeni tézby bylo povazovano za nadmérné a ceny byly pfili§ vysoké. To
stabilizovalo svétové ceny diive, nez se znovu zvysily v o¢ekavani americkych sankei proti

iranskému vyvozu ropy (Reuters.com, 2019).

Tézba ropy ve Spojenych Statech se vyrazné zvysila v souvislosti s ristem
prizkumu a tézby ropy z bohatych bifidlicovych zasob, coz vedlo k nejvétsSimu za celou
historii vyrocnimu zvySeni produkce jedinou zemi. To bylo zplisobeno spusténim novych
projekti, stabilni poptavkou po ropé€ a zvySenim cen az na 14 dolart za barel v porovnani s
rokem 2017. Rust tézby ropy pokracoval i v Rusku, na Blizkém vychodé (s vyjimkou
franu) a v Africe. Naopak v Latinské Americe doslo k celkovému propadu. Venezuelské
politické problémy, které zhorsSily sankce ze strany USA, vedly k poklesu produkce ropy o
29 %, coz odpovida jedné tfetin¢ rastu tézby v USA. Stejné tak produkce iranské ropy

klesla o 7 % po obnoveni mezindrodnich sankci (Reuters.com, 2019).

4.1.4 Mezinarodni obchod s ropou v poslednich 10 letech

Vzhledem k nerovnomérnosti  globdlnitho  umisténi ropnych lozisek
charakteristickym znakem vyvoje svétového ropného primyslu je mimotadné dulezitd
a stale se zvysujici role pieshrani¢niho obchodu. Obecné je tieba poznamenat, Ze v obdobi
1998-2008 svétova tézba Cerného zlata vzrostla na 28 % a jeho export a import se zvysil
0 65 %, diky ¢emuz v poslednim desetileti do zahrani¢i bylo dodéno 70 az 73 % vesSkeré
vyprodukované ropy. Pro porovnani v roce 1997 byl tento pomér vyrazné nizsi a Cinil 57
%. Jinymi slovy, dynamika mezinarodniho obchodu s ropou vyrazné ptredchazela tempu
ristu ropné vyroby a stimulovala se rostouci poptavkou ze strany nejvétSich rozvijejicich
se statll. Nejvyraznéj$Sim podle ukazateli je v tom posledni desetileti. Tak pokud v letech
2007-2017 dovoz ropy do Evropy se udrzoval na stejné trovni, pak USA a Japonsko
snizily dovoz o 26 %, respektive 18 %. Cina naopak zvysila ndkupy ropy cca 2,5krat a
Indie o0 69 %. Vysledkem je, Ze tyto dvé asijské zemé v soucasné dobé predstavuji 22,5 %

svétového dovozu ropy (BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020).
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Tabulka 5 Import ropy v letech 2008-2018, tisic barelii denné

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Spojené staty 12872 11453 11689 11338 10587 9859
Evropa 14066 12802 12407 12489 12721 12920
Cina 4494 5100 5886 6295 6675 6978
Indie 3066 3491 3749 3823 4168 4370
Japonsko 4925 4263 4567 4494 4743 4637
Ostatni 17138 17211 17048 17634 17812 20012
Celkem 56561 54320 55346 56072 56706 58776
Rok 2014 2015 2016 2017 2018

Spojené staty 9241 9451 10056 10148 9929

Evropa 12957 13993 14354 14699 15124

Cina 7398 8333 9214 101240 | 11039

Indie 4155 4380 4945 4947 5223

Japonsko 4383 4332 4180 4142 3941

Ostatni 21193 22026 23776 25457 26087

Celkem 59328 62515 66526 69633 71344

Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020

Z tabulky 5 je patrné, Ze vroce 2008 hlavnim importérem ropy vystupovaly
Spojené staty, které prokazovaly ukazatel 12 872 tisic bareld denné. Dale nasledovaly
evropské zemé s ukazatelem 14 066 tisic bareli denné. Celkem se vtomto roce

importovalo 56 561 tisice bareld ropy denné.

Naproti tomu v roce 2018 hlavnim dovozcem ropy vystupovaly evropské zemé,
které importovaly 15 124 tisic bareli denné. Druhou pozici obsadila Cina s ukazatelem
11 039 tisic barelii a na tfetim misté byly Spojené staty s ukazatelem 9 929 tisic barelt
denné. Vyrazné vysoky ukazatel méla také Indie, a to 5 223 tisic barelti dennég, a Japonsko

(3 941 tisic barelll). Celkovy objem dovezené ropy v predloniském roce Cinil 71 344 tisic
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barelii denné, tedy o vice nez ¢tvrtinu v porovnani s ukazatelem roku 2008 (BP Statistical

Review of World Energy 2019, 2020).

Tabulka 6 Export ropy v letech 2008-2018, tisic barelii denné

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kanada 2498 2518 2599 2798 3056 3296 3536 3836 | 3890 4248 4530
Mexiko 1609 1449 1539 1487 1366 1347 1293 1323 1380 1300 1360
Spojené staty | 1967 1947 2154 2495 2682 3563 4033 4521 5078 5858 7131
Jizni a 3616 3748 3568 3755 3830 3790 3939 4107 | 4147 3992 3745
centralni
Amerika
Evropa 2073 2076 1966 2139 2181 2545 2467 2926 | 3082 3387 3428
Jiné zemé 1730 1861 2039 2180 1962 2166 2092 2100 | 2096 2210 2170
SNS
Saudska 8357 7276 7595 8120 8468 8365 7911 7968 | 8606 8333 8553
Arabie
Vychod (za 12415 | 11744 | 11976 | 12188 | 11742 | 12242 | 12699 | 13537 | 15321 16183 16087
vyjimkou
Saudské
Arabie)
Severni 3268 2943 2878 1951 2602 2127 1743 1701 1727 2214 2486
Afrika
Zapadni 4712 4531 4755 4759 4724 4590 4849 4880 | 4401 4582 4572
Afrika
Asie a 5392 5631 6226 6088 6299 6307 6450 6780 | 7356 7716 7527
Tichomoti
(za vyjimkou
Japonska)
Ostatni zem¢& | 1385 1340 653 663 338 491 524 525 625 632 594
Celkem 56561 | 54320 | 55346 | 56072 | 56706 | 58776 | 59328 | 62515 | 66526 | 69633 | 71344

Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020

Pokud jde o exportu ropy, podle tabulky 6 hlavnimi vyvozci ¢erného zlata v roce

2008 byly vychodni zemé za vyjimkou Saudské Arabie, které exportovaly celkem 12 415

tisic barelli denné. Relativné velkym exportérem taktéZ vystupovala samotnd Saudska

Arabie (8357 tisic bareli denné vyvezené ropy) a asijské a tichomoiské

vyjimkou Japonska (5 392 tisic barelt denn¢).

zeme za

Vroce 2018 se situace skoro nezménila za vyjimkou celkového naristu

exportované ropy zejména z vychodnich zemi, Spojenych statii a Kanady, ale také

z Evropy a zemi SNS. Naproti tomu v pribéhu zkoumanych 11 let klesl ukazatel exportu

46




ropy z Mexika, severni a zdpadni Afriky (BP Statistical Review of World Energy 2019,
2020).

Celkove se da tict, ze podle Bulletinu OPEC (ASB) svétova poptavka po ropé
mezirocné vzrostla o 1,5 % na 98,73 miliont bareli denn€ v roce 2018. Nejvétsi nartst byl
zaznamenan v Asii a Tichomoti, zejména pak v Ciné a Indii stejné jako v Severni Americe

(OPEC.org, 2020).

OECD také uvedla, ze ptedloni poptavka po ropeé vyznamné vzrostla Ctvrty rok po
sobg, zatimco poptavka po ropé v Clenskych zemich OPEC mirné klesla po zvySeni v
prubéhu roku 2017. Pfedpoklada se, ze globalni rist poptavky ropy zpomali na 0,7 %
rocn€ od roku 2020 az po rok 2030, pak se snizi na -0,2 % ro¢né od roku 2030 po rok 2040
a nasledné klesne na -0,6 % ro¢né v obdobi 2040-2050. Podle dlouhodobé progndzy
spole¢nosti Rystad Energy (2020) zvefejnéné v lednu letosniho roku bude poptavka po

ropé€ stabilné rist v roce 2020 a vyvrcholi koncem 30. let.

4.1.5 Cenovy vyvoj ropy a faktory ovliviiujici cenu ropy

Systém tvorby cen na trhu s ropou za né¢kolik desetileti prosel vyznamnymi
zménami. Nyni cena surové ropy se vypocitava jako hruba cena ropnych produkti na
spotovém trhu, ze kterého se odecita fixni marze zpracovani ropy a dopravni naklady od
terminalu zemé-exportéra do zavodu v zemi dovozu. K dneSnimu dni jsou ceny ropy
urceny na burzach na zéklad¢ poméru nabidky a poptavky stejn¢ jako s piihlédnutim k fadé
dalSich faktort, mezi néz patii geopolitické faktory, ekonomické a technické

(Investopedia.com, 2019).

Masivni nepokoje zaméfené na zlepSeni politické situace v zemi mohou mit dopad
na dynamiku cen ropy. Pfikladem muze byt situace, kdy v roce 2007 tfada revolu¢nich
hnuti v Tunisku, Jemenu, Libyi, Alzirsku, franu a Bahrajnu vedla k rdstu cen ropy Brent
a WTIL Pod pojmem geopolitické faktory se také rozumi touha zemé kontrolovat své
zasoby ropy, coz mize zpusobit mezindrodni konflikty. Co se tyce technickych faktort,
mezi nimi lze rozliSit nedostatek vyrobnich kapacit i1 zpracovatelskych zavodl. Ze vSech
zemi, které tézi ropu, jen Satdska Arabie ma dostatecnou vyrobni kapacitu. VétSina

zpracovatelskych zdvodl v Evropé a USA byla postavena pred vice nez 30 lety, a proto je
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ve velké mife zapotiebi k aktualizaci a modernizaci. Mnoha z nich také nejsou

ptizpisobena zpracovani tézké ropy (Investopedia.com, 2019).

Mezi ekonomickymi faktory ziistavd rozhodujicim tempo hospodaiského rustu.
Tento aspekt ovliviiuje uroven poptavky na trhu, coz nakonec urcuje politiku upravy trzni
nabidky clenskymi zemémi OPEC. Pravé tyto zemé by mély upravovat nabidku
prostfednictvim zavedeni kvot na tézbu ropy, aby se zabranilo nadmérné volatilité jeji
ceny. Vyznamny vliv na cenu analyzované¢ komodity ma také globalizace ekonomiky
a obchodu, ktera je ptfimo spojena s vozidly pracujici na ropnych produktech. Ne méné

dilezitym faktorem jsou také spekulanti.

Tabulka 7 Vyvoj cen ropy v letech 2008-2018 podle jednotlivych druhi ropy

Cena, dolarii za barel Dubai Brent Forcados WTI
2008 94,34 97,26 101,43 100,06
2009 61,39 61,67 63,35 61,92
2010 78,06 79,50 81,05 79,45
2011 106,18 111,26 113,65 95,04
2012 109,08 111,67 114,21 94,13
2013 105,47 108,66 111,95 97,99
2014 97,07 98,95 101,35 93,28
2015 51,20 52,39 54,41 48,71
2016 41,19 43,73 44,54 43,34
2017 53,13 54,19 54,31 50,79
2018 69,51 71,31 72,47 65,20

Zdroj: zpracovano dle BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020
V tabulce 7 je zobrazen cenovy vyvoj ropy v letech 2008-2018 podle jednotlivych

druhti ropy a konkrétn¢ ropy Dubai z oblasti Perského zalivu, severomotské ropy Brent,

nigerské Forcados a americké WTI cili West Texas Intermediate. Z poskytnutych
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informaci je patrné, ze v prub¢hu 11 let cena ropa prokazovala velkou volatilitu, ktera byla

Vv

Pokud v roce 2008 se cena ropy pohybovala kolem 100 dolard za barel, pak jiz
v nasledujicim roce doslo k prudkému snizeni ceny (az do cca 62 dolard) spojenému
s poCatky recese ve vétSiné rozvinutych zemi. Velké mnozstvi ropnych firem ihned
reagovalo na pokles cen a stahlo nebo zrusilo své investice do prizkumu a tézby, protoze
vétSina projektl se stala nerentabilni. V roce 2010 k rtistu cen do zhruba 80 dolarii za barel
doslo v souvislosti se strukturalnimi divody, tedy z diivodu vyvazeného poméru nabidky
a poptavky. Nicméng 1 pies to, ze svétova spotieba ropy se vyrazné zvysila v nadvaznosti na
zvysujici se poptavku v rozvojovych zemich, vzhledem k tomu, Ze zvySeni nabidky nebylo

dodrzovano kviili kvotam na tézbu ropy, znovu doslo k nartstu cen (Statista.com, 2019a).

Napjata politicka situace a nejistota ekonomiky se staly dva hlavnimi divody
vysvétlujici nestabilni trendy, které se vyskytly na trhu cen ropy v roce 2011 a 2012.
Klicovymi pti¢inami zmén cen v té dobé byly pfedevsim revoluce v severni Africe, velka
nabidka ropy, nestabilita eurozény a zvysSeni ropnych zéasob. Nasledujici rok byl oproti
tomu vice stabilni, s vyjimkou kratkodobého nartstu cen, ktery byl spojen s teroristickym
utokem skupiny Al-Kaida na plynovy zavod v Ajn-Amanasu v lednu 2013 (Statista.com,
2019a).

Poslednich 5 let byla dynamika cen ropy zcela zavisla na vnéjSich faktorech. Tak
v Cervnu 2014 byla stanovena nejvysSi cena za barel ropy Brent, a to ve vysi 115,19
dolarti. Nicméné na konci Iéta klesla poptavka po ropé€ v hlavnich zemich dovazejicich tuto
komoditu, tedy USA a Cing&. Spolu s tim vznikl pfebytek nabidky z déivodu vysoké trovné
tézby ropy v USA, vysoké urovné vyvozu ropy ze Saudské Ardbie a obnoveni dodavek
ropy z Libye. Po sniZeni progndzy svétové poptavky po ropé€ v zafi a fijnu stejné¢ho roku
zacal pokles jeji ceny. DuleZitym faktorem poklesu byla také neochota OPEC vyjednat

snizeni t&zby. Tak ceny ropy mezirocné klesly o 51 % (Statista.com, 2019a).

Na konci zimy 2015 zacala doc¢asna obnova kotaci, ale jiz v srpnu téhoZ roku ceny
ropy klesly pod troveil 50 dolarti za barel. V lednu 2016 se ceny akcii spole¢nosti Brent
poprvé od roku 2003 sniZily pod 30 dolar za barel. Po mirném poklesu produkce ropy
a zapocatych jednanich mezi OPEC a dal§imi zemé&mi produkujicimi ropu o stabilizaci cen

zacal postupny rast. Dosazend dohoda pak pfispéla k rlistu cen ropy a stabilizovani trhu.
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Letni hurikdny v roce 2017 také mirn¢ zvysily riist cen komodity, ale jiz v lednu 2018 se
cena za barel poprvé od prosince 2014 zvysila na 70 dolart. Hlavnim divodem v posledni
dob¢ zaznamenaného rastu cen ropy se stalo plnéni dohody OPEC+ staty vyvazejicimi
uhlovodiky. Pro vyvazeni globalniho trhu s energetickych suroin ¢lenské zemé dohody od
1. ledna 2019 snizily produkci ropy o 1,2 milionu bareld denné od trovné tijna 2018

(Statista.com, 2019a).

4.1.6 Svétovi lidfi v produkci ropy

Pokud jde o svétové lidry v oblasti produkovani ropy, hlavnimi zemémi, odkud
pochézi dand komodita, jiz v pribehu nékolika desetileti zlistavaji Rusko, Saudska Arabie

a Spojené staty, ktefi neustale rozd¢luji prvenstvi v dané oblasti.

Tabulka 8 Zeb¥i¢ek vedoucich zemi v produkci ropy v roce 2019

Zemé Produkce, tisic Zemé Produkce, tisic
barelii denné barelii denné
1. Rusko 10580 6. Kanada 3977
2. Saudska Arébie 10130 7. Cina 3838
3. Spojené staty 9352 8. Spojené arabské emiraty 3174
4. fran 4469 9. Kuvajt 2753
5. Trak 4454 10. Brazilie 2622

Zdroj: zpracovano dle GlobalFirePower.com, 2020

Podle tabulky 8 vroce 2019 lidrem v produkovani ropy se stalo Rusko
s ukazatelem 10 580 tisic bareld ropy denn&. Dale nasledovala Saudskd Arabie
s ukazatelem 10 130 tisic barelli a Spojené staty s ukazatelem 9 352 tisic barelii. Na ctvrté
pozici se umistil Iran, ktery denné produkuje 4 469 tisic barelli ropy, a rovnou po ném paté
misto obsadil Irdk s o néco mensim ukazatelem 4 454 tisic bareld ropy denné. Desitku
vedoucich zemi v produkci ropy vroce 2019 uzaviela Kanada, Cina, Spojené arabské

emiraty, Kuvajt a Brazilie.
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Obrazek 7 Nejvétsi ropné spolecnosti na svété
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Zdroj: zpracovano dle Statista.com, 2020

Co se tyce vedoucich spolecnosti produkujicich ropu (viz obrazek 7), ¢inska
spole¢nost Sinopec Group se fadi na prvni misto v zebiiCku prednich svétovych ropnych
spole¢nosti v roce 2019 s vynosy vice nez 430 miliard dolarti. Po ni nasleduji britska
spolecnost Royal Dutch Shell a saudskda Saudi Aramco. Americkd ropna a plyndrenska
spole¢nost Exxon Mobil se minuly rok umistila na 6. misté s celkovymi trzbami kolem 275

miliard dolart v roce 2019.

Trojciferné miliardové trzby nejsou v ropném a plynarenském primyslu vibec
neobvyklé. Vynosy jsou vSak silné zavislé na vyvoji cen ropy na svétovém trhu.
Spolecnost Sinopec proto do svych aktivit integrovala naptiklad energetické 1 chemické
podniky. Ropna spole¢nost Saudi Aramco byla v roce 2018 novackem na seznamu
a vminulém roce sdilela jediny znamy ukazatel svych piijmid. Tak v dubnu 2019
spole¢nost Saudi Aramco v ramci piipravy na IPO poprvé umistila na burzu dluhopisy
v hodnoté zhruba 12 miliard dolari, které byly nakonec odloZeny aZ na prosinec. Tato
ropnd spole¢nost, kterd je stale pfevazné kontrolovana statem, tehdy poprvé zvetejnila své
finan¢ni udaje. Diivejsi tcty Saudi Aramco zlstaly vétSinou tajné, protoZe spolecnost byla

znarodnéna v 70. letech (Statista.com, 2020).
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4.2 Postaveni Ruska na trhu ropy

Uzemi Ruské federace je bohaté nestandardnimi pro t&Zbu ropnymi loZisky, ktera
se lisi podle trovné znecisténi komodity a komplikaci spojenych s jeji tézbou a vyuzitim.
Povaha vyvoje téchto ropnych zasob, a to od vybéru lozisek az po kontrolu zivotniho
prostfedi, ma nevyhnutelny dopad na oblast ropného primyslu jak v samotném Rusku, tak
po celém svété. Tato kapitola diplomové prace je vénovana postaveni Ruska na trhu ropy
a konkrétné¢ geografickym podminkdm jeji téZby a zpracovani, charakteristice zemé
z politického a ekonomického hlediska, struénému piehledu ropného primyslu po rozpadu

Sovétského svazu az do soucasné doby a podminkam obchodovani s ropou v zemi.

4.2.1 Geografické podminky pro ropny primysl v Rusku

Ruské federace je nejen nejveétSim statem svéta, ale také jednou z nejbohatsich zemi
z hlediska ptfitomnych loZisek s uhlovodikovymi surovinami. Kromé toho Rusko se mize
pochlubit velkym mnozstvim rtznorodych nedotéenych zdroji vcetné neovladnutych
lozisek na vzdalenych tzemich obsahujicich velké objemy ropy, které jsou vSak finan¢né
naroné pro zpracovani a nachazi se ve velké vzdalenosti od stavajicich objekti
infrastruktury. Ve své dobé SSSR projevoval velky zajem o rozvoj technologii tézby
Stépeni biidlicovych skal v Timano-PeCorské panve v 60. letech. Sovétsti geologové
objevili tato nekonvencni a obtizn¢ zpracovatelnd loziska ropy, ale nechali je nedotena
pro budouci generace. Nicméné¢ v mnoha ohledech jsou nékterd ruska ropna loziska
bezzésahovd v dalSim provozu kvali barbarskému jejich pouziti neprofesiondlnimi

producenty ropy (Carnegie.ru, 2013).

Dtive hlavni podil domaci produkce ruské ropy piipadal na Volgo-Uranskou
provincii, ale v posledni dobé vétSina surovin se ziskdva v Zapadni a Vychodni Sibifi
stejn€ jako ve vySe zminéném Timano-Pecorském ropném regionu. Nejvetsi objemy ropy
pfipadaji na Chanty-Mansijsky autonomni okruh a konkrétné¢ na Samotlorské, Priobskeé,
Ljantorské loZisko. NejucinnéjSimi loZisky pro téZbu ropy pak je Vankorské, které se
nachéazi v Krasnojarském kraji, a Ruské loZisko v Jamalo-néneckém autonomnim okruhu.

Provoz téchto lozisek byl zahajen v roce 2008 a nyni pfedstavuje asi 5 % objemu ruské
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produkce ropy. Cast zdroji se také nachazi na severnim Kavkaze, na pobiezi Cerného
mofe a na Dalném vychodu, ale mnozstvi produkce ropy v téchto bazénech je minimalni

ve srovnani se Sibifi (EnergyStrategy.ru, 2010).

V posledni dob¢ vyvoj arktickych ropnych lozisek se ocitl v centru pozornosti jako
soucast ,Ctvrté generace ruské ropy*, ale zvladnuti tézko extrahovanych ropnych zdroji
muize poskytnout zemi Sanci udrzet stavajici objem tézby. Podle Energetické strategie
Ruska do roku 2030 vyvinuté Ministerstvem energetiky v roce 2010 se ptedpoklada, ze z
ro¢niho objemu tézby ve vysi 500-530 milionti tun ropy minimalné 40 miliont tun budou
pochéazet z tézkych biidlicovych zdrojia. Tak maly podil vSak nereflektuje skute¢ny
potencial ruskych zasob tézko dostupné ropy v souvislosti s jejich velkym objemem

(EnergyStrategy.ru, 2010).

Rusko mé nékolik prizkumnych mist pro téZko extrahovanou ropu, kterd se
nachdzeji na zipadni Sibifi. Podle soufasnych odhadi zndmé BazZenovské lozisko
obsahujici az 140 miliard tun ropy je povaZzovadno za mnohem vétsi nez severoamericka
formace Bakken, které¢ se nachazi v Severni Dakoté a je jednim z nejvétSich
prozkoumanych lozisek tézko extrahované lehké ropy. Tento typ ropy také obsahuje
Abalakska a Frolovska formace na zapadni Sibifi. Zatimco ¢ast téchto zdsob nemtize byt z
technickych divodu ziskéna, v podstaté predstavuje obrovské nové zdroje pro potencidlni

vyvoj (Reuters.com, 2013).

Kategorie tézko extrahované ropy ma vsak zna¢né variace a tyto ruské zdroje se
moznd pon¢kud lisi ve vlastnostech od severoamerickych protéjskii. Tato ropa je trochu
téz81, vyzaduje vice energie pii t€zb¢ a jeji loziska se nachazeji i na vzdalenéjSich mistech
nez americké zasoby. Zejména pres Casto provadéné analogie obsahuje horni Bazenovské
nalezi§t¢ hust$i a méné plynulej$i surovinu, nez tvofi ultralehkd obtizné ziskatelnd ropa
v USA. Pfesto je ruska tézko extrahovana ropa schopna nahradit vy€erpané zdroje lehké

ropy (Osti.gov, 1991).

4.2.2 Charakteristika Ruska z politického a ekonomického hlediska

Ke konci 80. let 20. stoleti ekonomika SSSR definitivné ztratila plivodni zaméteni

kvali vnitini nerovnovaze a nepruznosti planovanych metod hospodafeni v podminkach
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socialistické soustavy vlastnictvi. Systém fungovani ekonomiky se v 90.letech ménil, ale

demokratické instituce a konkurencni prostiedi k tomu vytvoieny nebyly.

V 2l.stoleti Rusko zazilo klasickou holandskou nemoc, kterd se prohloubila
centralizaci moci a majetku a absenci demokratickych instituci. ZvySeni cen ropy na
pocatku stoleti vytvotilo efekt rychlého rtstu rozpoctovych ptijmi a umoznilo vladé vzdat
stimul procesu rozsifovani daiiového zakladu. Navic diky schopnosti kontrolovat ropné
toky ruskéa vlada upevnila nepfimou kontrolu nad uhlovodikovym primyslem, bankovnim
byznysem a skrze né tak nad celym ekonomickym a politickym Zivotem zemég. To mélo
negativni dopad na rozvoj jakéhokoli neropného podnikani jakoz i1 na efektivitu

ekonomickych a rozpoctovych rozhodnuti (Carnegie.ru, 2016).

V roce 2008, tedy za 10 let po vyhlaseni statniho bankrotu v roce 1999, se ukazatel
HDP Ruska témét zdvojnasobil, podil chudého obyvatelstva klesl na polovinu a pfimé
zahrani¢ni investice vzrostly z 14,3 miliard dolarti v roce 2001 na 121,1 miliard dolaril
v roce 2007. Navic se vyrazné posilil rusky rubl. Vlada se snaZzila udrzovat posileni vlastni
meény prostiednictvim ceny vysoké inflace, coz vSak zpiisobilo dvojnasobné tvérové sazby
a donutilo ruské podniky obratit se na levné zahrani¢ni veéry. Tato zdvislost a ménova

rizika se pak projevila v letech 2008-2009 (Carnegie.ru, 2016).

Z toho diivodu do roku 2008 se rozpocet Ruska na 65-70 % piimo nebo nepiimo
skladal z pfijmi z exportu uhlovodikli a korelace tempa rtstu HDP, piijmt federalniho
rozpoctu a velikosti rezerv za podminek zmén ceny ropy dosahla 90-95 %. V souvislosti
s tim v dasledku masivniho pfilivu ropnych dolart rubl byl vyrazné nadhodnocen: v letech
2006-2007 jeho trzni kurz ptekrocil odhadovanou inflaci o 35 %. Na pozadi celkového
rustu pifjmi prostfednictvim vyvozu uhlovodikli, a dokonce i vyrazného rlstu spotieby,
Rusko degradovalo témét ve vSech oblastech ekonomiky a nebylo schopno vytvofit

konkuren¢ni priimyslovou sféru (MoBuan, 2019, s. 487).

Nicméné za tu dobu, co ceny na uhlovodikové suroviny byly vysoké, Rusku se
podafilo nashromaZzdit dostatek rezerv, aby dnesSni pokles cen ropy a relativni mezinarodni

izolace zemé se nestaly bezprostfedni pfi¢inou ekonomického kolapsu.

Soucasné vSechny hlavni ekonomické faktory, a dokonce i dostupné zdroje fizeni,
dnes bud’ negativné ovliviiuji ekonomiku zemé nebo nemohou zajistit jeji riist. Spolu s tim

zahrani¢népolitické faktory, a pfedev§im sankce, jsou druhotné a malo vyznamné, tudiz
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nemaji na ruskou ekonomiku podstatny negativni vliv i ptes to, ze vlada v Rusku je aktivné

pouzivé jako omluvu ekonomickych problémt (Mosuasn, 2019, s. 488).

V roce 2014 ruska ekonomika zazila obrovské zmény, a to pokles cen ropy z 115,2
dolarti za barel v ¢ervnu 2014 na 45,1 dolari za barel v lednu 2015. Pozdéji na zacatku
roku 2016 cena ropy klesla do minima 21. stoleti, a to do 27,5 dolarti za barel. Navic byly
zavedeny sankce kvuli anexi Krymu a poté piijaty odvetné ruské sankce, ¢imz doslo
k devalvaci rublu, a tak ke konci roku 2014 kurz klesl zhruba na polovinu. V této dobé
tempo ristu ekonomiky kleslo na 0,7 % z 1,8 % v roce 2013 a 3,7 % v roce 2012. Zaroven
s tim doSlo k rekordnimu odlivu kapitdlu a pfimé¢ zahrani¢ni investice se zhroutily na
minimum za celé postsovétské obdobi. V roce 2015 se pokles HDP zvysil na 2,3 procenta

a pokracoval az do zacatku roku 2016 (Vedomosti.ru, 2019).

Ve snaze urychlit rast ekonomiky vladda se obratila na béZnou metodu vyuzivani
rozpoCtovych zdroji, ale Cast penéz v tomto piipadé¢ byla stazena z podnikéani
a obyvatelstva, v souvislosti s ¢imZ se DPH zvysila z 18 na 20 %. Necekanym pro
obyvatelstvo se také stalo rozhodnuti o zvySeni véku odchodu do diichodu, za pomoci
¢ehoz vlada chtéla ziskat prostfedky na zvySeni diichodii, snizit rozpoctovou zatéz a zvysit
pracovni silu v ekonomice. Kvili nenaplnénym nadéjim na reformy vsak vznikla krize

davéry ruskych obcant ve stat (Vedomosti.ru, 2019).

K dutlezitym zahrani¢népolitickym faktorim ovliviiujicim ruskou ekonomiku Ize
pricist snad jen sankce a kontrasankce. Ve vSem, co se netykd sankcnich rezimu, je
zahrani¢népolitickd situace pro ruské ekonomické agenty docela ptizniva. Tak Rusko je
¢lenem WTO a jinych mezinarodnich ekonomickych organizaci, jeji rezervy se umistuji
v podobé nejlikvidnéjSich nastrojli a mén, ménové a zahranicni operace se provadéji bez
omezeni, vynos statniho dluhu je na nizké urovni, pficemz ekonomickych opatieni vici
Rusku a ruskym spole¢nostem (ochrana trhu, antidumpingova cla, omezeni volného
obchodu apod.) dnes neni vice neZ obvyklé je, a ne vice neZ ve vztahu k ostatnim zemim,

véetné rozvinutych.

Omezeni pfenosu technologii v dlouhodobém horizontu samoziejmé negativné
ovlivni stav ruské ekonomiky. Zejména v oblasti prizkumnych a téZebnich technologii

— s ptfihlédnutim k tomu, Ze v Rusku neexistuji Zadné takové technologie a neexistuje
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zakladna pro jejich vytvotreni — po 5-7 letech negativné ovlivni uroven vyroby ropy a plynu

a jeji ndklady. Dosavadni efekt takového omezeni je vSak nulovy.

4.2.3 Struény historicky prehled ropného primyslu v Rusku po rozpadu Sovétského

svazu

V carské, sovétské a moderni dobé odvétvi ropného primyslu zazilo senzaéni
vzestupy a katastrofické pady. Uznani zemé jako ropné velmoci Rusko vdéci predevsim
azerbajdzanské rope. Obrovské nevycerpatelné zasoby a jejich obdélavani na tomto uzemi
se objevily ve druhé poloving 20. stoleti. O néco pozdéji v 50. letech rozsahlé ruské uzemi
mezi Volgou a Uralem jako hlavni ropni tézebni stfedisko v zemi ziskalo nazev ,,druhy
Baku* a zahrnovalo nejbohat$i loziska BaSkirské a Tatarské autonomni republiky. V té
dobeg jeji tézba konecné dosahla predvalecné tirovni a s pocatkem primyslového provozu
zépadosibiiskych lozisek od roku 1964 Sovétsky svaz neustdle zvySoval objem téZzby a stal

se prvnim na svété v produkci ropy (Smil, 2018, s. 191).

Graf 2 Produkce ropy v Rusku v obdobi 1901-2016, milioni tun
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Nicméné, jak je vidét z grafu 2, vyvoj tradic¢nich ropnych zdroji v Rusku od roku

1960 byl charakterizovan vyraznymi vykyvy.

Rychly riist svétové produkce ropy v 60.-70. letech 20. stoleti vedl Sovétsky svaz
k docasnému obdobi hospodaiské prosperity. S rostoucim mnozstvim surovin na trhu,
v rozporu se vSemi zakony ekonomiky, se zvysila i jeho hodnota. Po sedmdesatych letech
prudky nartist mnozstvi vytézenych surovin nebyl vSak zaznamenan a v 21. stoleti se
ukazatel produkce ropy kazdoro¢né zvysSuje v priméru pouze o 1,7 %. V roce 1987 kdy
objem produkce ropy v SSSR dosahl historického maxima, zem& obsazovala v tomto
ukazateli prvni misto na svété, a to s hodnotou 11,4 milionii bareld denné (Smil, 2018, s.

194-196).

V dnes$nim Rusku doslo v poloving€ 90. let k docasnému poklesu produkce ropy,
ktery byl zplisoben komplikovanym pfechodem ropného kapitalu ze statu do rukou firem
jakoZ 1 celkovou negativni ekonomickou situaci v zemi. Tak po rozpadu SSSR téZba zacala
klesat a v roce 1996 dosahla minimalni hodnoty 6 miliond barelii denné. V podminkach
prudkého poklesu tézby zplisobeného hospodarskym chaosem toho Casu a zesilujicim se
snizenim svétovych cen Cerné¢ho zlata, nejvétsi ruské ropné spoleCnosti, tedy Rosnéft,
Lukoil, TNK-BP a Surgutneftegaz, nemély vazné¢ pobidky pro vyvoj novych lozisek.
Vysledkem je, Zze dnes jsou vyuzivana ptfedevSim loziska, ktera byla na zapadni Sibiii

objevena jesté pred zacatkem 70. let (Smil, 2018, s. 200-202).

Na prahu nového stoleti primysl zacal ziskdvat ztracené pozice. Tézba se
zvySovala jednoduse tim, ze se stavajici kapacity vyuzivaly na troven blizkou vrcholnému
ukazateli Sovétského svazu. Primysl tak od pocatku roku 2000 zacal stabilné fungovat,
diky ¢emuZz se mnozstvi vytéZené ropy postupné zvysSovalo. V tomto obdobi ropna bilance
Ruska se na 83 % skladala z lehké malo sirnaté ropy, na 15% z t€Zké ropy a na 2 % z extra
tézké bituminové ropy Cili ropy z velmi starych lozisek, kterd se podrobila plsobeni

bakterii, ¢imz se zhoustla jako dehet (Smil, 2018, s. 205-208).

V letech 2000 az 2004 se objem tézby z 304 miliard tun vysplhal na 463 miliard.
Pozdéji se prudky vzestup stabilizoval a v letech 2004 az 2016 se mira tézby ropnych
zdrojii zvysila z 463 na 547 miliard tun (MoneyMakerFactory.ru, 2017).
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4.2.4 Soucasny stav ropné produkce v Rusku

Ropa byla objevena na uzemi Ruska od 10. stoleti, ale strategicky dilezitym
produktem se ropa stala teprve v poloviné 19. stoleti diky vzniku petrolejovych lamp a
vyvoji motord, které vyuzily jako palivo produkty rafinace ropy. Nyni se z ropy vyrabi
plasty a dal$i polymerni materidly, které maji celosvétovou poptavku. Ze surovin, které se
pouzivaji hlavné jako maziva, se tak ropa stala cernym zlatem ¢ili hlavnim zdrojem vyroby
energie. Rusko ma bohaté zasoby surovin a n¢kolikrat se dostalo na prvni misto ve svétové

produkci dané komodity.

Kazdy rok Rusko tézi kolem 550 milionti tun ropy, z nichz necela polovina jde na
export bez recyklace. Na rozdil od plynarenského priimyslu, kde je ptitomen monopolni
vyrobce a pouze jeden zpusob dodavky paliva, v ropném primyslu je situace o néco

obtizngjsi, pficemz ucastnici trhu se postupné méni a konkurence mezi obchodniky roste.

Pro udrzeni stabilné vysokého objemu té€zby se neustale hledd nova loziska, vCetné
tézko pristupnych oblasti s drsnym klimatem na dn¢ Severniho ledového a Tichého
oceanu. Zpracovani a vyroba ropnych produktl se provadi ve vice nez 30 ruskych

tovarnach.

Pokud jde o ptehled vyvoje produkce ropy v zemi v poslednich letech, neustaly

rust za vyjimkou roku 2017 je mozné evidovat na niZze uvedeném grafu.

Graf 3 Tézba ropy v Rusku v obdobi 2008-2018, milioni tun

580 ¢

560 - 555,7
548,6 5465

540 -
520 -
500 -
488,0

480 -

460 -

440 -
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: zpracovano dle Rosstat, 2019
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Z grafu 3 je vidét, ze od roku 2008 ro¢ni produkce ropy v Rusku pokracuje ve
stabilnim rustu z 488 miliond tun v roce 2008 na 533,3 miliond tun v roce 2015. V roce
2009 Rusko zvysilo tézbu o 1,5 % oproti piedchozimu roku, zatimco v Saudské Arabii se
produkce ropy meziro¢n¢ snizila o 10,6 %. Podil Ruska na svétové produkci ropy v tomto
obdobi ¢inil 12,9 %, respektive Saudské Arabie o 12 %. Spolu s tim v roce 2010 objem
produkce ropy v Rusku piekrocil 500 miliond tun a od té doby neklesl pod tuto hodnotu
(Rosstat, 2019).

O rok pozdé;ji se objem produkce ropy vcetné plynového kondenzatu zvysil o 0,8 %
na 509,4 miliond tun a v roce 2012 se zvysil o 1,3 % na 516,8 milionu tun. Je také dalezité
poznamenat, Ze v roce 2013 Rusko stanovilo ro¢ni rekord v produkci ropy a ptekonalo
nejlepsi vykon primyslu od pocatku 90. let. Objem tézby v této dobé Cinil 522,9 miliona
tun, coz je o 6,1 milionli vice nez v roce 2012. Jednim z faktordi tohoto rlstu byla prace
spole¢nosti Rosnéft’ na Vankorském loZisku v Krasnojarském kraji, kde se spolecnosti
podafilo vyrazné zvysit t€zbu. Vice ropnych surovin navic zacala vyrabét spole¢nost
Gazprom. Nasledujici rok se vyznacoval mirnym narGstem ukazateld, ale jiz v zati 2015
Rusko stanovilo novy rekord v produkci ropy za postsovétské obdobi. Podle ruského
ministerstva energetiky Cinila uroven produkce ropy v t€¢ dobé 10,74 miliond barelti denné

(Rosstat, 2019).

V roce 2016 doslo k aktivnéjSimu rastu produkce ropy na 548,6 milionti tun. Mirny
pokles produkce ropy v Rusku v roce 2017 ve srovnani s rokem 2016 byl zpiisoben
splnénim zavazkt dohody OPEC o snizeni tézby surovin. Pfitom v roce 2017 byl zahajen
provoz 8 185 novych vrti. Zde doslo k mezirocnimu nartGstu o 14,5 procenta. Surovina
byla podrobena stile hlubsimu zpracovani, aby ziskala své derivaty a zvySila kone¢nou
hodnotu komodity. V dusledku toho se produkce ropy v zafi a prosinci 2017 snizila o 2,2
% ve srovnani s obdobnym obdobim loniského roku. Po poklesu t&Zby se snizZil i vyvoz.
Tento pokles byl také spojen s plnénim zavazkli v rdmci dohody OPEC+ o snizeni t&zby
a sledovani vyvozu ropy. V roce 2018 dosédhla produkce ropy v Rusku 555,7 milionil tun,
ale zemé podlehla svétovému vedeni Spojenym statim. Na konci roku 2019 se produkce

ropy v Rusku zvysila na 560,2 miliont tun, tedy o 0,8 procenta (Rosstat, 2019).

Pokud jde o hlavni oblasti téZby ropy, v roce 2018 se klicovym regionem tézby

stal zapadosibifsky bazén (Krasnojarsky kraj, Chanty-Mansijsky autonomni okrug). Jeho
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podil ¢inil 58 % celkové produkce ropy. Na druhém misté s podilem 23 % se umistilo
Volgo-Uralské uzemi (Baskortostan, Tatarstan, Orenburgska oblast) a na tfetim misté pak
vychodni Sibif (Krasnojarsky kraj, Irkutskd oblast, Jakutsko). Na uzemi Timano-
Pecorského bazénu (Republika Komi, Chanty-Mansijsky autonomni okrug) bylo vytézeno
6 % celkového objemu tézby, z hlubin Ochotského bazénu 3 % (Sachalin, Kamcatka,
Magadanské oblast) a 1 % z uzemi Severo-Kavkazského bazénu (Kalmycko, Adygejsko,
Karacajevsko-Cerkesko atd.) (DProm.online, 2019).

Graf 4 Vyvoj hloubky zpracovani ropnych surovin v Rusku v obdobi 2008-2018, %
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Co se tyCe hloubky zpracovani ropnych surovin, od roku 2014 tento ukazatel
neustale roste (viz tabulka 4). V letech 2012-2013 se hloubka zpracovani drzela na tirovni
71,6 % a v letech 2014 az 2018 stoupla na 82,1 %. Jen v roce 2018 se v Rusku vytézilo
555,7 miliond tun ropy, ptfiCemz vice nez polovina byla vytéZzena na novych polich s
pétiletou zivotnosti. Z celkového objemu ziskané ropy na zpracovani bylo pfedano 290,7
miliond tun, na export pak 257,7 milioni tun v celkové hodnoté 129,05 miliard dolara

(DProm.online, 2019).
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Graf 5 Dynamika vyvozu ropy z Ruska v obdobi 2008-2017
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Zdroj: zpracovano dle Minenergo.gov.ru, 2018

Rusko je také jednim z hlavnich vyvozct ropy na svétovém trhu a z grafu 5 je

vidét, Ze vyvoz je stabilni vysoky.

Hlavni podil vyvezené ropy z Ruska, a to 211,9 miliond tun ¢&ili vice nez 86 %
struktury celkového vyvozu v roce 2009, byl exportovan predev§im do Nizozemska,
Polska, Némecka, Finska, Francie, Italie a Ciny. Po péti letech v roce 2014 se situace témer
nezménila a hlavnimi dovozci ruské ropy zistaly Nizozemsko (15 %), Cina (14 %),
Némecko (9,4 %), Polsko (8,8 %), Japonsko (6,0 %), Bé&lorusko (5 %), Italie (4,4 %) a
Jizni Korea (4,2 %). Do roku 2017 nejvice ropy ze zemé dovezla Cina (21 %), Nizozemsko
(15 %) a Némecko (10 %). Vyvoz ropy z Ruska v roce 2019 dosdhl 266,106 miliont tun,

cozZ je o 3,3 procenta vice nez o rok diive (OEC.world, 2017).

Co se tyce soucasného stavu zasob ropy v Rusku, je moZné fict, Ze Rusko ma
Sirokou Skélu nestandardnich ropnych zdrojt, které se navzdjem lisi podle charakteristik a
specifik tézby od bézné lehké ropy, jejiz zpracovani bylo hlavnim ukolem primyslu v
minulém stoleti. Aby se mohly tyto ropné zdroje budoucnosti tézit, musi ruské spolecnosti
zavadét nové technologie téZby a zpracovani. Stdvajici systém zdanéni, regulace
zahrani¢nich investic a institucionalni uspofadani vSak v soucasné dobé neumoZziluji

adekvatné reagovat na ménici se prostfedi v oblasti tézby ropy.

V loiiském roce Federalni agentura pro vyuzivani nerostného bohatstvi (Rosnedra)

dokon¢ila soupis ropnych poli v Rusku, v rdamci né¢hoZ bylo zkouméno 92 % vsech zasob
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ropy, a to 719 nalezist’. Studie zahrnovala pouze loziska, na kterych jsou zasoby ropy vyssi
nez 5 miliond tun, pfi¢emz vice nez polovina z nich je povazovana za nakladové efektivni.
Diky soucasnym technologiim tak tézba ropy v Rusku bude mozna jesté zhruba 30 let

(Gazeta.ru, 2019).

V roce 2018 se Rusko stalo Sestou zemi na svété podle potvrzenych zasob ropy.

Graf 6 Zebricek zemi, které vlastni nejvétSimi zasoby ropy ve svété, miliard barela
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Z grafu 6 je patrné, Ze nejvétsi zasoby ropy ma Venezuela, dale nasleduje Saudska
Arabie, Kanada, Iran a Irak. Podil Ruska na svétovych zisobach ropy tak &ini 6 %

s ukazatelem 106 miliard bareld podle statistickych tdaji pro rok 2018 (Statista.com,
2019b).

4.2.5 Podminky obchodovini s ropou v Rusku

Pro Rusko ma ropa zvlaStni vyznam, protoze je surovinou tvotici zéklad statniho
rozpocCtu a zaroven je zdkladem moderni ruské ekonomiky. Obchodovani s ropou v Rusku

nejCastéji se provadi na burze témef stejné¢ jako obchodovani s ménou a pouze v
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americkych dolarech. Zpoc¢atku byla cena ropy vytvofena na zakladé dvou benchmarkii — a
to druhu ropy WTI a Brent — pro americké a evropské spotiebitele. Obchodovani s témito
benchmarky se uskutectiovalo ve formé obchodovani s terminovanymi smlouvami na

burzach v New Yorku a Londyné¢ (NYMEX, ICE).

Vznik vlastniho benchmarku v Rusku je jiz dlouho lobbovan na té nejvyssi urovni,
ale rusti producenti ropy velmi pomalu ptechdzeji z dosavadniho vzorového cenového
systému. Z toho diivodu obchodovani terminovanymi smlouvami ropou odridy Urals na
Petrohradské burze se vyviji také pomalu. Cena ruské ropy se tak vypocitava podle vzorce

burzovni ceny odridy Brent, k niz se pficitd diferencial odridy Urals (Journal.Open-

broker.ru, 2018).

Pokud jde o vyvozni clo na ropu, v roce 2012 se drzelo na urovni kolem 400 dolarii
za tunu ropy. To znamend, Ze diky exportu ziskal statni rusky rozpocet pouze za clo na
ropu do zahrani¢i zhruba 84 miliard dolart. Ruska ekonomika je ptfitom na vyvozu ropy

mnohem mén¢ zavisla nez vétSina nejvetsich svétovych vyvozet ropy (Tadviser.ru, 2019).

Od 1. prosince 2019 se vyvozni clo na ropu zvysilo o 2,2 dolaru za barel na 90,5
dolarti. Pro srovnani jiz od fijna do listopadu lofiského roku Cinila primérna cena ropy

Urals 447,7 dolarti za tunu (Tass.ru, 2019).

Je také mozné konstatovat, ze Rusko se nachazi v horni ¢asti seznamu zemi podle
hodnoty produkce ropy, coz bylo potvrzeno vyzkumem saudské ropné spolecnosti Saudi
Aramco a je vysvétleno vybiranou v Rusku dani. Naméstek ministra energetiky Ruska
Pavel Sorokin v tinoru roku 2019 tekl v rozhovoru pro ruské noviny Vedomosti, ze cena
ruské ropy k dneSnimu dni ¢ini 25 dolarti a méné, vSechno ostatni tvofi dan¢ (Dw.com,

2019).

Podle odhadi, které pro spolec¢nost Saudi Aramco provedla jind spole¢nost IHS
Markit Ltd., produkce ruské ropy na zemi v priiméru stoji o néco vice nez 40 dolart za
barel. Naklady na ropu vytéZenou na ruském Selfu jsou o 2-3 dolary vyssi (Forbes.ru,

2019).

63



4.3 Vyznam ropné produkce a obchodu s ropou pro Rusko

Tato kapitola diplomové prace popisuje ruské lidry na trhu s ropou a jejich
postaveni ve svété, zabyva se problémy ropné produkce v Rusku a komplikacemi v oblasti
obchodu s ropou a mapuje budouci perspektivy rozvoje ropné produkce a obchodu s ropou

v zemi.

4.3.1 Rusti lidfi na trhu s ropou a jejich postaveni ve svété

Po Blizkém vychodu Rusko zaujimé druhé misto na svété v poc¢tu zasob ropy a v
zemi je soustfedéno 13 % sveétovych zasob ¢erné¢ho zlata. V Rusku se tézbou ropy zabyva

vice nez stovka firem a vétSina z nich je vzédjemné provazana (Prognostica.info, 2019).

V soucasné dob¢ je tézba v rukou nékolika velkych spolecnosti. VétSina z nich
vznikla v disledku privatizace v 90. letech po rozpadu Sovétského svazu. VSichni lidii
tézby ropnych surovin se zabyvaji geologickym prizkumem, vyvojem novych lozisek a

zpracovanim ropy. Hlavni hraci na tomto trhu jsou nasledujici:

e Rosnéft’. Tato spolecnost je lidrem mezi téZebnimi spole¢nostmi v Rusku, ma
10 zpracovatelskych zavodii v riznych regionech a dodava suroviny do zemi

blizkého zahranic¢i a téméf do vSech oblasti Ruska.

e Gazprom. Spolecnost Gazprom zalozena v roce 1990 se zabyva kompletnim
procesem praci souvisejicich s t€zbou nerostnych surovin, tedy vyhledavanim
a rozvojem lozisek, zpracovanim a uvadénim surovin na trh i produkci tepelné
energie. Holding se sklada z vice nez 70 samostatnych podniki. Spole¢nost se
také jako prvni zabyvala vyvojem Selfovych lozisek v Arktidé. Kontrolni balik

akcii Gazpromu vlastni stat.

e Lukoil. Tato ruské spole¢nost zalozena v roce 1991 t&€zi ropu a plyn hlavné na

zapadni Sibifi, v Timano-Pecerské panvi a v PovolZi.

e Surgutnéftégaz. Je to spolecnost existujici od roku 1993 a téZici suroviny
v Chanty-Mansijské autonomni oblasti, a konkrétné z nejvétSiho ruského

loziska pod ndzvem Fjodorovskoje.
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e Tatnéft’. Spolecnost ptsobi pfedev§im na uzemi Tatarstanu, byla zalozena v

roce 1950 a privatizovana v devadesatych letech minulého stoleti.

e Basnéft’. Spole¢nost existuje jiz od roku 1946, k jeji privatizaci doslo také na
konci 20. stoleti. Basnéft' se zabyva tézbou a geologickym prizkumem na
uzemi Baskortostdnu a v Timano-Pecerské i Volgo-Uralské oblastech, kde ma

vice nez 160 ropnych lozisek.

e Russnéft’. Tato spolecnost existuje od roku 2002 a dohromady ma v provozu
asi 100 ropnych a plynovych lozisek.
e Novatek. Jednd se o stavebni spolecnost, zaloZzenou v roce 1994, kterda se

pozdéji stala vyznamnym dodavatelem ropy a plynu.

o Néftégazholding. Je byvala nezavisla ropnd a plynarenska spolecnost zalozena

v roce 2012.

e Salym Petroleum Development. Spolecnost byla zalozena v roce 1996 a
zabyva se vyvojem lozisek v Zapadni Sibifi, a hlavné v Zapadni-Salymské,
Horni-Salymské a Vadélypské oblasti.

e Slavnéft’. Ruskd spolecnost zalozena v roce 1994 ma dva zdvody na zpracovani

ropy (Prognostica.info, 2019).

Objem produkce ropy v Rusku vyrobené deviti nejvétSimi spolecnostmi v roce

2017 je uveden v nasledujici tabulce.

65



Tabulka 9 Zebii¢ek nejvétsich ruskych spole¢nosti zabyvajicich se zpracovanim ropy
v roce 2017

Poradi Spole¢nost Objem produkce ropy, milionti run
1. Rosnéft’ 210,8

2. Lukoil 82,2

3. Surgutnéftégaz 60,5

4. Gazprom néft 59,9

5. Tatnéft 28,9

6. Novatek 11,8

7. Basnéft’ 10,4

8. Russnéft’ 7,0

9. Néftégazholding 2,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle Prognostica.info, 2019

Z tabulky 9 vyplyva, ze trojici lidrii v oblasti zpracovani ropy v Rusku tvofii
spole¢nosti Rosnéft, Lukoil a Surgutnéftégaz, jejichz objem produkce ropy v roce 2017
dohromady ¢inil vice nez 350 miliona tun. Tyto udaje jsou také prehledné znazornény na
grafu 7, kde je vidét podil jednotlivych ruskych ropnych spolecnosti na produkci vybrané
komodity.

Graf 7 Podil nejvétSich ruskych spolecnosti zabyvajicich se zpracovanim ropy v roce

2017 na celkové produkci ropy
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Zdroj: zpracovano dle Prognostica.info, 2018

Pokud jde o pozice ruskych spole¢nosti na svétovém ropném trhu, podle stavu pro
rok 2018 Gazprom zaujima 10. misto mezi ropnymi spole¢nostmi podle Grovné tézby
cerné¢ho zlata a 7. misto v zebricku nejvétsich svétovych vyvozcl ropy. Jeho Cisty zisk
ro¢né ¢ini vice nez 7 miliard dolarti a zdsoby ropy ptredstavuji 15 miliond bareld. Ropa se
dodéava predev§im do Némecka, Francie, Italie, Velké Britanie a Turecka. Spole¢nost
Rosnéft’ je zaroven na 2. misté v zebticku vyvezené ropy na svété a dodava svou produkci

piedeviim do Ciny, Nizozemska a Némecka (TMN.ru, 2018).

4.3.2 Problémy ropné produkce a obchodu s ropou v Rusku

Rusko ma na svém tzemi unikitni surovinovou zékladnu. Ropa je hlavnim
bohatstvim zemé a téZba a vyvoz této komodity vyznamné ovliviiuji vyvoj ekonomiky. Ale
stejn€ jako kazdy jiny primysl ma i ropna produkce a obchod s ropou v Rusku své vlastni

problémy.

Za prvé je to stav ropného prumyslu. Posledni roky byly pro rusky ropny sektor
dost tézké, coz souviselo se zavedenim sankci, nestabilitou cen ropy a bojem o
spottebitele. Navzdory tomu se vSak palivovy a energeticky pramysl stale vyviji, coz je

podpoteno velkymi investicemi pen¢z a ziskanim zahrani¢niho kapitalu.

Za druhé je to nedostatecny rozvoj ropného primyslu. Tento problém souvisi jak
s pouzitim zastaralého a opotfebené¢ho vybaveni a techniky v procesu tézby ropy, tak
1 s iraciondlnim pouZzitim novych inovativnich technologii v procesu tézby ropy. To také
ovliviiuje rychlost tézby, nizkou miru vytéZeni ropy a zvySeni ndkladli na tyto procesy.
Vétsina téchto problémi byla ovlivnéna krizi z roku 2009, kteréd vedla k vyraznému snizeni
produkce ropy. To se odrazilo zejména na seizmickém vyzkumu, kterého se vzdalo
obrovské mnozstvi velkych spole¢nosti plisobicich v ropném primyslu. Dilezité je také to,
ze mnoho ruskych ropnych poli se nachazi v téZko ptistupnych mistech, kde jeSté neni

dostatecné rozvinutd infrastruktura (Doloni.ru, 2020).

Za treti je to slaba geograficka diverzifikace odbytist’ ruskych energetickych

zdroji, mezi nimiz dominuje trh Evropské unie, kam smétuji asi Ctyii pétiny ruského
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energetického exportu. To podstatné zvysuje zavislost Ruska na stavu hospodatskych
podminek v EU, na dynamice a struktui'e spotfeby energie stejné¢ jako na vnéjsi energetické
politice EU, ktera celkové je velmi zdrzenlivd a opatrnd vici Rusku. Ve stejné dobé v
disledku nevyvinuté dopravni infrastruktury na ptfepravu ropy pomérné skromny zistava
objem exportu ropy do rozvojovych zemi Asijsko-Tichomotského regionu, ktery by se

mohl stat stejné dilezitym trhem pro Rusko jako ¢lenské zemé EU.

Za ctvrté je to nizka diverzifikace produktové struktury ruské ropy, ve které
vice nez 90 % piipadd na nezpracované suroviny stejn¢ jako na zbozi s nizkou ptidanou
hodnotou, zejména mazut. Objemy zahrani¢niho obchodu s ropou s vysokym stupném
recyklace zlistavaji zanedbatelné, coz snizuje ekonomickou efektivitu ruského vyvozu
ropy, ale také omezuje flexibilitu a mobilitu vyvozu, jehoz objem a smér dopravy v
podminkach ptevladajiciho exportu uhlovodikovych surovin jsou urceny piedevSim

A

rozvétvenim a Sitkou pasma soucasnych potrubnich systému.

Za paté je to pretrvavajici zavislost Ruska na zemich, pres které prochazi tranzit
energetickych surovin do Evropy, konkrétné na Ukrajiné, coz Casto pouziva kyjevska
vlada jako nastroj politického tlaku k ziskani od Ruska riznych ekonomickych preferenci.
Kromé¢ toho v poslednich letech se opakované vyskytly i1 ptipady neplnéni zavazka ze
strany tranzitnich statl, coz v kone¢ném duasledku se negativné odrazilo na povésti Ruska

jako spolehlivého dodavatele energie do evropskych zemi.

Je také mozné upozornit na nedostateénou pritomnost ruskych ropnych
spolecnosti na trzich cizich zemi, coz piekdzi pfi vytvoreni globalnich vyrobnich a
prodejnich fetézcii a oslabuje mezinarodni konkurenceschopnost Ruska. Zaroveii je tieba
poukazat na vyznamnou politizaci energetickych vztahii Ruska se zahrani¢nimi staty, coz

ztézuje efektivni spolupraci s nimi v oblasti vyroby, dopravy a dodavek ropy.

Kli¢ovym problémem zlstava i to, Ze Rusko nema efektivni vliv na konjunkturu
globalnich ropnych trhi, predev§im na mechanismy a cenové procesy na téchto trzich.
V disledku toho rusky vyvoz ropy a spolu s nim i celd nadrodni ekonomika jsou zavislé na
¢innostech a aktivitach Gc€astnikli zahrani¢nich burz pro obchodovani s ropou, kde se tvoti

jejich globalni kotace.
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4.3.3 Perspektivy rozvoje ropné produkce a obchodu s ropou v Rusku

Vyse uvedené nevyhody a problémy mohou vyrazné oslabit schopnost Ruska
adekvatné reagovat na systémové vyzvy, které stanovuji rozsahlé zmény, jez probihaji
v soucasné dob¢ ve svétové energetice, a udrzovat v dlouhodobém horizontu své postaveni

vedouci ropné mocnosti. Nejdulezitéjsi z téchto vyzev jsou nasledujici:

Prvni vyzvou je pfedpokladany pokles v pfiStich dvou desetiletich na nulovou
znamku tempa ristu spotieby a dovozu energii v Evropské unii, kterd je klicovym trhem
prodeje ropy a jinych energetickych produktii. Pokles tempa rlistu spotfeby energie se
stane legitimnim vysledkem v ramci dlouhodobé energetické politiky EU zaméfené na
vSeobecné zvyseni energetické ucinnosti ve vSech oblastech hospodarské ¢innosti, véetné

prumyslové vyroby, bydleni a dopravy, ale také snizeni emisi sklenikovych plyni.

Podle zakladniho scénafe Evropské komise celkova spotiteba energie v Clenskych
statech EU v letech 2010-2030 klesne o 0,9 % na 1611 miliond tun. Zaroven sniZeni
spotfeby energie bude zaznamenano ve vSech oblastech. Podobné odhady uvadéji 1 dalsi
organizace, zejména IEA, kterd prfedpovida sniZzeni primarni spotieby energie v EU o 0,3
%. Cisty dovoz v ramci evropského sdruzeni se v letech 2010—2020 snizi na 0,5 %, ale v
letech 2020-2030 se zacne zvySovat v disledku celkového vycCerpani ptirodnich zdroja,
vyvozu elekttiny a rastu poc¢tu obyvatel v zemich Evropské unie. Rlst dovozu do EU bude
zajistén piedevsim diky zemnimu plynu a nakupy ropy a uhli celkové zlistanou na stejné

trovni (Ceska televize, 2020).

Druhou vyzvou je posileni mezinarodni konkurence na ropnych trzich ptfednich
dovozcil ruskych surovin, véetné trhu EU a Ciny. K tomu pfispéje zejména tidajné zvyseni
produkce ropy z nekonvenénich zdroji, v disledku c¢ehoz by se ve svété mohli objevit novi

velcei vyrobei a vyvozci tohoto druhu paliva.

Dal$im dilezitym faktorem nariistu konkurence je provadéni politiky fady zemi,
zameéfené na zajiSténi jejich energetické nezavislosti prostfednictvim maximalni
diverzifikace zdrojii dovozu ropy. Takovou politiku uzZ mnoho let realizuji USA, Evropska
unie a Japonsko. Napiiklad v Programu rozvoje energetiky Ciny ve stfednédobém a
dlouhodobém horizontu na obdobi 2004-2020 je stanovena zasada komplexnosti vnéjSich
dodavateli ropy z riznych zemi, aby se piedeSlo vzniku zavislosti na nékterém

poskytovateli. S pfihlédnutim ke zdaleka nejednozna¢nému a nc¢kdy az predpojatému

69



vztahu k Rusku ve svété je tfeba ocekavat, ze politika diverzifikace vii¢i Ruské federaci se
bude ze stran zemi dovazejicich ropu uplatiiovat velmi dasledné, nékdy az tvrdé (Zilvar,

2015).

Tteti vyzvou je zvyseni role obnovitelnych a jinych alternativnich zdroji energie
v globalni energetické rovnovdze a zpomaleni rastu poptavky po fosilnich palivech,
zejména ropé. Nejvyraznéji se tento trend projevi ve vyspélych zemich. Podle odhada
Evropské komise podil obnovitelnych zdroji ve struktufe spotieby energie v EU do roku
2030 tak dosahne témét 15 %, zatimco podil ropy naopak klesne ze soucasnych 36 % na

32 % (Zachova, 2019).

Cina, ktera se v poslednich letech stala svétovym lidrem v objemu investic do
vyuzivani obnovitelnych zdroji energie, také do zna¢né miry planuje plnit své rostouci
energetické potieby na zékladé téchto zdroj, jejichZ podil na vyrobé elekttiny v Ciné by
se mél do roku 2020 zvysit na 15 %. Spolu s CLR netradi¢ni energetiku aktivné rozviji
fada dalSich zemi Asijsko-Tichomotského regionu, véetné Japonska, Indonésie a Malajsie,

coz mize omezit moznosti rozvoje ruského exportu fosilnich paliv na jejich trhy.

Ctvrtou vyzvou pro ruskou ropnou produkci a obchod s ropou je mozné sniZeni
urovné svétovych cen fosilnich paliv. Nejvétsi nebezpeci pro Rusko miize predstavovat
dlouhodoby pokles cen ropy, zejména kviili udrzeni podminek dohody OPEC+. Vaznou
hrozbou pro ruskou ekonomiku jsou také prudké kratkodobé poklesy svétovych cen energii
spojené se zvysujici se urovni turbulenci v globdlni ekonomice a financich. Posledni
faktor, ktery muze zpusobit pokles produkce ropy, a tedy export tohoto vyrobku na

zahrani¢ni trhy, je stanoveni sankci zdpadnimi zemémi viici Rusku.
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5 Vysledky a diskuse

Ropny primysl v Rusku je jednim ze zakladi ekonomického rozvoje zemé. Za
posledni desetileti spolecnosti plisobici v oblasti tézby a zpracovani ropy a zemniho plynu
zazily Cetné vyzvy a krizové momenty, které zahrnovaly ob& svétové ekonomické krize,
témet dvojnasobny pokles cen ropy, mezindrodni sankce, geopoliticka tfeni, zvySeni podilu
tézko extrahovanych ropnych zasob v portfoliu spolecnosti, aktivni rozvoj bfidlicové
produkce, zvySeni produkce LNG, svétovy trend na digitalizaci a rostouci problém spojeny
s nedostatkem vysoce kvalifikovanych pracovniki. Tyto faktory celkové maji velky vliv na
aktualni ¢innost ruskych ropnych spole¢nosti a jejich strategii, coz nakonec vede k zasadni

zméné vzhledu a fungovani dané¢ho odvétvi.

Dnes Rusko zaujima vedouci pozici v produkci ropy a vyznamné prispiva k
zajisténi svétové energetické bezpecnosti. Pritom jesté pred 20 lety byl rusky ropny a
plynéarensky prtimysl v naprostém upadku: tézba se snizila na polovinu a objem investic

klesl na minimum.

Po nestabilité¢ v letech 2014-2016, kdyz svétové ceny ropy klesly nékolikrat a
svétovy trh s ropou se dostal do stavu nerovnovadhy mezi poptavkou a nabidkou, kterou
doprovazela rekordni akumulace komerc¢nich zasob ropy ve vyspélych zemich, v roce 2017
nastala urcita stabilizace. Navic dohoda OPEC+ dosazena v prosinci 2016 a jeji ndsledna
prolongace v roce 2018 umoznila svétovému trhu kapalnych uhlovodikt ptejit do stavu

mirného deficitu nabidky.

Udrzitelné snizeni komercnich zasob ropy, dosazené béhem 2. pololeti roku 2017,
se stalo klicovym faktorem zajiStujicim rast cen ropy, jez do konce tohoto roku piekrocily
hranici 65 dolar za barel, coz pfedstavuje nariist za rok téméf 1,5krat. Jisté¢ tady byly
pfitomny 1 jiné faktory jako tfeba oslabeni dolaru, hurikdny v USA a faktory politického
napéti v fad¢ tézebnich zemi. Ale prave snizovani zasob se stalo tim zakladnim faktorem,

ktery definoval naladu hraci na ropném finanénim trhu.

Nicméné prudky rist cen ropy ve druhém pololeti roku 2017 vyvolal iluzi, Ze

dosazena stabilizace trhu ropy — prostiednictvim velkého usili ze strany klicovych
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producentti — povede k dal§imu ristu cen i v roce 2018. Navic se objevily ndzory n€kterych
odbornikli, ze v kratkodobém horizontu globalni ropny trh se plné¢ zotavi a ceny cerného

zlata se vrati k trojcifernym hodnotam roku 2014.

To se vSak nestalo z divodu zdsadni zmény struktury svétového trhu s ropou
v poslednich letech, v prvni fadé na tkor masivniho rozvoje produkce bridlicové ropy v
USA a postupného oslabovani role Ruska v této oblasti v souvislosti s takovymi problémy
jako nedostate¢ny technicky rozvoj ropného primyslu, slaba geograficka diverzifikace
odbytist, nizka diverzifikace produktové struktury ruské ropy, zavislost Ruska na zemich,
pies které prochazi tranzit energetickych surovin, a zadny podstatny vliv na konjunkturu

globalnich ropnych trh.

Ve stejné dobé svét zacind postupné odchazet od dominance uhlovodikli v oblasti
dodavek energie, coz vSak neni kratkodobym procesem, nebot’ nova zelend energie zatim
neni schopna pln¢ zajistit energetické potieby svéta v pripadé¢ kompletniho odmitnuti
pouziti ropy. Budouci vyhlidky rozvoje ruského ropného priimyslu jsou také spojeny s
nejistotou tykajici se politiky v oblasti klimatu a energetiky, ménici se demografické
situace, globalniho ekonomického rlstu a posunu ekonomické moci mezi regiony stejné

jako technologického pokroku.

Situace v roce 2020 v oblasti ropného prumyslu je vSak dost napjatd. Je to spojeno
hlavné s tim, ze 6. biezna 2020 Rusko odmitlo satdskoarabsky navrh na dal$i snizeni
produkce ropy kvili pandemii. Svétovi spekulanti na tuto zpravu reagovali velmi
nervozné, kviili cemuz doslo k obrovskému poklesu hodnoty barelu. Jiz od 9.3.2020 cena
ropy postupné klesa a 17.3.2020 ruské cerné zlato na burzach propadlo pod psychologicky
dilezitou hranici 30 dolarh za barel. Po ropé se propadly akciové trhy a také rusky rubl.
Tim padem konflikt OPEC s Kremlem vedl k bezprecedentni situaci na svétovém

komoditnim trhu.
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6 Zavér

Tato diplomova prace je vénovana produkci a obchodu s ropou v Rusku. Prace ma
za cil popsat aktualni situaci na svétovém trhu ropy a zjistit, do jaké miry tato surovina
ovlivituje ekonomiku Ruské federace. Dil¢im cilem prace je identifikovat hlavni faktory
ovliviiujici vyvoj této komodity v poslednich letech a provést komparativni analyzu
casovych tad makroekonomickych ukazateli. Pro naplnéni cilii prace byla vyuzita fada
odbornych vyzkumnych metod jako literarni reSerSe, analyza primarnich a sekundarnich
zahrani¢nich prament, analyza Casovych tad svétovych a ruskych federdlnich instituci,

deskripce, komparace, syntéza a dedukce.

V teoretické casti prace jsou shrnuty zdkladni informace o ropé a jeji
charakteristikach, je vytvofen piehled ropného priimyslu a jsou kratce zminény teoretické
poznatky spojené¢ s obchodovanim. Praktickd cast prace zkouma svétovy trh ropy,
postaveni Ruska na ném a vyznam ropné produkce a obchodu s ropou pro zemi. Z této
¢asti prace jsou dale vyvozeny relevantni zaveéry.

vvvvvv

vyznamem pii vytvareni exportnich a rozpoctovych piijmi, stejné jako velkou kooperaci
s jinymi odvétvimi a sektory narodniho hospodarstvi. Navic ruska ropa na svétovém trhu je
velmi konkurenceschopna, coz zarucuje ur¢itou miru vytizenosti ruské ekonomiky, nikoliv

vsak ptijmil, dokonce 1 v dobé€ nizkych cen komodity.

V soucasné dobé se Rusko trvale fadi mezi trojici lidrii ve svétové tézbé ropy.
Kromé toho v roce 2016 zemé predbéhla Saudskou Arabii a USA a dostala se na prvni
misto v tomto ukazateli jako poskytovatel cca 12,4 % svétové produkce ropy. Dokonce 1
po zapojeni Ruska do dohody OPEC+ v roce 2017 produkce ropy v zemi ziistala témér

beze zmény na dennim primeéru 11 miliond bareld.

Navic spolu se zemémi Blizkého vychodu a ¢astecné 1 USA dnes produkce ropy
v Rusku v priméru podle vSech typl zisob a regioni je jednou z ekonomicky
nejefektivnéjSich na svété. Je také tfeba poznamenat, Ze Rusko ma vazny potencial pro

budouci zvySeni produkce ropy na 12—-12,1 milionii barelii denné. Pfitom ocekavani
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dlouhodobého rastu produkce kapalnych uhlovodikti v Rusku nebo jeji stabilizace na
dosazené urovni se odrazi jak v ruskych strategickych dokumentech, tak i v celé radé

mezinarodnich prognéz jako napiiklad AEO 2017, BP 2017, WEO 2016 atd.

Udrzitelné postaveni ruské ropné produkce, kterd si udrzuje rstovy potencial za
podminek zapadnich technologickych a finan¢nich sankci, uvalenych v roce 2014, posiluje
roli Ruska pii vyvazovani svétového trhu s ropou, coz jasn¢ prokazaly tispésné zkusenosti

pfi ucasti zemé v dohodé OPEC+.

Z dlouhodobého hlediska Rusko by mélo usilovat o maximalni zpenézeni svého
uhlovodikového potencialu, véetné toho prostiednictvim rozvoje ropné a petrochemickeé
produkce. Dostupnost uU¢innych surovin zajistujicich zemi konkuren¢ni vyhodu na

svétovém trhu, dobré vyhlidky poptavky ve svété a zejména v Rusku stejné jako blizkost

vy e

vvvvvv

transformovani svétového trhu s ropou.
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8 Prilohy

Ptiloha A Produkce ropy v obdobi 2008-2018, tisic barelti denné

Oil: Production in thousands of barrels per day*
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Total World
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638
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1695
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91547
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12.1%
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-1.4%
1.4%
-2.7%
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-11.5%
-27.8%
-5.6%
8.7%
-15.9%
12.9%
-6.0%
2.2%
8.6%
1.1%
1.2%
0.4%
4.8%
1.6%
-4.7%
5.0%
2.6%
1.9%
6.1%
1.8%
1.6%
0.8%
0.3%
3.3%
-2.2%
0.8%
12.8%
-0.7%
0.8%
-2.0%
-8.5%
-3.1%
23.6%
1.4%
-2.6%
-76%
8.7%
3.0%
17.5%
5.7%
4.3%
5.4%
0.7%
2.2%
-1.5%
-1.3%
-1.7%
-3.5%
0.1%
0.3%
-7.9%
-11.2%
1.8%
2.4%
10.0%
-0.3%
-0.8%
4.8%
4.7%

Growth rate per annum

200717
3.8%
4.4%
6.7%
4.0%
3.2%
4.1%
4.9%
0.3%
1.6%
-4.4%
-4.3%
1.2%
0.2%
-7.8%
3.4%
26%
27%
-4.9%
26%
3.6%
-1.0%
27%
1.1%
1.9%
5.2%
0.1%

%

1.4%
7.8%
1.2%
3.2%
4.0%
1.5%
-24.4%
2.4%
-16.9%
0.7%
2.2%
2.5%
0.1%
3.2%
1.9%
0.6%
6.3%
-1.6%
6.9%
-1.0%
n/a
-16.0%
-7.4%
4.7%
2.3%
-4.5%
6.3%
0.3%
1.2%
-1.6%
0.6%
3.3%
-1.1%
-1.3%
0.2%
1.2%
2.3%
0.8%
0.9%
1.3%
-4.9%

Share
2018
5.5%
22%
16.2%
23.8%
0.6%
28%
09%
05%
0.2%
0.1%
1.6%
0.1%
6.9%
0.1%
0.1%
1.9%
0.1%
1.1%
0.3%
3.7%
0.8%
2.0%
12.1%
0.2%
0.1%
-

15.3%
5.0%
4.9%
32%
1.0%
2.0%

13.0%

-

42%
0.1%
02%
33.5%
1.6%
1.6%
0.1%
0.4%
0.7%
0.2%
0.2%
1.1%
22%
0.1%
0.1%
0.1%
0.3%
8.6%
0.4%
0.1%
4.0%
0.9%
09%
07%
05%
03%
0.3%
8.1%
100.0%
27.8%
72.2%
41.5%
58.5%
1.6%

Zdroj: BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020
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Ptiloha B Spotteba ropy v obdobi 2008-2018, tisic bareld denn¢

Qil: Consumption in thousands of barrels per day*

Growth rate per annum

Share
Thousand barrels daily 2008 2009 2010 2011 202 2013 2014 2016 2016 2m7 2018 2018 200717 2018
Canada 2323 2209 2358 2436 2376 2398 2442 2401 2448 2448 2447 * 0.4% 2.5%
Mexico 2080 2021 2040 2065 2083 2034 1960 1939 1950 1883 1812 -3.8% -1.0% 1.8%
us 19490 18771 19180 18882 18490 18961 19106 19531 19687 19958 20456 25% 04% 20.5%
Total North America 23894 23001 23678 23383 22949 23393 23607 23871 24086 24289 24714 1.8% 0.3% 248%
Argentina 540 532 594 609 636 683 673 636 686 684 648 -5.3% 2.6% 0.6%
Brazil 2481 2498 2714 2832 2884 3100 3210 3140 2860 3052 3081 0.9% 2.8% 3.1%
Chile 390 383 343 371 376 362 355 377 369 379 2.7% 0.2% 0.4%
Colombia 248 230 256 275 295 297 332 345 340 342 0.6% 3.9%
Ecuador 188 191 220 226 233 247 254 240 237 255 7.6% 2.6%
Peru 175 182 191 220 215 228 247 259 258 267 34% 5.1%
Trinidad & Tobago 45 44 45 42 40 45 46 48 42 42 -1.2% 0.1%
Venezuela 716 726 725 737 792 637 637 463 409 | -11.7% 3.2%
Other S. & Cent. America 1267 1229 1247 1267 1244 1284 1340 1362 1373 1.65% 0.5%
Total S. & Cent. America 6041 6016 6335 6579 6715 7001 6792 6798 6795 * 1.7%
Austria 272 262 275 258 258 256 261 265 272 25% 0.3%
Belgium 731 678 706 662 645 684 694 696 703 1.0% M
Czech Republic 209 204 195 201 198 196 182 217 222 2.2% 0.6%
Finland 225 213 223 213 205 212 221 217 229 57% 0.5%
France 1889 1822 1763 1725 1673 1612 1597 1608 1607 -0.1% -1.7%
Germany 2502 2409 2441 2365 2352 2336 2374 2443 2321 -5.0% 0.3%
Greece 440 419 382 362 321 313 314 324 323 -0.3% -3.6%
Hungary 164 154 146 155 143 168 166 177 188 6.5% 0.5%
Italy 1661 1663 1632 1475 1384 1257 1266 1279 1253 2.0% 3.0%
Netherlands 979 945 964 a7 926 834 851 829 860 3.8% 2.2%
Norway 218 222 229 227 226 223 217 223 234 5.1% 0.1%
Poland 567 567 594 592 571 559 606 662 685 3.4% 1.9%
Portugal 293 274 272 256 231 246 240 246 236 -4.0% 2.1%
Romania 216 196 184 191 191 191 202 3 211 1.0% 0.3%
Spain 1659 1474 1447 1383 1300 1243 1288 1301 1335 2.7% 2.1%
Sweden 340 326 328 309 309 302 319 321 308 3.8% 1.1%
Switzerland 256 260 242 235 238 227 216 222 215 3.2% 0.8%
Turkey 686 709 694 673 704 912 978 1013 1003 1.0% 3.8%
Ukraine 299 282 267 278 267 194 206 207 200 3.0% 3.9%
United Kingdom 1738 1669 1662 1600 15646 1578 1623 1637 1618 -1.2% 0.7%
Other Europe 1313 1231 1216 1189 1140 1169 1214 1263 1252 -0.1% 0.5%
Total Europe 16558 15876 15752 15321 14826 14713 15032 15351 15276 0.5% 0.8%
Azerbaljan 74 73 72 89 92 100 98 99 98 -1.0% 0.9%
Belarus 160 182 150 173 211 139 137 135 136 1.0% -1.9%
Kazakhstan 240 198 211 243 245 285 306 317 357 124% 2.8%
Russian Federation 2861 2775 2878 3074 3119 3146 3217 3207 3228 0.7% 1.4%
Turkmenistan 114 106 118 125 129 145 143 147 151 3.2% 2.8%
Uzbekistan 93 89 76 71 63 53 49 55 52 -4.0% 5.3%
Other CIS 60 63 63 65 75 78 86 73 76 3.0% 2.7%
Total CIS 3602 3486 3567 3838 3935 3955 4034 4033 4089 1.6% 1.3%
Iran 1925 1919 1788 1851 1882 1804 1749 1843 1879 2.0% M
Irag 481 536 570 629 666 683 760 732 777 6.1% 4.1%
Israel 254 232 241 254 295 226 230 247 242 -1.9% 0.6%
Kuwait 406 455 470 444 490 481 453 455 451 -0.9% 1.7%
Oman 123 119 135 146 157 184 187 193 192 -0.3% 7.9%
Qatar 178 173 191 246 257 317 341 320 328 2.6% 8.0%
Saudi Arabia 2622 2914 3206 3295 3460 3886 3876 3838 3724 -3.0% 4.8%
United Arab Emirates 603 606 654 736 773 957 1023 964 991 2.8% 5.3%
Other Middle East 798 774 720 701 650 579 5563 547 551 0.8% 3.6%
Total Middle East 7386 7727 7974 8301 8631 9089 9172 9138 9136 N 2.7%
Algeria 309 327 327 349 370 425 412 408 414 1.6% 3.6%
Egypt 686 725 766 720 747 834 857 806 760 -5.7% 2.3%
Morocco 231 234 258 275 277 268 275 290 286 -1.6% 3.2%
South Africa 511 507 538 542 562 578 556 556 533 -4.1% 0.3%
Other Africa 1462 1630 1592 1512 1628 1751 1779 1901 1996 3.4% 3.5%
Total Africa 3198 3322 3481 3398 3574 3857 3878 3962 3958 0.1% 2.7%
Australia 944 950 954 1001 1026 1005 1038 1065 1094 3.7% 1.2%
Bangladesh 77 72 81 104 110 127 137 153 176 14.8% 7.2%
China 7914 8295 8448 9808 10242 10750 11986 12304 12840 13525 53% 5.1%
China Hong Kong SAR 292 332 359 361 368 380 427 434 1.6% 2.9%
India 3137 3300 338 3550 3747 3789 4245 4654 4870 5156 5.9% 5.0%
Indonesia 1288 1321 1415 1590 1646 1677 1571 1628 1696 1785 5.2% 2.5%
Japan 4847 4380 4442 4442 4702 4516 41561 4019 3976 3854 -3.1% 2.3%
Malaysia 672 679 688 724 757 802 790 807 793 814 26% 1.2%
New Zealand 164 148 160 160 148 161 160 163 175 173 -1.2% 1.3%
Pakistan 389 415 411 414 402 442 505 566 589 498 | -15.4% 4.4%
Philippines 283 300 313 298 309 326 397 427 459 466 1.5% 45%
Singapore 973 1049 1157 1208 1202 1225 1338 1385 1419 1449 2.1% 4.4%
South Korea 2312 2345 2378 2401 2466 2464 2587 2781 281 2793 0.6% 1.6%
Sri Lanka 83 87 87 92 95 82 90 105 113 112 -1.3% 22%
Talwan 1010 1022 1043 950 950 281 1021 1046 1069 1075 0.5% 04% .
Thailand 1016 1076 121 1184 1250 1299 1360 1396 1444 1478 2.3% 3.4% 1.6%
Vietnam 300 305 332 361 368 398 445 471 498 522 4.9% 5.8% 0.5%
Other Asia Pacific 249 268 285 304 329 364 408 436 449 461 2.8% 6.0% 0.5%
Total Asia Pacific 25840 263561 28043 28942 30084 30759 3 3 32661 3374: 34835 35863 3.0% 29% 359%
Total World 86619 85780 BB730 89763 90724 92276 93194 95048 96737 98406 99843 1.5% 1.2% 100.0%
of which: OECD 48187 48217  4B776 46253 45752 45782  4b45b 46086 46688 47199 47466 0.6% 05% 47.5%
Non-QECD 38432 39563 41954 43510 44973 46494 47739 48961 50049 51206 52377 2.3% 3.2% 525%
European Union 14786 14092 14012 13599 13101 12848 12663 12855 13091 13356 13302 -0.4% -1.1%  13.3%

Zdroj: BP Statistical Review of World Energy 2019, 2020
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