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ABSTRAKT

Bakalarska prace ma za ukol popsat systémy fizeni dokumentace podle platnych pravnich
predpist a norem, které souviseji se stavebni zakazkou. V teoretické ¢asti jsou definovany typy
dokumentaci podle jejich zavaznosti a funkce spolu s jejich mechanismy zpracovavani. Dale
jsou popsany zakladni technické pozadavky na systém fizeni dokumentace stavebni zakazky.
Za timto uelem jsou predstaveni 2 predni dodavatelé informa&nich systémt v Ceské republice.
Prakticka Cast popisuje stavebni dilo Posileni vodohospoddrskych funkci malé vodni ndadrze
v Dolnim Babdkové, které realizovala stavebni firma Instav Hlinsko a.s. Pozornost je vénovana
predevsim dokumentacim, které byly v souvislosti se stavebnim dilem vytvofeny a jejich
manipulaci v ramci realizace a archivace. Zavérem bakalarské prace je zhodnoceni systému
fizeni dokumentace stavebni zakazky stavebni firmy, jeho efektivnosti a ptfipadné navrhy pro

zdokonaleni v oblastech distribuce nebo plnéni.

KLIiCOVA SLOVA

Projektova dokumentace, stavebni zakazka, zakon, vyhlaska, ISO, dokument, zadavaci

dokumentace, archivace
ABSTRACT

The bachelor’s thesis aims to describe the documentation management systems according
to applicable laws and standards related to the construction contract. The theoretical part defines
the types of documentation according to their binding a function together with their processing
mechanisms. The basic technical requirements for the construction order documentation
management systém are also described. For this purpose, 2 leading suppliers of information
systems in the Czech Republic are introduced. The practical part describes the construction
work Strengthening the water management functions of a small water reservoir in Dolni
Babakov, which was implemented by the construction company Instav Hlinsko a.s. Attention
is paid mainly to the documentation that was created in connection with the construction work
and their manipulation within the implementation and archiving. The conclusion of the
bachelor’s thesis is the evaluation of the construction order documentation management systém
of a construction company , its effectiveness and possible suggestions for improvement in the

areas of dostribution or performance.
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Project documentation, construction contract, law, decree, ISO, document, tender
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UVOD

Vybral jsem si pro svoji bakalaiskou praci téma Rizeni dokumentace stavebni zakdzky,
protoze tato problematika se tyka svoji dalezitosti kazdého stavebniho dila a stavebni firmy.
Potteba zvladnout tento usek zejména pied a po dobu realizace stavby je nutnosti, ktera
v piipadé netspéchu zpusobuje vazné komplikace. At uz se jedna o dokumentaci k vlastni
zakazce, zavaznou legislativu nebo vnitropodnikovou smérici, je nutné mit vzdy navrzeny
efektivni systém fizeni této dokumentace, jejiho sdélovani a uchovavani po celou dobu
realizace. V opaCném piipadé vznika nebezpecné nepiehledna situace, ktera mize mit za
nasledek mimo jiné i prodlevu pii predani stavebniho dila, ztratu kvality odvedené prace, ale 1
ve vyjimecnych ptfipadech ztratu celé zakazky, financni sankci 1 trestné stihani. Aktualnost této
problematiky je vysoka. Pokud se podafi stavebni firmé navrhnout optimalni systém fizeni
dokumentace stavebni zakazky, je ziskdna vysoka mira organizace, ptrehlednosti, rychlosti,
zpétné dohledatelnosti, zrychleni celého procesu a udrzeni vysoké kvality nejen ziskané
zakazky, ale i spokojenosti pracovniki na vSech pozicich. Takovy stav firmy pak zarucuje
stabilitu a ziskovost po delsi dobu. V pfipadé krize je potom snazsi ziskavat nové zakazniky.

V teoretické Casti priblizim predpisy podle jejich dulezitosti. Zacnu platnou legislativou,
kde se budu vénovat zejména Stavebnimu zakonu a souvisejicim pravnim predpisum. Nasledné
bude popsana norma CSN EN ISO 9001:2016 — Systémy managementu kvality, ktera svym
obsahem naviguje podniky k efektivnimu fizeni dokumentace s cilem vytvofit nebo udrzet
spokojenost zakaznika. I kdyz dodrzovani této normy je sice pravné nevymahatelné, jeji
dodrzovani ma zéasadni vliv na fizeni kvality a naslednou certifikaci. Ke konci teoretické ¢asti
budou popsany vhodné nastroje k fizeni dokumentace, jejich funkce, uplatnéni a predni
dodavatelé systému fizeni dokumentace .

V praktické casti budu vénovat pozornost stavebnimu dilu ,,Posileni vodohospodatskych
funkci malé vodni nadrze v Dolnim Babakove“, které svym pribéhem poskytuje dostatecny
prostor pro sledovani vSech dokumenti potiebnych k uspésnému dokonceni. Dilo bylo
realizovano firmou Instav Hlinsko a.s. V této ¢asti bude podrobné popsan firemni systém fizeni
dokumentace od ziskani stavebni zakazky az po predani dila s vyhodnocenim systému a
ptipadny navrh na jeho zdokonaleni za ti¢elem snizeni rizika vzniku neptehledné situace nebo

zvySeni efektivity pii fizeni veSkeré dokumentace.
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1. TEORETICKA CAST

Jak jiz bylo predeslano v uvodu, dokumentace stavebni zakazky je v prabéhu jeji

ptipravy a realizace vyrazné urCovana legislativnimi piedpisy statu.

1.1. Stavajici pravni normy pro stavebnictvi

Stavebnictvi a realizace staveb je obor, resp. Cinnost, ktera ovliviluje dlouhodobé& nejen
zivot vlastniho stavebnika a naslednych uzivatelt hotového dila, ale i Zivoty dalSich pfimych
nebo nepiimych ucastnikl stavby. Proto stat vydava pro standardizaci celého procesu i staveb

jako takovych celou fadu legislativnich predpist.

1.1.1. Zakon 183/2006 Sb. o izemnim plianovani a stavebnim radu (stavebni zakon)
Historicky vyvoj legislativy, kterd definuje a upfesiiuje stavebni ¢innost, zacal jiz ve
13.stoleti, kdy vznikla nutnost upravovat pravidla pro vystavbu. Pozdéji si kazdé mésto tvortilo
vlastni pravni predpisy, nazyvané pozarni tfady, jako prevenci proti ploSnym meéstskym
pozarum. V roce 1833 se vSechny pozami fady sjednotily a vznikla jednotna forma nazvana
stavebni fad. Tento pravni piedpis platil po celém tzemi Cech a Moravy, jedinou vyjimkou
bylo mésto Praha. Od 19. stoleti do soucasnosti probehlo nékolik vyraznych tprav v legislativé
oznacovanych v odborné literatufe jako 5 etap. Etapy jsou ohrani¢eny mezniky roku, kdy vesly
zasadni upravy v platnost. Jedna se o roky: 1949, 1958, 1976, 1989 a 2007, kdy nabyl uc¢innosti
zakon pod Cislem 183/2006 Sb. Nicméné jiz v roce 2012 byl zésadné€ novelizovan zakonem
350/2012 Sb., ktery nabyl platnosti od 1.1.2013. Ke dni 1.8. 2019 prosel stavebni zakon celkem

dvaadvaceti novelizacemi upravujici zejména pozadavky na povolovani staveb. [1]

V pritbéhu déjin az do soucasnosti pro tento pravni predpis je charakteristické

autoritativni uplatiiovdni prdva ze strany organii verejné spravy. [2, s. 6]

Stavebni zakon, 183/2006 Sb., v prvni casti definuje zakladni pojmy nutné pro
zptehlednéni dané problematiky. Zakladni pojmy vymezuji jak technické pojmy (napt.: rozsah
Casti dopravni infrastruktury, stavenisté nebo soubor staveb), tak i pojmy pravni podstaty (napft.:
stavebnik, zména dokoncCovani stavby nebo stavebni dozor).

Cast druha pojednava o vykonu vefejné spravy, jedna se o stavebni Gfady a organy
spojené s uzemnim planovanim. Je vysvétlen jejich zamér vyuzivat, pokud to konkrétni situace

umoziuje, zjednoduSeného postupu, aby ,, dotcené osoby byly co nejméné zatéZovdany “ [3], kdy
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v mezich tohoto pravniho predpisu je mozné vydat pouze jedno rozhodnuti. Tento piipad je
specificky zejména pro jednoduché stavby.

Ve vzajemné spolupraci stavebni uUrady a organy uzemniho planovani vydavaji
stanoviska. Tyto spravni organy jsou vazany svymi predeSlymi stanovisky a jediny pfipad, kdy
je mozné tuto povinnost nedodrzet, je pouze na zakladé novych informaci, které nebyly nebo
nemohly byt znamy. Jsou-li stanoveny dotCenymi organy v zavazném stanovisku podminky,
stavebni ufady maji pravomoc kontrolovat a vynucovat jejich dodrzovani nebo poskytuji
dotCenym organtim nutnou spolupraci. [3]

Legislativa rozliSuje spravni organy na organy obce, kraje a podle §11 na ministerstva.
Organy obce maji povinnost pofizovat informace a podklady izemniho planovani. V piipadé,
kdy obecni ufad zaroven zastava funkci i ufadu stavebniho, ma také pravomoc vydavat
rozhodnuti. Pisobnost obecni spravy ve véci stavebniho zakona a uzemniho planovani je
v poftizovani planovacich podkladi, uzemniho a regulac¢niho planu, vymezuje zastavéné tizemi
a podava navrh na vlozeni dat do evidence uzemné planovaci Cinnosti. [4]

Krajské organy predné vydavaji regulacni plany, urcuji stavebni ufady k uzemnim
fizenim a vykonavaji statni dozory ve vécech izemniho planovani a stavebniho fadu. Jedna-li
se o zalezitosti, které svym rozsahem nebo funkci nabyvaji nadmistniho (krajského) vyznamu,
je mozné zasahovat do Cinnosti dotCené spravy na obecni urovni. Vznika uzka spoluprace
krajskych a obecnich uradi v feseni daného projektu. Ve stejné analogii jsou oSetfeny i pfipady,
kdy ministerstvo muze zasahovat do pusobnosti organa kraje. Povoleno je to pouze v jednom
typu situace, jediné pokud se fesend problematika tyka rozvoje tizemi Ceské republiky. Pribéh
a feSeni konkrétni situace je tvoren soucinnosti: ministerstva — krajskych organa — dotéenych

obecnich organd. [3] [4]

Obrazek 1: Struktura kontroly stami spravy [Vlastni tvorba]
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Nadfizenym organem krajské sprave jsou piislusna ministerstva, jejich primarni funkci
je vykonavani statniho dozoru v uzemnim planovani, fizeni evidence uzemné planovaci
¢innosti a porizovani Politiky uzemniho rozvoje spolu s podklady k tomu potfebnymi. Déle se
jedna o povinnost vytrvale zajis§tovat metodickou podporu uplatiiovanych soudobych poznatka
v Uzemnim planovani, urbanismu a architektury. Metodicka podpora se vztahuje 1 na stavebné
technické poznatky s ohledem na ochranu zdravi, zivotniho prostfedi a kulturniho dédictvi. Za
timto ucelem muze vytvorit organizacni slozku statu, ktera svou pusobnosti bude feSit otazky
teorie a praxe vyjmenovanych obort, nebo muze povéfit jiz existujici odborné zpusobilou
slozku statu. Pro udrzovani technického pokroku ve stavebnictvi se mtize podat navrh na upravu
CSN anebo certifikace stavebnich vyrobkd, popiipadé jinych technickych opatieni. [3]

Treti a posledni Cast se vénuje izemnimu planovani, jsou vytyCené cile této Cinnosti, tedy
tvorba predpokladi pro vyrovnanou, a predev§im udrzitelnou vystavbu, které zohlediuje
aspekty jako zivotni prostredi, hospodarsky rozvoj, soudrznost obyvatelstva a uspokojovani
potfeb soucasné generace. Jsou koordinovany verejné a soukromé zaméry zmén v izemi a je
upfesnéna ochrana vefejnych zajmu. Dale jsou popsany prub€hy tvofeni a zvefejiiovani
podkladd a pisemnosti, které se tykaji tizemniho planovani. V druhém dilu tfeti hlavy je
podrobné vysvétlen postup pfi pofizovani uzemné planovacich podkladi, jejich pfipadna
aktualizace. Je feSeno vymezeni obsahu politiky uzemniho rozvoje a postup, jak probiha jeji
navrh az po jeji schvaleni a pfipadné aktualizace. V podobné koncepci jsou feSeny i zasady
uzemniho rozvoje, kdy je navrh pofizen krajskym ufadem, ktery ozndmi misto a dobu
spole¢ného jednani. Od té doby jsou dotCené organy vyzvany do 30 dna uplatnit sva stanoviska.
Pozdéj§im namitkdm ze strany dotCenych organu jiz nebude vyhovéno. Nasledné je formou
verejné vyhlasky dorucen navrh na zasady tzemniho rozvoje a vyhodnoceni. Poté ubiha 30 dnu
lhiity, ve které 1ze uplatnit pisemné ptipominky. Pozdé&ji se k pfipominkam nepfihlizi. V situaci,
kdy navrh zasad tzemniho rozvoje pojednava o tzemi, které je z &asti mimo uzemi Ceské
republiky, je nabidnuta spoluprace ve formé konzultace sousednimu statu. Pokud je nabidla
konzultace kladné pfijata, krajsky ufad se ve spolupraci s Ministerstvem zahrani¢nich véci a
Ministerstvem zivotniho prostiedi konzultace zic¢astni. [3]

Stavebni zakon byl velice ¢asto predmétem novelizaci a Gprav, posledni zmény vétsiho
rozsahu mély pfevazné pripravnou funkci. V roce 2023 nabydou platnosti zmény piedev§im
v oblasti izemniho planovani (Cast tfeti stavebniho zédkona). Do té doby probiha celoplosna
digitalizace. Evidence uzemné planovaci €innosti bude pln€ nahrazena informacnim systémem
uzemniho planovani. Nové vznika povinnost Krajskych ufada vkladat data vedle evidence

uzemné planovaci Cinnosti také do narodniho geoportalu uzemniho planovani. Kontrolu a
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vedeni té€chto nové ziizenych elektronickych systémi ma na starosti pfisluSné ministerstvo.
Tyto skutecnosti budou platit od 1.7. 2023. [4, s. 17]

Stavebni zakon urcuje presna pravidla pro tvorbu a vzhled dokumentace uzemniho
planovani nebo dokumentace staveb, ale naroky na jeji fizeni spolu s dal§imi dokumentacemi
spojené se stavebni zakazkou v tomto pravnim prfedpisu piimo oSetfeny nejsou. Objevuje se
snaha vytvorit digitalni prostfedi za ucelem efektivniho spravovani pofizenych dat v podobé

geoportalu.

1.1.2. Vyhlaska €. 500/2006 Sb. O uzemné analytickych podkladech, izemné planovaci
dokumentaci a zpuiisobu evidence izemné planovaci ¢innosti
Tento pravni dokument v §2 definuje zakladni pojmy spojené s dokumentaci tykajici se

uzemniho planovani. Jedna se o:

e Vykres vefejné prospeésnych staveb — vykres pozemki nebo koridort, kde se bude

nachazet verejné prospéSna budova, plocha anebo stavba slouzici k zaji§téni
bezpecnosti statu. Ve vykresu jsou zakreslena opatfeni vedouci ke zlepSeni stavu

zivotniho prostiedi.

o Koordinacni vykres — vykres aktualniho stavu Gzemi s navrhem feSeni, které
respektuje moznosti dané oblasti podle §26 Stavebniho zakona. (napf.: z divodu
ochrany vefejnych zajmu apod.)

e Schéma vykresu — vykres, ,, ve kterém se zjednoduSenou formou zobrazuji jevy v

méritku mensim, nez je stanoveno pro jednotlivé ndstroje tizemniho planovani
[5,s.102]

e Urbanistickd kompozice — skladby prostori v kombinaci s krajinnymi prvky

sdirazem na vzajemnou harmonii (napf.. panoramata, pruhledy apod.),

v pfiméfeném meéfitku a proporcich.

Vyhlagka podrobngji upravuje nalezitosti Uplného znéni uzemn& planovaci dokumentace.
Tento typ dokumentace musi obsahovat textovou a grafickou ¢ast aktualizovanou podle zasad
uzemniho rozvoje, uzemniho planu nebo regula¢niho planu. Pokud by se feSena oblast
nachazela na Uzemi hlavniho meésta Prahy, musi grafickd a textova cast vychazet
v odavodnénych piipadech navic z koordina¢niho vykresu pro celou vymezenou cast hlavniho
meésta Prahy. [3]

V ramci podkladi pro uzemni planovani vyhlaska dale vymezuje v §3 Mapové
podklady. Jedna se o vypis druhti map, které vyhlaska rozeznava v souvislosti s izemnim
planovanim (napf.: vyskopisné, polohopisné, katastralni, Statni mapa apod.), pfi tvorbé
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regula¢niho planu je povoleno vyuzit polohopisné a vysSkopisné zameéfeni daného uzemi.
V situaci, kdy jsou zjistény nové skuteCnosti vyplyvajici z vlastni prazkumné cinnosti, je
povoleno mapovy podklad doplnit. Zaznam o doplnéni musi byt ulozen u pofizovatele. Pokud
statni mapové dilo neni v digitalni podob€, je moznost ho dodatecné vytvorit. Technické mapy
nejsou striktn€ vyzadovany, avSak mohou byt soucasti uzemniho planovani, pokud jiz existuji.

Druha ¢ast této vyhlasky presné€ urcuje obsah jednotlivych uzemné analytickych
podkladt. Podklady izemniho planovani mohou byt tvofeny bud’ tfadem uzemniho planovani
anebo krajskym uradem. Nicméné jejich obsah je totozny. [4]

Dale jsou upravovany velikosti obsahu rozboru udrzitelného rozvoje uzemi, kde je jeho
funkce predevsim ve shrnuti maximalnich moznosti vyuzitelnosti pro dané tzemi. [4]

Cast tieti pojednava piimo o uzemné planovaci dokumentaci, jak ma vypadat a jaké
udaje musi obsahovat. Je explicitné zadano, vjakém meéfitku musi byt graficka cast
vypracovana a za jakych podminek je povoleno méfitko pozmeénit. Vykresy SirSich vztahti maji
méfitko 1:500 000. Graficka ¢ast prilozena k zasaddm tzemniho rozvoje musi byt vypracovany
v méfitku 1:100 000 a v odivodnéném piipadé i 1:50 000. VSechny zasady tzemniho rozvoje
musi byt opatfeny zdznamem o ¢innosti obsahujici oznaCeni organu spravy, ktery zasady nebo
jejich aktualizace vydal, datum, kdy zasady nabyvaji ucinnosti a inicialy s funkci a
vlastnoru¢nim podpisem opravnéné uredni osoby potvrzené otiskem ufedniho razitka. Ve vSech
vykresech musi byt graficky rozliSeno feSené izemi a musi byt zakresleny vSechny prvky, které
lze v prislusnych méfitkach rozeznat. [4]

V piipadé€, ze se jedna o uplné znéni zasad tzemniho rozvoje, zdznam o ¢innosti bude
obsahovat navic poradové &islo posledni aktualizace. V ramci jednotlivych krajd CR jsou
nasledovné vypracovany zpravy o uplatiiovani zasad uzemniho rozvoje. V nich je vyhodnoceno
uplatiiovani zasad, zda neni odporovano politice izemniho rozvoje a pfipadné navrhy obci na
aktualizaci. Na zakladé izemné analytickych podkladi mohou vzniknout v souvislosti se
zasadami problémy k wvyfeSeni, tyto problémy budou ve zpravé vypsany a mohou byt
pfedmétem pro zmeénu politiky tzemniho rozvoje. DalSimi body zpravy jsou pozadavky na
zpracovani nabizenych variant a navrhy na snizeni nebo eliminaci nezadoucich dopadi na
feSené uzemi. [5]

Tato Vyhlaska popisuje vzhled a zpracovavani uzemné analytickych podkladi statni
spravou. Ani v tomto pfipadé ale neni feseno fizeni dokumentace stavebni zakazky z pozice

stavebni firmy.
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1.1.3. Vyhlaska ¢. 499/2006 Sb. o dokumentaci staveb

Na zakladé zmoctiovaciho ustanoveni podle §193 Stavebniho zakona byl vytvoren
préavni piedpis, ktery blize specifikuje nalezitosti technickych dokumentaci, stavebniho deniku
a pravidla pro vedeni jednoduchého zapisu. Vyhlaska se zabyva celkem 9 dokumentacemi
podle typu jejich diavodu vzniku a predmétu dokumentovani. VSechny dokumentace povinné
obsahuji pfilohy A az D, tzn.: Privodni zpravu, Souhrnné technickou zpravu, situacni vykresy
a dokumentace objektt. [6]

Vyjimku tvoii pouze dokumentace podle pfilohy 5, tedy dokumentace pro vydani
rozhodnuti o umisténi souboru staveb v aredlu jaderného zarizeni, kterd svou povahou a
dulezitosti vy¢niva nad ostatnimi a podléha utajeni podle jinych pravnich pfedpist.

Vsechny typy dokumentaci se vyznacuji povinnosti dolozit dokladovou cast, jedna o
soubor dokumentti kladné vyfizenych podle jinych pravnich predpist, nez je stavebni zakon.
Zejména je posuzovan vliv stavebniho zaméru na zivotni prostiedi, stanoviska vlastnika vetrejné
dopravni a technické infrastruktury, stanoviska o geodetickém podkladu a pak dal$i specifické
pravni ptedpisy, které mohou byt relevantni pro stavebni dilo. Vyjimku tvoii pouze projektova
dokumentace skutecného provedeni stavby, ktera dokladovou ¢ast obsahovat nemusi. Divodem
je skuteCnost, ze stavebni dilo jiz bylo schvaleno v dfivéjSich fazich tvofeni projektové
dokumentace (napt.: dokumentace pro vydani stavebniho povoleni). [6]

Soucasti vyhlasky je celkem 16 priloh, které detailné a systematicky popisuji veskeré

nalezitosti vSech ¢asti dané dokumentace.

1.1.3.1. § 1a — Dokumentace pro vydani rozhodnuti o umisténi stavby

Tato Cast paragrafu se tyka obsahu a rozsahu dokumentaci pro vydani rozhodnuti o
umisténi liniové stavby technické infrastruktury vcetné technologicky souvisejicich staveb.
Blizsi informace jsou v piiloze ¢.2. Vyhlasky.

Je-li feSenym predmétem stavba spojend svoji funkCnosti s drahou, je nutné pouzit
ptilohu €.3.

V piipadé€ silnice, dalnice, mistni komunikace a vefejné ucelové komunikace, musi se
vypracovana dokumentace shodovat s pozadavky dle ptilohy ¢.4.

Ve specialnim piipadé€, kdy je feSena dokumentace pro vyddni rozhodnuti o umisténi

souboru staveb v aredlu jaderného zarizeni, je tidici pfiloha ¢.5.
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1.1.3.2. § 1b — Dokumentace pro vydani rozhodnuti o0 zméné vyuziti izemi

Tento typ dokumentace staveb neni v textové Casti vyhlasky blize specifikovan. Ve
stavebnim zakoné se této problematiky dotykaji § 86 — Zadost o vydani Gizemniho rozhodnuti
a § 94 Zména a zruSeni izemniho rozhodnuti. Nalezitosti, které je musi byt v dokumentaci

obsazeny, jsou v piiloze C. 6.

1.1.3.3. § 1¢ — Dokumentace pro vydani rozhodnuti 0 zméné vlivu uzivani stavby na uzemi
Specifikovana v ¢asti ¢ § 94 — Zména a zruSeni uzemniho rozhodnuti. Bliz§i popis

v ptiloze €.7.

1.1.3.4. § 1d — Dokumentace pro vydani spolecného povoleni

Definice spole¢ného povoleni zakotvena v § 94 v Casti / a s, pii zadosti je povinné
predlozit dvé az tii vyhotoveni v zavislosti na skute¢nosti, zda je stavebnik zarover i vlastnikem
stavby.

Tento typ dokumentace je rozdéleny stejné jako dokumentace pro vydani rozhodnuti o
umisténi stavby. Stim rozdilem, ze dil¢i kapitoly vyzaduji blizsi informace o stavbé a
stavebnikovi. Protoze ze své podstaty neexistuje spolecné povoleni pro soubor staveb v arealu

jaderného zafizeni, neni takovy specificky pfipad feSen.

1.1.3.5. § 2 - Projektova dokumentace

Je mySlena projektova dokumentace pro ohlaseni stavby a pro vydani stavebniho
povoleni. Oba typy dokumentace popisuje ptiloha ¢.12. Hranice, kdy neni nutné stavebni zamér
ohlaSovat jsou specifikovany v § 104 Stavebniho zakona — Jednoduché upravy, terénni upravy
a udrzovaci prdce, u kterych postaci ohldseni. Jednim z hlavnich kritérii je zastavéna plocha,
ucel a typ stavby.

I ptes zpomalovani stavebni &innosti na tGzemi Ceské republiky jsou tyto typy

dokumentace stale z hlediska pocCetnosti nejvice zastoupeny. [7]

,,Pocet vvdanych stavebnich povoleni v roce 2020 mezirocné klesl o 0,3 %, stavebni urady

Jichvydaly 85 987. “ [7]

Dokumentace na ohlaSeni stavby je svou povahou podobna jako dokumentace pro vydani
stavebniho povoleni. Zasadni rozdil mezi nimi je dan zejména vétsi jednoduchosti staveb, kde
se vyuziva postup ohlaseni.

Oba typy projektové dokumentace obsahuyji:
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Cast A-Priivodni zprava

Zde jsou obsazeny identifikacni udaje o stavbé (A 1.1), stavebnikovi (A 1.2) a
zpracovateli projektové dokumentace (A 1.3). U stavby je pozadovano znat polohopisné
informace jako adresu, Cisla popisna a cislo parcely s katastralnim uzemim. Spolu s nazvem
stavby je nutné sdélit 1 skutecnost, zda se jedna o trvalou nebo docasnou stavbu a jeji ucel
uzivani.

U stavebnika, pokud je fyzickou osobou, se jedna o inicidly a adresu trvalého bydliste.
V ptipadé fyzické podnikajici osoby navic obchodni firmu, identifika¢ni ¢islo osoby a misto
podnikani. Na pravnickou osobu je kladen navic narok na sdéleni adresy sidla.

Udaje o zpracovateli projektové dokumentace jsou v prvni &asti totozné jako u
stavebnika (jsou ¢lenény stejn€). Navic jsou pozadovany udaje o hlavnim projektantovi,
zejména &islo, pod kterym je zapsan v evidenci CKAIT &innych ve vystavbé nebo CKA spolu
s vyznaCenym oborem nebo specializaci jeho autorizace. Podili-li se vice projektant na tvorbé
dokumentace pro vydani stavebniho povoleni, je povinnost uvést 1 jejich identifikacni udaje

jako u hlavniho projektanta. [6]

Cast B-Souhrnné technicka zprava

Obsahové nejobjemnéjsi cast PD. Celkem 9 kapitol. Prvni kapitola popisuje tizemi
stavby a druha poskytuje celkovy popis stavby. Celkovy popis stavby je dale ¢lenén na 12
podkapitol, kde jsou specifikovany technické nalezitosti stavby (napt.: zakladni charakteristiky
stavby (Bod 2.1) a jejiho uzivani, bezpeCnost pfi uzivani stavby (Bod 2.5), Gspora energie a
tepelna ochrana (Bod 2.9) nebo Hygienické pozadavky na stavbu (Bod 2.10)

Treti cast celkového popisu stavby fesi problematiku pfipojeni na technickou
infrastrukturu, jejich mista, rozmeéry a kapacitu.

Posledni cast (B.4) popisuje dopravni feSeni stavby, tedy napojeni izemi na jiz existujici
dopravni infrastrukturu a bezbariérova opatieni pro pristupnost a uzivani osobami se snizenou
schopnosti pohybu a orientace.

Podkapitoly B.5 a B.6 posuzuji vliv na zivotni prostiedi. Jako je biotechnicka feSent,
terénni upravy, vliv na pfirodu a krajinu v podobé ochrany dievin, pamatnych stromt apod.

Podkapitola B.7 doklada splnéni zakladnich pozadavkd zhlediska ochrany
obyvatelstva.

Predposledni ¢ast Souhrnné technické zpravy oSetfuje organizaci vystavby, celkem 15
bodd, jako je napriklad odvodriovani staveniste, potieby a spotieby rozhodujicich médii a hmot,

BOZP, nebo bilance zemnich praci.
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Posedni podkapitola je Celkové vodohospodarské feSeni, tento bod Vyhlasky je nutné
vypracovat, pokud se povaha stavby problematiky dotyka. [6]

Cast C-Situaéni vykresy

Situacni vykres Sir§ich vztaht — méfitko 1:1000 az 1:50 000 s vyznacenim hranic dotCeného

uzemi a ochrannych pasem.

Katastralni situacni vykres — méfitko dle katastralni mapy, vyznaceni vazeb a vlivl na okoli

Koordinacni situacni vykres — jedna se komplexni situacni vykres, kde jsou zakresleny veskeré

vzdalenosti a prvky vyskytujici se na feSeném pozemku a okoli (geodetické udaje, souradnice
vytyCovaci sit€, odstupy staveb, vyskopis, polohopis, hranice pozemku, dopravni a technicka

infrastruktura)

Specialni situacni vykres — vykresy ve vhodném méfitku objastiuji specialni pozadavky v dané

problematice (technické sité, bezbariérova opatfeni, chranéna tzemi apod.)

Cast D-Dokumentace objekti a technickych a technologickych za¥izeni
Je délena na 4 podkapitoly, kde u kapitol 1.1 az 1.3 je dalsi ¢lenéni na technickou
zpravu, vykresovou Cast a statické posouzeni.

Obsahové jsou podkapitoly ¢lenény na :

D 1.1 — Architektonicko-stavebni feSeni
D 1.2 — Stavebné konstrukéni feseni
D 1.3 — Pozarné bezpecnostni feSeni

D 1.4 — Technika prosttedi staveb

U kazdé z podkapitol je vytvoren vycet nalezitosti, které musi byt obsazeny, v tomto
typu projektové dokumentace nejsou kladeny tak vysoké naroky na detailni popisy a vykresy
konstruk¢éniho feSeni. V projektové dokumentaci pro vydani stavebniho povoleni jsou v ¢asti
D zejména definované zakladni Ciselné parametry a predbézné vypocty, které jsou blize

urceny a specifikované az v projektové dokumentaci pro provadeéni stavby.
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Dokladova ¢ast

Tato Cast obsahuje pisemny dikaz o splnéni vSech pozadavku, které vyzaduji jiné pravni
predpisy nez Stavebni zakon. Pozadavky jsou rozdeleny do 8 podkapitol, jedna se naptiklad o
dokumentaci vlivli na zivotni prostiedi, stanoviska vlastnik(l vefejné a technické infrastruktury,
geodeticky podklad pro projektovou ¢innost zpracovany podle jinych pravnich predpist anebo
Prikaz energetické naroCnosti budovy dle zakona o hospodafeni energii. Vyzaduje-li to

umisténi a povaha stavby, je nutné pfilozit i Projekt bariského projektanta. [6]

1.1.3.6. § 3 - Projektova dokumentace pro provadéni stavby

Projektova dokumentace pro provadéni stavby je vyhlaskou Clenéna podstatné méné (viz
tabulka 1), presto je svym obsahem nejpodrobnéjsi typ projektové dokumentace. Pti jeji tvorbé
se vychazi z dokumentace pro vydani stavebniho povoleni, kde jsou urCeny zakladni parametry
stavby, které jsou nyni blize specifikovany a zpracovany. V nalezitostech vykresovych Casti
musi byt priloZena feseni konstruk¢nich detaila v takové podobé, aby bylo mozné dany detail
zrealizovat. V technickych zpravach, které jsou Clenény stejné jako v projektové dokumentaci
pro vydani stavebniho povoleni, jsou navic obsazeny podrobné statické vypoCty, popisy

netradi¢nich technologickych postupti nebo vypocty prokazujici bezpecnost navrhu konstrukce.

Projektovi dokumentace pro vydani stavebniho povoleni
Al |S|Q &8 B |@|a|8| 8| n|l& & 0|0|8|3| DI | D2
1.1az13 2.1az2.11 l.1az14
Provadéci projektova dokumentace A-Priivodni zprava
B-Souhrnna technicka zprava
Al |1 2% A B2 SRS D1 a
C-Situacni vykresy
11a213 Netlenéno D-Dqkur:rlentace ob]ektqa ’
11 12 13 14 technickych a technologickych
zafizeni

Tabulka 1: Porovnani ¢asti PD podle §2 a §3 dle Vyhlasky ¢.499/2006 Sb. [Vlastni tvorba]

V souvislosti s § 133 Stavebniho zakona, Kontrolni prohlidka stavby, navazujici paragraf
134 popisuje mechanismy a pravomoci stavebnich uradii v situacich, kdy stavebni ufad provadi
kontroly na stavenis§ti. Kontrolovany jsou zejména shody se stavebnim denikem nebo
jednoduchymi zdznamy o stavbé, ovéfenou projektovou dokumentaci a stavebné technickym

stavem stavby, zda neohrozuje zdravi nebo zivotni prostredi. [3]
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Dle § 134 Stavebniho zdkona mohou stavebni Ufady schvalit zménu stavby pred jejim
dokoncenim. Zejména se jedna o situace, kdy jsou pii kontrole zjistény zavady. Bod 7 § 134
Stavebniho zakona odkazuje na provadéci pravni predpis, ktery pojednava o rozsahu a obsahu
dokumentace pro provadeéni stavby a v souvislosti s pravnim fizenim i o nalezitostech vyzvy

vyplyvajici z kontrolni prohlidky rozestavéné stavby.

1.1.3.7. § 4 - Dokumentace skute¢ného provedeni stavby

Vlastnik stavby je povinen dokumentaci skutecného provedeni stavby uchovavat na
bezpe¢ném misté po celou dobu trvani dokumentované stavby. V pfipadé, ze dokumentace
neexistuje (nedochovala se vzhledem ke stafi stavby nebo neni v nalezitém stavu), je vlastnik
stavby povinen dle § 125 Stavebniho zakona pofidit novou dokumentaci, nejsou-li zachovany
doklady, které by urcovali ucel stavby, je stavby posuzovana podle svého technického
vybaveni. Pokud by stavba vyhovovala vice tcelim, bude posuzovana podle toho, zda pii
uzivani za daného ucelu je nezdvadna a bezpecnd. Pokud vlastnik stavby neplni povinnost
vlastnéni tohoto typu dokumentace, mize stavebni Gfad nafidit jeji zhotoveni. Neni-li pfimo
vyzadovana uplnd dokumentace, ufad ulozi povinnost vytvofit pouze zjednoduSenou
dokumentaci, tzv. pasport stavby. Pokud neni tfeba vytvofit nebo upravit stavajici dokumentaci,
stavebni urad zasle ovéfené vyhotoveni vlastnikovi stavby a obecnimu ufadu, ktery spada do
spravniho obvodu dotéeného stavebniho uradu, neni-li sdm obecnim ufadem.

Vyjimku ve zpracovavani statni spravou tvoii stavby v ptisobnosti vojenského nebi jiného
stavebniho uradu. Stejna kritéria plati i pro dokumentaci skute¢ného provedeni stavby, ktera je
podana stavebnimu afadu v souvislosti se zadosti o vydani kolauda¢niho souhlasu.

Tento typ dokumentace je dualezity pii zméné vlastnictvi dotCené stavby, kdy
dokumentace pro skutecné provedeni stavby je predana novému vlastnikovi.

Vyhlaska 499/2006 Sb. povoluje pripady jeji podoby, kdy je tento typ dokumentace
tvoren jiz vzniklou kopii ovérené projektové dokumentace pro vydani stavebniho povoleni
s piilozenymi vykresy odchylek a stavebnich uprav, nicméné musi byt dodrzena piehlednost a

srozumitelnost této dokumentace.

1.1.3.8. § S - Dokumentace bouracich praci

Vlastnik je povinen ohlasit stavebnimu tfadu zamér, se kterym chce odstranit stavbu,
vyjimky, kdy to neni nutné, jsou obsazeny v § 128 Stavebniho zédkona Povoleni odstranéni
stavby, terénnich uprav a zarizeni. Nalezitosti tohoto typu dokumentace jsou stanoveny

v priloze €.15.
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1.1.3.9. § 6 - Stavebni denik

Tento paragraf odkazuje na piilohu ¢. 16 k této vyhlasce, ktera upravuje podobu a
pravidla pro vedeni stavebniho deniku. Stavebni denik je dokument obsahujici zaznamy o
stavbé a jejim plnéni od prevzeti stavby az po jeji dokonceni, ve vyjimecnych situacich se vede

az do napravy veskerych vad a nedodélka, které se zjistili pti kontrolnich dnech.

., Stavebni denik nebo jednoduchy zdznam o stavbé je povinen vést zhotovitel stavby, u stavby

provadeéné svépomoci stavebnik “ [3]

Tento dokument musi byt pfistupny na stavbé po celou dobu realizace pro vSechny opravnéné
osoby, urcené dle § 157 Stavebniho zédkona

Jedna se o osoby:

e Stavebnik
e Stavbyvedouci
e (Osoba vykonavajici stavebni dozor
e (Osoba provadéjici kontrolni prohlidky stavby
e Osoba zodpovidajici za provadéni vybranych zemémeticskych praci
e Osoby vykonavajici technicky dozor stavebnika (pokud jsou zfizeny)
e Autorsky dozor (pokud jsou ziizen)
e Koordinator BOZP (ptsobi-li na stavbé)
e Autorizovany inspektor, ktery vydal certifikat dle § 117
e Osoby opravnéné plnit ukoly spravniho dozoru (na zakladé jinych pravnich
predpisi, napt.: 254/2001 Sb. - vodni zakon apod.)
[3]

Zapis o provedené praci se provadi tentyz den, pfi vyjimeCnych situacich az den
nasledujici. Pokud stavebni ufad vyda povoleni, je mozné vytvoftit zaznam az po uplynulé dobé
jednoho pracovniho tydne ode dne provedené ¢innosti.

Dne 29. zaii 2020 parlament CR schvalil zakon &. 403/2020 Sb. Tento novy pravni
predpis uklada stavebnim firmam povinnost vést stavebni denik v digitalizované podobé u
nadlimitnich zakazek od roku 2023. [8]

Podobné tendence jiz byly zaclenény ve vyhlasce ,,0 dokumentaci staveb®, kde bylo

pfimo fe€eno, Ze
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., V pripade, Ze vSechny zucastméné osoby jsou viastniky elektronického podpisu, Ize

stavebni dentik vést elektronickou formou. ““ [6]

Autorizovani inzenyfi a technici podle dosavadni legislativy nemohou disponovat
elektronickou podobou razitka, které je zmocriuje vykonavat své povolani. Proto stavajici
problémy v pravni rovin€ vytesi az nabyti ucinnosti zakona €. 47/2020 Sb., ktery svym obsahem
upravi zakon ¢. 200/1994 Sb. a ¢. 183/2006 Sb. (Stavebni zakon). [8]

Vyhlaska se svym obsahem nevztahuje na technické dokumentace urcené pro letecké a
liniové stavby (drahy, silnice a mistni komunikace), jedina vyjimka je v ptipadé¢ dokumentace
pro spolecné povoleni.

Obsahem Vyhlasky je celkem 16 pfiloh, kde ve formé seznamu jsou vypsany konkrétni
nalezitosti, které¢ musi kazdy typ dokumentace obsahovat. Pravni predpis nabyl u¢innosti ke dni
1. ledna 2007.

Vsechny typy dokumentaci se vyznacuji povinnosti dolozit dokladovou cast, jedna o
soubor textovych dokumentt kladné vytizenych podle jinych pravnich predpist, nezje stavebni
zakon. Zejména je posuzovan vliv stavebniho zaméru na zivotni prostiedi, stanoviska vlastnikti
vefejné dopravni a technické infrastruktury, stanoviska o geodetickém podkladu a pak dalsi
specifické pravni predpisy, které mohou byt relevantni pro stavebni dilo. Vyjimku tvoti pouze
projektova dokumentace skutecného provedeni stavby, kterda dokladovou c¢ast obsahovat
nemusi. Divodem je skuteCnost, Ze stavebni dilo jiz bylo schvaleno v dfivéjsich fazich tvoreni

projektové dokumentace (napt.: dokumentace pro vydani stavebniho povoleni).

1.1.4. Zakon ¢. 134/2016 Sb. Zikon o zadavani verejnych zakazek

Vefejné stavebni zakazky tvoii nezanedbatelnou &ast stavebni &innosti v Ceské republice
a EU, proto bylo nutné vytvaret a aktualizovat pravni ptedpisy, které by tento typ zakazek
oSetiovaly.

Zakon rozdéluje verejné zakazky do kategorii podle né€kolika definovanych kritérii.
Jedna se o predpokladanou cenu a predmét zakazky a nasledné definuje celkem 9 moznych

druha zadavaciho fizeni. [9]

., Vroce 2020 bylo vyddno 1 505 Fdadnych ozndmeni o zakdzce, coz je o 1,0 % vice nez
v predchozim roce. Celkovd predpokladand hodnota ozndmeni o zakdzce v roce 2020 cinila

176,6 mld. “[10, s. 22]
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V souvislosti s dokumentaci stavebni zakazky tento pravni predpis definuje a upravuje

termin Zadavaci dokumentace.

Laddvaci dokumentace je soubor dokumentii, udajii, pozZadavki a technickych

podminek zadavatele vymezujicich predmét verejné zakdzky. “ [11, s. 137]

Zadavaci dokumentace je Clenéna je kvalifikace a zpusobilosti. Zadavatel vefejné zakazky
pozaduje ditkazy o tom, zda ucastnik vybérového fizeni disponuje technickym a ekonomickym
potencialem, ktery se sluCitelny se realizaci stavebni zakazky. Zaroven oveéfuje zpusobilost
stavebni firmy v podobé pozadavku predlozeni pozadovanych dokumenti, které prokazuji
trestni bezuhonnost.

Tento pravni predpis neuklada zadné povinnosti stavebni firmé v souvislosti s fizenim
dokumentace stavebni zakazky. Pouze upravuje podobu a obsah vystupti v podobé zadavaci
dokumentace, kterou uchazeci o vefejnou zakazku musi spliiovat. Jedna se zejména o to, zda

finalni vystup bude papirova nebo elektronicka podoba.

1.1.5. Vyhlaska ¢. 169/2016 Sb. Vyhlaska o stanoveni rozsahu dokumentace verejné
zakazky na stavebni prace a soupisu stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér

Tento pravni predpis nabyl ucinnosti dne 1.fijna 2016 a konkretizuje §92 zakonu
€.134/2016 Sb., kde jsou teSeny Technické podminky verejné zakdzky na stavebni prdce
nadlimitnich vefejnych zakézek. Vyhlaska upravuje podobu projektové dokumentace, ktera
slouzi jako zadani pro vefejnou zakazku a pravidla pro tvorbu a praci se soupisem pravi a
vykazem vymeér.

Tato vyhlaska se odkazuje na vyhlasku 499/2006 Sb., o dokumentaci staveb, a vyhlasku
¢. 146/2008 Sb.,o rozsahu a obsahu projektové dokumentace dopravnich staveb. Konkrétné se
vychazi z projektové dokumentace pro provadéni staveb, kterd je definovana v obou
vyhlaskach, a z dokumentace bouracich pracich. Dokumentace musi jednoznacné urCovat
stavbu v technickych, ekonomickych a architektonickych castech, které slouzi jako vychozi
podklady pro tvorbu vykazu vymér a soupisu praci. Musi byt pfesné specifikovany vlastnosti

dispozice a provozu, vzhled, jakost spolu s materidlovymi a technologickymi vlastnostmi. [12]
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1.1.5.1. Soupis praci

,,Soupis praci je zpracovdn v clenéni podle dokumentace pro zaddni stavebnich praci a
Cleni se na stavebni objekty, inzenyrské objekty, provozni soubory nebo ostatni a vedlejsi
ndklady. “ [12]

Kazda polozka soupisu praci charakterizuje jednotlivou stavebni praci, dodavku nebo

sluzbu tak, aby byla pfimo a jednoznacné definovana stavebni prace apod. Pokud se v soupisu
praci objevuje dodavka materialu nebo vyrobku, kde jejich montaz je nutné rozlisit dalsi
polozkou, musi obsahovat technickou specifikaci nebo vlastnosti pozadovaného materialu.
V polozce tento pozadavek lze vytesit v podobé odkazovani se na prislusnou ¢ast zadavaci
dokumentace.
Pti tvorbé jednotlivych polozek je kladen vysoky diraz na konkrétni a jednoznacny popis spolu
s obsahem polozky. Je povoleno se odkazovat na jinou Cast zadavaci specifikace, kde je dotCena
informace specifikovana. U tvorby soupisu praci a tvorby jednotlivych polozek je povoleno se
odkazovat pouze na jednu cenovou soustavu.

Kazda polozka souvisejici se stavebnim nebo inzenyrskym objektem, provoznim

souborem nebo s ostatnimi a vedlej§imi naklady musi podle Vyhlasky obsahovat:

e Poradové Cislo polozky

e Oznaleni pouzité cenové soustavy

e Kod polozky v pouzité cenové soustave

e Popis polozky tak, aby byl nezaménitelny a pifimo uréeny druh prace, kvalita, dodavky
a sluzby

e Mérnou jednotku

e Mnozstvi

e vykaz vymér k uvedenému mnozstvi, kde je nutny

Pravni predpisy umoziiuji pouzivani soupisu praci ve vefejnych zakazkach v elektronické
podobég, avsak musi byt zarucena kompatibilita s riznymi softwarovymi produkty, které soupis
praci upravuji. Format, ve kterém je tento dokument tvofen a posilan musi byt voné dostupny,
aby nemohlo dojit k zadné formé zvyhodnovani a musi poskytovat funkci dopliiovani tdaja,
které jsou pozadovany v ramci zadavaci dokumentace.

V ptipadé elektronické komunikace zadavatele vetfejné zakazky se zvazovanymi
dodavateli stavebnich praci je zadavatel povinny dodat vedle zadavaci dokumentace také
instrukce, kde jsou pokyny na strukturu adaji, format dokumentti a metody zjistovani. Jedina

situace, kdy neni nutné tento bod dodrzet, je pouze v piipade€, pokud se jedna o format, jehoz
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dokumentace je na Portalu o vefejnych zakazkach spravovaném Ministerstvem pro mistni
rozvoj. [12]

Vyse zminéné instrukce mohou stavebni firmé cCastecné poskytnout urcitou formu
napovedy, jak ¢asteCné prizpusobit svij systém fizeni dokumentace stavebni zakazky, aby byla

tvorba vystupu pro zadavaci dokumentaci prehledna, plynula a rychla.

1.1.5.2. Vykaz vymér

Soucasti zadavaci dokumentace je vykaz vymér, zadavatel je povinny dodat vypocet ,
s jakym se stanovovala predpokladana mnozstvi jednotlivych polozek soupisu praci a odkazy
na casti zadavaci dokumentace, odkud se pfi tvorbé vychazelo. Pokud se vykaz vymeér vztahuje
k vice polozkam, které se nachéazeji v soupisu praci, je povoleno ho uvést pouze jednou a u

dalSich polozek postaci odkaz na vypocet. [12]

1.2. Rizeni dokumentace podle CSN EN ISO 9001:2016

Tato evropska norma, ktera obsahové nahrazuje jiz zastaralou normu EN ISO 9001:2008
byla schvalena dne 14.9.2015. Norma neni z4dvazna a nabizi moznost aplikovatelnosti na

veskera odvétvi. [13]

1.2.1. Uvod

V uvodu informuje, ze neslouzi k nutné transformaci struktur podniku podle tohoto
predpisu. Pouze jsou specifikovany zakladni potieby managementu kvality a nabizi moznosti,
jak ho zavést anebo zvysit jeho efektivitu. V piipadé zaclenéni zakladnich principti do podniku
je nasledné mnohem snazsi vytvofit pfidruzené souvisejici systémy. (napf.: systémy kontroly,
vedeni, hodnoceni vykonosti apod.)

Norma je rozdélena na deset kapitol. V kazdé kapitole se v obecné rovin€ zaméfuje na
zakladni pilite managementu kvality a jejich pozadavky. V souvislosti s fizenim dokumentace
pojednava predné bod 7.5 -Dokumentované informace a casteCné body 8.5 - Vyroba a
poskytovani sluzeb a 9 - Hodnoceni vykonnosti. [13]

V situaci, kdy podnik uspésné plni pozadavky normy, je mozné pozadat o certifikaci,
kterou vyhodnoti externi certifikacni organ. Certifikace dle normy EN ISO 9001:2016 pak
potvrzuje, ze podnikovy management kvality spliluje vSechny naroky této normy pro urcitou
vyrobu nebo sluzby. V ptipadé stavebni firmy byla certifikace nutnou podminkou, aby se mohla
firma zacastnit vetfejnych zakazek. V situacich, kdy se stavebni firma uchazi o zakazky

podlimitni, malého rozsahu nebo soukromé zakazky, tato certifikace zarucuje, ze usiluje o
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provadeéni svych cinnosti ve vysoké kvalité a mize slouzit také jako pasivni forma pozitivni
reklamy.
V tvodu normy je vysvétleno, ze norma vychazi z procesniho pristupu PDCA, jedna se
o schéma managementu kvality, ktery zarover fesi problematiku planovani, zvazovani rizik a
jejich vzajemné vazby. Vyhodou systému PDCA je jednoducha moznost kontroly a neustalého
zlepSovani s cilem eliminace negativnich dopadi anebo maximalni vyuziti prilezitosti. [13]
Systém PDCA je navrzen tak, aby ho bylo mozné propojit s ostatnimi technickymi

normami souvisejicimi s managementem.
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Obrazek 2: struktury této mezindrodni normy v cyklu PDCA [13]

1.2.2. Zvazovani rizik
Béhem své existence se stavebni firma muze setkavat s neCekanymi udalostmi, které
nelze prehlizet. Tyto udalosti 1ze rozdelit zejména na pfrilezitosti a rizika. Rozdil mezi témito

terminy je ve vysledném dopadu na stavebni firmu.

Prilezitosti mohou vzniknout ndsledkem situace, ktera ma priznivy viiv na dosazeni

zamySleného vysledku. [13, s. 13]
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Riziko je dle normy CSN EN ISO 9001:2016 definovano jako:

., Riziko je ucinek nejistoty a kazda takovad nejistota miize mit pozitivni nebo negativni

ucinky. “ [13, s. 13]

Pro uspéSnou certifikaci podle této normy je nutné, aby stavebni firma méla
naplanovana a realizovana opatfeni, ktera by usp&sn& vyiesila nahodné eventuality. Reseni
téchto neptedvidatelnych jevi je predpoklad pro plynulou Ccinnost stavebni firmy a
zdokonalovani systému managementu kvality, dosahovani lepSich vysledka a jako prevence

pred negativnimi jevy.

1.2.3. Dokumentované informace

Za ucelem vzniku nebo plnéni své funkce systém managementu kvality klade naroky na
podobu a obsah dokumentovanych informaci. Jejich obsah musi byt v souladu s pozadavky
normy. Pokud stavebni firma shled4, ze je nutné dokumentovat dalsi informace, které nejsou
pfimo normou urceny, ale i presto souvisi s efektivnosti systému managementu, musi byt
zdokumentovany také. Rozsah mnozstvi dokumentovanych informaci zalezi na mnoha dalSich
okolnostech. Zejména dulezité jsou parametry jako mnozstvi pracovnikd, ktefi vykonavaji
administrativni, ekonomickou nebo inzenyrskou ¢innost. Slozitost vyrobnich procesd, jejich
vzajemna souvislost a systém rozdelenych kompetenci (tento aspekt popisuje norma blize
v bod¢: 5 — Vedeni).

Pti aplikovani tohoto bodu na firmu, ktera se zabyva stavebni Cinnosti, se jedna zejména
o projektovou dokumentaci, o dokumenty oznamujici rozhodnuti nebo vydani stanovisek
dotCenych spravnich organii nebo interné vytvorené vnitropodnikové dokumenty (napf.:
ob&hové listy, vnitropodnikové smérnice apod.) Piitom je dulezité vhodné urcit identifikacni
kritéria dokumenta. Logické a praktické se zda dokumentace sdruzovat dle zakazek, ke kterym
byly vytvoreny a celé soubory nasledné opatfit idaji obchodné technickymi. Jako napftiklad je
nazev, datumy nebo v pripadé vétsich pocti zakazek a mnozstvi dokumentaci — referencni ¢isla
a kody. Norma vyzyva k vhodnym formatim dané dokumentace.

Stavebni firma musi zajistit ochranu dokumentovanych informaci pfed ztratou jejich
integrity, toho se docili kontrolou Ccitelnosti a jejich ulozeni. Soubézné se musi zajistit
dostate¢na dostupnost v piipadé potieby. Za ucelem prehlednosti musi byt zaru¢ena vhodna
archivace, aby bylo mozné rychle dokumenty vyhledat, distribuovat a pouzit, pokud by to dana
situace vyzadovala. V prostiedi stavebni firmy je typicky ptiklad zpétné potreby dokumentace

v piipadech reklamace, kdy po uplynuti ¢asového obdobi mensiho, nez zaru¢ni doba se
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vyskytnou komplikace. Jeden zpouzitelnych a relevantnich dikazii o tom, zda pficina
komplikace je zavinéna nekvalitni realizaci stavebni firmy nebo Spatnym zachazenim
s produktem ze strany investora, je projektova dokumentace a stavebni denik. V pfipad¢, kdy
dokumenty jsou jiz zastaralé, norma povoluje jejich skartaci. Vyjimku tvofi pouze dokumenty
externiho pavody, které stavebni firma oznaci za dulezité pro budouci planovani, ale mu byt
prehledné oznaCeny a fizeny. Protoze vSechny tyto dokumentované informace maji funkci
informativni a také jako dikaz o shod€, je nezbytné je ochranit pfed nechténymi i zamérnymi
upravami, které by mohli ohrozit systém kvality. To se da vyfesit efektivné navrzenym
systémem piidélenych pravomoci, kde bude za autenti¢nost prislusnych dokumenti zodpovidat

informovany a proskoleny zaméstnanec.

1.2.4. Vyroba a poskytovani sluzeb

Stavebni firma je povinna prubézné prezkoumavat pozadavky ze strany investora,
v ptipadé, kdy investor nepodal dokumentované vyjadieni, musi stavebni firma zajistit
schvaleni pozadavka diive, nez probéhne realizace. Jedna-li se o dlouhodobou zakazku, je
vhodné ji roz¢lenit do etap a vhodné€ upravit zpisoby fizeni. Pfi takovém planovani musi byt
brany v potaz okolnosti jako doby trvani, slozitosti procest, rozdéleni odpovédnosti, pozadavky
budoucich etap apod.

V ramci jednotlivych etap musi byt dolozitelné dokumentované informace, které svym
obsahem mohou prokazat splnéné pozadavky.

Vsituaci, kdy se stavebni firma specializuje na urcité sluzby spojené suzivanim
specifickych technologii. Musi byt dokumentovany informace z pfedeslych ¢innosti, aby bylo
mozné aktualizovat vyrobni procesy, popiipadé zavést opatieni, ktera by eliminovala hrozby
s ¢innosti spojené.

Musi byt zajiSténo zdokumentovani informaci tykajicich se vystuptd z vyvoje nebo
navrhu, aby bylo kontrolovatelné, zda jsou plnény cile vytyCené na zacatku a jejich vyuzitelnost

pro budouci nabizeni sluzeb a produkta.

,, Organizace musi zavadét vyrobu a poskytovani sluzeb za rizenych podminek “[13, s. 30]

Norma uklada povinnost pravidelné vyclenit ¢ast ze zdroji na stalou dostupnost
dokumentovanych informaci popisujici charakteristiky produktd dalezitych pro uskute¢néni
sluzby, kterou nabizeji. Ve stavebnim prostiedi se muZze jednat zejména o technické listy
vydané vyrobcem, technické specifikace vozového parku nebo technologické postupy typické

pro danou firmu.
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Stavebni firma musi pro uspés$né plnéni normy uchovavat informace, které popisuji
okolnosti neshody, Casové podminéné vyjimky nebo pfijata opatieni. Muze se jednat napiiklad
o zapis ze schazi, ktery bude obsahovat jeji vysledek, datum konani a podpis vedouci osoby a
autora zapisu. S ohledem na systém odpovédnosti pak musi byt zpétné snadno dohledatelné,

kdo vydal rozhodnuti spojené s Cinnosti stavebni firmy. [13]

1.2.5. Hodnoceni vykonnosti

Pro efektivni a spravedlivé hodnoceni vykonnosti ve stavebni firmé musi byt predem
uréeny Cinnosti, u kterych je zajem znat jejich pfesné hodnoty, s tim souvisi vhodné zvolit
meéfidla, metody analyzovani a zptisoby uchovani pofizenych vysledkd.

Musi byt urcené cCasy, ,, kdy se musi provdadét monitorovdni a méreni”. [13, s. 33] a

v piipadé jiz potizenych udaji musi byt urCeny ¢asy vyhodnocovani a analyzovani.

1.2.5.1. Spokojenost zakaznika

Tato ¢ast bodu 9 — Hodnoceni vykonnosti poskytuje konkrétni navod, jak a na co se
zaméfit pro zjisténi, zda je zakaznik spokojeny nebo ne. Stavebni firma musi vénovat pozornost
vlastnim vyrobnim kapacitam a hodnotit nejenom spravnost z hledisek technickych, jako je
technologie, v€asné plnéni nebo vhodné zvolena cena, ale zeyména v souvislosti s timto bodem
1 kvalitu své prace. Svymi navrzenymi prostiedky se musi dozvédét, zda jsou plnény jeho
potieby a oCekavani. Norma v této souvislosti navrhuje jako ptriklad monitorovani zadkaznika
pruzkumy nebo dotazniky zjistujici zpétnou vazbu. Mezi nepiimé diikazy o mife spokojenosti
mohou vypovidaji idaje jako pocet reklamaci za sledované obdobi. [13]

Jejich narust nebo pokles indikuje, zda firma dlouhodobé kvalitu prace zvysSuje anebo

jestli upada.

1.2.5.2. Analyza a hodnoceni

Metody, které lze aplikovat do prostiedi stavebni firmy, nejsou v normé blize
specifikovany. Pouze poznamenava, ze dil¢i ¢asti metod mohou obsahovat statistické ¢asti.
Vysledky analyzy musi vychazet z monitorovani, métfeni a predmétem zpracovavani musi byt
vhodné zvolena data. Mezi povinnosti souvisejici s timto bodem norma definuje celkem 7 bodu.
Mimo vySe popsany bod — spokojenost zdkaznika jsou prezkoumavany a hodnoceny parametry
jako je ,, vykonnost externich poskytovatehi* [13, s. 34], coz je ve stavebnictvi velice rozsifeny
model realizator-subdodavatel, nebo hodnoceni managementu kvality. Hodnocené parametry
managementu kvality jsou jeho vykonnost, efektivnost a uspesnost piijatych opatieni pro feSeni

rizik, prilezitosti a nasledné to, zda vznikl prostor pro zlepSeni téchto systému. [13]
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Dal$im bodem je hodnoceni shody produkti a sluzeb. V této souvislosti vznikaji
dokumenty jako prohlaseni o shodé¢, certifikace pro rizné ¢innosti a v ramci produktd se jedna

o certifikaty vyrobkt nebo technické listy.

1.2.5.3. Interni audity

Aby byl systém managementu kvality aktualni, je nutné provadét v naplanovanych
intervalech interni audity. Vystupy zinternich auditi jsou bliz§i informace o tom, zda je
zaveden spravne, efektivné a zda je priabézné aktualizovan a zdokonalovan. Management
kvality musi odpovidat ,, viastnim poZadavkum organizace na jeji systém managementu kvality
[13, s. 34] a pozadavkam normy CSN EN 9001:2016.

Stavebni firma musi definovat kritéria a pfedmét kazdého interniho auditu. Jsou
definovany Cetnosti auditd, metody provadéni a odpovédnosti. Nesmi vzniknout stfet zajmu
mezi auditorem a auditovanou casti firmy. Vzniklé vystupy auditort v podobé zpravy jsou bez
Casové prodlevy predany vedeni piisluSnému managementu, v jehoz pusobnosti byl audit
uskuteCnén. Dojde-li k ndlezu a je nutnd naprava, musi byt uskuteCnéna bez zbyte¢nych
odkladi. Vzniklé dokumentace maji funkci dikazii o probéhnutych auditech a jsou
archivovany. [13]

CSN EN 9001:2016 neklade piimé naroky na tvorbu konkrétnich dokumentd, spise je
poskytnut navrh na urcitou vnitropodnikovou filozofii a pfistup k jednotlivym procestim.
Dokumenty vzniklé za ti¢elem udrzeni takové filozofie nemaji ptfimo definovanou podobu, je
kladen diraz jen na pfitomnost udaju k dané problematice (napf.: Casové udaje, jména, apod).
Norma narozdil od pravnich predpist doporucuje urcité sméfovani dokumenti v ramci stavebni

firmy.

1.3. Technické zazemi pro rizeni dokumentace

V dnesni dobé¢, kdy je vyvijen veliky tlak na rychlost, je zachovani organizace obtizny
ukol, pred ktery je stavebni firma postavena. Zejména u pozic zajistujicich agendu stavebni
zakazky, kde je nezbytnd komunikace s dalSimi subjekty zakazky. Proto je jiz nutné tidit
dokumentace stavebni zakazky elektronickou formou. K tomuto ti¢elu jsou vytvoreny softwary,
které Ize pfimo aplikovat ke kazdému druhu dokumentu v kazdé fazi procesy fizeni.

Propracovanéj$i softwary fesi nejenom upravu kazdého dokumentu samostatnég, ale
usnadiiuji pohyb a fizeni dokumentd v celém podniku. Pfi vhodné upravé systému, aby
odpovidaly potfebam stavebni firmy, lze uSetfit vzacny Cas a navic je eliminovana chybovost

dana lidskym faktorem.
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Vyhoda spoc¢iva v moznosti sdileného obsahu a vzdaleného pfistupu k informacim. Ve
stavebnictvi se muze jednat zejména o situace, kdy ve velikych stavebnich firmach anebo ve
stavebnich holdingovych organizacich provad&jicich svoji &innost po celé Ceské republice, je

vedena uzka spoluprace.

1.3.1. Microsoft Office

Jednou z nejrozsifenéjSich pomiucek je sada kancelafskych programi Microsoft Office.
Svoji jednoduchosti a intuitivnim fizenim se jedna o idealni zakladni softwary, zejména pokud
tvoreny dokument nevyzaduje striktné definovanou podobu. V sadé se stabilné objevuje
Microsoft Word pro praci s textem, Excel (tabulkovy kalkulator vhodny pro analyzu dat) a
Powerpoint (editor prezentaci). Tyto softwary jsou vyhodné predevsim pro vytvareni Sablon
pouzitelnych pro dalsi zakazky s minimalni nutnosti je ménit. Nicméné pro jejich distribuci,
fizeni a kontrolu je nutna pfitomnost ¢loveéka. V soucasnosti je na vzestupu webova alternativa,

Office online, ktera je kompatibilni s desktopovou verzi a nevyzaduje instalaci. [14]

1.3.2. DMS-Software

Programy, které uspesné napomahaji k efektivnimu fesSeni fizeni dokumentace a zejména
jejich archovaci, jsou oznaCovany jako DMS Software (Document management system).
Vsechny tyto programy se vyznacuji schopnosti zpracovavat dokumenty raznych pavoda a
funkci do jednotné evidence, dokumenty jsou automaticky ukladany a tfidény podle typu
dokumentu. Lze nastavit omezeni piistupu podle toho, s jakymi typy dokumentii zaméstnanci
pfijdou béhem své pracovni Cinnosti do kontaktu. DMS Softwary maji zabudovanou funkci
verzovani , kterd umoziuje sledovat zmény v dokumentu po celou jeho zivotnost. Tato
skutecnost zjednodusuje kontroly dokumenti a v ptipadé neumysiného znieni je mozné
dokument obnovit z predchozi verze. Dalsi z prednosti je zpracovatelnost dokumentt v jediném
rozhrani. Po propojeni se skenerem a po prevodu papirové podoby dokumentt na digitalni
soubor lze importovat pfimo do centralniho ulozisté. Po oskenovani je mozné importovat
soubor do nejbéznéjsich formatt, jako je .docx a .pdf. DMS Softwary obsahuji vzory, které 1ze
piizpUsobit tak, aby spliiovali platné standardy, zejména aby byly splnény pozadavky CSN EN
9001:2016 a dalsich norem, které se svym obsahem dotykaji dokumentt. [15]

V zavislosti na dodavatelich DMS Softwart se mohou nékteré nastroje lisit ve mnozstvi
poskytovanych funkci. Pfedni DMS Softwary jsou schopni svou propracovanosti oSetfit
situace, kdy je vyzadovan systém fizeni dokumentace s dil¢i autonomii, naptiklad v situaci, kdy
stavebni firma nabizi sluzby jako prodej materidlu nebo naradi a je vytvoreno dalsi oddé€leni

stavebni firmy. DMS umoziiuje nastavit sktrukturu vedeni dokumentace takovym zptisobem,
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ktery vystihuje odli§nosti mezi t€émito sekcemi. Jednou z vyhod DMS je moznost propojené
s dalsimi moduly. Muze se jednat o reklamace od zakaznikt, hodnoceni dodavatelti, metrologie
a MSA, revize stroju, budov a zafizeni apod. [16]

V konkrétnich situacich je mozné do programu nastavit ovérovaci pravidla. Jedna se o
trvalé prikazy, které maji byt provedeny bez zasahu Clovéka. Jednat se muze elektronicky
podpisy, klasifikovani dokumenti. Vyhodou tohoto nastaveni je eliminovani chybovosti
vzniklé lidskym faktorem a snizenim nakladt spojenych se zaméstnanci. [17]

DMS Softwary svou funkci nabizi optimalni feSeni pro zalohovani a archivaci.

1.3.3. ERP systémy

Je obecné oznaceni pro softwary, u kterych je hlavni funkce planovani podnikovych
zdroji. Svou povahou se podobaji DMS softwarim a lze je oznacit za dal$i vyvojovy stupeni
nastroju pro fizeni dokumentu.

Narozdil od DMS jsou softwary ERP komplexnéjsi a jejich primarni tlohou je nejenom
propracované archivovani a zalohovani, ale i propojeni vSech podnikovych oblasti v realném
Case. Pfes ERP systémy je mozné podstatné navysit automatizaci spravy administrativnich
ukond.

Vyhodou ERP systémi spociva také v moznosti modulovani, kdy nezalezi na odvétvi
firmy ani na pfedmeétu podnikani a firma poftidi jen tu ¢ast ERP, ktera se ji bezprostfedné dotyka.
V ptipadé znacné velikych firem, které jsou rozdéleny zdivodi Sirokého sortimentu
nabizenych sluzeb, objemu vyroby nebo poctu zameéstnanct do divizi, ERP systémy poskytuji

zastreSeni celych oblasti. [18]

Dnesni trh nabizi dostate¢né mnozstvi informacnich systému, které 1ze aplikovat do
podnikd ve vsech odvétvich. Pfi rozhodovani o pofizeni IS je nutné pfihlédnout k mnoho
aspektim. Zejména se jedna o navratnost, pfiznivy pomér cena:vyuziti, strukturu firmy, jeji
velikost a zastoupeni na trhu a o predpokladané mnozstvi uzivateld. V prvnich etapach vétsi
modernizace systému fizeni dokumentace budou naklady podstatné€ vyssi. Divodem je cena
systému nebo dovybaveni stavebni firmy technickym zazemim, které je nezbytné pro plynulou
a bezpeCnou Cinnost systému, ale z dlouhodobéjsiho hlediska se jednd o nezanedbatelnou

usporu nakladi a zejména Casu pii fizeni dokumentace stavebni zakazky.
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1.4. Vybrani dodavatelé informacnich technologii
V kapitole 1.4 jsem vybral 2 piedni dodavatele informaénich technologii v Ceské
republice. Vybral jsem je pro tuto bakalafskou praci, protoze v tuto chvili poskytuji své

produkty a sluzby prednim Ceskym stavebnim firmam a holdinglim (pfiklady viz nize v kapitole

1.42.5)

1.4.1. ESO9 international a.s.

Jednim z prednich dodavatelt informacnich technologii na ¢eském a slovenském trhu je
spolecnost ESO9 international a.s. Kromé poskytovani samotné ESO9 technologie a jeji
implementace na konkrétni pozadavky navic zajistuje i udrzbu a vyvoj této technologie. Hlavni

prednosti jsou zejména kompatibilita s vySe zminénymi nastroji tvorby a fizeni dokumentace.

,,Mezi zakazniky spolecnosti ESO9 international patii moderni a vykonné spolecnosti,
které zaujimaji predni mista v nasi ekonomice. Jejich spolecnym jmenovatelem je znalost
hodnoty informaci bez rozdilu, zda se jedna o malé vysoce konkurenceschopné spolecnosti nebo

velké strategicky vyznamné podniky. “ [19]

Dukaz o kvalité a irovni vyspélosti na trhu doklada skute¢nost, ze se ESO9 international
a.s. uspeésné prizpusobila legislativnim podminkam v Mad’arské a Polské republice. [19]
Odbornost dokazuje Uspésna certifikace na status Microsoft Gold Partner a ISV/Software
Solution. Tyto certifikaty a ocenéni nabizi uzsi spolupraci s firmou Microsoft, coz nabizi

urcitou vys§si rychlost pfi vytvareni novych produktt pred konkurenci.

1.4.2. Technologie ESO9

Jedna se o jednotnou platformu pro vSechny nabizené informacni systémy, kde je hlavni
zamér poskytnout vysokou miru technologickeé stability, kdy nebude nutné navysovat technické
zazemi a zaroven vysokou miru flexibility, kdy je mozné nastavit systém tak, jak dana
zakaznicka firma pozaduje. Architektura ESO9 je zalozena na nékolika zakladnach: stabilni
databazovy server, klient pracujici na jazyku HTML pro vyuzivani v prostiedi internetu a pro

jejich vzajemnou komunikaci je ziizen aplikacni server.

,wpolecnym jmenovatelem vSech vrstev nasi technologie jsou potom produkty firmy Microsoft

[20]
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1.4.2.1. Aplikaéni server

Tvoti zakladni nosnou konstrukci ESO9 Technologie, Jedna se o stfedni aplikacni
vrstvu, ve které komunikuji klienti a ve které se nachazi vlastni programové prostiedi aplikaci
ESO9. Komunikace s klienty je vedena pres sluzby WWW, coz znamena eliminaci rozdili mezi
intranetovym a internetovym provozem. Formulafe jsou navrzeny v jazyce HTML. Pokud
vznikne potfeba upravit nebo vytvorit novy formulaf, Ize se znalosti tohoto jazyka rychle

reagovat na nove vzniklé pozadavky. [20]

1.4.2.2. Databazovy server

Databazovy server, je rela¢ni databazovy stroj MS SQL. Server je schopny podporovat
vSechny typy dat (obrazy, zvuky, videa, texty). Jazyk vyuzivany v tomto pilifi informacniho
systému je T-SQL. Integrita dat je oSetfena tzv. obchodni logikou, definovanou obchodnimi
pravidly. Jejich upravou lIze libovolné nastavit chovani aplikaci ESO9, ktera je jednim
z hlavnich pozadavka zakaznika. Obchodni pravidla maji podobu ulozenych procedur, které
jsou umistény v aplika¢ni databazi. Déle jsou v aplikacni databazi ulozena vSechna data
vytvorena uzivatelem/zakaznikem. [20]

Tato skutecnost snizuje technickou naro¢nost na servis a udrzbu informaéniho systému
a tvori zéklad pro zalohovaci a archivovaci procesy.

Vsechny klientské operace, tedy ukony tvofené zameéstnanci firem v jiz zafizeném
produktu ESO9 International a.s., jsou podrobné¢ logovany a nastane-li vznik nechténé operace,

1ze zpétne dohledat ¢as, osobu a pfedmét upravy.

m
Klient Windows

° '
B ) Windows Internet \e N
4 Explorer 2 | Aplikaéni server Databazovy server

B" Microsoft

| I S Microsoft* -
SQL Server
& I\ e
Obecny klient

—— Aplikaéni server SQL Server
Analysis Services
SQL Server
Reporting Services

Obrazek 3: Zakladni schéma technické infrastruktury ESO9 Technologie [20]
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1.4.2.3. Klient

Posledni vrstvou ESO9 Technologie je tenky klient, s tim je spojeny jediny pozadavek na
instalaci v celém procesu piipojeni k informacnimu systému. Jedna se o uspesné nainstalovany
webovy prohlize¢. Prozatim jsou podporovany 2 typy klientskych prohlizecti. Jednim z nich je

Microsoft Internet Explorer, druhy typ je libovolny moderni webovy prohlizec. [20]

1.4.2.4. Predpoklady pro zavedeni ESO9

Pfi zavedeni intranetového provozu je nutny predpoklad existence bézné pocitacové site,
kde se uzivatelé/klienti ptipojuji k aplikacnimu serveru, ktery se nachazi uvnitf stejné sité jako
jejich pracovni stanice. Pokud pracovnici vyuzivaji internet, je doporucovano vyclenit dalsi
aplikacni server z divodl bezpeCnosti a ochrany dat. Aplikacni server by mél byt dostupny
z libovolného mista na internetu.

Druh4 moznost spociva ve vytvofeni VPN spojent, kde jiz neni nutné zfizeni aplika¢niho
serveru. Tato varianta nabizi uzivatelium IS dostupnost v kazdém case a z kterékoliv polohy.

[20]

Obrazek 4: Schéma rozdilit v pripojeni na ESO9 [20]

1.4.2.5. Nabizené produkty

Firma nabizi 4 zakladni edice:

Obchodni nazev Typ zakaznika
ESO9 Lite zaCinajici firmy
ESO9 Start Firmy s jednoduchymi procesy
ESO9 Profi Firmy s individualnimi potfebami
ESO9 Uéto Firmy poskytujici sluzby v oblasti tcetnictvi

Tabulka 2: Nabizené produkty spolecnosti ESO9 Internationals a.s. [Vlastni tvorba]
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Dne 19.ledna 2021 byla uvolnéna nova verze IS ESO9 Start a ESO9 PAM. Tato verze
reaguje na zmény v legislativé v Ceské a Slovenské republice. Instalaci nové verze pro CR bylo
nutné provést jiz pred zpracovavanim mezd pro leden 2021. [21]

V soucasnosti firma disponuje obsdhlymi referencemi napii¢ nékolika odvétvimi. Zde

jsou vypsany nejvyznamnéj$i zakaznici podle jejich sféry podnikani:

e Financ¢ni sluzby-Air Bank a.s., Home Credit a.s.

e Stavebnictvi-enteria a.s., KVIS Pardubice a.s., Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
e Zdravotnictvi-AGEL a.s.,ZENAGEL as.

e Sluzby cestovniho ruchu-CD travel s.r.0., Kongresové centrum Praha a.s.

e Vyrobni spolecnosti-CHEMOTEX Décin a.s., MONTOSTROJ as.

e Ostatni-Sekyra Group a.s.,Technické sluzby mésta Liberce a.s.

[22]

1.4.3. First information systems

Mezi dalsi predni dodavatele informacnich technologii je firma FIRST INFORMATION
SYSTEMS. Na rozdil od ESO9 Internationals a.s. se nezaméifuji primarné na navrh
informacnich systému, ale na samostatné softwarové nastroje zalozenych na principech
projektového fizeni nebo spravy dokumentt.

V prosinci 2020 se tato firma poskytujici informacni technologie stala soucasti
spolec¢nosti DEK a.s. a byla navazana spoluprace s URS a.s., coz v blizké budoucnosti muze

poskytnout dalsi technologicky pokrok v oblasti managementu stavebnictvi. [23] [24]
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1.4.3.1. RSV

Jedna se o systém na fizeni projektl ve vSech fazich stavebni zakazky od jejiho ziskani
pres realizaci az po jeji ukonceni. Poskytuje komplexni pokryti vSech procest vzniklych béhem
stavebni zakazky. Struktura tohoto systému nabizi moznost integrovani s kalkula¢nimi systémy

a ERP systémy. [25]

06 ) oms

04 Odézdanl ) 05 Controlling

projektu a zaruka

01 Ziskani zakazky 02 Gomsive 03 Realizace

priprava projextu

Obrazek 5: Schéma funkci RSV Softwaru [25]

Ziskani zakazky
Umoziiuje evidovani projektt, jejich parametry a Clenéni dle nastavenych kritérii. Lze
sledovat terminy v nabidkové fazi a posuzovat pravni a financni rizika stavby. V ramci kontroly

je nastaven rychly prehled zakazek podle riznych parametrii nebo obchodni plany.

Planovani a priprava projektu

V této Casti je tvoreno nejvice dokumentd souvisejicich se stavebni zakazkou, proto je
tato Cast na tuto zvySenou aktivitu uzpusobena technologickym modelem, ve kterém lze
dohledat podrobné planovani. Lze tvorfit finanéni plany, plan cashflow predikce vyvoje
projektu.

Planovani lze roz€lenit podle urovné konkrétnich projektt, tedy na Nakladova strediska,

zavody, divize nebo planovani v ramci celé spolecnosti.

Realizace

RSV poskytuje znacnou miru automatizace, zejména se jedna o zpracovavani soupist
vykonanych praci a aktualizovani harmonogramu nebo operativniho planu. V této casti se
vkladaji dokumenty v souvislosti s realizaci stavebni zakazky. Nastroje pro tuto cast vychazeji

z operativni evidence prostfedki na stavbé a ekektronického stavebniho deniku.
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Odevzdani projektu a zaruka

RSV osetiuje a hlida zarucni doby, hodnoceni dodavateli dle norem ISO a spokojenosti
zakaznika. V pripadé reklamace poskytuje komplexni proces evidovani a vyhodnocovani a resi
procesy piebirani s dodavateli. Zaroven se v této Casti RSV odevzdavaji protokoly, které tvori

vazbu na smluvni dokumenty.

Controlling

Poskytuje ekonomické vyhodnocovani projektu, vyhodnocuje spotieby materialt, stroja,
mezd a tvori souhrnné vyhodnoceni do urovné kalkulacnich polozek, typovych nakladi nebo
organiza¢nich jednotek. Zaroven poskytuje pfistup k prvotnim dokladim a analyzuje ¢innost
podzhotovitelt, V této Casti RSV jsou tvoreny vyrobni plany, predikce a zjistovany zasoby

prace.

DMS

Jedna se o standartni DMS Sofrware s upravenou podobou pro stavebni firmy.

1.4.3.2. HELIOS Orange

Jedna se o jeden z nejprodavanéjSich ERP systémi na Ceském trhu, ktery vyuzivaji predni
stavebni firmy v Ceské republice, jako naptiklad SKANSKA. Jeho struktura nabizi poskytuje
moznost modulovani podle potfeby. [18]

Mezi hlavni moduly patii:

o  Utetnictvi
e Mzdy

e Fakturace
e Obchod

e Skladové hospodafstvi

HELIOS Orange poskytuje feSeni 1 pro firmy, které se svou ¢innosti nespecializuji na stavebni
¢innost v podobé modull pro rizna odvétvi (napt.: BI, vyrova, doprava, vefejny sektor apod.)
Tento software podporuje mobilni pfistup s aplikaci HELIOS Zoom a je pln€ v souladu a
aktualnimi pravnimi predpisy Ceské a Slovenské republiky, coz snizuje Easové naroky na
upravy pro uzivatelsky optimalni situace. Nyni je HELIOS Orange propojen s ostatnimi
produkty firmy FIRST INFORMATION SYSTEMS, zejména s RSV.
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Obrazek 6: Hlavni moduly Helios Orange [18]

1.4.3.3. BUILDARY Online

Pro stavebni Cinnost je stavebni denik specifickym dokumentem, jehoz peclivé vedeny
obsah nebo efektivni fizeni mohou rozhodovat o vysledku v pfipadech reklamaci nebo dokonce
soudniho fizeni. Zaroveii se jedna o technickou odpovéd’ na pozadavek legislativy Ceské
republiky, kterd ho zavadi jako nutnou podminku v pfipad€, Ze se stavebni firmy uchazeni o
nadlimitni vefejnou zakazku na stavebni prace.

Aplikace je tvorena celkem dvéma propojenymi moduly, Modul Elektronického
stavebniho deniku a Modul Managementu ukola.

Modul Elektronického stavebniho deniku kompletné nahrazuje papirovou podobu a
obsahuje rozsitent, jejichz vyuzivanim je docileno niz§i pracnosti a vyssi dostupnosti informaci
v realném Case.

Data potizena v souvislosti s vedenim stavebniho deniku jsou ihned ukladana na cloud
Azure od spolec¢nosti Microsoft. Existuje i mobilni verze Buildary online, ktera je kompatibilni
se vSemi operacnimi systémy na trhu, zeyména iOS nebo Android. Protoze se jedna o webového
klienta, ktery je podporovany vSemi piednimi webovymi prohlizei, je mozné poskytnout

sluzbu neomezenému poctu uzivateli v jeden moment, nahravat a pracovat s neomezenym
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objemem dat nebo v pfipadé feSeni stavebni Cety neni stavbyvedouci limitovan piedepsanym
maximalnim po¢tem délnikt na stavbé. Denni protokoly jsou ve formatu .pdf, 1ze exportovat
soubory do MS Excel. Systém Buildary Online podporuje elektronické podepisovani, navic
umoziuje i elektronickou alternativu razitka prokazujici autorizaci u CKAIT.

Modul Management ukoll plni primarné funkci pfi zadavani a sledovani ukoli na stavbé.
Efektivné a spolehlivé sdili informace mezi ¢leny tyma investora a stavebni firmou. Aplikace
presné lokalizuje ukoly pomoci znacek ve vykresech, coz potvrzuje kompatibilitu s forméaty
DWG. [26]

Ke dni 30.dubna 2021 Buildary online vyuziva 700 spolecnostni a byl pouzit na 950
staveb. Mezi predni stavebni firmy ,které tento produkt pouzivaji jsou SKANSKA, Chladek a

Tintéra nebo Sprava Zeleznic. [27]
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2. PRAKTICKA CAST

2.1. Instav Hlinsko a.s.

Stavebni firma Instav Hlinsko a.s. vznikla 2.bfezna 1998 jako vysledek oddéleni jedné
z vyrobnich vétvi vétsi stejnojmenné firmy, Instav Pardubice. Sidlem firmy se stalo mésto
Hlinsko v Cechéach, kde Instav Hlinsko a.s. vyuzil mezeru na trhu realizace vodohospodaiskych
staveb. V roce 2007 se firma transformovala na akciovou spolecnost a stala se soucasti holdingu
enteria . [28] Tato skuteCnost vedla ke zrychleni modernizace systému fizeni dokumentace
stavebnich zakazek.

V dnesni dobé Instav Hlinsko a.s. zameéstnava celkem 52 zaméstnanct ( 13 techniki, 39
stavebnich délniki a navic 3 Clenové predstavenstva ). Byl rozsifen sortiment nabizenych
sluzeb o realizaci mensich pozemnich staveb a inzenyrskych siti, je ziizeny vlastni vozovy park
(6 nakladnich automobild, 6 rypadel a 6 nakladaci [29] ) a zamecnicka dilna.

Rocni obrat v roce 2020 ¢inil 250 mil. K¢ [30] .V souvislosti se zamérem se uchazet o
verejné zakazky, zvySovani konkurenceschopnosti a budovani diveéry v regionalnim méfitku,
firma uspé$ne€ plni podminky pro ziskani 3 certifikaci ISO (9001, 14001 a 45001) a

zprostiedkovava pravidelna Skoleni pro své zaméstnance.

Reditel

spolecnosti

Ucetni a Obchodni
sekretariat pfiprava

Vyrobni

Logistik naméstek

|
Vedouci

zamecnické
dilny

Skladnik Stavbyvedouci

Vedouci

Zamecnik o
pracovni cety

— Délnik

Obrazek 7: Organizacni struktura firmy Instav Hlinsko a.s. [Vlastni tvorba]
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Pro firemni stavbyvedouci jsou zafizovana $koleni pro naslednou autorizaci u CKAIT,
typ autorizace je zejména autorizovany technik a inZenyr.

Systém vedeni ve firmé Instav Hlinsko a.s. je zalozen na direktivnim stylu, kdy po
transformaci na akciovou spole¢nost vzniklo piedsednictvo o 3 clenech. Kazdy clen
predsednictva zaroven zastava i pozici vedouciho useku, tim je zajiSténa aktualnost informaci

o stavu firmy a aktivné se podileji na obchodni pripravée a realizaci stavebnich zakazek.

2.1.1. Obchodni priprava

Je odd¢leni, které zajiStuje Cinnosti, které musi stavebni firma udélat, nez se zahdji
samotna realizace stavebniho dila. Je rozdélena do etap, které na sebe pfimo navazuji.
S ohledem na druh zakazky, zda je zadana zptisobem vybérového fizeni nebo ne, se odviji i

slozitost dil¢ich procesti. Toto oddéleni spada pfimo pod pravomoc feditele firmy.

2.1.1.1. Vyhledavajici faze

V situaci, kdy Instav Hlinsko a.s. je osloven pro realizaci soukromym investorem nebo
zadavatelem v ramci vyb&rového fizeni, obdrzi vyzvu k podani nabidky. Nasledujici postupy
jsou totozné jako pfi vlastnim vyhledavani zakazek.

V ptipadé aktivniho vyhledavani zakazek Instav Hlinsko a.s. preferuje zejména nastroje
jako elektronické portaly (napt.: NEN, AAApoptavky.cz, TENDER ARENA apod.), kde si
mohou ze seznamu zadavateld vybrat zakazku, ktera je nejvice prizniva jejich geografické
poloze, odbornosti. Kazda takto zvefejnéna zakazka obsahuje zadavaci dokumentaci, ktera je
nutna pro rozhodovani. Kdyz jsou vybrany zakazky, u kterych ma Instav Hlinsko a.s. zgjem je
realizovat (vySe zminéné elektronické portaly nabizeji mnoho zakazek z riznych odvétvi, proto
jsou vyfiltrovany pouze zakéazky stavebni ¢innosti ), probehne porada celého odd€leni a feditel
rozhodne o dal§ich krocich. V pfipadé, kdy reditel firmy rozhodne o uchazeni se o zakazku, je

zah4jena dalsi faze Cinnosti obchodni pfipravy.

2.1.1.2. Zpracovavaci faze

V ptipadé vybérového fizeni oddéleni obchodni piipravy tvoti a zajistuje podklady pro
splnéni podminek Zadavaci dokumentace. V ramci zakladni a profesni zptsobilosti se jedna o
dokumenty potvrzujici kvalifikaci stavebniho podniku, autorizace zaméstnanci, dokumenty
potvrzujici bezithonnost apod.

V souvislosti s ekonomickou kvalifikaci jsou shromazdovany a tvotfeny dokumenty
dokazujici ekonomickou stabilitu a potencial pro realizaci stavebniho dila.

V pripadé vétsi zakazky probiha zpravidla 2krat prizkum trhu. Zkoumany jsou

predevsim cenové vyhodné nabidky stavebniho materialu, subdodavatelskych firem a jejich
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pfipravenost na planované obdobi realizace. Subdodavatelé jsou zpravidla vybirani z nejblizsi
oblasti, popfipad€ jsou oslovovany z holdingu enteria. Pokud nebyl soucasti Zadavaci
dokumentace vykaz vymér nebo soupis praci, na obchodni ptipravé v této fazi je ulozen kol
tyto dokumenty vytvofit tak, aby byly v souladu s pravnimi predpisy. Nékdy nastane situace,
kdy jsou jiz vykazy vytvoreny a je mozné pouze doplnit cenové nabidky, které navrhuje Instav
Hlinsko a.s. Po odeslani veskerych souvisejicich dokumentt dle zadavacich podminek, které je
zpravidla elektronické, probehne vyhodnoceni. Pokud se Instav Hlinsko a.s. stal vitézem
vybérového fizeni, obdrzi dokument ,rozhodnuti o vybéru nejvhodnéjsi nabidky*, ktery
vypovidajici o ziskani zakazky a je vzdy v papirové podobé.

Po nacenéni a ziskani zakazky muze investor pozadovat vlozeni finan¢ni jistoty na ucet
investora. Timto krokem je pojistén investor pred nahlym odstoupenim stavebni firmy. Tato
podminka ze strany investora je velice zfidka vyzadovana.

Pokud je soucasti zadavacich podminek vykaz vymér a soupis praci, obchodni pfiprava
provede kontrolu jiz spocitanych ciselnych hodnot. Pokud je objevena nesrovnalost nebo
absence nékterych udaju, je zazadano u zadavatele o dodate¢né informace. Pokud byla Zadost
opravnéna, je v§em ucastnikiim vybérového fizeni rozeslan novy a jiz opraveny soubor .pdf a
probéhne dalsi kontrola ze strany obchodni pripravy a pokud je vSe v poradku, pokracuje se
v plnéni zadavacich podminek.

Pokud Instav Hlinsko a.s. nesouhlasi s né¢jakym bodem ve Smlouvé o dilo, ktery je
povazovan za diskriminacni, je nutné vyjadrit nesouhlas dfive, nez se poda nabidka. Pokud jsou
vyjednany nové upravené podminky, pokracuje se ve vybérovém fizeni. V opaéném piipadé
Instav Hlinsko a.s. ukoncuje svoje uchazeni se o vetfejnou zakazku.

V této fazi je vytvoreno nejvétsi mnozstvi dokumentd. Projektova dokumentace je
v ptipadé vybérového fizeni jiz k dispozici od zadavatele verejné zakazky. Svym rozsahem a
obsahem spliiuje parametry Projektova dokumentace pro provadéni stavby. SkuteCnost, ze
komunikace se zadavatelem je vedena v elektronické podobé, do jisté miry predurcuje obchodni
ptipravu tvorfit a spravovat dokumenty ve stejné podobé&. Pokud nastane pripad, kdy je
komunikace vedena i v podobé papirové, je ithned prevedena na podobu elektronickou.
Dutvodem je jednodusi manipulovani s dokumenty a pokud je v prub€hu tvorby nutné néco
upravit nebo dodé¢lat, je to i rychlejsi zptisob. Technicko - obchodni dokumenty jsou ve stejné
analogii prevadény do elektronické podoby a co nejrychleji archivovany do poradacu a

v pripadé elektronické podoby do informacniho systému ESO9.
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Vysledkem této faze obchodni pfipravy jsou vystupy pro zadavaci podminky
k vybérovému fizeni. Vykaz vymér a soupis praci (kompletné vytvoreny obchodni ptfipravou
nebo jen doplnén cenovou nabidkou) a predbézné domluvena spoluprace se subdodavatelskymi

firmami a dodavatelem materialu.

2.1.1.3. Realizacni faze

Tato faze je zahgjena podepsanim smlouvy o dilo. Jesté, nez se pristoupi k samotnému
podpisu smlouvy feditelem firmy, prob&éhne mezi ¢leny piedsednictva ob&hovy list k posouzeni
navrhu smlouvy. Tento dokument zarucuje informovanost vSech Clenti predstavenstva a je
jeden z diikazd plnéni predpokladd pro certifikaci dle normy CSN EN ISO 9001:2016 (podle
kapitoly 8.2.3. Prezkoumani pozadavkii na produkty a sluzby). Obsahuje podpisy vSech clenti
predstavenstva a je pifeveden do elektronické podoby a archivovan.

Béhem realizace zakazky mohou nastat vyjimecné situace, kdy na zakladé zkousek
vyjdou najevo skuteCnosti, které nuti prehodnotit vyrobni a technologické postupy a dalsi
navaznosti ovliviiujici cenu. Napfiklad se muze jednat o viceprace a ménéprace. V téchto
ptipadech je vytvoten pisemny dodatek ke smlouvé o dilo, ktery musi byt v souladu se zakonem
134/2016 Sb. — Zdkon o zaddvani verejnych zakdzek. Obchodni ptipravé vznika povinnost
vytvorit zaktualizovany rozpocet.

K serveru se ke konci meésice prihlasi zaméstnanci z ekonomického oddéleni pro
vytvoreni mésicniho vykazu zisku a ztrat, se kterym se feditel firmy Ucastni schiize s dozorci

radou holdingu enteria, kde je hodnoceno hospodateni firmy.

2.1.1.4. Likvidacni faze

Kdyz je zakazka jiz uzavtena, jsou veskeré dokumenty s ni spojené archivovany. Jejich
prvni podoba, papirova, je chronologicky shrnuta do poradaci formatu A4 opatienych Stitkem,
na kterym jsou zakladni udaje o zakazce (datum a nazev stavby, doba trvani, Cislo vedené
zakazky v systému ESO9, Cislo poradace, pocet vSech potradact spojenych s danou zakazkou).
Kazda zakazka vytvoii dokumentaci o velikosti pfiblizn€ 3 takovych potradaci. Soucasti jsou
také stavebni deniky, projektova dokumentace, ucCetni doklady a doklady o mzdach
zaméstnancu. Minimalni doba archivovani je 10 let.

Béhem realizace dokumenty spojené se zakazkou jsou postupné vkladany na
vnitropodnikovy server. Vyhoda serveru spociva v jeho schopnosti automaticky sefazovat
dokumenty dle nastavenych parametri (optimalni je fazeni chronologické), automaticka
evidence osoby, ktera dokument vlozila nebo oteviela. Po uzavieni stavby je v serveru ( kde

formou adresare jsou sefazeny slozky obsahujici dokumenty vzdy k jedné zakazce) uzamknuta
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funkce upravovani a je mozné pouze nahlizet. Archivace elektronickych podob dokumentd je

také 10let.

2.1.2. Vnitropodnikovy server firmy Instav a.s.

Instav Hlinsko a.s. od roku 2008 vyuziva vnitropodnikovy server, slouzici ke zrychleni
organizace a vys§i kontrolovatelnosti firemnich aktivit. Takové zdokonaleni a technicka
inovace v fizeni dokumentace stavebnich zakazek byla uspiSena vélenénim do stavebniho
holdingu enteria. Systém je tvofen adresarem slozek rozdelenych podle stavebnich zakazek,
kdy kazda slozka uchovava elektronickou formu veskerych dokumentaci. Primarni funkce je
archivovaci a zalohovaci.

V krizové situaci, kdy by doslo k trvalému vypadku spojeni s centralnimi servery, tento
vnitropodnikovy server bude pracovat i nadéale a je mozné, 1 kdyz ve ztizenych podminkéach,
pokracovat v praci technikli, zejména obchodni pfipravy, logistiky a vedeni zamecnické dilny.
Vyhoda systému vychazi z moznosti rychlého kontrolovani a v pfipadé komplikaci i zalohovani
dat. Dokumentace vzniklé nejdfive v papirové podobé¢ jsou pievadény v prostorach firmy do
podoby elektronické. Dokumenty netechnické povahy (napt.: Smlouva o Dilo, vyjadreni
stavebnich ufadd apod.) jsou zpravidla zalohovany nejdfive, nebot jejich vyfizeni a nebo
podepsani probiha zpravidla v prostorach firmy. Dokumentace a jednotlivé dokumenty, které
jsou uzce spojeny se stavbou jsou nahravany s riznym casovym zpozdénim, je to zapii¢inéno
vytizenosti stavbyvedoucich, ktefi zodpovidaji za stavbu a nejsou vzdy schopni se do firmy

dostat hned po vzniku daného dokumentu. Jednotlivé kompetence jsou rozdeleny nasledovneg:

e Tfeditel a ¢lenové predstavenstva — kontrola kompletnosti

e obchodni usek — tvorba dokumentt obchodni pfipravy, rozpocty, harmonogramy,

e ucetni —tvorba vykazy zisku a ztrat

e stavbyvedouci — v§echny dokumenty spojené se stavbou, ke které byly jmenovani

Do tohoto serveru maji piistup vsichni technici firmy Instav Hlinsko a.s. Udrzba je
provadéna pravidelné jednou ze zacatku mésice externim IT specialistou z holdingu. V blizké
budoucnosti probéhne vyrazna modernizace, kdy vnitropodnikové servery vSech dcefinych
spoleCnosti enteria bude prechazet na platformu Sharepoint, ktera bude pracovat jako firemni
intranet. VSechny lokalni firemni ulozi§t¢ budou sdilena, hlavni pfednosti bude jednodussi

kontrola ze strany enterie, jednotna udrzba a efektivnéjsi aktualizovani softwaru.
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2.1.3. Vyrobni oddéleni

Pfi podepsani smlouvy o dilo, kde jsou definovany podminky realizace a zakladni ¢asové
udaje, feditel jmenuje stavbyvedouciho pro danou zakazku. Dokument je ve 2 kopiich. Jedna
je jiz archivovana a prevedena do elektronické podoby a druha je u stavebniho deniku. Instav
Hlinsko a.s. preferuje model fizeni stavby, kde stavbyvedouci fidi jednu zakazku po celou dobu
realizace, vyhodou takového usporadani je prehlednost, jsou eliminovany situace, kdy vice lidi
obstarava, tvoii nebo zpracovava dokumenty a nez se vlozi na vnitropodnikovy server, mize
byt vyvolan chaos v fizeni dokumentaci.

Instav Hlinsko a.s. spliiuje pfedpoklady na tvorbu projektové dokumentace, ale netvofi ji.
Nicméné vramci holdingu enteria, ktery vlastni projekéni kancelare, je vedena uzka
spoluprace. V piipad¢€, kdy investor ma zajem o tuto firmu a zarovei nema jiz vypracovanou
projektovou dokumentaci, kontaktuje feditele a po pfijmuti nabidne investorovi moznost
vytvoreni projektové dokumentace skrze jinou projekcéni firmu. Tento pfipad, kdy investor
nedisponuje vlastni projektovou dokumentaci, je velmi vzacny

Projek¢ni firma zasle technickou dokumentaci obvykle ve formatu .pdf a dvou kopiich
v papirové podob¢ pifimo vyrobnimu naméstkovi. Po dobu realizace se dokumenty shromazd'uji

na serveru, ktery je pravidelné kontrolovan vyrobnim naméstkem a poté i feditelem.

2.1.3.1. Prechazeni na vedeni elektronického deniku

Skutec€nost, ze Instav Hlinsko a.s. se neuchézi o nadlimitni vefejné zakazky, nenutila fesit
problematiku povinného zavadéni elektronickych stavebnich denikti bezprostiedné po upraveé
Stavebniho zakona ze dne 29. zaii 2020. Presto jiz tento rok na mésicni schiizi feditele firmy a
predstavenstva stavebniho holdingu enteria bylo feCeno, ze jiz se zacina tato povinnost
projevovat ve vétSich dcefinych firméach, zejména Chladek a Tintéra a.s. a ve firmé podobné
velikosti, KVIS a.s. Diivodem je realizace nadlimitni zakazky v Pardubicich, kde jiz probiha
rozsahla rekonstrukce spojend se zdokonalenim vlakového nadrazi. Systém elektronického
deniku byl ve formé nutného pozadavku vystaven ze strany investora. Na tento pozadavek byl
pofizen produkt Buildary online s pfislusnymi moduly.

V tuto chvili Instav Hlinsko a.s prozatim nevyviji c¢innosti vedouci k zavedeni
elektronického deniku, ale jsou postupné sbirany informace, aby byl pfipraven je aplikovat do

praktické podoby, az to bude nutné.
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2.1.3.1.1. Predpoklady pro vedeni elektronického stavebniho deniku

Stavbyvedouci

Stavbyvedouci jsou proskoleni v uzivani softwaru pro vedeni elektronického deniku.
Zvladnou-li skoleni Gspés$né, jsou jim ziizeny osobni kvalifikovany certifikaty. Tyto certifikaty
zastavaji funkci razitka prokazujici pfislusnou autorizaci dle CKAIT. Pokud situace vyzadovala
v klasickém papirovém stavebnim deniku otisknout razitko, nyni se vlozi do zapisu tento
certifikat. Vznikne osobni Cislo a je vydano heslo potiebné k ptihlaSeni do elektronického
portalu. Nez se zahaji samotna realizace a zaCne se zapisovat prabéh realizace stavby. Jsou
nastaveny pravidla pravomoci vSech zicCastnénych. Nastavena pravidla oSetfuji vazby mezi
osobami, které maji povoleno nahlizet do stavebniho deniku dle Stavebniho zékona.

Technicka podpora

Naroky na technické zazemi v souvislosti s prechdzenim na elektronickou formu
stavebniho deniku nejsou vysoké. Stavbyvedouci firmy Instav Hlinsko a.s a celého holdingu
enteria jsou vybaveni sluzebnimi fotoaparaty, notebooky a mobilni telefony. Pro stabilni
internetové spojeni jsou stavebnimi firmami zapij¢ovany USB modemy, které po zapojeni do
notebookd zajistuji potiebné spojeni (Instav Hlinsko a.s. USB modemy neproptjcuje
stavbyvedoucim, kazdy stavbyvedouci se zpravidla kazdy patek dostavi do prostor firmy a
proto nevyuziva vzdaleného piistupu ze stavby). Portal, ke kterému se stavbyvedouci piihlasuyji,
je vedeny pres webové prostiedi. Proto neni nutnd zadna instalace ani stahovani. Je mozné se
prihlasit i mobilnimi telefony pfes mobilni aplikace, které podporuji v§echny operacni systémy
na trhu. Vyhodu to pfinasi zejména pii vkladani fotodokumentaci do stavebniho deniku, kdy
1ze vSechno zrealizovat prostrednictvim mobilniho telefonu, a predevsim bez Casové prodlevy.
Skute€nost, ze se v§e odehrava v elektronické podobé nabizi castecné zautomatizovani urcitych
dil¢ich krokt. Pfi tvorbé zapisu jsou automaticky vyplnény objektivni udaje tykajici se dotCené
stavby, jako naptiklad pocasi, teplota a vlhkost vzduchu. Zapis lze nechat ve fazi , neuzavieny*
na obdobi jednoho dne, po cely tento Casovy interval muze probihat editace. Po vlozeni
elektronického podpisu jiz je zapis uzavieny a neni mozné se z pozice stavbyvedouciho vratit.
Protoze pristup je udélen vice osobam, je vyuzivano nastroje ,,vyzva dozoru®“. Stavbyvedouci
po dokonceni zapisu oznaci inkriminovany den a odesle upozornéni dozoru ( je mozné i vice
lidem, zejména pokud stavba podléh4a dozoru investora a autorskému dozoru). Oznacenym
osobam pfijde ozndmeni do jedné schranky. Vyuzivany systém Buildary online je kompatibilni
1 s produkty Microsoft, proto lze propojit s holdingovymi poStovnimi klienty, jako napftiklad

Outlook, ktery je zavadén v celé enterii. I pfes pomémé kratkou dobu vyuzivani tohoto
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vzdaleného pristupu jsou stavbyvedouci dcefinych spoleCnosti enterie spokojeni s touto

inovaci.

2.2. Podnikova dokumentace v ramci holdingu

Vedle vnitropodnikového serveru, ktery predevsim archivuje a zalohuje dokumentace
stavebni zakazky, vyuziva Instav Hlinsko a.s. také vzdaleny pfistup do centralniho serveru od
firmy ESO9 international a.s., rozdil mezi timto serverem a vnitropodnikovym je zejména
v jeho propracovanosti. Je zaveden systém délenych pravomoci, kde kazdy zaméstnanec enterie
dokaze pracovat pouze s urCitou oblastni danou svou odbornosti a stavebni firmou. Pfi snaze
nahlidnout nebo pozménit udaje, které nesouvisi s jeho povolanim, je pfistup i nahled odepfen.
Protoze primarni funkci informacniho systému ESO9 je plynulejsi a snadnéjsi
kontrolovatelnost a moznost vzdalenych pfistupt v realném cCase, jsou nahravané dokumenty
zejména obchodné-pravni povahy. Jedna se naptiklad o smlouvy a jejich dodatky, predavaci
protokoly, oskenované faktury, dodaci listy, vyplatnice apod. Do IS ESO9 nejsou nahravany
dokumenty, které jiz nejsou predmétem zaymu pro nasledné operace s nimi, napiiklad
technologické postupy, dokumenty BOZP apod. Takové dokumenty jsou pouze ve

vnitropodnikovém serveru.

Povolani Oblast pusobnosti v ESO9
Reditel Kompletni ptistup do zakéazek své firmy
Obchodni ptiprava Vznik a aktualizace rozpocti,

harmonogramu apod.

Stavbyvedouci Pristup ke vS§em dokumentiim tykajicich se
svéfenych staveb, karty ¢lent svérené

pracovni Cety, udaje o strojich

Ugetni Veskeré ucetni dokumenty pro tvorbu

vykazu zisku a ztrat.

Tabulka 3: Rozdéleni kompetenci dle povoldni v IS ESO9 [Vlastni tvorba]

Vzhledem k diveémosti tidaja, které 1ze ziskat nahledem do portalu, je zabezpecen hned
dvojitou ochranou. Prvni ochrana je dana pfidélenym osobnim heslem, které dostane pouze
uzivatel, a druha je v ramci enterie, kdy kazda dcefina spoleCnost je vedena pod 5ti mistnim
Ciselnym oznaCenim (napft.: Instav Hlinsko a.s. ma oznaceni stfediska 51111). ESO9 nabizi jiz

predptipravené zalozky, které jsou rozdelené podle svého typu a ucelu (viz. Priloha ¢.1-
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Struktura IS ESO9 a umisténi zakazky Posileni vodohospoddrskych funkci malé vodni nadrze
v Dolnim Babdkove)

Byly zavedeny optické propoje s centralou enterie, kterd sidli v Pardubicich. Tim je
dosazena rychlost uploadu a downloadu 300MB/s s ohledem na lokalitu dcefiné firmy muaze
sice nahodné rychlost prenosi mirné kolisat, ale dle vypovédi obchodni pfipravy nikdy
nenastalo takové kolisani, aby to bylo pozorovatelné pti vykonu prace. Vzhledem k rostoucimu
nebezpeci prumyslové Spionaze a kyberutokd, je systém ESO9 opatien antivirovym programem
ESET Endpoint, coz znamena, ze pokud se pocitac jevi jako podeziely, ze je zavirovany, ihned
je odeslano upozornéni IT specialistim a ti kontaktuji majitele podezielého pocitace. V situaci,
kdy je naptiklad notebook odcizen stavbyvedoucim, je pozivano Sifrovani od spolecnosti
Microsoft. Tento typ Sifrovani eliminuje nebezpeci stazeni informaci z pevného disku. Kazdy
zameéstnanec ma pouze 3 pokusy na opravné zadani hesla. Jinak se piistup trvale odepten a je
nutné vytvorit nové pristupové udaje. Platnost vSech hesel je 6 mésicu.

Aby nedoslo k nahlé ztraté informaci vlivem neptfedvidatelnych okolnosti, probiha
centralni zalohovani, kde je vyuzivana technologie zrcadlovych diskd. Proto kazdou vecCerni
hodinu jsou odlévany data ze vSech stanic (stanicemi jsou chapany sidla dcefinych firem
enterie).

V ramci udrzby je vytvorené IT oddéleni holdingu enterie, které zabezpecuje technicky
stav dcefinych firem. Odd¢leni je tvoreno 11 lidmi, kde 5 lidi obstarava stanice, 2 zabezpecu;i
plynuly chod servera a 1 fesi skoleni a podporu. Aby byl v poradku i samotny software, jsou
pravidelné navstévy od dodavatele systému ESO9, ktery ma na starost aktualizace nebo nové
vzniklé pozadavky, protoze jednou z vyhod tohoto systému je jeho adaptabilita a pokud je
potfeba upravit nebo vytvortit n€jakou ¢ast, tak v ramci zaruky je nepiipustné, aby tyto zmény
byly provedeny zaméstnancem enterie.

Dale je zavedeny systém meésicnich schuzi fediteld firem, ktefi se dostavi do sidla
enterie s vykazy ziskd a ztrat za uplynuly mésic a obhajuji postupy své firmy. Je proveden
zaznam schiize a jsou predany nalezité dokumenty pro ucetni oddé€leni. Ve vyjimeénych
ptipadech muze dojit k situaci, kdy povéfeny zastupce ze strany pfedstavenstva piijede do
Instavu a je provedena neohlasena kontrola, i kdyzZ ma pouze informativni charakter, je

proveden zapis jako v ptipadé pravidelnych schizi.
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2.3. Posileni vodohospodarskych funkci malé vodni nadrze v Dolnim Babakové

Tato stavebni zakazka fesi rekonstrukci pritocné nadrze. Jedna se o prutocnou nadrz
napajenou Babakovskym potokem v tfkm. 1,840, s pojizdnou korunou a ohrani¢enou
zastavbou. Vodni nadrz je ze vSech stran obklopena rodinnymi domy a po jejim obvodu na
severni a vychodni stran¢ vede mistni komunikace

Smlouva o dilo byla podepsana dne 20. listopadu 2019 a pfedani probéhlo 29. listopadu
2020, ale samotna realizace zapocala az 3. unora 2020. Divodem Casové prodlevy mezi
podepsanim Smlouvy o dilo a zahijenim stavebnich praci byla neslucitelnost praci

s klimatickymi podminkami (zima 2019/2020)

Obsahem této stavebni zakazky byly Cinnosti:

Typ stavebnich ¢innosti Strucny popis

Odstranéni sedimentu vodni nadrze

Zemni prace Rozvolnéni biehu vodni nadrze

Uprava biehu vodni nadrze a ¢asti

Babakovského potoka
VegetaCni upravy Kéceni dfevin a kiovin
Vysadba novych dievin
Opravné prace Oprava navodniho opevnéni hraze

Oprava zivicného krytu ¢asti komunikace

Vystavba Vybudovani sdruzeného funkéniho objektu

Revitalizacni ¢innost Sanace prusaku hraze

Tabulka 4: Seznam stavebnich cinnosti a jejich popisy [Vlastni tvorba]

2.3.1. Vybérové rizeni

V roce 2019 probéhlo vybérové fizeni na rekonstrukci malé vodni nadrze v obci Dolni
Babakov (okres Chrudim). Podle finan¢ni naro¢nosti zakazky se jednalo o podlimitni zakazku
a vybérové fizeni svou povahou bylo spadalo do kategorie uzsiho vybérového fizeni“.
Investorem byl Méstys Vcelakov zastoupen svym starostou. Projekt byl spolufinancovan
z Evropského fondu pro regionalni rozvoj v ramci OPZP.

Ve fazi, kdy se pfihlasovaly lokalni stavebni firmy do vybérového fizeni, byla jiz
projektova dokumentace, ktera svym rozsahem spadala do kategorie projektovd dokumentace
provydani stavebniho povoleni, vytvorena. Byla poskytovana v elektronické podobé a v rezimu

uzamceni, kdy uchazeci pouze dopliiovali své cenové nabidky a odesilali kone¢nou cenu. Po
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vyhodnoceni nabidek byl Instavu Hlinsko a.s. , jako vitézovi vefejné zakazky, zaslan dopis

informujici o vysledku vybérového fizeni ( dokument Ozndmeni o vybéru dodavatele)

2.3.2. Prubéh realizace

Dne 21. listopadu 2019 byla podepsana Smlouva o dilo, kde byly specifikovany udaje
jako predmét dila, misto, cena a doba dila. Dale byly definovany okolnosti problematiky
poddodavatell, povinnosti a prava zhotovitele a objednatele. Vzhledem k povaze zakazky a
klimatickym podminkam (zima 2019/2020) nebylo mozné zahgjit prace ihned po podepsani
smlouvy o dilo.

Proto az 3. tinora 2020 byl vydan dokument Ozndmeni o zahdjeni stavby, ve kterém jsou
blize specifikovany prace a ¢innosti, které budou nebo mohou byt na stavbé provadény. Béhem
nasledné realizace nevznikly zadné neocekavané okolnosti, vzdy pred zaCatkem nové Cinnosti
probéhlo seznameni pracovnich et s pracovnimi postupy, které bylo stvrzeno podpisem.

V patek dne 26.bfezna 2020, pii kontrole technického dozoru investora, byly zjiStény
skuteCnosti, Ze prava ¢ast dna vodni nadrze je propustna a po odstranéni sedimentu podél télesa
hraze byla odhalena jeji netypicka konstrukce. Kamenné zdivo bylo vybudovano pouze v horni
polovin€ navodniho lice. V dolni poloviné€ navodniho lice byla konstrukce tvofena nestabilni a
propustnou vrstvou lomového kamene vyplnénou hlinitym materidlem. Vzhledem ke stafi a
typu vodni nadrze, kdy nebyla udrzovana, byla zna¢né zanesena a postradala spodni vypust.
Tuto komplikaci nebylo mozné zjistit diive, dokud neprobéhlo odbahnéni v dot€enych mistech,
proto se vznikla situace musela fesit operativn€ a bylo nutné navic mimo sjednané podminky
dozajistit stabilitu hraze.

O situaci a nutnosti aktualizovat projektovou dokumentaci byl projektant neprodlené
informovan a jiz 8. dubna byl pfedlozen nadvrh pozménéné projektové dokumentace, se kterou
technicky dozor investora souhlasil.

Bylo realizovano teSeni, kde se zhotovila smérem do zatopy predsazend konstrukce
z vhodného jilovitého materialu. V souvislosti s ipravou navodniho limce byla opravena vrchni
fimsa kamenného zdiva opevnéni, které pii bliz§Sim pruzkumu jevilo znamky degradace. Aby
nedoslo k poskozeni nové zbudovanych konstrukci, byla vrchni fimsa opravena také.
Nasledovaly dalsi 3 kontrolni dny ze strany TDI. Pfi ¢tvrtém kontrolnim dnu bylo povoleno
napousténi vodni nadrze a 4. zafi 2020 byl vytvoten dokument Dodatek ¢.1 ke smlouvé
z20.11.2019, jehoz ptilohou byl zménovy list a aktualizovany rozpocet. Dne 17. zaii 2020
probé&hla kontrola zvlastniho uzivani silnice a byl vydan stejnojmenny dokument. Dne 21. zafi

byl vydan Protokol o prevzeti silnice po zvidStnim uzivdni a za témé meésic poté probehlo
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Protokoldrni predani a prevzeti stavby. Dne 29. listopadu prob&hlo konecné Preddni a prevzeti
stavby.

Dne 4. kvétna 2020 byla podepsana smlouva o dilo a zaroven Preddni stavenisté
zhotoviteli na opravu propustku silnice III/35523 v Dolnim Babéakové. I kdyz byla soucasti
projektu ,, Posileni vodohospoddrskych funkci malé vodni nadrze v Dolnim Babdkové“, byl
veden administrativni pfistup jako v pfipad¢€, kdyby se jednalo o jinou, paralelné realizovanou
zakazku. Divodem je skuteCnost, Ze jiz investorem nebyl Méstys Velakov, ale Sprava a udrzba
silnic Pardubického kraje (SUS Pk). Oprava se skladala ze tii ¢asti: Vyména kanalizaGniho
potrubi, oprava revizni Sachty a poté byla obnovena konstrukce vozovky. Oprava propustku
byla ukoncena dne 30.¢ervna 2020, kdy byl vydan ,, Protokol o predani a prevzeti stavby nebo

Jjeji dokoncené casti“.

Obrazek 8: Oprava propustku silnice 111/35523 Dolni Babdkov [31]
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2.3.3. Subdodavatelska cinnost

Béhem realizace pusobily celkem 2 stavebni firmy v pozici subdodavatelt. Duvod
navazani spoluprace byla jejich odbornost a technicka zptsobilost.

Subdodavatelskda firma 1,sidlem v Olomouci, byla oslovena a vyhledana oddé€lenim
obchodni pfipravy a vyhodnocena jako nejvyhodnéj§i moznost dle nastavenych kritérii, jako
byly reference, cena a moznost zahajit subdodavatelskou ¢innost v harmonii s harmonogramem
zakazky. Stavebni firma provadéla realizaci monolitickych zelezobetonovych konstrukci . Dne
13.bfezna byla podepsana Smlouva o dilo. Kdyz doslo ke zji§téni neptedvidatelné okolnosti ze
dne 26.brezna, byl sjednany termin nastupu na stavenisté odlozen. V reakci na aktualizovanou
projektovou dokumentaci byl 15.dubna vydan Dodatek ¢.1 ke SoD, ve kterém je jiz upravena
sjednana cena, byla navySena pro vétsi mnozstvi betonarskych praci a byly posunuty terminy
zah4jeni a ukonceni praci. Pfedani staveni$té probéhlo 22.dubna 2020. Prace subdodavatelské

firmy [ probihaly celkem 51 dnd. Dokument ,, Zdpis o odevzddni a prevzeti stavby “ byl vydan
11.¢ervna 2020 a spoluprace s firmou Instav Hlinsko a.s. byla ukoncena.

Stavebni firma 2 byla vybrana pro svou specializaci v oblasti provadéni vrtanych pilot.
Firma byla sjednana na 8. dubna. Po tydnu od zahajeni praci se vyskytla technicko-
technologicka komplice, v moznostech firmy nebylo mozné provést tak hluboky vrt, skutecné
bylo vyvrtano pfiblizné 50 % pozadované hloubky. Proto jiz za 1 tyden byla spoluprace se
stavebni firmou 2 ukoncena, byla proplacena pouze ta ¢ast smluvené ceny, kterd odpovidala
odvedené praci a nakladim na pouzity material a dopravu. Byl vystaven ,,Preddvaci protokol
objednateli . Komplikace vznikla pfi vrtnych pracich byla vyfeSena zrealizovanim ramového

paZeni.

2.3.4. Projektova dokumentace

Projektova dokumentace byla tvofena externi projekéni kancelaii ENVICONS s.r.o.,
ktera zajistovala navic sluzbu Autorského dozoru. Typem je projektova dokumentace fazena
jako Projektovda dokumentace pro vydani stavebniho povoleni (DVSP), ale obsahem a
podrobnosti spliiuje naroky i1 pro Projektovou dokumentaci pro provadeéni stavby. Ke konci
realizace byla vytvofena dokumentace skute¢ného provedeni stavby, kde bylo nutné
spolupracovat s externi geodetickou kancelari, protoze vysledné stavebni dilo se nutné lisilo od

predpokladané podoby z diivodu zjisténych dne 26.bfezna 2020.
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Obsah DVSP je v souladu s Vyhlaskou 499/2006 Sb. O dokumentaci staveb. Protoze
vzhledem k povaze stavebniho dila neni mozné vytvofit vykresy jako je ptidorys 1NP apod, je

vykresova Cast omezena na situacni vykresy:

Nazev Casti vykresové ¢asti Typ Datum tvoreni
Specialni situacni vykres — dopravné inzenyrské opatieni DVSP 02/2018
Situace ulozeni sedimentu DVSP 02/2018
Celkovy situaéni vykres DVSP 02/2018
Koordinaéni situacni vykres DVSP 02/2018
Katastralni situacni vykres DVSP 02/2018
Situace SirSich vztaht DVSP 02/2018

Tabulka 5: Charakteristika PD [Vlastni tvorba]

2.3.5. Shrnuti

Stavebni dilo bylo pfedano dne 29. listopadu 2020. Poskytnuta zaruka ze strany stavebni
firmy je dohodnuta na 2 roky. Ke dni 12. kvétna 2020 nebyla podana zadna reklamace ani
stiznost. Beéhem pozorovani této stavebni zakéazky bylo vytvoreno, nebo pracovano, celkem s 63
dokumenty, které 1ze rozdé¢lit dle pravnich predpist popsanych v teoretické Casti (viz Priloha

¢.2 - Rozclenéni dokumentit stavebni zakdzky dle pitvodu a jednotlivd casovd zndzornéni).

Skupiny Pocet | Zastoupeni
%
Vystupy pro vybérové fizeni 6 9,52 %
Vyjadfeni statni spravy 3 4,76 %
Projektova dokumentace 7 11,11 %
Dokumenty obchodni pfipravy 3 4,76 %
Zaznamy z realizace 28 44,44 %
Technicko — obchodni dokumenty | 15 23,81 %
Celkem 63 100 %

Tabulka 6: Procentudlni zastoupeni dokumentii ve stavebni zakdzce [Vlastni tvorba]

Nejvétsi zastoupeni dokumentd je ve skupin€ Zdznamy z realizace a Technicko —
obchodni dokumenty, proto je nutné osetfit jejich pohyby béhem stavebni zakazky nejpeclivéji,
nebot’ vzhledem k jejich celkovému podilu ve stavebni zakazce se jedna o nejvétsi riziko ztraty

dokumentt nebo vzniku nepiehledné situace.
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U dokumentt je mozné zpozorovat skutecnost, ze misto vzniku dokumentt je bud’ na
staveni§ti anebo v prostorach firmy Instav Hlinsko a.s., malé mnozstvi dokumenti vznika
v prostorach externich firem a jejich presun do vlastnictvi Instavu Hlinsko a.s. je veden bud’
elektronickou nebo postovni cestou nebo jejich kombinaci.

Zaznamy z realizace vznikaji primarné na staveniSti, kde jsou vyhotovovany mezi
stavbyvedoucim, autorskym dozorem, technickym dozorem investora a dal§imi externimi
osobami (geodet, koordinator BOZP apod.). Vytizenost stavbyvedouciho Casto znemoziiuje
okamzité vyfizeni administrativni ¢asti stavebniho dila a je proto vSe dofeSeno az pii pravidelné
firemni poradé, ktera se uskute¢niuje kazdy patek. Dukazem o platnosti takového hypotézy je
nahravani elektronickych podob dokumenti soustfed&né na patky (viz P¥iloha &.3 - Casové osy
fizeni dokumentace stavebni zakazky).

Dokumenty, u kterych je nutny podpis feditele firmy nebo jednoho z vedoucich usek,
nebo dokumenty vytvorené zaméstnanci obchodni pfipravy, byly podepsany v prostorach
firmy, kde bylo mozné je ihned pifevést do elektronické podoby a archivovat ve
vnitropodnikovém serveru. Proto dokumenty jako Smlouva o dilo, Dodatky ke smlouvam o
dilo nebo aktualizované rozpoCty a harmonogramy maji podstatné mensi casovou prodlevu pii

zalohovani. Zpravidla byly archivovany v den vzniku dokumentu.

2.4. Hodnoceni

Na zakladé dostupnych informaci budu posuzovat 4 =zakladni oblasti v fizeni
dokumentace stavebni zakazky. Prvni z nich je technické zazemi, které tvoti pilif, na kterém
1ze budovat dalsi systémy fizeni. Druha oblast se tyka personalniho potencialu, jako vzdélani
zamestnancl a zpusob jejich zaclenéni do vyrobnich procest. Treti oblast bude hodnotit
samotny systém fizeni dokumentace, jeho strategii a jeho stabilitu 1 v nepfiznivych situacich.

Posledni feSena oblast se tyka archivace a jejiho zdokonaleni.

2.4.1. Technické predpoklady

Stavebni firma Instav Hlinsko a.s. disponuje vhodné navrzenym systémem fizeni
dokumentace stavebni zakazky v podobé& vnitropodnikového serveru a informacniho systému
od firmy ESO9. Od roku 2006 probiha v intervalech 5ti let modernizace jak informacnich
systému, tak vypocetni techniky.

V nasledujicich letech bude pfedmétem modernizace prechod z klasického stavebniho
deniku v papirové podobé na moderné;si elektronickou formu. Zaroven se ofekava pripojent
vnitropodnikového serveru na modernéjsi sdilenou cloudovou verzi ke zbytku stavebniho

holdingu enterie.
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Z vyse zminénych skutecnosti mohu shledat technické zazemi za velice dostacujici.

2.4.2. Personalni predpoklady

Skute¢nost, ze se vSichni zaméstnanci zucastriuji pravidelnych skoleni a kurzi dokazuje
zajem a péci vedeni firmy o vzdélani svych podfizenych. Zaméstnanci pfijimani na vedouci
nebo administrativni pozice jsou nejdiive pfifazeni k pracovnim Cetam na pozice stavebnich
délnikt, aby bylo docileno jisté urovné vhledu na praktické Grovni. Zaroven je zajem o
absolventy Vysokych §kol, které si zauci a dovzdélaji.

Pocet uznanych reklamaci je za poslednich 5 let nulovy a rocni obraty jsou ve fadech
stovek miliont K¢.

Z vySe zminénych skuteCnosti mohu shledat personalni ptredpoklady za wvelice

dostacujici.

2.4.3. Systémy rizeni dokumentace stavebni zakazky

I pfes skuteCnost, ze nebyly registrovany zadné reklamace za poslednich 5 let, je
stavajici model neslucitelny se situaci, kdy by Instav Hlinsko a.s. realizoval podstatné vyssi
pocet stavebnich zakazek soucasng, protoze by se podstatné zvysila vytizenost stavbyvedoucich
a model, kdy stavbyvedouci vede pouze jednu stavebni zakéazku, by se stal nedostacujicim.
Dochazelo by k jesté vys§imu opozdovani v archivovani dokumentt a riziko nepiehledné
situace by se zvySilo ke kritické arovni. Dasledkem by byla nizsi kvalita realizované prace,
ztrata diveéry ve firmu z pohledu potencialnich investort.

Z vyse uvedenych divodi doporucuji ve velmi blizkém Casovém horizontu pfejit na
vedeni elektronického deniku 1 v situaci, kdy nebude pfimo vyzadovan. Pti pfedavani stavby
investorovi by probéhl vytisk kompletniho stavebniho deniku. Navic by byla vyfeSena
problematika ¢asové prodlevy mezi pofizenim a archivovanim dokumentt a cely proces by se
zredukoval z né€kolika dnii na jediny den.

Vzhledem ke skuteCnosti, ze pravni predpisy priblizené v teoretické ¢asti se budou
zasadné dotykat 1 budoucich stavebnich zakazek, je mozné reorganizovat systém archivace, kdy
namisto chronologického fazeni jednotlivych dokumentaci i jednotlivych dokumentt vznikne
propracovanéjsi systém, ktery bude navic veskeré vystupy clenit do skupin dle Prilohy €.2 -
Rozclenéni dokumentu stavebni zakdzky dle piivodu a jejich casové znazornéni. Néasledné fazeni
bude probihat opét chronologicky.

Takto navrzeny systém zjednodusi zpétné dohledavani jednotlivych dokumentt.
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2.4.4. Archivace

Vzhledem ke skuteCnosti, ze pravni predpisy pfiblizené v teoretické Casti se budou
zasadné dotykat 1 budoucich stavebnich zakazek, je mozné reorganizovat systém archivace, kdy
namisto pouze chronologického tazeni jednotlivych dokumentaci i jednotlivych dokumenta
vznikne propracovangjsi systém, ktery bude navic veskeré vystupy ¢lenit do skupin dle Ptilohy
.2 - Rozc¢lenéni dokumentii stavebni zakazky dle piivodu a jejich casové zndzornéni. Nasledné
fazeni bude probihat také chronologicky. V pfipadé zavedeni takto upraveného systému
archivace je vhodné provést navic i §koleni zaméstnancti oddéleni obchodni ptipravy, aby byl
prechod na aktualizovany systém archivace nejrychlej§i. Zaroven se nedoporucuje namisto
zaméstnanct obchodni pfipravy piidélit nové vzniklé povinnosti se tiidénim dokumentt dle
jejich povahy stavbyvedoucim, nebot' uz bez vySe zminé€nych novych povinnosti je jejich
Casova vytizenost velmi vysoka.

Takto navrzeny systém zjednodusSi zpétné dohledavani jednotlivych dokumenti a

eliminuje rizika jejich ztraty a technického poskozeni.
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3. ZAVER

V teoretické Casti jsem provedl vycet souvisejicich predpisi podle jejich dulezitosti.
Zacal jsem platnou legislativou, kde jsem popsal Stavebni zakon a Zakon o zadavani verejnych
zakazek a souvisejici vyhlasky jako Vyhlaska o dokumentaci staveb, O izemné analytickych
podkladech, tzemné planovaci dokumentaci a zpisobu evidence izemné planovaci ¢innosti a
Vyhlasku o stanoveni rozsahu dokumentace vefejné zakazky na stavebni prace a soupisu
stavebnich praci, dodavek a sluzeb s vykazem vymér . Nakonec byla popsana norma CSN EN
ISO 9001:2016 — Systémy managementu kvality.

Vsechny vySe zminéné pravni predpisy byly porovnany vSech fazich stavebni zakazky
v praktické ¢asti a zjistil jsem skutecnost, ze nekladou zadné pozadavky na fizeni dokumentace
stavebni zakazky, pouze definuji obsah a podobu dotenych dokumenti. CSN EN ISO
9001:2016 svym obsahem doporucuje dodrzovani urCitych zasad pfi fizeni dokumentace
stavebni zakazky.

V praktické Casti jsem vénoval pozornost stavebnimu dilu ,, Posileni vodohospoddrskych
Sfunkci malé vodni nadrze v Dolnim Babdkoveé “, které svym prabéhem poskytuje dostatecny
prostor pro sledovani vSech dokumenti potfebnych k uspé$nému dokonceni. Dilo bylo
realizovano firmou Instav Hlinsko a.s. V této ¢asti jsem podrobné popsal firemni systém fizeni
dokumentace od ziskani stavebni zakazky az po predani dila, provedl jsem vyhodnoceni
systému a navrhnul jsem jeho zdokonaleni za ucelem sniZeni rizika vzniku chaosu nebo zvySeni
efektivity pfi fizeni veskeré dokumentace

Stavebni firma Instav Hlinsko a.s. v této dobé disponuje funkénim systémem fizeni
dokumentace. S piihlédnutim k aktualizovanym pravnim pfedpisim a skuteCnosti, ze jiz
nekteré konkurencéni stavebni firmy jsou pfipravené reagovat na aktualizace platné legislativy,
je ohrozena mira efektivity stavajiciho systému a pomalu se stava zastaralym a nedostacujicim.

Pokud stavebni firma Instav Hlinsko a.s. zane na zakladé této bakalarské prace vyvijet

aktivity pro feseni vyse zminénych rizikovych oblasti, mize tato bakalarska prace byt pouzita
jako vychozi dokument pro standardizaci a tim ke zdokonaleni fizeni dokumentace stavebni

zakazky.
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