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ANOTACE

Bakalarska prace se zabyva Cinnosti a organizaci sluzby pofadkové policie v ramci Policie
Ceské republiky. Uvodni ¢ast prace vymezuje postaveni Policie CR, jeji historicky vyvoj,
¢innost, systém fFizeni a organizacni strukturu. Nasledné se text vénuje obecné
charakteristice sluzby pofadkové policie, jejim metodam, formam a jeji roli pfi ochrané
vefejného poradku. Stézejnim tématem prace jsou poradkové jednotky, konkrétné jejich
charakteristika a rozdéleni na specialni a krajské jednotky. Zavére€na Cast se detailné
zamérfuje na Specialni pofadkovou jednotku Praha, u které blize pfiblizim jeji vyvoj, koly,
a predevSim specifika vycviku a samotného vykonu sluzby pfi zajiStovani vnitfni
bezpec€nosti. Sou€asti prace je prizkum formou dotaznikového Setieni, které je zaméreno

na efektivitu vycviku s cilem poukazat na pfipadné nedostatky a navrhnout fedeni.
KLICOVA SLOVA

Policie Ceské republiky * Sluzba pofadkova policie * poradkova jednotka * Specialni

poradkova jednotka Praha * vycvik * ukoly a €innosti * vefejny pofadek

ANNOTATION

This bachelor's thesis deals with the activities and organization of the Riot police service
within the Police of the Czech Republic. The introductory part defines the status of the
Police of the Czech Republic, its historical development, command structure, and
organizational structure. Subsequently, the text focuses on the general characteristics of
the Riot police service, its methods, forms of service, and its role in public order protection.
The pivotal topic of the thesis is the Riot police units, specifically their division into special
and regional units. The final part provides a detailed focus on the Special riot police unit
Prague, analyzing its development, tasks, and primarily the specifics of training and the
actual performance of service in ensuring internal security. The bachelor’s thesis includes
a survey focused on training effectiveness with the aim of highlighting any shortcomings

and proposing solutions.
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Uvod

Policie Ceské republiky pini nezastupitelnou roli pfi ochrané vefejného poradku
a bezpeénosti ob&anu a je zaroven nejpodetnéjsim bezpe&nostnim sborem Ceské
republiky. Bakalarska prace je vénovana pravé sluzbé poradkové policie, potazmo
poradkovym jednotkam, jejichz hlavnim ukolem je zvladani davovych nepokoj,
ochrana vefejného pofadku, ochrana osob a majetku pfi demonstracich,
sportovnich ¢i kulturnich akcich, nebo i spoluplsobeni pfi mimofadnych
udalostech, Zivelnich pohromach, primyslovych havariich i patrani po osobach
a veécech, které svym charakterem vyzaduji nasazeni vétSiho poctu sil

a prostredku.

Prace je rozdélena do nékolika na sebe navazujicich €asti, pficemz uvodni
ast bakalaFské prace je zaméFena na seznameni se s Policii Ceské republiky jako
takovou. Struéné pfiblizuji historii, ¢innost, pusobnost a organizaci. Navazujici
kapitola je vénovana sluzbé poradkove policie, jejiz soucasti jsou pravé poradkové
jednotky, a proto je pochopeni jeji fungovani stézejni pro tuto bakalafskou praci.
Kapitola vysvétluje, co znamena vefejny poradek a jak ho policie chrani, jaka je

struktura poradkové policie a jakymi metodami a formami policisté v praxi pracuiji.

Hlavni Cast bakalarské prace sméfuje k samotnym pofadkovym jednotkam.
Cilem této Casti je detailni rozbor problematiky pofadkovych jednotek, konkrétné
utvaru Specialni porfadkové jednotky Praha, kde se zamérfuji na jeji vyvoj a historii,
organizaci, ukoly, vystroj, vyzbroj a techniku, vykon sluzby a v neposledni fadé
vycvik. Pravé vycvik vnimam jako zasadni prvek, ktery rozhoduje o uspéchu Ci
neuspéchu v ostré akci, a proto je na vycvik zamérena i aplikacni ¢ast bakalarské

prace, ktera spociva v prizkumu formou dotazovani pfislusnikd SPJ na toto téma.

V zavérecné Casti nasleduje interpretace dat ziskanych z dotazniku, ktery byl
zaslan pfisluSnikim Specialnich pofadkovych jednotek hlavniho mésta Prahy,
Jihomoravského kraje , Plzefiského kraje, Moravskoslezského kraje a Usteckého
kraje. Dotazovani bylo zaméfeno na vycvik, ktery pro vykon sluzby povaZzuji za

stézejni problematiku.



1 Policie Ceské republiky

Samotné slovo policie je odvozeno z feckych slov polis a politea, pficemz polis
znamena mésto Ci méstsky stat a politea pevny vztah urcité osoby vuci takovému
méstu nebo méstskému statu. Vlivem filozofickych myslenek Aristotela a Platona
vSak doslo v pribéhu €asu k posunu vyznamu slova. Slovo politea tak mohlo byt
chapano jako zadouci stav spole€nosti nebo jako uméni vladnout. Dnes se

vztahuje i na oznaceni ¢innosti nazyvanou politika."

Pravni teorie nahliZi na pojem policie ze dvou hledisek. V prvnim pfipadé se
rozliSuji tfi pfistupy k pojmu policie, kterymi jsou materialni, formalni
a institucionalni. Materialni hledisko je vymezeno z obsahového a funkéniho
pohledu. Zkouma podminky, za nichz mohou pfislusné organy statni spravy
zasahovat do prav a svobod jednotlivell za ucelem zajisténi vefejné bezpecnosti
a poradku. Formalni hledisko je ur€eno organizacné a zabyva se otazkou struktury
a kompetenci organ, které jsou na zakladé délby prace povéreny zajiStovanim
bezpecnosti a vefejného poradku. Institucionalni hledisko pak vyjadfuje oznaceni
konkrétnich policejnich organizaci, které jménem statu vykonavaji bezpecnostni

ukoly a jsou k tomu vybaveny potfebnou pravomoci.?

Policie Ceské republiky je jeden ze sedmi bezpeénostnich sbor(, které pisobi
na uzemi Ceské republiky a je vyznamnym prvkem systému zajistovani vefejného
poradku. Mezi dal$i bezpeénostni sbory patfi Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeriska sluzba Ceské republiky,
Generalni inspekce bezpe€nostnich sborl, Bezpecnostni informaéni sluzba

a Urad pro zahraniéni styky a informace.3

Kdatu 1. 1. 2023 Cinil celkovy evidovany pocetni stav pfislusnikd Policie
Ceské republiky 39 422 osob, z toho 7 057 Zzen.*

1 HABICH, Luka$; HERMAN, Radomir a kol. Cinnost policejnich sluzeb: stav k 1.7.2024. 2.
upravené vydani. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2024. s. 11. ISBN 978-80-
7251-559-2.

2 Tamtéz, s. 12.

3 § 1 zakona €. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru prislusnikd bezpeénostnich sboru

4 VOKUS, Jifi. Pocetni stavy prislusniki Policie Ceské republiky. Online. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/zverejnene-informace-2023-pocetni-stavy-prislusniku-policie-ceske-
republiky.aspx. [cit. 2025-10-18].
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1.1 Historicky vyvoj Policie Ceské republiky

V podobé, kterou zname dnes, vznikla Policie Ceské republiky 15. &ervence 1991,
a to na zakladé schvaleni zakonu &. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky

Ceskou narodni radou 21. &ervna roku 1991, kofeny vSak sahaji hloubéii.

Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 byly bezpeé&nostni struktury prevzaty
z byvalé rakousko-uherské monarchie, jejich soucasti se stali i lidé, ktefi méli
zasluhu na vzniku samostatného statu — byli to legionafi a u€astnici domaciho
odboje. Cetnictvo tehdy pfedstavovalo vojensky organizovany strazni sbor a jeho
hlavnim ukolem bylo udrZovani vefejného poradku a bezpe€nosti na celém uzemi
statu. Cetnici vykonavali sluzbu prevazné ve sluzebnim stejnokroji, ktery se
b&hem dvacetileté existence prvni Ceskoslovenské republiky ménil. Spolu
s vyvijejicim se stejnokrojem prochazel CcCetnicky sbor vyraznym rozvojem
a profesionalizaci. Vznikly specializované slozky, které se zamérovaly na rizné
oblasti bezpecnosti. Jednalo se napfiklad o Cetnické pohotovostni oddily, které
mely na starosti zajisSténi vefejného poradku, Cetnické patraci stanice zamérené
na odhalovani trestné Cinnosti, Cetnické silni€ni kontrolni stanice pro dohled nad
dopravou a také Cetnické letecké hlidky urCené k ochrané vzdusSného prostoru

statu. Vedle Cetnictva plUsobila ve vétSich méstech také policie a obecni policie.®

V roce 1945 do$lo po osvobozeni Ceskoslovenska ke sjednoceni dosavadnich
bezpeénostnich slozek a vznikl Sbor narodni bezpecnosti. Sbor mél charakter
vojensky organizované vSeobecné bezpecCnosti slozky, ktera méla na starosti
Siroké spektrum Cinnosti. Vykonaval pofadkovou, dopravni €i kriminalni Cinnost
a také plinil ukoly spravni a zpravodajské. Podilel se na ochrané statnich hranic

a disponoval vlastni leteckou sluzbou a dalSimi specializovanymi Gtvary.”

V souvislosti s federalizaci Ceskoslovenska v roce 1969 byl Sbor narodni

bezpecnosti rozdélen mezi federalni ministerstvo vnitra a mezi Ceské a slovenské

5 Policie Ceskeé republiky. 30 let Policie Ceské republiky. Online. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/30-let-policie-ceske-republiky.aspx. [cit. 2025-10-18]

6 HAN KA, Martin. Historické tradice a strucna historie PCR: Po vzniku Ceskoslovenska aZ do 2.
svétové valky. In: HANKA, Martin. Policie Ceské republiky. Studentsky semestralni projekt na
predmét TNPW. Online. Dostupné z: https://lide.uhk.cz/fim/student/hankamai/index.html. [cit.
2025-10-20]

" Tamtéz
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ministerstvo vnitra. Po roce 1991 doslo k transformaci téchto sloZzek a z Ceské
gasti SNB vznikla Policie Ceské republiky a ze slovenské &asti Policejni sbor
Slovenskeé republiky, z ¢asti federalni byl vytvofen Federalni policejni sbor a dalSi
bezpe&nostni instituce. Po vzniku samostatné Ceské republiky v roce 1993
prevzala Police Ceské republiky veskeré uUkoly a kompetence byvalého

Federalniho policejniho sboru, ¢imz se stala jeho pfimym nastupcem.®

1.2 Cinnost Policie Ceské republiky

Hlavnim poslanim Policie Ceské republiky je ochrana bezpeé&nosti osob, majetku
a vefejného pofadku, dale predchazeni trestné cCinnosti a plnéni uUkolu
stanovenych trestnim fadem. Vykonava i dalsi ¢innosti v oblasti vnitfniho pofadku
a bezpecnosti, které ji ukladaji zakony, pfimo pouzitelné predpisy Evropskeé unie

nebo mezinarodni smlouvy, které jsou soucasti pravniho fadu.®

VySe uvedené ukoly jsou zakladni a jsou takto vymezeny v § 2 zakona o Policii

CR, mezi konkrétni ukoly véak miZzeme zaradit naptiklad:

e boj proti terorismu,

e ochrana statnich hranic v omezené mire,

e zajiSténi ochrany ustavnich Ciniteld a bezpecnosti chranénych osob,
kterym byla pfiznana osobni ochrana dle mezinarodnich dohod béhem
jejich pobytu v Ceské republice,

e zajiSténi ochrany velvyslanectvi a ochrany bytovych domi Parlamentu
Ceské republiky, prezidenta republiky, Ustavniho soudu, Ministerstva
zahrani¢nich véci, Ministerstva vnitra a dalSich objektll majicich zvlastni
vyznam pro vnitfni pofadek a bezpecnost uréenych viadou,

e dohled nad bezpecnosti a plynulosti silnicniho provozu a podileni se na

jeho Fizeni,

kontrola dokladl o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplUsobenou

provozem vozidla,

8 Tamtéz
9 § 2 zé&kona &. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky
10



e odhalovani a projednavani prestupkd,

e vede zaznamy a statistiky potfebné k plnéni svych ukold,

e zahajuje celostatni patrani,

e provadi ukony souvisejici s okamzitym pronasledovanim osob uprchlych
z vazby nebo zvykonu trestu odnéti svobody na zakladé oznameni
Vézenské sluzby Ceské republiky,

e zajiSténi nouzoveé ochrany jadernych zafizeni urCenych vladou a podili se

na fyzické ochrané jaderného materialu b&hem jeho prepravy.'°

1.3 Puasobnost Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky vykonava svou ginnost v rdmci vécné a mistni ptisobnosti,

které jsou stanoveny zakonem.

Vé&cna plsobnost se nachazi v ustanoveni § 2 zakona o Policii Ceské
republiky a vymezuje zakladni ukoly policie, které jsou zminény vyse. Jedna se
zejména o ochranu bezpec€nosti osob a majetku, verejného pofadku a prevenci

trestné &innosti.!"

Uzemni pasobnost je nasledné uvedena v ustanoveni § 3 zakona o Policii
Ceské republiky, ktera se stanovuje primarné na uzemi Ceské republiky.
V uréitych pfipadech vSak mohou pfislusnici policie plsobit i na uzemi jiného
statu, a to za podminek, v rozsahu a zplsobem, ktery je stanoveny mezinarodni
smlouvou, dale pak pfi u€asti na mirovych nebo jinych operacich schvalenych
mezinarodni organizaci, jiz je Ceska republika &lenem nebo se kterou uzaviela

pfislusné mezinarodni dohody. Policista mize byt vyslan i k plnéni ukold na

10 MAXARMY. Policie CR — jejich pravomoci, tikoly a ttvary. Online. Dostupné z:
https://www.maxarmy.cz/blog/2020/02/57-policie-cr- ___-jejich-pravomoci_-ukol. [cit. 2025-11-03]
11 HABICH, Lukas; HERMAN, Radomir a kol. Cinnost policejnich sluzeb: stav k 1.7.2024. 2.
upravené vydani. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2024. s. 23. ISBN 978-80-
7251-559-2.
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zakladé rozhodnuti ministra vnitra, pokud k tomu udéli souhlas pfislusny organ

ciziho statu nebo o to tento organ pozada.’?

1.4 Rizeni Policie Ceské republiky

Rizeni policie je vykonavano na zakladé dvou linii. Prvni linie pfedstavuje fizeni
vychazejici ze vztahu nadfizenosti a podfizenosti, které urCuje organizacni
strukturu policie. V praxi to znamena rozdéleni policie na policejni prezidium
a podrfizené utvary. Druha linie je tvofena fizenim metodickym, které je vyjadfeno
Upravy obsazené v zakone &. 283/1991. Sb., o Policii Ceské republiky nevymezuje
sluzby pfimo v zakoné, ale jejich pfesné ureni a plsobnost stanovuje interni akt
fizeni. Dfive byly sluzby vymezeny pfimo v zakoné, jelikoz néktera opravnéni byla

svéfovana vyhradné pfislusnikim konkrétni sluzby.'3

1.5 Organizace Policie Ceské republiky

Policie Ceské republiky je podfizena Ministerstvu vnitra, které ma na starosti
vytvaret podminky umoznuijici policii plnit jeji ukoly. Vyhodnocuije rizikové faktory,
které mohou ohrozit vnitini pofadek a bezpecnost statu, a na zakladé téchto
analyz vytvafi strategické koncepce a dohliZi na jejich realizaci. Zaroven se podili
na rozvoji mezinarodni policejni spoluprace a koordinuje C¢innost policie

s ostatnimi Ustfednimi spravnimi Gfady i dal$imi statnimi institucemi.

Samotna policie je organizovana hierarchicky a na jejim vrcholu je Policejni
prezidium, které predstavuje nejvysSi fidici organ policie. V Cele Policejniho
prezidia je policejni prezident, ktery je pfimo odpovédny ministrovi vnitra. Pod
prezidiem jsou utvary s celostatni pusobnosti a 14 krajskych Feditelstvi policie,

v jejichz Cele stoji krajsti feditelé, ktefi jsou nadfizeni Fediteldm uzemnich odbord,

12 HABICH, Lukas; HERMAN, Radomir a koI.vainnost policejnich sluzeb: stav k 1.7.2024. 2.
upravené vydani. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2024. s. 25, 26. ISBN 978-
80-7251-559-2.

13 Tamtéz, s. 27.
14 Tamtéz, s. 27.
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a ti pfimo Fidi ¢innost obvodnich ¢ mistnich oddéleni policie, oddéleni hlidkové
sluzby, Sluzbu kriminalni policie a vySetfovani, techniky, analytiky a Sluzbu
dopravni policie v danych Gzemnich odborech.'s Utvary s celostatni ptsobnosti
zfizuje ministr vnitra na navrh policejniho prezidenta. Policejni prezident pak muze

na navrh feditele krajského feditelstvi zfizovat Utvary v ramci jednotlivych kraj(.'®

1.5.1 Policejni prezidium Ceské republiky

Policejni prezidium je hlavni organizaéni a fidici slozkou Policie Ceské republiky,
v jehoz Cele stoji policejni prezident, ktery odpovida za celkoveé vedeni policie. Pod
jeho pravomoc spadaiji jak utvary s celostatni pusobnosti, tak jednotliva krajska
feditelstvi. Mimo jiné uréuje strategické sméry rozvoje Policie Ceské republiky,
koncepci jeji organizace a fizeni a stanovuje ukoly jednotlivym policejnim
sluzbam. Soucasné analyzuje a kontroluje €innost policie, vytvari jednotlivym
utvarm podminky pro pInéni jejich ukoll, zajiStuje koordinaci pfi ukolech
presahujicich jejich uzemni &i vécnou pusobnost a vydava metodické pokyny,
které jsou zavazné pro ostatni policejni utvary. Dale zajiStuje provoz narodni Casti
Schengenského informacniho systému a plni funkci astfedniho organu
zodpovédného za jeho provoz a za vyménu informaci v systému. V oblasti
mezinarodni policejni spoluprace predstavuje Policejni prezidium ustfedni organ
Policie Ceské republiky a je odpov&dné za pInéni povinnosti vyplyvajicich
zUmluvy o Europolu a souvisejicich evropskych predpisti, v&etn& pfijimani

Zadosti o pfistup k udajum vedenych Europolem a jejich pfipadné prezkoumani.!”

Z hlediska nakladani s majetkem statu a v pravnich vztazich vystupuje
Policejni prezidium jako soucast organizacni slozky statu a zaroven jako soucast

ucetni jednotky Ministerstva vnitra.'®

15 § 6 zakona &. 273/2008 Sb. o Policii Ceské republiky

16 HERMAN, Radomir. Poiadkova éinnost policie: vybrané kapitoly I. Vydani: prvni. Praha:
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2022. s. 28. ISBN 978-80-7251-527-1.

17 PFispévatelé Wikipedie. Policejni prezidium Ceské republiky. Online. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/wiki/Policein%C3%AD_prezidium_%C4%8Cesk%C3%A9_republiky. [cit.
2025-10-26]

18 Tamtéz
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Organiza¢ni schéma Policejniho prezidia je tvorena nasledovné:

» Policejni prezident
o Prvni naméstek policejniho prezidenta
o Reditelstvi sluzby poradkové policie
= Odbor metodiky, koordinace a podpory vykonu sluzby
= QOdbor sluzebny kynologie a hipologie
= Odbor specialnich potapécskych €innosti a vycviku
e Reditelstvi sluzby dopravni policie
e Reditelstvi sluzby pro zbrané a bezpe&nostni material
¢ Narodni operacni centrum
o Naméstek policejniho prezidenta pro sluzbu kriminalni policie
a vySetfovani
e Kancelaf NPP pro SKPV
o Urad sluzby kriminalni policie a vySetfovani
o Naméstek policejniho prezidenta pro ekonomiku
o Reditelstvi majetkové spravy
= Kancelar reditele
= Odbor spravy majetku
= Odbor vystrojni logistiky
= QOdbor vefejnych zakazek
e Reditelstvi logistického zabezpeéeni
e Financni odbor
o Nameéstek policejniho prezidenta pro lidské zdroje, informacni
a komunikacni technologie a inovace
e Odbor personalni
e Narodni centrum informac¢nich a komunika&nich technologii
e (Oddéleni koncepce a strategické koordinace
e Oddéleni pro védu, vyzkum a inovace
o Reditelstvi pro mezinarodni policejni spolupréaci
o Kancelaf policejniho prezidenta
e Oddéleni krizového fizeni

o BezpecCnostni oddéleni
14



e Archiv Policie Ceské republiky
¢ Analyticko-legislativni odbor
e Odbor povéfence pro ochranu osobnich udaju
e Odbor prevence
e Hudba Hradni straZe a Policie CR
o Odbor komunikace a vnéjsich vztahu

o Urad vnitfni kontroly®

Utvary s celostatni pasobnosti tvori:

e Kriminalisticky ustav

e Utvar rychlého nasazeni

e Ochranna sluzba

o Letecka sluzba

e Pyrotechnicka sluzba

 Reditelstvi sluzby cizinecké policie

e Utvar pro ochranu prezidenta Ceské republiky

e Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni pfipravy

e Narodni protidrogova centrala SKPV

e Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu SKPV
o Urad dokumentace a vySetfovani zlogind komunismu SKPV
e Utvar zvlastnich ginnosti SKPV

e Utvar specialnich ginnosti SKPV20

19 HERMAN, Radomir. Cinnost sluzby pofédkové policie. Vydani: 1. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2024. s.140. ISBN 978-80-7251-558-5.

20 Policie Ceské republiky. Utvary s celostatni ptisobnosti. Online. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/utvary-s-celostatni-pusobnosti.aspx. [cit. 2025-10-26]
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2 Sluzba poradkové policie

Sluzba poradkové policie je jeden z kligovych pilitd fungovani Policie Ceské
republiky. Hlavnim poslanim této sluzby je zajistovat verejny poradek, pfedchazet
trestné Cinnosti a dojde-li ke spachani trestného Cinu, aktivhé se podilet na jeho
objasnéni a dopadeni pachatelu. Prislusnici této sluzby jsou pravidelné a Casto
v bezprostfednim kontaktu s vefejnosti a jejich prace je velmi pestra a rozsah
povinnosti stanovenych zakonem a dalSimi akty fizeni je Siroky, a proto museji byt
pfipraveni reagovat na nejriznéjsi situace a umét je vyhodnotit jiz v pocatecni fazi,

aby mohli zvolit vhodny zpUsob feSeni dané situace.?’

V roce 2024 slouzilo u poradkové policie zhruba 17 000 policistl, ktefi
zajistovali plnéni stanovenych ukolli v 6 258 obcich a Ujezdech v ramci Ceské

republiky.??

2.1 Verejny poradek a jeho ochrana

V kazdé demokratické spolecnosti je dulezité, aby byl zajistén vefejny klid
a poradek, ktery umoznuje kazdodenni fungovani a klidny Zivot ob&anu. To
zahrnuje udrzovani pofadku jak na urovni jednotlivych regionu, mést a obci, tak

i na urovni celostatni.

Samotny pojem vefejného porfadku mizeme dle Macka a Zamka
charakterizovat jako ,souhrn spole¢enskych vztahl, které vznikaji, rozvijeji se
a zanikaji na mistech vefejnych a vefejnosti pristupnych, které jsou upraveny
pravnimi i nepravnimi normativnimi systémy, jejichZ zachovavani je vyznamné pro

zajisténi klidného a bezporuchového chodu spolecnosti. 23

21 HERMAN, Radomir. Pofédkové Sinnost policie: vybrané kapitoly I. Vydani: prvni. Praha:
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2022. s. 27. ISBN 978-80-7251-527-1.

22 HERMAN, Radomir. Cinnost sluzby poradkové policie. Vydani: 1. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2024. s. 139. ISBN 978-80-7251-558-5.

2 MACEK, Pavel a ZAMEK, David. Policie a hromadné naruseni vefejného porédku. Praha:
Vydavatelstvi PA CR, 2007. s. 11. ISBN 978-80-7251-264-5.
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Pro prakticky vykon sluzby ma pro policii zasadni vyznam vyklad pravnich
norem a jiz zminény pojem vefejného poradku. Policista je pak povinen formou

spravniho uvazeni rozhodnout:

1) zda skute¢né doslo k naruSeni vefejného poradku,

2) zda byly naruSeny spoleCenské vztahy chranéné pravnimi predpisy,
pfipadné zda Slo o jednani, které pfimo neni zakotveno v pravnim
predpisech, ale pfesto zasahuje do chranénych spoleenskych vztah,

3) zda je opravnén a povinen provést opatfeni, které sméfuje k obnové

vefejného poradku.?*

Ochrana verfejného poradku je v podstaté v zajmu celé spolecnosti, jelikoz je
nezbytnou podminkou pro zajisténi chodu spolecnosti a také patfi k vyznamnym
vnitinim funkcim demokratickych statd. Obsah ochrany vefejného poradku lze
vymezit jako soubor opatfeni a postupu, které sméfuji k udrzeni vefejného
pofadku, a to jak preventivnimi prostfedky, tak i pfimym jednanim v situacich, kdy

je narusen.?®

2.2 Struktura sluzby poradkové policie

Organizace sluzby pofadkové policie je zaloZzena na uzemnim principu, v praxi to
znamena, ze vétsSina policistl této sluzby pracuje na jednotlivych uzemnich
odborech. NejCastéji jsou zafazeni na obvodnich oddélenich policie a na mistnich
oddé&lenich policie, kterych je v Ceské republice k datu 1. 7. 2024 504.26

Sluzba pofadkové policie je v sou€asné dobé tvofena témito utvary:
a) feditelstvi sluzby poradkové policie Policejniho prezidia Ceské

republiky

b) v krajském reditelstvi policie

24 Tamtéz

25 Tamtéz, s. 13.

26 HABICH, Lukas; HERMAN, Radomir a kol. Cinnost policejnich sluzeb: stav k 1.7.2024. 2.
upravené vydani. Praha: Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2024. s. 44. ISBN 978-80-
7251-559-2.
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— odbor sluzby poradkove policie,

— specialni pofadkova jednotka,

— pohotovostni motorizovana jednotka,
— zasahova jednotka,

— specialni jednotka,

— oddéleni hlidkové sluzby,

— obvodni oddéleni,

c) v méstském reditelstvi policie
— oddéleni hlidkové sluzby,

— obvodni oddéleni,

d) v obvodnim reditelstvi policie
— oddéleni hlidkové sluzby,

— mistni oddéleni.?”

2.2.1 Reditelstvi sluzby poradkové policie

Reditelstvi sluzby pofadkové policie Fidi prvni naméstek policejniho prezidenta

a v soucasné dobé se sklada ze tfi hlavnich odboru:

a) odbor metodiky, koordinace a podpory vykonu sluzby,
b) odbor specialnich potapééskych €innosti a vycviku,

c) odbor sluzebni kynologie a hipologie.?

Historicky vzniklo 1. ledna 1994 a 1. dubna 2006 bylo slou€eno s Feditelstvim
sluzby Zelezniéni policie, a proto neslo nazev Reditelstvi sluzby poradkové policie
a sluzby Zelezniéni policie Policejniho prezidia Ceské republiky. Odbor sluzebni

kynologie a hipologie a odbor specialnich potapé¢skych €innosti a vycviku byly do

2v7 HERMAN, Radomir. Cinnost sluzby pofédkové policie. Vydani: 1. Praha: Policejni akademie
Ceskeé republiky v Praze, 2024. s. 140. ISBN 978-80-7251-558-5.
28 Tamtéz, s. 142.
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struktury feditelstvi zaclenény 1. zafi 2008. O 5 mésicli pozdéji doslo
k pfejmenovani na Reditelstvi sluzby pofadkové policie Policejniho prezidia Ceské
republiky. Jeho ukolem je vykon odborné fidici, organizatorské a metodicko-
kontrolni €innosti na useku pofadkové policie, sluzebni kynologie a hipologie
a specialnich potapécskych &innosti a vycviku. Z tohoto faktu vyplyva, Ze neni
pfimym nadfizenym organem pro odbor sluzby pofadkové policie krajského
feditelstvi policie a ani policista, ktefi jsou zafazeni ve strukturach sluzby

poradkové policie v krajich a tzemnich odborech.?°

Odbor metodiky, koordinace a podpory vykonu sluzby

Tento odbor je kliGovou sougasti RSPP a zaméfuje se pfedevsim na metodicke,
odborné a fidici ¢innosti souvisejici s vykonem sluzby pofadkoveé policie. Pokryva

Sirokou oblast Ukol(, které se tykaji kazdodenniho vykonu sluzby.3°

Odbor specialnich potapécéskych €innosti a vycviku

Jak jiz nazev napovida, odbor se zamérfuje na plnéni ukoll v oblasti organizace,
fizeni a provadéni potapécskych €innosti a na vycvik policejnich potapécu. Jde

zejména o:

e zajiSténi, organizovani a vykon potapécské Cinnosti v€etné hloubkového
potapéni,

e vyhodnocovani ¢innosti potapécskych skupin a spoluprace s utvarem
rychlého nasazeni,

e zajisténi specialni potapécske techniky s obsluhou,

e zdravotnické zabezpecCeni potapélskych akci pomoci dekompresni
komory a jeji obsluhy a v pfipadé krizové situace zajisténi povrchoveé
a léCebné dekomprese,

29 Tamtéz, s. 142.
30 Tamtéz, s. 142.
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spoluprace s dalSimi utvary a sluzbami policie, ministerstvy, s organy
statni spravy a s bezpec€nostnimi sbory jinych statd zejména pfi akcich
souvisejicich se zachranou zZivota, zdravi a majetku,

zajisténi, organizace a vykon pfipravy a vycviku potapécl a vudcl
malych plavidel policie,

vybér, zkouSku a ovéfeni potapécské vystroje a technickych prostiedkd,
dychacich smési a novych postupu pouzivanych pfi vykonu potapécské
¢innosti,

zajisténi kontroly, udrzby a opravy mobilni potapécské techniky, vystroje

a vyzbroje.?'

Odbor sluzebni kynologie a hipologie

Vyuzivani sluzebnich zvifat bezpecnostnimi sbory saha hluboko do historie,

konkrétné do obdobi rakousko-uherské monarchie, kdy byli psovodi nasazovani

u Cetnickych stanic Ci financni straze. Ve 20. letech 20. stoleti nastal zasadni

rozvoj diky institucionalizaci prvnich vzdélavacich kurz( a nasledném zalozeni

specializované Skoly v PySelich, ktera byla v roce 1952 pfemisténa do Bychor. Do

této doby probihal nakup sluzebnich psu od civilnich chovatelu, ktefi se primarné

orientovali na exteriérové kvality zvifat, a proto policie pfistoupila k vlastnimu

policejnimu odchovu, zaméfenému zejména na povahové vlastnosti psu potiebné

pro vykon sluzby.

Mezi kliCové ukoly odboru sluzebni kynologie a hipologie patfi:

metodicky vede a realizuje odbornou pfipravu psovodd a policistd —
jezdcu se sluzebnimi kofimi, garantuje kynologické a hipologické
vzdé&lavaci kurzy, Fidi chov pst u Policie CR,

stanovuje konkrétni zaméfeni vychovy a vycviku sluzebnich psl
v chovatelské stanici i vycvikovych stfediscich a fidi pfipravu sluzebnich

koni v remontni staji,

31 Tamtéz, s. 142, 143.
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e zajiStuje chov a pofizovani zvifat pro pravidelnou obménu a doplhovani
stavl sluzebnich pst i koni podle planu vychazejicich z potfeb
jednotlivych policejnich utvar,

e organizuje odborna shromazdéni kynologl a hipologl pusobicich na
krajskych feditelstvich i v celorepublikovych Utvarech Policie CR,

e ve spolupraci s vedoucimi funkcionafi utvard kontroluje odbornou
pfipravenost psovodl a jezdcl v€etné stupné vycviCenosti jejich
sluzebnich zvirat,

e koordinuje veSkeré navrhy a zmény internich predpisl, které se tykaji
problematiky sluzebni kynologie a hipologie,

e predklada navrhy na nové zpusoby vyuziti sluzebnich pst a koni v praxi,
které navazuji na zavedenou metodiku vycviku,

e porfada celostatni soutéze urCené pro psovody se sluzebnimi psy a pro
policisty vykonavajici sluzbu na konich,

e aktivné se podili na organizaci kynologickych a hipologickych soutézi,
které poradaiji jednotlivé utvary Policie CR,

¢ na zakladné uzavienych smluv zajiStuje odbornou pfipravu a vycvik pro
prislusniky jinych ozbrojenych sborti v CR,

e realizuje instrukCné-metodicka Skoleni zaméfena na zvySovani
kvalifikace v oblasti metodiky vycviku a taktiky zakrokd s vyuzitim

sluZzebnich zvitat.32

V roce 2023 byl pocet psovodu v oddélenich sluzebni kynologie 636 a pocet

psu v oddélenich sluzebni kynologie 968.33

2.2.2 Krajské reditelstvi Policie Ceské republiky

Zatimco na Policejnim prezidiu CR hraje roli Reditelstvi sluzby pofadkové policie,

na urovni kraji hraje stejnou roli Odbor sluzby pofadkové policie. V Cele krajského

2 Tamtéz, s. 144, 145.
33 Policie Ceské republiky. SluZebni kynologie: Poskytnuti informaci podle zdkona ¢. 106/1999
Shb. Online. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/zverejnene-informace-2024-sluzebni-

kynologie.aspx. [cit. 2025-10-29].
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feditelstvi stoji Feditel, ktery ma v pfimé podFfizenosti naméstky pro klicové oblasti
— ekonomiku, Sluzbu kriminalni policie a vySetfovani a vnéjsi sluzbu. Pravé
nameéstek pro vnéjsi sluzbu ma pod sebou Odbor sluzby poradkové policie, jak je

znazornéno v nize uvedeném organizacnim schématu.

> Reditel krajského Feditelstvi policie
o Naméstek feditele pro vnéjsi sluzbu
e Kancelaf naméstka pro vnéjsi sluzbu
e Operacni odbor
e Odbor sluzby poradkové policie
e Zasahova jednotka
e Zasahova jednotka pro ostrahu jaderné elektrarny (kraj
JihoCesky, Vysocina)
e QOdbor sluzby pro zbrané a bezpe&nostni material
e QOdbor cizinecké policie
e Odbor sluzby dopravni policie
o Nameéstek feditele pro SKPV
o Naméstek feditele pro ekonomiku
o Kancelaf feditele
o Odbor vnitfni kontroly
o Odbor personalni

o Uzemni odbory v ramci krajského feditelstvi34

Odbor sluzby poradkové policie krajskych reditelstvi policie (OSPP)

Odborna ¢innost na useku sluzby poradkoveé policie je vykonavana odbory sluzby
poradkové policie (OSPP) a spadaji pod jednotliva krajska feditelstvi policie.
Obvodni oddéleni policie (OOP), mistni oddéleni policie (MOP) a oddéleni
hlidkové sluzby (OHS) v3ak spadaiji pod jednotlivé uzemni odbory.

3 Tamtéz, s. 145, 146.
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Hlavni naplni cinnosti Odboru sluzby pofadkové policie je pfedevsim
metodické vedeni a odborna sprava daného useku. Cinnost vychazi ze zakladnich
zasad a cilll, které jsou definovany Reditelstvim sluzby pofadkové policie a jsou
nasledné aplikovany na situace v konkrétnim regionu. V praxi to znamena uzkou
spolupraci policistd zafazenych na OSPP s vedoucimi pracovniky uUzemnich
odbori (feditel uUzemniho odboru, zastupce feditele Uzemniho odboru)
a vedoucimi OOP a MOP .3

Odbor sluzby pofadkové policie vykonava zejména tyto ukoly:

e f{eSi naroCné analytické, metodické a koncepcni ukoly a definuje smér
rozvoje Cinnosti sluzby pofadkové policie,

e vykonava kontrolni ¢innost zaméfenou na pInéni UkolG v trestnim
i pfestupkovém fizeni a v pfimém vykonu sluzby a zjisténé nedostatky
analyzuje a navrhuje feSeni k jejich odstranéni,

e odpovida za metodickou pfipravu a stanoveni postupl pfi
bezpe€nostnich akcich k zajisténi vefejného poradku,

e fidi a koordinuje nasazeni pofadkovych jednotek a antikonfliktniho
tymu,

e metodicky koordinuje problematiky jako je domaci nasili, divacké nasili
a community policing,

e na zadost zpracovava odborna vyjadieni ke sluzebnim zakrokim
a ukonim a odborna stanoviska v souvislosti s dodrzovanim predpisu
upravujicich opravnéné pouziti donucovacich prostfedkl a zbrané,

e zajiStuje odborna Skoleni a instrukéné metodicka zaméstnani,

e pfi mimofadnych udalostech Ci krizovych stavech uzce spolupracuje se
slozkami integrovaného zachranného systému,

e voblasti sluzebni kynologie metodicky vede a koordinuje Cinnost
psovodu, odpovida za jejich odbornou pfipravenost a také odpovida za

vycvicenost sluzebnich psd,

35 Tamtéz, s. 146.
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zajistuje poradani kynologickych pfebora,

pIni ukoly v oblasti prezentace a propagace policie,

vykonava kynologické €innosti v souladu s principy community policing,
na zakladé zadosti provadi odborné prezkouseni strazniki a jejich
sluzebnich psu,

aktivné  spolupracuje s civilnimi  kynologickymi  organizacemi
a odborniky,

metodicky fidi, koordinuje a usmériuje veSkeré Cinnosti na useku
sluzebni hipologie,

odpovida za odbornou pfipravenost jezdcu a vycvi¢enost sluzebnich
koni,

odpovida za kontrolni ¢innost a pfezkuSovani sluzebnich koni,
vykonava dohled nad vefejnym pofadkem a v pfipadé jeho poruseni Cini
opatfeni k jeho obnoveni za pomoci sluzebniho koné,

zajistuje ochranu osob a majetku na vodnich cestach a v zafizenich,
ktera s plavebnim provozem souvisi,

odhaluje prestupky a trestné Ciny spachané na vodnich cestach a podili
se na vysSetfovani plavebnich nehod,

realizuje potapécské Cinnosti jako je vyhledavani dikazl( pod hladinou
patrani po utonulych €i pohfeSovanych osobach a asistuje pfi zachrané

nebo likvidaci nasledkd havarii plavidel.3¢

2.3 Metody c¢innosti sluzby poradkové policie

Termin ,metoda®, ktery je odvozen z feckého slova methodos — cesta k néemu,

Ize chapat jako soubor postupl €i zplsobl zvolenych k dosazeni urcitého cile.

V kontextu této podkapitoly se jedna o souhrn postupu, které vedou k poznani

a feSeni bezpecnostni problematiky.

Vzhledem ke skuteCnosti, Ze prislusSnici poradkové policie pfichazeji do

kontaktu s obCany nejCastéji ze vSech slozek policie, je potfeba si pro uspésné

36 Tamtéz, s. 147, 148.
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a efektivni plnéni kol pfiblizit metody, které porfadkovi policisté vyuzivaiji.
Uspésnost policejni &innosti v daném teritoriu je dana zejména spravnou volbou
a aplikaci metody a zaroven je dana kombinaci teoretickych a praktickych znalosti
policisty. Mezi klicové dovednosti patfi zejména komunikace a empatie jak ve

vztahu k ob&anum, tak uvnitf policejniho kolektivu.

Pravé k zajisténi vySe uvedenych cinnosti vyuziva nejen sluzba pofadkove

policie dvé zakladni a vzajemné doplnujici se metody, kterymi jsou:

a) preventivné vychovna ¢innost - PREVENCE
b) donuceni — REPRESE®’

2.3.1 Prevence

Vaigwviv s

Jedna se o nejdulezitéjSi smér Ccinnosti sluzby pofadkové policie v boiji
s protipravni Cinnosti a lze ho definovat jako: ,souhrn systematicky a cilené
realizovanych cinnosti, operaci a technik organu ochrany verejného poradku
smérujicich k eliminaci pri¢in a podminek policejné relevantnich udalosti.“8

Preventivni policejni pofadkové Cinnosti jsou specifické svymi rysy a jsou jimi:

a) v hierarchii metod by méla mit prevence prednost pred represi,
b) opatfeni se snazi plsobit na podminky vzniku negativniho nasledku,
c) prevence je tvofena opatfenimi ochranného charakteru,

d) $kodlivy nasledek dosud nenastal.3®

Aby byly preventivni policejni pofadkoveé ¢innosti Uspésné, je potfeba vychazet

z urcitych zasad:

a) zasada oficiality — Cinnost policie musi byt vykonavana pouze v mezich

a rozsahu stanovené zakonem;

37 HERMAN, Radomir. Poradkova éinnost policie: vybrané kapitoly I. Vydani: prvni. Praha:
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2022. s. 97. ISBN 978-80-7251-527-1.

38 HERMAN, Radomir. Poradkova ¢innost policie: vybrané kapitoly I. Vydani: prvni. Praha:
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2022. s. 98. ISBN 978-80-7251-527-1.

3 Tamtéz, s. 98, 99.
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b) zasada komplexnosti — koordinované vyuziti prostfedkl, které se
vzajemné doplnuji a smérfuji ke spoleCnému cili;

c) zasada soustavnosti — je nutno zajistit faktickou, nepfetrzitou
a opakujici se realizaci preventivnich opatfeni;

d) zasada koordinace spoleéného vykonu prevence — Uzka spoluprace
subjektu zapojenych do planovani a realizace prevence;

e) zasada aktualizace a objektivizace aktivit prevence kriminality —
preventivni aktivity musi odrazet realny vyvoj protipravni cCinnosti,
soucasti jsou ekonomické a personalni skuteCnosti, které provazeji
realizaci preventivnich Cinnosti;

f) zadsada planovitosti a cilenosti aktivit prevence kriminality -
preventivni aktivity musi odrazet faktické skutecnosti, na které subjekty
realizujici prevenci reaguiji;

g) zasada jednoty metod — cilem je ovlivnéni protipravni €innosti metodou
prevence a v pfipadé neuspésnosti Ci nizké efektivity nastupuje metoda
represivni;

h) zasada zpétné vazby — schopnost vyhodnotit své aktivity a ziskané

poznatky pouzit ke zkvalitnéni i zrychleni procesu prevence°

2.3.2 Represe

Na rozdil od prevence, prfedstavuje metoda represe reakci na jiz existujici
protipravni stav. Jde o pusobeni policisty na védomi osob, které se dopustily
protipravniho jednani, a to za pouziti donucovacich prostfedkll uvedenych
v zakon& &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky. Represe je spojena
s bezprostfednim zasahem do zakladnich lidskych prav a svobod, a proto Ize
takové zasahy provést pouze na zakladé zakona a v pfisném souladu s nim.
Cilem je efektivni zabranéni pachani protipravni €innosti, ktera porusuje nebo

ohroZuje zajmy chranéné zakonem.*!

40 Tamtéz, s. 99.
41 Tamtéz, s. 107.
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Déleni represe je nasledujici:

1. prostiedky pravni

2. prostiedky technické
ad 1) Prostfedky pravni délime takto:

a) trestné procesni — policisté sluzby porfadkové policie vystupuji jako
organy €inné v trestnim fizeni
b) spravni — prava a povinnosti policisty pfi pouziti donucovacich

prostiredku

ad 2) Prostfedky technické jsou zejména jednotlivé donucovaci prostiedky

uvedené v zakoné a sluzebni zbrari.*?

2.4 Formy vykonu sluzby poradkové policie

PInéni ukoll sluzby pofadkové policie je zajiStovano zejména témito formami

¢innosti:

) dozor¢i sluzba,
) hlidkova sluzba,
c) obchlizkova sluzba,
) policejni akce, policejni opatfeni a bezpecnostni opatfeni,
) procesni ¢innost (Ukoly v trestnim, pfestupkovém a spravnim fizeni),
f) recepcni sluzba,
g) administrativni ¢innost,
h) hlasna sluzba,
i) vedeni a vkladani dat do evidenci a informacnich systému,
j) soucinnost s ostatnimi sluzbami policie,
K) spoluprace se statnimi organy, organy uzemnich samospravnych celkd,

fyzickymi a pravnickymi osobami.*3

2 Tamtéz, s. 108. 5
4v3 HERMAN, Radomir. Cinnost sluzby pofadkové policie. Vydani: 1. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2024. s. 158. ISBN 978-80-7251-558-5.
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V nasledujicich podkapitolach blize charakterizuji ty formy €innosti, které jsou

pro vykon sluzby poradkoveé policie stézejni.

2.4.1 Obchtizkova sluzba

Vymezeni a naplf obchlzkové sluzby vychazi ze zavazného pokynu policejniho
prezidenta €. 180/2012, o plnéni zakladnich ukoll sluzby poradkova policie a zni
takto:

,Obchtizkova sluzba je systematicka, kvalifikovana a zpravidla samostatna
¢innost policistt v okrscich. Zakladni podstatou je detailni mistni a osobni znalost
policisty v kombinaci s uzkou spolupraci se statnimi organy, pfedstaviteli tzemni
samospravy i vefejnosti. Cilem takové spoluprace je predevs§im zajisténi

verejného poradku, prevence trestné ¢innosti a patrani po osobéach a vécech.“4

Sluzbu vykonavaji pfislusnici zafazeni na obvodnich ¢i mistnich oddélenich
policie a slouzi v pfidélenych okrscich. Okrskem se rozumi ¢ast uzemniho obvodu
oddéleni, ktera pfidélovana policistim k osobni odpovédnosti a vykonu

obchlzkové sluzby.*®

Mezi stézejni ukoly takového policisty patfi ochrana bezpecCnosti osob
a majetku, pfimy kontakt s obCany, uzka spoluprace se samospravou v daném
mésté Ci obci, kontrola vefejného pofadku, pfedchazeni protipravni Cinnosti
a patrani po hledanych €i pohfeSovanych osobach, vécech a vozidlech. S tim
souvisi, Zze se od téchto policistl oCekava velice dobra osobni a mistni znalost,
ktera spoCiva ve znalosti prostfedi, rizikovych mist a obyvatel €i recidivist

v daném okrsku.46

44 Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 180/2012, o pInéni zakladnich ukoll sluzby
poradkové policie.
45 Tamtéz
46 HERMAN, Radomir. Poradkové &innost policie: vybrané kapitoly I. Vydani: prvni. Praha:
Policejni akademie Ceské republiky v Praze, 2022. s. 50, 51. ISBN 978-80-7251-527-1.
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2.4.2 Hlidkova sluzba

DalSi dulezitou formou Cinnosti pofadkové policie je hlidkova sluzba. Policisté jejim
vykonem zajistuji zakladni ukoly sluzby poradkové policie a vymezeni pojmu zni

nasledovné:

LHlidkova sluzba je zakladni systematicka ¢innost policisty v usecich nebo
stanovistich, vykonavana k zajisténi ochrany verejného poradku, pfedchazeni,

zabrariovani a odhalovani protipravni ¢innosti a patrani po osobéach a vécech.’

Pro detailnéjSi predstavu vice rozvedu vyc€et ukoll, které jsou policisty

hlidkové sluzby vykonavany:

e preventivni plsobeni v daném regionu, které je dano jiz samotnou
pritomnosti uniformované hlidky policistd,

e zabranéni naruSovani vefejného poradku,

e zabranéni pachani protipravni Cinnosti a pfipadny zakrok proti témto
pachatelim,

e ziskavani informaci o bezpecnostni situaci v dané lokalité,

e feSeni prestupkl pfikaznim fizenim,

e podileni se na zajisténi bezpecnosti a plynulosti silnicniho provozu,

e plnéni dalSich ukoll dle pokynu operacniho stfediska pfislusného

krajského feditelstvi policie.*

Vykon sluzby je vétSinou provadén ve dvouclennych hlidkach a zpravidla
zkuSengjsi z hlidky je zaroven velitelem. Pocet hlidek se odviji od bezpecnostni
a personalni situace v dané lokalité. Hlidky jsou vzhledem k personalni situaci
vykonavané vyhradné sluzebnimi vozidly, mohou byt ale i pé&Si, na konich Ci

motorovych ¢lunech.*®

47 Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 180/2012, o pInéni zakladnich ukoll sluzby
poradkové policie.

48 HERMAN, Radomir. Cinnost sluzby poradkové policie. Vydani: 1. Praha: Policejni akademie
Ceské republiky v Praze, 2024. s. 171. ISBN 978-80-7251-558-5.

4 Tamtéz, s. 172, 173.
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2.4.3 Dozorci sluzba

Jako posledni zde uvedu sluzbu dozor€i, ktera je jednim z nejvyznamnéjsich
prvkl  vykonu sluzby spodcivajici v zajisténi akceschopnosti oddéleni
a nepretrzitém zabezpecovani prvotniho pfijmu informaci od ob&anu a dalSich
subjektl pusobicich v teritoriu daného oddéleni. Informace jsou policistou
vyhodnoceny a nasledné provadi dalSi ukony plynouci ze zakonu a internich
pravnich aktl. Sluzba je vykonavana 24 hodin denné policistou ve sluzebnim

stejnokroji.>°

Pro lepSi pfehled zakladnich ukold dozoréi sluzby zminim kratky vycet nize:

e zabezpelCuje styk s vefejnosti, pfijima a zpracovava oznameni,
dokumentuje a zaznamenava trestnou Cinnost pomoci informacnich
systému,

e zajistuje nepretrzity kontakt s obcany,

e provadi ukony a nezbytna opatfeni k odstranéni protipravniho stavu,

e poskytuje obanim zakladni informace v pfipadé, Ze se na né obrati
s zadosti o pomoc,

e odpovida za chod oddéleni,

e vysila policisty k vykonu hlidkové a obchuzkové sluzby a k vykonu
dalSich forem sluzby,

e kontroluje vystroj, vyzbroj a vybaveni vyslanych policistd a udrzuje

s nimi kontakt.5?

50 Tamtéz, s. 176.
51 Tamtéz, s. 176, 177.

30



3 Poradkové jednotky Policie Ceské republiky

V predeslé kapitole prace jsem se vénoval problematice poradkové policie, jejichz
pochopeni je pro nasledujici kapitolu stéZejni. Prvni je vénovana porfadkovym
jednotkam policie v Ceské republice, v druhé &asti priblizim celkové fungovani
Specialni porfadkové jednotky v Praze, od jejiho vzniku az po samotny vykon

sluzby.

Poradkové jednotky jsou dnes neodmyslitelnou soudasti Policie CR
a vyznacuji se svoji specialni vystroji, vyzbroji, ale i naroCnym vycvikem pro

zvladnuti svéfenych ukoll, mezi které patfi napfiklad:

e ochrana bezpecCnosti osob a majetku,

e spolupusobeni pfi zajiStovani vnitiniho pofadku a bezpecnosti a provadi
opatfeni k jeho obnové, byl-li narusen,

e vykon sluzby v pfipadech opatfeni vyZadujicich nasazeni vétSiho poctu
sil a prostredka,

e spolupusobeni pfi zakrocich zasahové jednotky krajského feditelstvi
policie, Utvaru rychlého nasazeni Policie CR a dalSich sluZeb policie,

e zaijiStovani ozbrojenych doprovodd,

e posileni a vykon hlidkové nebo jiné sluzby.%?

Poradkové jednotky jsou rozdéleny do dvou skupin. Jedna se se o stale
jednotky (Specialni poradkové jednotky) a nestalé jednotky (Krajské poradkové

jednotky).

3.1 Specialni poradkové jednotky

Specialni poradkové jednotky se zamérfuji na pfipady mimofadnych udalosti,
zivelnich pohrom, katastrof a primyslovych havarii, sportovnich, kulturnich akci
a pfi patrani po osobach a vécech, které vyzaduji nasazeni vétSiho poctu sil

a prostfedku. Pfi vykonu se Fidi bezpecnostnimi typovymi plany, pokyny krizovych

52 DALECKY, Jan. Viybrané problémy sluzby porédkové policie. Praha: Policejni akademie Ceské
republiky v Praze, 2009. s. 133, 134. ISBN 978-80-7251-303-1.
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Stabu, nebo pini ukoly v ramci integrovaného zachranného systému. Mimo tyto
ukoly mize byt SPJ nasazena k posileni vykonu sluzby pofadkové policie, které

se provadi zejména v mistech vétsiho vyskytu protipravni ¢innosti.>3

Soucasti Cinnosti utvaru je i jejich vycvik, kterému se budu vénovat nize.
Zaméfim se i na specialni vystroj, vyzbroj a techniku, kterou se utvar vyznacuje.
Témito prostfedky jsou napfriklad balistické helmy, vesty, protiuderové komplety,

obrnéné transportéry, vodni stfikace a dalsi.

V souCasné dobé pusobi Specialni poradkova jednotka na péti krajskych
feditelstvich policie, konkrétné v ramci KRP hlavniho mésta Prahy, KRP
Jihomoravského kraje, KRP Plzeriského kraje, KRP Moravskoslezského kraje
a KRP Usteckého kraje.

3.2 Krajské poradkové jednotky

Krajské poradkové jednotky pfedstavuji specifickou slozku policie, ktera je mimo
jiné zfizovana vramci téch krajskych feditelstvi, kde neni stala Specialni
poradkova jednotka. Pfislusnici jsou slozeni z béZznych policistl z jednotlivych
obvodnich a mistnich oddéleni, oddéleni hlidkové sluzby a dalSich. Jsou
nasazovani pouze Vv pfipadé aktualni potfeby (sportovni ¢&i kulturni akce
a shromazdéni, protestni pochody, demonstrace a podobné). Jejich vybaveni

odpovida standardiim vybaveni Specialnich pofadkovych jednotek.5*

Tyto jednotky jsou zfizeny v ramci vSech Krajskych feditelstvi policie kromé
KRP Jihomoravského kraje a KRP Moravskoslezského kraje a v souétu tyto

jednotky disponovaly k 8. 11. 2021 pfiblizné 2 200 policisty.>®

83 Policie Ceské republiky. Specialni poradkové jednotka. Online. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/specialni-poradkova-jednotka-praha.aspx. [cit. 2026-02-10].

54 \ViZNEROVA, Petra. Ne kazdy policista v ,Cerriakach“ musi byt nutné ze Zasahové jednotky,
nebo z tzv. ,URNY* Online. Dostupné z: https://1url.cz/PezER. [cit. 2026-02-10].

55 Policie Ceské republiky. Poradkové jednotky: Poskytnuti informaci podle zékona ¢&. 106/1999
Sh. Online. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/poradkove-jednotky.aspx. [cit. 2026-02-10].
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4 Specialni poradkova jednotka Praha
V této zavéreCné kapitole bych se rad vénoval podrobnéji Specialni pofadkové
jednotce v Praze. P¥iblizim jeji vyvoj a historii, organizaci, ukoly, vystroj, vyzbroj

a techniku, vycvik a v posledni fadé vykon sluzby.

Obrazek 1 Nasivka SPJ Praha
(zdroj: policie.cz)

Jak jiz bylo zminéno v predeslé kapitole, Specialnich pofadkovych jednotek se
v Ceské republice nachazi 5, jednou z nich je pravé Specialni poradkova jednotka
Krajského feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, jejiz primarni poslani je
ochrana zivota, zdravi a majetku obc&an(, zajisténi &i obnoveni vefejného poradku
v mistech, kde byl narusen, typicky se jedna o akce hromadného charakteru.
Vedle hlidkové cinnosti a Cinnosti v ramci prvosledovych hlidek zajistuje takeé
ostrahu strategickych objektl a asistuje pfi transportech cenin a nebezpe&ného
materialu. Jednotka je také nasazovana v pfipadech mimofadnych udalosti, jako
jsou zivelni pohromy, pramyslové havarie, pandemicka opatfeni, patrani po
osobach a vécech a dalSich udalostech, které svym rozsahem a charakterem

vyzaduji nasazeni vét$iho podtu sil a prostiedku.®

% KRAMER, Martin. Co je to SPJ. Online. Dostupné z: https://www.zezivotaizs.cz/2022/09/co-je-
to-spj/. [cit. 2026-02-12].
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4.1 Vyvoj a historie

Stala poradkova jednotka byla zalozena 1. Cervna 1995 na zakladé rozkazu
C.41/1995 z19. kvétna 1995 tehdejSiho policejni prezidenta plk. Oldficha
Tomaska. Rozkaz byl spojen s vyé&lenénim 100 policistd z celé Ceské republiky
do hlavniho mésta Prahy ke Stalé poradkové jednotce na dobu 1 roku, konkrétné
v obdobi od 6. Cervna 1995 do 5. Cervna 1996. Rozkaz byl reakci na zhorSujici se
bezpecCnostni situaci pfi sportovnich, kulturnich a politickych akcich, ktera
vyzadovala efektivni feSeni. Prvnim sidlem se stal zamek ve Vinofi, Slo vSak
o doCasné feSeni a v nasledujicim roce se utvar prfemistil do arealu Policejni
akademie CR, Praha 4 — Lhotka. lhned po vzniku se jednotka zadala aktivné
podilet na zajiStovani bezpecnostnich opatfeni na uzemi hlavniho mésta Prahy

i dalSich krajskych feditelstvi.>”

DalSim vyznamnym milnikem je kvéten roku 1998, a to diky navySeni
pocetniho stavu ze 100 na 400 pfislusnikd, proto byla nutna i zména organizacni
struktury, konkrétné z puvodnich dvou skupin vznikla ¢tyfi samostatna oddéleni.
K navySeni pocCetniho stavu pfispél fakt, Ze pocet policistt byl pro zadané ukoly
nedostacujici, coz bylo mozné spatfovat zejména pfi tzv. Global Street Party
konané 16. kvétna 1998 v Praze. Vroce 2003 byla provedena rozsahla
reorganizace, jejiz soucasti bylo pfejmenovani jednotky na specialni poradkovou
jednotku a vytvoreni specializovanych skupin pro fyzickou a taktickou pFipravu.
Tyto skupiny meély na starosti vedeni vycvikl zaméfenych na zakroky pod
jednotnym velenim a pofadkovou pfipravu policistd. V roce 2005 byly uspéchy
jednotky u pfilezitosti 10. vyroCi od jejiho zaloZeni ocenény slavnostnim predanim

praporu.58

V souCasné dobé je Specialni poradkova jednotka v Praze povazovana za
velmi profesionalni souéast Policie Ceské republiky, ktera se nejen na narodni, ale

i mezinarodni urovni fadi mezi Spi¢ky v oblasti policejnich pofadkovych jednotek.

57 CEJKA, Zden&k a DUBAN, Radek. Speciélni pofadkové jednotka — 30. vyro&i zaloZeni.
Krajské feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, bez data (pfedpokladané datum vydani 2025). s.
9.

58 Tamtéz
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4.2 Organizace

Organizacni struktura Specialni pofadkové jednotky v Praze je v sou¢asné dobé
koncipovana do ¢tyf oddéleni, jejichz personalni stav je zhruba 100 policistl na
kazdé z nich. V Cele oddéleni stoji velitel se dvéma zastupci a kazdé oddéleni se
dale déli na pét operacnich druzstev s vlastnim velitelem a zastupcem. Soucasti
organizacni struktury je dale oddéleni specialni pfipravy a organizacni a operacni

oddéleni, jehoz soucasti je technicka skupina a operacni skupina.
Specialni pofadkovou jednotku tedy zpravidla tvofi:

) vedouci a zastupce vedouciho,
) vedouci oddéleni a zastupci oddéleni,
c) vedouci druZstev,
) velitelé druzsteyv,
) instruktor metodik,
f) instruktofi sluzebni pFipravy,
g) psycholog,
h) policisté zarazeni ve specialni poradkové jednotce.>®

Za utvar je zodpovédny vedouci odboru SPJ a jeho zastupce, ktefi jsou pfimo
nadfizeni vedoucim oddéleni, velitelim druzstev, instruktordm a dalSim policistim

a obCanskym zaméstnanclim v ramci Utvaru.

4.3 Ukoly

Ukoly poradkovych jednotek byly zminény jiz né&kolikrat vyse, je ale dulezité si je
znovu pripomenout, jelikoz to nejsou ukoly jednoduché a pfislusnikim za jejich

plnéni patfi mdj velky obdiv.
Mezi ukoly Specialni pofadkové jednotky Praha patfi:

e ochrana zivota, zdravi a majetku ob¢anu,

59 CEVRO Institut. Specialni poradkové jednotky v systému bezpecénosti. Online. Dostupné z:
https://www.epravo.cz/top/aktualne/specialni-policejni-jednotky-v-systemu-bezpecnosti-
110897.html. [cit. 2026-02-12].
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e zajiSténi Ci obnoveni vefejného porfadku v mistech jeho naruseni, a to
zejména pfi vefejnych akci hromadného charakteru,

e spolupusobeni pfi vykonu hlidkové sluzby a v ramci prvosledovych
hlidek,

e spolupusobeni pfi ostraze chranénych objektu,

e spolupusobeni pfi pfevozech cenin a nebezpe&ného materialu,

e spolupusobeni v pfipadech mimoradnych udalosti, zivelnich pohrom,
primyslovych havarii a pandemickych opatfeni,

e spolupusobeni pfi patrani po osobach a vécech

e spolupusobeni pfi dalSich wudalostech, které svym rozsahem

a charakterem vyzaduji nasazeni vétsiho poctu sil a prostredkd.

4.4 \Vystroj, vyzbroj a technika

Policisté z SPJ KRP hlavniho mésta Prahy disponuji fadou dlezitych prostredki,
které tvofi kliCovou soucast jejich kazdodenni sluzby. Vystroj a vyzbroj policistl
zafazenych v této jednotce je v mnoha ohledech technicky vyspélejsi a kvalitn&jsi
nez u béznych policejnich utvarud. Je to z divodu jejich nasazovani do naro¢nych
situaci jako jsou rlizna bezpecnostni opatreni, které vyzaduji pouziti specifického

vybaveni.

Prostfedky jsou rozdéleny na vystroj, vyzbroj a techniku. VSe je pro jednotku
velmi dulezité a bez moznosti vyuziti téchto prostfedkd by byl vykon sluzby

prakticky nemozny. NiZe podrobné rozeberu kazdou ze tfi kategorii zvIast.

Vystroj

Typicky odév se sklada z Cerné policejni kombinézy, tzv. ,Cerfiaky” a ochranného
protilderového kompletu, ktery je tvofen protiuderovou pfilbou s plastovym
zatmavenym krytem na ochranu obliCeje, chrani¢em krku, chrani¢em hrudi a zad,
chrani€i ramen, loktl a predlokti, chrani€i stehen, holeni a nartd, suspenzorem

a taktickymi rukavicemi, pfiCemz veskera vystroj je ohnivzdorna. Soucasti je
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i pouzdro na osobni zbran, takticka vesta na ulozeni osobnich véci, slzotvorného
prostfedku, teleskopického obusku, Iékarnicky Ci utoCného noze. Nesmi chybét

ani plynova maska, ktera je v urditych situacich vyZzadovana.®°

Vyzbroj

Do této kategorie jsem zaradil veSkeré sluzebni zbrané&, donucovaci prostfedky
a dalSi technické prostfedky. Je zde shrnuto, co v8e mohou policisté vyuZzit pfi
plnéni jejich ukolu.

Sluzebni zbrané:

e pistole Glock 17

e UutoCna puska HK G36C

e automaticka puska HK MP7
e samopal HK MP5

e samopal HK MP5 Kurz

Donucovaci prostredky:

o teleskopicky obusek

e slzotvorné prostredky

e kovova pouta

e jednorazova pouta

e balistickeé a plastove stity

o taser x26P

e vrhac neletalni munice HK 169

e pepperball

Technické prostredky:

e beranidlo, sekera, klesté

6 DEFENDIA. Specialni poradkové jednotka PCR. Online. Dostupné z:
https://www.defendia.cz/clanky-2/specialni-poradkova-jednotka-
pcr/?srsltid=AfmBO0g2PhTgpdDreTIf866502IC3IU_xWN7v456-XHledtyD660ZLTI. [cit. 2026-02-
12].
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e rucni hasici pfistroje
e uto€ny nuz, svitilna, komunikacni a zaznamova technika

e lékarnicka®"

Technika

Posledni kategorie se zabyva vozidly a specialni technikou, kterou jednotka

disponuje. Soucasti vycviku je i obsluha téchto vozidel a jedna se o:

e automobil Skoda Octavia

e automobil Skoda Octavia combi

e automobil Skoda Kodiaq

e Volkswagen Crafter

e Volkswagen Transporter

e Land rover Discovery

e Toyota Land Cruiser

e Stabni vozidlo Mercedes-Benz Arocs 2542 L NR
e vodni stfikaC Tatra 815-7 Force 4x4

e obrnéné vozidlo OKV-P%2

KlicCovym vozidlem SPJ Praha je specialné upraveny model Volkswagen
Crafter. Je pfizplsoben k pfepravé piné vystrojeného druzstva o deseti ¢lenech
a disponuje prostorem pro bezpeéné uchovani dlouhych zbrani a dalSiho

vybaveni. Soucasti vybavy je zabudovana radiostanice a navigace.

Mercedes-Benz Arocs 2542 L NR je specialni mobilni operacni centrum na
podvozku. Bylo pofizeno z daru hlavniho mésta Prahy v hodnoté 30 miliont korun
a slouzi jako $tab pro koordinaci slozek integrovaného zachranného systému pfi
mimoradnych udalostech, rozsahlych patraci akcich ¢&i rlznych bezpe&nostnich

opatfenich. Vozidlo je rozdéleno na dvé samostatna pracovisté a jeho kapacita je

61 CEJKA, Zden&k a DUBAN, Radek. Speciéini pofadkové jednotka — 30. vyro&i zaloZeni.
Krajskeé feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, bez data (pfedpokladané datum vydani 2025). s.
18, 19, 21.

62 Tamtéz, s. 24, 25.
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az dvanact policistl. Systém vozidla obsahuje technologické prostfedky pro
propojeni s policejnimi systémy, ale i rozSifené moznosti radiokomunikace, v€etné
moznosti vykryti prostort s nedostate¢nym pokrytim mobilni sité. Soucasti vybavy
jsou technologie pro lokalizaci osob, termovize a 360stupfiovy kamerovy systém.

Pracovisté Ize i rozsifit, a to diky nastavbé s vysouvacim pravym bokem.53

Dalsim velmi uziteCné vozidlem je vodni stfikaC Tatra 815-7 Force 4x4, ktery
je pohanény vykonnym vznétovym motorem o vykonu 280 kW s pohonem vSech
Ctyf kol a pokro€ilym systémem fizeni, ktery umoZznuje protibézné zataceni naprav
i jizdu do boku. Vuz si diky stavitelnému vzduchovému podvozku a centralnimu
dohustovani pneumatik snadno poradi isextrémnim terénem, vcetné
prekonavani pulmetrovych kolmych pfekazek a jizdu pfes vodni toky do hloubky
jednoho metru. Ochrana tfimistné posadky (fidi¢, operator a velitel) je zasadni,
a proto kabina disponuje pfetlakovou ventilaci proti nebezpecnym latkam. Vypln
oken je tvofena bezpecnostnimi skly o tloustce 12 mm a jsou chranéna ocelovymi
mfizemi. Hlavni technika vozidla je vykonny vodni systém s nadrzi na 4 000 litra
vody a na sobé nezavislé zasobniky pro pfimés slzotvorného plynu a barviva.
DalSim vybavenim jsou tfi vysuvné teleskopické stozary pro monitorovani situace.
Stozary jsou osazeny otocnou hlavici s vysoce svitivymi LED reflektory,
kamerovym systémem s termovizi a akustickym zafizenim L-RAD. Chod téchto
technologii zajistuje vlastni elektrocentrala, pficemz vozidlo je vybaveno

i hydraulickymi vyprostovacimi nastroji, pilami i hasici technikou.%*

Vroce 2011 pfibylo do vybavy jednotky obrnéné kolové vozidlo OKV-P
s pohonem C¢tyf kol pro Sesti¢lennou posadku, které vychazi z modelu lehkého
obrnéného transportéru, coz je Ceska modernizace vojenského obrnéného vozidla
BRDM-2. Pancérovy viz s neprustielnymi skly je uréeny k vyuziti pfi mimoradnych
udalostech, patracich akcich a dalSich bezpecnostnich opatifenich. Mezi dalSi

mozné vyuziti patfi napfiklad prorazeni prekazek, presun policistl, vyprostovani

63 TYDENIK POLICIE. Prazské Speciéini poradkova jednotka disponuje novym $tébnim
vozidlem. Online. Dostupné z: https://tydenikpolicie.cz/prazska-specialni-poradkova-jednotka-
disponuje-novym-stabnim-vozidlem/. [cit. 2026-02-12].

64 TECHNIKAIZS. Speciaini poradkova jednotka pofidila novy vodni stiika¢ na podvozku Tatra
Force. Online. Dostupné z: https://www.technikaizs.cz/specialni-poradkova-jednotka-poridila-
novy-vodni-strikac-na-podvozku-tatra-force/. [cit. 2026-02-12].
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a odtahovani predmétl a také zahrazeni pozemni komunikace. Prostupnost
terénem je zajisténa systémem centralniho husténi pneumatik, systémem ABS

a brodivosti az 76 cm.%®

4.5 Vycvik

Sluzebni pfiprava policistd je systematicky organizovana v nékolika rovinach
a tematickych oblastech. Zakladem je tzv. integrovany vycvik, v jehoz ramci je
vzdy jedno oddéleni vyjmuto ze sluzeb a béhem Cctyfdenniho cyklu absolvuje
stanovena témata z taktické, poradkové, zdravotni a stfelecké pfipravy, vCetné
ostrych stfeleb. Dale je zahrnut nacvik profesni sebeobrany a pouziti
donucovacich prostfedkd. Na tento zaklad navazuji dil¢i vycviky, kterych se
ucastni policisté smény, ktefi nejsou v dany operacni den veleni do stalych sluzeb

¢i mimoradnych akci.%6

Utvar disponuje i vlastni posilovnou, workoutovym hfistém a upolovou
télocvicnou, kde je policistim vyclenén pfiméfeny ¢&as pro individualni
zdokonalovani se. Na policisty jsou kladeny velké naroky, co se tyCe fyzické
zdatnosti, a proto je tento vyc€lenény €as pro policisty velmi dulezity. Mimo vySe
zminéna mista mohou vyuZivat i sportovisté Policejni akademie CR véetné

bé&Zeckého ovalu a bazénu.”

V nasledujici ¢asti prace jsou pfiblizeny zminéné Casti vycviku.

4.5.1 Poradkova priprava

Pro policisty je poradkova pfiprava stézejni. Je vyZzadovana psychicka i fyzicka
odolnost jednotlivce a dokonala sehranost tymu, a to pravé kvuli schopnosti pinit

ukoly pfi hromadném naruSeni vefejného poradku v€etné zakroku pod jednotnym

65 STETINSKA, Soria. Obrnéné kolové vozidlo policie. Online. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/obrnene-kolove-vozidlo-policie.aspx. [cit. 2026-02-12].

66 CEJKA, Zdenék a DUBAN, Radek. Specialni poradkova jednotka — 30. vyroéi zaloZeni.
Krajskeé feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, bez data (pfedpokladané datum vydani 2025). s.
27.

67 Tamtéz
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velenim. Zakroky jsou riznorodé, proto se vyzaduje znalost Siroké Skaly postupt
vCetné spoluprace s dalSimi jednotkami jako je napfiklad oddéleni sluzebni
hipologie, kynologie a dalSich. Vycvik se co nejvice snazi pfiblizit realité, probiha
za ztizenych vizualnich a akustickych podminek a v riznych lokalitach od bézné
zastavby, volné krajiny pfes nacvik zakroku v prostfedcich hromadné dopravy Ci
squatu. Zaverem vycviku jsou komplexni soucinnostni cviCeni reagujici na

aktualni déni a rizika a trendy v oblasti vefejného poradku.®®

Jako pfiklad pofadkové pripravy uvedu cviCeni s nazvem ,Stadion 2024
Cilem soucinnostniho cviCeni byla pfiprava na zvladani divackého nasili
a narusovani vefejného poradku na sportovnich stadionech a bylo rozdéleno do
tfi fazi na riznych mistech, aby se policisté seznamili s odliSnymi prostory. Prvni
cviCeni probéhlo 18. 4. 2024 v prazské O2 aréné, nasledovalo cvi¢eni
v Chomutové konaném v fijnu 2024. Posledni cviCeni na stadionu v Pferové se
mélo konat 22. 10. 2024, ale z divodu nasazeni policistl na likvidaci nasledkl po
povodnich se uskutecnilo 18. 2. 2025. Zavérem kazdého cviCeni bylo vyhodnoceni

jednotlivych zakrokd po taktické i zakonné strance.59

4.5.2 Takticka priprava

Specialni poradkova jednotka se zaméfuje na Siroké spektrum ukoll v oblasti
zajisténi ochrany Zivota, zdravi a majetku. PIni také ukoly od bézné hlidkové
sluzby, prvosledovych hlidek, doprovodu cenin, az po spolupraci se zasahovou
jednotkou & Utvarem rychlého nasazeni. Této variabilité Gkolt odpovida jak
materialni vybaveni, tak zaméreni taktické pfipravy. Policisté jsou v ramci téchto
cviceni pfipravovani na provedeni zakrokl za riznych podminek a ve specifickych
lokalitach, jako jsou prostfedky hromadné dopravy, S$koly, nemocnice Ci
administrativni budovy. Pfi organizaci a pfipravé téchto vycviku uzce spolupracuje
s pohotovostni motorizovanou jednotkou a zasahovou jednotkou. Casto jsou

simulovany naro¢né situace vcetné utoku aktivniho strelce, které patfi mezi

68 Tamtéz

69 PILAROVA, Irena a RUBASOVA, Hana. Cvideni ,Stadion 2024*: Souéinnostni cviéeni
policejnich jednotek. Online. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/cviceni-stadion-2024.aspx.
[cit. 2026-02-17].
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Vv s

ovéfovana pfi velkych soucinnostnich cviCenich s figuranty a slozkami IZS.
Nedilnou soucasti je také vycvik zaméfeny na taktické a stfelecké postupy pfi

transportu nebezpe&ného materialu a prevozu cenin pro Ceskou narodni banku.”®

Pro predstavu pribéhu taktického cvi¢eni jsem zvolil cviceni ,AMOK 2023%,
které probihalo 24. 10. 2023 na VySSi policejni Skole a Stfedni policejni Skole
Ministerstva vnitra v Praze. Zaci a zaméstnanci byli nejdfive proskoleni a po
devaté hodiné byly slySet prvni vytfely. Primarnim ukolem zasahujicich policistd,
kterych bylo na misté pfes 40, bylo stfelce co nejrychleji eliminovat. Roli figurantt
si vyzkous$elo celkem 400 lidi z fad studentu, uciteld a dalSich zaméstnancu. Ti
byli v ramci modelovych situaci rozdéleni do skupin a trénovali bezpecnostni

strategii ,ute¢, schovej se, bojuj“.”

4.5.3 Strelecka priprava

Strelecka pfiprava je primarné cilena na rychlé a efektivni pouziti pfidélenych
osobnich zbrani i hromadného vybaveni, kterym jednotka disponuje. Vycvik klade
dlraz nejen na taktickou spravnost a striktni dodrzovani bezpecné manipulace,
ale rovnéz na znalost pravnich norem upravujicich pouziti zbrané. V prabéhu roku
je pfiprava systematicky rozdélena do tematickych blok(, béhem kterych si
policisté zprvu nacvi€i manipulaci se zbrani a potfebné postupy a nasledné je
realizovana ostra stfelba. Soucasti stfelecké pripravy je i nacvik stfelby
z jedoucich vozidel, ktery je technicky vysoce naro¢nou dovednosti. Policisté
nejdrive trénuji ze stojiciho vozidla a nasledné za jizdy, aby byli pfipraveni zakro it

proti nebezpecéné ujizdéjicimu pachateli.”

70 CEJKA, Zden&k a DUBAN, Radek. Speciélni pofadkové jednotka — 30. vyro&i zaloZeni.
Krajské feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, bez data (pfedpokladané datum vydani 2025). s.
53.

1 VPS A SPS MV V PRAZE. Taktické cviceni ,,AMOK 2023“. Online. Dostupné z:
https://www.skolamv.cz/aktuality/91-aktuality/202-aktuality-sos/1388-takticke-cviceni-amok-
2023.html. [cit. 2026-02-17].

2 CEJKA, Zdenék a DUBAN, Radek. Speciéini poradkova jednotka — 30. vyroéi zaloZeni.
Krajskeé feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, bez data (pfedpokladané datum vydani 2025). s.
79.
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Policisté v ramci vycviku pouzivaji ruzné zbrané, véetné pistole Glock 17,
Heckler & Koch samopalu MP5, automatické pusky MP7 a uto¢né pusky G36C.
Tyto zbrané jsou sou&asti standartni vybavy Policie Ceské republiky a intenzivnim

vycvikem je zajisténa akceschopnost jednotky v krizovych situacich.”

4.5.4 Nacvik pouziti standartnich a specializacnich donucovacich

prostredku

Nedilnou soucasti kazdého pfislusnika specialni pofadkové jednotky je komplexni
soubor technik sebeobrany, jejiz pouziti musi byt opravnéne, pfimérené a zaroven
efektivni pro eliminaci agresivniho pachatele. To samozifejmé plati i pro pouZziti

dalSich pfidélenych donucovacich prostfedku.

Utvar mimo zakladni donucovaci prostfedky disponuje specializagnimi
donucovacimi prostfedky, jako je napfiklad TASER x26P, vrhac neletalni munice
HK 169, systémy Pepperball Ci akustické zafizeni LRAD, Kk jejichZz pouZiti jsou

uréeni policisté odborné vycviceni.”

4.5.5 Zdravovéda

Zdravovéda je pro policisty pochopitelné velmi dilezita. Denné se dostavaji do
situaci, kdy je potfeba poskytnout prvni pomoc zranéné osobé, a proto musi védét,

jak se v dané situaci spravné zachovat a jak postupovat.

Pfislusnici specialni porfadkové jednotky proto prochazeji pravidelnym
Skolenim v oblasti prvni pomoci, které vedou certifikovani instruktofi s osvédcenim
Tactical Emergency Casualty Care (TECC). Zakladni Skoleni je na urovni TECC
Law enforcement, jehoz obsahem je napfiklad algoritmicka medicina, extrakce
pacienta na kratké vzdalenosti, takticka triage, zajisténi obéhu a terapie Soku,

pfiprava pacienta na transport, poranéni trupu a jejich diagnostika ¢i zaklady

73 Tamtéz
74 Tamtéz, s. 89.
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kontroly koncetinovych a spojnicovych typl krvaceni.”® Vybrani policisté jsou
nasledné Skoleni ve vysSim stupni TECC Advanced. Tito policisté jsou na misté
mimoradné udalosti schopni fidit ¢innost ostatnich osob pfi poskytovani prvni
pomoci. Na tvorb& metodickych postupl Utvaru se podili Ustfedni vojenska
nemocnice v Praze i Zachranna sluzba hlavniho mésta Prahy, u niz vybrani
pfislusSnici absolvuji odborné staze. DalSi zdokonalovani pfislusnikd probiha

pomoci instrukéné-metodickych zaméstnani.”®

4.5.6 Vodni zachranné prace

V reakci na opakovanou potfebu nasazeni specialni pofadkové jednotky pfi
povodnich doslo k rozSifeni materialniho vybaveni jednotky o rafty, Cluny a dalSi
material v€etné zachrannych vest a suchych oblekd, pfi¢emz k jejich efektivnimu
vyuziti musi byt policisté pravidelné cviCeni. Jelikoz jsou soucasti sluzebni
pfipravy i zminéné vodni zachranné prace, byla navazana spoluprace
s Hasiéskym zachrannym sborem CR. Policisté své znalosti nasledné uplatnili
v praxi, kdyz pomoci raftd evakuovali obyvatele zaplavenych oblasti a zarover
vykonem hlidkoveé Cinnosti zamezovali rabovani a dalSim protipravnim ¢innostem

v souvislosti s povodnémi v Moravskoslezském kraji v zari 2024.77

4.5.7 Patraci akce

Jak bylo zminéno v uvodu této kapitoly, specialni pofadkova jednotka je Casto
nasazovana i k patrani po pohfeSovanych osobach, hledanych a nebezpeénych
pachatelich trestné Cinnosti Ci vécech, které jsou dulezité pro potfeby trestniho

fizeni, Cemuz je pfizpusobena i sluzebni pfiprava.

75 ELITE-PRAHA. Kurzy taktické mediciny. Online. Dostupné z: https://www.elite-praha.cz/tecc.
[cit. 2026-02-20].

76 CEJKA, Zdenék a DUBAN, Radek. Specialni poradkova jednotka — 30. vyroéi zaloZeni.
Krajskeé feditelstvi policie hlavniho mésta Prahy, bez data (pfedpokladané datum vydani 2025). s.
95.

7 Tamtéz, s. 101.
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Soucasti prfipravy je mimo jiné orientace policistd v neznamém prostredi,
systematicky postup v rojnici Ci ve skupinach, spoluprace s dalSimi utvary Policie
CR, slozkami integrovaného zachranného systému ¢&i dobrovolniky z Fad civilistt.
CviCeni probiha za efektivniho vyuziti podpory technické skupiny disponujici

modernim lokalizaénim 3D zafizenim.”8

4.6 Vykon

Vykon sluzby se liSi podle toho, o jaky typ jednotky jde. Specialni porfadkové
jednotky funguji ve vybranych krajich a jsou stalymi utvary. Jejich béznou denni
naplni je takticky a fyzicky vycvik, hlidkova €innost v rizikovych oblastech, patrani
po osobach a vécech nebo spoluprace s dalSimi utvary. Na druhé strané jsou
Krajské porfadkové jednotky, které nejsou stalymi utvary, nybrz jsou tvoreny
z béznych policistd slouzicich na mistnich & obvodnich oddélenich a jako
pofadkova jednotka plni ukoly v pfipadech, kdy jsou svolani ke konkrétnimu

bezpe€nostnimu opatieni.

Narozdil od bézného policisty na ulici, ktery Casto feSi situace individualné
a sam rozhoduje o postupu, rysem pofadkovych jednotek je tymova spoluprace
a kolektivni ¢innost. Jednotka funguje pod jednotnym velenim a vykon sluzby
v terénu spociva v taktickych formacich a pInéni pfimych pokynu. Policista v této
jednotce pfevazné nejedna sam za sebe, ale o postupu, pouziti donucovacich

prostfedku proti davu nebo vytlaCovani osob z prostoru rozhoduje velitel.

Pfi vétSich akcich jako jsou rizikova sportovni utkani ¢i demonstrace ma vykon
sluzby jasné dany scénaf. Zacina pfipravnou fazi, kde jsou policisté seznameni
s aktualni bezpecnostni situaci. Navazuje realizaCni faze spocivajici ve vykonu
v terénu, ktery muze mit podobu eskortu zajmovych skupin, pfimych zakrok
sméfujicich k obnoveni vefejného pofadku a dalSi. Tato faze je pro policisty
fyzicky i psychicky velmi naro€na, jelikoZ jsou pIné vystrojeni a spoluprace

s agresivnim davem nemusi byt vzdy jednoducha. Akce je ukonCena tzv.

8 Tamtéz, s. 105.
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debriefingem a administrativou, v€etné dokumentace o pouZiti donucovacich
prostiedk(.”®

Kromé standartnich donucovacich prostfedkd vyuzivaiji tyto jednotky specialni
donucovaci prostfedky pro zvladani agresivniho davu, jako jsou slzotvorné
prostfedky, zasahové vybusky Ci vodni stfikaCe. Klicova je i spoluprace se
sluzebni kynologii, hipologii a antikonfliktnim tymem, jehoz ukolem je deeskalace

napéti a odrazeni od pachani protipravniho jednani.

9 HRINKO, Martin. Zprava o ¢innosti sluzby poradkové policie za rok 2013. Online. Dostupné z:
https://policie.gov.cz/clanek/zprava-o-cinnosti-sluzby-poradkove-policie-za-rok-2013.aspx. [cit.
2026-02-21].
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5 Aplikaéni ¢ast

Vramci aplikaCni Casti prace budou analyzovany odpovédi pfislusnika
z dotaznikového Setfeni, jehoz cilem bylo zjistit, zda je sou€asny systém vycviku
nastaven efektivné, pfipadné jaké jeho aspekty by podle pfislusniki mohly byt
realizovany lépe. Téma vycviku jsem zvolil diky jeho dalezitosti, myslim si, Zze je to
jedna z nejvice klicovych zalezitosti, jelikoz na vycviku v podstaté zavisi uspésné

provedeni konkrétni akce jednotky.

Na uvod bych rad zminil, Ze ucCelem je analyzovat odpovédi samotnych
pFislusniki z praxe a pfipadné navrhnou navrhy na zlepSeni situace, nikoliv
jakkoliv poskozovat dobré jméno poradkovych jednotek. Praci téchto jednotek

a jejich instruktort obdivuji a za jejich praci a dfinu jim patfi velky respekt.

5.1 Prizkum formou dotazniku

Informace ziskané pro tuto Cast bakalaiské prace byly zjiStovany pomoci
kvantitativni metody ve formé dotaznikového Setfeni. Online dotaznik obsahoval
15 otazek, na které anonymné odpovédélo celkem 54 pfislusnik(l ze Specialnich
poradkovych jednotek KRP hlavniho mésta Prahy, KRP Jihomoravského kraje,
KRP Plzefiského kraje, KRP Moravskoslezského kraje a KRP Usteckého kraje.

Soucasti byly uzaviené otazky, otazky s moznosti vlastni odpovédi a otazky
v podobé linearni stupnice. V nasledujici Casti analyzuji odpovédi, vcetné
procentualniho vyjadreni v grafech. Pro pfehlednost jsou procenta zaokrouhlena

na cela Gisla.
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Otazka €. 1 — Jaké je vase pohlavi?

"

Graf 1 Pohlavi respondentu

Z prvni otazky zaméfené na pohlavi respondentt vyplyva, Ze pouze 4 % z 54
respondent( jsou Zeny. Celkovy po&et Zen slouzicich u Policie CR bylo k datu 1.
1. 2023 7 058 z celkovych 39 422 pfislusnik.8°

Prestoze se dnes pocet zen u policie zvySuje, je poCet muzu vyrazné vyssSi

a pro obé pohlavi plati stejné platové podminky.

80 DVORAKOVA, Lucie. Podet pfislusnikt Policie Ceské republiky a obéanskych zaméstnancui
k datu 1. 1. 2023. Online. Dostupné z: https://policie.gov.cz/clanek/pocet-prislusniku-policie-
ceske-republiky-a-obcanskych-zamestnancu-k-datu-1-1-2023.aspx. [cit. 2026-02-24].
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Otazka €. 2 — Jaky je vas vék?

46-55 let 18-25 let

G

56-65 let
0%

26-35 let
44%

36-45 let
43%

Graf 2 Vék respondentu

Druha otazka byla zaméfena na vék respondentl. NejpocCetnéjSi skupina je
v rozmezi 26-35 let. Pfislusnikd od 18 do 25 let je nejméné, didvodem mohou byt
i podminky pfijeti ke specialnim poradkovym jednotkam, kdy je mimo jiné

vyZadovana 3leta praxe u policie.

Celkem se prumérny vék policistl v poslednich 7 letech stabilné pohybuje pod

40 let a pres 30 let méa odslouzeno necelych 7 % policistu.?’

81 CESKENOVINY. Policie loni pfijala 2334 lidi, po dvou letech poéet policistii stoupl. Online.
Dostupné z: https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/2473843. [cit. 2026-02-24].
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Otazka €. 3 — Jaké je vase nejvyssi dosazené vzdélani?

VS (Mgr., Ing.)

5%

VS (Bc.)

24% Jiné (uvedte jaké)

0%

VoS (DiS.)
4%

S$ s maturitou
67%

Graf 3 Vzdélani respondent(

Z grafu je patrné, Ze nejvySSi dosazené vzdélani vétSiny dotazanych je stfedni
s maturitou, které dnes sice neni podminkou pfijeti k policii, ale bez maturity neni

mozny dalSi kariérni postup.

Velmi pozitivnim zjisténim je fakt, Zze 24 % dotazanych ma vystudovany
bakalarsky studijni program, coz muze poukazovat na silnou motivaci policistu
k dalSimu osobnimi rozvoji. Ziskani vysoko$kolského titulu je totiz nezbytnym
predpokladem pro kariérni rust, at uz se jedna o zarazeni do dulstojnickych

hodnosti & posun na velitelské pozice v ramci SPJ.

Skupina 5 % policistd s magisterskym vzdélanim pak s nejvétsi
pravdépodobnosti pfedstavuje uzsi veleni jednotek.
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Otazka ¢. 4 — Kolik let slouzite u SPJ?

21-25 let
2%
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26 let avice
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24%
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9%

6-10 let
26%

Graf 4 Odslouzen4 léta

Tato otazka byla zaméfena na pocet odslouzenych let u specialnich poradkovych

jednotek, pfiCemz nejvétsi ¢ast respondentd, témér 40 %, tvofi policisté s praxi od

1 do 5 let. Druhou nejpocetnéjSi skupinou jsou policisté s praxi od 6 do 10 let.

Z téchto dat vyplyva, ze témér dveé tretiny tvofi sluzebné mladsi pfislusnici.

Treti nejsilnéjSi skupinou jsou pfislusnici s praxi od 16 do 20 let, naopak

v kategorii od 11 do 15 let je vyrazny propad a policisté s praxi nad 21 let se zde

vyskytuji vyjimecné.
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Otazka ¢. 5 — Jak hodnotite celkovou uroven své pripravenosti na zakrok

proti agresivhimu davu?

0,
0%

1 m2 m3 4 u5

Graf 5 Urover pfipravenosti

Pripravenost jednotky na zakrok povazuji za velmi dllezité, jednotka musi byt
schopna agresivni dav efektivné a v ramci zakona zklidnit a pfipadné provést dalsi
nezbytné kroky k obnové vefejného poradku, proto jsem tuto otazku zahrnul do

dotazovani.

Respondenti zde méli moznost vyjadfit svou odpovéd na Skale 1 az 5, pfiCemz

1 znamenala Zzadnou pfipravenost a 5 znamenala vybornou pfipravenost.

Z odpovédi vyplyva, ze vétSina policistd hodnoti uroven své pfipravenosti na
zakrok proti agresivnimu davu velmi dobfe. 6 % pak uvedlo, Zze se citi témér

nepfipraveni a je otazkou, jaké kroky podniknout, aby tomu tak nebylo.
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Otazka €. 6 — Odpovidaji modelové situace nacvi€éované pfi vycviku realité,

se kterou se setkavate v praxi?

“Iilll Ano

11%

Ne
7%

Spise ne
32%

Spise ano
50%

Graf 6 Modelové situace

Jednotka musi byt pfipravena na rlizné zakroky, proto jsou modelové situace
soucasti vycviku. Neda se natrénovat vSe podle reality, jelikoz situace se na misté
muze razné a neCekané ménit, je ale na misté, aby vycvik odpovidal situacim,

které se daji napf. na rizikovém sportovnim utkani oCekavat.

61 % oslovenych se kloni k nazoru, Ze trénink realité viceméné odpovida.
Skutecné presvédCenych o naprosté pfesnosti je vSak pouhych 11 %. Zpétnou
vazbou pro instruktory muze byt fakt, Zze 39 % se kloni k nazoru, ze trénink realité
neodpovida, z toho 7 % si mysli, Ze nacviCované modelové situace neodpovidaji

vubec.

Problémem muze byt, Ze trénink probiha v uméle vytvorenych podminkach
a pachatel na cviCisti jedna podle pfedem daného scénare, jeho reakce jsou
Citelné a predvidatelné, a jakmile je mu policistou nasazena napf. paka, tak muze

zacit lehce spolupracovat.
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Otazka €. 7 — Kterou ¢ast vycviku povazujete za nejpfinosnéjsi pro primy

vykon sluzby?

Zdravovéda
18%

Vse v souhrnu

Fyzicka 4%

pfiprava
7%

Taktika zakrokt
54%

Sebeobrana/DP
15%

Strelecka
priprava
2%

Graf 7 Nejpfinosnéjsi ¢ast vycviku

Vysledky této otazky odrazeji realitu prace specialnich porfadkovych jednotek.
V odpovédich dominuje taktika zakroku, kterou zvolilo 54 % dotazanych. Jednotka
funguje zejména jako tym a jednotlivec je pfi demonstracich nebo zvladani davu

zranitelny, proto je spole€na taktika a formace dllezita.

Na druhém misté po taktice zakrok( je zdravovéda, coz dokazuje, ze si

policisté uvédomuji svou roli a musi umét poskytnout prvni pomoc zranéné osobé.

v o,

4 % respondentu vyuzilo vlastni odpovédi a uvedli, Ze nejpfinosnéjsi je vSe
v souhrnu. Tento pohled také stoji za zminku, v praxi nemizeme tyto prvky oddélit
a policista potfebuje fyzickou pfipravenost, aby agresora dobéhl, taktiku
a sebeobranu, aby ho efektivné zpacifikoval, a pfipadné zdravovédu, pokud dojde

ke zranéni.
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Otazka €. 8 — Absolvujete nacvik soucéinnosti s dalSimi slozkami I1ZS, pokud

ano, jak ¢asto?

Tato otazka byla oteviena a respondenti méli moznost vepsat vliastni text. VétSina
policistd se na spole€ny vycvik s integrovanym zachrannym systémem zhruba 1x
az 2x do roka. K zamysSleni je fakt, Ze skoro tfetina respondentt v8ak necvici
s dalSimi slozkami vubec, nebo jen vyjimeéné. Tento rozdil v odpovédich muze
poukazovat na skutecnost, Ze na cvieni se nedostavaji vSichni ploSné, nybrz jen

vybrani policisteé.

Otazka €. 9 — Je podle vas kladen dostatecny dtiiraz na pravni vzdélavani a

podminky pouziti donucovacich prostredku?

Ne Ano
13% 11%

Spise ne
26%

Spise ano
50%

Graf 8 Dlraz na pravni vzdélani

Kdyz se podivame na to, jestli se v jednotkach klade dostate¢ny dliraz na pravni
vzdélani a s tim souvisejici podminky pouziti donucovacich prostfedku, celkové

prevlada spokojenost.
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Zhruba 60 % policistu se pfiklani k tomu, Ze je na zminénou problematiku
kladen dostate¢ny duraz, je ale zajimavé, Ze malokdo je o tom presvédceny
stoprocentné. Odpovéd ,ano“ zvolilo jen 11 %, zatimco rovna polovina radéji
zvolila opatrnéjsi odpoveéd ,spiSe ano“. Nemuzeme ignorovat fakt, ze témér 40 %
dotazanych citi v této oblasti rezervy a zfejmé by na toto téma mél byt kladen vétsi

daraz.

Otazka €. 10 — Jak hodnotite frekvenci stielecké pripravy?

Nadbytecna Dostateéna
2% 30%

Nedostatecéna
68%

Graf 9 Frekvence stfelecké pfipravy

Hodnoceni stfelecké pfipravy pfineslo jeden z nejvyraznéjSich vysledku celého
dotazniku. Drtiva vétSina, konkrétné 68 % pfislusnikd, vnima sou€asnou frekvenci
stfeleb jako nedostate¢nou. Necela tfetina dotazovanych si mysli, Ze se na
stfelnici dostanou v dostateéné mife a zbylad 2 % maji za to, Ze jsou na stfelnici

velmi Casto a vnimaji to jako nadbytek toho, co by jim stacilo.
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Z dat tak jasné vyplyva, Ze by policisté uvitali vycvik se stfelnou zbrani Castégji
a ze svych vlastnich zkuSenosti ze stfedni a vysoké Skoly mohu potvrdit, Ze bych

také ocenil frekventovanéjsi vyuku pfedmeétu strelecké pfipravy.

Otazka €. 11 — Chybi vam ve vycviku vice prvki zamérenych na psychickou

odolnost a komunikaci s pachateli?

Ne Ano

Spise ne
31%
Spise ano
35%

Graf 10 Psychicka odolnost a komunikace

Otazka na psychickou odolnost a komunikaci s pachateli rozdélila pfislusniky na
dva odliSné tabory. Pfesné polovina dotazanych by uvitala, kdyby se t€émto prvkim
vénovalo ve vycviku vice prostoru, zatimco druhé poloviné soucCasny stav

vyhovuje.

Zvladani vyhrocenych situaci a vyjednavani s pachateli hodné zavisi na
osobnosti konkrétniho policisty, jeho komunikacnich schopnostech a také délce
praxe. Zjisténa data tak mohou slouzit jako cenna zpétna vazba pro instruktory,

ukazuje se, Zze plosné zavedeni modelovych situaci zaméfenych na psychickou
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odolnost ¢i komunikaci s pachatelem by pro nemalou ¢ast jednotky predstavovalo

obrovsky pfinos.

Otazka €. 12 — Mate moznost si v ramci vycviku vyzkouset roli

“figuranta/uto¢nika“, abyste pochopili dynamiku davu z druhé strany?

Ne
7%

Ano
93%

Graf 11 Role figuranta

Vysledky u této otazky jsou relativné jednoznacné. 93 % dotazovanych potvrdilo,

Ze si béhem vycviku mohou vyzkousSet stat na “druhé strané®, coz povaZzuji za

velmi dulezité.

VyzkousSet si roli agresora neni jen o pochopeni psychologie davu, ale jde zde
i o taktiku. Kdyz policista pfi vycviku uto€i na své kolegy, muze pozorovat, jak
jednotka funguje zvenci a v8imne si pfipadnych slabSich mist, kryti a jaké
donucovaci prostiedky mohou mit nejvétSi odstrasSujici efekt. Takova zpétna
vazba je kliCova pro zdokonalovani vlastni taktiky a samotné bezpec€nosti

zasahuijicich policistu.

58



Otazka €. 13 — Jak hodnotite kvalitu instruktoru, ktefi vedou vas vycvik?

0,
2%

1 m2 m3 m4 m5

Graf 12 Kvalita instruktor(

Tato otazka umoznovala ohodnotit kvalitu instruktori na Skale 1 az 5, pficemz 1

znamenala velmi nekvalitni instruktofi a 5 znamenala velmi kvalitni instruktofi.

Zjisténi, ze 74 % dotazanych hodnoti kvalitu svych instruktord nadprimérné,
je pro utvar vynikajici vizitkou. Instruktofi se zpravidla pfesouvaji z fad
nezkusengjSich pfislusnikl, ktefi maji pfirozeny respekt a opiraji se o realné

zkuSenosti.

Tato vysoka spokojenost je zajimava v kontextu pfedchozich odpovédi.
Prestoze témér 40 % dotazanych vnima modelové situace jako neodpovidajici
realit¢ a 68 % dotazanych uvedlo nedostateCnou frekvenci strfeleb, samotné
instruktory nevini. Z dat tak vyplyva, ze problémem vycviku neni lidsky faktor, ale
spiSe systémové a materialni limity. Instruktofi mohou délat maximum, jsou
vnimani jako profesionalové, ale mohou narazet na nedostateénou ¢asovou dotaci

Ci materialni limity u zminéné strelecké pfipravy.
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Otazka €. 14 — Dochazi po bezpeénostnich opatrenich k vyhodnoceni chyb

a jejich zapracovani do dalSiho vycviku?

Ne
41%

Ano
59%

Graf 13 Vyhodnoceni chyb

Otazka zamérena na zpétnou vazbu a vyhodnocovani chyb po bezpe&nostnich
opatfenich pfinesla relativné rozdilné vysledky. Ackoliv 59 % dotazanych
potvrzuje, ze k rozbordm a zapracovani poznatki do vycviku dochazi, nelze
opominout zbylych 41 % dotazanych, ktefi uvedli, Ze se po akcich chyby

nevyhodnocuji a do dalSiho vycviku se nepromitaji.

Tento vysledek poukazuje na to, Ze acCkoliv systém zpétné vazby u utvaru

existuje, zjevné nefunguje ploSné a nedostane se ke vSem zasahujicim policistum.
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Otazka €. 15 — Pokud byste mohl/a zménit jednu véc v systému vycviku
SPJ, co by to bylo?

Posledni otazka dotazniku byla oteviena a dala respondentim moznost vyjadfit
se ktomu, co by na systému vycviku zmeénili. Pro pfehlednost zde neuvadim
v8echny odpovédi jednotlivé, ale proved| jsem jejich analyzu a roztfidil je podle

hlavnich mysSlenek do kategorii nize.

Systém a efektivita (10 odpovédi)

Do této kategorie patfi jasné a dlouhodobé stanoveni cile vycviku a jeho
navaznost. Dotazovani si preji, aby mél vycvik smysl a neslouZil jen k vyplnéni

pracovni doby.
Cetnost vycvikt (10 odpovédi)

Stejné silnym tématem je pozadavek na zajisténi vétSi pravidelnosti vycviku.
Dotazovani chtéji stejnou Cetnost vycvikl pro vSechny a zamezit tomu, aby byl

vycvik nékomu zrusen z dlivodu bézného vykonu sluzby.
Vice strelecké pripravy (8 odpovédi)

Treti nejCastéjSi odpovédi byl poZzadavek na Castéjsi stfelby, zafazeni dynamické

stfelby a celkové vice praxe se zbrani.

Taktika, upoly a donucovaci prostredky (7 odpovédi)
Respondenti by uvitali vét§i zaméreni na fyzickou pfipravu.
Spokojenost (6 odpovédi)

Sest respondent( uvedlo, Ze by na systému vycviku nic neménili.
Realisti€nost a vyhodnoceni chyb po zakroku (5 odpovédi)

Cast respondentti zada vice realistickych modelovych situaci, vice zapojenych
figurantl a kvalitni zpétné vyhodnocovani chyb z ostrych akci.
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Vybaveni a finance (5 odpovédi)

Tyto odpovédi sméfovaly k potfeb& modernizace vystroje, lepSich zbrani, vétsSiho

pridélu stfeliva a lepSiho financovani utvaru.
Instruktofri a veleni (3 odpovédi)

Okrajové se objevila i kritika nekompetentniho veleni, pozadavek na kvalitn&jsi

instruktory. Objevil se zde i nazor na to, aby se vycvikafi nenabirali z jinych utvaru.

5.2 Shrnuti

Z dotaznikového Setfeni, kterého se zucastnilo 54 respondentd vyplyva, Ze drtivou
vétSinu pfislusnikd tvofi muzi ve véku 26 az 45 let. Z hlediska odslouzenych let
jsou pak témér dvé tretiny sluzebné mladsi pfislusnici s praxi do 10 let. Pozitivnim
Zjisténim je uroven vzdélani, kdy 24 % dotadzanych vystudovalo bakalafské

studium, coz poukazuje na motivaci k osobnimu a kariérnimu rozvoiji.

Pokud jde o samotny vycvik, policisté ocenuji své instruktory. Z dat Ize
vypozorovat, Ze nedostatky nejsou zplsobeny instruktory, ale spiSe systémovymi
a materialnimi limity. Nejpfinosné&jSi ¢asti vycviku je dle vétSiny oslovenych taktika
zakrokl a zaroven ocenuji moznost vyzkousSet si roli agresora z davu pro lepsi
pochopeni “druhé strany®. Zasadnim nedostatkem je chybéjici zpétna vazba,
jelikoz 41 % respondentu uvedlo, Ze po ostrych akcich nedochazi k vyhodnoceni
chyb a jejich nasledném zapracovani do vycviku. V oblasti psychické odolnosti
a komunikaci s pachatelem by 50 % oslovenych uvitalo vice nacviku a druhé
poloviné souCasny stav vyhovuje. ZavéreCna cCast dotazniku obsahovala
otevienou otazku, kde policisté nejCastéji zminovali stanoveni jasného cile

vycviku, stejnou Cetnost vycviku pro vSechny &i CastéjSi stieleckou pFipravu.

Pokusim se zde navrhnout feSeni na zlepSeni situace. Z mého pohledu je
stéZejni zalezitosti zapracovani chyb z ostrych akci do vycviku. Chyby by se pfi
akcich nemély stavat, at uz z dlvodu bezpec€nosti samotnych pfislusnikd di
bezpecnosti dalSich osob. Podle mého nazoru by bylo vhodné si opravdu po kazdé
akci sednou a zhodnotit celkovy prubéh akce, taktiku, chyby a dalSi. Chapu, ze ne
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vzdy je to mozné, ale mél by na to byt kladen vétSi diraz. Co se tyCe dalSich
zminénych nedostatku, bylo by podle mého nejefektivnéjsi, aby sami instruktofi
vytvofili dotaznik, ktery by pfislusnici jednotek vyplnili a na zakladé analyzy
odpovédi mohou instruktofi v ramci jejich moznosti vycvik poupravit. Toto feSeni

mi pfijde jako nejvice realné a myslim si, Ze by to sami policisté uvitali.

63



Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala problematikou poradkovych jednotek Policie
Ceské republiky s cilem poskytnout uceleny pohled na organizaci, tkoly, vycvik
a vykon sluzby u téchto jednotek. Prvni Cast prace predstavila historii a zakladni
strukturu Policie Ceské republiky, vymezila pojem vefejného poradku a metody
a formy, pomoci kterych je vefejny pofadek chranén. Tézistém teoretické Casti byl
detailni rozbor fungovani Specialni poradkové jednotky Praha, konkrétné jeji vyvoj

a historie, organizace, ukoly, vystroj, vyzbroj a technika, vycvik a vykon sluzby.

Vzhledem ktomu, Ze zakladnim predpokladem pro uspésné zvladani
krizovych situaci je kvalitni pfiprava, byla aplikacni Cast prace zaméfena na
problematiku vycviku. Provedenym dotaznikovym Setfenim rozeslanym mezi
prislusniky Specialnich pofadkovych jednotek =z hlavniho mésta Prahy,
Jihomoravského kraje, Plzefiského kraje, Moravskoslezského kraje a Usteckého
kraje, byla nashromazdéna data, ktera jsem v praci analyzoval a nasledné

interpretoval.

Zavérem mohu konstatovat, Ze stanoveny cil bakalarské prace se podle mého
nazoru podafrilo uspésné naplnit. Je nutno zminit, Ze jak teoreticka vychodiska, tak

vysledky samotného Setfeni potvrdily, Ze sluzba u pofadkovych jednotek

Vv s

Ceské repubiliky.
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