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1. Souhrn a klicova slova

Souhrn

Tato diplomova prace analyzuje controlling jako néstroj fizeni ve spolecnosti
SKODA JS, as. véetné identifikace nedostatktl utvaru a navrhu pro jejich odstranéni.
Z diplomové prace vyplynulo, ze utvar Business Controlling zaujima ve spoleCnosti
SKODA JS, a.s. vyznamné postaveni a je zakladem pro vytvafeni reportt ekonomické
situace podniku a jeji kontrolu. Zakladem ¢innosti controllingu je manazersky informacni
systém, ktery dle poznatkii z provedenych analyz nevyhovuje souCasnym pozadavkim
spole¢nosti a to predevsim kapacitné. Diky této skutecnosti byl autorem diplomové prace
vypracovan ndvrh nainovaci manazerského informacniho systému formou pfipravy
a realizace hlavnich projektovych fazi. Navrh spoc¢iva v pfechodu ze systému fungujiciho
na zakladé¢ MS Excelu na systém, ktery bude fungovat na zédkladé¢ dotazovaciho jazyka
SQL. Z navrhu jsou ziejmé piinosy: Uspora Casu a nakladid, zvySeni kapacity a zvyseni
uzivatelskych moznosti systému (tvorba vlastnich pohledl, hlubsi propojeni s ucetnim
systtmem atd.). Pfinosem celé prace je tedy ndvrh a spolupodil autora prace

(v projektovém tymu) na realizaci manazerského informacniho systému.

Klic¢ova slova: Controlling, controller, Géetnictvi, podnikové fizeni, reporting, projektové

fizeni, inovace, manazersky informacni systém.

2. Cil prace a metodicky postup feseni tématu prace

Cilem této diplomové prace s nazvem Controlling jako ndastroj fizeni obchodni
spole¢nosti bude zhodnoceni ¢innosti a postaveni utvaru Business Controlling ve vybrané

obchodni spolecnosti se zaméfenim na manazersky informacni systém.

Metodicky postup slouZzi k objasnéni postupu, kterym bylo dosazeno cile. Nejprve
byla autorem préce zpracovana teoreticka vychodiska, zabyvajici se objasnénim zékladnich
pojma (controlling, controller atd.). Dale jsou rozebrany jednotlivé typy ucetnictvi,
Které jsou s controllingem neodmyslitelné spjaty (pfedev$im vnitropodnikové ucetnictvi).
V navazujici Casti se autor zabyva podnikovym fizenim (se zaméfenim na pldnovani
a kontrolu, které controlling vyznamné ovliviiuje) a projektovym fizenim. Projektové

fizeni autor zafazuje pro objasnéni projektovych fazi, které jsou vyuzity pro ndvrh inovace



manazerského informac¢niho systému. V posledni casti zdiraznuje nutnost inovaci

informacnich technologii a jejich propojeni s controllingem.

Po zpracovani teoretickych vychodisek shromdazdil autor prace data a informace
k dané problematice. Na zakladé pracovni pozice autora v utvaru Business Controlling,
byly vyuzity ptedevsim osobni zkuSenosti a podnikové materialy. Jako velmi pfinosné

se ukazaly i konzultace s odborniky v dané problematice.

Pro ziskéani potfebnych informaci a dat, pokracoval autor prace charakteristikou
vybraného subjektu. Autor si vybral spole¢nost SKODA JS, a.s., coZ je podnik pisobici
na trhu jaderné energetiky. V této kapitole je popsan predmét ¢innosti spole¢nosti, pozice
podniku na trhu (vyvoj trzeb, zisku, exportu), organizacni struktura (véetn¢ zaclenéni

utvaru Business Controlling), zaméstnanci, projekty spolecnosti a jednotlivé divize.

V této fazi jiz byl autorem prace shromdzdén dostatek potfebnych informaci,
aby mohla byt provedena analyza ekonomické a financni situace sledovaného podniku
pomoci vybranych ukazateld. Soucasné¢ byla provedena analyza postaveni utvaru
Business Controlling v organiza¢ni struktufe a jeho Cinnosti. Pfi této analyze se autor
zaméfil na manaZersky informaéni systém z hlediska naplnéni aktudlnich potieb
spoleCnosti. Z propojeni jednotlivych analyz vyplyvd, ze controllingové ¢innosti
jako nastroje fizeni podniku vyznamné pfispivaji k dosazeni uspokojivé finan¢ni

a ekonomické situace.

Autor ve své praci analyzuje ziskané poznatky, ze kterych v dalSich ¢astech logicky
vyvozuje dusledky a zavéry. Z provedenych analyz vyplynulo, ze potieba zlepSeni
manazerského informaéniho systému je nevyhnutelna. Na zakladé tohoto zjiSténi,

byl vytvofen navrh na inovaci manazerského informacniho systému.

Pro ucely realizace navrhu inovace byly vyuzity metodické nastroje projektového
fizeni, zejména faze ptipravy a planovani projektu a navazujici faze realizace projektu.
Vysledkem feSeni navrhu inovace MIS bude uZivatelsky pfiznivy manaZersky informacni
systém, ktery naplni pozadavky na né¢j kladené a to jak utvarem Business Controlling,

tak i managementem podniku.



3. Vysledky a konkrétni navrhy

Vysledkem prace je zjisténi, ze tutvar Business Controlling méa ve spolec¢nosti
SKODA JS, a.s. vyznamné postaveni jiz fadu let a je zakladem zejména pro kontrolu

ekonomické situace podniku a pro vytvareni reporti.

Z provedené finanéni a ekonomické analyzy vyplynulo, Ze ekonomicka a finanéni
situace spoleénosti SKODA JS, as. je stabilni. AvSak ukazatel nedosahujici zcela
uspokojivych hodnot je ukazatel zadluzenosti, coz je ddno predmétem podnikani (zakéazky

dlouhodobého charakteru), ktery vyzaduje inkasovani vysokych zaloh od dodavateli.

Déle byla provedena analyza postaveni a cinnosti controllingu se zaméfenim
na manaZersky informacni systém. Pfestoze jsou ¢innosti controllingu provadény kvalitné,
zasadni nedostatek byl shledan ve stavajicim manazerském informaénim systému,
ktery jiz nevyhovuje souCasnym potifebam spole¢nosti. Bylo tak potvrzeno, Ze zlepSeni

manazerského informacniho systému je skute¢né nevyhnutelné.

Na zaklad¢ nedostatkii zjiSténych v analyze manazerského informacniho systému
byl autorem vytvoien navrh pro jeho zlepSeni. Zaklad navrhu spociva v pietvoreni dosud
fungujiciho systému na zakladé Excelu, na systém fungujici na zaklad¢ dotazovaciho
jazyka SQL. Z takto zpracované¢ho navrhu vyplyva cela fada piinosi pro ttvar Business
Controlling i pro celé fizeni spoleCnosti. Zakladni ptinosy navrhu autor shledava
ve zvySeni kapacity systému, uspotre nakladi, casu a v neposledni fad€ rozSifeni moZnosti

vyuziti systému (tvorba vlastnich pohledi, hlubsi propojenost s ucetnictvim atd.).

~ v

Dalsi pfinos autor prace vidi v moznosti rozsifeni systému i mimo utvar Business
Controlling (feditelim a ¢lentim vrcholového vedeni). Rizikovym faktorem je ptipadna

neddvéra ¢lenti vrcholového vedeni k novym zménam.

Takto vytvofeny manazersky informacni systém bude schopny poskytnout flexibilné
takova data, ktera budou v daném okamziku zapotiebi a zefektivni tak praci jak utvaru

Business Controlling, tak celého managementu, respektive vedeni spolecnosti.



Jako ucelny a efektivni metodicky nastroj pro pfipravu a realizaci navrhovaného
inova¢niho procesu se pozitivné projevilo vyuziti projektového managementu, coz mimo

jiné zajistilo G¢innou participaci pracovniki Business Controllingu na realizaci projektu.
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