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Abstrakt

Diplomové prace se zabyvd navrhem podnikatelského pldnu na rozsifeni rodinné
farmy o agroturistiku. Tato prace se rozdéluje na literarni resersi, ktera se zaméetuje na
zékladni pojmy spjaté s podnikanim, dale na analyzy vné¢jsiho a vnitiniho prostiedi,
strukturu a sestaveni podnikatelského planu a venkovsky cestovni ruch a jeho
jednotlivé formy. Druha ¢ast prace se vénuje analyze soucasné situaci farmy, sestaveni
podnikatelského planu Statku Petroupec, posouzenim vlivim vnéj$iho prostiedi
a problematice fizeni agroturistické farmy. V zavéru prace jsou shrnuty vysledky

prace.

Kli¢ova slova: podnikatelsky zamér, podnikdni, agroturistika, venkovsky cestovni

ruch, marketing



Abstract

The diploma thesis deals with a business plan draft that proposes extending a family
farm by an agritourism segment. This thesis is divided into a theoretical research part,
which is focused mainly on outlining basic terminology of entrepreneurship, then it
analyses internal and external setting, describes the structure and formation of business
plans as well characterizes rural tourism and its individual forms in general. The
second part of the thesis is concerned with the analysis of the current situation of the
farm and with putting together the actual business plan of the Petroupec farm. Also, it
provides an evaluation of how external environment factors affect the farm, as well as
with the issues tied to managing agritourist farm. The conclusion of the thesis contains
summary of the findings.

Keywords: business plan, business, agritourism, rural tourism, marketing
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Uvod

Agroturistika je specifickd forma venkovského cestovniho ruchu, ktera tvofi
piijmy statnich, ale i mistnich rozpoctl, nadale vytvaii nové pracovni pfilezitosti
V obci, podporuje investi¢ni aktivity a pfiznivé ovliviiuje platebni bilanci statu. Proto
se cestovni ruch fadi do jedno z nejvyznamnéjsSich odvétvi ekonomiky. Venkovsky
cestovni ruch je v dnes$ni dob¢ velice popularni a na své popularité neustéle roste, a to
z toho divodu, ze lze sledovat spolecensky trend, pfi kterém se lidé vraci ke
zdravéjSimu zivotnimu stylu, chtéji chrénit zivotni prostiedi a pobyvat vice v piirod¢.
Dalsim trendem je konzumace biopotravin ¢i potravin od lokalnich dodavateld.

Cilem préace je sestavit kompletni podnikatelsky pldn pro zalozeni a provoz
agroturistiky v obci Petroupec. Dale analyza soucasné situace a posouzeni vlivi
vnéjsiho prostiedi.

Divodem vybéru tohoto tématu je skuteCnost, ze sStatek je vhodny pro
provozovani agroturistiky a také by dale autor rad v budoucnu nabizel edukativni
programy pro déti a studenty zakladnich Skol. Exkurze by probihaly na statku, kde by
se Ucastnici sezndmili s chodem farmy a nésledné¢ si vyzkouSeli nékteré ze
zemédélskych ¢innosti, a pritom by se dozvédéli nové informace ohledn€ chovu zvifat.

Tato diplomova prace je Clenéna na literarni reSerSi, metodiku, vysledky
a diskusi. Literarni reSerSe shrnuje a objasiiuje zakladni pojmy spjaté s podnikdnim.
Zde jsou popsany pravni formy podnikani a podnik. Déle se tato kapitola vénuje
sestaveni podnikatelského planu a pfedstaveni jeho jednotlivych ¢asti. Posledni ¢asti
této kapitoly je analyza trhu a pfedstaveni jednotlivych analyz, které jsou vyuZzivany
pii zpracovani podnikatelského planu. DalSi ¢ast literarni reSerSe se zaméfuje na
charakteristiku venkovského cestovniho ruchu a ptfedstaveni jeho forem, kterymi jsou
vesnicka turistika, agroturistika a ekoagroturistika.

V metodice je piedstaven cil prace a metodika vyzkumného Setfeni, ve které je
popsana lokalita statku a popis podniku.

Ve vysledcich je predstaven kompletné sestaveny podnikatelsky plan obsahujici
titulni stranu, ktera zahrnuje kontaktni udaje a dalsi dulezité informace. DalSi casti
tohoto podnikatelského planu je Gvod a jeho ucel, shrnuti, popis podnikatelské
prilezitosti, cile firmy, potencialni trhy a analyza konkurence. Marketingovy plan je
Vv tomto podnikatelskému planu velice dllezity, jelikoz se bude jednat o nove vznikly

podnik. Proto v ramci této casti byly vypracovany Ctyfi navrhy loga, ktera by méla




charakterizovat predmét podnikani, coz jsou ubytovaci a agroturistické sluzby. Nadale
je dulezitou ¢asti financni plan, ktery zahrnuje pocatecni rozvahu, predpokladané
pocatecni naklady spjaté se zalozenim podniku, finan¢ni zdroje, ale také odhadovanou
kalkulaci pfijmt. Pro odhad pfijmid byla zvolena optimisticka, realisticka
a pesimisticka varianta. Pfedposledni casti praktické ¢asti jsou analyzy zamétujici se
na vnitini a vnéjsi prostredi. Pro analyzu vnitiniho a zaroven vnéjsiho prostiedi byla
vybrana SWOT analyza hodnotici silné stranky, slabé stranky podniku, pfilezitosti
a pfipadné hrozby. Zde byla zvolena metoda Fullerova trojuhelniku. Tato metoda
porovnava zvolena kritéria mezi sebou. Pro analyzu vnéjsiho prostiedi byla zvolena
PEST analyza zkoumajici —makroprosttedi z hlediska politicko-pravniho,
ekonomického, socialné-kulturnitho a v posledni tfad€ technologického prostiedi.
Nadale byla provedena analyza konkurence, kde byla hodnocena vzdalenost od
vybraného podniku, ktery je predmétem podnikatelského planu, dale zda konkurenéni
farmy nabizeji domaci produkty, stravovani a zda se ne farmé chovaji hospodarska
zvitata, nebe pouze koné. Déle se analyza zaméfuje na porovnani cen ubytovacich

sluZeb. Posledni Casti je problematika fizeni agroturistické farmy.




1 Literarni reSerse

Druha kapitola zahrnuje vSeobecné poznatky a terminy, které jsou zasadni pro
pochopeni problematiky této diplomové prace. Cilem Kkapitoly je seskupit
teoretické poznatky, které jsou nadale vyuzity v praktické ¢asti.

1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Podnikani

Pojem podnikani se v obchodnim zakoniku (zakon ¢. 513/1991 Sb. § 2) definuje jako:
,,Soustavnd ¢innost provadena samostatné podnikatelem viastnim jménem a na vilastni
odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Soustavnosti se rozumi, Ze ¢innost musi byt vykondvana pravidelné a opakovang,
a ne piilezitostné,

Samostatnost v definici znamend, Ze pokud je podnikatelem fyzicka osoba, musi
jednat osobné, a pokud se jednd o prévnickou osobu, ta jednd prostfednictvim
statutarniho organu.

Vlastni jméno a vlastni odpovédnost znaci, ze pravni tikony podnikatel ¢ini svym
jménem a pifijmenim a pravnickd osoba pod nazvem obchodni firmy. Dale podnikatel
nese veskera rizika za vysledky své ¢innosti.

Dosazeni zisku vyjadiuje ¢innost, ktera musi byt vykondvana s iimyslem docileni
zisku, ten viak nemusi byt dosazen (Rehof et al., 2010).

Podnikéani je v ekonomickém pojeti definovano jako zapojeni ekonomickych
zdroji a dalSich aktivit tak, aby se zvysila jejich pivodni hodnota. Naopak
z psychologického hlediska se vyznacuje jako ¢innost, ktera je motivovana potifebou
nééeho dosahnout, néco ziskat, ¢i si néco vyzkouset. Lze fici, ze se v tomto pohledu
jedna o prostiedek k dosazeni seberealizace (Veber a Srpova, 2012).

Hlavnim cilem podnikani je maximalizace zisku a od né&j jsou poté odvozeny
ukazatelé, které se vyuzivaji pti hodnoceni Gspésnosti podniku, tj. ukazatelé rentability
investovaného kapitalu. Tyto ukazatelé se vyuZzivaji pii méfeni trovné plnéni cild
podnikani, ale také k hodnoceni jeho vykonnosti. Zisk ndm predstavuje kladny rozdil
mezi vynosy a naklady (Reznakova, 2012)

Podnikani je velmi pfinosné pro celou spole¢nost, jelikoZ nabizi nova pracovni
mista, a tim ma pozitivni vliv na nezaméstnanost a podili se na hospodatském ristu.
Dale je podnikani dilezité pro konkurenceschopnost, diky ni se vytvaii inovace

a technologické zmény (Srpova a kol., 2020).
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1.1.2 Podnikatel

Martinovicova et al., (2019) vymezuji podnikatele jako rozhodujici faktor
hospodaiského rozvoje. Cinnosti Gispésného podnikatele jsou zaloZeny na odbornosti,
vysoké kvalifikaci, informovanosti a také na systematickém cilevédomém usili. Jedna
se o Cloveéka se specifickymi osobnostnimi vlastnostmi a rysy, dale se k témto
charakteristikdm pfidava schopnost fidit a byt vidéi osobnosti. Odpovida za
rozhodnuti, ktera se tykaji pfedmétu podnikani, jaké produkty se budou vyrabét a pro

koho, na jakém trhu a kolik se jich bude vyrabét.

1.1.3 Pravni formy podnikani

Pravni formy podnikani se rozd€luji na pravnické osoby a fyzické osoby.

Podnikani pravnickych osob

Prvni moznosti formy podnikdni je podnikat jako pravnickd osoba. Podnikani
zakladni kapital pii zaloZzeni podniku. Podminkou je, aby veskeré typy pravnickych
osob byly zapsany do obchodniho rejstiiku. Pravnické osoby lze rozdélit na tfi hlavni
skupiny. Prvni skupinu tvofi osobni spole¢nosti, pro které¢ je charakteristickd osobni
ucast podnikatele na fizeni spole¢nosti a fakt, ze spolec¢nici ru¢i neomezené za zavazky
spolecnosti. Mezi osobni spole¢nosti fadime vefejnou obchodni spolecnost
a komanditni spole¢nost. Do druhé skupiny obchodnich spole¢nosti fadime kapitalové
spolecnosti. UZ z nazvu je patrné, Ze zde maji spole€nici povinnost vloZit zékladni
kapital. Ruceni za zavazky spole¢nosti je u kapitalovych spole¢nosti omezené, nebo
zadné. Mezi kapitalové spoleCnosti patii spolenost s ru¢enim omezenym. Treti
skupinou jsou druzstva, kterd jsou v podnikatelské ¢innosti mén¢ castou pravni formou

(Rehof et al., 2010).
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Podnikani fyzickych osob

Pokud se nerozhodneme podnikat jako pravnicka osoba, tak je druhou moznosti
volby podnikat jako fyzicka osoba. Kazda fyzicka osoba, ktera ma v planu podnikat,
musi ziskat Zivnostenské ¢i jiné opravnéni k provozovani podnikatelské ¢innosti.
Nejprve musime zjistit, do které skupiny zivnosti patii ¢innost, kterou mame v planu
vykonavat.

Dle zakona o zivnostenském podnikani (zakon ¢. 455/1991 Sb. § 2) se zivnost
definuje jako: ,,soustavnd cinnost provozovanda samostatné, vlastnim jménem, na
viastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto
zakonem. *

Zivnosti se déli podle pozadavki na odbornou zpisobilost na Zivnosti ohlasovaci
a koncesované. Ohlasovaci zivnost vznikd na zdkladé¢ ohlaseni a je osvédcena vypisem
ze zivnostenského rejstiiku. Tato zivnost se dale déli na zivnost femeslnou, vazanou
a volnou. Pro ziskani a provozovani femeslné Zivnosti je nutny vyucéni list, maturita
Vdaném oboru, diplom voboru ¢i Sestiletd praxe Vvoboru. Prikladem
femeslné Zivnosti je zednictvi, Feznictvi, klempifstvi a mnoha dalsich. Druhou
ohlasovaci zivnosti je zivnost vdzana, pro kterou je pro provozovani a ziskani nutné
prokazat odbornou zpusobilost, kterd je stanovena v pfiloze zivnostenského zakona.
Mezi tyto zivnosti fadime masérské sluzby, vedeni ucetnictvi ¢i provozovani
autoskoly. Posledni zminénou ohlasovaci zivnosti je zivnost volna, pro kterou neni
nutna zadna odborna zpusobilost (Srpova a Rehot, 2010).

Koncesovanou zivnost muze fyzickd osoba ziskat a provozovat na zakladé
spravniho rozhodnuti. Tento typ Zivnosti je osvédCen vypisem ze Zivnostenského
rejstiiku a je nutné splnit odbornou zpiisobilost a ziskat kladné vyjadreni piislusného
organu statni spravy. Pfikladem je provozovani pohiebni sluzby, silni¢éni motorova
doprava nebo provozovani cestovni kancelafe (Srpové a Rehot, 2010).

Dale se zjistuje, zdali spliiujeme vSeobecné a zvlastni podminky pro provozovani
zivnosti. Do vSeobecnych podminek fadime dosazeni plnoletosti, kterd se prokazuje
obcanskym prikazem. Dalsi podminkou je zplsobilost k pravnim tkoniim a trestni
bezuhonnost, ktera je prokdzana vypisem z evidence Rejstiiku trestu. Zvlastnimi
podminkami se rozumi odborna nebo jina zptisobilost, ktera je prokazovana vyucenim,

praxi, osvéd¢enim a autorizaci (Veber a Srpova, 2012).
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1.1.4 Podnik

Podnik je definovan jako subjekt, vnémz dochazi k preménovani vstupti na
vystupy, nebo jako ekonomickd a pravni samostatna jednotka existujici za ucelem
podnikani. Pravné Ize podnik definovat jako soubor nehmotnych, hmotnych
a ostatnich slozek podnikani (Srpova a Rehot, 2010).

Vochozka a Mula¢ (2012) popisuji podnik jako kazdy subjekt vykonavajici
hospodaiskou ¢innost bez ohledu na jeho pravni formu a také, ze je zakladnim prvkem
narodniho hospodaistvi a tvoii jej hmotné slozky (hmotny a nehmotny majetek),
nehmotné slozky (licence, patenty, know-how, obchodni jméno) a osobni slozky
(zaméstnavatelé a zaméstnanci).

Mezi hlavni funkce podniku fadime vyrobni funkci, tj. produkce urcité sluzby
nebo vyrobku, dodavatelskou funkci, kterd uspokojuje urcité potteby trhu, dale funkci
védeckotechnickou, jez se snazi pouzivat nové védecké poznatky ¢i nové technologie.
Ekonomické funkce spociva v tvorbé zisku, a to cestou uspokojovani cizich potieb
a také ve vytvareni predpokladl pro dal§i rozvoj. Mezi dalsi funkce podniku patii
funkce socialni, politicka, kulturni, vzdélavaci a bezpe¢nostni, ktera zahrnuje oblast
bezpecnosti prace, ochrana majetku a zivotniho prostedi (Vochozka a Mulac, 2012).

Podniky Ize <¢lenit podle nékolika hledisek. Prvni uvedené rozdéleni
je z hlediska rozsahu pusobnosti. Zde se podniky déli na mistni podniky pusobici
V ramci obce a regionalni podniky, jejichZ rozsah plisobnosti je v ramci jedno regionu
kraje. Déle republikové podniky, kde je mistem plsobnosti cely stat, mezinarodni
podniky vyvijeji ¢innost ve vice statii a poslednim typem jsou podniky statni, u kterych
je majetek ve vlastnictvi statu. DalSi rozdéleni je z hlediska formy vlastnictvi,
kde se podniky dé€li na soukromé, které maji majetek ve vlastnictvi jedné soukromé
osoby, a na partnerské, jejichz majetek je tvofen vkladem nékolika osob podnikajicich
pod jednim jménem. Poslednim zminénym rozdélenim je dé¢leni dle velikosti.
Zde se podniky déli na mikropodniky, které maji méné jak 10 zaméstnanci,
dale na malé podniky majici méné nez 50 zaméstnancl. U stfednich podnikt
je mén€ nez 250 zaméstnancii a velké podniky maji nad 250 zaméstnancl
(Vochozka a Mulag, 2012).

Jednou zkli¢ovych ¢Cinnosti pifi zalozeni podniku je vypracovani
podnikatelského planu. Jeho sestaveni je dilezité, jelikoz ma Siroké vyuziti a dale
slouzi podnikateli ¢i jeho zaméstnanclim, nebo také externim subjektim, které

poskytuji kapital (Bednafova, Skoda Parmova, 2010).
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1.2 Podnikatelsky plan

Sestaveni podnikatelského planu je dilezité K tomu, abychom mohli komplexné

posoudit Zivotaschopnost a redlnost naseho podnikatelského népadu. Jedna se

o pisemny dokument, ktery popisuje veSkeré podstatné vnéj$i a vnitini faktory

souvisejici s podnikatelskou c¢innosti. Slouzi pfedev§$im podnikateli k internim

ucelim, nebo také miize slouzit pro investory, budouci spole¢niky ¢i banky

(Srpova a Rehot, 2010).

Finch (2013) vymezuje, ze podnikatelsky plan musi byt ptesvédcivy, bez

pravopisnych, gramatickych a numerickych chyb a zahrnovat kli¢ové problémy.

Svobodova a Andera (2017) uvadi nasledujici divody, pro¢ se sestavuje

podnikatelsky plan:

Pro zjisténi, kolik potiebujeme financnich prostiedki pro zahajeni
a rozjezd podnikani,

Pro odhad velikosti budoucich pfijmi a nasledn¢ je porovnat
s ocekdvanymi vydaji,

Pro zjisténi nasi kapacitni moznosti, zdali bude potieba vétsich investic, nez
planujeme v soucasné dobg,

Pro zjisténi, zda vSe zvladneme vlastnimi silami ¢i bude lepsi podnikat v tymu,
Pro ovéfeni si, jestli je nd$ napad na trhu zddany,

Pro zjisténi, jak nas napad miZe byt vynosny.

Podnikatelsky plan se sestavuje:
Pfi zahajeni podnikant,

Pii ristu podniku,

Pt1 vstupu dalSiho spolecnika,

Pti zmén¢ strategie.

Pro koho se podnikatelsky plan sestavuje:
Pro banky,

Pro investory,

Pro poskytovatele dotaci,

Pro sebe (Svobodova a Andera, 2017).
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1.2.1 Struktura podnikatelského plinu
Je zndmo nékolik struktur podnikatelského planu. Kazda se 1isi podle ucelu, pro ktery
je podnikatelsky plan sestaven, a proto neexistuje zadna zavazna struktura.
Podnikatel¢ si pro svoji potiebu miizou strukturu aktualizovat a upravovat dle
vlastnich potfeb. Napiiklad podnikatelské plany, které jsou soucasti zadosti
o poskytnuti uvéru, jsou rozsifeny o zajisténi uveéru a splatkovy kalendar. Naopak
podnikatelské plany pro investora jsou vétSinou méné rozsahlé a aktualizuji se podle
pozadavku potencionalniho investora (Svobodova a Andera, 2017).

Srpova a kolektiv (2011) uvadi, ze struktura podnikatelského planu vypada

nasledovné:

1. Titulni list

Titulni strana slouZzi k pfedstaveni spole¢nosti a vytvati prvni dojem, ktery je
velmi dilezity. Vizualizace titulni strany by méla vypadat upravené, profesionalné
a piehledné (Safrovéa Dragilova, 2019).

Na titulnim listé je uveden nazev firmy, jméno autora, datum zaloZeni, nazev

podnikatelského planu, zakladatelé, anebo také logo (Srpova et al., 2011).

2. Obsah

Obsah slouzi k tomu, aby se ¢tenaf rychle orientoval v podnikatelském planu
a dokazal rychle vyhledat konkrétni informace. Jeho rozsah by mél byt kratky
a omezeny na jednu az jednu a pul stranky formatu A4. Do obsahu jsou uvadény

nadpisy prvni, druhé a tieti irovné (Srpova et al., 2011).

3. Uvod, ui¢el a pozice dokumentu

Uvod se fadi na zaGatek podnikatelského planu kvali tomu, aby nedoslo
k nedorozuméni mezi ¢{tenafem a autorem ohledné tcéelu piedlozeného
podnikatelského planu, jeho podrobnosti, uplnosti a rozsahu. Proto se doporucuje do
uvodu uvést, ze je tento podnikatelsky plan napsany pro potencionalniho investora

¢i banku (Srpova et al., 2011).
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4. Shrnuti
Shrnuti se také oznacuje jako executive summary, jeho cilem je ve Ctenafi
podnitit chut’ si ptecist cely text. Strucné a prehledné charakterizuje hlavni body celého
podnikatelského planu a také jeho vysledky. Shrnuti se vyskytuje hned na zacatku
bodt (Safrovéa Drasilova, 2019).
Shrnuti obsahuje stru¢nou charakteristiku produktu a jeho konkurencni vyhody,
popis cilového trhu a jeho velikosti, byznys model, poZzadovanou velikost finan¢nich

zdroju a také odhad jejich ndvratnosti (Svobodova a Andera, 2017).

5. Popis podnikatelské prilezitosti

V této casti podnikatelského planu popisujeme a objastiujme, V éem
spatfujeme nasi podnikatelskou prilezitost. Miize se jednat o objeveni nového
technologického principu, nebo o nalezeni mezery na trhu. Zde se snazime Ctenare
pfesvédCit, Ze mame pro realizaci tohoto podnikatelského planu ty nejlepsi
predpoklady a Ze je nyni ten nejvhodné&j$i okamzik pro realizaci naseho napadu. Uvadi
se, kdo nas vyrobek ¢i sluzbu potiebuje a jak budou naSe myslenky pifevedeny
do podoby zisku a trzeb.

V ramci popisu této kapitoly se zaméefujeme na popis produktu, konkurenéni
vyhody produktu a jeho uzitek pro zakaznika. Pokud se jedna o popis produktu, tak
ten urcuje jeho fyzicky vzhled nebo vlastnosti sluzby. U vyrobku se objasfuji jeho
vlastnosti a k ¢emu je urceny. Technické popisy produktu by mély byt kratké, jelikoz
se podrobnéjsi technické vlastnosti uvadi az v ptilohach. Déle nas vyrobek ¢i sluzba
musi mit konkuren¢ni vyhodu, tudiZ musi byt lep$i nez nabidka konkurence.
Proto musime prokazat, Ze je nase nabidka pro zékaznika lepSi. Napf. zajimavéjsi
koncepci, 1épe fesime zakaznikovy problémy nebo nabizime profesionalnéjsi servis.

Podnikatelsky plan mtizeme povazovat za Gspé$ny az tehdy, pokud nas produkt
pfinese uZzitek pro zédkaznika. Proto je nutné zdaraznit, jaky prospéch pro né z nasi

nabidky plyne (Srpova et al., 2011).
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6. Cile firmy a vlastnika

Veber a Srpova (2008) uvadi, ze pted sestavenim podnikatelského planu by si mél
kazdy podnikatel polozit dv¢ zékladni otazky:

1. Co je skute¢nym cilem mého podnikani?

2. Jaky moment mych podnikatelskych aktivit pfedstavuje konkurenéni vyhodu?

Ptedtim, nez zacneme zpracovavat podnikatelsky plan, je nutné, abychom
si spravné¢ zformulovali nas cil. Pokud si ho spravné stanovime, tak se snaze dokazeme
navést na spravnou cestu, po které k nému mame smétovat. Naopak Spatné stanoveny
cil je demotivujici ¢i matouci. Cil pro nés predstavuje kompas a je pro nés kontrolnim
bodem, ktery ndm napomaha zjistit, zda se k nému svou ¢innosti piiblizujeme, nebo
naopak oddalujeme. Velmi oblibenym nastrojem k formulaci cilii je tzv. metoda
SMART.

Proto, aby byl cil spravné¢ stanoveny, tak musi byt:

1. specificky (specific) — Nas cil by mél byt srozumitelny, jasny, konkrétni a nemél
by ptipoustét vice odliSnych interpretaci.

2. mé&fitelny (measurable) — Nas zvoleny cil by mé&l byt takovy, abychom byli
schopni s jistotou fici, zda se cil podatilo dosahnout ¢i naopak, ptipadné do jaké miry
jsme schopni vysledek svého snazeni zméfit.

3. akceptovany, odsouhlaseny (accepted, agreed) — Tento bod je dtlezity zvlasté
pokud se na plnéni cile podili vice lidi.

4. realisticky (realistic) — Zde je nutné si davat cile, které jsou dosazitelné,
a naopak se vyhnout cilim nedosazitelnym, jelikoz takové cile jsou pro nas
demotivujici.

5. terminovany (timed) — Zde davame pozornost ¢asovému ohraniceni, jelikoz
pokud nemame Casové ohrani¢eni, madme pfirozenou tendenci jeho plnéni odkladat,

dale tthneme k prokrastinaci (Safrova Drasilova, 2019).
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7. Potencialni trhy

Pti realizaci podnikatelského planu lze uspét pouze v ptipadé, kdyz bude
existovat trh, ktery bude mit zajem o nas produkt, popf. jejich inovaci. NaSe Gispé$né
zavedeni produktu dokonce Casto predpoklada trh s velkym rstovym potencionalem
a odpovidajici velikosti. Piipadné spole¢niky nebo investory velice zajimaji fakta
o potencialnich trzich a dale o moZnosti se na nich uplatnit. Proto je dlezité na zaklad¢
dikladné analyzy trhu a oboru prokazani existence téchto potencionalnich trhti. Slouzi
k tomu udaje o piekazkach vstupu na trh, o zakaznicich, o velikosti trhu a o obvyklé
oborové vynosnosti. Do podnikatelského planu uvadime informace o celkovém trhu
a cilovém trhu. Urcujeme, co je celkovy trh a na ktery cilovy trh se chceme zaméfit.
Do celkového trhu se zahrnuji vSechny myslitelné moznosti vyuziti daného produktu
¢i sluzby. Po vymezeni cilové trhu popiSeme jeho charakteristické znaky a v ptipadé,
Ze se se nam to podafi, mizeme Iépe sluzby a produkty prizpisobit pfanim a potfebam

zakaznikd, a tim dosahnout vétsiho uspéchu (Srpova et al., 2011).

8. Analyza konkurence

Cilem tohoto bodu struktury podnikatelského planu je prozkoumani
konkuren¢nich poméri a vlivli na moznosti odbytu vlastnich vyrobka. Mezi tyto ivahy
je nezbytné zahrnout slabé a silné stranky konkurence, ale také postupy zavedené
konkurenci. Miizeme zde pouzit metodu benchmarketingu, coz je metoda
manazerského poznani konkurence. Vysledkem neni pouze poznani pozice
konkurentli, ale pfedev§im poznani vlastnich pfednosti ¢i pozice oproti konkurenci
(Rehof et al., 2010).

Ne&kteti tvlrci podnikatelského planu se domnivaji, ze pro n€ v daném
segmentu neexistuje konkurence, a to se tyka predevsim téch, ktefi ptichdzeji s novymi
prevratnymi produkty. Avsak se Casto myli, a proto je nutné provést dikladnou
analyzu konkurence. Prvnim krokem je nutné si urcit firmy pfedstavujici konkurenci,
jedna se o ty firmy, které plisobi na stejném cilovém trhu a prodavaji stejné ¢i podobné
produkty. Pokud se na trhu vyskytuje velké mnozstvi konkurentt, je to vétSinou Casove
ale 1 financn€ narocné. Proto se konkurenti dé€li na hlavni a vedlej$i. Mezi hlavni
konkurenty fadime firmy, které hraji na daném trhu vyznamnou roli. Dal§im krokem
je prozkoumani jejich prednosti a nedostatkd. Sledujeme jejich kritéria, jako rust,
obrat, podil na trhu, prodejni cesty, sluzby zakaznikiim, sidlo, zdkazniky ¢i jejich

dostupnost (Srpova et al., 2011).
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9. Marketingova a obchodni strategie

McDonald a Wilson (2011) uvadi, ze struktura marketingového planu zéalezi na
povaze podniku ¢i jeho velikosti.

Hooley et al. (2020) definuji marketing jako proces planovani, distribuce
napad, sluzeb ¢i zbozi a tvorby cen.

Marketing se zabyva identifikovanim a nasledné uspokojovanim
spolecenskych a lidskych potieb. (Kotler a Keller, 2012).

Dle Godina (2018) chce marketing vzdy ziskat néco navic, vice zakaznik, vice
prace a vice podilu na trhu. Jeho hnacim motorem je dosahnout néceho lepsiho, lepSich
vysledkd, sluzeb a lepsi spolecnosti.

Marketing a nasledn€ prodej maji vyznamny vliv na budouci uspéch firmy,
a proto je tfeba pfesveédcit ¢tenafe naSeho podnikatelského planu, Ze nase obchodni
a marketingova strategie je dobra. Lze fici, Ze marketingova strategie v zasad¢ resi tii
okruhy problémut (typy rozhodnuti), jednd se o vybér cilového trhu, rozhodnuti
0 marketingovém mixu a uréeni trzni pozice produktu (Srpova et al., 2011).

Marketingovy plan vychazi z pfedchozich analyz a je dilezity pro uplatnéni
podniku na trhu. V tomto planu jsou popsany segmentace zakaznikt, na které se
zamétujeme. Sledujeme jejich zivotni styl, chovani ¢i preference. Diky dukladnému
poznani cilové skupiny zdkaznikd, mizeme urcit, zda je pro n€ vyrobek uréeny, dale
muzeme stanovit cenu, zpusob distribuce a vyuziti propagacnich nastrojii, které

budeme v podniku vyzivat (Safrova Drasilova, 2019).

10. Realiza¢ni projektovy plan

DalSim dulezitym krokem pfi sestaveni podnikatelského planu je casovy
harmonogram veskerych ¢innosti a jejich dodavatelské zajisténi. Jedna se o realiza¢ni
projektovy plan. Nejprve je nutné si urcit vSechny dilezité aktivity a kroky, které se
museji v souvislosti s realizaci podnikatelského planu podniknout, dale milniky, jichz
chceme dosédhnout a terminy jejich dosaZeni. K tomu lze vyuzivat Gseckovy diagram
znéazornujici planované aktivity, jako Gsecky v diagramu. Na zékladé kazdé Gsecky je
thned patrné, kdy a jaké prace musi zacit ¢i jak dlouho maji trvat a kdy maji byt
ukonceny. Konec a zacatek useCek se oznacuje jako meznik. Dale 1ze z tseckového
diagramu pfi finanénim planovanim odvodit vySe a termin investi¢nich a osobnich

vydajl (Srpova et al., 2011).
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11. Finanéni plan

Dle Svobodové a Andrea (2017) miZeme diky finanénimu planu
pfevést nase napady do déisel, kterA nam napomahaji zjistit, zda se na$ napad
vyplati realizovat ¢i nikoli.

Finanéni plan vy¢isluje nédklady na vSechny polozky a dale fesi plan ptijmut dle
odhadli poptavky. Jeho soucdsti by mél byt i bod zvratu, financni vykazy
(cash flow, rozvaha, vysledovka) a zakladni finan¢ni ukazatele, diky kterym je mozné
odvodit névratnost investic. Naklady by se mély mirné¢ nadhodnocovat a to kvili
opatrnosti, jelikoz se vétSinou vynoii néco, s ¢im jsme nepocitali, a naopak vynosy
lehce podhodnoceny, protoze nékdy prodavame se slevou, nékdy neni poptavka tak
silnd, jak ocekavame. Proto by finan¢ni plan mél vzdy pracovat s realistickou,

optimistickou a pesimistickou variantou situace na trhu (Safrova Dragilova, 2019).

12. Hlavni predpoklady tspéSnosti projektu, rizika projektu

Kazdy projekt ma své rizika a je problémem, kdyz tato rizika v¢as neodhalime,
nepfipravime se na né ¢i je v podnikatelském planu zaml¢ime 1 presto, Ze jsou zfejma.
Pokud rizika prezentujeme a piedstavime ptipadna feseni, davame tim najevo, Ze jsme

projekt spravné a dikladn& promysleli (Safrova Dréasilova, 2019).

13. Prilohy

V piiloze podnikatelského planu mizeme uvést vysledky z prizkumu trhu,
vypis z obchodniho rejstiiku, vykresy produktl, fotografie, Zivotopisy kli¢ovych
osobnosti firmy, technologické schéma vyroby, vykaz zisku a ztrat, ziskané certifikaty

&i dilezité smlouvy (Rehof et al., 2010).
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1.3 Analyza vnéjSiho a vnitiniho okoli podniku

Analyza trhu provadime kvuli tomu, ze se snazime nalézt pfilezitosti pro
identifikaci a nasledny rozvoj konkuren¢nich vyhod, které ndm pomohou se na trhu
odlisit. Smyslem této analyzy je prokazat, Ze pro nas napad existuje trh, ktery je
dostate¢né velky a ma velkou kupni silu (Svobodova, Andera, 2017).

zaCatku podnikani. Okoli podniku se déli na megatrendy, makroprostiedi
a mikroprosttedi. Megatrendy se definuji jako faktory vyskytujici se globalné
a pusobici na celou fadu odvétvi ¢i ¢innosti. Ovliviiuji makroprostredi ale i oborové
okoli podniku ¢i podnik samotny. Velmi tézko se ovliviiuji. Miizeme je identifikovat
v cel¢ tadé oborti lidské cinnosti od spolecenskych vztahti pfes technologii
a demografii az po Zivotni prostfedi (Safrova Dragilova, 2019). Makroprostiedi
které podnik svou cCinnosti nemuize nijak ovlivnit. Pro kazdy podnik je dulezité
identifikovat a nasledné vyhodnotit v§echny neovlivnitelné okolnosti, které mohou mit
vyznamny dopad na vysledek podnikani. Proto byly vyvinuty analytické néstroje,
které maji za cil predstavit oblasti, kde by se mohly skryvat neodhalena rizika ¢i
nevyuzité ptilezitosti.

1.3.1 PEST analyza

Tato analyza rozdéluje vlivy makroprostredi na:

1. politicko-legislativni — sem fadime danové a jiné regulace, vliv legislativy EU,
mistni vyhlaSky, lobbistické podminky, miru korupce, dotacni politiku, podporu ¢i
omezeni zahrani¢niho obchodu a podminky vetejnych zakazek.

2. ekonomické — mezi ekonomické faktory zatazujeme celkovy stav ekonomiky,
ktery je vyjadfeny souhrnnymi ukazateli, jako je inflace, nezaméstnanost, hruby
domaci produkt, irokové sazby, minimalni a primérna mzda.

3. sociokulturni — patii sem demografické trendy, jako je starnuti obyvatel, single
domacnosti, charakter vzdélavani obyvatel, kulturni specifika, zvyky, Zivotni styl ¢i
naboZenstvi.

4. technologické — zde se zamétfujeme na technologické trendy, celkovou
technickou vyspélost regionu, stav dopravni, energetické a komunikacni
infrastruktury, vladni vydaje na vyzkum nebo rychlost pfenosu technologii z vyzkumu

do praxe (Safrova Dragilova, 2019).
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Mikroprostiedi tvofi bezprostfedni okoli podniku. Pro analyzu mikroprostiedi se

nejcasteji pouziva metoda 4C nebo Portertiv model péti konkurenénich sil.

1.3.2 Metoda 4C

Nejdiive se zamétime na metodu 4C, kterd se soustied’'uje predevSim na specifika
odvétvi, ve kterém chce firma putsobit ¢i ve kterém uz piisobi. Existuje nékolik
modifikaci, obmén a variant, ale v zakladni podobé se analyzuji C&tyfi slozky
bezprosttedniho okoli firmy. Prvni C tvofi zakaznici (customers), ktefi jsou
sttedobodem podnikéni, a proto je nutné je dobfe znat. Pfi analyze zdkaznikli by nés
mélo zejména zajimat, zda se jedna o viceméné homogenni skupinu, které mizeme
nabizet jednotny produkt, nebo jestli se zdkaznici mezi sebou 1i8i a tim tudiz musime
ptizpisobovat své podnikani rozdilnym potfebam zdkaznikti. Dale se u zakaznikid
analyzuje charakter, zvyky, mira loajality, trendy v zZivotnim stylu ¢i vyznam
mezilidskych vztah. Druhé C zahrnuje region (country), kde se zaméfujeme na
chovani lidi nejen doma, ale i v praci. To ovliviiuji hodnoty a normy piejimané
z kulturniho prostfedi. Tretim C jsou naklady (costs), kde nas zajimaji predevsim
faktory, které konkrétni podnikdni zleviiuji ¢i podrazuji. Soustiedéni bychom méli
sméfovat na naklady na vyzkum a vyvoj v oboru. Poslednim C je konkurence
(competition), které jsme se vice vénovali ve struktufe podnikatelského planu

(Safrova Drasilova, 2019).

1.3.3 Poterova analyza péti konkurenénich sil

Porterova analyza péti konkurenénich sil je druhym a soucasné velmi popularnim
nastrojem pro analyzu mikroprostiedi. Tato analyza je zaloZena na pfedpokladu,
ze intenzita konkurence na trhu zavisi na charakteru péti skupin subjektti a vzajemného
pusobeni. Mezi né fadime stavajici konkurenty, poskytovatele substitutli, potencialni
konkurenty, zakazniky a dodavatele. U stavajicich konkurentt je dobré zjistit, kdo jsou
a jaké maji zakazniky, kolik jich na trhu je a jak jsou velci, jaké maji mezi sebou
vztahy, v ¢em jsou dobii nebo kde maji rezervy. Pti analyze potencialnich konkurenti
muzeme vyhdzet z nejriznéjSich vefejnych prohlasenich, Gcastni na soutézich ¢i na
prezentacich. DalSim subjektem jsou poskytovatelé substituti a dodavatelé.
Bez dodavatelil se neobejde Zadna firma. A poslednim subjektem jsou zékaznici, zde

tato analyza soustfed’uje na vyjednavajici silu (Safrova Dréagilova, 2019).
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1.3.4 Marketingovy mix

Dle Kralicka (2018) marketingovy mix zahrnuje taktickd marketingova
rozhodnuti tykajici se nabizeného produktu, jeho ceny, propagace a dostupnosti.
Marketingovy mix se taktéz oznaCuje jako 4P. Vychazi ze strategickych
marketingovych rozhodnuti. VSechna taktickd rozhodnuti musi odpovidat cilovému

segmentu a podporovat positioning znacky.

Produkt (product)

Phillips (2023) vymezuje, ze produkt slouzi k uspokojovani potieb a prani
zdkaznikd. Za produkt miizeme povazovat nejen jakékoli fyzické zbozi, ale také
sluzby, myslenky, informace, zazitky a jejich kombinace (Krali¢ek, 2018).

Vochazka a Mula¢ (2012) vymezuji produkt jako hmotny nebo nehmotny statek,

ktery je na trhu urcen ke sméné¢ a jeho cilem je uspokojovani lidskych ptani a potieb.

Cena (price)

Cena neboli penézni ¢astka je jedinym néstrojem marketingového mixu, ktery pro
firmu predstavuje vynosy. VSechny ostatni néstroje jsou spojeny S naklady. Spravné
stanovena cena ma proto pro firmu existen¢ni vyznam (Kralicek, 2018).

Vyznam cenové politiky spoc¢iva v tom, Ze stabilita a vySka ceny je prvkem, ktery
vytvaii pfijmy firmy, na nichZ zavisi jeji prosperita a existence. Stanovenim ceny
urujeme nasi pozici V hierarchii spotiebitelii, dale ovliviujeme jejich nakupni
rozhodnuti, ale také zaroven urcujeme svoji konkurencni pozici. Pfi tvorbé ceny
ptihlizime na faktory mezi, které fadime néklady, konkurenci, firemni cile a cile
cenové politiky, poptavku, fazi zivotniho cyklu produktu, pravni a regulacni opatieni.
Vychodiskem je pro tvorbu cen stanovena cenova politika firmy, které vychazi
z firemnich cilt. Cena je témto cilim podiizena. Cenova politika mize byt orientovana

na preziti, na maximalizaci zisku nebo na co nejvétsi podil na trhu (Srpova et al., 2011).

Distribuce (place)

Ttetim P je distribuce, kterou se rozumi zpusob, jakym se produkt dostava ke
svému zékaznikovi. Jejim cilem je, aby se produkt dostal k zdkaznikovi na spravné
misto, ve spravnou chvili a zpisobem odpovidajicim marketingové strategie dané
znacky. Rychlost, jednoduchost a pohodli ziskdni produktu je soucésti celkové

hodnoty, kterou firma zdkaznikovi nabizi (Krali¢ek, 2018).
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Marketingova komunikace (promotion)

Kralicek (2018) definuje marketingovou komunikaci jako fizené informovani
a presvédCovani cilovych skupin, pomoci které firmy ¢i dalsi instituce naplnuji své
marketingové cile.

Marketingova komunikace ma tii zdkladni funkce. Prvni funkci je funkce
informacni, pii které firma prezentuje svij novy produkt ¢i sluzbu, predvadi
a vysvétluje, jak se vyrobek vyuziva a funguje, a tim snizuje obavy zakazniku.
Druhé funkce je ptfesvédCovaci, ktera se snazi zménit vnimani zakaznika ohledné
vlastnosti produktu, ale hlavnim cilem je ho piesvédcit ke koupi. Posledni zminénou
funkei je funkce ptipominaci. Ta ma za cil zékaznikovi pfipomenout, ze dany vyrobek
¢1 sluzbu bude brzy potiebovat a také ptipomenout kde produkt spotiebitel koupi
(Svétlik, 2018).

Mezi zakladni komunikaéni nastroje patii reklama, podpora prodeje, direct

marketing, sponzoring, event marketing a public relations (Kralic¢ek, 2018).
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1.4 Venkovsky cestovni ruch

Venkovsky cestovni ruch neboli rurdlni cestovnich ruch ptedstavuje souborné
oznaceni pro cestovni ruch s vicedennim pobytem ve venkovském prostiedni, které
doprovazeji rekreacni aktivity. Mezi tyto aktivity se fadi pesi turistiku, jizda na kole ¢i
na koni, péce o hospodaiska zvitata a konzumace potravin vyprodukovanych na farme
(Simkova, 2008).

Turisté v této forme cestovniho ruchu jsou ubytovani v soukromi ¢i v mensich
hromadnych ubytovacich zafizeni. Turist¢é pobyt na venkove voli kvili
rozsahlé, klidné a tiché krajing€, Cistému vzduchu a také kvili tradiénim zvykim
a folkloru (Zelenka a Paskova, 2012).

Tuto formu cestovniho ruchu fadime do tzv. zelené¢ho cestovniho ruchu, ktery je
charakterizovan tim, ze nenaruSuje socidlni, pfirodni a kulturni prostfedi, a to
I v dlouhodobé perspektivé jeho realizace. Mezi jeho cile fadime ochranu a zachovani
biodiverzity, dale péci o Zivotni prostfedi, a to pfi respektovdni Zivotniho stylu
mistniho obyvatelstva. Dal§im cilem je optimalizace dopadi cestovniho ruchu a rozvoj
a ochrana pfirodnich i kulturnich hodnot izemi (Franke, 2012).

Dale se do zeleného cestovniho ruchu tadi ekoturistika, ktera se zamétuje na
poznavani piirodnich parkl ¢i pfirodnich rezervaci, dale pfirodnich kras a dalSich
atraktivit, které se vyskytuji v ptirod¢. Mezi atraktivity je fazeno pozorovani nebo
foceni ptirody, pé&si turistika a cykloturistika (Simkova, 2008).

Sttibrna (2005) uvadi, Ze se jedna o turistiku, kterd spociva na principech
udrzeni a zachovani kulturniho dédictvi.

Dle Ryglové et al. (2011) se ucastnici ekoturistickych aktivit méli fidit
nasledujicimi pozadavky:

= minimalizovat dopady,

= budovat kulturni a environmentalni uvédoméni a respekt,

= zajistit pozitivni zkuSenosti pro hostitele a navstévniky,

= zajistit pfimy finan¢ni benefit pro ochranu ptirody,

= posilovat citlivost k environmentalnimu, politickému a socialnimu

klimatu hostitelskych zemi.

Do venkovského cestovni ruchu fadime vesnickou turistiku, agroturistiku,

ekoagroturistiku a chatateni a chalupaieni (Skodova Parmova, 2007).
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1.41 Produkty venkovského cestovniho ruchu

Zelené stezky

Zelené stezky neboli Greenways jsou programem Nadace Partnerstvi, ktera
poskytuje podporu a pomoc projektim a organizacim pfispivajicim k udrzitelnému
rozvoji podél piirodnich koridorti a stezek. Cilem tohoto programu je vytvofit sit’
projektli a organizaci, které si mohou vzijemné vymeénovat zkuSenosti a také
spolupracovat jak mezi sebou, tak i s partnerskymi organizacemi v zahranici.
Tento program se zaméfuje na ochranu kulturniho dédictvi a pfirody, na rozvoj
Setrného cestovniho ruchu ¢i zdravy zivotni styl a vétsi bezpecnost chodcti a cyklisti.
Cykloturistika pfedstavuje aktivni cestovani, pti kterém turisté poznavaji ptirodni
a spoleCenské zajimavosti nachazejici se v urCité oblasti, pomoci horského ¢i
trekingového cestovniho kola. Pro cyklisty jsou nabizeny specialni servisni sluzby
a Casto dochazi ke kombinaci dopravy (jizda na kole — vlak). Cykloturistika je
podporovana budovanim cyklostezek a cyklotras. Cyklotrasa je vzdy znacena
specialni znackou. Cyklotrasou se rozumi komunikace, kterd je urCena pro
cykloturistiku vyuzivajici stavajicich ucelovych, mistnich, polnich cest a silnic

I1. a lll. tfidy s nizkou frekvenci provozu (Parmova et al.,2013).

Regionalni produkty

Cilem je podpora regionalnich vyrobct, ochrana spotiebitell, rozvoj venkova
a regionu, ochrana pfed zahrani¢ni konkurenci a dale posileni vztahu obyvatel
K regionu. Systém certifikace a znaceni regionalni produktll koordinovany Asociaci
regionalnich znacek zahrnuje tfi kategorie produktil, a to vyrobky, sluzby a zazitky.
Vyrobky se dale déli na femesIné vyrobky, kam fadime napt. slaméné vyrobky, Sperky,
keramiku, vyrobky z pleten¢ho dieva ¢i sklo. Mezi vyrobky se také zahrnuji napoje
apotraviny (maso, mléko, zelenina, ryby, med, vino) a ptirodni produkty (bylinné Caje,
extrakty z rostlin pro kosmetické ucely, mineralni voda). Do sluzeb se fadi nejcastéji
certifikované restaurace, kavarny a sluzby ubytovani. A posledni kategorii jsou

zazitky, které maji vazbu a tradici k danému regionu (Sip et al., 2020).
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Prazdniny na venkové

Prazdniny na venkové jsou oficialnim turistickym produktem Ceské republiky,
ktery je podporovan Ceskou centralou cestovniho ruchu. Jeho cilem je podpofeni
vzniku a vyuziti venkovskych ubytovacich kapacit (malych kempti, penziond, chalup).
Jedna se o kvalifika¢ni a motivacni program pro podnikatelé, kteti podnikaji v ramci
venkovské turistiky a agroturistiky. Tento projekt také napomahd zacinajicim
podnikatelim, kterym poskytuje know-how. Déle napomaha vytvaret nové pracovni

prilezitosti (Parmova et al.,2013).

Hipoturistika
Hipoturistika je forma cestovniho ruchu, ktera motivuje turisty k vicedennimu
putovani na konich ¢i k vyjizdkdm. Dale ji miZeme zatadit do 1é¢ebného cestovniho
ruchu, kdy se koné vyuzivaji pro hipoterapii (Zelenka a Paskova, 2012).
Ryglova et al. (2011) uvadi, Ze se jedna o turistikou spojenou s jizdou na koni
a jedna se o perspektivni subprodukt venkovské turistiky. Dochazi k rozmachu
tzv. jezdeckych ¢i koniskych stezek, kterym se vénuje 1 Klub €eskych turisti. Nejvice

téchto stezek se nachazi na jizni Morave a Vysocing.
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1.4.2 Vesnicka turistika

Venkovska turistika je prvni formou venkovského cestovniho ruchu, kterou miizeme
také znat pod pojmem ruralni turistika. Velky zijem je pfedevSim u meéstskych
obyvatel, kteti vyhledavaji zachovalou ptirodu a venkovsky prostor (Ryglova, 2009).

Parmova et al. (2013) zminuje, ze venkovsky prostor zahrnuje otevieny prostor
s malymi sidly, které maji méné jak deset tisic obyvatel a oblasti s nizkou hustotou
obyvatelstva. Vyuziti pudy pfedevsim souvisi s lesnictvim, zemédélstvim a ochranou
krajiny a piirody. Obyvatelé tohoto prostoru maji sklon k tradicionalismu a vliv
tradi¢nich zvyklosti je velice silny.

Skodova Parmova (2007) uvadi, Ze je tato forma bezprostiedné spjata s krajinou
venkova, pfirodou a konkrétnim vesnickym osidlenim. Mezi aktivity této formy
fadime individualni rekreacni aktivity vyuzivajici venkovského prostiedi, napt. louky,
lesy, rybniky ¢i feky.

Jedna se o poznavani zptisobu zivota v tomto prostiedi, které¢ zahrnuje riznorodé
pracovni ¢innosti, tradicni femesla ¢i mistni zvyky. Turisté jsou ubytovani
V penzionech, srubech, chatdch ¢i v selskych stavenich. Tento typ ubytovani umoznuje
rozprostfit ¢etnost turistd a tim eliminovat negativni dopady cestovni ruchu na zivotni
prostedi &i ptirodu (Simkova, 2008).

Vesnickou turistiku miZeme definovat jako mnohostrannou cinnost, ktera
zahrnuje nejen stravovani a ubytovani navstévniki, ale také péci o jejich volny ¢as
pomoci doprovodnych programt, které jsou realizovany ve venkovském prostiedim
(Sttibrna, 2005).

Sluzby, které se nabizeji v této form¢e poskytuji rizni provozovatelé stravovacich
a ubytovacich sluzeb, jakoZto i podnikatelé v oblasti spolecenskych, sportovnich,
kulturnich a dalSich zafizeni. ZjednoduSené¢ mulZeme fict, Ze se jedna o veSkery

cestovni ruch, ktery probiha na vesni mimo agroturistiky (Parmova et al., 2013).
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1.4.3 Agroturistika
Sznajder et al. (2009) uvadi, ze slovo agroturistika vzniklo z latinského slova
agri, coz v piekladu znamena puda a tourism, piekladajici se jako forma aktivni
odpocinku, a to mimo mista bydlisté, kterd vychéazi zrekreacnich, poznavacich
a sportovnich potieb.

Agroturistika je formou venkovského cestovniho ruchu, pro kterou je
charakteristické, ze je spjata s pobytem na statku ¢i zeméde€lskych usedlostech
a vyznacuje se tim, ze ma piimy vztah k zemédélskym pracim. Mezi dalsi
charakteristické znaky fadime vyuziti ptirody a krajiny venkova ¢i symbidzu turistiky
a zemeédelstvi. Agroturistiku vétSinou provozuji podnikatelé podnikajici v zemédélské
program, pii kterém vyrabi vyrobky rostlinného nebo Zivo¢isného ptivodu. Tato forma
cestovniho ruchu nabizi turistim moznost nahlédnout do chlévi, stdji, stodol
a pohybovat se v pracovnim prostfedim farmy. Je vhodna pro rodinou dovolenou,
jelikoz umozituje névstévnikiim jednotlivych farem se zucastnit praci souvisejicich
s chovem hospodéiskych zvitat a stravovani piimo na farmé (Simkova, 2008).

Zavodna (2015) popisuje agroturistiku jako model, ktery se rozviji v horskych
¢i odlehlych oblastech zem¢ a prinasi dalsi pfijem mistnim zeméd€lcim nebo dal§im
organizacim. Zaroven pfispiva ke snizeni miry nezaméstnanosti v obci a regionu
a vytvari nové pracovni pfileZitosti v riiznych oborech souvisejici se sluzbami.

Ubytovani v ramci agroturistiky je zpravidla poskytovano na rodinné farmé
(zemédélské usedlosti) €1 v rekreacnich objektech, které jsou ve vlastnictvi farmare ¢i
zemé&délského podnikatele (rekrea¢ni domky, sruby, chaty a chalupy). Stravovani
V ramci agroturistiky nabizi Siroky prostor pro odbyt vlastnich vyrobkl v podobé
polotovart ¢i surovin (mléko, maso, zelenina, ovoce, vejce). Nabidku vétSinou tvori
strava a obyceje spjaté se zemédélstvim a venkovskym prostorem. Jako piiklad si
muzeme uvést bioprodukty a biopotraviny, na které se zamétime v ekoagroturistice

(Parmova et al., 2013).
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Dle Pourové (2010) se v agroturistice nejedna pouze o poskytovani

ubytovacich sluzeb, ale definuje ji jako mnohostrannou ¢innost poskytujici velké

mnozstvi aktivnich a zajimavych ¢innosti. Radi tam:

Zemédélskou cinnost: volny pohyb navstévnikti po celém arealu farmy
¢i podniku, vyzkouseni riiznych zeméd¢lskych ¢innosti (dojeni, paseni zvifat),
Stravovani: jedna se o hlavni sluzbu agroturistiky, ¢i nabidka vlastniho vatreni
V ramci ubytovani. Nabidku tvofi lokalni potraviny a speciality,

Jezdecké Skoly a projizd’ky na konich: nabidka hipoturistiky, projizd’ky
kocarem a celkova péce o kong,

Rybareni a lov zvéfe: nabidka lovu zvéfe v okoli farmy ¢i zemédélského
podniku, moZnost rybolovu v jezerech, fekach ¢i rybnicich okolo farmy,
Letni a zimni sporty: nabidka je ovlivnéna krajinou, ve které se farma nachézi
a navstévnici miizou vyuzivat cyklostezky ¢i v zimé sjezdovky,

Remeslo: turisté mohou vyuZit sviij volny ¢as k navitiveni historicky mlyna
nebo kovaren. Hosté si miizou vyrobit vlastni vyrobky a tim si, prohloubi své
dovednosti a znalosti,

Ostatni doprovodné programy: navstéva historickych, kulturnich ¢i

ptirodnich pamatek ¢i atraktivit.
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Simkova (2008) uvadi, Ze agroturistika ma hlavni vyznam pro zemédélské

podnikatele, ale také pro regiony ¢i stat a obce, ve kterych se podniky zaméfujici na

agroturistiku nachazi.

Vyznam agroturistiky pro podnikatelské zemédélské subjekty:

je doplitkovym zdrojem piijmt zemédélské firmy nebo podniku, a tim
podporuje jejich existencni jistotu,

zvysuje celkovy standard zemédé€lskych domacnosti,

vytvari podminky pro hospodafeni na méné¢ vynosnych a ohrozenych
farmach,

finalizuje produkci zemédélskych subjektl, tim Ze mohou vyhodné&ji
zpenézit své ubytovaci kapacity, technologicky proces, vyrobky, c¢i

prostieni svého objektu.

Vyznam agroturistiky pro stat a regiony:

funkéné€ obnovuje vesnické osidleni a napoméha ho udrzovat,

stabilizuje osidleni venkova,

sniZzuje nezaméstnanost a vytvari pracovni prilezitosti,

zvySuje exportni aktivity statu prostfednictvim zahrani¢ni ndvstévnosti na
zemé&délskych podnicich a statkéch,

napomaha rozmistit cestovni ruch do vétSich uzemnich celkt.

Vyznam agroturistiky pro obce:

zvySuje ptijmy obce i obecniho rozpoctu,

vytvaii a nabizi nové pracovni piileZitosti,

vyuziti stavajiciho bytového fondu nebo budov, které ptestaly slouzit
svému puvodnimu ucelu,

ozivuje a udrzuje folklorni tradice a tradi¢ni femeslné vyroby,

vyuziva historicky, kulturni a ptirodni potencial obce,

dale ozivuje a udrzuje gastronomické tradice a zvyklosti,

zachovani ptivodniho razu krajiny v okoli obce.
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1.4.4 Ekoagroturistika

Ekoagroturistika je dal$i formou venkovského cestovniho ruchu. Tato forma nabizi
pobyt ve venkovském prosttedi na farm¢, kterd hospodaii v ekologickém
zemedelstvim. Ekoagroturistika se lisi od agroturistiky tim, ze navstévnikim jsou
nabizeny potraviny a produkty v bio kvalit& (Simkova, 2008).

Ekologické zemédélstvi se od konvencniho zemédélstvi 1isi tim, ze dba na
welfare zvifat, dile dochazi k omezeni ¢i Gplnému zakazani pouzivani urcitych latek
nebo postupll znecistujici ¢i zatézujici zivotni prostiedi. Dals§im rozdilem jsou
postupy, které se vyuzivaji pti zpracovani jednotlivych produktd a potravin. Jedna se
o Setrné postupy, které vylucuji pouzivani chemicko-syntetickych latek. Ekologické
zeméd¢lstvi ma za cil zlepSovat Grodnost piidy, nepouzivat pesticidy a primyslova
hnojiva, dale zemédélskou Cinnosti neznecist'ovat zivotni prosttedi a posledni cil je
zaméten na chov hospodarskych zvitrat a jejich pohodu. Tudiz vytvoieni takovych
podminek, které jsou odpovidajici jejich humannim a etickym zasadam ¢i
fyziologickym a etologickym potiebam (Dvorsky a Urban, 2014).

Ucastnici této formy cestovniho ruchu se stravuji piimo na farmé a konzumuji
farmarské produkty, které jsou vyrabény bez pouziti syntetickych latek a cely proces
vyroby je kontrolovan kvili certifikaci produkt (Dvorsky a Urban, 2014).

Turist¢ mohou ochutnat bioprodukty, coz jsou prvotni suroviny ziskané
z ekologického zemédélstvi a maji bud’ Zivocisny ¢i rostlinny pivod. Mezi produkty
rostlinného pivodu fadime zemédélské plodiny, ovoce ¢i zeleninu a do produktd
zivoc¢iSného ptvodu se fadi maso, mléko a vejce. Dal§im farmaiskym produktem jsou
biopotraviny, které se definuji jako specialni druh potravin, které jsou vyrabény dle
legislativnich podminek o ekologickém zeméd¢lstvim. Mezi biopotraviny fadime

masové vyrobky, mlééné vyrobky, mouku a vyrobky z ovoce (Zemanova, 2010).
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2 Metodika
V této kapitole je popsan cil prace, metodika vyzkumného Setfeni a v posledni fad¢
analyza soucasné situace farmy. Déle tato kapitola predstavuje a popisuje metody,

které jsou vyuzity ve vlastni praci.

2.1 Cil prace
Cilem této diplomové prace je sestaveni podnikatelského planu pro zalozeni
a nasledn¢ provoz agroturistiky. Ddle provedeni analyz soucasné situace

a posouzeni vlivii vnéjsiho prostiedi.

2.2 Metodika vyzkumného Setieni

Predchozi kapitola se zamétovala na zékladni teoretické informace, které se
tykaji dané¢ho tématu diplomové prace. Literarni reSerSe se zametovala na definovani
zakladnich pojmt z oboru podnikani, dale o pfedstaveni podnikatelského planu a jeho
struktury. Dalsi ¢ast literarni reSerSe se vénovala analyze okoli podniku, kde byly
predstaveny jednotlivé analyzy mikroprostfedi a makroprostiedi. Konec kapitoly byl
vénovan venkovské turistice a jejim formém, produktim venkovské turistiky
a vyznamu agroturistiky pro obce, stat a zemé&d¢lské subjekty.

Ve vysledcich a diskuzi bude pfedstaven kompletni podnikatelsky plan pro
rodinnou farmu, jsou zde provedeny analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi. Jednou
z prvnich metod bude SWOT analyza, kterou Kotler a Keller (2012) definuji jako
celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti, jejich ohroZeni
a prilezitosti. Jedna se o nastroj pro monitorovani vnéjsiho a vnitiniho marketingového
prostiedi. Dalsi vyuZitou metodou analyzy prostfedi bude PEST analyza, kterd jiz byla
definovéana v literarni reSerS$i. A naposledy bude pfedstavena analyza konkurence,

ktera se nachazi v okrese BeneSov a nabizi sluzby spjaté s agroturistikou.
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2.3 Analyza soucasné situace
Tato podkapitola je vénovana lokalité, kde se statek nachéazi. Dale je zde popsan cely

objekt statku a jeho jednotlivé budovy.

2.3.1 Lokalita statku
Statek se nachazi ve StfedoCeském kraji v okrese BeneSov, piesnéji v obci
Petroupim. Ve StiedoCeském kraji se nachazi dvanact okrest, z nichz jeden je prave
okres BeneSov, ktery se nachazi v jihovychodni Casti tohoto kraje a jeho rozloha ¢ini
1532 km?2. Celkové se v tomto okrese nachazi 114 obci a Zije zde okolo 90 tisic
obyvatel. Statek je vzdalen 7,9 km od okresniho mésta BeneSov. Ve spravnim tizemi
obce Petroupim se nachazi tfi mistni Casti, tj. Petroupec, Petroupim a Sembratec.
V obci celkem zije 329 obyvatel. Obci vede pozemni komunikace III. tfidy. V ramci
cykloturistiky vede pies obec cyklotrasa & 0068 Ceréany — Petroupim
— Popovice — Jankov. Dale obci vede turisticka trasa: Chocerady — Bél¢ice — Kozmice
— Petroupim — BeneSov.

V okoli statku se nachazi velké mnozstvi pfirodnich a kulturni atraktivit.
Navitévnici penzionu mohou navitivit nedalekou rozhlednu Spulku, ktera je od statku
vzdélena 6,3 km. DalS§imi atraktivity je zamek Jemniste, zamek Konopisté, ziicenina

hradu Zboteny Kostelec a CHKO Blanik.

2.3.2 Popis podniku

Zemédelska usedlost se nachazi na konci obce a je obklopena poli, pastvinami a lesy.
Statek disponuje 13, 624 ha zemédé€lskych a ostatnich ploch a 8,1298 ha lesnich
pozemkti. Obytna ¢ast byla vystavena v roce 1939. Objekt statku se celkem sklada ze
¢tyt hlavnich budov, tj. obytné budovy, hospodaiské budovy a dvou stodol.

34



Obrazek 1: Schéma budov statku

.

zdroj: vlastni zpracovani

Budova A je obytnou casti, kde se bude nachazet penzion s apartmany. Jedna se
o dvoupatrovou budovu, kterd je nyni obytna pouze v piizemi budovy, a proto bude
nutnd rozsahla rekonstrukce podkrovi domu. Celkem se v této budové bude nachazet

pet pokojt pro hosty, recepce a technick4 mistnost.

V budové B se v ptizemi nachézi chlévy, garaz, dilna a v druhém patie se skladuji
objemnd krmiva pro hospodatskych zvitfat. Do budoucna je v planu tuto budovu
rekonstruovat, ale nyni nebude predmétem tohoto podnikatelského planu, jelikoz se
nejedna o stézejni problémem. Jedna se o hospodarskou budovu, kde bude zazemi pro

hospodatska zvitata (boxové staje pro koné¢, stani pro kravy).

Budova C je pfimo napojena na budovu D, jedna se o stodoly, které nyni slouzi
k uskladnéni zeméd¢lskych strojii, pracovnich prostiedkid a stavebniho materialu.
Ptestavbou v ramci tohoto planu projde budova D, protoZe je vétsi a Iépe situovana.
V této stodole se bude nachézet spolecensky prostor, ktery bude urcen pro navstévniky
¢i pro vefejnou spolecnost pti konani akci. Navstévnici penzionu zde mohou travit sviij
volny ¢as pifi nepfiznivém pocasi, dale se zde budou konat workshopy ¢i

firemni teambuildingy a svatby.

Budova C pozdé¢ji také projde rekonstrukei, ale nyni nebude zahrnuta do tohoto
podnikatelského planu, jelikoz bude soucasti az druhé etapy prestavby budov a okoli
statku, a to v dobé, kdy bude dostatek vlastniho kapitalu ziskaného z podnikani.
Prozatim tedy bude spliovat cel uskladnéni veSkerych prostfedkii potiebnych

k vykonavani zemédélské cinnosti.
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3 Vysledky a diskuze

Tato kapitola zahrnuje sestaveni podnikatelského planu, ktery by mohl byt predlozen
bankam ¢i investorim, ktefi poskytuji finan¢ni zdroje pro realizaci daného projektu.
Podnikatelsky plan se zaméfuje na realizaci penzionu na statku a pfestavby jeho
objektu. Dale zahrnuje posouzeni vlivii vnéj$iho a vnitiniho prostiedi a posledni ¢asti

této kapitoly je zaméteni se na problematiku fizeni agroturistické farmy.
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3.1 Podnikatelsky plan

3.1.1 Titulni strana

STATEK
PETROUPEC

1939

PODNIKATELSKY PLAN

Nazev subjektu:

Pravni forma:

Sidlo:

Kontaktni osoba:

Email:

Telefon:

Pifedmét ¢innosti:

Statek Petroupec

fyzicka osoba (OSVC)
Petroupim, Petroupec 13, 256 01
Bc. Denis Oplustil, DiS.
oplusd00@jcu.cz

720 XXX 539

ubytovaci sluzby

rostlinna vyroba

zivoc¢isna vyroba
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3.1.2 Uvod, el a pozice dokumentu

Podnikatelsky plan je soustiedén na rozsifeni rodinné farmy o agroturistiku. Sidlo
podniku se nachazi v obci Petroupec. Jednou z podnikatelskych ¢innosti podniku by
byly ubytovaci sluzby, které fadime do ohlaSovacich volnych Zivnosti. Dale by se
jednalo o prodej ze dvora, také by statek nabizel prostory pro konani workshopt,
vzdélavacich programii pro déti a mladdez a spolecenskych akcich pro Sirokou
vetejnost. Cilem tohoto podnikatelského planu je analyza konkurence v okrese
Benesov a analyza okoli podniku. Podnikatelsky plan je predev§im urcen pro interni
potieby podnikatele. Tento plan mtize byt vyuzity pro zajiSténi financnich prostredkt

¢i pro investory.

3.1.3 Shrnuti
Hlavni nabizenou sluzbou budou ubytovaci sluzby, které budou primarnim zdrojem
ptijmu podniku. Dalsi sluzbou budou edukativni programy pro déti a mladez. Cilem
téchto programii bude vzdélavani v oblasti zemédélstvi. Ucastnici se dozvi zakladni
informace o zivocisné a rostlinné vyrob¢, vyrobé zemédélskych produktech, chovu
hospodatskych zvifat a jejich péé¢i. Dale nahlédnou do staji a ostatnich budov v objektu
statku. Dalsi nabizenou sluzbou budou akce pro Sirokou vefejnost, kde se na statku
budou konat akce jako posviceni, zabijackové hody ¢i farmaiské trhy. Doplitkovou
sluzbou bude prodej ze dvora. Bude se jednat o prode;j slepi¢ich vajec z volného chovu.
Silnou strankou podnikatelského planu je vlastnictvi nemovitosti s ptilehlymi
pozemky, a naopak slabou strankou jsou pofizovaci naklady spojené s rekonstrukci
objektu. Ptilezitosti pro podnik je spoluprace s obci Petroupim, Mistni akéni skupinou
Posazavi a se Stfedni Skolou a Vyssi odbornou skolou Benesov. Hrozbou pro podnik

by byl vstup nové konkurence v blizkosti statku ¢i nezdjem o agroturistické sluzby.
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3.1.4 Popis podnikatelské prilezitosti
Dlvodem sestaveni podnikatelského planu bylo uvédomi si moZznosti vyuZziti
zemedelské usedlosti a splnéni snu.

Mezi podnikatelské ptilezitosti 1ze zaradit vzd€lavaci aktivity, které se budou
pfedev§im zamétovat na studenty zékladnich Skol. K vybéru budou dvé varianty
programu, z nichz jeden bude zaméfen na déti 1. stupné a ten druhy na déti 2. stupné.
Prvni program bude vytvofen zdbavnym zplsobem, tak, aby déti ihned neztracely
pozornost. V uvodu se zaci podivaji do stiji, kde bude kratkd pirednéaska
o hospodarskych zviratech a jejich chovu, zde zaci budou mit moznost piimého
kontaktu s jednotlivymi zvifaty. Dalsi aktivitou budou pohybové aktivity spojené
s tématem zemé&dé€lstvi. Zakonceni programu bude v stodole, v které se bude nachazet
spolecenskéd mistnost, kde si Zaci vyrobi vyrobky na pamatku. Druhy program bude
obsahovat delsi prednasku, ktera bude obsahovat vice teoretickych informaci ohledné
zemédélské vyroby a vyrobé zemédelskych vyrobkl. Déle bude nasledovat exkurze
po celém statku.

Dalsi ptilezitosti bude nabidka mista pro konani teambuildingu pro malé firmy,
které na statku mohou stravit cely vikend. Pro firmy bude pfipraven taktéz kratky
program a zbyly ¢as budou mit na poznavani okolnich atraktivit.

Dalsi vyhodou tohoto podniku bude stodola, kterd bude urcena ke konani oslav ¢i

svateb. Kapacita stodoly bude ur¢ena do 50 osob.

39



3.1.5 Cile firmy a vlastnika
Hlavnim cilem kazdého podnikani je zisk, a proto jednim z cilti podniku bude kladny
hospodatsky vysledek neboli zisk. Primarnim cilem tohoto podniku je uspé$na
realizace podnikatelského planu a nasledné zvySeni trzeb, ktera nam napomohou
zrealizovat dalsi nase cile.

DalSim cilem je vytvofeni stabilni pozice na trhu, vytvofeni dobrého jména

a vybudovani mista, kam se budou hosté radi vracet.

3.1.6 Potencialni trhy
(7,2 %) zije v okrese BeneSov.

Cilovymi zdkazniky budou pfedevsim rodiny s détmi, které mohou stravit volny
Cas v piirodé a venkovském prostfedi. Dal§imi cilovymi zakazniky budou Skoly

a Skolky, pro které budou sestaveny zazitkové programy edukacniho charakteru.

3.1.7 Analyza konkurence

Jednou z nejvyznamnéjSich sil, kterd ovlivituje na§ podnik je konkurence. Proto byla
provedena analyza konkurence v okoli podniku. Méfitkem byla vzdélenost dalSich
podniki, kteti se vyskytuji v blizkosti a nabizeji podobné sluzby. Analyza konkurence
se nezamé&fovala na vSechny typy hromadnych ubytovacich zatizeni, ale pouze na ty
ubytovaci zafizeni, ktera jsou spjata s agroturistikou. Pro prizkum byl vy¢lenén okres
BeneSov a pro lepsi piehled stavajici konkurence byla vytvofena tabulka, ktera
zahrnuje vzdalenost, typ stravovani, chov hospodaiskych zvifat a prodej zemédélskych
produktii. Tato tabulka je soucasti podkapitoly s nazvem Analyza konkurence.
V okrese BeneSov se celkem nachézi 12 farem, které nabizeji agroturistické sluzby.
Nékteré farmy jsou typické pro agroturistiku, jelikoz nabizeji ubytovani a stravovani
na farm¢, ochutndvku domacich produktii a zaroven vyzkouseni si zemédélskych

¢innosti. Jiné se naopak zamétuji pouze na chov koni a nenabizeji aktivity na farmé.
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3.1.8 Marketingovy plan

Dalsi ¢asti podnikatelského planu je marketingovy plan, ktery je vytvoten na zdkladné
marketingového mixu, ktery byl popsan a definovan v literarni resersi této prace. Mezi
jeho zakladni néastroje ftadime produkt, cenu, marketingovou komunikaci

a distribuci.

Produkt

Prvnim a hlavnim produktem, piesnéji sluzbou je ubytovani v apartmanech
s vlastnim socialnim zatizenim a kuchyiikou. Toto nové vytvofené ubytovaci zatizeni
se bude zarazovat do kategorie penzion, ktery je dle klasifikace ubytovacich zatizeni
oznacovan jako ubytovaci zafizeni s nejméné péti a maximalné dvaceti pokoji pro
hosty (Zelenka a Paskova, 2012). Coz bude splnéno, jelikoz penzion bude disponovat
péti apartmany. Bude se jednat o Ctyfi dvoultizkové apartmany a jeden dvoultizkovy
s ptistylkou pro dvé osoby. Penzion celkem ubytuje dvanact osob. Pokoje budou
vybaveny v souladu se standardem pro jednotnou klasifikaci hoteld a penziont.
Apartmany budou vybaveny pohodlnymi lizky, kuchyinskym koutem a oddélenou
koupelnou. V koupelné¢ se bude nachazet umyvadlo, toaleta, sprchovy kout
a odkladaci plocha. Kuchynka bude disponovat mikrovinnou troubou, lednickou,
varnou deskou a zakladnim nadobim. Dale 0soby ubytované v penzionu budou mit
k dispozici parkovani, venkovni posezeni, ohniste, biotop ke koupani, Wi-Fi a détské
herni prvky na zahradg, kde mohou travit volny ¢as s détmi.

Dalsi nabizenou sluzbou bude komentovana prohlidka objektu celého statku.
Nejdrive se navstévnici statku dozvi historii statku a rodin, které zde hospodafrili, dale
se bude jednat o prohlidku zeméd¢lskych budov a popsani jejich vyuZivani. Dalsi
¢innosti bude pfimy kontakt s hospodaiskymi zvitaty, kde se hosté dozvédi vice
informaci o jejich pé¢i a krmeni. Posledni aktivitou bude se zapojeni do béznych
zemedélskych praci.

Dal8im charakteristickym znakem agroturistiky je, Ze turisté ochutnavaji lokalni
a domaci produkty farmare. Zde se bude jednat o prodej ze dvora, kde bude moznost
ochutnat produkty rostlinné a zivocisné produkce. Bude se jednat o slepici vejce,
krali¢i maso, zeleninu, ovoce a doméaci limonady.

A dalsi nabizenou aktivitou budou vyjizd’ky na konich, které umozni poznat okoli
statku z jiného pohledu, déti budou mit moznost se svézt na ponicich a nasledné¢ o né

pecovat.
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Cena

Cena pro zékaznika hraje vyznamnou roli pii rozhodovani, zdali nase sluzby
vyuzije ¢i nikoli. Cena jako jediny marketingovy nastroj piinasi do podniku zisk,
a proto je nutné ji spravné stanovit. K tomu nam napomahd konkurence nabizejici
totozné sluzby. DalS§im parametrem ke stanoveni ceny jsou provozni néklady. Nize

stanovené ceny jednotlivych sluzeb byly sestaveny na zakladé¢ analyzy cen

konkurence.
Tabulka 1: Cenik sluZzeb
Sluzba Cena za sluzbu
ubytovani (hlavni sezéna) 4 000,- K¢ (dvé osoby/dve noci)
ubytovani (mimo hlavni sezénu) 3 500,- K¢ (dve osoby/dve noci)
pronajem stodoly 69 000,- K¢ (vikend)
pujceni stanu 150,- Ké/moc
misto na stan 50,- K¢é/den
komentovana prohlidka statku 200,- K¢ osoba
Stipané dievo 170,- K¢
slepici vejce 7,50,- K¢
vyjizd’ka na koni 400,- K¢/ hod
vyjizd’ka na ponikovi 250,- K¢/ 0,5 hod
exkurze pro Skoly a §kolky 130,- K¢/ osoba
piiméstsky tabor 2000,- K¢/ dite (tyden)

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 1 je viditelné, ze cena za ubytovani v hlavni sezon¢ bude 4 000,- K¢ za
dvé noci pro dvé osoby a mimo hlavni sezénu bude cena za ubytovani za dvé osoby
na dvé noci ¢init 3 500,- K¢. Dal§im pfijmem pro statek bude pronajem stodoly pro
konani svateb ¢i akci pro vefejnost v celkové vysi 69 000,- K¢ za vikend. Dalsi
mozZnosti ubytovani bude vyuziti mista pro stan za 50,- K¢ za den, nebo pijceni stanu
za 150,- K¢ za noc. Aktivitou, kterou turisté budou moci vyuzit bude komentovana
prohlidka statku ve vysi 200,- K¢ za osobu, jizda na koni za 400 K¢ za hodinu ¢i
vyjizd’ka na ponikovi za 250,- K¢ za ptl hodiny. Exkurze pro $kolky a Skoly bude ve
vysi 130 K¢ za osobu a ptiméstsky tydenni tabor ve vysi 2000,- K&. Dale je moznost

nakupu Stipaného diivi na tdborak za 170,- K¢.

42



Marketingova komunikace

podnikani, jelikoZ musime oslovit potencialni zédkazniky nasim produktem ¢i sluzbou.
Do marketingové komunikace fadime reklamu, podporu prodeje, public relations
a osobni prodej. V ramci agroturistiky se zaméfime predevsim na reklamu a osobni
prodej. Pti propagaci budou vyuzité webové stranky a socidlni sité, coz se jedna
o neosobni komunikaci se zakazniky. Naopak osobni prodej napomaha k pfimému

kontaktu a komunikaci se zdkazniky.

Instagram

Jedna se o socidlni sit’, kterd je urcena pro sdileni fotografii a videi. Zalozeni Gctu
je velice rychlé a snadné. Mezi vyhody této socidlni sité patii skutecnost, Ze registrace
do jejiho systému je zdarma. Na profil budou sdileny fotografie a piispévky
Z kazdodenniho Zivota na statku ¢i pldnované poradani akci a workshopti. Dale budou
vytvafeny edukativni ptispévky ohledné chovu hospodaiskych zvitat. Nutné je, aby
profil byl neustale aktivni a pouzival hashtagy souvisejici s pfedmétem Cinnosti, které

oslovi nové sledujici a potencialni zakazniky.

Facebook

Je dalsi socidlni siti, kterd bude vyuzita pro propagaci statku. Vyhodou této sité
je, Ze je taktéz zdarma. Je vyuziva velkém mnozstvim uZivatelll a nachédzi se zde
skupiny, které se zajimaji o zeméd¢lstvi, cestovani ¢i agroturistiku. Tyto skupiny
budou vyuzity pro reklamu, kde bude sdilena nabidka sluzeb a dale zde budou sdileny

informace o déni na statku.

Distribuce

Distribuce nam tika, jakym zptisobem se produkt ¢i sluzba dostava k zakazniktim.
Bude vyuzita pfima distribu¢ni cesta, jelikoz se jednd o nejjednodussi formu
distribuce, tj. vyrobce prodava své produkty a sluzby ptimo kone¢nému zakaznikovi.
Tudiz dochazi k pfimému kontaktu mezi vyrobcem a konecnym spotiebitelem.
Vyhodou této distribu¢ni cesty je okamzitd zp€tna vazba a moznost rychlé reakce na

pozadavky zakaznika.
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Tvorba loga

Pti zpracovani podnikatelského planu je dulezité také logo, které je zobrazeno
na titulni stran¢ podnikatelského planu. Jedna o grafické ztvarnéni obchodni znacky,
ktera napomaha se vizualné odlisit od konkurence. Proto byly vytvofeny celkem Ctyii

navrhy, z kterych byl vybran pouze jeden.

Obrazek 2: Logo 1 Obrazek 3: Logo 2

STATEK PETROUPEC

STATEK
PETROUPEC
zdroj: vlastni zpracovani zdroj: vlastni zpracovani
Obrazek 4: Logo 3 Obrazek 5: Logo 4

STATEK PETROUPEC STATEK PETROUPEC
w W
zdroj: vlastni zpracovani zdroj: vlastni zpracovani

Z vyse uvedenych navrha bylo nakonec vybrano logo 1, jelikoz ptesné definuje,
co je zakazniklim nabizeno. Logo 1 zobrazuje stfechu stodoly, kde bude spolecenska
mistnost pro navstévniky a obrys domu znazoriiuje nabidku ubytovacich sluzeb
v ramci agroturistiky. U dalSich log byly vyuzity barvy, které sice logo zvyraznily, ale
predstava téchto log na obalech produktti, propaga¢niho materialu ¢i zaméstnaneckého

obleceni by splyvala nebo by plisobila pfekombinované.
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3.1.9 Finan¢ni plan

Lze tici, Ze finanéni plan ovétuje realnost celého naseho projektu, a proto je nutné mu
vénovat velkou pozornost. Obytnou ¢ast statku bude nutné rekonstruovat, tak, aby
vznikl novy penzion. Ve finan¢nim planu je zobrazena pocate¢ni rozvaha, odhadované

pocatecni ndklady a kalkulace ptijma.

Tabulka 2: Poéateéni rozvaha

Aktiva Pasiva

DHM 10 140 000,- K¢ | Zékladni kapital 14 340 000,- K¢
Obézny majetek 4 200 000,- K¢

Aktiva celkem 14 340 000,- K¢ | Pasiva celkem 14 340 000,- K¢

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 2 znazornuje pocateéni rozvahu, kterou je nutné sestavit pii zalozeni
podniku. Do dlouhodobého hmotné majetku jsou zafazeny pozemky, budovy a traktor.

Do obézného majetku jsou zarazeny penize na bézném uctu.

Moznosti Cerpani dotaci

Jednou z dostupnych dotaci je dotace Zahajeni ¢innosti mladého zemédélce, pii
které zakladni sazba dotace ¢ini 1 500 000,- K¢. Tato dotace by mohla byt vyuzita
k nakupu zvifat a rekonstrukci staji.

Dal$i moznosti jsou investice do nezemédé€lskych ¢innosti, kdy cilem intervence
je podpofit ekonomickou aktivitu na venkov€ a zéroven zameéstnanost v dané
lokalité a rozvoj nebo zachovani sluzeb na venkové. Mira dotace zavisi na izemi, kde
se dany podnik nachézi. Statek se nachazi ve stiednich Cechach, pro které dotace ¢ini
35 % vydaji. Castka vydaji, ze kterych se stanovuje dotace, na jeden projekt ¢ini

minimalné 200 000,- K& a maximalné 10 000 000,- K¢&.
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Tabulka 3: Odhad poéateénich nakladu

Polozka Odhadovana cena
Stavebni upravy (rekonstrukce) 11 650 000,- K¢
Vytapéni 250 000,- K¢
Cisti¢ka odpadnich vod 120 000,- K¢
Vybava apartméant 1 500 000,- K¢
Nakup zvitat 95 000,- K¢
Vystroj na kon¢ 55 000,- K¢
Celkem 13670 000,- K¢

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3 zobrazuje odhadované naklady na zahajeni podnikani. Nejvétsi naklady
tvoii rekonstrukce, kterd je nutna. Zahrnuje stavebni upravy ptizemi a podkrovi, kde
vzniknou apartmany. Ddle je nutné investovat do vytapéciho systému a Cisticky
odpadnich vod. DalS§im nakladem je vybaveni jednotlivych apartmanti kuchyikou,
sociadlnim zafizenim a nébytkem. Zbylé ndklady tvoii ndkup koné, ponika, dribeze
a vystroje pro koné, tj. sedlo, jezdecka helma, uzda a dalsi vybaveni.

Celkova odhadovana cena pocateCnich nakladi pii zalozeni podniku cini
13 670 000,- K¢, podnik disponuje vlastnim kapitalem 4 200 000,- K¢, dal$i finanéni
zdroj bude ziskany z prodeje pozemku v hodnoté 1 522 700,- K&. Proto bude nutné
ziskat cizi kapital v podobé uvéru v celkové vysi 8 000 000,- K¢, ktery bude splacen
15 let a jeho mésicni splatka bude 61 979,- K¢.

Tabulka 4: Finanéni zdroje

Finanéni zdroje Castka

Vlastni kapital 4 200 000,- K¢
Kapital ziskany z prodeje pozemki 1522 700,- K¢
Cizi kapital (ivér) 8 000 000,- K¢
Celkem 13 722 700,- K¢
Potfebné zdroje 13 670 000,- K¢

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 4 znazorniuje finan¢ni zdroje podniku. Podnik disponuje vlastnimi zdroji
ve vysi 4 200 000,- K¢ a zplanovaného prodeje pozemkd ziska kapital ve vysi
1 522 700,- K¢ a nutny cizi kapital v podob¢ uvéru bude ¢init 8 000 000,- K¢.
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Odhad kalkulace p¥ijmu
Kalkulace ptijma zahrnuje optimistickou, realistickou a pesimistickou variantu.
Optimisticka varianta bude pocitat s vysi 90 %, realisticka 70 % a pesimisticka

ve vysi 50 %.

Exkurze pro $kolky a Skoly

Tabulka 5: Kalkulace p¥ijmi z exkurzi

Varianta 1 Exkurze 20 exkurzi 15 exkurzi 10 exkurzi
3510,- K¢ _ 52 650,- K& | 35 100,- K&
Realisticka 2 730,- K¢ 54 600,- K& 40 950,- K& | 27 300,- K&

1 950,- K& 39 000,- K& 29 250,- K& !

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 5 je patrné, Ze v optimistické varianté je pocitano s 27 studenty,
v realistické s 21 studenty a v pesimistické s 15 studenty. Exkurze je urCena pro
skupiny s minimalné 10 a maximaln¢ 30 studenty. Cena za osobu ¢ini 130,- K¢&.
Optimisticka varianta pocita s 20 exkurzemi za rok, realisticka s 15 exkurzemi

a pesimisticka s 10 exkurzemi.

Piiméstsky tabor

Tabulka 6: Kalkulace pFijmi z piiméstskych tabora

Varianta 1 turnus 6 turnusu
35 000,- K& ‘

20 000,- K¢

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 6 znazorfuje kalkulaci piijmt z piiméstskych taboru, které budou
probihat v pritbéhu letnich prazdnin, a to v celkové délce 6 tydnti. Cena za jeden tyden
¢ini 2500,- K¢ na dité. Optimistickd varianta pocitd, ze se taboru zucastni 14 déti,

realisticka s 11 détmi a pesimisticka s 8 détmi na 1 turnusu.
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Ubytovani

Tabulka 7: Kalkulace pFijmi za ubytovani

Varianta Hlavni sez6na Mimo sezonu Celkem za rok
996 000,- K¢& 1732 500,- K&

768 000,- K& 1344 000,- K& 2112 000,- K&

552 000,- K¢ 966 000,- K¢

zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 7 jsou vyobrazeny piijmy z ubytovani. Cena za ubytovani se lisi dle
sezonnosti, a to na ubytovani v hlavni sezoné¢ nebo mimo sezénu. Hlavni sezéna trva
od ¢ervna do srpna, tudiz 92 dni. Ubytovani mimo hlavni sezonu zac¢ina od btezna do
kvétna a poté pokracuje od zafi do listopadu, coZ je 183 dni. Cena za ubytovani

V hlavni sezéné ¢ini 1000,- K¢/osoba/noc a mimo hlavni sezénu 875,- K¢/osoba/noc.

Pronajem stodoly

Tabulka 8: Kalkulace pFijmi z pronajmu stodoly

Varianta Celkem

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 8 se vénuje piijmim z pronajmu stodoly, kdy celkova cena prondjmu na
cely vikend je 69 000,- K¢. MozZnost pronajmu je od kvétna do zafi, coz ptiblizné ¢ini
22 vikendl. Optimisticka varianta pocita s pronajmem na 20 vikendd, realisticka na

15 vikendl a pesimistickd na 11 vikendi.
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Tabulka 9: Celkova kalkulace prijmi

Polozka _ Realisticka _
Exkurze 70 200,- K¢ 40 950,- K¢ 19 500,- K¢
Piiméstsky tdbor 210 000,- K¢ 165 000,- K¢ 120 000,- K¢
Ubytovani 2728 500,- K¢ | 2112 000,- K¢ | 1518 000,- K¢
Pronéjem stodoly 1380 000,- K¢ | 1035 000,- K¢ 759 000,- K¢
Stanovani 16 600,- K¢ 12 800,- K¢ 9 200,- K¢
Komentovana prohlidka 99 200,- K¢ 77 200,- K¢ 54 000,- K¢
Vyjizd’ky na koni 198 400,- K¢ 154 000,- K¢ 109 600,- K¢
Celkem:

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 9 znédzorniuje celkovou kalkulaci pfijmd. Optimistickd varianta
odhaduje celkovou vysi pifjma 4 702 900,- K¢, kdy nejvétsi ¢ast piijma tvofilo
ubytovani, které je ve vysi 2 728 500,- K¢. V realistické variant€ celkové odhadované

piijmy ¢ini 3 596 950,- K¢ a v pesimistické varianté ¢ini 2 589 300,- K¢.

3.1.10 Hlavni piedpoklady uspésnosti projektu, rizika projektu

V této casti podnikatelského planu se zaméfime na SWOT analyzu, ktera
identifikuje silné a slabé stranky ale také piilezitosti a hrozby. Tato analyza je
vyobrazena v nasledujici podkapitole. Rizika projektu jsou taktéz predstavena

Vv posledni podkapitole s nazvem Problematika fizeni agroturistické farmy.
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3.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Pro analyzu vnitiniho a zaroven i vngj$iho prostfedi byla zvolena SWOT analyza. Pro
zhodnoceni a porovnani silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb byla
zvolena metoda tzv. Fullerova trojuhelniku. Jedna se o metodu, jejiz podstatou je

vzajemné, postupné porovnavani kazdého kritéria s kazdym podle jejich vyznamu

vvvvvv

3.21 SWOT analyza
V tabulce 10 jsou pichledné predstaveny jednotlivé faktory interni a externi povahy,

které jsou nasledné vyhodnoceny.

Tabulka 10: SWOT analyza

1. vlastnictvi nemovitosti 5. naklady na rekonstrukci
2. vzdélani v oboru cestovniho 6. sezonnost

ruchu a chovu hospodarskych 7. naruseni soukromi rodiny
zvifat 8. nékup zvirat

3. klidna lokalita
4. dopravni dostupnost

Prilezitosti Hrozby
9. dota¢ni programy 13. nové konkurence
10. spoluprace s Posazavi o.p.s. 14. nezajem o agroturistiku
11. spoluprace s obci Petroupim 15. pocasi
12. spoluprace s VOS a SZeS 16. zdravotni stav zvirat
Benesov

zdroj: vlastni zpracovani
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Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patii lokalita statku, jelikoz se nachazi na okraji
vesnice, a tudiz je obklopen loukami, poli a vede zde cesta pfimo do lesa. Agroturistika
je v poslednich letech velice vyhledavanou formou cestovniho ruchu, a to pfedevsim
rodinami s détmi zijicich ve méstech. Lidé si chtéji odpoc¢inout od kazdodennich
problémt a shonu ve méste, a proto vyhledavaji klidné prostredi v ptirodé.

Dalsi silnou strankou je, ze statek a ptilehlé pozemky jsou v osobnim vlastnictvim
majitele podniku. Tudiz se nemusi investovat do nakupu nového objektu a pozemkd,
ale pouze do jeho rekonstrukce. Statek disponuje dostatkem prostoru pro traveni
volného casu ve venkovském prostiedi a sportovnich aktivit.

Velkym pfinosem je také, Ze majitel studoval stiedni zemédélskou Skolu se
zaméfenim na agropodnikdni, déle vys$si odbornou Skolu v oboru podnikani
vV zemédelstvi. Nasledné bakalaiské vzdélani v oboru cestovni ruch a turismus a nyni
studuje magisterské studium v oboru zootechnika. Diky studium miize majitel
zuzitkovat své teoretické a praktické poznatky vpraxi a vyuzit je pfi
hospodareni a podnikani.

Dalsi silnou strankou je dopravni dostupnost, jelikoz se statek nachazi blizko

sjezdu a najezdu na dalnici D1.

Slabé stranky

Nejpodstatnéjsi slabou strankou podnikani v agroturistice je zdsah do soukromi
celé rodiny. JelikoZ se ubytovani a aktivity nachdzi pfimo na farme.

Daéle je nutné investovat do rozsihlé rekonstrukce obytné Casti statku a stodoly,
kterd bude slouzit jako spolecenskd mistnost. Vlastni kapitdl nepokryje veskeré
naklady na pfestavbu a rekonstrukci, proto bude nezbytné zazadat o uvér.

Dalsi slabou strankou je sezonnost, kterd ovlivituje ptijmy podniku. Jaro a 1éto
ptinasi vyssi piijmy nez zimni mésice. Tudiz je nutné, aby mésice v sezoné vydélaly
na zimni mésice, kdy je nav§tévnost nizsi.

Prace v zemédélstvi je fyzicky ndarocnd a se spojenim s provozovanim
agroturistiky o to vice, a to i1 z hlediska ¢asového.

Mezi dalsi slabé stranky tohoto podniku je ndkup novych zvitat, protoze se nyni
na statku chové pouze driibeZ a majitel by chtél rozsifit chov hospodaiskych zvirat.

A posledni slabou strankou je vstup nového podniku na trh, proto bude nutné

investovat do propagace.
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PrileZitosti

Podstatnou ptilezitosti jsou dota¢ni programy, které podporuji rozvoj venkova ¢i
mladé zeméd¢lské podnikatele. Tim by podnikatel mohl ziskat finan¢ni prostiedky pro
rekonstrukci nebo ndkup pottebnych prostredkii k podnikani.

Dalsi ptilezitosti je spoluprace. Prvni spoluprace by mohla byt s obci, jelikoz do
obce diky nasim sluzbam ptildkame vice navstévnikti. Druha spolupréce by se tykala
Posazavi o.p.s., kterd zajiStuje financni a spravni zalezitosti, dale vytvari nové
moznosti ekonomického a turistického vyuziti krajiny a zajist'uje rozvoj a propagaci
regionu a jeho turistického potencidlu. Dale podporuje ochranu Zivotniho prostiedi
a multifunkéni zeméd€lstvi. Treti spoluprace by se zaméfovala na Vyssi odbornou
a stfedni zemédélskou skolu BeneSov, jelikoZz se nachdzi nedaleko obce Petroupec.
Spoluprace by spocivala v tom, Ze studenti této Skoly, by zde vykonavali praxe.
A posledni spoluprace by byla mezi farmafi, kteti by zde mohli nabizet jejich
produkty.

Protoze se jedna o maly rodinny penzion, nepiepokladéd se, Zze by bylo nutné
najmout dal$i pracovni silu. VeSkeré pracovni Cinnosti tykajici se chodu statku
a penzionu by méli zvladnout rodinni pfislusnici. Ale je mozné, ze v sezon¢ bude
potfeba najmout brigadniky, a tim dojde k vytvotfeni novych pracovnich ptilezitosti

v obci.

Hrozby

Potencidlnich hrozeb existuje vice, jednou z nich je pocasi, které miiZze negativné
ohrozit urodu ¢i pobyt hostli. V piipadé€ neptiznivého pocasi statek nabizi stodolu, kde
se nachazi spolecenska mistnost, kde hosté mohou travit sviij volny cas.

Dalsi hrozbou je novéa konkurence, ktera by se vyskytla v nasi blizkosti a nabizela
by totozné sluzby. Pokud by se tak stalo, tak bychom méli nabizet atraktivni sluzby
a zazitky, tak, abychom se odlisili od konkurence.

Také musime sledovat platnou legislativu, kterou je nutné se fidit, dale sledovat
nové trendy a ptizplsobit nasi nabidku poptavce zdkazniku.

Dals§imi hrozbami mohou byt sousedské vztahy, jelikoz se v objektu a okoli
farmy vyskytuje vice lidi, a dale se musi dodrzovat no¢ni klid, abychom se vyhnuli
stiZznostem.

Dale by prosttedi farmy mohla narusit vystavba novych budov, ¢i Spatny zdravotni

stav zvirat.
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Obriazek 6: Fulleruv trojuhelnik faktord SWOT matice

11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
7 7 7 7 7 7 7 7 7
8 9 10 11 12 13 14 15 16
8 8 8 8 8 8 8 8
9 10 11 12 13 14 15 16
9 9 9 9 9 9 9
10 11 12 13 14 15 16
10 10 10 10 10 10
11 12 13 14 15 16
11 11 11 11 11
12 13 14 15 16
12 12 12 12
13 14 15 16
13 13 13
14 15 16
14 14
15 16
15
16
zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 11: Vyhodnoceni preferenci z Fullerova trojuhelniku
Faktor: 1,2|3|4|5|6(7(8|9 (1011|1213 |14|15]|16
Pocet 1218 5(3|12|/6|6 (3|14 9|4 |5 13|12|1 | 4
preferenci:

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 11 je patrné, ze nejvice preferovanym faktorem silnych stranek je
vlastnictvi nemovitosti. Nejslabsi strankou jsou naopak naklady nutné na rekonstrukci.
Nejvétsi prilezitosti pro podnik jsou dotacni programy. Mezi nejvétsi hrozby patii nova

konkurence a nezéjem o agroturistiku.
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Tabulka 12: Re$eni Fullerova trojihelniku

Cislo faktoru | Absolutni ¢etnost Relativni ¢etnost

9 14 0,12 12 %
Z 10 9 0,08 8 %
] 27.5%
S 11 4 0,035 3,5 %
> e
e 12 5 0,04 4%

N 117 1 100 % 100 %

zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 12 je patrné, Ze celkovy podil silnych stranek je 24 % a slabych
stranek 23 %. Zde je viditelné, Ze silné stranky nepatrné prevysuji nad slabymi

strankami. Pfilezitosti predstavuji 27,5 % a hrozby naopak 25,5 %.
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3.3 Analyza vnéjsiho prostiedi
Pro analyzu vnéj$i prostiedi podniku byla vybrana PEST analyza, kterd zkouma

makroprostiedi podniku.

3.3.1 PEST analyza
Pro analyzu vné&jsiho prostiedi podniku byla vybrana PEST analyza, kterd zkouma
makroprostiedi podniku, a to zhlediska politicko-pravniho, ekonomického,

socialné-kulturniho a technologického prostredi.

Politicko-pravni faktory

Podnikatelskou &innost ovliviuje aktualni politicka situace v Ceské republice.
Musi podléhat zakontim, nafizenim vlady a vyhlaskam, které se musi respektovat
a dodrzovat. Pro agroturistiku je platnd legislativa spjata s chovem hospodaiskych

zvifat a standardy ubytovacich sluzeb, pozarnich a hygienickych ptedpist.

Do legislativnich pfedpist souvisejici s chovem hospodatskych zvirat fadime:
= 246/1992 Sh.  Zakon na ochranu zvifat proti tyrani
= 166/1999 Sh.  Veterinarni zakon
= 154/2000 Sh.  Plemenaisky zakon
= 208/2004 Sb.  Vyhlaska o minimalnich standardech pro ochranu
hospodartskych zvitat
= vyhlaska €. 289/2007 Sb., o veterindrnich a hygienickych poZadavcich na

zivoc€isné produkty

Dale je nutna znalost zékladni legislativy tykajici se podnikani:
= 455/1991Sb.  Zivnostensky zakon
= 89/2012 Sb. Obcansky zakonik
= 62/2006 Sb. Zakon zakonik prace
= 586/1992 Sh.  Zakon o danich z piijmu
= 235/2004 Sb.  Zakon o dani z pfidané hodnoty
= 38/1992 Sh. Zakon o dani z nemovitych véci
= 101/2000 Sb.  Zakon o ochrané osobnich tdaja
= 563/1991 Sb.  Zakon o Gcetnictvi
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Ekonomické faktory
Do ekonomickych faktori fadime nezaméstnanost, hruby domaci produkt,
inflaci ¢i pramérnou mzdu. Dle Ceského statistického ufadu (2023) jsou udaje

nasledujici:

Priumérna mzda
Primérméd mzda v 1. popoleti roku 2023 dosdhla 42249 K¢, prirtstek
V meziro¢nim srovnanim ¢inil 3 198 K¢ (8,2 %). Spotiebitelské ceny se zvysily

0 13,7 %, mzda tak realné klesla o 4,8 %.

Inflace
Pti inflaci dochdzi k rlstu cenové hladiny statkl a sluzeb v dané ekonomice za
urc¢ité obdobi. Opakem inflace je deflace.
Mira inflace je vyjadfena ptirastkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych
cen. Jedna se o procentni zménu primérné cenové hladiny poslednich 12 mésicti oproti

primé&ru 12 mésict predchozich. V fijnu roku 2023 je mira inflace 12,1 %.

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt je klicovym makroekonomickym ukazatelem, ktery
vyjadiuje celkovou hodnotu nové vytvorenych statkli a sluzeb na urcitém tzemi za
dané obdobi. Meziro¢ni rist/pokles ve 3. ¢tvrtleti roku 2023 je — 0,6 % a meziro¢ni

pokles/rtst ve 3. ¢tvrtleti 2023 je — 0,6 %.

Nezaméstnanost
Dal$im makroekonomickym ukazatelem je nezaméstnanost, kterd se definuje
jako stav, kdy trh prace je v nerovnovaze. Mira nezaméstnanosti za 2. ¢tvrtleti roku

2023 je 2,5 %.
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Socialné-kulturni faktory
Tyto faktory ur€uji Zzivotni Uroven obyvatelstva. Proto do socidlnich faktort
fadime zivotni styl, postoje ¢i nazory obyvatelstva.

V dnesni moderni dob¢, ktera je mnohdy uspéchana a stresujici je casto
vyhledavan venkovsky cestovni ruch, jelikoz se jedna o cestovni ruch spjaty s ptirodou
a klidnym prostfedim. Coz predstavuje odpocinkovou formu dovolené, kde si
ucastnici této formy cestovniho ruchu mohou odpocinout a na chvilkou zapomenout
na kazdodenni stres. Dal§im faktorem je zvySujici poptavka po agroturistice, lidé vice
pecuji o své zdravi a mysl, a proto se vraceji k pfirod¢, lokalnim potravindm
a traveni volného €asu na venkové.

Dle Ceského statistického tifadu (2023) ve 2. &tvrtleti roku 2023 se v hromadnych
ubytovacich zatizeni ubytovalo 5,8 milionil hostd, z nichz 3,2 milionu tvofili domaci
hosté a 2,5 milionu cizinci. Po¢et pfenocovani hostil dosédhlo 13,8 milionu noci, coz
V porovnani s minulym obdobim minulé¢ho roku bylo o 14,5 % vice. Pfevazné
pfevazovali domaci hosté, cizinci uskutecnili 44 % pfenocovani. Pocet pfenocovani
rezident byl o 12,1 % vyS$§i nez ve 2. ¢tvrtleti roku 2019, coz bylo pfed pandemii.
Ptijezdy do penzionu ptedstavovaly 13 % objemu navstévnosti, a t0 s mezirocnim
navySenim o 9,3 % Z hlediska néavstévnosti zahrani¢enich névstévnikli se nejvice
ubytovalo hostti z Némecka (637 000 ptijezdl), cozZ tvoii tietinu zahraniéni klientely.
Druhou nejpocetnéjsi skupinu tvoftili ndvstévnici ze Slovenska (237 000 ptijezdi) a na
tieti pri¢ce se umistili hosté z Polska (212 000 piijezdt). Dale byly Spojené staty
(143 000 prijezdu).

Technologické faktory

Vyvoj technologii v zemédé€lstvi je velice rychly a na trhu se objevuji nové
technologie a stroje, které zvySuji produktivitu prace, zrychluji jednotlivé pracovni
operace, sniZuji provozni naklady ¢i potiebu pracovni sily. Déale dochazi ke snizovani
spotieby energie nebo naopak ke zvySeni vykonnosti. Proto je nutné sledovat nové
trendy a nabidku dané technologie. V ramci agroturistiky je mozné vyuZivat
technologie, které nam napomahaji se zviditelnit, a to pomoci internetu a socialnich
sitich. Dale se zaméfit na kvalitu pfipojeni k internetu a mobilniho pfipojeni pro
komunikaci, jelikoz zékaznici vyuzivaji internet pro vyhledavani zajimavych mist

Vv okoli podniku, déle pro praci a sdileni z4zitku z dovolené.
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3.3.2 Analyza konkurence

Tabulka 13: Analyza konkurence

nazev subjektu vzdalenost Zvirata stravovani produkty
na farmé z farmy

Dviir Pecinov 12 km ano restaurace ano
Farma Michaela 30,6 km ano restaurace ano
Statek Benice 18,8 km ano restaurace ne
Dvir Prak 15,8 km ano restaurace ne
Statek ¢esky dvur 18,1 km pouze koné restaurace ne
Farma Heroutice 22,5 km pouze koné restaurace ne
Farma Karhulka 32,5km pouze slepice snidané ano
Ran¢ Slunicko 37 km ano vlastni ano
Farma Ztracenka 10,2 km ano vlastni ano
Farma Barochov 18,8 km pouze koné restaurace ne
Farma Zahradnice 20,2 km pouze koné vlastni ne
Farma Loreta 30,1 km pouze koné vlastni ne

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 13 zobrazuje jednotlivé konkuren¢ni subjekty a jejich nabizené sluzby.
Po analyze konkurence bylo zjisténo, ze nejblizsi farma se nachéazi 10,2 km daleko od
naSeho podniku, a naopak nevzdalené¢jSi konkurenci je Ran¢ SluniCko, ktery se
nachdzi 37 km vzdalené¢ od nasi farmy. Z hlediska chovu zvitat je z tabulky patrné, ze
12 sledovanych farem se 5 zabyva pouze chovem koni a 1 pouze chovem slepic.
Na zbylych farméch se vyskytuje vice druhli hospodaiskych zvifat. V ramci
stravovacich sluzeb 7 farem nabizi stravovani Vv restauraci, ktera se nachazi v objektu
farmy, Farma Karhulka hostim nabizi snidané z lokalnich produktt a ve zbylych
3 farmach se navstévnici stravuji sami. Zemédelské produkty nabizi pouze 5 farem ze
12. Nabidku piedevsim tvofi domaci vajicka, hovézi, skopové, sezénni ovoce,
zeleninu a brambory.

Dle Ceského statistického ufadu (2023) je poéet hromadnych ubytovacich zafizeni
v okresu Benesov celkem 128, z nichz 56 jsou penziony. Seznam penziont, jejich

nazev, sezonni provoz a pocet pokoju je uveden V piiloze 1.
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Analyza cen konkurence
Tato analyza se zaméfuje na ceny ubytovani jednotlivych subjektti plsobicich

v okrese v BenesSov.

Tabulka 14: Konkurené¢ni ceny ubytovani

Nazev subjektu Cena ubytovani
Dviir Pecinov 2 800,- K¢ (dve osoby/dvé noci) hostel
Farma Michaela 7 380,- K¢ (dveé osoby/dvé noci) pokoj standart
Statek Benice 4 000,- K¢ (dveé osoby/dveé noci)
Statek Cesky dviir 3 901,- K¢ (dve osoby/dvée noci)
Farma Heroutice 2 800,- K¢ (dveé osoby/dve noci)
Farma Karhulka 4 058,- K¢ (dvé osoby/dveé noci)
Farma Zahradnice 2 487,- K¢ (dve osoby/dve noci)
Farma Loreta 2 800,- K¢ (dve osoby/dve noci)

zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14 vyobrazuje jednotlivé farmy a jejich cenu za ubytovani. Vyse zminéné
ceny za ubytovani jsou mimo hlavni sezénu, a to o vikendu v mésici fijen. Nékteré
farmy nabizeji ubytovani v riznych variantach, ale pro analyzu byly vybrany pokoje
standart, tudiZ ty nejlevnéjs$i. Nejdraz$i ubytovani nabizi Farma Michaela ve vysi
7 380,- K¢, a naopak nejlevnéjsi ubytovani poskytuje Farma Zahradnice, a to ve vysi

2 487,- K¢.
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3.4 Problematika rizeni agroturistické farmy

Finance

Hlavnim rizikem pii fizeni agroturistické farmy je nedostatek penéznich
prostfedkl na uskutecnéni veskerych planovanych stavebni uprav ¢i poskytovani
sluzeb. Naklady na rekonstrukci jsou pomérné vysoké. Proto je nutné mit dostatecné
velky zakladni kapital, ¢i pozadat banku o uvér nebo Cerpat dotace. Proto je vhodné
sestavit finan¢ni plan, ktery zobrazuje nutné vydaje, avSak muiZe nastat situace, kdy se
mohou vyskytnout mimotadné vydaje, které musime uhradit. Naptiklad veterinarni

péce, oprava strojui ¢i vybehil. Z toho diivodu je vhodnym feSenim financni rezerva.

Veterinarni péce

V ramci zivoc¢isné produkce muize byt problematikou nakaza zvirat. Naptiklad
ptaci chiipka, pfi které se musi zlikvidovat celé hejno drliibeze, coZz by negativné
ovlivnilo nabidku produktl a zarovenl by se zvySily vydaje na nakup novych zvifat.

Dal$im mimotfadnym vydajem je onemocnéni zvifat, které je nutné ihned fesit.

Pocasi

Dalsi problematikou muze byt neptiznivé pocasi, které podnikatel nemaze nijak
ovlivnit. To negativné ovliviiuje vynos rostlinné produkce. Jednd se o jarni mrazy,
krupobiti, dlouhotrvajici sucho, extrémni vitr ¢i nadmérné srazky. Snizeny vynos by
ovlivnil celkovou produkci krmeni a steliva pro zvifata, a také nabidku pro zdkazniky.
Dale by mohl mit vliv na zasoby, tudiZ by zemédé¢lsky podnikatel musel kupovat

krmeni ¢i stelivo od jiného zemédélce, a tim by se zvysily vydaje.

SniZena poptavka

Dalsi problematikou miiZe byt sniZeni poptavky po nasich produktech ¢i sluzbach.
Poptavku tvoti zakaznici, kteti nam do podniku piindSeji zisk. Proto jsou pro nas
duleziti a z tohoto ditvodu se musime snazit uspokojit jejich potieby. Vliv na poptavku
muZou mit zvyky, tradice a nové trendy, které musime sledovat a poptavku jim
pfizplsobit. Pro udrzeni stavajicich zdkaznikli je nutné mit pratelsky pfistup pii
prodeji a komunikaci, jelikoZ je pro podnik finanéné vyhodnéjsi si udrzet stavajiciho
zakaznika nez potencionalnino zakaznika. Dale je dulezita kvalita nabizenych sluzeb

a produkti, jelikoZ zékaznici jsou zvykli na urcitou kvalitu.
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Zavér

Agroturistika podporuje mistni ekonomiku, vytvaii pracovni piilezitosti a zaroven
napomahd zobrazit tradi¢ni venkovsky zptsob zivota. V dnesni dobé je o tento typ
cestovniho ruchu pomémé velky zajem, jelikoz umoznuje odpocinek v klidném
prostiedi a tradveni volného Casu v ptirode¢.

Stanovené cile této diplomové prace byly naplnény, jelikoz byl sestaven
kompletni podnikatelsky plan a zaroven byly posouzeny vlivy vnitiniho i vnéjsiho
prostiedi. Hlavnim cilem bylo sestaveni podnikatelského planu, ktery byl sestaven dle
odborné literatury. Pro posouzeni vlivii vnéjSiho prostiedi byly zvoleny vhodné
analyzy.

Ze SWOT analyzy bylo zjisténo, Zze nejsilngj$i strankou tohoto projektu je
vlastnictvi nemovitosti, tudiz nebude potiebny kapital na ndkup pozemkii a budov.
Naopak nejslabsi strankou je rekonstrukce, kterd je nezbytnd pro vytvofeni
ubytovaciho zafizeni a pfestavbu stdji a stodoly. Dle zjisténi bude odhadovana cena
rekonstrukce ve vysi 11 650 000,- K¢. Hlavni prilezitosti podniku budou dotacni
programy, a to piesnéji dotace Zahéjeni mladého zemédélce ve vysi 1 500 000,- K¢
a Investice do nezemédélskych ¢innosti, kdy tato dotace pokryje 35 % vydaji. Nejvétsi
predstavujici hrozbou je nové konkurence v blizkosti podniku. Z analyzy konkurence
bylo zjisténo, ze nejblizsi farmou je farma Ztracenka, ktera se nachazi 10,2 km od
statku Petroupec. Celkovy pocet farem nabizejici podobné agroturistické sluzby je 12.

Dalsi casti podnikatelského planu byl financni plan, ktery mé za ukol ovéfit
redlnost celého projektu. Proto byla sestavena pocateni rozvaha, kterd znazornila
zakladni kapital ve vysi 14 340 000,- K¢. Dale byl proveden odhad pocatecnich
nakladu, které byly ve vysi 13 670 000,- K¢&. Nejvétsi ¢ast naklada tvoii naklady na
rekonstrukci a vybaveni apartmanti. Nasledné byly vyobrazeny finan¢ni zdroje
podniku, kdy vlastni zdroje ¢italy 5 722 700,- K¢ a cizi zdroje 8 000 000,- K¢&. Celkové
tak 13722 700,- K¢. Nasledné byla provedena odhadovana kalkulace piijmu
Z ubytovani, pronajmu prostor a agroturistickych sluzeb. Vzdy byly stanoveny
optimistické varianty s vysi 90 %, realistické s 70 % a pesimistické ve vysi 50 %.
Optimistické varianty piijma byly ve vysi 4 702 900,- K¢, realistické ve vysi
3596 950,- K¢ a posledni varianta pesimisticka ve vysi 2 589 000,- K¢. Nejvetsi

piijmy zajiStovalo ubytovani a nasledn€ pronajem stodoly.
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Mezi problematiku fizeni agroturistické farmy se fadi finance, veterindrni péce,
pocasi a snizeny zajem o agroturistické sluzby. Pro realizaci tohoto projektu
je zapotiebi pozadat banku o uvér. Dal§im problémem je veterindrni péce, ktera je
finan¢n¢ naroc¢na. Proto je nutné dodrzovat welfare zvifat a vytvaret takové prostiedi,
které zabrafiuje zranéni zvifat a jejich stresovani. Stres negativné ovliviiuje a snizuje
produkci, a tim zaroven snizuje piijmy z prodeje produktd. Dale je problémem pocasi,
které nelze nijak ovlivnit, avSak se muzeme pojistit proti Skidcim ¢i zZivelnym
pohromam. SniZzena poptavka je dalSim problémem, ktery postihuje nejen
agroturistické farmy. Proto je nutné sledovat nejnovéjsi trendy a prizpisobit se
pozadavklim a pfanim zakaznikl. Déle je nutné se zaméfit na propagaci a vylepSovani
sluzeb.

Po sestaveni podnikatelského planu lze fici, ze tento podnikatelsky zamér je
realizovatelny. Ale je nutné, aby podnik sledoval nové trendy na trhu a zaroven
potieby zakaznikll a nasledné je zohlednoval pfi nabidce sluzeb, tak aby nezaostaval

za konkurenci.
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Piiloha 1: Seznam penzionii v okrese BeneSov

Nazev Sezonni provoz Pocet pokoju

Penzion Bedr¢ celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion pod Bejkarnou celoro¢ni provoz 10 a méné
Pension Konopisté celoro¢ni provoz 10 a méné
Pension Jaro celoro¢ni provoz 10 a méné
Pension u dvou ¢apt celoro¢ni provoz 10 a méné
Statek Benice celoroéni provoz 11 az 50

Statek Palcice celoro¢ni provoz 10 a méné
Farma Prak celoro¢ni provoz 10 a mén¢
Penzion u mlyna letni provoz 10 a méné
U Certa celoro¢ni provoz 10 a méné
Harmony resort Javornik celoro¢ni provoz 10 a méné
Ranch Jestiebice celoro¢ni provoz 11 az 50

Penzion u Simanki celorocni provoz 10 a méné
U Pava celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion Kladruby celoroéni provoz 10 a méné
Klub démon letni provoz 11 az 50

Penzion u Sedii celoro¢ni provoz 11 az 50

Vyhlidka Slapy celorocni provoz 10 a méné
Penzion Brozek Vilém letni provoz 10 a méné
Penzion u vodnika kebuleho celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion zamek LeSany celoro¢ni provoz 11 az 50

Statek Blanik celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion Blanik celoro¢ni provoz 10 a méné
Hotel kormoran celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion Sazavka letni 1 zimni provoz 11 az 50

Hotel ¢eskd Sibif celorocni provoz 10 a méné
Penzion ve mlyné celoro¢ni provoz 10 a méné
Hotel Lautin celorocni provoz 10 a méné
Ve mlejné celorocni provoz 10 a méné
Penzion kovarna celorocni provoz 10 a méné
Usedlost - penzion Bélice celoro¢ni provoz 10 a méné
Farma Zahradnice celoro¢ni provoz 10 a méné
Pension Cesky dvir celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion pod lipou celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion Janata celoro¢ni provoz 11 az 50

Penzion Zizka celoro¢ni provoz 11 az 50

Penzion u Oldy celoro¢ni provoz 10 a méné
Farma Barochov celorocni provoz 10 a méné
Hotel Sazava celorocni provoz 10 a méng
Vinarna a pension na rizku celorocni provoz 11 az 50

Pension a chatova osada u lanovky celoro¢ni provoz 11 az 50

Motorest na Oldfichovci celoro¢ni provoz 10 a méng
Hotel Pecinov celoro¢ni provoz 11 az 50

Pension Licomérsko celoro¢ni provoz 10 a méné




Motorest Stiechov celoro¢ni provoz 11 az 50
Nad zdmeckou zdi celoro¢ni provoz 10 a méné
Penzion u holubii celoro¢ni provoz 10 a mén¢
Farma Loreta celoro¢ni provoz 10 a méné
Restaurace - pension Silvie celoro¢ni provoz 10 a méné
Stary sveét celoro¢ni provoz 11 az 50
Ubytovani pod svatym Vaclavem celoro¢ni provoz 10 a mén¢
Penzion u modré kocky celoro¢ni provoz 11 az 50
Penzion Blesk celoro¢ni provoz 11 az 50
T-sport Votice celoro¢ni provoz 10 a méné
Skolici a rekreaéni stfedisko mlyn peklo celoro¢ni provoz 11 az 50
Zamek Liboun celoro¢ni provoz 11 az 50

zdroj: Cesky statisticky tiad https://vdb.czso.cz/huz/okres.jsp?k=CZ0201
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