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Optimalizace nakladi na energie v podniku Bernhardt
Fashion CZ, s. r. o.

Abstrakt

Cilem prace ,,Optimalizace nakladi na energie“ je provedeni financni analyzy
se zaméfenim na podnikové naklady, ktera je provedena pomoci financnich vykazu
spolecnosti Bernhardt Fashion CZ, s. r. 0. Dil¢im cilem je zaroven navrhnout mozna fesSeni
pro zlepSeni stavajici situace.

Na zakladé provedené analyzy vykazi zisku a ztrat je podnik ve sledovanych letech
ziskovy vyjma rok 2020, kdy byl ve ztrate¢ 17 488 tis. K& Majetkova struktura odhalila
pokles celkovych aktiv a finan¢ni analyza vysoky podil financovani vlastniho majetku
cizimi zdroji. Celkova zadluzenost firmy je ve dvou sledovanych letech 2020 a 2021
vysokych 86 %.

Slabou strankou spolecnosti je fizeni nakladd. Pro jejich evidenci a kalkulace
nevyuziva software, diky kterému by dochazelo k optimalizaci, ¢i zlepSeni efektivity
podniku. Celkové naklady ve sledovanych letech rostou. Obrovsky narust je zaznamenan
v nakladech na energie, kdy v roce 2022 stouply o vic jak 300 %.

Resenim problémové oblasti energetickych nakladd je vyména stavajicich svitidel
za LED svitidla s usporou vice jak 700 tis. K¢/rok, zmeéna dodavatele energie ze stavajiciho
CEZ na Prazskou energetiku, pfi¢emz tento prechod k jinému dodavateli by znamenal 18%
usporu a implementace fotovoltaické elektrarny. Ta je financné narocna, avSak
pro spolecnost hraje vyznamnou roli v rozhodovani do dalsSich let, protoze pii porovnani

naklad a moznych uspor je navratnost tak velké investice nizka (3,14 let).

Kli¢ova slova: naklad, vynos, efektivnost, optimalizace, analyza, podnik, investice,

energie



Optimization of energy costs in Bernhardt Fashion CZ,
S. I. O.

Abstract

The aim of the thesis "Energy Cost Optimization" is to perform a financial analysis
with a focus on corporate costs, which is performed using the financial statements of
Bernhardt Fashion s. r. o. The sub-objective is also to propose possible solutions to
improve the current situation.

Based on the analysis of the profit and loss statements, the company is profitable in
the years under review, except for 2020, when it made a loss of 17 488 thousand EUR. The
company's profit and loss is CZK 17,488 thousand. The asset structure reveals a decrease
in total assets and the financial analysis reveals a high proportion of equity financing by
external sources. The total indebtedness of the company is high 86% in the two years under
review 2020 and 2021.

The company's cost management is a weakness. It does not use software to record
and calculate them, which would optimise or improve the company's efficiency. Total costs
are increasing in the years under review. A huge increase is recorded in energy costs, with
an increase of more than 300% in 2022.

The solution to the problem area of energy costs is the replacement of existing
luminaires with LED luminaires with a saving of more than 700 thousand CZK. The
change of the energy supplier from the existing CEZ to Prazska energetika, where the
switch to another supplier would mean 18% savings, and the implementation of a
photovoltaic power plant. The latter is financially demanding, but plays a significant role
in the company's decision-making for the next years, because when comparing the costs

and potential savings, the return on such a large investment is low (3,14 years).

Keywords: cost, yield, efficiency, optimization, analysis, enterprise, investment, energy
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1 Uvod

V dnesni moderni a rychle se vyvijejicim svété se podniky snazi vénovat pozornost
efektivité prace. Ne na darmo se fika: ,,Cas jsou penize.“ Je sloZité ve vyborné kvalité
snizovat naklady, a tim dosahovat vétSich trzeb. Je jednoduché nakoupit levné;si nekvalitni
material a prodat za stejnou cenu, ale kvalita vyrobku pak klesa. Je jednoduché nakoupit
levnou pracovni silu, ale provede svou praci stejné kvalitn€é jako proskoleny pracovnik?
Vyuzit CasteCny nebo Uplny outsourcing? Takovych otazek si mizeme polozit hned
nékolik. Snizime tak naklady podniku a zajistime pozadovanou kvalitu sluzeb ¢i vyrobka?

V této dobé¢ je klicové, aby firmy chapaly dulezitost a vyznam fizeni, nebot’ vétSinou
byva podstatnym ukazatelem jejich vykonnosti pouze zisk, coz je rozdil mezi naklady
avynosy. Konkuren¢ni prostfedi prochazi neustalymi zménami a spoleCnosti se musi
pfizpusobovat potifebam trhu, tedy pozadavkim zakaznika.

Spravné fizeni celého podniku, tedy i nakladd, a jejich pribézna optimalizace
jsou kli¢ovym faktorem pro uspéch kazdého podniku. V dnesnim, rychle se ménicim sveteé
je bez optimalizace naklad(i velmi obtizné udrzet konkurenceschopnost v ur€ité kvalité.
Optimalizace naklada je jakysi proces, ve kterém vybirame nejlepsi moznost z mnoha
variant a zmén. MuZze vést k vyssim ziskiim, stabilité, a predevsim efektivité podniku.

Pokud nelze navySovat marzi a dosahovat tak vyssiho zisku zvySenim trzeb, protoze
zakaznik neni ochoten zaplatit, musi se firmy snazit pracovat na fizeni nakladi a jejich
snizovani.

Soucasnym fenoménem jsou energie. Vétrné elektrarny, vodni nebo fotovoltaické
elektrarny, které se v poslednim roce rozmohly ve velkém méfitku. I kdyz prvotni naklad

je vysoky, existuji dotacni tituly a firmy garantuji kratkou dobu navratnosti.

11



2 Cil price a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je optimalizace naklad na energie v podniku
Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. Dil¢imi cili jsou provedeni analyz skute¢ného stavu
hospodateni podniku se zaméfenim na naklady spojené senergiemi a nasledna
implementace strategii pro jejich optimalizaci. Poskytnout tak uceleny pohled
na problematiku optimalizace nakladi na energie a nabidnout moznosti, jak dosahnout

uspor.

2.2 Metodika

Utelem je poskytnout uceleny piehled pro orientaci v oblasti efektivniho Fizeni
naklada podniku a navrha na jejich optimalizaci.

Postup je popsan v nasledujicich 11 krocich.

1. Volba tématu, s tim souvisejici vybér nazvu a podniku.

2. Stanoveni cilt, kolik a jakym zptisobem je naplnit.

3. Vybér a shromazdéni odborné literatury

4. Shromazdéni podnikovych dokumenti at’ uz financnich nebo technickych (rozvahy,
vykazy zisku a ztrat, vyrocni zpravy, technicka dokumentace objektu, smlouvy
s dodavateli energie apod.).
Tvorba uvodu.
Studium odborné literatury Siroké ekonomické oblasti.

Tvorba teoretické ¢asti — literarni reSersSe.

® XS W

Studium ucetnich vykazi spolecnosti vetné technické dokumentace a konverzace
s vedenim firmy.
9. Zpracovani analytické ¢asti ve dvou fazich:
- analyza hospodareni podniku s diirazem na energetické naklady a
- implementace navrhi na optimalizaci nakladi.
10. Zhodnoceni navrhovanych moznosti.

11. Posledni faze: zavér.

Datovou zikladnou teoretické Casti, zahrnujici hospodateni podniku, charakteristiku,

klasifikaci a kalkulaci nakladu, jsou ekonomicky a ucetné zamétené knizni zdroje.
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Za zminku stoji:

POPESKO, Boris a PAPADAKI, Sarka. 2016. Moderni metody Tizeni ndkladhi:
jak dosdhnout efektivniho vynakldddni ndkladii a jejich sniZeni. 2. aktualizované
a rozsifené vydani. Prosperita firmy. Praha:Grada Publishing. 264 s. ISBN:978-80-
247-5883-5.

RUCKOVA, Petra. 2021. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi.
7. aktualizované vydani. Finance (Grada). Praha: Grada Publishing. 172 s. ISBN
978-80-271-3124-2.

KRAL, Bohumil. 2018. Manazerské iicetnictvi. 4. rozsitené a aktualizované vydani.

Praha: Management Press, 792 s. ISBN 978-80-726-1568-1.

Prvni faze praktické Casti je tvofena na zakladé ucCetnich vykazi spolecnosti Bernhardt

Fashion CZ, s. r. 0., a to:

rozvahy, vykazy ziskl a ztrat,
audity, vyrocni zpravy

technicka dokumentace podniku, smlouvy s dodavateli energii a dalsi.

Faze druha pak z nabidek a kalkulaci jinych dodavateld.

Pro uspésné provedeni efektivniho fizeni nakladi a k dosazeni udrzitelnosti je tieba

znat nasledujici pojmy a vzorce:

DULEZITE POJMY:

Podnik, ucetnictvi podniku — finanéni, manazerské a danové, finan¢ni vykazy
— rozvaha, vykaz ziska a ztrat, Cashflow, naklady a jejich optimalizace a

clenéni

VZORCE:

Vysledek hospodareni | vynosy — naklady (1]
(zisk/ztrata)

Efektivnost podniku TC celkové naklady -
»E* TR celkové ptijmy

Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability

Rentabilita celkovych
aktiv ,,ROA*

vysledek hospodareni

celkovi aktiva

(3]

Rentabilita vlastniho
kapitalu ,,ROE“

vysledek hospodareni

celkovi aktiva

(4]

Rentabilita naklada naklady (5]
,,ROC* trzby
Ukazatele likvidity Okamzita finanéni majetek (6]
kratkodobé zavazky
Bézna obé&ina aktiva

kratkodobé zavazky

[7]
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Pohotova

obézna aktiva — zavazky

kratkodobé zavazky [8]
Cisty pracovni kapital obé&ind aktiva 9]
— kratkodobé zavazky
Ukazatele zadluzenosti | Celkova zadluzenost cizi zdroje [10]
cell_co,vé aktiva
Koeficient cizi zdroje (1]
zadluzenosti vlastni kapital
Ukazatele aktivity Obrat zasob triby [12]
zasoby
S 74 zasob
Doba obratu zasob i Y. 360 [13]
triby
Doba navratnosti investicni vydaj [14]

rocni cashflow
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3 Teoreticka ¢ast

Pro pochopeni prace je vhodné si priblizit problematiku nakladi obecné vcetné
¢lenéni a moznosti jejich kalkulace. Proto tato Cast reSerSe zahrnuje objasnéni zékladnich

pojmu souvisejicich s optimalizaci naklada podniku.

3.1 Podnik

Na uvod je tieba si uvédomit, co je podnik. Obchodni zakonik (Zakon ¢. 513/1991
Sb., obchodni zakonik, § 5) jej vymezuje jako hmotné i nehmotné prvky podnikani véetné
fyzického majetku, prav i jinych majetkovych hodnot, slouzici podnikateli k vykonu
a fizeni podniku. Povazuje jej za véc hromadnou.
Evropskd komise definuje podnik jako kazdy subjekt, ktery vykonava jakoukoliv
hospodarskou cinnost, bez ohledu na jeho pravni formu, podnikajici fyzickou osobu,
pravnickou osobu (spolecnost s rufenim omezenym, akciova spole¢nost, komanditni
spoleCnost, vefejna obchodni spolecnost) nebo druzstvo. Ztoho plyne, ze podstatna
je ¢innost (prodej vyrobku ¢i sluzeb za urcitou cenu na urc¢itém trhu) nikoliv pravni forma.
Bere vuvahu 3 kritéria pro definovani podnikii se zaméfenim na podporu téch, ktefi
ji skutecné potiebuji. Je to poCet zaméstnancu, rocni obrat a bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy.
Povinné je splnéni poCtu zaméstnanct, aby byl povazovan za dany podnik, strop obratu
¢i bilan¢ni sumy si muze zvolit, jednu z kritérii maze prekrocit, aniz by to mélo dopad

na jeho status (Evropska komise, 2019, s. 9, 11).

Tabulka 1 Clenéni podniku dle Evropské komise

Status Pocet zaméstnancu | Obrat (mil. eur) Bilan¢ni suma
rozvahy (mil. eur)
Mikropodnik <10 <2 <2
Maly podnik <50 <10 <10
Stiredni podnik <250 <50 <43

Zdroj a zpracovani: Evropska komise, vlastni, 2019

Mezi zékladni podnikové funkce patii marketing a prodej, které jsou povazovany
za klicové. Marketing je vniméan jako samostatna koncepce podnikani, kterd vychazi
z poznavani a ovliviiovani ménicich se potieb a preferenci zakaznikd. Cinnosti souvisejici
s prodejem mimo vytvareni prodejni strategie je taktické a operativni planovani prodeje

(navazovani kontakti se zakazniky, obchodni schiizky, pfijem a fizeni objednavek,
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skladovani, expedice, pojisténi dodavek, fakturace, platby a jiné). Efektivni a usporny
nakup vCetné zabezpeceni obsluznych Cinnosti a energii v pozadovaném mnozstvi 1 kvalité
a vyroba, transformace materialu na produkt ur€itym technologickym postupem vcetné
veédeckotechnickych procest, vyzkum produkt, procest i technologii. Dalsi funkce pak
zahrnuji péci o personal, strukturu pracovnikd a jejich rozvoj a financovani podnikani
(zajisténi  kapitalu arozhodovani o jeho struktufe) spolu s investovanim, jenz
bude prispivat k plnéni podnikovych cili v dlouhodobém ¢asovém horizontu (Hole¢kova,
Hyrslova, 2018, s. 20).

Podnik vyzaduje bézné i mimofadné financovani. Cilem bézného financovani
je zabezpeCeni kazdodenni fungovani podniku. To zahrnuje thradu zavazkd, najmu,
vyplatu mezd, naklady na marketing, vyrovnani faktur dodavatelim za dodany material
Ci energie a dalsi aktivity spojené s béznym provozem. Bézné financovani byva obvykle
spjato prevazné s obéznymi aktivy. Mimotfadné financovani se pak zaméfuje na pokryti
ostatnich aktivit, které zasahuji a maji vliv na pribéh podnikani (Coukova, 2015, s. 37).

Miloslav Synek (2011, s. 246) jmenuje financovani pfi zakladani podniku,
tj. zajiSténi penéz na pofizeni pozemkt, budov, stroju, zasob surovin a materiali a Castek
namzdy a platy do doby, nez zaCne priliv penéz ve formé trzeb, financovani
pfi rozSifovani podniku a jeho aktivit, pfi spojovani ¢i likvidaci podniku. A to snahou
o efektivni zajisténi potfebného kapitalu, rozhodovanim o alokaci finanénich zdroja,
rozdélenim hospodaiského vysledku (zisku). Vhodné prognozovat, uvazovat, planovat
a analyzovat soucasné i1 budouci déni. Zajisténi optimalniho priabéhu vSech jmenovanych

funkect je realizovano prostfednictvim managementu (fizent).

3.1.1 Rizeni podniku

V podnicich jsou vyuzivany tfi Grovné fizeni, strategické, taktické a operativni,
které na sebe hierarchicky navazuji.

Strategické rizeni provadi top management (nejvy$si management), piipadné
vlastnici firem. Zahrnuje aktivity orientované na udrzovani dlouhodobého souladu mezi
poslanim firmy, jejimi dlouhodobymi cily a disponibilnimi zdroji a v neposledni tfadé
vramci firmy a prostfedi, ve kterém firma existuje. Stejné jako niz§i stupné fizeni,
strategické fizeni lze definovat jako souhrn manazerskych cinnosti - planovani,

organizovani, vedeni, rozhodovani a kontrola (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 4).
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Taktické Fizeni tvoii manazefi stfedni linie, coz jsou obvykle manazeti odpovedni
za vetsi organizacni jednotky nebo urcité oblasti, napfi¢ organizaci. Typicky napf. manazer
kvality, manazer financi a podobné. Jejich tkolem je zajisténi manazerskych funkci
ve stfednédobém horizontu (Kefkovsky a Valsa, 2012 s. 72).

Operativni Fizeni lze oznacit jako nejniz§i Clanek managementu a predstavuje
souhrn fidicich cinnosti, jejichz cilem je zajistit pribéh vyroby pfi maximalné
hospodarném vyuziti vstupt. Charakteristickymi vlastnostmi operativniho fizeni je velmi
kratky asovy horizont, tyden, max. mésic. Rizeni tohoto typu provadi nejniz§i organizaéni
jednotky (dilny) a predstavuji zpétnou informacni vazbu pro nadfizené (Synek, 2010,

s. 172)

Obrazek 1 Rozdily v trovnich fizeni

Casovy Podrob- Zdroi Stupeit  Frekvence
Top horizont  nost T urditosti ~ vyskytu Top
. Agrego- . . e . management
Dlouhy 5 vE Externi  Neurcité Mala =

ane Takticky

¥
¢ ¢ ¢ ¢ ¢ miinagemgnt

Kratky Detailni  Interni Uréité Velki

Operativni
management

management

Urovné . i . . , .. Dasledky
Informacni charakteristiky manazerskvch rozhodovani i
managementu - * rozhodovani

Zdroj: (Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 5)

Vzhledem k tématu diplomové prace je vhodné definovat i fizeni finan¢ni.
Finanéni fizeni zahrnuje veskeré Cinnosti souvisejici s efektivnim financovanim
podnikatelskych aktivit, které sméfuji k naplnéni podnikovych strategii a cili. Stejné
jako fizeni celych procest v podniku, financni fizeni rozliSujeme dle ¢asového horizontu
na (Cizinsk4 a Marini¢, 2010, s. 12):
— strategicky financni management v ¢asovém horizontu 5 a vice let,
— takticky finan¢ni management v rozmezi 1 roku az 5 let a
— kratkodoby finanéni management, jenz je soucasti kratkodobého operativniho
fizeni podniku, zpravidla v ¢asovém horizontu do 1 roku.

Nejdulezitejsi skutecnost, ktera ovliviiuje vyvoj celkové hodnoty penéz je Cas.
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3.1.2 Hospodareni podniku

vvvvvv

Vynosy, naklady, a predev§im vysledek hospodafeni jsou nejdialezitéjsi
charakteristikou hospodareni kazdého podniku a jsou predmétem kazdodenni Cinnosti
manazeru.

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik , ziskal* ze své ¢innosti za dané obdobi
(mésic, rok), bez ohledu na cas inkasovani. Hlavnimi vynosy jsou trzby z prodeje vyrobkt
¢i sluzeb, u obchodnich podnikli obchodni rozpéti, coz je rozdil mezi kupni a prodejni
cenou, u bankovnich instituci jde o rozdil mezi uroky ziskanymi z poskytnutych avéra
a které zaplati za vklady (Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2019, s. 44).

Naklady jsou pak penézni Castky, které podnik tceln€ vynalozi na ziskani vynosq,
o kterych bude podrobn& pojednano nize. Steker (2020, s. 107) je popisuje jako vstupy
do hospodarské Cinnosti ucetni jednotky, které snizuji jeji ekonomicky prospéch dvojim
zpusobem. Bud’ to snizenim aktiv, nebo naopak zvySenim zavazka a zaroven v kone¢ném
dusledku snizuji vysledek hospodareni dané jednotky a tim i snizuji vlastni kapital.

Vykaz zisku a ztrat, znamy také jako vysledovka poskytuje souhrnny piehled
o vynosech, nakladech a vysledku hospodareni za urcité ¢asové obdobi, zachycujici jejich
pohyb (Ruackova, 2021, s. 32). V ramci této analyzy se obvykle podnik snazi najit odpovéd
na otazku, jak jednotlivé polozky ovliviiuji nebo ovlivnily vysledek hospodateni.
Tyto informace jsou vyznamnym podkladem pro hodnoceni podnikové ziskovosti.
Vysledek hospodareni (zisk nebo ztrata) reprezentuje rozdil mezi vynosy a naklady.

Struktura zisku a ztrat nabizi nékolik stuprii vysledku hospodareni, které se lisi tim,
jaké naklady a vynosy do nich vstupuji. Rackova (2021, s. 32) jmenuje vysledek
hospodareni provozni, z finan¢nich operaci, za béznou Cinnost, mimofadny, za Ucetni
obdobi a pted zdanénim a tvrdi, ze uspéSnost financ¢ni analyzy podniku do urcité miry
ovliviiuji vstupni informace. Mély by byt pfedevsim kvalitni a komplexni, proto je nutné
zachytit vSechna data ucetnich vykazd, ktera by vysledek hospodafeni mohla zkreslit.
Jednim z Gcetnich vykazl je jmenovany vykaz ziska a ztrat, dalSim je rozvaha.

Rozvaha (bilance) je dle Rynese (2023, s. 253) bilan¢n€ usporadany prehled aktiv
(majetku) na jedné stran€ a zdroju financovani — pasiv (vlastni a cizi zdroje) na strané
druhé. Zpravidla se sestavuje k poslednimu dni kazdého roku, respektive v kratSich
obdobich. Zobrazuje zékladni ptehled o majetku podniku ve statické podobé a podava

vérny obraz ve dvou zakladnich oblastech véetné rozdéleni zisku.
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1. Majetkova struktura podniku (majetek a jeho ocenéni)

Predstavuje slozeni dlouhodobého a kratkodobého majetku firmy, které je ovlivnéno
povahou podnikani. V obchodnich spole¢nostech prevladaji zasoby zbozi, u vyrobnich
zase dlouhodoby majetek vCetné zasob vyrobkti a materiald. Majetkova struktura
je zavisla na finan¢ni politice podniku, kterd zohlediuje kratkodobé nebo dlouhodobé

strategie (Rackova, 2021, s. 121).

2. Kapitalova struktura
Mezi zakladni problémy finan¢niho fizeni podniku je stanoveni vySe kapitalu a volba
spravné skladby financovani ¢innosti podniku.

Lze hodnotit:

- horizontaln¢ = zlaté bilancni pravidlo, které tvrdi, ze investicni majetek

by mél byt financovan vlastnim kapitalem podniku a

- vertikaln€, tzn. v souladu s hodnocenim véfitelského rizika — ¢im vySsi

je podil dluhd, tim vétsi riziko vétiteli vznika.

Muze se zdat, ze kapitalova struktura je pfedem dana podnikatelskym zamérem,
nicméné je ovliviiovana nékolika faktory. Napf. podnikatelské riziko, darnova
pozice podniku (odpocitatelnost irokového zatizeni), finan¢ni flexibilita (schopnost
navysit kapital) nebo manazersky konzervatismus a agresivita (vyuziti ciziho
kapitalu se ziskem). Neni tedy nic dano, je notné se prizpusobovat dané situaci
na trhu nebo v podniku (Rickova, 2008, s. 29)

Mirou zminiovaného rizika je 1 mira zadluzenosti, ovliviluje vynosnost
vlastniho kapitalu a vypovida o tfech dulezitych skutecnostech podniku (Vavrova,
2014, s. 161):

- celkova zadluzenost v % = podil celkovych zavazka a celkovych aktiv

vynasoben stem,

- charakter jeho zadluzenosti,

- schopnost zadluzenost snaset.

Aby podnik zjistil, zda je pro n€j dluhové zatizeni inosné zjisti prostfednictvim
ukazatele, ktery se nazyva urokové kryti jako podil zisku a nakladovych urokda.
Vysledek pak udava, kolikrat je zisk vétsi nez uroky a jak velky je bezpecnostni
polstai pro véfitele. Ruckova (2021, s. 73) uvadi, ze v zahranici je doporucovana

hodnota pétinasobku, v podminkach Ceské republiky, osminasobek. Takto vysoka
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podminka dava smysl. Podniky, které dosahuji vyssi rlst trzeb, jsou schopny

ve vetsim rozsahu vyuzivat ve sviij prospéch cizi kapital.

Ugetni uzavérka mimo rozvahy a vykazu zisku a ztrat obsahuje ptilohu, cash flow.
Cash flow obsahuje prehled o penéznich tocich, které jsou vysledkem vSech kladnych
a zapornych penéznich tokii za dané tucetni obdobi. Rovna se rozdilu pocatecniho
a koncového stavu penéznich prostiedkii z rozvahy, pfiCemz pravé vykaz cash flow
objasiiuje vznik tohoto rozdilu. Lze jej charakterizovat rovnici, kdy konecny stav penéz

se rovna souctu pocatecniho stavu penéz a piijmu a odecteni vydaju. (Mace, 2006, s. 27).

Obrazek 2 Vazby rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cashflow

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku
Za urcité obdaobi k uréitému datu a ztraty
Pocatecnl stav Aktiva Pasiva
penéz MNaklady  Vynosy
Stala aktiva Viastni
Prijmy Vydaje kapitdl g—t—ou—
Vysledek
ObéZna Cizi hospodareni za
Konetny stav —T—™ aktiva zdroje Uucetni obdobi
penéz
Ostatni Ostatni
aktiva pasiva

Zdroj: Mace, 2006, s. 27

Z obrazku €. 2 je ziejmé, ze vysledek hospodatfeni (z vykazu zisku a ztrat)
se v rozvaze objevuje jako soucast vlastniho kapitalu a konecny stav penéz z vykazu cash
flow v polozce financniho majetku obéznych aktiv. V prabéhu podnikani se vSak méni
vynosy a naklady a nasledkem je zména vysledku hospodafeni, o ktery se zvysi velikost
vlastnich zdroju, nejsou-li zisky rozdéleny vlastnikiim (Mace, 2006, s. 28).

Proc¢ je tedy potieba naklady , fidit“? Veskera rozhodnuti, predevsim ta ekonomicka
spoCivaji v porovnani néjakého prinosu ¢iuzitku s vynalozenymi prostiedky. Stejné tak
je to vekonomice podniku, kde hraji nejvétsi roli vynosy a naklady. Jejich méfenti,
evidence 1iplanovani vyzaduje v dneSni dobé slozité postupy a nastroje, které
se v poslednich dvou dekadach posouvaji vpted (Popesko, Papadaki, 2016, s. 15).

Cil kazdé podnikajici osoby, at’ uz fyzické nebo pravnické, je zcela ziejmy. Je jim

maximalizace zisku za pouziti minimalniho mnozstvi nakladi spojenych s jeho Cinnosti,
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tedy efektivnost. I z definice zivnosti dle zivnostenského zakona to vyplyva. Ten definuje
zivnost jako samostatnou soustavnou Cinnost, provadénou vlastnim jménem, na vlastni
zodpoveédnost a za uCelem dosazeni zisku (Zakon €. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon,
§ 2). Lze zminit odchylku u cild neziskovych organizaci. Cilem manazert neziskovych
organizaci je produkovat , néco jiného* nez zisk. Vétsinou hovoiime o uspokojovani potieb
(Dédina a Cejthamr, 2005, s. 21).

Efektivnost byva pfirovnavana k rceni: , Délej véci spravne.“ Ochrana a Pucek
(2011, s. 97) ji popisuji jako produktivitu tykajici se vefejnych zdroju s cilem dosahnout
maximalniho rozsahu, kvality i pfinosu pfi plnéni Ukoll ve srovnani s objemem
vynaloZenych prostfedkl. Jednoduse feCeno, nejproduktivnéjsi jsou jednotky dosahujici
nejvetsiho mnozstvi vystupt. Nakladové nejefektivnéjsi je zase ta jednotka, ktera dosahuje
nejniz§ich nakladi na neutralni jednotku vystupu.

Pro ekonomickou efektivnost je dulezity vztah mezi celkovymi piijmy a celkovymi
naklady, konkrétn¢ vztah pomeéru celkovych piijmi (souCet nasobkd cen a mnozstvi
vyrobenych vyrobku) a celkovych nakladi, kde E je ekonomicka efektivnost, TR oznacuji
celkové prijmy (soucet nasobkd cen a mnozstvi vyrobenych vSech vyrobkil) a 7C celkové
naklady (Vochozka, Mulac¢ a kol., 2012, s. 20).

Pro hodnoceni efektivity lze vyuzit klasické pomérové ukazatele rentability, avSak
Wagner (s. 175) kritizuje méfitka zalozené na vysledku hospodareni, protoze neobsahuji
srovnani skutecné vykonnosti s referencni hodnotou a utlumuji zadjem manazeri o nové
investice. Hodnota tak neni sama o sobé vhodnou srovnéavaci zakladnou pro posouzeni
vyhodnosti novych €innosti.

Neékdy jsou ukazatele rentability oznaCovany jako vynosnost vlozeného kapitalu
a jsou jakymsi méfitkem schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, tzn. dosahovat zisku
pii pouziti investovaného kapitalu. Vychazi ze dvou zakladnich ucetnich vykazi, vykazu
zisku a ztrat a rozvahy. Obecné by tyto ukazatele mély v Casové fadé inklinovat k rastu.
Rickova (2021, s. 64 — 65) jmenuje nasledujici.

Rentabilita aktiv a kapitalu méfi urovenn dosazeného vysledku hospodateni
s hodnotou aktiv, které byly vyuzity pro dosazenou vySi kapitalu. Pométuji tedy vyvoj
vysledku hospodafeni za urCité Casové obdobi s primérnou vysi aktiv a kapitalu.
Rentabilita aktiv a kapitalu odpovida na otazku, jak efektivni bylo vyuziti zdroji z hlediska

miry jejich zhodnoceni. Existuje cela fada jejich podob, avSak nejpouzivanéjsi jsou metitka
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rentabilita celkovych aktiv a rentabilita vlastniho kapitalu nebo rentabilita uroceného
kapitalu a rentabilita vazanych aktiv (Wagner, 2009, s. 171-172).

Rentabilita nakladu (ROC) byva povazovana za ukazatel dopliujici rentabilitu
trzeb, protoZe se jedna o pomér celkovych nakladi k trzbam podniku. Obecné plati, ze ¢im
nizsi je hodnota rentability nakladd, tim lepSich vysledkt hospodafeni podnik dosahuje.
Jednoduse feceno, 1 K¢ trzeb dokazal vytvorit s mensimi naklady (Ruckova, 2021, s. 56).

Kazdy podnik usiluje o to, aby byl ziskovy a dokazal se prosadit na trhu svého
druhu, a také aby dokazal reagovat na hrozby, které mohou predstavovat konkurenti a jiné
razné ekonomické situace. V soucasné dobé€ lze vnimat podnikatelské prostiedi jako tézko
predvidatelné, proto uz nestaci, aby podnik jen vice prodaval, ale musi snizit své vydaje
a tim uvolnit prostfedky na investice, inovace, rozvoj, export a upevnéni svého vedouciho
postaveni v konkuren¢nim prostfedi. Podnik by vSak nemél zanedbavat dopady opatfeni
na snizovani nakladd, které muZze spoleCnost realizovat pomoci priijeti opatieni
k optimalizaci, aniz by ohrozil svoji budoucnost. Metoda optimalizace zahrnuje nékolik
hlavnich aspekttl, na které je nutné se z pohledu podniku zaméfit. Synek (2011, s. 135)
jmenuje nakupy a dodavky (vyhledavani konkurencnich dodavateld, uspory z rozsahu),
organizace prace (nastup novych technologii, nové metody fizeni), naklady
na zaméstnance (mzdy, odmeény) nebo pohled firmy smérem ven, tzv. outsourcing
(ptevedeni Cinnosti).

Pomérové ukazatele dle Ruckové (2021, s. 58) jsou nejcastéji pouzivanym
postupem pro rozbor Ucetnich vykazi. Konkrétné jmenuje dle situace, o které vypovidaji,
nasledujici.

Ukazatele likvidity

Likvidita podniku je pfedpoklad jeho finan¢ni rovnovahy neboli stability.
V piipad€, Ze je podnik trvale nelikvidni, je v platebni neschopnosti. To oznacuje stav,
kdy neni schopen platit své dluhy ve stanovenych terminech. Z hlediska dulezitosti
podniku a Cleni se na 3 zakladni ukazatele: okamzita (penézni), pohotova a bézna likvidita.
Synek (2007, s.49) tvrdi, ze likvidita je povazovana za kritérium finan¢niho zdravi
podniku, ale zaroven, ze i nadbytecna likvidita neni vyhodna. S vyssi likviditou se sice
snizuje nebezpeci platebni neschopnosti, ale zaroveni snizuje vynosnost podniku.

Okamzita likvidita hodnoti, zda je podnik schopny uhradit své kratkodobé zavazky

v dany okamzik. Je vyjadien pomérem platebnich prostfedkd (penize v pokladné
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a na bankovnich uctech, Seky apod.) a kratkodobymi zavazky. Sedlacek (2016, s. 57) tvrdi,
ze tento ukazatel by se mél pohybovat okolo hodnoty 0,2, pfiCemz tato hranice je kriticka
a doporucuyje se jeji vyssi hodnota.

Pohotova likvidita, nékdy oznacovana jako druhy stupen likvidity, je zase pomérem
obéznych aktiv odeCtenych o zasoby a kratkodobé zavazky. Je tedy méné presnym
ukazatelem, oproti okamzité likvidité. Ruckova (2021, s. 56) uvadi doporucenou hodnotu
1,0 — 1,5. Z podstaty vypoctu vyplyva, Ze rovna-li se hodnota pohotové likvidity 1, nemusi
podnik v pfipad€ uhrazeni zavazka rozprodat své zasoby.

Bézna likvidita, nékdy oznaCovana jako treti stupen likvidity, je v centru pozornosti
veriteld — pracuje totiz s informaci, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele
v pfipad€, ze by proménil sva obézna aktiva na hotovost (Scholeova, 2008, s. 179).

Rickova (2008, s. 50) tvrdi, ze s analyzou likvidity je spojen jesté jeden podstatny
aspekt, Cisty pracovni kapital, pfiblizujici se kbézné likvidité, a proto se bezné
do ukazatela likvidity fadi. Popisuje jej jako Cast prostiedkd, které by podniku dovolily
pokracovat vjeho Ccinnosti, pokud by musel splatit prevaznou c¢ast nebo veskeré
kratkodobé zavazky. Jde o jakousi finan¢ni rezervu v pfipadu nouze. Oddéluje finan¢ni
prostiedky obéznych aktiv slouzici k uhrad€ zavazki od volnych financnich prostiedkd,

Hana Scholeova (2012, s. 80) popisuje obecné pracovni kapital ve tfech variantach
(pracovni kapital, Cisty pracovni kapital, nefinanéni pracovni kapital) jako soubor vsech
polozek hotovostniho cyklu a ukazuje jejich vymezeni v rozvaze.

Nazev ,,pracovni“ vyplyva z charakteristiky kapitalu, ze neustale obih4, pracuje a oznacuje
jej jako ob&zna aktiva neboli majetek potiebny pro chod podniku. Cisty pracovni kapital
jsou podle ni obézna aktiva bez kratkodobych zavazki a nefinanéni pracovni kapital
souhrn zasob a pohledavek.

Ukazatele zadluzenosti

Pojem zadluzenost tika, ze podnik vyuziva k financovani aktiv své Cinnosti zdroje
cizi, tedy dluhy. Pfi analyze finan¢ni struktury podniku se pouziva mnoho ukazatel(,
nejcastéji vSak celkova zadluzenost. Nékdy byva oznaCovana jako ukazatel véritelského
rizika a je vyjadfena jako pomér celkovych zavazka a celkovych aktiv. Obecné plati,
ze ¢im vys$§i je hodnota tohoto ukazatele, tim vétsi riziko predstavuje pro veéfitele,

jak iz nazvu vypovida (Ruckova, 2021, s. 73).

Ukazatele aktivity
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Zaznamenavaji, jak je podnik schopen vyuzit své jednotlivé majetkové polozky.
Ukazuji, zda ma piebytek ¢i nedostatek produktivnich aktiv a bude-li v budoucnu moci
uskutecnit rozvoj podniku. Zpravidla se setkavame se dvéma typy ukazatell, poctem
obratti a dobou obratu.

Ukazatel obratovosti podava informaci o poctu obratek za urcité casové obdobi,
tzn., kolikrat prevysuji roéni trzby hodnotu polozky, jejiz obrat je poditan. Cim vyssi
vysledek je, tim krat$i dobu je majetek vazan a obvykle se zvySuje zisk. Ukazatel doby
obratu pak vyjadiuje primérnou dobu trvani jedné obratky. Cilem kazdého podniku je tuto

dobu co nejvice zkratit a zvysit tak pocet obratek (Scholeova, 2012, s. 178).

Ukazatele trzni hodnoty

Tyto ukazatele se od vySe uvedenych pomérovych ukazatelti odliSuji tim, ze pracuji
s trznimi hodnotami. Jsou zasadni pro investory zhlediska hodnoceni navratnosti.
Mezi nejdulezitéjsi patti ucetni hodnota akcii, Cisty zisk na akcii, dividendové kryti apod.
(Rickova, 2008, s. 61).

Névratnost je zarovei velmi casto pouzivand jako kritérium pro hodnoceni
efektivnosti. Je oblibena pro svou jednoduchost a je ukazatelem statistické metody
nerespektujici hodnotu ¢asu — doba navratnosti nebo primérna vynosnost investice (aetni
rentabilita). Mezi dynamické metody, respektujici Cas, se pak radi Cista soucasna hodnota,
vnitini  vynosové procento, index rentability nebo diskontovand doba navratnosti
(Scolleova, 2012, s. 126).

Doba navratnosti dle U¢n¢ (2008, s. 91) je doba, za kterou se investice splati
z penéznich pfijmu, zjednodusené se vypocita jako pomér investi¢niho vydaje s ro¢ni cash
flow. Cim je krat§i doba splaceni, tim je investice vyhodngjsi a je samoziejmé, e doba
splaceni musi byt kratsi, nez je samotna doba zivotnosti investice.

Cista soutasna hodnota se doporuduje jako zakladni a prvotni metoda hodnoceni
efektivnosti investic a predstavuje rozdil mezi soucasnou hodnotou ocekavanych piijmu
a naklady na investici. Vychazi-li tato hodnota kladna, mize podnik takovou investici
pfijmout. Rovna-li se nule, bylo u takové investice dosazeno pozadované vynosnosti a jsou
uspokojeny pozadavky investoru a je-li zaporna, takovou investici podnik musi odmitnout.

Metoda vnitiniho vynosového procenta pak spociva v nalezeni diskontni miry,
pii které se soucasna hodnota ocekavanych vynost zinvestic rovna soucasné hodnoté

vydaji, coz znamena, ze Cista soucasna hodnota se rovna nule (Fotr J., 2011, s. 80).
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3.1.3 Optimalizace nakladu

Optimalizace nakladi v podniku je jednim z kliCovych prvka fizeni podniku
aje jednim z nejCastéji pouzivanych zpusobu, jak lze zvysit zisk za kratkou dobu.
Podstatou je hospodarné nakladani s podnikovymi zdroji a zvySovani efektivity
podnikovych procesi. Vedle toho lze pterozdélit Cast nebo vSechny uspory ziskané
snizovanim nakladt zpét do procest, technologii a lidskych zdroji v podniku. Potfebu
snizovani nakladi podnik zacne pocitovat, jestlize jeho vyrobky ¢i sluzby zazivaji vyrazny
cenovy pokles. Tyto poklesy mohou mit mnoho pfi¢in, napt. nedostatecné bariéry trhu,
diky kterym mohou na trh bez problému vstoupit novi konkurenti a snizovat ceny.

Hovotime-li o optimalizaci nakladi, netyka se to pouze prostého snizovani nakladu,
ale i efektivniho vynakladani podnikovych nakladii na dosazeni pozadované urovné
vynosu.

Optimalizace nikladu v kratkém obdobi vychazi dle Kefkovského a Valsy
(2012, s. 84) z predpokladu, ze v kratkém Casovém horizontu podnik nemuize zasadnim
zpusobem zménit objem svych vystupti. Divodem jsou limitované vyrobni kapacity. Mize
reagovat na rostouci poptavku na trhu, ale jen do miry svych kapacit. Objem vyroby
v kratkém obdobi 1ze optimalizovat lep§im vyuzitim kapacit nebo zvySenim vyuziti snadno
a bézn€ dostupnych vyrobnich faktort (pracovni sila, energie, materialy).

Obecné plati, ze naklady v kratkém obdobi byvaji vys$si nez v dlouhém obdobi.
Pricinou je existence fixnich nakladu, které podniku neumoziiuji optimalizaci kombinace
vstupti pii ménicim se vystupu, tzn., ze kratkodobé naklady neznamenaji minimalni
naklady na vystup.

Optimalizace nakladu v dlouhém obdobi vyzaduje manazersky pohled, ktery
by mél byt komplexni a sledovat, jak se cely podnik méni v disledku zmén (JaniSova,
Kiivanek, 2013, s. 273). Co délat, kdyz existuje neuspokojend poptavka a zvySovat vyrobu
lze jen do hranice moznosti firmy? Napf. zvétSeni vyrobnich kapacit vyzaduje investice,
coz aplikovat v kratkém cCasovém horizontu nejde. Ale dulezité je uvédomit si,
ze v dlouhém casovém obdobi neni prioritou pfani a cile managementu vyrabét urcité

mnozstvi, ale predev§im vysledek boje o trhy a zakazniky.

3.1.4 Ucetnictvi podniku

Ucetnictvi lze oznacit jako zdroj informaci pro financni fizeni a rozhodovani,

protoze podstatou kazdé podnikatelské Cinnosti je pfeména vstupd na vystupy. Jako vstup
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si lze predstavit vlozené prostiedky (zdroje) a vystup penézni tok, coz lze v ucetnictvi
zaznamenat tfemi relativng odlisnymi subsystémy (Cizinska 2018, s. 44).

1. Finanéni ucetnictvi ma zajistit komplexni propojeni informaci o finanéni pozici,
financni vykonnosti a zménach ve finan¢ni pozici podniku pomoci penézniho
vyjadieni (Sedlacek, 2016, s. 10). Zakladnim predpisem, jimz se fidi vedeni
ucetnictvi, je zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Ten upravuje rozsah a zpusob
vedeni ucCetnictvi, pozadavky na jeho prikaznost i zptisob zvefejiiovani informaci.

2. Darnové ucetnictvi vychazi z vysledku hospodareni, jestlize vede ucetni jednotka
G&etnictvi, jestlize ne, pak z rozdilu mezi piijmy a vydaji (Cizinska, 2018, s. 47).

3. Manazerské a ndkladové ucetnictvi jako nastroj vnitfnitho fizeni podniku
na rozdil od danového a financniho ucetnictvi sleduje nasledujici zasady (Lang,
2005, s. 32). Ugelnost, protoZe neexistuje adné zakonné ustanoveni. ZaleZi
na potiebach podniku. Hospodarnost, ktera predstavuje nejpresnéjsi a nejuplné;jsi
zactovani. Komplexnost, vedouci ke stanoveni kalkulacnich nakladi a zahrnuje
veSkeré naklady a vykony podniku. Kontinuita podnikovych vysledka bude
transparentni s moznosti srovnavani a urCeni primérné hodnoty, je-li manazerské
ucetnictvi vedeno dlouhodobé stejn€. Periodicnost, protoze stejné jako financni
ucetnictvi vychazi z acetniho obdobi, 1 roku. Cilem je ziskat hodnoty pro nové
rocni planovani a ma prednost pred uplnosti. A posledni, zasada pfiCiny,

kdy naklady v kalkulaci jsou pfipocteny dle pficiny stfedisku a nositeli nakladu.

Manazerské ucetnictvi by mélo slouzit jako informa¢ni podpora hodnotového fizeni
¢innosti podniku, tedy pfemény vstupi na vystupy. Pro efektivni fizeni totiz vedouci
pracovnici potfebuji informace, pomoci kterych jsou schopni analyzovat minulé i soucasné
déni podniku i jeho okoli. Diky manazerskému ucetnictvi maji jednodussi a presnéjsi
odhad budouciho vyvoje. Je tedy oporou chodu podniku ve vSech jeho oblastech (Fibirova
a kol., 2015, s. 18)

Audit nakladii provedeny odborniky muze pfinést nékteré vyhody, které by diky
snizeni nezadoucich nakladl na provoz podniku mély pfinést uspory, které lze investovat
do rozvoje podniku. Vyuziti nastroju optimalizace nakladu je tfeba brat jako néjaky proces
opravy podniku, ktery by mél pozde€ji pfinést dal§i Sance na zvySeni jeho hodnoty
a efektivity. Snizeni nakladi na provoz podniku, jako jsou naklady na vyrobu,

telekomunikace, administrativu, kancelafsky material nebo nemovitosti, je ¢asto jedinou
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moznosti, jak provoz podniku zlepsit. Optimalizace podnikovych procest zlepsuje fidici
a organizacni strukturu a pomaha zvySovat potencial zaméstnanci zavadénim flexibilnich
forem prace, coz ma vyznam hlavné ve vyrobnich podnicich. VSichni podnikatelé, ktefi
chté&ji zvysit efektivitu svého podnikani nebo potiebuji podporu v oblasti fizeni nakladu,
by méli brat optimalizaci nakladi v uvahu, ale nesmi zapominat na volbu adekvatnich
opatfeni k optimalizaci nakladi, aby nedoSlo k devastaci cili a strategii zaméfenych

na uspésnou budoucnost jejich spolecnosti na trhu (Dvoracek, 2005, s. 90).

3.2 Charakteristika nakladu

Naéklady predstavuji financni Castku, kterou spole¢nost vynalozila na dosazeni
dlouhodobych vynosi. Rozdilem mezi vynosy a naklady je hospodaisky vysledek podniku,
paklize vynosy prevysuji naklady, jde o zisk, jestlize naopak jedna se ztratu (Synek, 2011,
s. 72).

Ve finanénim ucetnictvi se urcuji jako ubytek ekonomické hodnoty, ktery
se projevuje snizenim aktiv nebo zvySenim zavazki, coz vede ke snizeni vlastniho
kapitalu. Zjednodusené fecCeno, naklad je investovany zdroj pro dosazeni vynosu z prodeje.
Naopak v manazerském ucetnictvi jsou naklady chapany jako hodnotové vyjadrené zdroje
souvisejici s ekonomickou ¢innosti. Neni podstatné vycisleni realné hodnoty, ale jejich
hospodarnost a ucelnost jejich vynalozeni. Smyslem a cilem jejich vynalozeni je tedy
zhodnoceni. Co se obsahové odlisnosti tyCe, viadé jazykl se odliSuje i pojmové.
V anglickém jazyce se hovoii o uceln¢ vynalozenych néakladech jako ,costs”, zatimco
o nakladech, vyjadifenych z hlediska cild finan¢niho ucCetnictvi, se pouziva termin
expenses” (Kral, 2018 s. 53).

Ukolem managementu je usmérfiovani a fizeni jednoduchych nakladd, které
vyzaduje jejich druhové tfidéni spojené s vyrobnimi faktory. Jednoduchych, protoze
je nelze dale Clenit (spotieba, odpisy, mzdové a osobni, finan¢ni a na externi sluzby)
a vznikaji spotifebou vnitropodnikovych vykont. UrcCuji pfesn€, co bylo spotfebovano
(Synek 2007, s. 79).

Od nakladu je tfeba rozlisit penézité vydaje, jez znamenaji odpocet z hotovostnich
zdroji spoleCnosti bez zavislosti na jejich ucelu Cerpani. Takovy nakup pfistroje je pouze
penéznim vydajem, nikoli nadkladem; teprve odpisy pfenesou pofizovaci cenu pfistroje
do nakladi. Naklady se vzdy vztahuji k vynosim daného obdobi a vzdy musi existovat

soubéh vynosu a naklada s obdobim, kdy byly vykazany (Synek s. 78).
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Naklad nelze povazovat automaticky za vydaj, nerovna se vydaji. Vydaj
predstavuje realny ubytek finanCnich prostfedkd. Kdezto naklad vznika ve chvili pfijeti
faktury, napf. za zbozi, sluzbu ¢i majetek. Mimo fakturu i1 napf. interni doklady, mzdy

(Dusek, 2023, s. 81).
Jesté pred konkrétnim cClenénim jednotlivych nakladd, je dulezité zminit Gétovou
osnovu, coz je strukturovany seznam syntetickych act, na jejichz zakladé ucetni jednotka

sestavuje uctovy rozvrh, viz tabulka 2.

Tabulka 2 Ugtové tiidy

0 Dlouhodoby majetek

1 Zasoby

2 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry
3 Zuctovaci vztahy

4 Kapitalové ucty a dlouhodobé zavazky

5 Naklady

6 Vynosy

7 Zavérkové a podrozvahové ucty

8 Vyhrazeno pro vnitropodnikové ucetnictvi, jejich clenéni je v pravomoci dané
9 ucetni jednotky

Zdroj: Rubékova, 2015, s. 66)

Ugetni osnova tedy obsahuje ¢iselné kody a nazvy uétd, slouzici k zaznamenavani
finan¢nich transakci, coz usnadiuje spravné a systematické vedeni ucetnictvi. Je dilezitym
nastrojem pro vedeni Gcetnictvi a zpracovani finan¢nich vykazu, déli se do 10 tfid (0 — 9),

které se nasledné tfidi do dalSich skupin.

Nasledujici tabulka 3 predstavuje Clenéni uctové tiidy 5, nakladt. Spotifebované
nakupy, sluzby, osobni nadklady, dané a poplatky a jiné provozni naklady, tyto naklady
souviseji s béznym chodem podniku a sjeho kazdodennimi aktivitami. Jsou zasadni
a jejich tizeni je dulezité pro efektivni fizeni zdrojui a také zajisténi uspésného fungovani

podniku.
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Tabulka 3 Clenéni Gétové ttidy 5

Skupina

50 — spotifebované nakupy

Spotreba materialu (501), spotieba energie (502), spotieba
neskladovatelnych dodavek (503), prodané zbozi (504)

51 — sluzby

Opravy a udrzovani (511), cestovné (512), naklady na
reprezentaci (513), ostatni (518)

52 — osobni naklady

Mzdové naklady (521), ptijmy spolecnikll (522), odmény
Clenam (523), zakonné socialni a zdravotni pojisténi (524),
atd.

53 — dané a poplatky

Dan silni¢ni (531), dafi z nemovitych véci (532), ostatni
(538)

54 —jiné provozni naklady

Prodany material (542), poskytnuté dary (543), mimotradné
provozni naklady (547), smluvni pokuty a uroky z prodleni
(544) atd.

55 — odpisy, rezervy,
naklady pristich obdobi a
opravné polozky

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
(551), tvorba a zGctovani rezerv (552), zactovani opravky
(557), atd.

56 — finan¢ni naklady

Prodané cenné papiry a podily (561), aroky (562), kurzové
ztraty (563), atd.

57 —rezervy a opravné
polozky financni oblasti

Tvorba a zuctovani financnich rezerv (574), opravnych
polozek ve finan¢ni Cinnosti (579)

58 — zména stavu zasob
vlastni ¢innosti aktivace

Zména stavu nedokoncené vyroby (581), polotovara (582),
vyrobku (583), materialt a zbozi (585), atd.

59 - dan€ z pfijmu,
prevodové ucty a rezerva
na dan z piijmu

Dari z prijmu splatna (591), odlozena (592), dodatecné
odvody (595), ptevod provoznich (597) a finan¢nich (598)
nakladu, atd.

Zdroj: Hruska, 2022, s. 34,35

3.3 Klasifikace nakladu

Kwvalita ¢innosti podniku je velmi dalezita k tomu, aby manazefi své naklady spravné

fidili a usmérniovali a pravé spravné fizeni nakladid zavisi na podrobném tridéni, které

je mozné provadét z mnoha riznych hledisek pro rizné ucely a potieby.

Hlavnim predpokladem k uspéSnému a uUCinnému vedeni nakladid a také pro

dislednou optimalizaci podniku, je rozdéleni nakladi do stejnorodych skupin. Popesko

(2016, s.

nakladovych polozek se témér v jakémkoli podniku ¢ita na stovky az tisice, je pro jakékoli
dalsi uvahy nezbytné umét tyto naklady rozé¢lenit do urCitych homogennich skupin tak,
abychom mohli zkoumat jejich chovani pfi riiznych situacich. Clenéni, resp. klasifikace

naklad podle raznych kritérii je zakladnim predpokladem pro aplikace dalSich nastroji

manazerského ucetnictvi”.

32) popisuje dulezitost klasifikace nakladd nasledovné: ,Protoze pocet
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Je samoziejmé mnoho zpusobu, kterymi se daji naklady klasifikovat, je vSak potieba
pracovat s faktem, ze rozdé€leni jakychkoliv jevii musi byt vyvolano ucelovou potiebou,
tedy vztahem k feSeni urcitych otazek a rozhodnuti.

Pred jednotlivymi zptsoby Clenéni je dilezité zminit rozliSeni zakladnich dvou pojeti,
finan¢ni, uplatiiované ve finanénim ucetnictvi a manazerské pojeti, v ucetnictvi
manazerském.

Obrazek 3 Pojeti naklada

Popeti nékladl
i
Finanéni pajeti | Manafarské pajati |
| 1 |
Hodnotows pajeti Ekonomické pojeti

Zdroj: Popesko, Papadaki, 2016, s. 32

Kral (2018, s. 55) charakterizuje naklady ve finanCnim pojeti jako ubytek
ekonomického prospéchu, nesouci s sebou pokles aktiv nebo narGist zavazk(i a naklady
tak vedou ke snizeni vlastniho kapitalu. Typickym znakem téchto nakladid je zpusob
ocenéni spotieby zdroju, jsou vyjadfovany v pofizovacich cenach. Naklady v manazerském
pojeti pak jako vynalozeni penéznich prostiedkt, které musi vzdy ucelove souviset s danou
cinnosti. V tomto pojeti, jak znazortiuje obrazek 3, fadi hodnotové a ekonomické pojeti.

Hodnotové pojeti predstavuje souhrn vynalozenych zdroja na probihajici procesy,
patfi sem nejen explicitni naklady, ale 1 kalkulacni, o kterych bude pojednano nize, napft.
kalkulacni odpisy, kalkulacni uroky nebo kalkula¢ni najemné. Tyto naklady nelze pfimo
spojit s realnym ubytkem penéznich tokd, ale ovliviiuji aktivity jinym zpisobem.

Ekonomické pojeti pak vysvétluje, jakou nejvyssi hodnotu by mohly vynalozené
zdroje vyprodukovat. Hovoii se o nich jako o oportunitnich nakladech, neslouzi
k rozhodovani o procesech, jsou dilezité jako jakasi informa¢ni opora pro budouci stav
podniku (Wagner, 2009, s. 69).

Synek (2011, s. 114) definuje oportunitni naklady jako méfitko vynosnosti, popisuje
je jako usly vynos, pokud podnik nedokazal vyuzit v§ech vyrobnich faktora.
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3.3.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni naklada je dle Popeska a Papadaki (2016, s. 31) nejCastéji pouzivané
Clenéni nakladt. Toto Clenéni finan¢niho pojeti naklada deli naklady podle toho, jaky druh
externiho vstupu byl spotfebovan. Je predevsim zakladem pro tvorbu vykazi zisku a ztrat.

Fibirova s Soljakovou (2005, s. 53) se shoduji, ze vyhodou druhového &lenéni
je jednoznacné zobrazeni spotieby podnikovych =zdroji a naopak nevyhodou,
ze nezohledruje pfic¢inu jejich vzniku. Neni tedy podle nich mozné hodnotit efektivnost,
hospodarnost a a¢innost podnikovych zdroju.

Kral (2018, s. 77) charakterizuje druhové c¢lenéni nakladd tfemi vlastnostmi.
Z hlediska zobrazeni se druhové naklady daji oznacit jako prvotni, jelikoz se stavaji
prvotnim objektem zobrazeni, a to hned pfi jejich vstupu do podniku. Dale mohou byt
oznacCovany za naklady externi, protoze vznikaji praci, ale i spotifebou a vyuzitim sluzeb
od jinych subjektd a naklady jednouché, které lze dale Clenit na jednodussi slozky,
z kterych se skladaji.

Zakladni druhové &lenéni rozd&luje Hradecky, Lanca a Siska (2008, s. 78) naklady
na nasledujici skupiny. Spotireba materialu véetné spotieby energie; spotieba a pouziti
externich praci a sluzeb (vyrobni kooperace, poradenské a opravarenské sluzby); mzdové
a ostatni naklady (vCetné socialniho a zdravotniho pojisténi); odpisy dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku; financni naklady (pojistné, nakladové uroky).

3.3.2 U&elové ¢lenéni naklada

Z pohledu fizeni hospodarnosti v podniku, 1ze ucelové Clenéni nakladi oznacCit
za jednoznac¢né nejvyznamnéjsi. Je vyuzivano hlavné kvili zjisténi, zda jsou naklady
ve spolecnosti dobfe spofeny, nebo naopak jestli jsou prekracovany. Toto Clenéni nakladt
tedy vyjadiuje jejich vztah k pfi¢ing€ jejich vynalozeni. Jak jiz bylo zminéno, tak v podstaté
stanovuji racionalni nakladovy ukol, ktery se pak porovnava se skutecnou spotiebou
v podniku (Popesko, Papadaki, 2016, s. 36).

Vazba nakladii na jejich pficinu muize byt popsana na riznych urovnich
podrobnosti. V praktickém pripadé feSeni, které vymezuje nakladovy tkon pro jednotlivé
nakladové polozky nebo pro skupiny nakladovych polozek, dochazi ke strukturovani
ucelového clenéni na nékolika Urovnich. V prvni z nich se naklady zpravidla deli
na relativné rozsahlé kategorie riznych vyrobnich Cinnosti. V jejich ramci se pak Cleni

podrobnéji, naptiklad podle technologickych stuprii, procest, ¢innosti nebo jednotlivych
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operaci. VSeobecnou podstatou je v této souvislosti identifikace hmotného nositele, ktery

je pricinou vzniku nakladi a jehoz rozmér urcuje i jejich vysi. Tim mize byt na nejvyssi

roviné obecnosti bud’ vykon, pfi jehoz vzniku je naklad spotiebovan, nebo jednotka, ktera

jej ke své Cinnosti vyzaduje (Kral, 2018, s. 79).

Hloubka detailu a forma, jakou je nosi¢ materialu definovan, pak maji vliv na jejich

vydaje, zejména z hlediska uUCelu. Ve vykonovém a resortnim cClenéni nakladu

se za ucelové Clenéni oznacuji nasledujici:

1.

3.3.3

Technologické naklady - jsou zpisobeny technologii vyroby konkrétniho
materidlového nosice a bez jejich vynalozeni by nebylo mozno vyrobit dany vykon.
Jsou to naptiklad polozky jako spotieba zakladniho materialu nebo odpisy
vyrobniho zafizeni.

Provozni a ridici naklady — naklady na obsluhu a fizeni 1ze oznacit za protiklad
technologickych naklad, protoze jsou vynalozeny na zajisténi a udrzbu
predpokladi k efektivnimu postupu technologické vyroby. Jedna se naptiklad
o Casové mzdy pracovnikd nebo naklady na energii.

Jednicové a rezijni naklady — dulezitost jednicovych nakladu se vztahuje k fizeni
nakladové efektivnosti a urCuje jejich zadouci uroven, se kterou se budou realné
naklady porovnavat. Jednd se naptiklad o naklady na licence a patenty nebo
mimofadné naklady na uvedeni vyrobku do bézného provozu. Rezijni naklady jsou
stejné jako jednicové naklady projevem tucCelového Clenéni nakladi se stejnym
zamérem, ale na rozdil od jednicovych nakladi se tyto naklady nenavysSuji pfimo
umérné s poctem realizovanych vykont, jsou tedy pouze ovlivnény rozsahlosti
Cinnosti a aktivit, které zabezpeCuji prabéh procesu tvorby vykont. Jedna

se napiiklad o naklady za klid, drzbu nebo vytapéni (Cechova, 2011, s. 664-667).

Kalkulaé¢ni ¢lenéni nakladua

Zakladem kalkula¢niho Clenéni naklada je pfifadit naklady k vykonu nebo jeho

¢asti. Zpravidla dle Vochozky a kol. (2012, s. 75) zacina ¢lenénim na néklady vyrobni

a nevyrobni a v ramci nich se pak naklady cCleni dale, podle druha Cinnosti, procest nebo

operaci. V praxi toto Clenéni vychazi z technickohospodarskych norem. Po tomto rozdé€leni

nakladi k jednotlivym vykonim je podstatné rozdéleni do dvou zakladnich skupin.

Jde o naklady pfimé a nepfimé.

32



Primé naklady neboli jednicové, lze je stanovit pifimo na kalkulacni jednici,
souvisi tedy pfimo s nakladovym objektem, kterym muze byt cokoliv, co podnik potiebuje
z hlediska nakladu sledovat. Nejcastéjsim objektem je produkt ¢i vyrobek. Duchon (2007,
s. 76 a 77) je deli na materidlové (material i obaly), mzdové (zakladni mzdy vcetné
piiplatkti odmeén a prémii souvisejici s provedenim vykonu) a ostatni (technologické palivo
a energie, odpisy ze zakladnich prostfedka).

Neprimé naklady, oznaCovany nékdy jako rezijni naklady, se nevztahu;ji
k jednomu druhu vykonu. Jsou vynakladany na produkci vice druhi vyrobkd nebo
inachod celého podniku. Neexistuje pfima vazba mezi nakladem a objektem nebo
tu vazbu nejsme schopni identifikovat v ramci ucetni evidence nakladid. Nelze je tedy
na rozdil od pfimych stanovit na kalkula¢ni jednici. Vochozka a kol. (2012, s. 60)
konkrétné jmenuje spotfebu rezijniho materialu (Cistici prostredky, kancelarské potieby),
rezijni mzdy (mzda teditele, vratného, uklizecky), pojistné z rezijnich mezd, spotieba jiné
nez technologické energie (osvétleni, vytapéni), odpisy dlouhodobého majetku, opravy
a udrzby, cestovné, najemné apod. Duchonn (2007, s. 77) je charakterizuje rozdélenim
do dvou skupin. Prvni jsou fixni a ostatni naklady (najem, dané, odpisy, teplo, svétlo voda,
nafadi), nepfimé materialové ndklady a nepiimé mzdové naklady (kontrola, pracovnici
udrzby). Druhou pak administrativni naklady (vedouci pracovnici, ufednici, uCetni, najem

kancelafi ¢i telefony).

3.3.4 Clenéni nakladi z hlediska i¢etniho a manazerského pojeti

Z hlediska ucCetniho tvofi nédklady podniku provozni naklady, které vznikaji
z ¢innosti podniku, napt. spotieba materialu a energie, mzdy a provozni naklady. Dale pak
finan¢ni (Groky a poplatky) a mimotradné naklady (penale manka a dary).

Manazerské pojeti posuzuje naklady jako uslé prilezitosti, neboli oportunitni
naklady. Principem je existence explicitnich a implicitnich nakladu.

Explicitni naklady jsou skute¢né vynalozené naklady na nakup ¢i najem vyrobnich
faktorti na trhu. Konkrétné se jedna o mzdové naklady, materialové ¢i dopravni. Pfesna
jejich vyse je evidovana v ucetnich dokladech.

Implicitni naklady jsou naklady obétované prilezitosti zdroju, které podnik nemusi
nakupovat, realn¢ je nevynaklada. Jejich vysi nelze zjistit ze standardniho Ucetnictvi,
reprezentuji ,,usly pfijem“ z vyrobnich faktor, které jsou ve vlastnictvi podniku.

Jako ptiklad 1ze uvést Cas vlastnikd firmy, ktery vénuje fizeni, aniz by za to pobiral mzdu,
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jejich know-how, které do podniku vnasi, aniz by za né bral odménu nebo pronajem
prostor, pokud by nebyly ve vlastnictvi podniku (Ketkovsky, Valsa, 2012, s. 81).

Jelikoz je cilem finan¢niho ucetnictvi zobrazit realny proces hospodaiské Cinnosti,
uplatiiuje se v ném zasadné explicitni pojeti nakladi podlozené realnou spotiebou
ekonomickych zdroja. Implicitni nikoliv, protoze maji pouze fiktivni charakter.
Jsou ale nezbytnou pomitickou manazerského rozhodovani (Cizinska, 2018, s. 74).

Z hlediska manazerského rozhodovani Ize zminit i naklady relevantni, které
jsou podstatné pro dané rozhodnuti a irelevantni naopak, nepodstatné pro rozhodnuti

(Mace, 2006, s. 465).

3.3.5 Clenéni nikladi podlé mista vzniku a odpovédnosti

Rozdéleni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti znazornuje ty naklady,
jez roz§ifuji utvarovy prurez acelového Clenéni. Nezbytnym predpokladem Clenéni nakladt
na utvary je Clenéni nakladi podle mista vzniku a za timto sledovanim naklad musi
nasledovat &lenéni podle odpovédnosti. Utvary, na které jsou pak naklady rozdéleny, jsou
definovany jako odpovédnostni stediska.

Po rozdéleni nakladu je dalsim dilezitym krokem nalezeni zptisobu jejich propojeni
tak, aby bylo mozné zohlednit kooperacni vazby mezi jednotlivymi utvary a identifikovat
odpovédnost za hodnotové efekty vykonu, které se neprodavaji externim zakaznikiim,
ale spotiebovavaji se v ramci ucetni jednotky. Hlavni vychodiska pro propojeni je uzavieni
¢innosti odpovédnych stfedisek tak, aby bylo mozné vycislit jejich naklady; vymezeni
internich vystupt, které tato stfediska predavaji dale; ocenéni internich vystupd
vnitropodnikovymi cenami a systém vazeb, ktery propojuje jednotlivd odpovédnostni
sttediska, jejichz nositeli jsou vykony predavané z jednoho strediska na druhé. Naklady,
které vznikaji pfijimajicimu stfedisku, souhrnné€ nazyvame jako druhotnymi naklady
(Cechova, 2011, s. 672). Toto tfidéni tedy odpovidd na otazku, kde naklady vznikly
a kdo je odpovédny za jejich vznik.

Prvotni naklady, n¢kdy oznaCovany jako primarni ¢i jednoduché, vznikaji
pouzitim vyrobnich faktord, které jsou externé nakupovany, napf. material, uroky,
personalni naklady (Helmut, 2005, s. 52)

Druhotné naklady jsou takové naklady, které wvznikaji pfi uziti vlastnich
vnitropodnikovych vykond, jejichz vyroba vyzadovala spotfebu puvodnich vyrobnich

faktort a pfi spotiebé ekonomickych zdroju vyprodukovanych v jiném utvaru a prenase;ji
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se v ramci interni struktury podniku. Oproti druhovému ¢lenéni nakladd, jehoz predmétem
ucetniho zpracovani jsou externi, prvotni a jednoduché naklady, maji druhotné naklady
vlastni skupinu clenéni. Interni naklady vznikaji spotfebou internich vykont, napf.
vyrobou elektfiny pro vlastni potfebu, druhotné naklady — protoze se podruhé objevuji
na prijimacim stfedisku (poprvé se objevily na stedisku, které vykony vyrobilo a predalo),
jsou to napt. naklady vynaloZené na material, zbozi apod. a slozené néaklady. Z pohledu
subjektu je lze zkoumat ve vztahu k jednotlivym nakladovym druhiim spotiebovanym

pii realizaci vykonu (Cechova, 2011, s. 673)

3.3.6 Clenéni nikladii ve vztahu ke zméné objemu vyroby

Rozdéleni nakladi podle zmén objemu vykoni je povazovano za jeden
z nejdilezitéjSich prostiedkti pro fizeni nakladi. Je také vnimano jako specificky
prostfedek manazerského ucetnictvi, jelikoz na zakladé rozdilu od predchoziho Clenéni,
které se zaméfovalo na klasifikaci v uplynulém obdobi jiz spotifebovanych nakladu, se cile
kalkulace néakladii podle vykont soustfed’uji na zkoumani vyvoje nakladd pfi rdznych
zménach objemu budoucich vykont (Papadaki, Popesko, 2016, s. 38). Ma se za to,
ze poskytuje zaklad pro prechod od néakladového ucetnictvi k vySe zminénému
manazerskému ucetnictvi. Informace tykajici se vztahu zavislosti nakladi na velikosti
vykoni vyznamné zvySuji kvalitu hodnotového fizeni téméf ve vSech oblastech
podnikovych procest. Zakladni prednosti jejich aplikace je, ze reaguji na jeho rostouci
neurcitost v podniku a z ni vyplyvajici potfebu variantné reagovat na zmény v jeho
prubéhu (Kral, 2018, s. 17).

Néklady v souvislosti se zménami objemu vyroby se dale déli do tfi hlavnich
kategorii. Fixni ndklady jsou naklady, které se v zavislosti na zménu objemu vyroby
neméni, tzn., ze podnik je musi vynalozit i1 pfi nulovém objemu vyroby. Jako pfiklad
lze uvést naklady na vytapéni budov, osvétleni ¢i ostrahu podniku. Takové naklady nelze
ménit v kratkém casovém obdobi. Jedinou moznosti, jak tyto naklady snizit, je opacné
pusobici investi¢ni rozhodnuti (napf. prodej stroje ¢i zafizeni). Variabilni naklady
se naopak pfi zmén€ objemu vyroby méni. Jde napf. o mzdy zaméstnanci nebo naklady
na skladovani ¢i material. Nejvyznamnéjsi polozkou variabilnich nakladi predstavuji
takzvané proporcionalni naklady, jejichz vySe se pohybuje v pfimé uméfe s urovni
¢innosti. Jedna se napiiklad o pausalni mzdy délnik(i nebo spotfebu ptimého materialu.

Zdaleka ne vSechny variabilni naklady jsou proporcionalni; pokud naklady vzristaji
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rychlejSim tempem nez samotny rozsah vyroby, rozeznavame nadproporcionalni variabilni
naklady. Naproti tomu naklady, které vznikaji pomalejSim tempem nez rozsah vyroby,
se nazyvaji podproporcionalni naklady (Kral, 2018, s. 86 a 88).
A smiSené, které tvofi jak variabilni, tak fixni prvky naklada. Jednim z takovych priklada
je spotieba elektiiny. Urcita slozka téchto nakladi ma fixni povahu, jelikoZ zahrnuje
spotfebu na osvétleni provozni budovy, ale druha Cast této spotieby, ktera se vztahuje
ke spotiebé energie na zajisténi Cinnosti vyrobni linky, bude mit proporcionalni povahu.
(Popesko a Papadaki, 2016, s. 38).

Stanoveni toho, zda je naklad wvariabilni ¢i fixni zavisi na Casovém horizontu.
Z dlouhodobého hlediska jsou néaklady wvariabilni, protoze i fixni mzda generalniho
feditele, ktera se s rostoucim objemem vyroby nezvySuje, mize v prub€hu 5 let zvysit
¢i snizit. Kratkodobé mohou byt nekteré naklady fixni. Zasadni otdzkou, je jak dlouhy

je vlastné kratkodoby ¢i dlouhodoby horizont (Hansen, Mowen a Guan, 2009, s. 54).

3.3.7 Casova odlisnost naklada

Néklady z hlediska manazerského ucetnictvi se projevi jiz v okamziku vynalozeni
zdroje, avSak toto vynalozeni nevede k ubytku majetku, ale jen ke zméné struktury.
Nékladem ve smyslu finanéniho ucetnictvi se stane az ve chvili, kdy zdroj vycerpa svoji
,LuziteCnost, napf. tim, ze se material stane soucasti vyrobku, jenz byl zdkaznikovi prodan.
Mimo to Popesko a Papadaki (2016, s. 42,43) déli naklady na naklady produktu a naklady
obdobi, evidované ve vykazu zisku a ztrat v obdobi, ke kterému se vztahuji. Néaklady
produktu jsou takové naklady, jejichz vynalozeni je vyjadieno jako budouci ekonomicky
prospéch vytvareného aktiva a az do okamziku prodeje se v rozvaze vykazuji jako aktiva.
Zatimco vynalozeni nakladi obdobi chape jako , vyCerpani ekonomického zdroje, které
se projevi jako ubytek aktiv nebo pfiristek dluhti zaroven se snizenim zisku b&zného
obdobi.

3.4 Kalkulace nakladu

Kalkulace je jednou =z nejstarSich metod manazerského ucetnictvi a zaroven
nejcasteji uzivany nastroj pro fizeni nakladi podniku. Management jednoznacné urcuje
naklady souvisejici s vykonem podniku. V praxi pak urcuji naklady na konkrétni vyrobek,

pract ¢i sluzbu. Jednotlivé nakladové polozky jsou vramci kalkulace wvycisleny
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v kalkula¢nich polozkach, jejich struktura ma predurceny vzorec (Martinovicova, Konecny
a Vaviina, 2019, s. 68).

Existuje mnoho definic pro kalkulaci, napt. Synek (2011, s. 101) definuje kalkulaci
jako ,, pisemny prehled jednotlivych slozek ndkladii a jejich nhrn na kalkulacni jednici .

Vsechny kalkulace provadéné v podniku se oznacuji jako kalkula¢ni systém.
Jednotlivé kalkulace se liSi v zobrazeni (plné nebo dil¢i vztahy nakladi ke kalkula¢ni
jednici), pouzitou metodikou pro pfifazovani nakladi, dobou sestaveni a vztahem
k ¢asovému horizontu jejich vyuziti (Kral, 2018, s. 234) a cleni je nasledovng,

jak zobrazuje nasledujici obrazek ¢. 4.

Obrazek 4 Kalkulace
[ KALKULACE ]
|
[ |
l NAKLADUO ] I CENY _]
|
[ i
I PREDBEZNA l [ VYSLEDNA I
|
[ [ I
r PROPOCTOVA ] [ PLANOVA l [ OPERATIVNI l
I : |
REALNYCH CiLOVYCH
NAKLADU NAKLADU

Zdroj: Kral 2010, s. 235

Zakladnim c¢lenénim nakladi jsou kalkulace predbézné, které se vytvaii pred
zahajenim vyroby, jsou jakymsi odhadem a maji funkci stanoveni nakladového cile
avysledné. Ty jsou naopak provadény po skonceni vyrobniho ¢&i jiného procesu.
Po prodeji vyrobku jsou znamé potiebné vstupy a kalkulace je tak postavena
na konkrétnich a realnych datech (Fibirova, 2015, s. 240-243).

Jak zobrazuje obrazek, predbézné kalkulace se Cleni dale. Propoctova kalkulace
mé poskytnout podklady pro pifedbézné posouzeni efektivnosti a navrzeni adekvatni ceny
vyrobku. Planova kalkulace je sestavovana na urcité budouci obdobi a vyjadiuje mnozstvi
nakladii budouciho vykonu. Jejim hlavnim ukolem je poskytnuti podkladi pro hlavni
rozpocet podniku pfi rozpoctovani nakladi, vydaju i zasob (Kral, 2010, s. 195 a 199).
Operativni kalkulace je vyuzivana predevSim ve vysoce automatizovanych vyrobach
prumyslovych podnikd, sestavuje se béhem vyroby specifické série vykont a zobrazuje

zmény primych naklada (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69).
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Jiz zminovany kalkulacni vzorec podle Popeska a Papadaki (2016, s. 59)
predstavuje urcity standard.
1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk

Cena vykonu

Zato Kral (2010, s. 139) tvrdi, Ze tato struktura je malo podrobna. Nemuze byt tedy
vnimana jako rozhodujici faktor pro feSeni rozhodovacich uloh fizeni podniku, jenz
vyuziva informace z manazerského ucetnictvi. Jako zasadni nedostatek vnima slu¢ovani

nakladt, podniky by méli podle n¢j naklady alokovat.

Kalkulace z hlediska uplnosti nakladi se ¢leni do 2 zakladnich skupin:
- kalkulace uplnych nakladi, tzv. absorp¢ni kalkulace a
- kalkulace neuplnych nakladi, tzv. neabsorpcni,
pfiCemz zakladnim rozdilem jsou naklady, se kterymi disponuje (Tausl Prochazkova

a Jelinkova, 2018, s. 98).

3.4.1 Kalkulace uplnych naklada

Kalkulace aplnych nakladii neboli absorpcni kalkulace zahrnuje veskeré naklady
souvisejici s danym vykonem a je vyznamna pro dlouhodobé a cenova rozhodnuti. Jejim
vystupem jsou uplné vlastni naklady vykonu, ¢im vice nakladi podnik alokuje, tim vétSim
ptinosem pak dana kalkulace pro podnik je (Popesko a Papadaki, 2016, s. 78).

Tausl Prochazkova a Jelinkova (2018, s. 98) uvadi, ze kalkulace uplnych naklada
zahrnuje veskeré relevantni naklady podniku vztahujici se k dané kalkulacni jednici. Oproti

tomu kalkulace netplnych naklada obsahuje pouze piimé naklady.
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KALKULACE DELENIM

Nejzakladn€jsi technika, ktera se v praxi pouziva pro alokaci nepfimych naklada.
Uplatiuji ji podniky se stejnorodou vyrobou, jako jsou obsluzné provozy prumyslovych
podniki nebo vyroby elektrické energie (Hradecky, 2008, s. 135)

Kalkulace délenim prosta je postup, ktery pfifazuje naklady jednotlivym
vykonim na zakladé souvztaznosti mezi jejich velikosti a po¢tem kalkulaénich jednic
raznych druhti vykonti. Je vhodna pro podniky, vyrabéjici pouze jeden druh vyrobku
(Kocmanova, 2013, s. 132).

Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly je zvlastni druh kalkulace délenim. Stejné
jako prosta kalkulace délenim, se uplatiiuje jen v podnicich, vyrabéjicich jeden druh
vyrobku, ale je specifickd v tom, ze jednotlivé vyrobky se li§i technickymi vlastnostmi.
Pro stanoveni nakladii se pouziva prepocet podle predem stanovenych ekvivalen¢nich
Cisel. Ta vyjadri pravé technické rozdily, jako jsou napft. barva, velikost apod. (Hradecky,
Lan¢a a Siska, 2008, s. 190).

Kalkulace stupnovita se vyuziva vtzv. fazovych vyrobach, kde kalkulace
se stanovuje pro kazdou fazi zvlast. Pro tuto metodu jsou dulezité informace o objemu
vyroby a narocnosti dané faze. Do kalkulace jsou zahrnuty naklady jednotlivych fazi
(= zpracovaci néaklady), ale 1 fazi spolecnych. Kalkulaci stupfiovitou lze oznacit jako
kombinace dvou vySe uvedenych metod. Kalkulujeme-li naklady zpracovaci, naklady
na finalni vykon zjistime tak, ze provedeme soucet ceny materidlu spotiebovaného v prvni
fazi, zpracovacich nakladi v jednotlivych fazich a spole¢nych nakladi (Synek, 2011,
s. 106).

KALKULACE PRIRAZKOVA

Popesko a Papadaki (2016, s. 71 - 72) popisuje dvé varianty. Zakladnim typem
prirazkové kalkulace je sumacni prirazkova kalkulace, ktera pouziva jednotnou
univerzalni rozvrhovou zakladnu pro pfifazeni vSech rezijnich nakladi. Vychazi
z predpokladu, ze vSechny nepiimé neboli rezijni naklady se vyviji pfimo iumérné jedné
rozvrhové stanovené veliCing. Je tedy ziejmé, ze v slozité strukturovanych podnicich
je tato kalkulace nerealna.

Druha a presnéjsi varianta je diferencovana prirazkova kalkulace, ktera rozdéluje
rezijni naklady do vice skupin podle elementarnich podnikovych funkci. Napt. zdsobovaci

rezie sdruzuje naklady na nakup, pfijem, kontrolu a uskladnéni materialu; vyrobni rezie
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naklady na prodej, expedici a reklamu; odbytova rezie a spravni rezie. Toto rozdé€leni
je nejCastéji pouzivang.
KALKULACE VE SDRUZENE VYROBE

Kalkulace, ktera se pouziva v podnicich, kde v ramci jednoho technologického
postupu vznika nékolik druhti vyrobku. Vzniklé naklady se déli mezi jednotlivé vystupy,
a to bud’ ztistatkovou nebo rozcitaci metodou.

Zustatkova metoda je pouzivana ve vyrobach, jejichz vystupem je hlavni produkt
a snim n€kolik produktt vedlejsich, vznikajici v ramci jednoho procesu. Naklady tak nelze
rozpocitat. Provadi se odeCtenim od celkovych naklada prodejni ceny vedlejSich produkta,
&imz se stanovi naklady na produkt hlavni (Hradecky, Landa a Siska, 2008, s. 195)

Rozcitaci metoda pak u produktd, u kterych nelze jednoznacné urcit,
zda je hlavnim nebo vedlej§im produktem. Celkové naklady se tedy pfifazuji na zakladé
pomérovych Cisel, ktera jsou stanovena na zakladé mnozstvi vyrobenych produktd,
mnozstvi vstupi do vyroby nebo podle technickych vlastnosti produkti (Synek, 2011,
s. 110)

3.4.2 Kalkulace neiaplnych nikladu

Kalkulace netplnych nakladd, neboli neabsorpcni zahrnuje pouze piimé naklady
ama své limity v dlouhodobém a cenovém rozhodovani. Nekteré zpisoby kalkulaci
v ramci kalkulovani nakladd rozpocitavaji pouze néekteré jejich skupiny. Mezi naklady,
které se nerozpocitavaji, patfi fixni nadklady. Dle neabsorpcni metody fixni naklady
nesouvisi s vykonem, ale s obdobim, ve kterém vykon vznika. A to je diivod, pro€ je nutné

fixni naklady od vykonu odd¢lit (Tausl Prochazkova a Jelinkova, 2018, s. 99).

METODA VARIABILNICH NAKLADU

Popesko a Papadaki (2016, s. 115) oznacuji tuto metodu také jako metodu kryciho
prispévku. Pfi uziti této metody jsou naklady rozdéleny na fixni a variabilni, podle toho,
v jakém jsou vztahu k vykonu. Variabilni naklady se v zavislosti na zméné€ objemu
produkce méni a ucelové souvisi s jednici vykonu, fixni nikoliv. Neméni se a jsou

kalkulovany na cely podnik.
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PRISPEVEK NA UHRADU FIXNiCH NAKLADU A TVORBU ZISKU

U kalkulaci uplnych nakladd vibec nefiguruje a tato metoda ma svij vyznam
pii posuzovani ziskovosti vykond a rozhodovani vedoucich pracovniki pro optimalni
strukturu vyroby (Synek, 2011, s. 121). Velikost pfispévku na tthradu se urcuje jako rozdil
mezi cenou vyrobku a variabilnimi néklady na n¢j. Pokud se pfispévek vynasobi poctem

prodanych kust, vyjadii celkovy prispévek na uhradu (Popesko a Papadaki, 2016, s. 216).
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4 Analyticka cast

4.1 Bernhardt Fashion CZ, s. r. o.

V roce 2012 firma AMF Reece CR koupila obchodni znagku Bernhardt od firmy
OP Prostéjov, kterd byla v konkurzu. Uz za dob OP Prosté&jov byla znacka Bernhardt velmi
znama hlavné v Némecku a Francii, kde méla své dcefiné spolecnosti Bernhardt Fashion
GmbH a Bernhardt Fashion Fr.

Spole€nost Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. tvrdi, Zze naSe podnikdni je jejich
prioritou. Zaméfuje se na maximalizaci pracovni pohody s minimalnimi pocatecnimi
naklady. Poskytuje webovou aplikaci modnim salontim, Siroky vybér odévi a rozsahlé
vzorniky latek riznych styli a dopliiki. Nabizi specializované skoleni v oboru odévniho
prumyslu, které profesionalni krej¢i seznami s pracovnim procesem a nauci je provadét

méfeni za pouziti snadno ovladatelnych stylt s podrobnymi ilustracemi télesnych zmén.

4.1.1 Zakladni udaje

Nazev: Bernhardt Fashion CZ
Pravni forma: spoleCnost s ruCenim omezenym, zapsana v obchodnim rejstiiku

u Krajského soudu v Brn¢, oddil C, slozka 76888

IC: 29378184
DI4: CZ29378184
Sidlo: Tovarni 837/9¢
798 11 Prostéjov
Tel.: + 420 582 309 343
E-mail: bernhardt @bernhardt.cz
Sluzby: Obleceni vyrobené na miru

Obleceni pripravené k noSeni a firemni obleCeni
Specialni program — obleCeni neni na miru, ale s omezenymi
moznostmi

Logo:

SERNHARD |

Plade Lo Weaswhe

SINCE 1936
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Made to Measure, doslovné prelozeno ,,vyrobeno na miru®, obecnéji uspokojeni vlastnich
potteb ¢i splnéni svého snu.

Podnik vlastni 100% obchodni podil spolecnosti Bernhardt Fashion, GmbH
se sidlem v Némecku a 25% spolecnosti The Measure agency, Ltd se sidlem v Anglii.
Obé tyto spoleCnosti pusobi jako obchodni zastoupeni Ceského vyrobniho podniku
s podporou pro zakazniky v zahrani¢i. Jeho fidici strukturu zobrazuje nasledujici obrazek

¢. 5.

Obrazek 5 Ridici struktura

Jednatel
Obchodni Feditel Ekonomicky reditel Reditel vyroby
Obchodni oddéleni Vseobecna uctarna Stitharna
Oddéleni nakupu materialu Mzdova étarna Sici dilna
Odd¢leni pfijmu materialu Personalni oddéleni Zehlirna
Modelarna Kontrola kvality

Expedice

Zdroj a zpracovani: Audit podniku 2021, vlastni

Statutarnim organem spolecnosti jsou dva jednatelé, ktefi jednaji ve vSech vécech
spolecnosti samostatné. Pfimymi podiizenymi jednateld jsou obchodni feditel, ekonomicky
feditel a feditel vyroby. Ekonomické oddéleni je zastoupeno hlavni ekonomkou
a ji podiizeni ve finan¢ni, mzdové a personalni uétarng. Reditel vyroby velmi uzce
spolupracuje s vedenim svych jednotlivych usekt. Na stfiharné, v §icich dilnach
a v zehlirn€ to jsou mistrové a mistfi, v ostatnich vedouci. Vyrobnich pracovnikt v dilnach
je témer 80 % z celkového poctu zaméstnanci. Modelarna, usek, ve kterém se pfipravuji
veSkeré modelové navrhy (kazdy navrh vyrobku je original) ¢ita 20 zameéstnanct.
V obchodnim oddéleni obsluhuji zahranicni a ceské zakazniky profesionalové
jak v postupu vyrobniho procesu, tak ve vybéru vSech druht materialt -latek, knoflika

nebo vzori vSech vyrobki. Dle objednavek ziskanych pies vlastni aplikaci podniku
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pracovnici nakupu objednavaji vSechny druhy materiali nacelém svété. Evidenci

ptichoziho materidlu a expedici ze skladu do vyroby zaji§tuji zameéstnanci piijmu.

4.1.2 Prehled ekonomickych vysledku

Tato kapitola popisuje ve zkratce ekonomické vysledky, pfiemz kazda analyza
ur¢itym zpusobem souvisi s naklady podniku. Soucasti je analyza vykazi zisku a ztraty
zachycujici rozdil vynosi a nakladd, coz predstavuje vysledek hospodareni podniku.
Dale pak rozvahu rozdélenou do dvou ¢asti, jeho majetkovou a finan¢ni strukturu.

1) Analyza vykazi zisku a ztraty

V této Casti je zobrazen piehled ekonomickych vysledkt v letech 2019 - 2022. Vykaz
zisku a ztrat je jeden z hlavnich financnich vykaza, ktery podniku zaznamenava financni
vysledky v urcitém obdobi, kde naklady tvofi dilezitou slozku ovliviiujici vysledny zisk
Ci ztratu. A spravné fizeni nakladu je pro zajisténi ziskovosti podniku kliCove.

Jsou zvoleny 4 roky, aby byla zfejma situace pred pandemii Covid-19. Zakladnimi
veli¢inami pro struény prehled jsou naklady, vynosy a z nich plynouci vysledek

hospodareni pred zdanénim.

Tabulka 4 Vysledky hospodateni v letech 2019 - 2022

(v tis. K¢.) Vynosy Naklady Vysledek hospodareni pred
zdanénim

2019 285 488 275 255 10 233

2020 185 708 203 196 -17 488

2021 227 341 221 026 6315

2022 288 983 278 297 10 686

Zdroj a zpracovani: Vykazy ziskl a ztrat, vlastni, vzorec €. 1

Skute¢né vysledky jsou vzdy ovlivnény fadou faktort, které se odliSuji
od planovanych cild a méfitek. Vyznamnou roli zde hraje vyvoj ekonomiky CR i svéta,
vyvoj cen na domacich i svétovych trzich nebo pohyb kurza.

Z tabulky 4 vyplyva, ze ve sledovanych letech mimo rok 2020 byl vytvaren zisk.
Divodem tak silného propadu je pandemie spojena sonemocnénim COVID 19,
ktera v bieznu toho roku ovlivnila nejen chod podniku, ale i svétovou ekonomiku. Jelikoz
podnik 90 % své vyroby exportuje do zahrani¢nich zemi, byla vhledem k restrikcim
pandemie vyroba snizena na 60 %. Ani po ukonleni opatfeni souvisejicich s pandemii

se ekonomika nevrati rychle do pavodnich koleji, jak je zfejmé ztabulky, 1 kdyz
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se hodnota vysledku hospodafeni v roce 2021 dostava na kladné hodnoty, neni zisk

tak vysoky jako v dobé pred pandemii.

2) Majetkova struktura podniku
V tabulce 5 je zndzornén zjednoduSeny prehled majetkové struktury podniku
v letech 2020-2022, ktery predstavuje rozdé€leni levé strany rozvahy, tedy aktiv. Zakladnim
hlediskem clenéni je predevSim doba jejich upotiebeni a jejich efektivni sprava
je podstatna pro minimalizaci nakladd, optimalizaci vyuziti zdroji a maximalizaci
vykonnosti podniku. Pokud podnik efektivné fidi aktiva, mize to mit pozitivni vliv
na celkové naklady podniku. Jako konkrétni pfiklad 1ze uvést spravné investice do aktiv,

odpisy snizujici hodnotu aktiv nebo naklady spojené s udrzbou aktiv.

Tabulka 5 Majetkova struktura podniku

Polozka 2020 2021 2022
Castka | Podil | Castka | Podil | Castka | Podil
vtis. KE | v% vtis. KE | v% vtis. KE | v %
Aktiva celkem 160 103 | 100 155525 | 100 153946 | 100
Dlouhodoby majetek 94 924 | 59,29 89 728 | 57,70 82 396 | 53,52
- DHM 88 036 | 54,99 84 739 | 54,49 79 641 | 51,73
- DNM 5169 | 3,23 3269 | 2,10 1036 | 0,67
- DKM 1719 | 1,07 1720 1,11 1719 | 1,12
Obézna aktiva 65114 | 40,67 65735 | 42,27 71 335 | 46,34
- Zasoby 38 245 | 23,89 38 513 | 24,76 37 323 | 24,25
- Kratkodobé 20597 | 12,86 20957 | 13,48 29574 | 19,21
pohledavky
- Penézni prostredky 6272 | 3,92 6265 | 4,03 4438 | 2,88
Casové rozliSeni 65| 0,04 62| 0,03 215 | 0,14

Zdroj a zpracovani: rozvahy podniku, vlastni

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) zahrnuje pozemky a stavby (Sici dilny, stfiharny,
sklady, administrativni budovy), stroje (automobily, voziky, postfikovaci soupravy, zehlici
stroje, Sici stroje, a dalsi), zafizeni (regaly, nabytek kancelafi, pocitace, tiskarny a dalsi).
Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) predstavuje veskery software spolecnosti. At uz
je to ucetni program SAP spojeny s webovou objednavaci aplikaci vyrobeny podniku
na miru nebo specificky software pro modni design. Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM)
predstavuji podily obchodnich spolecnosti v zahranici, jak je uvedeno v kapitole 4.1.1.

Obézna aktiva jsou rozclenéna do zasob, kratkodobych pohledavek a penéznich

prostiedkd v pokladné a na bankovnich tctech
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Casové rozliseni piedstavuje jednu ze zasad udetnictvi, kterou je dodrzet ¢as zatu&tovani
vynosu a nakladu do spravného ucetniho obdobi, bez ohledu na ¢as jejich thrady.

Ztabulky 5 wvyplyva, ze vySe celkovych aktiv ve sledovanych letech klesa,
coz je hlavné zpusobeno opotiebenim majetku (jeho odepisovanim). Dlouhodoby hmotny
a nehmotny majetek se pfiliS neméni. Obézny majetek postupné ve sledovanych obdobich
roste. Lze konstatovat, ze ve sledovanych letech nedochazi v majetkové strukture

k zddnym vyraznym zménam.
4.1.3 Kapitalova struktura podniku

Aby podnik mohl fungovat, provadét podnikatelskou ¢innost a sni souvisejici
nakupy a prodeje apod. potfebuje jiz zmifiované prostiedky (aktiva). Aby je ziskal, musi
disponovat s financnimi zdroji, tedy pasivy. Kapitalova struktura majetku tedy zobrazuje
strukturu zdroji financovani, jejichz velikost je ovlivnéna velikosti podniku, obratu
kapitalu apod. Obecné plati, ze ¢im vétsi podnik, tim vétsi kapital je pro provoz nutny.
Tak jako aktiva, 1 pasiva maji zakladni rozde€leni, vlastni kapitdl a cizi kratkodobé
a dlouhodobé zdroje. A zaroven 1 kapitalova struktura podniku obsahuje prvky souvisejici

s naklady, napf. uroky a poplatky ze zavazkl jsou zahrnuty v nakladech.

Tabulka 6 Struktura pasiv

Polozka 2020 2021 2022
Castkav tis. | Podil | Castka | Podil | Castka v tis. | Podil
K¢ v % v tis. K¢ v % K¢ v %
Pasiva celkem 160 103 100 155525 | 100 153946 | 100
Vlastni kapital 18258 | 11,40 21 832 | 14,04 34 499 | 22,41
Zakladni kapital 800 0,50 800 | 0,51 800 | 0,52
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 29316 | 18,31 6378 | 4,10 17 828 | 11,58
VH tucetniho -17 866 | -11,16 8646 | 5,56 9863 | 6,41
obdobi
Cizi zdroje 141 845 | 88,60 133 693 | 85,96 119 447 | 77,59
Rezervy 2 804 1,75 2804 | 1,80 0 0
Dlouhodobé 96 134 | 60,05 90 621 | 58,27 74 835 | 48,61
zavazky
Kratkodobé 42907 | 26,80 40 268 | 25,89 44 612 | 28,98
zavazky
Casové rozliseni 0 0 0 0 0 0
pasiv

Zdroj a zpracovani: rozvahy podniku, vlastni
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Firma Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. vyuziva, jak vlastni, tak cizi zdroje
financovani, pficemz vyznamné vyssi podil pfedstavuji zdroje cizi. Hodnota vlastniho
kapitalu ve sledovanych letech roste. Mezi prvnim a druhym sledovanym rokem o 16,37 %
a mezi roky 2021 a 2022 o0 36,72 %. Tyto hodnoty predstavuje spravné hospodaftici podnik.
Podnik zaroven svym fadnym splacenim uvért snizuje dlouhodobé zavazky a kratkodobé
zavazky plynouci predevs§im ze zavazka z obchodniho styku jsou témeér neménné. Celkova
hodnota pasiv pak klesa.

Jak bylo uvedeno v teoretické cCasti, kapitalova struktura podniku je ovlivnéna
raznymi faktory. Jednim z nich je i celkova zadluzenost podniku. Nékdy je tato hodnota
oznaovana jako ukazatel veéfitelského rizika a vyjadfuje relaci mezi cizimi zdroji
a celkovymi aktivy. Dalsi ukazatel, koeficient zadluzenosti, vyjadfuje proporci cizich
zdroju a vlastniho kapitalu.

Tabulka 7 Zadluzenost podniku v jednotlivych letech

2020 2021 2022
Celkova zadluzenost v % 77,59 85,96 88,60
Koeficient zadluzenosti 7,77 6,12 3,46

Zdroj a zpracovani: rozvahy podniku, vlastni, vzorce ¢. 10 a 11

Celkovéa zadluzenost ukazuje miru kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Ukazatel
by se mé&l pohybovat v rozmezi 0,3-0,6 respektive mezi 30 % - 60 %. Cim vy3si hodnotu
zadluzenosti podnik ma, tim je pozice véftitelt rizikovéjsi, z Cehoz vyplyva, ze v letech
2020 a 2021 dosahuje velmi vysokych hodnot. Téméf 86 % a 88,6 % vroce 2022
prekonava zdravé mantinely zadluzeni a porusuje tak zlaté pravidlo financovani.

Koeficient miry zadluzeni s hodnotami vyrazn€ vys§imi nez 1, i kdyz jeho hodnota
klesa, zdiraznuje dramaticky stav spoleCnosti.

Stejn€ jako zadluzenost i likvidita podniku jsou analyzami pomérovych ukazateld
vychazejicich ze zakladnich ucetnich vykazi. Likvidita vyjadfuje schopnost podniku
uhradit v€as vSechny svoje zavazky. Je-li podnik trvale nelikvidni, podnik se nachazi
v platebni neschopnosti. Na druhou stranu, pfili§ vysoka likvidita snizuje vynosnost
podniku. Mezi tyto ukazatele patii — bézna likvidita, pohotovostni likvidita a okamzita

likvidita. Vysledky ukazatelt likvidity jsou zobrazeny v tabulce 8.
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Tabulka 8 Ukazatele likvidity

2020 2021 2022
Bézna likvidita 1,9 1,6 1,6
Pohotovostni likvidita 0,6 0,7 0,8
Okamzita likvidita 0,2 0,2 0,1

Zdroj a zpracovani: rozvahy, vlastni, vzorce €. 6, 7, a 8

Ukazatelé likvidity se ve sledovanych letech se vyrazné neméni. Bézna likvidita,

kterd ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky, mirn€é klesa.

Cim vys3i je jeji hodnota, tim je pravdépodobné&jsi zachovani platebni schopnosti podniku.

V ekonomické teorii je pro tuto likviditu stanovena hodnota 1,8 — 2,5. Tuto hranici podnik

Bernhardt Fashion CZ, s. r. 0. od roku 2020 nedosahl.

Doporucena hodnota pohotovostni likvidity je 1. V takovém ptipade by se podnik

byl schopen vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel prodat ¢ast svych zasob.

To ani v jednom ze sledovanych let neplati.

Okamzita likvidita 0,2 je kritickd a nemusi za kazdou cenu znamenat financni

problémy podniku, protoze podnik mize vyuzivat kontokorent, ktery nemusi byt z udaja

rozvahy patrny i kdyZz se jedna o zavazek vici bance. S analyzou likvidity je spojen jesté

jeden dulezity ukazatel, a to Cisty pracovni kapital. Nasledujici tabulka 9 jej znazornuje.

Tabulka 9 Cisty pracovni kapital firmy

Obézn4 aktiva Kratkodobé zavazky CPK
2020 65 114 42 907 22 207
2021 65 735 40 268 25 467
2022 71 335 44 612 26723

Zdroj a zpracovani: rozvahy, vlastni, vzorec ¢. 9

Hodnoty cistého pracovniho kapitadlu znai financni stabilitu firmy v pfipadé,

ze by byla nucena splatit velkou ¢ast nebo veskeré kratkodobé zavazky v danou chvili.

Cisty pracovni kapital je kladny a zarovei jeho hodnota stoupa.

4.2 Analyza soucasného stavu Fizeni nakladu

V dnesnim ekonomickém prostiedi roste konkurence a naklady na provoz mohou

vyrazné€ ovlivnit ziskovost spoleCnosti. Snizeni nakladi v podniku neni jen dilezitym

prvkem  zvySujicim  ziskovost, ale

také  kliCovym faktorem pro zvySeni

konkurenceschopnosti na trhu. Firmy musi neustale sledovat snizovani nakladq,

aniz by tim ovlivnily kvalitu svych sluzeb.
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Jednim z klicovych krokt pfi snizovani nakladti je provést podrobnou analyzu
soucasnych postupt a identifikovat neefektivni Cinnosti, nalézt mista kde udrzet finance
a podniknout kroky k minimalizaci finan¢nich zavazk.

Dalsi moznosti jsou investice do modernéjSich systému a stroju, které mohou svou
automatizaci vyznamng snizit naklady na provoz firmy — nadklady mzdové, na opravy chyb
a zavad zavinénych lidskou cinnosti ¢i snizeni plytvani. Energeticka tuspornost
i vyjednavani s dodavateli je kliCové a umoziuji snizovani nakladl, proto nasleduje
analyza soucasného stavu fizeni nakladi v podniku Bernhardt Fashion CZ, s. r. o.

Podnik k fizeni naklad( vyuziva zejména financni Gcetnictvi. Spolecnost dodrzuje
Zakon o ucetnictvi 563/1991 Sb. v souladu se smérnou uctovou osnovou uvedenou
ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. K jednotlivym syntetickym uctim si podnik v ramci Gétové
osnovy vytvoril analytickou evidenci, ktera umoziiuje snazsi zachyceni, sledovani a fizeni
nakladd. Jediny nastroj manazerského tcetnictvi je tvorba samotnych kalkulaci.

Finan¢ni ucetnictvi vede hlavni ekonomicka ucetni a pro jeho vedeni vyuziva
ucetni software SAP. Na zakladé finan¢niho ucetnictvi firma ¢leni naklady druhové.

Podnik pro potieby fizeni nevyuziva zadnou formu rozpoctovani pro budouci obdobi.

4.2.1 Kalkulace nakladu

Kalkulace je v podniku nezbytnym nastrojem pro fizeni nakladd. Zajisti kontrolu
hospodarnosti, vyssi ziskovost a efektivitu. Analyza nejen naklada je pro podnik dulezita,
ale 1 prehled veskerych financnich toku. Je téméf nezbytné vést jejich podrobnou evidenci
a kalkulace. Podnik Bernhardt Fashion CZ, s. r. 0. pro podrobnou evidenci a kalkula¢ni
vzorce nevyuziva zadny externi web, software Ci program. Zajistuje spravnost kalkulaci
pouze prostiednictvim dostupného programu SAP a Microsoft Excel. Co se kalkulaci tyka,
Excel zajisti funkci vynalozenych nakladd a vytvareni cen finalnich produktd, coz je
klicové.

V podniku se kalkulace vyuzivaji jen za UCelem zjisténi vyrobnich nakladt
a nasledné prodejni ceny, avSak nikoliv celkovych nakladi. Kalkulace prodejni ceny
hotového vyrobku je zakaznikovi znama v okamziku vlozeni své objednavky do specialni
MTM webové aplikace podniku. Vysledné kalkulace se sestavuji vyjimecné pouze
pfi objemnych zakazkach vyrobkul stejného druhu, napt. hotelovych uniformach.

Vhledem k tomu, Ze podnik vyrabi kazdy sviij vyrobek jako original a na kazdy

vyrobek jsou rozdilné druhy nakladi ve spotfebé materialu, je pro potieby ukazky
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kalkulace vybran jeden vyrobek s nejvét§im pocCtem vyrobenych kust za rok 2022 a tim

je panska kosile.

Postup sestaveni predbézné kalkulace pro stanoveni ceny kosile na miru zahrnuje

3 zékladni kroky. Prvnim krokem je samotny proces planovani celé vyroby (od vybéru

material a vzoru, zadani zakazky do vyroby az po predani finalniho vyrobku). Nasleduje

stanoveni pfimych a na zavér rezijnich naklada.
Ptimé naklady zahrnuji naklady na:

- veskery material obsazeny ve vyrobku,

- mzdy délnika podilejicich se na vyrobé a

- ostatni (napf. zdravotni a socialni pojistné).

Neprimé — rezijni pak obsahuji naklady souvisejici s:

- fizenim a obsluhou vyroby (odpisy, opravy, spotieba elektrické energie),

- Tizenim a spravou podniku (poplatky dopravcim, uroky z uvéra apod.),

- zéasobovaci a odbytovou Cinnosti.

Pro nazornost je v nasledujici tabulce uvedena podrobna kalkulace vyroby kosile na miru.

Tabulka 10 Kalkula¢ni vzorec pro panskou kosili

Piimy material 1 438 K¢
Ptimé mzdy 118 K¢&
Ostatni piimé naklady 25 K¢
Vyrobni (provozni) rezie 51 K¢
VLASTNI NAKLADY VYROBY 1632 K¢
Spravni + zasobovaci rezie 31 K¢
VLASTNI NAKLADY VYKONU 1 663 K¢
Odbytova rezie 21 K¢
UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 1 684 K¢
Zisk (ztrata) 980 K¢
CENA VYKONU 2 664 K¢

Zdroj a zpracovani: interni materialy podniku, vlastni

Kalkulace zachycuje naklady na vyrobu kosile stfedni cenové kategorie.

V tUcetnictvi je skladova cena vyrobku stanovena na bazi operativni kalkulace, rozdil mezi

kalkulovanymi a skute¢nymi naklady vyjadiuje oceriovaci rozdil.

Cena vyrobku je klicCovym faktorem pro optimalizaci nakladd, je dilezité spravovat

naklady efektivné a minimalizovat uslé zisky. Stejné tak je dilezita i jejich kontrola.
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4.2.2 Struktura a evidence nakladu

Podnik Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. pouziva druhové clenéni nakladua.
To je zakladni zplsob, jak lze naklady Clenit. Druhové clenéni nakladi je zaroven
pro podnik vychodiskem k sestaveni vykazu zisku a ztrat. Vétsinu nakladu spolecnost ¢leni
analyticky.

vvvvvv

analyticky na naklady na spotfeby materialt dle druhti 501100-501400 (podsivky, vrchovy
material, drobny material, koSiloviny), 501500 kancelarskych potieb, 501600 pohonné
hmoty a 501700 ostatni spotfebni material. Stézejni ucet pro diplomovou praci 502 —
Spotireba energie, analyticky rozlisuje 502100 spotiebu vody, 502200 plynu a 502300
elektrické energie. Dalsi analytické Clenéni podnik vyuziva predevSim u uctu 518 —
Ostatni sluzby, které obsahuji vyznamné 518300 sluzby danového poradce nebo auditora,
518400 pravni sluzby, 518900 naklady na reklamu, 518100 postovné a 518500 ostatni
sluzby.

Tabulka 11 Druhové ¢lenéni celkovych nakladi podniku ve sledovanych letech

(v tis. K¢) 2020 2021 2022
Vykonova spotieba 84 833 98 853 137 204
Naklady na 19 12 329
prodané zbozi

Spotreba materialu 49 958 59 826 84 491
Spotreba energie 2 946 3521 9403
Sluzby 31910 35494 42 981
Zmena stavu zasob 900 -1 164 -1 790
vlastni Cinnosti (+/-)

Osobni naklady 88213 96 043 113 833
Upravy hodnot v 14 339 12 123 3871
provozni oblasti

Ostatni provozni 4780 5229 8095
naklady

Nékladové uroky a 2 968 3219 7 143
podobné naklady

Ostatni finan¢ni 7459 6 723 9941
naklady

Zdroj a zpracovani: Vykaz zisku a ztrat 2020-2022, vlastni

Tabulka Cislo 11 znazorfiuje druhové c¢lenéni nakladi v letech 2020 - 2022.
Rok 2020 byl specificky a vyrazné ovlivnény pandemii Covid19 a spolecnost pocitila

zaroven se snizenim vyroby i snizeni naklad( oproti letim predeslym. Nejvyraznéjsi
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pokles podnik zaznamenava ve zmeéné stavu zasob, coz je samoziejme zapti¢inéno malym

mnozstvim vyroby. Nasledujici roky 2021 a 2022, kdy se podnik vracel opét do standardni

vyroby, se uz naklady opét zvysuji.

Vzhledem k tématu diplomové prace je nutné upozornit na naklady spojené

vrwe

smluvné zafixované ceny za elektrickou energii. Jejich naklady v daném roce vzrostly

z 3521 tis. KE na ohromnych 9403 tis. K¢, coz vyrazné ovliviiuje firemni rozpocet.

Nasledujici tabulky zobrazuji roz¢lenéni nakladii na energie v jednotlivych ctvrtletich.

Tabulka 12 Spotieba energii v K¢ v roce 2020

Ctvrtleti L L. 11 IV. Celkem
Plyn 53 297 42 629 15235 179 642 290 805
Voda 99 365 115478 133 526 128 675 477 044
Elektricka energie 357 286 574 079 622 820 623 950 2178 136
Celkem v K¢ 2 945 985
Zdroj a zpracovani: interni materialy podniku, vlastni

Tabulka 13 Spotieba energii v K¢ v roce 2021

Ctvrtleti L L. 11 V. Celkem
Plyn 244 061 56 919 16 307 151 990 469 277
Voda 95 220 105 478 136 252 130 557 467 507
Elektricka energie 404 288 752 852 742 323 684 731 2 584 196
Celkem v K¢ 3520980
Zdroj a zpracovani: interni materialy podniku, vlastni

Tabulka 14 Spotieba energii v K¢ v roce 2022

Ctvrtleti I . 111, IV. Celkem
Plyn 671 146 140 495 103 281 455 865 1370 788
Voda 85233 98 587 112 356 106 113 402 289
Elektricka energie 1686489 | 1761508 | 2659945 1521984 7 629 927
Celkem v K¢ 9 403 004

Zdroj a zpracovani: interni materialy podniku, vlastni

Z tabulek 12 — 14 zachycujici spotieby energii v letech 2020 — 2022 je ziejmé,

ze celkové naklady na energie rostou, rapidn€ v roce 2022, kdy vzrostly o vice nez 300 %.

Pro lepsi prehlednost a pfedstavu to zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 1Vyvoj nakladl na energie ve sledovanych letech
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Zdroj a zpracovani: interni materialy podniku, vlastni

Jiz na prvni pohled je mimo mirny vykyv nakladii na plyn ve ¢tvrtém Ctvrtleti roku
2021 a nasledujicim Ctvrtletim roku 2022 rapidni narast nakladi na elektrickou energii.

vrwe

optimalizace téchto nakladt, analyzovat trh a hledat mozna feseni.

4.3 Moznost ieSeni optimalizace nakladu na energie

Moznosti, jak fesit optimalizaci nakladi na energie existuje neékolik. Jednou z nich
je finanéné nendro¢na implementace feSeni prostfednictvim vymeény svitidel v celém
objektu podniku.

Dalsi variantou feseni mize byt zména dodavatele elektrické energie nebo instalace
fotovoltaickych elektraren na kli¢, jejimz jedinym potiebnym zdrojem k vyrobé elektrické
energie je slunce.

O jednotlivych variantach feSeni uspor vCetné konkrétnich navrhti bude pojednano

v nasledujicich podkapitolach.

4.3.1 Optimalizace nakladu prostiednictvim vymény svitidel

Jednou z efektivnich strategii pro dosazeni optimalizace nakladi na energie
je vymeéna stavajicich svitidel za moderni a energeticky usporna LED svitidla.
Soucasny pocet svitidel a jejich spotieba v podniku Berndhardt Fashion s.r.o.

popisuje nasledujici tabulka 12, pfi¢emz délka sviceni je 9 hodin denn€ a 252 dnu za rok.
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Svitidla délky 125 cm obsahuji 2 zafivky elektrického vykonu 36 W, 150cm svitidla pak

2 zafivky o vykonu 28 W a nejdelsi 156 cm také dvé zarivky o vykonu 58 W.

Tabulka 15 SoucCasny stav a spotfeba svitidel

Umisténi Délka Pocet Vykon(W) | Celkem(W/h) Rocni
svitidla svitidel spotireba(kW/h)
Kosilova 125 90 36 3 240 7348
dilna 156 174 58 10 092 22 888
Striharna 156 284 58 16 472 37 358
Sklad 125 14 36 504 1143
156 36 58 2 088 4735
Sici  dilna 125 574 36 20 664 46 865
1.NP 150 118 28 3304 7493
156 4 58 232 526
Sici dilna 2. 125 574 36 20 664 46 865
NP
Celkem - 1 868 - 77 260 175 221

Zdroj a zpracovani: interni materialy podniku, vlastni

Celkova spotteba elektrické energie svitidel za rok 2022 ¢ini 175 221 kW/h, pfi¢emz

prumérna cena za 1 kW/h je dle vyuctovani 7,75 K¢

zjistény naklady na osvétleni podniku 1357963 K¢

vyménou zafivek na LED svitidla systémem , kus za kus®.

Tabulka 16 Koncept LED svitidel

. Vynasobenim téchto hodnot jsou

. Usporu t&chto nakladi lze fesit

Umisténi Délka Pocet Vykon(W) | Celkem(W/h) Roéni
svitidla svitidel spotireba(kW/h)
Kofgilova 125 90 18 1620 3674
dilna 156 174 24 4176 9471
Stiiharna 156 284 24 6 816 15 458
Sklad 125 14 18 252 571
156 36 18 648 1469
Sici  dilna 125 574 18 10 332 23 432
1.NP 150 118 24 2832 6 422
156 4 24 96 217
Sici dilna 2. 125 574 18 10332 23 432
NP
Celkem ] 1 868 - 37 104 84 146

Zdroj a zpracovani: nabidka Proton Industries, vlastni

Dle nabidky dodavatele na tuto investici ¢ini 421 452 K¢, z toho:

- 1288 ks 18W LED svitidel je 249 872 K& (194 K&/ks)
- 580 ks 24W LED svitidel je 145 580 K¢ (251 K¢/ks)

- Montaz 26 000 K¢.
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Uspora za rok: 1357 963 — 421 452 = 705 831K¢

Po porovnani ro¢ni spotieby pred a po vymené svitidel je rozdil ve spotfebé 91 075
KW/h, tj. 52 %. Uspora nakladt za rok, pii jiz zmifiované praimérné cené za kW/h, &ini

705 831 K¢.

Doba navratnosti vyjadfena v poc¢tu dnu:

421452

( ) * 360 =215 dnil
705831

Doba navratnosti investice za 215 dna predstavuje pozitivni a rychlou navratnost.
Je métitkem efektivity a u€innosti energetického opatieni. To znamena, ze naklady spojené

s vyménou svitidel budou splaceny v prubéhu pouhych 7 mésicti od provedeni investice.

Tato investice nejenze prinasi okamzité uspory v provoznich nakladech firmy, ale ma
také pozitivni dopad na zivotni a pracovni prostfedi. Dodavatel zarucuje zivotnost LED

svitidel 80 000 hodin, oproti pivodnim svitidlim, jejichz Zivotnost je asi 20 000 hodin.

4.3.2 Optimalizace nakladia prostiednictvim zmény dodavatele

Dalsim z prostfedkd jak dosahnout vyznamnych uspor a efektivné fidit naklady
je zména dodavatele energii. Tato zména muize mit vyznamny vliv na bilanci naklada

podniku a otevtit dvete k vyuziti novych pftilezitosti pro uspory a také udrzitelny rozvoj.

Firma Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. v soucasnosti nedisponuje zadnou smlouvou
s fixaci ceny, tudiz cena energii je vysoka a zavisla na vyvoji ceny na energetickém trhu.
V prosinci 1. 2021 skoncila spolecnosti dlouhodob4a smlouva s dodavatelem innogy
a v souvislosti s energetickou krizi se tak Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. dostal k dodavateli
posledni instance CEZ. Mezi nejvyznamngj§i dodavatele energii se fadi E.ON, innogy,

MND Energie a.s. nebo Prazska energetika.

Tabulka 17 Srovnani primérnych ro¢nich cen elektiiny

CEZ (nyni) E.on PRE innogy
Rocni spotireba 999 884 999 884 999 884 999 884
(kWh)
Prumérna cena 7,75 6,89 6,35 7,2
Celkové naklady 7749 101 6 889 200 6 349 263 7199 164
Rozdil 859 901 1399 837 549 936

Zdroj a zpracovani: nabidky dodavatelt, vlastni
Tabulka 17 znazoriuje moznou usporu nakladi za elektfinu v pfipadé zmény

dodavatele pii novych primérnych sazbach, zcehoz vyplyva, Ze nejvyhodnéjsim
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dodavatelem pro Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. by byla Prazska energetika. Ptrechod
by ¢inil usporu zvyraznénych 1399 837 K¢, to znamend o 18 % méné nez vroce

predeslém.

4.3.3 Optimalizace nakladia prostirednictvim vybudovani fotovoltaické elektrarny

DalS$im inovativnim zpusobem, jak optimalizovat naklady na energie je oproti
pfedeSlym moznostem investice, a to vybudovani fotovoltaické elektrarny. Tato
technologie slibuje nejen snizeni nakladii na elektrickou energii, ale také pfinosy

pro zivotni prostiedi a nezavislost.

Informace o objektu

Pozemek spoleCnosti s ru¢enim omezenym Bernhardt Fashion CZ, s. r. 0. o vyméie
22 230 m’ leZi v katastralnim uzemi mésta Prostéjov, v méstské ¢asti Vrahovice.

Vroce 2019 valna hromada rozhodla o uzavieni kupni smlouvy na nakup
nemovitosti zapsanych u katastralniho ufadu pro Olomoucky kraj, Katastralni pracovisté
Prostéjov, katastralni uzemi Vrahovice, LV 254. Kupni cena téchto nemovitosti byla
hrazena CasteCné z vlastnich zdroji a cCasteCné investicnim uv€rem. SpoleCnost dala
do zastavy bance veSkeré zasoby k zajisténi dluhu vyplyvajiciho z revolvingového

uvérového limitu.

Obrazek 6 Umisténi objektu

Zdroj: mapy.cz

Objekt se sklada z administrativni budovy, koSilové dilny, hlavni §ici dilny, skladu
materidlu a ze dvou parkovacich ploch. Na sousednim pozemku se nachazi tfi dalsi
spole¢nosti — autolakovna, kovoobrabécska dilna a vyrobna armadniho vybaveni.
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Informace o montazi fotovoltaické elektrarny

V soucasné dobé se fotovoltaické elektrarny realizuji tfemi zpisoby. Prvnim z nich
je tzv. systém Off-grid, coz je zpusob realizace vCetné bateriového ulozisté slouzici
pro uchovani vyrobené pirebytecné elektrické energie, tzv. zaloha. Dal§i moznosti
provedeni je On-grid, ktery nepocita s uchovanim prebytkl, tudiz je bez bateriového
ulozi§té, a veskera vyrobena energie je spotfebovana uzivatelem. Posledni variantou
realizace je systém hybridni, ktery je v podstaté kombinaci systému Off-grid a On-grid.

Rizné varianty pripojeni fotovoltaické elektrarny mohou byt zvoleny v zavislosti
na konkrétnich podminkach a pozadavcich. Investofi nabizi provozovatelim moznost
vybrat tu, kterd nejlépe odpovida potfebam a podminkdm jejich provozu. Volba mezi
témito variantami bude zaviset nejen na konkrétnich podminkach a cilech, ale 1 finan¢nich
moznostech. Dukladna analyza a poradenstvi od odbornika je kli¢ové pro rozhodnuti, které
feseni nejlépe provozovateli fotovoltaické elektrarny vyhovuje.

Spole¢nost Bernhardt Fashion CZ, s. r. 0. vSak neuvazuje nad bateriovym ulozistém
ani na napojeni na distribu¢ni sit, ztoho plyne, ze veskera vyrobena elektricka energie
bude podnikem spotfebovana a bude tak realizovan systém On-grid.

Nasledujici tabulky 18, 19 a obrazek 7 popisuje zakladni udaje o fotovoltaické
elektrarn€ a jejim rozmisténi, kterd slouzi jako zdroj dat pro analyzu energetické ui¢innosti

v podniku Bernhardt Fashion CZ, s. r. o.

Tabulka 18 Zakladni tidaje o fotovoltaické elektrarné

Zakladni udaje

Vyrobni stitek modulu stejnosmérného proudu 339,0 kW
Vyrobni stitek stfidavého ménice v¢. poméru zatizeni 300,0 kW; 1,13
Ro¢ni produkce 78,4 %

Vykon za rok 296,9 MWh
Znecisténi 2 %

Odchylka ozateni 5%

Pocet komponentu

Menice 5 (300,0 kW)
Meédéné retézce 40

Moduly 737 (339,0 kW)

Zdroj: nabidka Photon Energy
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Z tabulky ¢. 18 vyplyva, ze planovana fotovoltaickd elektrarna vyrobi rocné
296,9 MWh (296 900 kWh), pficemz celkova spotteba elektrické energie podniku za rok
2022 byla 999 884 kWh.

Obrazek 7 Rozmisténi panelt

A~ A~ 3
Zdroj: nabidka Photon Energy

Obrazek 7 znazornuje rozmisténi panelt na jednotlivych objektech firmy Bernhardt
Fashion CZ, s. r. o. a poslednim podstatnym udajem pifed samotnou kalkulaci

je predpokladana mésicni produkce planované fotovoltaické elektrarny.

Graf 2 Mési¢ni produkce fotovoltaické elektrarny
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Zdroj a zpracovani: nabidka Photon Energy, vlastni

Graf 2 predstavuje srovnani skuteCné spotieby elektiiny v roce 2022 (tmave
oranzova) a predpokladanou produkci fotovoltaické elektrarny (svétle oranzova).
Tato vizualice poskytuje dulezity nahled na dynamiku energetického profilu podniku
a identifikuje zaroven rozhodnuti, jakou variantu piipojeni zvolit. Jelikoz ro¢né vyrobi

méné, nez je skutecna spotieba podniku, neni uvazovano o pripojeni do distribucni site.
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Slouzi jako uzite€ny nastroj pro strategické rozhodovani a pomahéd vytvofit predstavu
pro pomér skute¢né spotfebované elektrické energie provozu a predpokladané produkce
fotovoltaické elektrarny. I kdyz na prvni pohled je zfejma nizka produkce elekrické energie
muze byt investice do fotovoltaické elektrarny vysoka. Tato situace vyzaduje komplexni

pohled na nékolik faktorti, napt. na dlouhodobou navratnost nebo ekologické ptinosy.

Tabulka 19 Kalkulace provedeni

Popis polozky Pocet Jednotka | Jednotkova | Celkem K¢
cena (K¢) bez DPH

Material:

FV panel 737 ks 2479 1827023
Sitovy ménic 3 ks 112 700 338 100
Prodlouzeni zaruky na sttidace 3 ks 31115 93 345
Optimizéry 369 ks 1593 587 817
Hlinikova konstrukce véetné zatéze 737 ks 1 300 958 100
Rozvadéce vE. Vyzbroje 1 kpl 857 50 857 500
Kabely 1 kpl 245 000 245 000
Rozvadéce - napojeni do rozvodny 1 kpl 367 500 367 500
Ostatni pomocny material 1 kpl 245 000 245 000
Montazni prace:

Mont4az  hlinikové  konstrukce, 1 kpl 730 100 730 100
paneld, venkovni kabelaz

Vnitfni montaz 1 kpl 551 250 551 250
Uprava rozvadéce méfeni 1 kpl 122 500 122 500
Spousténi a nastaveni FVE 1 kpl 12 250 12 250
Revize 1 kpl 19 600 19 600
Ostatni:

Projektova dokumentace realizacni 1 Kpl 147 000 147 000
Jetabnické prace, piesuny 1 Kpl 49 000 49 000
materialu

Doprava 1 Kpl 24 500 24 500
Zaskoleni obsluhy 1 Kpl 12 250 12 250
Kooperace pfi vytizeni 1 Kpl 36 750 36 750

administrativy (licence, pfipojeni)

CELKEM 7 224 585

Zdroj: nabidka Photon Energy
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Celkova castka montaze vCetné veskerych komponenti a zaskoleni pracovniki
je 7224 585 K¢, coz je investice, ktera vyzaduje zasadni rozhodnuti vedeni firmy.
Dulezitym rozhodujicim aspektem k samotné realizaci této FVE je doba navratnosti neboli
doba, za kterou bude podnik skutecné Setfit. V nésledujici tabulce jsou nazorné vycisleny
vydaje a pfijmy souvisejici svystavbou a provozem fotovoltaické elektrarny.
Predpokladané budouci provozni naklady - na revize 2 500 K¢, - servis 12 500 K¢. Tyto
naklady odpovidaji obvyklym cenam na trhu. Pfi primérné cené 7,75 K¢ v roce 2022
za 1 kWh a vlastni vyrobé elektrické energie v nabidce od dodavatele 296 900 kWh ¢ini
uspora 2 300 975 K¢.

Tabulka 20 Vypocet doby navratnosti investice

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Vstupni -7 224 585 0 0 0 0
investice
Revize+servis 0 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
(vydaje)

CF (uspora) +2300975 | +2300975| +2300975 | +2300975 | +2 300975

Kumulované -4923610 | -2637 635 -351 660 | +1934 315 | +4 220 290
CF

Zdroj a zpracovani: nabidka Photon Energy, vlastni

Z tabulky €. 20 je zfejmé, ze podnik zaCne s usporou jiz ve ¢tvrtém roce provozu
fotovoltaické elektrarny, avsak dilezitym rozhodujicim aspektem k realizaci je jeji forma
a moznosti financovani, protoze jiz zminované naklady 7 224 585 K¢ jsou pro podnik s jeji
soucCasnou zadluzenosti vysoké. Ptinasi vsak perspektivu dlouhodobych uspor v nakladech

na elektfinu.

Doba navratnosti vyjadiena poctem dnu

(7224585

2300975) * 360 =1 130 dnii (3,14 let)

Cas navratnosti, vyjadieny v poétu dnd slouzi k lepsimu pochopeni toho, kolik dnd trva,

nez investice generuje dostatek uspor na pokryti nakladu.
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4.4 Zhodnoceni vysledki

Tato kapitola analyzuje data a informace, které jsme ziskali béhem tvorby navrhu
na optimalizaci energetickych nakladd. Poskytuje prehledné vysledky provedené analyzy
spotfeby energie, nakladl na energii a pfedevsim uspor, které by byly v pfipad€ provedeni

navrhovanych zmén dosazeny.

Ad. 4.3.1. Optimalizace nakladu prostrednictvim

Na zakladé provedenych vypoctu lze konstatovat, ze vyména stavajicich zafivek
za LED svitidla systémem ,kus za kus by mohla pfinést vyznamné uspory v nakladech
na osvétleni. Celkova spotieba elektrické energie svitidel za posledni sledovany rok 2022
Cinila 175221 kWh s pramérnou cenou za 1 kWh 7,75 K¢, coz znamenalo naklady
na osvétleni podniku vy vysi 1 357 963 K¢.

Vyménou zafivek na LED svitidla by doSlo k vyznamné uspofe energie a zaroven
usporie finanénich prostiedkt. Pricinou je vyssi energeticka ucinnost LED svitidel. Ziskané
udaje o spotiebé energie umoznily vypocitat, ze potencialni uspora v nakladech na energie
by Cinila 705 831 K¢ ro¢né.

Diky celkové vysi naklada 421 452 K¢ byl proveden vypocet doby navratnosti této
investice, coz ukazuje, ze investice do vymény zarivek na LED svitidla by byla zaplacena
a naklady by byly vyrovnany v pribéhu prvniho roku, presnéji 215 dna.

Toto kratké a jednoduché zhodnoceni ukazuje, ze vymeéna zativek, by mohla pfinést
vysoké uspory. Mohla by byt ekonomicky vyhodna a zaroven je nutné brat v uivahu,
ze LED svitidla maji delsi zivotnost a nevyzaduji udrzbu, coz piinasi dalsi ekonomické
vyhody.

Ad. 4.3.2 Optimalizace nakladi prostiednictvim zmény dodavatele

V ramci analyzy nakladd na energii byla provéfena moznost optimalizace vydaju
za elektfinu prostfednictvim vybéru a nasledné zmény dodavatele, ktera ukazala, ze zména
dodavatele mlze pfinést také vyrazné tuspory. Rozbor jednotlivych dodavateli jasné
ukazuje, ze nejvyhodnéjSim dodavatelem by byla Prazska energetika. Pfi novych
prumérnych sazbach by firma dosahla tspory ve vysi 1 399 837 K¢, coz Cini 18% usporu
ve srovnani s predchozim sledovanym rokem 2022.

Tato analyza poukazuje na aktualni moznost snizeni naklada na elektfinu. Je dilezité
pravidelné monitorovat energeticky trh a pribézné vyhodnocovat moznosti. At uz upravy

stavajicich smluvnich podminek s dodavateli nebo zkoumani novych energetickych
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technologii. Energeticky sektor se neustale méni. Mize to byt klicovy prvek pro udrzeni
efektivity podniku pro posileni celkové konkurenceschopnosti i v oblasti energetické

(udrzitelnost).
Ad. 4.3.3 Optimalizace nakladu prostirednictvim vybudovani fotovoltaické elektrarny

Provedena implementace fotovoltaické elektrarny analyzuje obrovské naklady
oproti predeslym navrhtim feSeni optimalizace nakladu na energie.
Zjisténi, ze naklady na fotovoltaickou elektrarnu presahuji vysi 7 miliond K¢
a aktualni zadluzenost spolecnosti Bernhardt Fashion CZ, s. r. o. ovliviluje moznost ziskani
uvéru. Proto je nezbytné peclivé posoudit nékolik aspektt.
- Provést detailni analyzu stavajici financni situace.
- Hledat alternativni zptisoby financovani (spoluprace s investory, finan¢ni podpory
Ci granty).
- Zahrnout implementaci fotovoltaické elektrarny do dlouhodobé strategie firmy.
I pfesto je nutné podotknout, ze je vhodné zminéné aspekty projednat, protoze doba
navratnosti tak velké investice je nizka (3,14 let) a pro spole¢nost Bernhardt Fashion CZ,

S. 1. 0. perspektivni.
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S Zavér

Tato diplomova prace byla zaméfena na analyzu hospodarfeni firmy Bernhardt
Fashion CZ, s. r. o. s dirazem na naklady na energii a navrhy na jejich optimalizaci.

Hospodareni podniku bylo zhodnoceno prostfednictvim nékolika analyz. Vykaz
zisku a ztrat ukézal, ze ve sledovanych letech mimo rok 2020, kdy vykazuje ztratu ve vysi
17 488 000 K¢, je ziskovy. Majetkova struktura podniku se vyrazné neméni a financni
struktura podniku ukazala procentualni podil vlastniho kapitalu a cizich zdroji spolecné
s vysokou mirou zadluzenosti. 86 % v prvnich dvou letech a 76 % v roce 2022 znamena
vysoké riziko pro finan¢ni stabilitu spolecnosti. Vysoké urokové platby snizuji ziskovost
a omezuji schopnost firmy investovat do inovaci (jakychkoliv i mimo navrhovana feSeni
souvisejici s optimalizaci nakladl na energie).

V ramci fizeni nakladi spolec¢nost Bernhardt Fashion CZ, s. r. 0. vyuziva financni
ucetnictvi, které podporuje dodrzovanim ptislusnych pravnich norem. Analyticka evidence
k jednotlivym syntetickym uctim umoznuje efektivni zachyceni, sledovani, fizeni
i kontrolu nakladd. Hlavni zaméfeni kalkulaci spoc¢iva v odhadu vyrobnich naklada
a stanoveni ceny finalnitho produktu. Preferuje jedinecny pfistup k vyrobé a vyuziva
software SAP, Microsoft Excel a webovou aplikacit MTM. To vse jen pro stanoveni ceny
produktu, pro potieby rozpoctovani pro budouci obdobi nevyuziva zadnou formu
rozpoctovani.

Kontrola a hledani feseni vedouci k usporam je zasadni pro efektivni fizeni nakladu
a optimalizaci nejen nakladi ale celého provozu v podniku. Kontrola muZze zahrnovat
detailni analyzy nakladt, sledovani vykonu a porovnavani vysledkt. Cilem je odhalit
oblasti, kde dochazi k plytvani, neefektivnosti nebo nadmérnym nakladam. Hledani feseni
pak predstavuje aktivni kroky k opravé zjisténych nedostatki a implementaci tspornych,
v tomto piipadé energetickych opatteni.

Na zékladé provedeného vyzkumu a analyzy bylo zjisténo nékolik kli€ovych
aspektd vedoucich k tsporam energetickych nakladi. Byla identifikovana vyznamna
uspora ve vysi 705 831 K¢ diky vymeéné zarivek za LED svitidla s méné€ nez 1 letou dobou
navratnosti. 215 dnd je velmi kratka doba navratnosti zaznamenavajici vyrazné uspory
v nakladech na energii, které budou pravidelné€ ptinaseny po splaceni nakladu. Investice
do energetickych uspornych opateni stak rychlou dobou navratnosti predstavuje

strategicky krok smérem k udrziteln€j§imu a nakladové efektivnéjSimu provozu podniku.
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Dal§im klicovym prvkem byla zména dodavatele energie, kde se prostfednictvim
dikladné analyzy trhu a sazeb podafilo identifikovat vyhodny pfechod k jinému dodavateli
— Prazska energetika. Tento krok vedl k vyrazné uspoie ve vysi 18 %, coz predstavuje
znacny piinos pro finanéni stabilitu podniku.

V ramci Sir§i a dlouhodobéjsi strategie optimalizace nakladi na energie byla
navrzena implementace fotovoltaické elektrarny. Tato investice ve vysi 7 224 585 K¢
predstavuje dlouhodoby a udrzitelny zptsob, jak snizit energetické naklady a zaroven

prispét k ekologické udrzitelnosti.

Provedeny vyzkum a analyza hospodafeni se zaméfenim na energetické naklady
pfinesla klicova zjisténi a doporuceni k efektivnimu fizeni a optimalizaci nakladt
na energie. Identifikované moznosti Uspor, zejména prostiednictvim vymeény osvétleni
za moderni LED svitidla a zména dodavatele energie predstavuji vyborné strategické kroky

vedouci k udrziteln€jsimu a efektivnéjSimu provozu.
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