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Uvod

Cilem moji bakalafské prace je popsat vybrané procesy a €innosti souvisejici
s logistikou, které probihaji ve stavebnim podniku, analyzovat je a na zakladé
jejich  zjisténi nalézt vhodné feSeni. Zabyvam se procesem nakupovani,
skladovacimi a pfepravnimi Cinnostmi a také informacnim systémem, ktery je
k jejich fungovani potfebny. Tyto procesy a Cinnosti pfibliZuji nejdfive teoreticky,
poté pfipojuji konkrétni data tykajici se stavebni praxe z firmy ,Gazprom rozvod
plynu lzevsk a.s.”. Zavaznost zkoumaného tématu je zplsobena tim, ZzZe
v soucasnych podminkach ve svété se trh dynamicky rozviji a je pozorovana
vysoka konkurence. Aby podnik v konkurenénim prostfedi pfezil, musi neustale
zlepSovat svou Cinnost. Pro preziti spoleCnosti je v sou¢asnych podminkach nutné
optimalizovat obchodni strategie, zlepSit logistickou €innost.

V modernich podminkach rozvoje trznich vztahG a technologického vyvoje
musi mit podniky vysokou uUrovefi konkurenceschopnosti, aby obstaly
v konkurenéni soutézi. Situace na trhu vyzaduje zlepSeni vykonnosti podnikd,
neustalé zdokonalovani vSech vyrobnich procest, jinak firma nemlze prezit
v konkuren¢énim boji. Od toho, jak jsou rozdéleny zakladni zdroje, jako jsou
materialni prostfedky a Cas, se odviji jednak kvalita kone&ného produktu, jednak
jeho cena. Tyto dvé hlavni oblasti spolu Uzce souvisi a urCuji spokojenost
zakaznika. Schopnost vyrobit produkt s uvedenymi vilastnostmi v kratké dobé

uruje naklady na vyrobky, které jsou stejné dulezité pro vyrobce i pro kupujiciho.



1 Teoretické zaklady organizace logistickych €innosti

1.1 Pojem a charakteristika principt logistiky

Historie logistiky

Termin ,logistika“ je odvozen z feckého slova ,logistike® — uméni pocitat,
spekulovat. Historie vzniku a rozvinuté logistiky spada do davné minulosti. Prvni
lidé, ktefi objevili logistiku, se objevili ve starych Aténach. V obdobi Rimské Fise
existovali sluzebnici logistiky, ktefi se zabyvali distribuci produktl, tvorbou rezerv,
vymeénou mezi provinciemi. V Byzanci mezi ukoly logistiky patfila vyzbroj armady,

jeji zasobovani vojenskym majetkem.

Prvni védecka prace v oblasti logistiky se objevila ve Francii na po¢atku 19.
stoleti, autorem byl Antoine-Henri Jomini, vojensky specialista. Tvrdil, Ze logistika
zahrnuje nejen pfepravu, ale i Sirokou Skalu témat, jako je planovani, fizeni a

zasobovani, vymezeni mista, dislokace vojsk, stejné jako budovani mostd a silnic.

Rychly rozvoj logistika zaznamenala zejména v obdobi druhé svétové valky,
kdy byla pouzita k feSeni strategickych uUkoll a jasné interakci obranného
prumyslu, zasobovani jejich zakladen a vCasné dopravé, aby zajistila armadé
dostatek zbrani a potravin. V roce 1960 postupné prechazi logistika z vojenské
oblasti do roviny obCanské a nasledné do vyrobniho odvétvi. Na konci 20. stoleti
logisticka véda zahrnuje zadavani vefejnych zakazek, dopravni, vyrobni,
informacni a hodnotovou logistiku, tedy logistika se snazi maximalné uspokoijit

pozZadavky spotrebitele s minimalnimi naklady pro vyrobce.

Definice logistiky

,Logistiku (zaméfenou na manipulaci s materialem) je mozno definovat jako
védeckou disciplinu zabyvajici se materidlovymi toky. Spoc€iva v planovitém
usporadani, provadéni, Fizeni a kontrole vS8ech materidlovych, informacnich a

energetickych tokd s nimi souvisicich tak, aby byla optimalné zajiSténa vyroba a



dodavky zbozi v pozadované kvalité, sloZzeni i Case s minimalnimi naklady.” (Eisler
J., Hobza M.: Ekonomika podniku dopravy, VSE Praha, 1994)

Do problematiky organizace, planovani, fizeni a kontroly materidlovych i

informacnich tokd, kterymi se logistika v nejSirSich vzajemnych souvislostech

zabyva, je mozno zaradit [5]:

e uspofadani a rozmisténi vyroby i dopravni infrastruktury,

e dopravu vnitrozavodovou, zavodovou i verejnou,

¢ technologické manipulace s materialem uvnitf vyrobniho procesu

zabezpedujici pohyb polotovart mezi jednotlivymi vyrobnimi operacemi,

¢ lozné manipulace,

e baleni zbozi,

e skladovani zbozi.

Zakladnim cilem logistiky je optimalizace vSech téchto procest a nakladi na

né vynalozenych.
Pravidlo 7 S logistiky:

1.

N o kDb

Spravné zbozi Ci sluzba.
Ve spravném mnozstvi.

Ve spravné kvalité.

Na spravném miste.

Ve spravném okamziku.
U spravného zakaznika.

Za spravnou cenu.

Principy logistiky

Zakladni principy logistiky [1]:

1.

Princip racionality — jsou vybrana manazerska rozhodnuti, ktera jsou
nejlepsi (optimalni) co do komplexu ukazatelt stanovenych podminek.
Rozhodnuti se provadéji vzdy tak, aby se diky zvolené varianté, tj.
diky vybranému poméru nakladd a dosazeného vysledku, byly realné

dosazitelné stanovené cile logistického systému podniku.



. Princip integrity — to je vlastnost logistického systému provadét urcité
cilové funkce, kterymi je implementovan systém jako celek,
ne jednotlivé jeho prvky. Kazdy logisticky systém by mél byt vidén
nejprve na makrourovni, tj. v interakci s prostfedim, a pak az
na mikrourovni.

. Princip systematicky — naznacCuje studie logistického objektu, na jedné
strané jako celku, a na druhé strané, jako Casti vétSiho systému,
ve kterém se analyzovany objekt nachazi v urCitych vztazich
s ostatnimi systémy. Systematicky princip se vztahuje na vSechny
strany objektu a pfedmétu v prostoru a v Case.

. Princip hierarchie — to je postup pro podani downline prvkd, které
predstavuji pfesné definované kroky (hierarchicky zebfik) a pfechod
kvalifikovana tim, Ze fizeni v ni je spojeno s pouzitim a zpracovanim
vyznamnych dat pole. Na podkladové urovni se pouziva detailni a
konkrétni informace, které pokryvaji pouze jednotlivé aspekty
fungovani logistického systému. Na vySSi urovni se nachazi prehledné
informace, popisujici podminky fungovani celého logistického
systému.

. Princip integrace. Integrace znamena sjednoceni v celek jakychkoliv
Casti nebo vlastnosti. Princip integrace je zaméfen na studium
principu integrace a vzorce v logistickych systémech. Integracni
vlastnosti se projevuji v dusledku kombinace prvki do celku,
kombinace funkci v Case a v prostoru. Logisticky systém, jakozto
uspofadany souhrn prvkl s ur€itymi vazbami, ma zvlastni systémové
vlastnosti, které charakterizuji jednotlivé prvky a umoznuji ziskat
synergickeé vyhody.

. Princip formalizace. Formalizace zahrnuje kvantitativni a kvalitativni

charakteristiky fungovani logistického systému podniku.



1.2 Podstata a role logistiky v podniku
Role logistiky v podniku

Podnik, ktery hleda nové moznosti, jak Iépe vyhodnotit svij kapital, si vytvari
dal8i racionaliza¢ni efekty v oblastech, jako je napfiklad vyroba a organizace
podniku, ale zejména také v oblasti dopravy. Podnik tedy pomoci logistiky vytvaFi
takovou strategii pohybu materidlu, ktera je nejvyhodnéjsi z hlediska maximalizace
vykonl a maximalizace hospodarnosti. Logistika v8ak neni v podniku jedinou
funkci, ani funkci s nejvétSim vyznamem, ale vzhledem k dynamickym zménam
v prostfedi vyroby a obchodu, je funkci velice vyznamnou, prostfednictvim niz lze
usetfit znacné prostfedky. Jedna se o (integrujici) prifezovou funkci, ktera spojuje
vSechny urovné fizeni v organizaci.

Logisticky pfistup je tedy spojen strznim hospodafstvim a jeho
nejvyznamnéjsi funkci je pfinést konkurenéni vyhodu na trhu.

Aby se stalo vySe FfeCené skutecnosti, musi se podnik fidit nasledujicim. Poté
se bude jednat o zminény logisticky pfistup [1]:

* VVnimani procesu vyroby a obéhu jako jednoho celku se zakazkou.

eZabyvani se sladénim a optimalizaci v8ech procesi, hmotnych i

nehmotnych, jimz pfedchazi dodani finalniho produktu zakaznikovi.

e Finalni produkce je chapana jako systém tvofeny nejen ji, ale i otazkami

manipulace, prepravy, skladovani, servisu, zajisténi skladovacich kapacit
i prostorového rozmisténi.

e Integrace dostupnych materialt (¢lankud, informaci), které zprostfedkovavaiji

pohyb materialu, zbozi, odpadu, energii a informaci do daného projektu.

e Rozhodovaci ¢lanek s nejvyssi prioritou je v tomto fetézci zakaznik, ostatni

¢lanky tohoto celku se musi adaptovat dle jeho potfeb. Z pohledu pohybu
zbozi a materialu je zakaznik sice clankem poslednim, nicméné

z pohledu toku informaci je ¢lankem prvnim.



Logistika a jeji cile v podniku.
Cile logistiky v podniku jsou zavislé na nékolika faktorech. O jaké faktory se
jedna, uvadim nize [5]:
1. Za prvé, logistika v podniku se musi odvijet od podnikové strategie a
musi byt prostfedkem pro pInéni celopodnikovych cild.
2. Za druhé, logistika v podniku musi prfevadét prani zakaznikd
ve skuteCnost (zboZi a sluzby), to vSe na akceptovatelné urovni, a

zaroven musi minimalizovat naklady v jejich kone¢ném rozsahu.

Cile logistiky v podniku:
— Prioritni cile vnitini a cile vnéjsi

— Sekundarni cile, tedy sloZzka vykonova a ekonomicka

Tohle rozdéleni nam nabizi dva pohledy na elementarni cil logistiky, tedy
uspokojeni potfeb, které maji zakaznici na urcité optimalni urovni.
Zatimco cile vnéj$i maji maximalizovat uspokojeni zakaznik( prostfednictvim
nastrojl, jako jsou napfiklad:
— RuUst objemu prodejl (nikoliv vyrobni rist).
— Trend zkracovani Ihut pro dodani.
— ZvySovani urovné spolehlivosti a kompletnosti kazdé dodavky.

— VylepSovani v oblasti pruzné reakce jednotlivych sluzeb logistiky.

Naopak cile vnitini se u logistiky zaméfuji na oblast minimalizace nakladd,
ovSem zaroven pfi dodrzeni pozadavkd na udrzeni vnéjsich cild. Jedna se
napfiklad o tyto naklady:

- Naklady na zasobovani.

— Dopravni naklady.

- Naklady na manipulaci a skladovani.

— Vyrobni naklady apod.
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Cile vykonové maji za ukol dosahovat sluzeb na potfebné urovni, pfi
zachovani definice spravného mnozstvi zbozZi a materialu, kvality a pfislusného
typu, pfi dodani na pozadované misto v poZzadovaném case.

Cile ekonomické maji zajistit vySe uvedené sluzby s pfiméfenymi naklady.
S ohledem na maximalizaci urovné té které sluzby ovSem s minimalizaci nakladu

na minimum nutné k udrzeni kvality této sluzby.

1.3 Specifiénost €innosti stavebnich organizaci

Funkce mohou bud zjednodusSit, nebo zkomplikovat pouziti. V pfipadé
stavebni vyroby se jedna pravé o komplikace pouZiti logistickych technologii.
Stavebni logistika je specificka odnoz. Logistické procesy v podniku se rozviji
s kazdym novym projektem. Je tfeba rozvijet, aby nakonec bylo mozné vytvorit
systém pro koordinaci materiall, polotovari a vyrobkul, ktera by znamenala
nejméné Casu pro vyrobu produktu. Také se klade diraz na naslednou distribuci
pres prostiedniky k zakaznikim. V takovéto vyrobé bylo snadnéj$i vypozorovat
jednotlivé procesy, protoZe Slo vesmés o neustale se opakujici ¢innosti souvisejici
s tvorbou produktu, a tak zavést opatfeni vylepSujici manipulaci, skladovani,
baleni, dopravu.

Stavebni primysl se v mnohém lisi. Jde o vyrobu na zakazku, to znamena
systém PULL. Kazdy produkt (stavba) je jedineény a vytvofeny podle pozadavki
zakaznika (investora). PoZzadavky se projekt od projektu lisi materialové, asové a
mohou se i na posledni chvili ménit.

Kazdé stavebni hfisté je jedineCné. Dokonce i typicky stavebni objekt
vyZzaduje, aby se pocitalo s mnoha mistnimi zvlastnostmi, které jsou pficinou
jedine€nosti sady parametrll a vlastnosti jednotlivych stavenist. To znamena, Ze
na ruzné typy vystavby jsou pouzity rizné technologie a konstrukce. Stejné tak
zavisi i na velikosti budouci stavby. Velkym budovam je tfeba vénovat veétsi
pozornost.

Nasledujici funkce logistiky stavebni vyroby predstavuji vyS$Si uroven
kooperace. To znamena, Zze na stavbé muize pracovat nékolik samostatnych
organizaci subdodavek (od jednotek po stovky), které maji sva centra fizeni,
vlastni zdroje, ekonomické zajmy a kvalifikacni uroven. Koordinace této vyrobni

kooperace patfi do cinnosti generalniho dodavatele. To vSe vyZaduje nové
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logistické technologie schopné fesit ukoly, jejichZ rysy kooperace stavebni vyroby
vzhledem ktomu, Ze pfi tomto pravdépodobnostnim charakteru pocatecnich
podminek faze pro stavebni funkcni stavenisté, obecné a pro kazdou z organizaci
vstupuji do sloZeni spoluprace zvlast.

Dalsim rysem stavebni vyroby je sloZitost systému pohybu finan¢nich
prostfedku. Tato slozitost je zplsobena velkym poétem smluv mezi nezavisle
Fidicimi subjekty a u&astniky kooperace stavebni vyroby. Ukolem kazdého
uCastnika této spoluprace je plnéni jejich smluvnich zavazkd pfi minimalizaci
vlastnich ztrat. Ale je pravdépodobné, Ze to povede k zvySovani celkovych
nakladu. DoCasné odchylky dodaci lhaty, zpozdéni platby dokonéenych etap
vystavby apod. Technologie finan¢ni logistiky musi vyfeSit ukoly finan€niho
zajisténi provozu a uvedeni vSech potfebnych zdroju (materidly, zafizeni,
mechanismy, zaméstnanci, finance) ve stanoveny ¢as a v potfebném mnoZstvi, a
také zajistit jejich optimalni transformace v suverénni objekt, vzhledem
k pravdépodobnostni povaze pocateCnich podminek kazdé etapy stavebnich
praci.

V neposledni fadé lze za kliCové povazovat také geografické umisténi.
Rozdilna je logistika v husté méstské zastavbé, na okraji obce nebo na zelené

louce. Vyzvou byvaji stavby ve vysokych horskych polohach.

1.4 Rizeni provozu v logistickych fetézcich

Pojem a podstata logistického retézce

.Pojem logisticky Fetézec (Logistic Chain) oznacCuje takové dynamické
propojeni trhu spotfeby s trhy zdroju (surovin, materiall a polotovaru) z hmotného
i nehmotného hlediska, které vychazi z poptavky konecného zakaznika a jehoz
cilem je pruzné a hospodarné uspokojeni tohoto pozadavku konecného ¢lanku
fetézce.“ (PERNICA, P. Logisticky managment. Praha: Radix, 1998, s.111. ISBN
80-86031-13-6)

Logisticky Fetézec (dale jen LR) ma dveé stranky [6]:

1. Hmotna stranka — vaze se na uchovani a premistovani véci (hotové
vyrobky) schopné uspokojit potfebu zakaznika anebo véci podmirujici
uspokojeni (obal, pomocny material apod.).
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2. Nehmotna stranka — spociva v premisténi informaci, tj. zprav, udaju,
dat, potfebnych k tomu, aby se uchovani a pfemisténi vSech uvedenych
véci ¢i osob mohlo uskutecnit.

Typy logistickych fetézct
Z hlediska vyvoje a stupné fizeni cCinnosti spojenych s materialovym a
informacnim tokem rozliSujeme tfi zakladni typy logistickych fetézcu [6]:

1. Tradi¢ni LR s pfetrzitymi toky.Tento typ je ur€en na predikce prodeje a
uzavirané kontrakty s dodavateli na bazi soucasnych prodeju.
Centralni sklad je rozhodujici prvek pro uspokojovani zakazniku.
Tento princip funguje na zakladé ,Push“ principu, kdy dodavatel
odesila davky podle svych potifeb. Cinnosti &lankd nejsou navzajem
sladény a toky informaci jsou pfed pfedanim dalSimu ¢lanku LR
preruSovany. To je duvod, pro¢ vznikaji nadmérné zasoby a prerusuje
se tok v élancich fetézce. A to vede az k 95% casu neucelného
skladovani a prostoji.

2. LR skontinualnimi toky. Struktura je zjednodu$ena, obsahuje
minimum skladu a skladovych zasob (zejména sklad surovin je pokud
mozno Uplné odstranén a sklad vystupl je minimalizovan). Tento
princip je vysledkem pouziti metody JIT a zpruznéni funkce celého
fetézce. Pracuje na tzv. principu tazeni (pull princip). Pfedchazejici
Clanek posila svlj vysledek az v okamziku, kdy jej nasledujici
potfebuje (pozaduje, ,vytahne“ si jej a ihned vyuzije). To je divod pro
zrychleni v8ech tokl v Fetézci a redukce skladi a skladovych zasob.
Rozhodujicim ¢lankem prestava byt sklad a predchazejici Clanek, ale
koneCny spotfebitel a jeho pozadavky spolu se schopnostmi
(pruznosti, flexibilitou, reakéni rychlosti) fFetézce reagovat. Toky
informaci i zde vSak maji pferuSovany sériovy charakter.

3. LR se synchronnim tokem. Sestava pouze z vyroby, kompletaci a
konsolidaci vSech tokl a ze zakazniku (spotiebitelt). Na druhé strané
z dodavatell (surovinovych nebo vyrobkovych). Cilovy typ tohoto
fetézce je jeho plna adaptabilita a schopnost reakce na pozadavky
konecného spotrebitele. Toky jsou plynulé bez pferusSeni a bez zasob
(nebo jen s velice malymi vyrovnavajicimi pojistnymi sklady). LR i toky
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jsou vyvazené a funguji vlastné na principu vlakna nebo ,média
proudiciho v potrubi“ (pipeline princip). Vtoku se nachazi jen
nezbytné mnozstvi materialu, surovin, vyrobku i informaci a finan¢nich
prostfedku, které jsou nezbytné nutné a funkci pfimo pozadované.
Vyfizovani pozadavkl konecného spotiebitele probiha v Fetézci
se synchronizujicim a optimalizujicim procesem. LR je transparentni a
relativné snadno ovladatelny (ale zaroven se zvysSila jeho citlivost na
poruchy a havarie). Pfedpoklada se plné uplatnéni automatizace a
pocitacové podpory vSech &innosti a probihajicich procesu, vcetné
toku informaci a finan¢nich prostfedkd. Zaroven vsak vyzaduje
podporu rozhodovaciho procesu se simulaci a modelovanim moznych

variant dalSiho postupu.

Integrace logistickych retézcu

Integrace znamena vzajemné vyhodny zplsob propojovani dodavatelll a
odbérateld v celém logistickém Fetézci, od zdroje surovin ke konecnému
spotrebiteli. Integrace mlze byt [3]:

a) Vertikalni integrace, kde se jedna o propojovani jednotek fetézce od
pocate€nich dodavatell ke koncovym zakaznikam.

b) Horizontalni integrace, coz je propojovani jednotek fetézce v ramci jedné
urovné, divodem muze byt napf. rozSifeni geografické pusobnosti, ziskani
konkuren¢ni pfevahy, vzajemné doplnéni zplsobl poskytovani produktd
atd.

Proces takové integrace se odehrava ve vSech urovnich od operativni
po strategickou a je zalozen na:

1. komunikaci mezi jednotlivymi jednotkami, ktera vede ke sdileni informaci o
planovanych akcich, poptavkovych prognézach a kapacitach jednotlivych
¢lend retézce,

2. koordinaci akci jednotek fetézce,

3. kooperaci, pfi které jde o spole¢né feSeni problému.
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2 Charakteristika firmy ,,Gazprom rozvod plynu Izevsk a.s.“

2.1 Zakladni ukazatele

Hierarchie spole¢nosti ,,LLC Gazprom*

.,Gazprom“ je organizovana jako skupina pfichozich v ni nezavislych
organizaci. Hlavni kancelaf spoleCnosti se nachazi ve mésté Petrohrad.
SpolecCnost je rozdélena na pobocky firmy, které sidli v kazdém regionu Ruska.
,LLC Gazprom“ se sklada ze tfi hlavnich oddéleni: ,Transgas a.s.“, ,Gazprom

rozvod plynu a.s.“ a ,Mezregiongas a.s.”

,LLC Gazprom*

,@azprom
,lransgasa.s.” rozvod plynu
a.s.”

,Mezregiongas

as.ﬂ

Obr. 1. Hierarchie spole¢nosti ,LLC Gazprom"*,

,jransgas a.s.“ — tato firma prepravuje zemni plyn podle plynové magistraly.
Zisk zavisi na mnozstvi plynu dodaného do regionu.

.Mezregiongas a.s.“ — tato spolec¢nost vybira penize od obyvatel a firem za
spotfebovany plyn.

,Gazprom rozvod plynu lzevsk a.s.“ — regionalni organizace zabyvajici se
distribuci plynu, rozhodujicimi ukoly pro zajiSténi spolehlivych a bezhavarijnich
dodavek plynu spotiebiteliim, bezpecny provoz systému plynového hospodarstvi a
plynofikace Udmurtska republika. Soucasti spolecnosti jsou pobocCky v Votkinske,
v Glazove, v Mozhgy, v Uve, v Sarapule a podnik ve mésté Izevsk. ,Gazprom

rozvod plynu lzevsk a.s.“ kazdoroCné transportuje prumyslovym podnikim a
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obyvatelim Udmurtské republiky asi 3 miliony metri krychlovych zemniho plynu.
V oblasti odpovédnosti spoleCnosti se nachazi 1 506 osad na uzemi Udmurtska
republika, 570 servisovanych primyslovych podnikl, 1 297 domacich podnikl a
148 zemédélskych objektu. Nize prezentuji udaje za roky 2014—-2016.

Hospodarsky vysledek: vyvoj spolecnosti ,,Gazprom rozvod plynu lzevsk
a.s.“ 2014-2016 v tis. rub.

vyvoj spolecnosti ,,Gazprom rozvod plynu IZevsk a.s.” 2014~
2016 v tis. rub.
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Obr. 2. Vyvoj spole¢nosti ,Gazprom rozvod plynu IZzevsk a.s.” 2014-2016 v tis. rub.

Vynosy ,,Gazprom rozvod plynu lzevsk a.s.*

Spole€nost a. s. ,Gazprom rozvod plynu lZevsk“ se zabyva nékolika
¢innostmi. PFijmy spole€nosti se déli na 2 druhy:
1. Vynosy z pfepravy zemniho plynu.
2. Vynosy z ostatnich Cinnosti:
a. Vystavba plynovodl pfimo k pravnické nebo fyzické osobé a
jejich servis.

b. Obchodovani plynovym zafizenim.
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Vynosy z prepravy zemniho plynu v tis. rub.

1150000,00P 1102 476,64 P
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Obr. 3. Vynosy z pfepravy zemniho plynu ,Gazprom rozvod plynu IZevsk a.s.” v tis. rub 2014-2016.

Vynosy z ostatnich ¢innosti v tis. rub.
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B Obchodovani plynovym zafizenim.

Obr. 4. Vynosy z ostatnich &innosti ,Gazprom rozvod plynu Izevsk a.s.” v tis. rub 2014-2016.
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Naklady ,,Gazprom rozvod plynu lZzevsk a.s.”

Naklady ve spole¢nosti ,Gazprom rozvod plynu lZzevsk a.s.” muzeme rozdélit
na nékolik ¢asti:
1. Naklady spojené s vystavbou infrastruktury pro dopravu plynu.
2. Naklady z ostatnich Cinnosti:
a. Naklady na vystavbu plynovodud pfimo k pravnické nebo fyzické
osobé a jejich servis.

b. N&klady na obchodovani plynovym zafizenim.

Naklady ,,Gazprom rozvod plynu Izevsk a.s.“ v tis. rub

1010000,00 P
910000,00 P
810000,00P
710000,00 P
610000,00 P
510000,00 P
410000,00 P
310000,00 P
210000,00 P
110000,00 P

10000,00 P

2014 2015 2016

W Naklady na dopravu plynu W Naklady na stavebni a montaini prace

Naklady na technicky servis W Naklady na obchodni ¢innost

Obr. 5. Naklady ve spolecnosti ,Gazprom rozvod plynu Izevsk a.s.“ v tis. rub. 2014-2016.

Naklady na vyrobu ,,Gazprom rozvod plynu IZzevsk a.s.*

Spolec¢nost ,Gazprom rozvod plynu IZzevsk a.s.” je pfedevsim vyrobni podnik,
a a proto bude klicova Cast prace vénovana zejména nakladim na vyrobu.
Vyrobni naklady se skladaji z nakladl na material, na mzdu, srazky na socialni

vydaje, odpisy a dalSi naklady.
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Nazev 2014 2015 2016

Naklady na 216 511 145 227 162 639
material
Mzda 541916 549 594 596 305
Srazky na 157 919 161 554 176 183
socialni vydaje
Odpisy 23 426 25 553 29 658
Dalsi naklady 349 623 325450 286 825
Celkem 1289 395 1207 378 1251610

Tab. 1. Naklady na vyrobu ,,Gazprom rozvod plynu IZevsk a.s.” v tis. rub. 2014-2016.

Naklady na material
Naklady na material vyrazné poklesly z 216 511 tis .rub. az na 145 227 tis.
rub. v roce 2015 z ddvodu nastupu krize na konci roku 2014. Nicméné pocet

objektl se v roce 2016 zvysil.

Zameéstnanci

ZvySeni vydaju na zaméstnance souvisi s ristem jejich primérného poctu.
V roce 2014 to bylo 1 800 lidi, v roce 2016 uz 2 008 zaméstnancu.
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Pocet zaméstnancu
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e=g== Poiet zaméstnanct
Obr. 6. Pocet zaméstnanct v ,Gazprom rozvod plynu IZevsk a.s.” 2014-2016.

Spoleénost zahrnuje pét pobocek a jeden podnik. Poget zaméstnancu k datu
31.12. 2016 ¢ini 2 008 lidi.

Nazev oddeleni Pocet zaméstnancu
Servisni sluzby plynovodu 573
Pohotovostni dispecink 311
Oddéleni vystavby a montaze 124
Dopravni oddéleni 191
Sluzba domovnich plynovych zafizeni 151
Celkové provozni personal 215
Rizeni 306
Ostatni 35
Celkem 2008

Tab. 2. Poc¢et zaméstnanct ve firmé ,Gazprom rozvod plynu IZzevsk a.s.*”
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Zaméstnanci
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Obr. 7. Pocet zaméstnanc( ve firmé ,Gazprom rozvod plynu IZevsk a.s.*”

V roce 2016 primérna mzda cinila 26 071,42 rubll, coz je pfiblizné
10 000 K¢.

Odpisy

Od roku 2014 odpisy vzrostly z 23 426 tis. rub na 29 658 tis. rub. To je
zpusobeno narlistem poctu stavebnich stroji a dopravnich prostfedkl spoleénosti.
Spole€nost pouziva nakladace, bagry, nakladni auta, buldozery a borax. V8echny

jsou v majetku spolecnosti.



Stavebni technika a dopravni prostredky v tis. rub.
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Obr. 8. Aktiva. Stavebni technika a dopravni prostiedky v tis. rub v ,Gazprom rozvod plynu lZevsk
a.s.” 2014-2016.
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Obr. 9. Investice na stavebni techniku a dopravni prostfedky v tis. rub. v ,Gazprom rozvod plynu
IZevsk a.s.”“ 2014-2016.
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2.2 Systém pro fizeni logistickych procesu

Cely proces zacina potfebou. Jak bylo uvedeno vySe, organizace zahrnuje
poboCky ve Votkinske, v Glazove, v Mozhgy, v Uve, v Sarapule. V8echny jsou

ovladany z hlavniho centra, které se nachazi ve mésté 1zevsk.

|Zevsk

lVotkinsk\ l Glazov \ l Mozhga Uva Sarapul

Obr. 10. Schéma hierarchie spole¢nosti ,Gazprom rozvod plynu IZzevsk a.s.”

Proces ziskavani materiala zahrnuje fadu logicky propojenych druhu prace.
Nasledujici faze procesu akvizice materiall jsou tyto:
1. Vypracovani zadosti.
Analyza zZadosti.
Vybér dodavateld.
Rozmisténi objednavek.

Dohled nad pInénim objednavek.

2

Uzavieni procesu akvizice.
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Zadosti. Zadosti dodavatelti J objednavek pinénim Akvizice
objedndvek ' sklad poboékach

Obr. 11. Schéma zpracovani objednavek ve spoleénosti ,Gazprom rozvod plynu IZevsk a.s.”

Vypracovani Zadosti

Zadosti na pofizeni materidlu upravuji pfislusni pracovnici funkénich GtvarG
podniku, na zakladé roc¢niho planu potfeb (RPP) nebo podle rozhodnuti
vykonného feditele pobocky, v pfipadé neplanované potfeby. Obsahuji informace
o tom, jaké druhy a jaka mnozstvi materiald podnik potfebuje, kdy by mély byt
ziskany a kdo vypracoval zadost. Zadosti jsou tvofeny tak, aby mnozstvi material(i
odpovidalo skute€nym potfebam.

Cas mezi zadanim Zzadosti a ziskanim materidlu se nazyva dobou
pfedstihem Zadosti. Pracovnici odpovédni za vypracovani zadosti musi stanovit
terminy dodani materiall predem, s ohledem na moznosti poskytovatele a potfeby

spotfebitell material.

Analyza zadosti

Zadosti na spotfebu materidld jsou podrobeny analyze v oddéleni
konkurenéniho zadavani vefejnych zakazek a obchodu za ucasti odborniki
z dalSich jednotek. Cilem analyzy je zajisténi minimalnich nakladi na kazdy typ
materialu, konkrétni spotrebitelské vlastnosti, u nichz se predpoklada pouziti pfi

24



vyrobé produktl. Metodami vyzkumu jsou funkéné-nakladova analyza a vyvoj
hodnoty.
V procesu analyzy je tfeba ziskat odpovédi na nasledujici otazky:

* Vyhovovaly levnéjSi materialy potfebam vyroby?

» Jsou tyto potfeby odivodnény?

* Mohou dal$i druhy materiall uspokojit ozna¢enou potfebu?

* Je mozné zjednodusit konstrukci vyrabéného produktu?

* Muze poskytovatel snizit ceny na material, zapojit se spolu se

spotfebitelem do navrhu vyrobku, nebo analyzovat ziskané udaje?

Servis dodavek nema pravo zaménit materidly, uvedené v Zadostech.
Pracovnici oddéleni musi vychazet z predloZzené zadosti a nabizet mozZnosti

ziskani materialu, které mohou vést k poklesu hodnoty objednavky.

Vybér dodavateli

Pfi vybéru dodavateld jsou hlavnimi kritérii: spolehlivost dodavatele,
schopnost dodavat potfebné zdroje v fadné kvalité a v pozadované Ihaté, dodavka
materialniho zdroje za pokud mozno minimalni cenu, vzdalenost dodavatele od
zakaznika, dostupnost volnych kapacit u dodavatele atd.
Hlavnim zdrojem informaci o dodavatelich a materialech jsou osobni kontakty
s ,dodavateli“, reklamy v reklamnich publikacich, popisy zboZzi, které jsou uvedeny
v katalozich a prospektech, navstévy podnikl a studium postupl dodani produktu,
informace, které ziska od banky, obchodnich sdruzeni, statnich instituci,
z internetu atd.
Ze seznamu dodavatelu, ktefi maji dobré jméno, jsou vybirani ti, ktefi nabizi
nejvyhodnéjSi podminky z hlediska ceny a terminu dodani. Velké objednavky je
vhodné distribuovat mezi dvéma a vice dodavateli s cilem ovéfit

konkurenceschopnost hlavniho dodavatele, a vyvarovat se tak mozného rizika.

Rozmisténi objednavek
Nakup surovin se provadi riznymi metodami v zavislosti na druhu materialu
a pfislusenstvi vyrobku. Zakladni metody zadavani zakazek jsou:

1. Hromadné zadavani vefejnych zakazek (velky objem najednou).
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. Pravidelné nakupy materiald (kupujici objedna potfebné mnozstvi

materiall, které je mu dodavano v malych davkach v prabéhu urcitého
obdobi).
Denni (mésicni) zadavani vefejnych zakazek (pouziva se pfi zadavani

vefejnych zakazek na levné a rychle pouzitelné materialy).

4. Ziskani materialu podle potfeby.

5. Ojedinélé nakupy (material l1ze objednat v tom pfipadé, pokud je to

nutné, a je vyfazen ze skladu dodavatele v pfipadech, kdy neni mozné

ziskat material podle potfeby).

Dokumentované zakazky se vyhotovuji prostfednictvim uzavieni smlouvy

mezi dodavatelem a spotiebitelem materialu.

Zakladni prvky smlouvy.

1.

Nabidka a pfijeti nabidky. Smlouva je vyhotovena v pfipadé, pokud
jedna strana nabizi néjaké série zboZi za stanovenou cenu, a druha
strana pfijme tuto nabidku.

Finan¢ni podminky. Smlouva musi mit hodnotu, tj. stava se smlouvou
v pravnim slova smyslu pouze tehdy, kdyZz v ni jsou stanoveny
finan€ni podminky.

Pravo uzavirat smlouvy. Takové pravo ma pouze urcity ufednik
(generalni feditel), povéfeny podnikem a jednajici jeho jménem.
Zakonna. Smlouva musi byt legitimni, tj. zcela odpovidat pravnim

normam Ruska.

Struktura smlouvy stanovi definici pfedmétu smlouvy, udaj o jakosti a

mnozstvi zbozi, vySi zakazky, poradi dodani a pfevzeti zbozi, odpovédnost stran,

postup pro feSeni eventualnich spora.

Dohled nad plnénim objednavek

Rozméry objednavek a délka obdobi, béhem néhoz jsou tyto prikazy

spoustény, jsou kontrolovany oddélenim konkurenéniho zadavani vefrejnych

zakazek a obchodu. Pfi tomto je mozna uprava grafi dodavky materiall a

odpovidajici upfesnéni grafl vyrobni potieby.
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Uzavreni procesu akvizice
Pfijem objednanych materiald v pfesném souladu s podminkami smlouvy je
nezbytnym znamenim dokonc&eni transakce. Zasadni vyznam ma pfijeti produktd,

béhem néjz je tfeba se uijistit, Ze material odpovida:

—

. pozadované kvalité.

2. spravnému mnozstvi.
3. dobé dodani.
4

. dohodnuté cené.

Nakup a prodej je odpovidajicim zpusobem dokumentovan. Dokumentarni
tvorba dodavatelského fetézce =zahrnuje jak oznameni od poskytovatele
o odeslani, tak privodni dopis, ve kterém uvadi mnozstvi zbozi a dobu dodani.
Pfijem materidlu do skladu je oznacen pfisluSsnou kolonkou a je stanoven

v programu 1C.

2.3 Posouzeni efektivity logistickych procesi

Zakladem pro analyzu byly idaje o prodeji za poslednich 11 mésicu, presnéji

od ledna do konce listopadu 2017.

ABC analyza

ABC analyza patfi k metodam, které umoznuiji klasifikovat zdroje firmy podle
miry jejich dulezitosti. Tato analyza je jednou z metod racionalizace, ktera muze
byt pouZita v oblasti Cinnosti kazdého podniku. Je vystavena na principu Pareto —
20 % vSech vyrobkl tvofi 80 % obratu. Ve vztahu k ABC analyze Paretovo
pravidlo zni takto: spolehlivé ovladani 20 % pozic umozhuje na 80 % ovladat
systém, at' uz jde o zasoby surovin a dill, nebo obchod s potravinami €i nékolik
podniku [5].
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ABC analyza pfedstavuje analyzu komoditnich zasob, kterou délime do tfi
kategorii:
1. A —nejcennéjSi, 20 % sortiment a 80 % prodej
2. V —intermediate, 30 % sortiment a 15 % prodej

3. S —nejméné cenna, 50 % sortiment a 5 % prodej

Cil analyzy
Cilem této analyzy je identifikovat skupinu prvkd, které jsou podstatné
pro celkovy vysledek podnikani. To znamena zjistit, které produkty firmé prinaseji

nejvice €i nejméné penéz.

Postup
1. Sestaveni tabulky zboZi.
Vypocet celkového prodeje.
Vypocet procenta kazdého druhu zbozi ve vztahu k celku.
TFidéni zbozi ohledné jejich procenta z celku (od nejvétsi k nejmensi).

Kumulativni procenta.

2R S

Definice skupiny ABC.

ABC analyza
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Obr. 12.Graficka ABC analyza prodeje plynovych zafizeni v roce 2017.
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Z této ABC analyzy vyplyva, Ze hlavni podil pFijm0 pfinasi 16 tituld z 50, coz
znamena, ze 80 % pfijmu vytvaii 32 % zbozi. Jim by se proto méla vénovat
nejvétsi pozornost, zde by mély proudit maximalni investice a nejlepsi zdroje.

Dale je skupina B, ktera ma jen 15 % pfijmU, ale zabira 30 % z celkového
produktu. Skupina B je skupina zdrojl, které poskytuji dobré stabilni prodeje/zisky
spolecnosti. Data zdroje jsou dulezita pro spole¢nost, ale mohou se liSit v klidové
¢innosti ¢i v prabéhu mirného tempa. Data zdroje jsou relativné stabilni
v kratkodobém horizontu. Investice v tomto druhu zdroji spoleCnosti nejsou
vyznamné a jsou nezbytné nejen pro udrzeni stavajici urovné.

DalSi skupinou je skupina C. Tato skupina je zastoupena 38 % zboZi a

pFinasi jen 5 % z pfijma.

XYZ analyza
XYZ analyza umoznuje provést klasifikaci zdroju spole€nosti v zavislosti
na charakteru jejich spotfeby a presnosti pfedvidat zmény v jejich potfebé

po urcité Casové smycCky. Algoritmus konani Ize spatfovat ve tfech fazich [5]:

1. Definice koeficientll variace na analyzovanych zdrojich.
2. Razeni zdrojli v souladu s rostoucim koeficientem variace.
3. Rozdéleni podle kategorii X, Y, Z.

o Kategorie X — zdroje se vyznacuiji stabilni hodnotou spotfeby, mensSimi vykyvy
v jejich spotfebé a vysokou pFesnosti, nez se prfedpokladalo. Koeficient variace
se nachazi v intervalu od 0 do 10 %.

o Kategorie Y — zdroje jsou charakterizovany znamymi trendy urCeni potfeby a
stfednimi moznosti jejich predikce. Koeficient variace spada do $kaly od 10
do 25 %.

o Kategorie Z — nepravidelna spotfeba zdrojd, zadné trendy neexistuji, pfesnost

progndézy je nizka. Koeficient variace je vice nez 25 %.

Cislo zbozi Kategorie XYZ
16 X
10 Y
24 Z

Tab. 3. XYZ analyza prodeje plynovych zafizeni v roce 2017.
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XYZ analyza

48%

20%

Y mY m7

Obr. 13.Grafické zobrazeni kazdé kategorie ve vztahu k celku.

Matice ABC/XYZ
Slou€enim analyz ABC a XYZ vznikne matice ABC/XYZ. Dle této matice v

kapitole navrhy na zlepSeni logistickych procesu Ize doporucit vhodné strategie

pro kazdou z oblasti.

X Y Z Celkem
A 3 13 16
B 4 11 15
C 16 3 0 19
Celkem 16 10 24

Tab. 4. Analyza ABC/XYZ.
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3 Navrhy na zlepseni logistickych procesu

Hlavnim cilem prace je popsat vybrané procesy a cinnosti souvisejici
s logistikou, které probihaji ve stavebnim podniku, analyzovat je a na zakladé
jejich zjisténi nalézt vhodné feseni.

Navrh jednotlivych strategii vychazi z ABC/XYZ analyzy.

Bohuzel z vysledkl analyzy vyplyva, Zze hlavni postaveni AX a BX neexistuje.
Je to mozné dat do souvislosti s rozporuplnym prodejem a vysokym sezénnim
kolisanim zbozi. Plynové spotfebiCe nelze instalovat v zimé v souvislosti s nizkymi
teplotami v Rusku.

Zbozi skupiny AY a BY pfi vysokém obratu zasob znamenaji nedostateCnou
stabilitu prodeje, a v dusledku toho, s cilem zajistit jejich stalou pfitomnost, je tfeba
zvysSit rezervy.

ZboZi skupiny AZ a BZ pfi vysokém obratu zasob se vyznacuje nizkou
predpovédi prodeje. Pokus zaijistit garantovanou dostupnost vSech produktl této
skupiny, pouze v dusledku nadmérného poijisténi ochrany zasob, povede k tomu,
Ze primeérné rezervy zasob spole¢nosti se vyrazné zvysi. U zbozi této skupiny je
treba pfehodnotit systém objednavek.

Pro zbozi skupiny CX muzeme pouzit objednavkovy systém s konstantni
frekvenci a niZSi rezervou zasob.

U zbozi skupiny CY mizeme pfejit na systém s konstantnim mnozstvim
objednavky, ale pfi tom vytvaret pojistné rezervy, na zakladé dostupnych

prilezitosti u spoleCnosti.

Dal$i mozZnosti zlepSeni ve firmé

»,Gazprom rozvod plynu Izevsk a.s.“ si vazi svych dodavateld, a proto peclivé
pfipravuje vSechny otazky tykajici se jejich vzajemnych vztah(: dokladem toho
jsou logistické vztahy s hlavnimi partnery, projekty na rozvoj nékterych
partnerskych vztahu.

Zaroven vSak chybi postupy preventivni kontroly, aby se zabranilo naruseni
dodavatelského fetézce, podle mého nazoru chybi dohodnuti zplUsobu
komunikace mezi partnery o kazdodennich problémech a kritickych situacich,

nejsou k dispozici hodnoceni spokojenosti zakazniku.
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Nejsou vyfeSeny nékteré otazky tykajici se organizace prace. Nejdulezitéjsi
z nich, rozvoj lidskych zdrojli, ma sice program na vzdélavani a zvySovani
kvalifikace zaméstnancl v oblasti vyroby, jenze v oblasti logistiky uz se
s takovymto programem nepocita.

Pozitivni je, Zze u ,Gazprom rozvod plynu lZzevsk a.s.“ jsou rozvijeny
strategické smeéry pro klicové logistické oblasti, které jsou zahrnuty v oficialni
strategii rozvoje podniku a jsou dobfe znamé zaméstnancim.

V organizaci efektivné probiha proces zasobovani, jsou vytvofeny nékterée
diagramy. Do jednotky proudi informace pomoci elektronické vymény dat, takze je
zaruCena spolehlivost procesu informaéni vymény. Provadi se vypocty
pozadované frekvence a €asu dodavky. Pravidelné jsou pocitany a reviduji se
vSechny parametry pozadavkl na produkt.

V procesu pfepravy organizace je tfeba vice integrovat do jinych logistickych
podnikovych procest, zejména procesu skladovani a fizeni zasob. Tato integrace
umozni optimalizovat naklady, Casovu naro¢nost a jiné.

Pfreprava velkych dodavek zbozi, napfiklad po Zeleznici je zpravidla levnéjsi
diky snizeni dopravnich tarifd a kompletnimu vyplnéni celého objemu vozidla. To
vSak s sebou nese vytvofeni vyznamnych skladovych zasob, a proto zvySuje
provozni naklady na skladovani materialovych zdrojli, podporuje rast skladovacich
nakladi, nakladld na pojisténi, ztratu v dusledku fyzického poskozovani a
rozkradani. Kromé toho, existence vyznamnych zasob brani realizaci logistické
koncepce fizeni zasob, ktera minimalizuje celkové naklady. Nakup mensiho
rozsahu a dennich materidlnich zdroji pfimo do vyrobni jednotky podniku,
napfiklad provadéni koncepce, snizuje potfebu provozniho kapitalu a skladovaci
naklady, ale také zpusobuje rlst nakladd na zpracovani objednavek.

ZpUsob ke snizeni skladovych zasob v podniku spociva také v jejich
racionalnim vyuzivani, odstrafiovani nadmérnych pfebytkl, zdokonalovani
pridélového systému, zlepSeni organizace, fizeni logistiky, vCetné stanoveni
jasnych smluvnich podminek dodavek, optimalniho vybéru dodavatele, jasného

provozu dopravy.
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Graficky zpracované optimalni velikosti dodavek je dost téZzké spocitat rucné,
proto doporuduju zavést software pro fizeni prepravy — je to ,1C-Logistika: Rizeni
dopravy“' [7]. Program umoziiuje automatizovat nasledujici funkce:

e Rizeni potfeb v nakladni prepravé: evidence a kontrola plnéni
pozadavku na pFepravu zbozi, vzniklé na zakladé objednavek
odbératell, objednavek dodavatelim;

e Spravu ukoll na prepravu zbozi: evidence a kontrola plnéni ukoll na
prepravu zbozi, které mohou byt generovany na zakladé potieb
v pfepravé zbozi;

e Rizeni zdroji: evidence a kontrola pinéni Zadosti o pfidéleni vozidla
pro plnéni tvorby letd;

e Ziskani analytického reportingu pro vyhodnocovani kli€ovych
ukazatell vykonnosti dopravy podle druh( vozidel a analyzu

ziskanych statistickych udaju.

Software ,1C-Logistika: Rizeni dopravy“ umozni plné automatizovat proces
fizeni pfepravy v ramci dodavatelského fetézce vyrobkl ,Gazprom rozvod plynu
IZevsk a.s.“. Zavedeni planovani optimalni velikosti dodavky produktd
ve spoleCnosti ,Gazprom rozvod plynu IZzevsk a.s.“, minimalizuje naklady

na dopravu jejich vyrobku.

' 1C-Logistika: Rizeni dopravy“- rusky software pro fizeni prepravy. Jedna z &asti programu
1C:ERP. Podobna némecké programu SAP.
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Zaver

Prace je zaméfena na popis vybranych procesu a cinnosti souvisejicich
s logistikou, které probihaji ve stavebnim podniku ,Gazprom rozvod plynu IZevsk
a.s., analyzovat jejich a na zakladé toho zjiSténi nalézt vhodné fesSeni. Prace
vychazi ze zkoumani spolecnosti v hlavnim centru ve mésté |zevsk.

Prace je rozdélena na Cast teoretickou a praktickou. V teoretické Casti prace
nejprve zabyvam pojmem a charakteristikou principt logistiky, podstatou a roli
logistiky v podniku, specifickymi ¢innostmi stavebnich organizaci a fizenim
provozu v logistickych fetézcich.

V praktické Casti prace popsané vSechny zakladni ukazatele zdravé
spoleC¢nosti. Nasledné bylo popsano fungovani systému objednavek ve
spolecnosti ,Gazprom rozvod plynu lZevsk a.s.“ Aby bylo mozné stanovit navrhy
komplexni optimalizace procesl, bylo nutné zpracovat nékolik analyz. Analyzy
vychazi z materiall, které pro ucely prace mi poskytla firma.

V praci byly pouzity dva analytické postupy. Prvnim z nich byla ABC analyza
trzeb spoleCnosti v roce 2017. Z té byly ziskany udaje o zbozi, které firmé prinasi
nejvice Ci nejméné penéz. Nasledovala XYZ analyza, ktera umozfiuje provést
klasifikaci zdroju spole¢nosti v zavislosti na charakteru jejich spotfeby a pfesnosti
predvidat zmény v potfebé. Diky ziskanym vysledkim bylo mozné navrhnout
matici ABC/XYZ. Ta podrobnéji ukazala, jakou strategii je vhodné pouzit
u kazdého produktu.

V posledni ¢asti prace jsou dopruena vhodna rfeSeni vedouci ke zlepSovani
logistickych ¢&innosti ve spoleCnosti ,Gazprom rozvod plynu lZzevsk a.s.”
Na zakladech matice ABC/XYZ byl navrzen smér zlepSeni zasob pro
obchodovani. V samotném zavéru prace byo jesté zminéno nékolik problémd,
které jsem vypozoroval béhem své praxe v této spoleCnosti, kterou jsem

absolvoval od ¢ervna 2017 do zafi 2017.
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