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ANOTACE

Tézistém prace je komparace vysledkl vyroéniho prezkouseni vojaku
z 13. délostieleckého pluku, konkrétné pfislusniki 131. délostfeleckého oddilu
v Jincich. Soucasti prace je objasnéni zplUsobu prezkusovani vojaku z povolani
v oblasti télesné pripravy. Cilem je, na zakladé analyzy vysledkl dosaZenych
pfi pfezkouseni z télesné pripravy 2015-2019, zjistit rozdilnost dosahovanych
soucasti vojenské pfipravy, a tak neni divu, ze se nacelém svété vénuje
pozorovani a hodnoceni vykonnosti vojakl obrovska pozornost. Srovnani
jednoznacné potvrdilo, ze zména velitele oddilu, ktera s sebou nese zménu

v pfistupu k télesné pfipravé, ma podstatny vliv na dosahované vysledky.

KLICOVA SLOVA

komparace * vyrocni pfezkouseni * délostielecky oddil * télesna zdatnost * velitel

oddilu * zakladni télesna priprava * vysledky

ANNOTATION

The work’s centre of gravity is focused on a comparison of soldiers annual
physical testing who are assigned to the 13" artillery regiment, specifically 131st
artillery division in Jince, Czech Republic. A clarification of the physical testing
is part of the work. The aim of the work is to determine the results differences
when the commander has changed. The statistical data from 2015 to 2019 have
been taken into the consideration. The soldiers” physical condition is one
of the most important part of the military training and being monitored
and evaluated worldwide. The outcomes clearly confirmed that the change
of division commander has a significant impact on the results achieved

in physical annual testing.
KEYWORDS

comparison * annual physical testing * artillery battalion * physical fitness *
commander of battalion * basic physical training * results
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uvoD

Zmeéna velitele je pro prapor/oddil udalost, ke které dochazi zpravidla kazdé
tfi az Ctyfi roky a tato zména je pro utvar zasadni. Kazdy novy velitel vnasi
do veleni své znalosti, zkuSenosti, vize a napady. Méni zabéhnuté zvyky
a vétsinou dochazi i ke zménam v koncepci vycviku. Zavedeni ranniho télocviku
s nastupem nového velitele nebylo u mnoha pfislusniki 131. délostfeleckého
oddilu vitanou zménou, nikomu se nechce za jakéhokoliv pocasi absolvovat
dvakrat tydné spoleény ranni béh. Zmény se ale ofekavaly, jelikoz novy velitel
ma povést nesmlouvavého lidra, ktery si jde tvrdé za svym, a jedinym jeho cilem

je mit nejlepsi jednotku.

Se zménou velitele u sledovaného 131. oddilu se zménilo mnoho i u druhého
132. oddilu, respektive u celého 13. délostreleckého pluku. Cely pluk zacal
po vzoru 131. oddilu béhat. Spole€na ranni Cinnost zacala pfispivat nejen
ke zlepseni fyzické kondice a upevnéni vztahl mezi vojaky na jednotce, ale také
ke zlep$eni zdravotniho stavu vojaku. Ustroj byla stanovena predpisem presné
podle aktualniho pocasi. V predpise je zohlednéna napfiklad i aktualni rychlost
vétru. Ustroj byla z diivodu zvySovani obranyschopnosti organismu nastavena
na nezbytné minimum a bylo tedy bézné, Ze kdyZ bylo vice nez patnact stupni
celsia, kolem kasaren se prohanélo nékolik stovek vojakl bez vrchni Easti
odévu.

| kdyz je heslem dnes jiz byvalého velitele:

“Nikdy neposilej své muze tam, kam muze$ poslat palebny prepad,,
péce o fyzickou kondici je u néj jednou z prioritnich oblasti. Hlavnim cilem této
prace bylo zjistit, jaky vliv mélo zavedeni rannich spole¢nych Ccinnosti
na vysledky vyrocniho prezkouseni u sledovaného délostieleckého oddilu.
Dalsim cilem bylo ovéfit platnost teorie o tom, ze spoleéné ranni Cinnosti maji
negativni vliv na vytetné hodnocené jedince. Referencnim rokem je pro ucely
komparace stanoven rok 2015. Tento rok byl poslednim, kdy vysledky dosazené
vojaky a vojakynémi pfi provadéni vyrocniho prezkouseni nejsou ovlivnény nove

nastavenymi pravidly po nastupu velitele.



1. Télesna zdatnost populace Ceské republiky

Soucasna doba, ktera ma vSechny charakteristiky postmoderni spolecnosti,
nepfinasi jen pokrok a pozitiva, ale také hrozby, promény spole¢nosti a Clovéka
jako takového. Télesna zdatnost populace Ceské republiky ma klesajici tendenci
a je to prfedevSim dUsledek pokroku lidstva. Télesna zdatnost v obou svych
projevech, télesna zdatnost zdravotné orientovana a télesna zdatnost vykonovée
orientovana, jsou zakladnimi atributy vojaka. Odborna literatura uvadi
pro télesnou zdatnost nékolik definici. “NejCastéji je télesna zdatnost uvadéna
jako nezbytny predpoklad pro spravnou funkci lidského organismu s optimalni
hospodarnosti a ucinnosti, ktera je =zavisla na fyziologickych funkcich

organismu*“!.

V soucCasnosti je pokles motorickych schopnosti alarmujici a na viné
je predevsim obezita. Spatné stravovaci navyky a méné pohybu jsou hlavnimi

faktory, které riziko obezity vyrazné zvysuiji.

V dobé profesionalizace ACR se zagala fyzicka pfipravenost vice sledovat
astim se dostavil i pokrok v jejim vyhodnocovani. Problémem vS8ak bylo,

stanovit hodnoty, které maji vojaci plnit.

Vyvoj zdatnosti populace CR je pro ACR velmi dulezity. Armada ma funguijici
systém zvySovani fyzické kondice pfislusnikl, ale ¢im vy$$i je vstupni Urovern
zdatnosti tim lépe. Bohuzel v posledni dobé fyzicky fond uchaze€l o vstup
do ACR klesa. Respektive se zvysuije rozdil mezi ptipravenymi a nepfipravenymi.
Prestava existovat stfedni hodnota. UchazeCi jsou bud vyborné pfipraveni,
nebo naopak projdou vybérovym fizenim, jak se fika s odfenyma usima. Doba,
ve které byla vétSina branct na primérné urovni a sem tam nékdo vycnival
se skvélou, respektive zanedbanou kondici, je pry€. Zminény rozdil vyjadfuje

schéma na Obrazku €. 1. Vykonnostni ntzky.

T BUNC, VAclav. Pojeti télesné zdatnosti a jejich slozek. Télesna vychova a sport mladeze:
odborny Casopis pro ucitele, trenéry a cviCitele. Praha: Karolinum, 1995, 61(5),
6-9. ISSN 1210-7689



Obrazek 1 — Vykonnostni nGizky

2006 2013 2021

osa X znazorfiuje uchazece s naprimérnymi vysledky

osa y zndzorfuje uchazece s podprimérnymi vysledky

o0sa p zndzorfije uchazece s primérmymi vysledky

¢ervena linie demostruje Grover fyzické zdatnosti potiebné pro piijeti do sluzebniho poméru k ACR

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek demonstruje predstavu Urovené fyzické zdatnosti uchazecu o prijeti
do sluzebniho poméru v letech. Toto znazornéni je zpracovano na zakladé
pohovoru s PhDr. Cestmirem Obermanem? z CASRI3. Uchazegi znazornéni pod
pfimkou ,p“, ale nad &ervenou linii, maji u fyzickych testll podprimérné vysledky,
ale jejich vykon je pro povolani do sluzebniho poméru dostacujici. Nad pfimkou
,p" jsou uchazeci s nadprumérnymi vysledky. Z obrazku Ize vycist, ze primérna
zdatnost zUstava na stejné Urovni, ale rozdil mezi nejlepS$im a nejhorsim
vysledkem je stale vétsi a vétsi. Na zakladé snizovani fyzické zdatnosti doslo
v roce 2015 k Upravé, snizeni pozadavkl na uchazece. Pfed rokem 2015 museli
muzi pro pfijeti do sluzebniho poméru zvladnout 4 shyby. V soucasné dobé
shyby v testu fyzické zdatnosti zafazeny nejsou. V dnesni dobé jsou kategorie
pro prijeti rozdéleny na dvé vékové skupiny. Prvni skupinou jsou uchazeci do 31
let véku a druhou skupinu tvori uchazedi starsi 31 let. V nasledujici tabulce jsou
uvedeny jednotlivé normy, které je nutné splnit pro pfijeti uchazece
do sluzebniho poméru vojaka z povolani. Po spinéni téchto podminek vSak
uchaze€ nema vyhrano a ¢eka ho tfimésicni zakladni vycvik uréen pro rekruty.
Béhem zakladniho vycviku muze byt uchaze¢ kdykoliv bez udani divodu
vyloucen, jelikoz jsou zde vSichni uchazeci o pfijeti do sluzebniho poméru

ve zkuSebni dobé.

2 Vedouci tseku vojenské piipravy v CASRIII 3
3 Védecké a servisni pracovisté télesné vychovy a sportu p.o. MO CR



Tabulka 1 — Normy fyzickych testl pro pfijeti uchazeée do sluZzebniho poméru

. I 33
opakovani miz Il 31
_ pa
SED-LEH (za 1 minutu) sena I 28
z I 23
i opakovani . I 28
KLIK-VZPOR (za 30 sekund) muz m >3
U3 I 182
SKOK DALEKY centimetr I 173
Z MISTA sena I 144
z I 134
W/kg . I 1,80
. . dosazeny vykon muz [l 1,60
SALOVY TEST o . .
W (W) pri tepove | 130
170 frekvenci 170 3ena ’
tepU/min I 1,10

Zdroj: www.kariera.cz*

2. Vojenska télovychova a télesna zdatnost

Nejstarsi systémy vojenské télovychovy vznikaly v dobé vzniku prvnich
statnich Utvar(. Tehdej$i nejvyspélejsi zemé jako Cina, Indie a Egypt prikladaly
vojenské télovychové velky vyznam. Od détstvi byla péce o zdatnost prioritou,
zejména v dovednostech se zbrani a beze zbrané. Trénink v zapase, sermu,
lukostrelbé a trénink ostatnich dovednosti prispival k vysoké urovni télesné
pFipravenosti. V Recku a Rimé& byla t&lovychové vénovana pozornost od Utlého
détstvi a trénink se skladal hlavné z pochodd, béhu a plavani. Cilem bylo
pfipravit budouci valeéniky na utrapy vojenskych tazeni, kterd mohla trvat
i nékolik let. U zkouSek musel mlady valecnik prokazat, ze jeho schopnosti jsou

pro potfeby rodu dostacujici®.

Télesna zdatnost vojaka ma pfimy vliv na spinéni mise a je zakladnim atributem

pro predpoklad spinéni ukolu.

4 hitps://kariera.army.cz/kolik-cviku-musis-udelat

5 JANSA, Petr, Josef DOVALIL a Vaclav BUNC. Sportovni priprava: vybrané kinantropologické
obory k podpore aktivniho Zivotniho stylu. RozS. 2. vyd. Praha: Q-art, 2009. ISBN
978-80-9032-809-9
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3. Télesna piiprava v Armadé Ceské republiky

Hlavnim Gkolem ACR je pripravovat se a branit Ceskou republiku proti
vnéjSimu napadeni®. Tato véta je zakotvena i vtextu vojenské prisahy,
kterou musi kazdy profesionalni vojak na pocatku své kariéry slozit a mél by ji
ctit po celou dobu vojenské kariéry. Dal$i Ukoly spocivaji v plnéni ukoll
vyplyvajicich z mezinarodnich zavazkl vi¢&i Severoatlantické alianci a Evropské
unii a v neposledni fadé ve spolupraci se slozkami Integrovaného zachranného
systému na zachrané lidskych Zzivotl a majetku v dobé vyhlaseni nékterého
z krizovych stavu. Historicky prvnim dokumentem, kterym byla fizena télesna
pfiprava armady na nasem Uzemi byl dokument S-I-1, Vojensky t&locvik. Praha
1935. DalSim dokumentem byl vojensky predpis Tél-1-1, Predpis pro télesnou
pfipravu Ceskoslovenské branné moci, Praha1950. Nasledné byl dokument
v letech 19557, 19618 1969° a 19890 aktualizovan. Tél-1-1 zroku 1989 byl
v roce 2000 nahrazen Nafizenim Nadéelnika generalniho $tabu ACR &.10/2000
Véstniku, ktery byl platny az do roku 2011, kdy byl nahrazen, dodnes platnym
Normativnim vynosem Ministerstva obrany (NVMO) ¢. 12 ze dne 15. biezna
2011, podle kterého je v souCasnosti feSena organizace sluzebni télesné

vychovy v rezortu Ministerstva obrany (MO).

Jednim z dulezitych faktorl pro predpoklad splnéni ukoll vyplyvajicich
ze véech platnych pravnich predpist pro zajiStovani obrany je télesna
pfipravenost. NVMO ¢. 12 se sklada zjedenacti Casti, které velmi detailné
pojednavaji o provadéni, kontrole a hodnoceni télesné pripravy. V pfilohach
dokumentu se nachazi jednotlivé vzory dokumentl, které se pouzivaji
ke zpracovani vysledkl jednotlivych prezkouseni, a také se zde nachazi popisy
vS8ech motorickych testu, které muze vojak plnit. Podle zminéného NVMO ¢. 12
je télesna pripravenost vysledkem cilevédomého télovychovného procesu,

zvlasté sluzebni télesné vychovy, ve vztahu k praktickému reseni vojenskych

6 DUBEC, Radek. Doktrina Armady Ceské republiky. 3. vyd. Praha: Ministerstvo obrany Ceské
republiky — Vojensky historicky ustav Praha pro Centrum doktrin VeV — VA VySkov, 2013. ISBN
978-80-7278-619-0

7 Té&l-I-1 Predpis pro t&lesnou piipravu Ceskoslovenské lidové armady, Praha 1955

8 T&l-1-1 Télesna priprava v Ceskoslovenské lidové armadé, Praha 1961

® T&l-1-1 Télesna piiprava v Ceskoslovenské lidové armadé Praha 1969

10 Tg|-1-1 Té&lesna priprava v Ceskoslovenské lidové armadé Praha 1989
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Ukolt pomoci pohybovych ¢innosti''. Na zakladé vSech dostupnych definic Ize
jednoduse fici, ze profesionalni vojak ma byt po télesné strance pfipraveny
na jakoukoliv bojovou i nebojovou ¢innost v jakémkoliv prostredi. At uz jde

o plnéni Ukol na tzemi Ceské republiky nebo pfi nasazeni v zahrani¢ni operaci.

Dle NVMO ¢ 12 zroku 2011 je sluzebni télesna vychova fizena
télovychovna ¢innost vojakl z povolani, ktera se uskutecnuje ve stanovené dobé
v uréenych prostorech. MUze ji Fidit télovychovny pracovnik nebo velitelem
uréeny vojak, ktery absolvoval metodické zaméstnani, pouceni, jak organizovat
a ridit télesnou pfipravu. Pou€eni musi byt fizeno télovychovnym pracovnikem
Utvaru a zaznam o kondni musi byt zapsan v tfidni knize. Cas a prostor
pro provadéni télesné pripravy stanovuje velitel roty (baterie)'® v rozvrhu
zameéstnani jednotky. Rozvrh zpracovava velitel jednotky ve spolupraci se svym
zastupcem a veliteli ¢et zpravidla na obdobi ¢étrnacti dnl a musi byt schvalen
nadfizenym. Velitel je za fyzickou pfipravenost jednotky odpovédny. Cilem
sluzebni télesné vychovy je pedagogicky fizenym procesem zabezpecit télesnou
pripravenost vojaku k fradnému plnéni ukoll, které vyplyvaji z jejich sluzebniho

zarazeni's.

Hlavni ukoly sluzebni télesné vychovy:

- dosahovani a udrzovani optimalni télesné zdatnosti pro radny vykon sluzby;

- dosahovani stanovenych vykonnostnich pozadavkl, ovladani profesnich
pohybovych dovednosti a navykl vojaki k fadnému plInéni Ukoll
v mimoradnych situacich nebo pfi bojové Cinnosti, a to po celou dobu jejich
sluzebniho poméru;

- zabezpeCeni pravidelné pohybové aktivity jako profesni nezbytnosti
a predpokladu télesného i dusevniho zdravi vojaku;

v v

- zvy$ovani odolnosti vojakl proti psychickym zatézim,

" Normativni vynos Ministerstva obrany €. 12/2011 Véstniku Ministerstva obrany, Sluzebni
télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany

12 Rota (baterie) je uskupeni vojakl o poctu cca 100 vojakd, rota ma zpravidla 2-5 Cet

3 Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 12/2011 Véstniku Ministerstva obrany, SluZebni
télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany

4 Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 12/2011 Véstniku Ministerstva obrany, SluZebni
télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany str. 2
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3.1. Télesna pfiprava vojenskych profesionalti v ACR

Télesna prfiprava se sklada ze zakladni a specialni télesné pripravy.

Vybérova télesna pfiprava je rozsifenim pro télesnou pfipravu.

Obrazek 2 — Slozeni sluzebni télesné vychovy

Sluzebni télesna vychova
(fidi nafelnik t&lovychowvy Ministerstva)

Vycvik podle programi
pripravy

Ukazkova zameéstnani

Metodicka zaméstnani
Kurzy a vycvikova soustiedéni

Specialni Komplexni méstnani
télesna pfiprava Kontrolni éinnost
Vyzkumné programy

Zakladni
télesna priprava

Télesna
piiprava

Armadni sportovni hry a piebory
Diouhodobé a kratkodobé soutéie
Sportovni dny veliteli
Preventivni rehabilitace s télovychovnym programem
Jednorazové mimorezortni a jednorazove zahranicni akce
Télovychovné aktivity v ramci prevence socialné
nezadoucich jevi

Vybérova
télesna vychova

Zdroj: Lubomir Pfivétivy — Vojenska télovychova

Sluzebni télesna pfiprava je v rezortu Ministerstva obrany odborné
a metodicky fizena nacelnikem télovychovy Ministerstva obrany prostfednictvim
télovychovnych pracovniki nebo povérenych télovychovnych pracovnikd?.
Nacelnik télovychovy MO plIni zejména ukoly v oblasti stanovovani koncepce
rozvoje sluzebni télesné vychovy. Planuje a fidi realizaci Ukoll, zpracovava
a analyzuje vysledky a stav hodnoceni jednotlivych pfezkouseni a navrhuje
opatreni k jeji optimalizaci.'®

Télovychovnymi pracovniky jsou nacelnik télovychovy organiza¢niho celku,
ucCitel predmétu télesna vychova, télovychovny specialista a instruktor vycviku.
V omezeném rozsahu muze télesnou pfipravu Fidit i povéfeny télovychovny
pracovnik, kterym muze byt vojak nebo ob&ansky zaméstnanec povéreny

zabezpecovanim sluzebni télesné vychovy, pomocny cviCitel, ktery vede

5 Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 12/2011 Véstniku Ministerstva obrany, SluZebni
télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany str. 3

6 Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 12/2011 Véstniku Ministerstva obrany, SluZebni
télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany str. 2
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zameéstnani ve sluzebni télesné vychové a také vedouci instruktor specialni

télesné pfipravy v rozsahu odbornosti, na které jim bylo vydano osvédéeni.!”

3.2. Zakladni télesna pfiprava pfislusnika ACR

Zakladni télesnou pfipravu (ZTP) vojaci provadeji neustale. UskuteCnuje
se v prbéhu vycviku a jeji napli vychazi ze sluzebniho zafazeni vojaku.
Télesna prfiprava musi byt vykonana v rozsahu minimalné ¢tyf hodin za tyden.
U vykonnych letct a technického personalu obsluhujicino letouny musi byt
télesna pfiprava planovana v rozsahu nejméné na 6 hodin tydné. ZTP navazuje
na vstupni uroven télesné vykonnosti a rozviji zakladni pohybové dovednosti.
Béhem télesné pfipravy vojenskych profesiondll se vyuziva metod sportovniho
tréninku a jsou zde zarazeny tréninkové jednotky jako napfiklad gymnastika,

plavani, atletika, kolektivni a individualni sporty.

Cilem ZTP je predevsSim:
e vyrovnat vstupni rozdily v télesné zdatnosti a vykonnosti u vojaku
v jednotce posunout smérem k vysSi urovni;
e rozvijet pohybové schopnosti a dovednosti;
e kompenzovat psychické napéti a disledky jednotvarného zatizeni;
e zvysit fyzickou zdatnost a psychickou odolnost;

e vytvaret a upevnovat navyky na pravidelnou pohybovou ¢innost'8.

ZTP a jeji podoba je zakotvena ve vojenském predpisu Programy pfipravy
1-3 (PROG 1-3). Dokument je ur€en k planovani, fizeni a hodnoceni pfipravy
jednotek a je zpracovan pro kazdou odbornost zvlast'®. Pro kazdy pfedmét jsou
pevneé stanovena jednotliva témata, ktera musi byt fidicim zaméstnani
pfi planovani a provadeni vycviku dodrzena. Pro kazdé téma je zde stanoven
doporuceny obsah, ale ten muze byt fidicim zaméstnani ménén dle potieby.
K tématu jsou uvedeny i metodické pokyny, které poskytuji nepedagogickym
pracovnikiim oporu pfi vedeni zaméstnani. K vedeni télesné pfipravy je mozné

vyuzit vzorové tréninkové jednotky, jejichz navrhy jsou zpracovany

17 Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 12/2011 Véstniku Ministerstva obrany, SluZebni
télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany str. 2

18 PRIVETIVY, Lubomir. Vojenska t&lovychova. Praha: Karolinum, 2004. ISBN 80-246-0805-7

9 Mechanizované, délostielecké, priizkumné, vysadkové, zdravotni jednotky atd.
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v doporuéeném obsahu. Zatizeni vojaku voli fidici zaméstnani na zakladé
vstupni urovné télesné vykonnosti cviCicich tak, aby nedoSlo k pretizeni

a pripadnému poskozeni zdravi.

Zakladni témata pro ZTP podle PROG-1-3:
¢ Rozvoj zakladnich schopnosti a dovednosti;
e pfesuny — rozvoj vytrvalosti;
e piekonavani prekazek;
e boj z blizka;
e plavani;
e preziti v tisni;
e vojenskeé lezeni;

e komplexni zameéstnani.

Doporuéeny obsah tématu pro rozvoj zakladnich schopnosti a dovednosti
dle Prog-1-3

Tabulka 2 — Rozvoj z&kladnich schopnosti a dovednosti dle Prog-1-3

Cislo a nazev 1 Rozvoj zakladnich schopnosti a dovednosti
tématu

Doporuceny obsah tématu
1. Trénink rychlostnich schopnosti
opakované useky 20 m, 30 m, 50 m, 30 m, 20 m;
rovinky 60 m (rovhomeérné, rozlozené, stupniované);
opakované useky 100 m, 150 m, 100 m;
posilovani.
2. Trénink rychlostné vytrvalostnich schopnosti
- opakované useky 100 m (4krat rovhomérné 40 %);
- rozlozené, stupriovanég, (rovhomeérne 75 %);
- opakované useky 200 m, 300 m, 400 m, 300 m, 200 m;
- posilovani.
3. Trénink vytrvalostnich schopnosti
- souvisly béh 2 km;
- 400 m, 800 m, 400 m;
- souvisly béh 2 km;
- posilovani.
4. Trénink silovych schopnosti
- horni koncetiny;
- trup, zada;
- dolni koncetiny.
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5. Hody a rozvoj silové-obratnostnich schopnosti
- hod z mista;
- hod za chuze;
- hod z rozbéhu;
- hod do dalky;
- hodnacil;
- posilovani.

Zdroj: Programy pfipravy délostfeleckych jednotek 2005

Metodické pokyny: Kazdé cviceni planovat do dvou samostatnych hodinovych
zameéstnani. Posilovani provadét kruhovym tréninkem se stfidanim zatézovani
jednotlivych svalovych partii na zavér hlavni c¢asti. Zaméstnani ukoncit

streCinkovymi cviky.

Doporuéeny obsah tématu pro presuny — rozvoj vytrvalosti dle Prog-1-3

Tabulka 3 — Pfesuny — rozvoj vytrvalosti

Cislo a nazev 2 Pfesuny — rozvoj
tématu

Doporuc¢eny obsah tématu
1. Piesun se zatézi
- usilovny pochod se zatézi na 10 km.
2. Zrychleny presun
- presun se stfidanim béhu a chize v ¢lenitém terénu do 15 km.

Zdroj: Programy pfipravy délostieleckych jednotek 2005

Metodické pokyny: Prfi pfesunech postupné upravovat pomér béhu a chlze
ve prospéch béhu. Schopnost vykonavat presuny na delSi vzdalenosti zvySovat
pravidelnym tréninkem vytrvalosti. Cvi¢it ve dne i vnoci a za rlznych
povetrnostnich podminek. Pfesuny vzdy ukonCit streCinkovymi cviky na dolni

koncetiny.

3.3. Specialni télesna pfiprava prislusniki ACR

Specialni télesna pfiprava (STP) je urCena ke zvySovani schopnosti
jednotlivedl v oblastech, které nelze vbéZnych podminkach rozvijet.
Ke zkvalitnéni navykd ve specialni pfipravé je potfeba zviastniho materialu,
prostord a instruktort. STP se zaméfuje na cilevédomé vytvareni télesné
a psychické pfipravenosti vojakd k plnéni pohybové specializovanych ukoll

ve vztahu k systemizovanému mistu, na kterém jsou sluzebné zarazeni nebo pro
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které se pripravuji®. Jednotliva témata STP se do vycviku vojaku zarazuji
na zakladé specifickych pozadavkl pro jednotlivé vojenské odbornosti.
Obsahem jsou specialni cvieni zaméfena na zvladnuti techniky pohybu, ziskani
navykl a rozvijeni pohybovych schopnosti a dovednosti ziskanych v zakladni
télesné pripravé. Vycvik specialni pfipravy probiha zpravidla mimo vojenské
areadly v terénu a narocnost se zvysuje. STP je vrcholnou ¢innosti ve vycviku.
Pfi STP je zvySené riziko Urazu a mUze dojit i k ohrozeni zZivota. Bézné dochazi

k zatézi, ktera je pro lidsky organismus na hranici jeho moznosti.

Vycvik v STP zahrnuje:
e Prekonavani prekazek a hazeni
e Presuny (pési, na snéhu a ledu, na vode a v bazinach)
e Bojzblizka
e \ojenské plavani
e \ojenské lezeni
o Zaklady preziti

e \ojensky viceboj

Vycvik v téchto oblastech specialni t€lesné pripravy sméji vést pouze instruktofi,
ktefi jsou drziteli osvédCeni pro vedeni STP. Tomuto vycviku je vénovana velka
pozornost a v rozvoji vojenskych profesionall hraje velmi dilezitou roli, ale v této

praci se tomuto druhu télesné pfipravy detailné vénovat nebudu.

4. Kontrola télesné pripravy pfislusnikiit ACR

Testovani nebo spise sledovani a vyhodnocovani vysledk( udrovné fyzické
kondice se v posledni dobé vénuje mnoho odbornikll po celém svété a ani
v ACR tomu neni jinak. Kazdoro&né je velitel celku povinen organizovat vyroéni
a profesni prezkouSeni. Dale je povinen provést kontrolni cvi€eni podle
programU pfipravy?!, osnovy vyuky nebo ucéebnich planG. Hlavnim usilim
kontroly a hodnoceni télesné pripravy je udrzovani nepfretrzitého prehledu

o pribéhu a ucinnosti télovychovného procesu, Urovni télesné pripravenosti

20 Normativni vynos Ministerstva obrany ¢. 12/2011 Véstniku Ministerstva obrany, Sluzebni
télesna vychova v rezortu Ministerstva obrany
21 Prog-1-3 zminén v kapitole 1.3.
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jednotlived a o Urovni télesné pfipravenosti béhem vycvikového roku. Vysledky
vyrocniho prezkouseni nejsou uréeny jen pro kontrolu a vyhodnocovani urovné
télesné pripravenosti, ale také slouzi jako podklad pfi hodnoceni vojaka.
Vysledky dosahované pfi vyro€nim a profesnim prezkouSeni jsou jednim
z hlavnich pilifd sluzebniho hodnoceni vojaka. Vysledky mohou slouzit
k rozhodnuti o umisténi vojaka k urcitému druhu vojska nebo ke sluzebnimu
zarazeni a ur€eni vojenské odbornosti. Opakované nesplnéni norem vyrocniho
prezkouseni mlze vést az k propusténi vojaka ze sluzebniho poméru z duvodu
neplnéni sluzebnich povinnosti. Spolu s odpovédnosti za fyzickou pfipravenost
(kapitola ¢&. 3 Vojenska télovychova a vojenska zdatnost) ma velitel jednotky
i povinnost znat, soustavné kontrolovat a hodnotit uroven télesné pripravenosti
u podfizenych. Prezkouseni z télesné pfipravy se neucastni vojaci, ktefi nejsou
schopni plnit kontrolni testy z dlvodu snizené zdravotni klasifikace??,
jsou nasazeni v zahrani¢ni operaci nebo pini ukoly na zahraniCnim pracovisti.
Nepiezkusuji se ani vojaci, ktefi jsou v obdobi tfi mésicu pred propusténim

ze sluzebniho poméru nebo jsou uréeni do dispozice?.

5. Vyroéni prezkouseni prislusniki ACR ztélesné
pripravy

Prvnim rokem, kdy se konalo vyroéni prezkouseni v Armadé Ceské republiky
byl rok 1993 a podoba pfezkouseni je od této doby témér totozna. Od roku 1993
bylo vyroc¢ni pfezkouseni provadéno a hodnoceno dle norem uvedenych
v pfedpise T&l 1-1 Télesna priprava v Ceskoslovenské lidové armadé zroku
1989. Tento predpis byl v roce 2000 nahrazen Nafizenim Nacelnika generalniho
stabu ACR &.10/2000 Véstniku. Odbfezna roku 2011 se pfezkouseni
a hodnoceni vykonU zacalo Fidit nové vydanym Normativnim vynosem
Ministerstva obrany ¢. 12/2011, ktery s sebou pfinesl pfevrat v provadeni,
respektive hodnoceni, vyroéniho prezkouseni z télesné pfipravy. Doslo k upravée
norem, podle kterych prezkusujici (t€lovychovni pracovnici) stanovuji znamku
za jednotlivé discipliny s ohledem na vykon (viz tabulky & 5 Normy a hodnoceni

kontrolnich testl vyroéniho prezkouseni vojaki a €. 6 Normy a hodnoceni

22 Zdravotni klasifikace A — schopen bez omezeni, snizené zdravotni klasifikace B, C.
23 Do dispozice se uréuje vojak, ktery nemize vykonavat sluzbu ve svém zairazeni nebo nemuize
byt sluzebné zarazen
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kontrolnich testd vyrocniho prezkouseni vojakyn) z Eehoz vyplyva i zména
pro stanoveni kone¢ného hodnoceni a stanoveni vysledné znamky. PfezkousSeni
se v ACR provadi ze dvou skupin t&lesnych test(l. Prvni skupina je zaméfena
na testovani vojakl a vojakyn ze silovych disciplin a druha na vytrvalost. U obou
skupin prezkouseni si pfezkusovany vybira ze dvou moznosti. Prezkouseni
silové Casti lze provést splnénim predepsaného poctu opakovani shybu
nadhmatem nebo splnénim limitd pro cvik leh-sed a klik. Vojakyné vybiraji vis
na hrazdé nadhmatem nebo kliky. Pro splnéni prezkouseni z vytrvalostnich
disciplin musi vojak nebo vojakyné absolvovat béh na 12 minut nebo plavani
na vzdalenost 300 metr(. PFfi Cooperové béZeckém testu je nutné ubéhnout
minimalni urCenou vzdalenost stanovenou individualné pro kazdou vékovou
kategorii. Pri plaveckém testu je nutné uplavat danou vzdalenost
do stanoveného cCasového limitu, ktery je taktéz stanoven individualné

pro kazdou vékovou kategorii.

Jak jiz bylo zminéno, vysledky vyro€niho prezkouseni nejsou pro velitele
organizacniho celku pouze ukazatelem stavu fyzické pfipravenosti podfizenych.
Vysledky nemaji slouzit jen pro prehled, jak na tom pfislusnici jsou po fyzické
strance, ale maji poslouzit zejména pro nejnizsi velitelsky stupen. Nejnizsi
velitelé v hierarchii armady jsou velitelé druzstev. Nad veliteli druzstev jsou
velitelé Cet, ktefi by méli poznatky ziskané z analyzy dat vyuzivat pfi zpracovani
planu vycviku na nasledujici rok a ve spolupraci s velitelem roty/baterie
pfi tvofeni rozvrhu zaméstnani na nasledujici obdobi, jehoz tvorba je zminéna
v kapitole & 3 Té&lesnd pfiprava v Armédé Ceské republiky. Pokud velitel Sety
na zakladé analyzy vysledku zjisti, ze se jeho podfizeni nezlepsuji nebo dokonce
zhorsuji, muze k tomu pfijmout okamzita opatfeni a ke zlepsSeni fyzické kondice
vyuzit télovychovného pracovnika. Ten po seznameni se stavem fyzické kondice
a analyze dosahovanych vysledkl sestavi takovy tréninkovy plan,

aby nedochazelo k dlouhodobému snizovani vykonnosti vojaku a vojakyn.
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6. Vyroéni prezkouseni ACR ztélesné

pfipravy do roku 2011

prislusnik

Do roku 2011 byl vykon vojakl a vojakyn v kazdé discipliné bodové

ohodnocen dle vykonnostni tabulky. V silové i vytrvalostni ¢asti musel
hodnoceny dosahnout minimalniho poétu bodu (20). V pfipadé, Ze prezkusovany
nedosahl minimalniho poétu bodl byl celkové hodnocen jako nevyhovujici.
Po absolvovani vsSech disciplin byly dosazené body prezkouseného secteny
a prevedeny na vysledné hodnoceni — znamku.

e \ytecné — vice nez 150 bodu;

e dobfe — 100-149 bodd;

e vyhovuijici 50-99 bodU;

e nevyhovujici 0—49 bod.

6.1. Rozdéleni pfislusniki ACR do vékovych kategorii
pfi provadéni vyro€niho piezkouseni z télesné

pfipravy do roku 2011

Tabulka 4 — Rozdéleni vojak a vojakyr do vékovych kategorii pro uréeni vykonnostni skupiny A

L. . M. Iv. V. VL.
kategorie | kategorie | kategorie | kategorie | kategorie | kategorie
Vojaci | do30let | 31-35let | 36-40let | 41-45let | 46-50let | 20!
., L 45 let
Vojakyné | do25let | 26-301let | 31-35let | 36—40let | 41-45let a vice

Zdroj: Télesna pfiprava v Ceskoslovenské lidové armadé, Tél. 1-1 1989

6.2.

Bodové ohodnoceni vykona pfislusniki ACR pfi
provadéni vyroéniho piezkouseni z télesné pfipravy
do roku 2011

Pridéleni pocétu bodl za dosazené vykony pfi jednotlivych disciplinach

je znazornéno v tabulce ¢ 12 (pro vojaky) a tabulce €. 13 (pro vojakyne),

které jsou pfilohami €. 2 a 3 této prace.
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Ptiklad hodnoceni ptislusnika ACR, zafazeného v prvni vékové kategorii (29 let),
pfi pfezkouseni z télesné pripravy do roku 2011:

e za minutu provedl 55 sedl-lehU;

e za 30 sekund provedl! 30 klik(;

e za 12 minut ubéhl 2500 metrd.
Za vykon v discipliné sedy-lehy by hodnoceny obdrzel 53 bodu. Za dalsi silovou
disciplinu kliky by ziskal 29 bodl a za ubéhnuté metry by mél 26 bodu. Celkem
by prezkusovany ziskal 108 bodl a dle bodové Skaly uvedené v kapitole

&. 7 Vyroéni prezkouseni do roku 2011, by celkové hodnoceni bylo DOBRE.

7. Vyro€ni piezkouseni pfislusnikd ACR ztélesné
pfipravy v ACR po roce 2011

Prezkou$eni je urCeno ke zjistovani zakladni urovné télesné vykonnosti.
Discipliny vyro¢niho prezkouseni musi vojaci plnit kazdy rok v obdobi
od 1. kvétna do 30. €ervna. Pro toto obdobi uréuje velitel organiza¢niho celku
radné terminy prezkouseni, ve kterych je mozné prezkouseni absolvovat. Vojaci,
ktefi se nemohou ze zavaznych dlvodu Ucastnit nebo nesplni normy uréené
pro pfezkouseni v radném terminu, musi prezkouseni absolvovat v terminu
nahradnim?*. Nahradni terminy vyhlaSuje velitel zpravidla na mésic zafi.
Vyhodnoceni vysledkl vyroéniho prezkouseni musi byt uzavieno kazdoroc¢né
do 30. zafi. Vojaci ve véku 51 let a starSi jsou prezkuSovani pouze
z vytrvalostniho testu. U vojakyn se pfezkouseni pouze z vytrvalostni discipliny

provadi od 46 let.

7.1. Rozdéleni pfislusniki ACR do vékovych kategorii
pfi provadéni piezkousSeni ztélesné pfipravy

po roce 2011
Normy pro splnéni jednotlivych disciplin vyroéniho pfezkouseni jsou
rozdéleny podle véku vojaku. Jak je patrné z nasledujicich tabulek, jsou normy
a rozdéleni do vékovych kategorii u vojakd a vojakyn odlisné. Dle NVMO ¢. 12
z roku 2011 jsou vékové kategorie vojakl i vojakyn rozdéleny do Sesti vékovych

skupin. Jednotlivé skupiny se vsSak liSi vékovym rozpétim v jednotlivych

24 Zdravotni problémy, neodkladné sluZebni zaleZitosti atd.
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skupinach. Vékové hranice jsou uvedeny v tabulce ¢ 4 Rozdéleni vojaku

a vojakyri do vékovych kategorii pro urCeni vykonnostni skupiny A

v

(pro

pfezkousSeni provadéné do roku 2011) a ¢ 5 Rozdéleni vojaki a vojakyn

do vékovych kategorii pro urCeni vykonnostni skupiny B (pro prezkouseni

po roce 2011). Vékové rozpéti jednotlivych kategorii bylo pro provadéné kontroly

télesné pfipravenosti v soucasnosti drobné upraveno.

Tabulka 5 — Rozdéleni vojakl a vojakyri do vékovych kategorii pro uréeni vykonnostni skupiny B

L. . M. Iv. V. VL.
kategorie | kategorie | kategorie | kategorie | kategorie | kategorie
Vojaci | do30let | 31-35let | 36-40let | 41-45let | 46-50let | O I
., L 46 let
Vojakyné | do25let | 26-301let | 31-35let | 36—40let | 41-45let a vice

Zdroj: Normativni vynos Ministerstva obrany €. 12 ze dne 15 bfezna 2011

7.2,

Tabulka 6 — Normy a hodnoceni kontrolnich testl vyroéniho piezkouseni vojaki

Normy pro hodnoceni vykont vojaka a vojakyn pfri
provadéni piezkouseni z télesné pripravy

. 52/32 12 3 000 4:20
. 1. 51/30 11 2 950 4:30
§ 1. 44/27 10 2 850 4:40
5. V. 41/25 9 2 750 4:55
> V. 38/23 8 2 650 5:10
VI. 2 400 5:20

. 46/28 10 2800 5:20

o 1I. 45/27 9 2700 5:30
s 1. 40/24 8 2600 5:50
g IV. 39/22 7 2500 6:10
V. 34/19 6 2300 6:30

VI. 2100 6:50

. 42/22 8 2600 6:00

0 1. 39/22 7 2500 6:20
=3 1. 34/19 6 2 400 6:40
g V. 32/16 5 2 200 7:20
> V. 29/13 4 2000 7:50
VI, 1 800 9:00

Zdroj: Normativni vynos Ministerstva obrany €. 12 ze dne 15 bfezna 2011
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Tabulka 7 — Normy a hodnoceni kontrolnich testl vyro¢niho piezkou$eni vojakyn

. 45 0:50 2 550 4:50
= I, 40 0:46 2 400 5:10
G 11. 35 0:34 2 300 5:20
2 V. 30 0:20 2 200 5:40
> V. 25 0:18 2100 6:10
VI, 1900 6:35

. 40 0:30 2300 5:50

I, 33 0:28 2200 6:10

2 I, 30 0:22 2100 6:50
8 V. 25 0:14 2 000 7:20
V. 22 0:10 1 900 7:40

VI, 1 800 8:10

. 35 0:10 2100 6:20

8 I, 28 0:10 2 000 6:40
=) . 26 0:08 1900 7:20
e V. 23 0:07 1 800 8:00
> V. 20 0:05 1 600 8:50
VI, 1 500 9:40

Zdroj: Normativni vynos Ministerstva obrany €. 12 ze dne 15 bfezna 2011

7.3. Systém hodnoceni vyro€niho prezkouseni z télesné
pfipravy v ACR

Stav a uroven télesné vykonnosti a pfipravenosti se hodnoti na zakladé
vysledkl dosazenych v kontrolnich testech vyroéniho prezkouseni. Vykony
prezkusovanych v disciplinach jsou hodnoceny:

o \yteCné (1)

e Dobre (2)

e Vyhovujici (3)

e Nevyhovujici (4)

Jednotlivé discipliny jsou hodnoceny znamkami, ze kterych je nasledné
pomoci stanoveného kliCe, znazornéného v tabulce & 8 Ur¢eni celkového

hodnoceni jednotlivce, stanoveno celkové hodnoceni vyro¢niho prezkouseni.
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Tabulka 8 — Ur€eni celkového hodnoceni jednotlivce

l. az V. vékova kategorie

Hodnoceni
zesilovéeho |11 (2|21 (3|2|3|3|1|4|2|4([3|4]|4
testu *

Hodnoceni
zvytrvalostniho [ 1 |2 |12 |3 |1|3|2|3[|4(|1|[4|2|4|3|4
testu

Celkové

., |1 l212121212|13|3|3[(4(4(4(4)|14)141|4
hodnoceni

Zdroj: Normativni vynos Ministerstva obrany €. 12 ze dne 15 bfezna 2011

Poznamka: silovy test se hodnoti podle testu, ve kterém bylo dosazeno horsiho

vysledku.

Ptiklad hodnoceni pislusnika ACR, zafazeného v prvni vékové kategorii (29 let),
pfi pfezkouseni z télesné pripravy po roce 2011:

e za minutu proved| 55 sedi—lehd;

e za 30 sekund provedl 30 klik;

e za 12 minut ubéhl 2500 metru.
Dle norem v tabulce ¢. 6 — Normy pro hodnoceni kontrolnich testi vyro¢niho
prezkouseni vojaku by cviCici za vykon v discipliné sedy-lehy obdrzel hodnoceni
VYTECNE (1). Za vykon v discipling kliky by byl hodnocen znamkou DOBRE (2)
a za ub&hnutou vzdalenost NEVYHOVUJICI (4). Na zakladé klige pro uréeni
celkového hodnoceni v tabulce €. 8 Uréeni celkového hodnoceni jednotlivce by
vysledné hodnoceni bylo NEVYHOVUJICi a prezkuovany by musel

prezkousdeni absolvovat znova aby dosahl minimainé hodnoceni VYHOVUJICI.

8. Discipliny vyroéniho prezkouseni pfrislusnik ACR
z télesné pfripravy

Discipliny vyroéniho prezkouseni a podminky pro jejich spinéni jsou pevné
stanoveny a od roku 1993 jsou totozné. Prezkou$eni je provadéno ze silové
a vytrvalostni Casti. V prvni oblasti se jedna o prezkouseni ze souborového
cviceni silovych testll nebo silového testu a ve druhé oblasti je predmétem
prezkouseni vytrvalostni test, kde si pfezkusovany voli ze dvou moznosti.
Do souborového cviceni silovych testl patfi kombinace dvou disciplin. Leh—sedy

a kliky. Silovy test obsahuje pouze jednu disciplinu a tou jsou shyby na hrazdé
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nadhmatem. Prvnim vytrvalostnim testem je Cooperlv béZecky test na 12 minut,
ktery musi byt proveden na atletické draze o minimalini délce 200 metrd. Druhou
vytrvalostni disciplinou je plavani libovolnym zplsobem na vzdalenost 300
metr(. Testovani plavecké ¢&asti probiha v krytém nebo venkovnim bazénu
0 minimalni délce 25 nebo 50 metrl. PrezkuSovany si tedy vybira kombinaci

jednoho testu ze silové €asti s jednim testem z vytrvalostni ¢asti.

8.1. Souborové cviCeni silovych testi pro provadéni
vyroéniho prezkouseni pfislusnikii ACR z télesné
pfipravy

Test €. 1: Leh — sed

Popis testu: Sedy — lehy po dobu jedné minuty.

Zpusob provedeni: Cvicici lezi na podloZzce a ma pokréené nohy (Uhel max.
90°). Ruce spojené skréené za hlavou (v tyl) po celou dobu provadéni cviceni.
Provede sed pokréeny roznozmo a lokty se dotkne kolen a vrati se do vychozi
polohy. Nohy jsou po celou dobu cvi¢eni na podlaze (zaklesnout pod pevnou
oporu nebo drzeny jinym cvicencem je povoleno).

Vyhodnoceni: Pocet cvikl za jednu minutu.

Doplnujici udaje: Zapocitavaji se pouze Uplné a spravne provedené cviky.

Test €. 2: Klik — vzpor

Popis testu: Kliky po dobu 30 sekund.

Zpusob provedeni: Zakladni poloha — vzpor lezmo (ruce na Sifi ramen, trup
a dolni koncetiny musi tvofit jednu pfimku po celou dobu provadéni cvieni)
a nohy musi mit cviCici u sebe. Provede klik lezmo (hrudnikem se dotknout
zemeé Ci hibetu ruky prezkusujiciho) a zpét do vychozi polohy.

Vyhodnoceni: Pocet provedeni za 30 sekund.

Doplnujici udaje: Zapocitavaji se pouze uplné a spravne provedené cviky.
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Test €. 3: Shyb na hrazdé

Popis testu: Shyby nadhmatem na doskoéné hrazdé.

Zpusob provedeni: Vychozi poloha svis. Provede shyb nadhmatem (brada nad
hrazdu) a zpét do svisu. Cvi¢eni neni ¢asové omezeno. Cvi€ici muze béhem
cvigeni odpodivat a pokus konéi seskokem nebo povelem ,DOCVICIT!
Vyhodnoceni: Zapocitavaji se jen uplné a spravne provedené cviky.

Doplnujici udaje: ,Pomocné* pohyby trupu a nohou nejsou povoleny (neplatny
pokus). K zaujeti vychozi polohy je povolena dopomoc. Pouziti magnesia

povoleno.

Test €. 4: Vydrz ve shybu na hrazdé — zeny

Popis testu: Vydrz ve shybu nadhmatem.

Zpusob provedeni: CviCici zaujme vychozi polohu ve shybu s pokréenymi
pazemi tak, aby brada byla nad urovni hrazdy. S bradou nad hrazdou
na pokréenych pazich visi co nejdéle. Cas se méii do doby, kdy brada poklesne
pod hrazdu.

Vyhodnoceni: Cas se poéita do doby, kdy je brada nad zerdi.

Doplniujici udaje: Pouziti magnezia povoleno. K zaujeti vychozi polohy

je povolena dopomoc.

8.2. Vytrvalostni testy pro_provadéni vyrocniho
prezkouseni prislusnikii ACR z télesné pripravy

Test €. 1: Béh na 12 minut

Popis testu: Béh po dobu 12 minut.

Misto: Atleticka draha, otevrfeny terén bez prevyseni. Draha musi byt oznacena
po 50 m. Okruh musi mit délku od 200 do 500 m.

Zpusob provedeni: Z pozice vysokého startu u startovni ¢ary, po povelu vpred
(nebo jiného smluveného signalu) cvicici vybihaji a bézi po dobu 12 minut.
Prezkusujici oznami posledni minutu a po jejim uplynuti ukonci test smluvenym

signalem (pistalka, hlasem). Cilem je prekonat co nejvétSi vzdalenost.
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Po signalu cviCenec zastavi a ¢eka, dokud prezkusujici nezapiSe dosazeny
vykon. Hlasit meziCasy je povoleno.

Doplnujici udaje: Vysledek je meéfen s presnosti na deset metrl. Pokud
je béhem testu cviicim opusténa draha nebo test pred¢asné ukonci,

hodnoti se znamkou nevyhovujici.

Test €. 2: Plavani na 300 m

Popis testu: Plavani na 300 m libovolnym zpUsobem.

Misto: Plave se v krytém nebo venkovnim bazénu s vyznacenymi oddélenymi
drahami o délce 25 nebo 50 m. Pfi pfezkouseni mlze byt v draze pouze jeden
cviCenec. Test zacina pfidélenim (losovanim) plaveckych drah.

Zpusob provedeni: Zakladni poloha — cvi¢enec stoji v zadni ¢asti startovniho
bloku nebo je ve vodé a drzi se za startovni madlo. Zakladni polohu zaujima
cvigici po povelu ,na bloky NASTOUPIT!“. Po povelu ,na mista — PRIPRAVIT!
zaujme cvicici startovni polohu v predni casti bloku (pfi startu z vody
u startovniho madla). Cas se mé&fi od startovniho povelu ,VPRED* (nebo jiného
smluveného startovného signalu). Cvicici plave libovolnym plaveckym zplsobem
a je dovoleno béhem testu plavecké zpUsoby stfidat. Plavani pod hladinou neni
dovoleno. Prvni tempo po startovnim skoku a po obratce se za plavani pod
hladinou nepovazuje. Pokud cviCenec (neumysine) opusti pridélenou plaveckou
drahu, muze po navratu do své drahy v testu pokracovat. Opusti-li cvi€ici drahu
umysliné a nepokracuje, hodnoti se znamkou nevyhovujici.

Doplnujici udaje: Pfi otoCce se cvicici musi dotknout stény bazénu. Je povoleno
oznamovat mezic¢asy uplavanych bazénl, ale pouze takovym zpUsobem,

ktery nenarusi praci rozhodgich. Cas je méfen s piesnosti na 1 sekundu.

9. Profesni pfezkouseni pfislusniki ACR z télesné
pripravy

Vysledky z vyro¢niho a profesniho prezkouseni by meély byt pro velitele
ukazatelem, na které oblasti je potieba se zaméfit a které je mozné trochu
upozadit. Slozeni disciplin profesniho prezkouseni je u jednotlivych slozek
rozdilné a jsou voleny podle dané odbornosti a systemizovaného mista. Jiné
naroky jsou kladeny na vojaky taktické urovné a jiné na pfislusniky Stabu
27



na operaéni Urovni®>. Dlvod je prosty. Vojak v poli musi zvladat nejen vy$si
uroven zatéze, ale musi prokazat i dalsi schopnosti a dovednosti z ostatnich
oblasti, jako je napfiklad rychlost, obratnost a koordinace pohybu. Cilem
profesniho prezkouseni je zjistit Uroveri pohybovych schopnosti jednotlivel
arozsah a uroven zvlastnich dovednosti a navyku z tématiky specialni télesné
pfipravy. Organizacni celky a jejich slozky jsou rozdéleny do tfech skupin.
Ve skupiné A jsou zarazeny organizacni celky nebo jejich slozky, u kterych
je na télesnou pripravenost kladena vysoka naroCnost. Ve skupiné B jsou
zarazeny celky se stfedni naro¢nosti a do skupiny C se zarazuji organizacni
celky nebo jejich slozky s pozadavkem na zvladnuti zakladnich pohybovych

schopnosti.

9.1. Discipliny a normy pro provadéni profesniho
prezkouseni pfislusnikii ACR z télesné pripravy

Jak vyplynulo z predchozi kapitoly, discipliny a normy profesniho

prezkous$eni jsou od norem a disciplin vyro¢niho prezkouseni rozdilné. Baterie

testll pro profesni prezkouseni jsou sestavovany tak, aby byla provérena

pohybova schopnost vojaku ve vSech oblastech.

9.2. Rozdéleni pfrislusniki ACR do vykonnostnich
skupin pfi provadéni profesniho prezkouseni

z télesné pripravy
Rozdéleni do vykonnostnich skupin probiha na zakladé urCeni, zda se jedna
o bojovou silu, prvek bojové podpory nebo prvek bojového zabezpeceni. V ramci
jednoho organizacniho celku se mohou vSechny tfi skupiny prolinat. Napriklad
vramci sledovaného 13. délostreleckého pluku jsou zastoupeny vSechny tfi
vykonnostni skupiny. Prislusnici palebnych a prizkumnych jednotek jsou
zarazeni ve skupiné A, pfislusnici Stabu jsou zafazeni ve skupiné B a treti

skupinu C zastupuji napriklad vojaci z posadkove osetrovny.

25 ACR ma4 tiistupifiové veleni — strategicky, operaéni a takticky stupei
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9.3. Systém hodnoceni prislugnikii ACR pfi provadéni
profesniho pfezkouseni z télesné pripravy
Hodnoceni jednotlivych disciplin se odviji od dané discipliny a nasledné
se ze souboru prezkouseni vytvari celkové hodnoceni. Kazdy z testl
je hodnocen znamkou podle stanovenych norem a kritérii. Testy, které neni
mozno méfit pomoci mezinarodni soustavy jednotek (skoky, béhy, hody atd.)
jsou hodnoceny podle kritérii:
e vyteCné (1) — ukol byl technicky proveden spravné a v pozadovaném
tempu;
e dobrfe (2) — ukol proveden spravné, ale v nespravném tempu nebo bylo-li
tempo spravné, ale vykon obsahoval nepatrné technické chyby;
e vyhovujici (3) - ukol byl proveden s vétsimi chybami;

e nevyhovujici (4) - Ukol byl proveden nespravné nebo vibec.

Celkové hodnoceni z profesniho pfezkouseni je stanoveno na zakladé vysledku
v jednotlivych disciplinach:
e vytecné (1) — alespon polovina testl byla hodnocena znamkou vyteé¢né
a ostatni znamkou dobre;
e dobre (2) — alespon polovina testl byla hodnocena nejméné znamkou
dobre a ostatni znamkou vyhovujici;
e vyhovujici (3) — vS8echny testy byly hodnoceny alespori znamkou
vyhovujici, nebo jeden test byl hodnocen znamkou nevyhovujici a dalsi
jeden alespon znamkou dobre;

e nevyhovujici (4) — v ostatnich pfipadech.

Prehled kontrolnich testl je uveden v Pfiloze ¢. 1. Kontrolni testy.

10. Exkurz do testovani fyzické zdatnosti vybranych armad
Severoatlantické aliance

| ta nejmensi armada svéta by se méla zajimat o stav fyzické pripravenosti
jejich  pfislusnikd. Mnoho védcl vénuje tomuto zaméfeni cely Zivot.
Pro zvySovani fyzické kondice plati obecné principy jako takové, ale je nutné
poznamenat, ze ne kazda jednotka potfebuje a muze absolvovat stejny dril.
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V kazdé armadeé jsou jednotky, u kterych jsou kladeny vySsi naroky na fyzickou
pripravenost nez u ostatnich soucasti. Zpravidla se jedna napfiklad o létajici
personal a také o vysadkové, pruzkumné a specialni jednotky. Tato prace byla
z Casti tvorena v dobé mého nasazeni v zahraniCni operaci na uzemi Iraku
arozhodl jsem se na zakladé =ziskanych poznatkl provést prizkum
u zahraniénich kolegu. Zakladnim atributem prizkumu je funkce, kterou vojak
vykonava u své materské jednotky. Vzhledem ktomu, ze kazdy stat aliance
ma své specifické déleni ozbrojenych sil®® (OS), bylo zadouci stanovit
pro pruzkum kritéria. Respondent nesmél byt vysadkar, pfislusnik specialnich sil
a nebyl zafazen u létajiciho personalu, Nasledujici text udava, jaké discipliny,
normy a podminky musi plnit vojaci ozbrojenych sil nékterych ¢&lenskych statt
aliance. Bohuzel, vzhledem k velkému mnozstvi dat nebylo mozné u nékterych
armad znazornit jednotlivé ohodnoceni za vykony, rozdéleni do vékovych
kategorii, normy a zpUsoby vyhodnoceni testl. Naopak u nékterych armad
se déleni podle véku a pohlavi nepouziva a vyuziva se rozdéleni na bojové

a nebojové jednotky.

10.1. Pfezkouseni fyzické zdatnosti v ozbrojenych silach
Spanélského kralovstvi
Kazdy jednotlivec musi jednou roéné splnit baterii testll obsahujici
Ctyfi discipliny:
e leh-sed za dvé minuty — maximaini vykon;
e kliky za dvé minuty — maximalni vykon;
e pohybovy test — bézecky okruh (obrazek 3);
e Dbéh na 6 kilometru.

Obrazek 3 Bézecky okruh pro prezkouseni ozbrojenych sil Spanélského kralovstvi
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Zdroj: Instruccion Ténica — Test General De Condicion Fisica — anexo 1

26 0S CR se déli na Vojenskou kancelar prezidenta republiky, Hradni straz, pozemni sily,
vzdusné sily
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Kazda disciplina je na zakladé dosazeného vysledku hodnocena body
od 1 do 100. Pocet ziskanych bodu se déli deseti a celkovym vysledkem
za kazdou disciplinu je desetinné Cislo. Koneény vysledek, jimz je také desetinné
¢islo, je prumérem vsSech dosazenych hodnoceni v jednotlivych disciplinach.
Cvic¢ici musi v kazdé discipliné dosahnout minimalné dvacet bodu, aby testovou
baterii splnil. Aby mohl vojak nadale setrvat varmadé musi dosahnout
konec¢ného hodnoceni minimalné 2,0. V jednotkach je v8ak rozsSifené interni
pravidlo, Ze pokud nékdo chce stoupat kariérnim radem vzhuru, byt vyslan
do zahrani¢ni operace, zahrani¢ni pracovisté nebo byt vyslan do prestiznich
kurz, musi dosahovat hodnoceni minimalné 7,5. Respondent, ktery poskytnul
informace o piezkouseni fyzické zdatnosti u OS Spanélského kralovstvi,
je zafazen na pozici velitele Cety u mechanizované jednotky a dosahl celkového
hodnoceni 9,4. V prvnich dvou silovych disciplinach obdrzel maximalni pocet
bodul. V testu pohybové zdatnosti ziskal devadesat osm bodl (9,8) a osmdesat
(8,0) v béhu na vzdalenost 6 kilometrd. Jeho vykon byl 90 sedu leht a 70 klikd
ve stanoveném cCasovém limitu. U obou téchto silovych disciplin proved! vice
cvikl, nez je potfeba pro ziskani piného poctu bodl. Pohybovy test zviadi

za 11,9 sekundy a vzdalenost 6 kilometrt zdolal za 25 minut a 30 sekund.

10.2. Prezkouseni fyzické zdatnosti v Britské armadé

Britska armada (BA) je jednim z prvkd Britskych OS, pod které dale spada
kralovské letectvo a namornictvo. V roce 2019 byl v BA zaveden novy standard
télesného prezkusovani, ktery byl zaveden na zakladé dlouhodobého vyzkumu.
Jednim z hlavnich ddvodu bylo i sniZeni rizika svalovych a skeletovych poranéni
muzl i Zen pfi jednostranném zatézovani organizmu pfi pripravé
na prezkouseni. Testové baterie v BA nerozliSuji vék ani pohlavi
prezkusovaného, ale je zde zohlednéno zarazeni na funkce. Jednotlivé funkce
jsou rozdeéleny do nékolika skupin a kazdé je pridélena testova baterie
s ohledem na naro¢nost vykonavané funkce. Jak vyplyva z vySe uvedeného
u vysadkovych jednotek jsou discipliny a limity jiné nez napfiklad u jednotek
logistického zabezpecleni. Nasledujici text udava, jaké discipliny a normy musi
plnit kazdy rok vojak, ktery je zafazen v Casti armady, kterou respondent popsal

jako personal pravidelného boje na blizko. Tyto jednotky jsou v naSich
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podminkach srovnatelné s mechanizovanymi. Respondent je zafazen na funkci
zastupce velitele Cety u jednotky pravidelného boje na blizko a vSechny
discipliny splnil v pozadovaném limitu. Nejvice problematické je, dle jeho
vyjadreni, splnit test, ktery kombinuje taktické presuny, plizeni a sprint, zejména
z toho dlvodu, Ze je nutné dbat na spravné technické provedeni. Hodnoceni
jednotlivych disciplin neni koncipovano na obdrzeni vykonnostni znamky,
ale pouze jako splnil a nesplnil. Vojak u jednotky boje na blizko musi splnit:

e 4 km pfesun se zatézi 40 kg do 50 minut;

e 2 km presun se zatézi 25 kg do 15 minut;

e 10 taktickych pfesund na 7,5 m, 15 m plizeni a 15 m sprintu do 55 sekund;

e presunout pytel se zatézi 110 kg na vzdalenost 20 m do 35 sekund;

e pfesun dvou kanystrl 2 x 22 kg na vzdalenost 240 m do 4 minut.
Kazda z uvedenych disciplin charakterizuje a simuluje €innost na bojisti. Presuny
jsou standardni potfebou vojaka. Taktické presuny, plizeni a sprint simuluje
pohyb vojaka na bojisti pfi taktickém pfiblizeni se na dotyk nepfitele. Pfemisténi
pytle se zatézi provéfi prezkuSovaného ve schopnosti premistit ranéného
na nezbytné nutnou vzdalenost do nejbliz§iho krytu k prvotnimu oSetieni.
Dopraveni dvou kanystrl o celkové hmotnosti 44 kilo, simuluje schopnost vojaka
zasobovat kolegy munici, vodou a dalsim materialem potfebnym v dobé bojové

¢innosti nebo v rozmisténi mimo boj.

10.3. Prezkouseni fyzické zdatnosti v Danské kralovské
armade

Opakované nasazeni vojakl armady danského kralovstvi (ADK)
v zahrani¢nich operacich, zejména v Afghanistanu, vedlo k radikalni zménée
vnimani télesné zdatnosti a ke vzniku nového konceptu télesné pripravy.
MysSlenka, ze vysoka fyzicka pripravenost neni prospesna jen pro plnéni
naroénych ukoll, ale i jako prevence proti poranéni a nemocim, se postupem
Casu ukazala jako spravna. Fyzicky odolny vojak je schopen prfesné a rychle
reagovat na zmeény dynamického vyvoje prostfedi na bojisti. Kondice se stala
jednim z hlavnich atributl pro vybér pfislusnikd ADK pro nasazeni v zahraniéni
operaci. Respondent, ktery poskytl informace o prezkouseni je zafazen na pozici

instruktora vycviku u pésiho praporu a byl pfimym ucéastnikem tézkych boju ADK
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v Afghanistanu. Vojaci pozemnich jednotek, mezi které se radi i respondent, plni
kazdy rok prezkouseni, které obsahuje Ctyfi bloky?”: V$echna cvieni provadi
hodnoceny tak, aby dosahl co nejlepsiho vysledku. Kazdy blok je hodnocen
na stupnici 0-5. Celkové hodnoceni znazorfiuje Ccislo, které je primeérem
dosazenych hodnoceni ze vSech c&tyf blokl. Doporuéena uroven takto zjisténé

fyzické kondice je 3. Testové bloky jsou rozdéleny na:

Test sily stfredu téla, funkéni test:

e zadova extense (plank) — vydrz 2 min a 45 vtefin,

e 90° staticky leh-sed — vydrz 2 min a 15 vtefin;

e bocni (pravy/levy) most — vydrz 120 vtefin;

e stfidavé vypady se zatézi 20 kg — 60 opakovani.
Aerobni test:

e 12minutovy béh — 3000 m;

e 20 m Clunkovy béh — do 14,8 sekund.

Kombinace aerobniho a anaerobniho testu:
e 20metrovy opakovany Clunkovy béh;

o test je provadén na roviné, kde jsou vyznaleny dvé cary vzdalené
20 metrl od sebe. PrezkuSovany se snazi v ¢asovém limitu 30 sekund
ubéhnout co nejvice Useklu (pocitaji se jen dokoncené Uuseky),
nasleduje 30 sekund pauza a cyklus se opakuje 10krat.

e Dansky vojensky rychlostni test;

o test je kombinaci pochodu a prekazkové drahy v polni ustroji se zatézi
25 kilogramu. Vzdalenost pochodu jsou 2 kilometry a béh neni povolen.
Ihned po pochodu nasleduje Caste¢né prekonani prekazkové drahy
NATO. Draha obsahuje celkové 20 prekazek, ale pro potieby tohoto
testu se 6 vynechava. Po prekonani prekazkové drahy se pokracuje
opét pochodem na dva kilometry. PrezkuSovany se snazi tento test

absolvovat co nejrychleiji.

27 prislusnici namornictva a letectva pIni pouze prvni tfi bloky
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Silovy test
e vypady se zatézi 50 kilograml po dobu dvou minut — nejméné
40 opakovani;
e kliky na bradlech se zatézi 10 kilogramu — minimalné 8 opakovani;
e shyby se zatézi 10 kilograml — minimalné 8 opakovani;
e mrtvy tah s c&inkou o vaze sto kilograml za jednu minutu — minimainé

8 opakovani;

podpor na predloktich (plank) se zatézi 20 kilogramU po dobu 120 vtefin.

10.4. Prezkouseni fyzické zdatnosti ve Finskych
ozbrojenych silach

Jako jedina ze zminénych armad neni pIné profesionalizovana.
Poloprofesionalni ozbrojené sily Finska (OSF) se skladaji z pozemnich sil,
letectva a namornictva. OSF jsou doplhovany branci, ktefi, tak jako u nas
do roku 2004, vykonavaji zakladni vojenskou sluzbu v délce 6-12 mésicd,
kterou musi absolvovat vSichni muzi po dosazeni véku osmnacti let. Zajimavosti
této armady je, ze ve velké mife dba na regeneraci po zatézi. Zajistuje ji
prostfednictvim nejen lehkych pohybovych aktivit, jako je napfiklad jizda na kole,
ale také mnozstvim wellness procedur, jako jsou masaze a saunovani. Testové
baterie pro pfezkouseni jsou slozené ze silové a aerobni fitness ¢asti. Jednotky
uréené do polnich podminek jako jsou napriklad mechanizované a délostrelecké
jednotky, maji testy rozSifeny o pochod, orientaéni béh a strelbu, aby bylo
mozné urcit predpoklady jednotlivcl pro praci v polnich podminkach. VSechny
discipliny kromé testl uréenych pro polni jednotky jsou hodnoceny znamkou dle
vykonu a pfezkusSovany se snazi dosahnout co nejlepsSiho vykonu. Jednotlivé
limity jsou stanoveny s ohledem na pohlavi a vék. U rozSifenych testl
je stanoveno hodnoceni pouze jako splnil/nesplnil. Respondent, ktery poskytl
informace je zafazen u polni jednotky jako velitel roty a dosahl hodnoceni

vyte€¢né a spinil.

Silové testy:
e leh-sed pocCet opakovani za 60 sekund,
e Kklik — poCet opakovani za 60 sekund;
o skok do dalky — nejdelSi vykon.
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Aerobni fitness test:
e Dbéh na 12 minut;
e cykloergometr
o 7 minut jizdy. Zacina se na zakladni zatézi 50 wattl, ktery se kazdé

dvé minuty zvysuje o 25 wattl. Pfezkusovany jede do vycerpani.

RozsSirené testy pro jednotky uréené do polnich podminek
e pochod na 25 vzdalenost kilometrd — splnit do Sesti hodin;
e presun na lyzich na 30 vzdalenost kilometrl — splnit do Sesti hodin;
e jizda na kole na 80 vzdalenost kilometr( — spinit do Sesti hodin;
e orientacni béh na nejméné 5 kilometrd v hustém terénu splnit do 90 minut;
o testje mozné plnit v zimnim obdobi na lyzich;

o v nocnich podminkach je nutné test spinit do dvou hodin.

10.5. Zhodnoceni rozdilii v pfezkouseni fyzické zdatnosti
vybranych armad Severoatlantické aliance

Na zakladé informaci popsanych v této kapitole je nutné konstatovat,
ze fyzické prezkousSeni, které se nejvice pfiblizuje Cinnosti vojaka v poli, musi
absolvovat vojaci Britské armady. Discipliny jsou zaméfeny na obdobu €innosti,
které se pfi vedeni boje bézné vykonavaji. Pohyb po bojisti a pfesuny
se zasobami potravin, vody a munice jsouv pfipadé pohybu vojaka
v prostoru dotyku s protivhikem na dennim pofadku a systém tohoto provéfovani
hodnotim velmi kladné. Systém, ktery nejvice motivuje vojaka plinit pfezkouseni
a dosahovat nejlepsich vysledkll ma Spanélska kralovskad armada. | kdyz
je tento motivacni systém neoficialni a jak je v odstavci o této armadé zminéno,
jedna se o interni zalezitost, je tento systém velmi efektivni a motivuje vojaky
na sobé& pracovat. V ostatnich pfipadech jsou pozadavky na plnéni fyzické

pripravenosti velmi podobné a nejsou zde zjistény zadné zasadni rozdily.

11. Metodika provedeni komparace vysledkl vyroéniho
prezkouseni z télesné pripravy u pfislusniki ACR

Sledovanou skupinu pro primarni cil prace tvofi vojaci 131. do. Z duvodu

vytvofeni uceleného pohledu jsou do komparace zahrnuti i vojaci, co nemohou

prezkouseni absolvovat, at’' uz v dusledku snizené zdravotni klasifikace nebo jiné
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prekazky. Ve sledovaném obdobi, mezi roky 2015-2019 véetné, se prezkouseni
u vybraného utvaru ucastnilo kazdy rok v priméru 260 vojaki a dosazené
vysledky jsou podrobné zpracovany v kapitole & 74 Komparace vysledki
délostreleckych oddili. Ve zminéné kapitole je pro ziskani celistvého obrazu
0 zménach ve vykonosti sledovaného oddilu vyuzito i vysledkd sousedniho
oddilu. Sekundarnim vystupem této prace je komparace, pfislusnikll pozemnich
a vzdusnych sil, ve které jsou porovnany vysledky za obdobi od roku 2014
do roku 2019. V kapitole ¢ 12 komparace pozemnich a vzdu$nych sil bylo
pro potieby komparace zpracovano vice nez 84 tisic polozek. Jedna polozka
znamena jednoho vojaka a prumérné se tedy jednalo o zpracovani 9774 polozek

v pfipadé pozemnich a 4385 polozek vzdusnych sil za kazdy sledovany rok.

Veskera data pouzita ke komparaci jsou oficialné dosazené a zaznamenané
vykony jednotlivel. Méfeni ¢asu, vzdalenosti a poctu opakovani pfi jednotlivych
disciplinach bylo provadéno télovychovnym nacelnikem organizacniho celku

nebo jim povérenym pracovnikem oddéleni pfipravy a vycviku.

12. Komparace vysledkl vyroéniho prezkouseni z télesné
pripravy pfislusniki pozemnich a vzdusnych sil

Armada Ceské republiky predstavuje hlavni slozku ozbrojenych sil Ceské
republiky, kterou dale tvofi Vojenska kancelar prezidenta republiky a Hradni
straz. Dvé& nejpodetnéjsi slozky ACR jsou pozemni (PozS) a vzdusné sily (VzS).
Jednoduchou komparaci l|ze zjistit, jaké jsou u slozek poméry vzhledem
k hodnoceni ztélesné pfipravy. Na nasledujicich grafech je procentualné
vyjadfeno hodnoceni dosazené jednotlivci za roky 2014-2019. U kazdého grafu
je provedeno dil&i vyhodnoceni znazornénych vysledkl. Na grafech jsou
viditeIné zmény, které jsou spojené s upravou zakona o vojacich z povolani
tykajici se postupu pfi tvorbé sluzebniho hodnoceni. Télesna priprava
se na zakladé této zmény stala jednim z pilift sluzebniho hodnoceni. U VzS
je zlomovy rok zejména 2015, kdy doslo k velkému narUstu vojaku, ktefi zacali

plnit prezkouseni z télesné pripravy.
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Graf 1 — Piehled celkového hodnoceni vojak( PozS a VVzS v letech 2014-2019 — Splnil
Splnil 2014 - 2019

83,89% 84,29% 84,27%

85,33%

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS
Graf 2 — Piehled celkového hodnoceni vojakl PozS a VzS v letech 2014-2019 — Nesplnil

Nesplnil 2014 - 2019

17,03% o

16,11%
y1170 15,71% 15,73% 14,67%
2014 2015 2016 2017 2018

et P0zS

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni grafu 1 a 2:

PozS: kontinualni nardst vojaku splhujicich pfezkouseni je dukazem, Zze zmény
spojené sjinym zpUsobem tvorby sluzebniho hodnoceni vojakd platné
po novelizaci v roce 2015 maji kladny vliv na vykonnost vojaku. Po novelizaci
se sluzebni hodnoceni stalo nastrojem, jak nékteré vojaky donutit absolvovat
vyro¢ni prezkouseni z télesné pfipravy a dikazem toho je i klesajici pocet

vojaku, ktefi nesplini.

VzS: jak je vidét zejména rok 2015 je pro tyto jednotky zlomovy. Zde se s jistotou
projevil UCinek novelizace zakona o vojacich z povolani. Dldkazem toho
je i narust vojaku se snizenou zdravotni klasifikaci (graf ¢. 7) a razantni pokles
omluvenych neulcasti zobrazeny v grafu €. 8. Narlst zaznamenany od roku 2016
v grafu €. 1 a pokles v grafu €. 2 jednoznacné prokazuje, ze vysledky dosazené

pfi prezkousSeni z télesné pfipravy se pfimo promitaji do celkového rocniho
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hodnoceni a vojaci se snazi prezkouseni absolvovat, uspét a dosahnout pritom

co nejlepsiho vysledku.

Graf 3 — Piehled procentualniho zastoupeni vojak( PozS a VzS s hodnocenim vyte¢né (1

Vytecné 2014 - 2019

[+)
21,22% 22,558 21,61% 20,31% 21,21%

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni:

PozS: s jistotou je mozné fici, ze propad, ktery je viditelny v letech 2016 a 2017,
je zpUsoben velkym naborem, ktery se tento rok v ACR podafil. K pozemnim
sildm od roku 2015 do roku 2017 nastoupilo 1284 novych vojakl. Fyzicka
kondice novackul, ktera zpravidla neni na takové urovni, se negativné projevila
procentudlnim poklesem vojakl splfiujicich na vyteénou. Ze byl pokles zplisoben
novymi rekruty, je vSak pouze domnénka, k jejimuz prokazani by bylo potreba

hlubsi analyzy.

VzS: od roku 2014 do roku 2018 je VzS opacény trend nez u PozS. ZlepSeni
je vyusténim toho, Zze u tohoto druhu vojska je vice prostoru pro zkvalithovani
fyzické kondice. Ustaleni viditelné od roku 2015 muze vypovidat o tom,
ze vSichni vojaci starajici se o svou fyzickou kondici jsou hodnoceni vytecné
a dal$i narust jiz neni mozny. Prezkouseni absolvuji v pfevazné mife piloti
a letecky personal, ktery je na tom fyzicky velmi dobfe. Kontinualnimu narastu
samoziejmé prispélo i to, Ze je pfi hodnoceni vojakl kladen na vysledek

z télesné pfipravy veliky dlraz.
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Graf 4 — Piehled procentualniho zastoupeni vojakl PozS a VzS s hodnocenim dobie (2)
Dobre 2014 - 2019

44,17% 44,56% 46,32% 47,75% 47,74% 47,97%

G

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni:

PozS: narlst po roce 2015 koresponduje s poklesem vyteéné hodnocenych
a potvrzuje tak vysledky grafu €. 3. Opét je mozné konstatovat, ze narust
je spojen s pfilivem novacku do fad PozS. Tento narust Ize hodnotit velmi
kladng, jelikoz je mozné konstatovat, ze novacci na tom s fyzickou pfipravenosti
nebyli Spatné a jejich vykony byly dobré. NarUstajici trend také zfejmé bude
odrazem toho, jak velitelé pracuji se svymi pravomocemi. Pfi udélovani pochval,
finanCnich odmén, ale napriklad i pfi vybéru personalu urCeného k vyslani
do nékteré ze zahrani¢nich operaci je kritériem hodnoceni vysledek z télesné
pripravy. Vojak, ktery chce dosahnout néjakého ohodnoceni nebo byt vyslan
do zahrani¢ni operace, nesmi byt v oblasti télesné pfipravy hodnocen hure

nez dobre (2).

VzS: v grafickém znazornéni vysledkl se opakuje situace z pfedchoziho grafu.
S ohledem na grafy €. 1 a €. 2 je mozné konstatovat, Zze v pribéhu sledovanych
let se vojaci u vzdusnych sil télesné pripravé vénuji dostateCné mnozstvi Casu
a jejich celkové hodnoceni se zlepsuje, zfejmé i z divodu jiz zminénych zmén pfi

tvorbé sluzebniho hodnoceni.
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Graf 5 — Prehled procentualniho zastoupeni vojakd PozS a VzS s hodnocenim

Vyhovujici 2014 - 2019

O + 2— r—— Y

16,34% 16,36% 16,21% 16,37%

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyroéniho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni:

PozS: na grafu je na prvni pohled vidét, ze poCty s vyhovujicim hodnocenim
klesaji, nemusi to ovSem znamenat, ze se vojaci jen zlepSuji. S ohledem
nagrafy ¢. 4 a €. 7 je mozné klesajici tendenci pfisoudit jak zlepSeni télesné
vykonnosti a dosahnuti hodnoceni dobfe, tak zhorseni zdravotniho stavu

vedoucimu ke zméné zdravotni klasifikace.

VzS: graf nevykazuje zadnou zasadni zménu. Snad jen narUst hodnocenych
znamkou 3, neboli vyhovujicich, v roce 2016. Toto je mozné pfisoudit vétSimu
po¢tu novackl, které se podafilo vroce 2015 rekrutovat, ale s pfihlédnutim
ke grafu ¢. 6 iskokovému zlepSeni vojakl z nevyhovuijicich do vyhovuijicich.
Tento skok je zplUsoben predevS§im zménou ve zpusobu zpracovani sluzebniho

hodnoceni.
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Graf 6 — Piehled procentualniho zastoupeni vojakt PozS a VzS s hodnocenim nevyhovujici (4

Nevyhovujici 2014 - 2019

e N e

3,55% 3,32% 3,44% 3,65%
2014 2015 2016 2018

e P0ozS

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni:

PozS: predpokladem bylo, ze se ve velké mife projevi novelizace zakona
€. 221/1999 Sb., ktera vesla v platnost 1. 7. 2015. Novy systém hodnoceni mél
pfinést i zlepseni v oblasti télesné pfipravy. U této slozky se novelizace vubec
neprojevila a pomalé zlepSeni se kona az od roku 2017. Nevyhovujici hodnoceni
z télesné pripravy nelze ve sluzebnim hodnoceni opomenout a nadfizeny
nevyhovujicino vojaka €i vojakyné musi k této skutecnosti pfihlizet. Vzhledem
k tomu, ze vysledek dosazeny pfi prezkousSeni z télesné pripravy se po novele
zakona stal jednim z pilifl sluzebniho hodnoceni a kazdy vojak ma sluzebni
pomér na dobu urcitou, snazi se vojaci a vojakyné prezkouseni plnit. Na zakladé
opakovaného nesplnéni prezkouseni z télesné pfipravy lze s vojakem sluzebni

pomeér ukoncit.

VzS: skokovy ubytek nevyhovujicich vroce 2016 byl s nejvétsi
pravdépodobnosti zplsoben zminénou novelizaci zdkona o vojacich z povolani.
Na zakladé analyzy ostatnich grafll, ale nedoslo jen k tomu, ze by se velky pocet
vojakl zlepsil v télesné pripravé. Bohuzel 4 %, které predstavuji Ubytek v roce
2016, se projevil narstem poctu vojaku se zdravotni klasifikaci ,C* (graf €. 7)

a také neucasti na pfezkouseni z télesné pripravy z jinych divodu (graf €. 8).
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Graf 7 — Piehled neucasti vojakl PozS a VVzS na piezkou$eni - zdravotni klasifikace “C,

Neucast zdravotni klasifikace ,,C“ 2014 — 2019

8,09% 8,17% 8,35%
6.35% 6,94% 7,21%
b ©

%ﬁ——#ﬁ@—'x

5,19%

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni:
PozS: graf nevykazuje vykyvy a pocet vojakl se snizenou zdravotni klasifikaci

se drzi na priblizné stejné urovni.

VzS: narust poctu pfislusnikl se zdravotni klasifikaci ,C* je pro vzdusné sily
typicky. Pro vojaky v této zdravotni skupiné neni vyroéni pfezkouseni povinné
a nesplnéni na zakladé snizené zdravotni klasifikace neni a ani nemuze byt nijak
kazensky postihovano. Snizeni zdravotni klasifikace, které jednotlivce
osvobozuje od plnéni norem vyroCniho prezkousSeni, je z mého pohledu
a znalosti véci u této slozky zneuzivano. Jednotlivé pozice zde zastavaji
odbornici v oblasti fizeni letového provozu a technické udrzby letadel. Rozvazani
sluzebniho poméru stémito odborniky, nespliujicimi zdravotni Kklasifikaci,
by mohlo mit zdsadni dopad na bezpeénost vzdusného prostoru Ceské

republiky, a tak je to u této slozky tolerovano.
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Graf 8 — Piehled nelcasti vojakl PozS a VzS na prezkou$eni s neomluvenou netcéasti

Neucast omluvena 2014 - 2019

)‘\———)\x\)/

4,00%

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni:

PozS: omluvena neucast po novele v roce 2015 klesala. Vojaci se snazili vyroéni
prezkouseni plnit. DOvodem poklesu je s nejvétsi pravdépodobnosti zména
v systému sluzebniho hodnoceni. Podrobnosti spojené se zménou v systému
hodnoceni jsou blize uvedeny v dil€éim vyhodnoceni PozS patficimu ke grafu
¢. 6.

VzS: vyhodnoceni grafu je stejné jako u PozS. Zajimavé na grafu je, ze obé
slozky se témeér kopiruji. Co bylo pfi¢inou rustu u obou slozek v roce 2019,

je bez hlubsiho pozorovani jen pfedmétem spekulace.

Graf 9 — Piehled netcasti vojakl PozS a VzS na prezkou$eni z jiného diivodu

Neucast jiné duvody 2014 - 2019

3,70%

3,15% 2,88%

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS

Diléi vyhodnoceni:
PozS: neucast na vyroCnim prezkouseni se vtéto oblasti velmi tézko

konkretizuje. Do této oblasti promlouva mnoho faktor dynamicky se méniciho
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operaéniho prostfedi. U slozky PozS muzZeme nepodloZzené uréit, ze narUst
po¢tu od roku 2017 byl zplUsoben navysSovanim poctu vojakd v zahranicnich

operacich. Vojaci nasazeni v zahraniéni operaci prezkouseni neabsolvuiji.

VzS: pokles od roku 2016 je zplUsoben zminovanou novelizaci zakona o vojacich
z povolani. Mnozstvi vojaku, které zde mizi, se pfesouva do skupiny znazornéné

v grafu €. 7.

Na nasledujici strané je zpracovan prehled plnéni vyrocniho pfezkouseni
pfislusniky pozemnich a vzdusnych sil vletech 2014-2019. V této tabulce
je zajimavy narUst poctu prislusnikd u téchto slozek. Dale stoji za pozornost
skuteCnost, ze od roku 2018 se u pozemnich ani vzdusnych sil nevyskytuje
vojak, ktery by se z pfezkouseni jako takového neomluvil. Hlavni pfi¢inou
je novelizace zakona o vojacich z povolani?® ktera pfinesla zasadni zmény

ve zpracovani sluzebniho hodnoceni.

28 konkrétné § 17 zakona o vojacich z povolani a v souladu s Vyhlaskou MO ¢. 189/2015 Sb.,
o0 postupu pfi sluzebnim hodnoceni vojakt a jeho hlediscich, ze dne 28. ¢ervence 2015
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Tabulka 9 — Prehled o pInéni pfezkouSeni z télesné piipravy u PozS a VzS v letech 2014-2019

Hodnoceni Docasné
Souéast C:(I)Ig:;e . Celkoyé I(ZI:;?f\iII?;g:a omllivenl :Jiné Nepirezkouseno gglllrﬁ?
ucelku | Pfezkouseno | 4 2 3 4 ,C¥ zdravotni | duvedy %
davody
2014
PozS 8368 7240 1776 | 3696 | 1471 | 297 399 364 365 0 95,9
PozS 3954 3351 564 | 1412 | 941 425 251 241 107 3 87,0
2015
PozS 8800 7674 2023 | 3921 | 1438 | 292 451 340 326 9 95,88
VzS 3993 3363 620 | 1467 | 874 402 277 246 104 3 88
2016
PozS 9638 8456 2083 | 4464 | 1577 | 332 489 386 304 3 96,0
VzS 4311 3628 695 168 998 267 311 250 122 0 92,6
2017
PozS 10084 8902 2048 | 4815 | 1635 | 404 523 364 290 5 95,4
VzS 4576 3847 759 | 1810 [ 1013 | 265 370 230 123 6 93,1
2018
PozS 10535 9374 2235 | 5029 | 1725 | 385 511 345 305 0 95,9
VzS 4699 4012 786 | 1865 | 1112 | 249 384 210 93 0 93,8
2019
PozS 10953 9505 2183 | 5254 | 1695 | 373 573 496 379 0 96,0
VzS 4778 4059 790 | 1945 | 1075 | 249 399 241 79 0 93,8

Zdroj: piehled dosazenych vysledkl vyro¢niho piezkou$eni u PozS a VzS
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13. Rozvoj fyzické zdatnosti u pfislusnikii vybraného
oddilu

Do funkce velitele sledovaného oddilu (131. do) byl v prosinci roku 2015
jmenovan podplukovnik Ing. Vlastimil Urban. V t& dobé mél za sebou vice nez
dvacet let sluzby v Armadé Ceské republiky (ACR) a pé&t nasazeni
v zahraniénich operacich. Ukoly plnil napfiklad v Bosn& a Hercegoving, Kosovu
a lIraku. Celou Kkariéru se vénuje délostfeleckym jednotkam a v cechu
délostreleckém je pravem povazovan za odbornika. Béhem jeho veleni se oddil
stal nejlepsim délostreleckym oddilem a dosahované vysledky byly ocenovany
nejen vysokymi funkcionafi ACR, ale i zahraniénimi partnery.

»Fyzicky slaby vojak je psychicky méné odolny*

V ramci rozvoje fyzické zdatnosti se novy velitel rozhodl u jednotek aplikovat
rozvoj fyzické pripravenosti formou spolec¢né ranni Cinnosti. Vychazel z osobni
zkudenosti sluzby u ACR a zku$enosti cizich armad minulé i souéasné doby.
Jednim ze zpuUsobU rozvoje fyzické zdatnosti byly ranni rozcvicky. Tyto ranni
¢innosti mély nékolik zasadnich vyhod:

e Rozvoj fyzické zdatnosti — formou kolektivnhiho béhu ke zvySovani fyzické

zdatnosti a psychické odolnosti;

e Béh ve tvaru — posilovani kolektivniho ducha;

e Stanovovani presné ustroje — otuzovani, nevycnivani z davu.
Za jeden ze zakladnich pilifi popisované ¢innosti povazoval velitel ranni ¢innost
v ramci jednotky jako jednoho celku. Nafidil ¢lenit jednotky tak, aby se v predni
¢asti pohybovali pfislusnici primérnych vykon(, nasledovani slabsimi jedinci
aze zadni &asti na né pusobicimi fyzicky nejzdatnéj$imi jedinci. Hlavni
myS$lenkou bylo sjednotit jednotku a zvySit celkovou fyzickou zdatnost celku.
Tento zpUsob smeérfovani zapficinil primarné zvyseni zdatnosti jednotek jako
celku, avSak u nékterych jedincl muze dojit ke snizeni fyzické zdatnosti.
Byl nastaven urcity typ rezimu, stereotypu, coz je v armadé Zzadouci. Dulezitym
prvkem bylo, Ze veskera ¢innost musi probihat za disledného Fizeni jednotlivych
velitel. Tim dochazelo i k posilovani moréalniho stavu jednotky a podpore mezi

jednotlivymi vojaky2°.

29 zpracovano na zakladé rozhovoru s plukovnikem gst. Ing Vlastimilem Urbanem
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14. Komparace vysledkd vyroéniho prezkouseni z télesné
pripravy u vybraného oddilu v letech 2015 - 2019

Pro komparaci je jako referen¢ni rokem stanoven rok 2015. Koncem tohoto
roku byl do funkce velitele 131. do (oddil “A,) stanoven novy velitel a cilem
komparace je na zakladé analyzy vysledkl dosazenych prislusniky pfi vyroénim
pfezkouseni dokazat, ze pomoci jednoduché zmény v pfistupu k télesné
pfipravé, Ize zvysSit kondici vojakl a tim dosahovat lepSich vysledkd. Cilem
takovéto zmény je jednoznac¢né nemit ve své jednotce vojaka, ktery bude
z télesné pfipravy hodnocen jako nevyhovujici. Graf €. 10 RozloZeni dosazenych
vysledku u oddilu “A, v procentech za rok 2015 bude slouzit jako vychozi bod
pro stanoveni urovné fyzické zdatnosti pred zménou v pfistupu k provadeéni

télesné pripravy, kterou s sebou pfinesla zména velitele.

Graf 10 — Rozlozeni dosazenych vysledkt u oddilu “A, v procentech za rok 2015

Dosazené vysledky vojakt oddilu “A, v roce 2015

25,4%
24,5%

W vytecné dobre M vyhovujici nevyhovujici M nehodnoceno
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnikl oddild

Graf 11 — Rozlozeni dosazenych vysledkl u oddilu “A, v procentech za rok 2016

Dosaziené vysledky vojakl oddilu “A, v roce 2016

5,4% 15,3%

M vytecné dobre W vyhovujici nevyhovujici ® nehodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnikl oddild
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Graf 12 — Rozlozeni dosazenych vysledk( u oddilu “A, v procentech za rok 2017

Dosazené vysledky vojaku oddilu “A,, v roce 2017

9,3% 12,3%

W vytecné dobre M vyhovujici nevyhovujici M nehodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnikl oddild

Graf 13 — Rozlozeni dosazenych vysledkt u oddilu “A, v procentech za rok 2018

DosaZené vysledky vojaka oddilu “A,, v roce 2018

5,5% %% 11,9%
26,6%

B vytecné dobre M vyhovujici nevyhovujici M nehodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnikl oddild

Graf 14 — Rozlozeni dosazenych vysledkl u oddilu “A, v procentech za rok 2019

DosaZené vysledky vojaka oddilu “A,, v roce 2019

12,7%  13,8%

M vytecné dobre M vyhovujici nevyhovujici M nehodnoceni

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnik oddild
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Graf 15 — Vyvoj dosazenych vysledkd piislusnikl oddilu “A, v letech 2015-2019
Vyvoj dosazenych vysledkd v letech 2015 — 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé statistického zpracovani prehledu vysledki vyrocniho prezkousSeni piislu$nikl oddilu “A,




14.1. Vyhodnoceni grafu €. 15 - Vyvoj dosazenych
vysledku prislusnika oddilu ,,A“ v letech 2015-2019

Z grafu je jednoznatné prokazatelné, ze se uroven fyzické zdatnosti
u sledovaného oddilu od roku 2015 celkové zvySovala. Z grafu Ize vyCist jeden
zasadni, velice pozitivni faktor. Vzhledem ktomu, ze velitel utvaru vénoval
velikou pozornost nejen fyzické pfiprave, ale i hodnoceni vojaku, zasadil se o to,
aby se k vyslednému hodnoceni ztélesné pripravy pfihlizelo jako k jednomu
z hlavnich faktor( pfi tvorbé sluzebniho hodnoceni, od kterého se odviji moznost
obdrzet finanéni odménu. V hodnoceni se sice télesna priprava hodnoti pouze
splnil nebo nesplnil, ale v mnoha jednotlivych bodech Ize pfistup k télesné
pfipravé ohodnotit kladné respektive zaporné. Po prvnim hodnoceni v roce 2016
vojaci zjistili, Ze dosazeny vysledek télesného prezkouseni muze byt promitnut
do nékolika bodu v hodnoceni vojaka a vojaci se zacali opét snazit plnit normy
na maximum. Velmi pozitivni je snizeni poctu nevyhovujicich ve sledovaném
obdobi téméf 010 %. Z pohledu pfislusnika utvaru je potieba konstatovat,
ze i s tak malou zménou v pristupu k télesné pfipravé, coz vtomto pfipadé
znamenalo zavedeni spole¢nych rannich ¢&innosti a duslednou kontrolu jejiho
provadéni, jsou vysledky pfekvapivé a velmi pozitivni. ZlepSovani fyzické
kondice utvaru pokracovalo ivroce 2019, kdy se velitel jiz chystal k vykonu
funkce u jiné souéasti ACR. V nastaveném rezimu jednotky pokragovaly i v dobg,
kdy velitel u utvaru prakticky nebyl a byl na odchodu. Otazkou vsak zUstava,
zda na pokracovani pozitivniho trendu neméla vliv vidina nasazeni v zahraniéni
operaci. Vice ktéto teorii je uvedeno v nasledujicim detailnim vyhodnoceni

grafu.

e Vyhodnoceni kfivky grafu €. 15 s vysledky vojaku a vojakyn
hodnocenych znamkou VYTECNE

Jedna z teorii o spole¢nych rannich ¢innostech hovori o tom, ze kondice téch
nejlepsich zacne pfi tomto zpUsobu tréninku jednotky stagnovat a klesat. S timto
negativem byl velitel utvaru seznamen a vzhledem kjeho cili, kterym bylo
zlepSeni celkové kondice organiza¢niho celku, tuto hrozbu akceptoval. Podle
analyzovanych vysledk( vyte¢né hodnocenych je nutno podotknout, Ze teorie

o snizovani fyzické kondice vyte¢né hodnocenych se potvrdila. Pokles vyte¢né
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hodnocenych o 12,6 % tuto teorii potvrzuje. Pozitivni na kfivce vyteénych je,
ze vroce 2019 se pocty vtéto skupiné opét zvedaji, coz nasvédCuje tomu,
ze ackoliv velitelé pokracuji v nastoleném trendu a ranni Cinnost se stale

provadi, dostali vojaci vice prostoru na svUj osobni rozvoj fyzické kondice.

¢ Vyhodnoceni krivky grafu ¢. 15 s vysledky vojakl a vojakyn

hodnocenych znamkou DOBRE

Rapidni narust pfislusnikld s timto hodnocenim v letech 2017 az 2019
poukazuje na dvé hlavni pfi¢iny. Jedna z pficin je, ze v souvislosti se spoleCnou
télesnou pripravou klesla vykonnost nékterych jedincl v predchozich letech
hodnocenych vyteé¢né a druhou pfi¢inou je zvyseni fyzické kondice pfislusniku
v pfedchozich letech hodnocenych hor§i znamkou. Samozfejmé i zde
se promitnul faktor sluzebniho hodnoceni. Dals$i pfi¢inou narUstu muize byt
i vidina nasazeni v zahrani¢ni operaci. V zafi roku 2017 bylo planovano
nasazeni pfiblizné 60 vojakl sledovaného oddilu k pinéni ukoll v zahraniéni
operaci na uzemi Mali. Velitelem oddilu bylo stanoveno nékolik podminek,
které vojaci, vybrani k vyslani do zahraniéni operace, musi splinit. Jednou
z podminek bylo splnit vyroéni prezkouseni a dosahnout nejhife hodnoceni
dobre. To, jestli U¢ast v zahraniéni operaci zvysila usili vojaku pfi plnéni norem
vyro€niho prezkouseni neni jasné. Ke zjisténi pravdivosti teorie by bylo potfeba

porovnat vysledky pfislusnikt vybranych do zahraniéni operace.

¢ Vyhodnoceni krivky grafu ¢. 15 s vysledky vojakl a vojakyn
hodnocenych znamkou VYHOVUJICi

Narlst 0 9,5 % v prvnim roce po nastupu nového velitele by se mohl jevit
jako zhorseni celkové kondice, ale skuteCnost je zcela odlisna. Polovina tohoto
prirstku je zpUsobena prelivem téch, co byli dfive hodnoceni lepsi znamkou,
ale druha polovina jsou ti, u kterych doslo ke zlepSeni. Nasledny prudky pokles

kfivky jednoznacné poukazuje na zlepseni fyzické kondice.

¢ Vyhodnoceni krivky grafu ¢. 15 s vysledky vojakl a vojakyn
hodnocenych znamkou NEVYHOVUJICi

Jak jiz bylo zminéno, pocCet nevyhovujicich klesl za ctyfi roky o 9,58 %.

Jednoznacny ukazatel, ktery potvrzuje narUst fyzické zdatnosti u vojaki
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po zméné velitele Utvaru. Tento vysledek Ize dale také oduvodnit tim, Ze velitel
Uvaru kladl duraz na spojitost hodnoceni télesné pripravy a sluzebniho
hodnoceni. Pokud vojak nesplnil prfezkouseni ztélesné pfipravy (netyka
se vojakll se snizenou zdravotni klasifikaci a vojakd omluvenych z vykonani
prezkouseni v daném roce) jeho Sance na ziskani finanéni odmény byla velmi
mala, prakticky nulova. Vojaci se tedy snazi prezkouseni plnit tak, jak nejlépe
dokazi. Dalsi motivaci, jak se v prubéhu analyzy jednotlivych let ukazalo,
je pravdépodobné fakt, ze splnéni prezkouSeni z télesné pfipravy je prvnim

krokem k moznému nasazeni v zahranicni operaci.

¢ Vyhodnoceni kfivky grafu €. 15 vojaky a vojakynémi, kteri nebyli

ve sledovaném obdobi hodnoceni

Krivka znazornuijici tuto skupinu nevykazuje az na rok 2017 zasadnich zmén.
V inkriminovaném roce doslo ke zvétseni skupiny nehodnocenych o 3,9 %.
Podrobnéjsi analyzou bylo zjisténo, Zze narUst poctu je zplsobem predevsim
vojaky, kterym byla snizena zdravotni klasifikace na “C,, coz v podminkach ACR
znamena, ze dotyény neni ztélesné pfipravy prezkusovan. S ohledem
na vSechny ostatni kfivky a ukazatele Ize Fici, ze s vysokou pravdépodobnosti
k narlstu doslo z divodu, Ze vojaci se snizenou zdravotni klasifikaci nejsou
na rozdil od nevyhovujicich perzekuovani, a tak si vojaci nechali na zakladé
zdravotnich indispozic snizit zdravotni klasifikaci na SCHOPEN S OMEZENIM.

14.2. Vyhodnoceni vysledki vyroéniho prezkousen
z télesné pfipravy u jednotlivych vékovych kategorii
V nasledujici kapitole jsou analyzovany vysledky jednotlivych vékovych
kategorii. Cilem této kapitoly je potvrdit nebo vyvratit teorii o zhorsujici se fyzické
kondici vyte€né hodnocenych. Ke zhorSeni kondice by mélo u vytecné
hodnocenych dochazet vlivem spoleéného tréninku, ktery je zamérfen na zvyseni
kondice nejslabsich ¢lankl jednotky. Fyzicky nejlépe vybaveni vojaci musi byt pfi
tomto druhu €innosti na konci tvaru, kde pomahaji a tlaci pred sebou ty, ktefi by
jinak béh vzdali. Nemaji tak absolutné zadnou Sanci svou fyzickou kondici timto
zplUsobem zlepSovat. Zajimavym zjiSténim na zakladé analyzy jednotlivych
skupin je, ze sledovany oddil jako takovy nestarne. Doplhovani a nahrazovani
personalu se dafi, ackoliv se to na prvni pohled nezda.
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Graf 16 — Dosahované vysledky vojaku a vojakyi prvni vékové kategorie v letech 2015-2019

Prvni kategorie oddil , A"
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnik( oddilu

Graf 17 — Rozlozeni hodnoceni u prvni kategorie oddilu ,A“ v letech 2015-2019

Vyvoj hodnoceni-Prvni kategorie oddil ,A”

60,00%

40,00%

2015 2017 2018
== \/ytecné Dobre  ==¢=\/yhovujici Nevyhovujici

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledki piezkouseni piislusnikd oddilu
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Graf 18 — Dosahované vysledky vojaki a vojakyi druhé vékové kategorie v letech 2015-2019

Druha kategorie oddil , A“
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni piislu$nikl oddilu

Graf 19 — Rozlozeni hodnoceni u druhé kategorie oddilu ,A“ v letech 2015-2019

Vyvoj hodnoceni-Druha kategorie oddil ,, A”
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== \/ytecné Dobre  ==¢=\/yhovujici Nevyhovujici

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkt prezkou$eni prislugnikd oddilu
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Graf 20 — Dosahované vysledky vojakil a vojakyi tieti vékové kategorie v letech 2015-2019

Treti kategorie oddil ,, A”
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni piislu$nikl oddilu

Graf 21 — Rozlozeni hodnoceni tieti kategorie oddilu ,A" v letech 2015-2019

Vyvoj hodnoceni-Treti kategorie oddil ,A"
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkd prezkou$eni prisludnikt oddilu

e Vyhodnoceni grafu €. 16-22 s vysledky vojakul a vojakyn zarazenych
v obdobi 2015-2019 do prvni az treti kategorie

Nejrazantnéjs§i zména vysledkl byla na zakladé zkoumani analyzovana
ve treti kategorii. NarUst téch, co splnili 0 12,1 % a pokles hodnocenych jako
nevyhovujici (NESPLNIL) o 11 % jednoznacné poukazuje na zlepSeni fyzické
kondice. Ve tfeti kategorii, jako v jediné, doslo k poklesu poctu vojaku, ktefi

nebyli v letech 2015-2019 vlbec hodnoceni. | ve druhé kategorii doslo dle ¢&isel
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ke znacnému zlepseni. Pohled na pokles nevyhovujicich o 14,4 % vSak zkresluje
fakt, Ze v této kategorii doslo k nartstu nehodnocenych o 4 %. | tak nartst pocétu
vojakl a vojakyn plnicich prezkouseni o 10 % je velmi dobry vysledek. Nejhure
je na tom na prvni pohled prvni kategorie. Od pocatku sledovaného obdobi
se situace v prvni vékové kategorii vyvijela velmi slibné az do roku 2018. Do této
doby vykazovala prvni kategorie nejvétsi proménu a narUst fyzické kondice byl
z Cisel patrny. Do roku 2018 doslo k narustu ve skupiné spinil 0 6,4 %. Zaroven
doslo k poklesu nevyhovujicich o 10,8 %, a prestoze doSlo k narlstu
nehodnocenych o 4,4 %, byly vysledky kategorie jako celku velmi dobré. Rok
2019 vsSak pfinesl nepochopitelny preliv vojaki a vojakyri do skupiny
nehodnocenych. V prvni vékové kategorii jsou vojaci do tficeti a vojakyné
do dvaceti péti let. Vtomto véku je velmi nepravdépodobny presun vojaku
do skupiny se snizenou zdravotni klasifikaci, a tak je vyvoj této krfivky alarmujici.
Z celkového pohledu na prvni kategorii, za celé sledované obdobi, je mozné
konstatovat, Ze prvni kategorie dopadla nejhire a spoleéna ranni c&innost
kategorii nikam neposunula. Vzhledem k tomu, ze kfivka vyte€né hodnocenych
klesla 0 13,4 % bodu, lze s jistotou fici, ze zvySovani fyzické kondice celku
vyteéné hodnocenym vojakim a vojakynim rozhodné neprospiva a jejich kondice

stagnuje a naslednée klesa.

Zajimavym vystupem analyzy dat vysledk( télesného prezkouseni je zjisténi
0 vékovém slozeni sledovaného oddilu. Z pohledu pfislusnika bylo mou teorii,
Ze oddil ,A“ starne, protoZze nepfichazi dostatecny pocet novych pfislusniku,
ale jak ukazuje nasledujici graf, opak je pravdou. Za sledované obdobi pribylo
u sledovaného celku 143 pfislusnikl. S ohledem narok 2015 doslo ve v$ech
kategoriich, kromé& prvni, k poklesu. Navyseni poctu prislusnikl spadajicich
do prvni veékové kategorie 07,7 % a pokles uvsSech ostatnich kategorii
jednoznacné poukazuje na skute¢nost, ze u sledovaného oddilu se doplhovani

a obména personalu dafi a vékovy prumér klesa.
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Graf 22 — Rozlozeni hodnocenych ve vékovych kategoriich oddilu A"

Rozdéleni v kategoriich

2016 2017 2018

|. kat o] kat e=pes|||. kat 1V. kat

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkt prezkou$eni prislugnikd oddilu

15. Komparace vysledkd vyroéniho prezkouseni z télesné
pripravy délostreleckych oddilt

V této kapitole je pro ziskani kompletniho prehledu o zméné kondice
sledovaného oddilu vyuzito vysledkl druhého oddilu. Jak je na v grafech
celkovych vysledkd hodnocenych jako SPLNIL, NESPLNIL a NEHODNOCEN
vidét, sledovany oddil je na tom fyzicky nepatrné lépe. O vysledku rozhoduje
pocatek zmény pristupu k télesné pripravé. U vybraného oddilu se zacalo ihned
po nastupu noveho velitele, ale sousedni oddil zacal témér s dvoumésicnim
zpozdénim. | pres velikou snahu se zatim nepodafilo vyrovnat se sousednimu
oddilu. Na viné vSak neni jen pozdni start, ale i slabsi uroven fyzické zdatnosti

na pomysliné startovni ¢are.
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Graf 23 - Komparace vysledki oddild v letech 20152019 s hodnocenim SPLNIL

Komparace vysledki 2015 — 2019 SPLNIL

131.do

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledki piezkou$eni piislusnikd oddild

Graf 24 - Komparace vysledki oddiltl v letech 20152019 s hodnocenim NESPLNIL

Komparace vysledkti 2015 — 2019 NESPLNIL

131.do

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnikl oddild

Graf 25 - Komparace nehodnocenych pfislu$nikd oddild v letech 2015-2019

Komparace vysledkda 2015 - 2019
NEHODNOCENO

131.do

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé analyzy prehledu vysledkl piezkou$eni prislusnikl oddild




15.1. Vyhodnoceni grafu &. 23. — 25. komparace vysledku

Velky propad (graf & 23) respektive narlst (graf & 25) u oddilu ,B*
je zpusoben nasazenim priblizné Sedesati pfislusnikl v zahrani¢ni operaci. Jak
je uvedeno v kapitole ¢. 5 Kontrola télesné pripravy, vojaci, ktefi jsou v terminu
stanoveném3® pro provedeni prezkouseni =z télesné pripravy nasazeni
v zahraniéni operaci se neprezkusuji. Znepokojivé na grafu ¢ 25 je fakt,
ze ackoliv se vyvoj kfivky od roku 2015 vyvijel tim spravnym smérem, ke konci
sledovaného obdobi doslo k opaénému trendu. Priblizné poloviné vojaku oddilu
,B“ se ponasazeni v zahraniCni operaci nepodafilo dostat ze skupiny
nehodnocenych. Teorie poukazuje na zdravotni stav vojaki po navratu
ze zahraniéni operace, ktery nedovoloval pfezkouseni absolvovat. Bohuzel
informace, zda byl pfi€¢inou zhorSeny zdravotni stav po navratu ze zahraniéni

operace se nepodarilo overit.

16. Vyhodnoceni komparace sledovaného oddilu

Na zakladé vysledkl komparace znazornéné jednotlivymi grafy bylo zjisténo,
ze | mala zména v pfistupu ktélesné prfipravé ma velmi kladny vliv
na dosahované vysledky pfi vyrocnim prezkouseni vojaku. Podafilo se tak
prokazat, ze zvysit télesnou zdatnost, hlavné u nevyhovuijicich vojakl, formou
spoleéné ranni ¢innosti v podobé rannich béhl, jednoznacné Ize. Témeér
nenasilnou formou, v kombinaci s duslednou kontrolou dodrZovani provadéni
zameéstnani, dosahl velitel znaéného zlepSeni fyzické kondice u skupin

hodnocenych v predeslych letech jako nevyhovujici a vyhovuijici.

30 viz kapitola €. 8 - Vyro¢ni prezkous$eni po roce 2011
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Grafické vyhodnoceni dosazenych vysledkt pfi vyroénim pirezkouseni

Oddil ,,A*

e ve skupiné NESPLNIL snizeni 0 10 %
e ve skupiné SPLNIL zvySeni 0 6,7 %
e ve skupiné NEHODNOCENO zvyseni o 3,9 %

Od(dil ,,B*:

e ve skupiné NESPLNIL snizeni 0 4,3 %
e ve skupiné SPLNIL zvySeni 0 2,8 %
e ve skupiné NEHODNOCENO zvysenio 1,5 %

1
13

&
13
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ZAVER

Zavérem je mozné konstatovat, Ze zména v pfistupu k plnéni ukoll v oblasti
provadéni télesné pfipravy, kterou s sebou mize zména velitele organiza¢niho
celku jako je oddil nebo prapor nést, ma jednoznaéné vliv na télesnou kondici
vojakll daného organiza¢niho celku. ZlepSeni je patrné a bylo viditelné
prokazano. Hlavnim ddkazem jsou grafy ¢ 23 komparace vysledku oddilt
v letech 2015-2019 s hodnocenim SPLNIL a ¢. 24 komparace vysledkd oddili
v letech 2015-2019 s hodnocenim NESPLNIL. Na téchto grafech je na prvni
pohled vidét narust, respektive pokles poctl ve skupiné SPLNIL a NESPLNIL.
Jednoducha zména pfistupu ktélesné pfipravé v kombinaci s duslednou
kontrolou provadéné c¢&innosti, dokaze fyzickou pfipravenost vojaku zvysit.
Pfidanou hodnotou zvoleného zpUsobu, zvySeni fyzické zdatnosti, je vice
semknutd jednotka az dlvodu uréovani Ustroje i vojaci méné nachylni
k respiraénim onemocnénim. Ceho v8ak nelze pfezkousenim z t&lesné piipravy
u délostfeleckého oddilu dosahnout, je zjistit skuteCnou uroven fyzické zdatnosti.
Hlavnim dlvodem je plnéni norem dle potfeby. Vojak neni v soucasné dobé
nastavenym systémem nucen, ale ani motivovan ktomu, aby se pokusil
dosahovat maximalnich vykonu a dosahoval vyte¢ného hodnoceni. Hodnoceni
dobfe (znamka 2) je u sledovaného oddilu dostalujici a na vojaka, ktery tohoto
hodnoceni dosahne, je vramci délostfeleckého pluku nahlizeno jako na toho,
ktery plni  ukoly v oblasti vyroCniho prezkouseni ztélesné pripravy
na pozadované urovni. U nékterych sougasti ACR, jako je napiiklad vysadkovy
pluk, by tato komparace neméla opodstatnéni, jelikoz ke sluzbé u tohoto utvaru
je potieba byt v télesné pfipravé hodnocen vyteCné a v pfipadé opakovaného
nesplnéni norem je vojak presunut k jiné soudasti ACR. U&elem komparace bylo
prokazat, ze vojaci hodnoceni jako nevyhovujici mohou na zékladé jednoduché
zmeény v pfistupu k vycviku zlepsit svou fyzickou kondici a pomoci tak jednotce
k lep$im vysledkim. Cil prace byl dosazen a zvySeni fyzické kondice bylo
prokazano. Na zakladé zjisténi z vysledkl Ize s jistotou fici, Ze zména v pfistupu
k télesné pfipravé na urovni velitele baterie/ roty by méla o hodné vétsi vliv
zejména z toho dlvodu, Ze tento velitel ma pfimy vliv na kazdodenni vycvik
u jednotky. Velitel baterie/ roty je v pfimé linii veleni a fizeni jednotky

a je za jejich vysledky zodpovédny. Jednoduchou formou, napfiklad dukladné
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kontroly probihajiciho zaméstnani, je mozné dosahnout zvyseni fyzické kondice
béhem velmi kratkého Casového useku. Velitel baterie je osobou odpovédnou
za obsah rozvrhu zameéstnani jednotky a mize tedy pfimo ovlivnit jeho obsah.
Z titulu své funkce muze nafidit, aby bylo do rozvrhu zaméstnani zafazeno vice
hodin télesné pfipravy ana zakladé analyzy vysledkld dosaZzenych pfi
pribéznych kontrolach fyzické kondice je opravnén ménit obsah télesné pripravy
dle potreb jednotky. Pokud zjisti, ze vojaci jsou na tom velmi dobre
ve vytrvalostnich disciplinach a zaostavaji v silové ¢asti, muze vycvik sméfovat
vice do silové oblasti a naopak, av$ak je doporu¢eno obsah a zpusob provadéni
télesné pripravy konzultovat s nacelnikem télesné pfipravy a vycviku nebo jeho
kvalifikovanymi kolegy tak, aby nedochazelo ke $patnym navykim nebo
zranénim zpUsobenym pretizenim nékteré ztélesnych partii. Druhym cilem
komparace bylo zjistit, zda spole¢nou té€lesnou pripravou klesa nebo stagnuje
vykonnost nejlépe hodnocenych. Tato teorie byla praci taktéz potvrzena. Pokles
vyteéné hodnocenych o vice nez dvanact procent je jasnym dUkazem,
ze spole€nou ranni Cinnosti trpi zejména vyte€né hodnoceni jedinci v prvni

vekové kategorii.
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Pfilohy

Kontrolni testy
Tabulka 10 — Zakladni kontrolni testy

Priloha €. 1. — Kontrolni testy

Cislo X
testu Test Poznamka
Silové testy

1 Leh —sed

2 Klik — vzpor jen pro muze

3 Shyb na hrazdé jen pro muze
3a | Vydrz ve shybu nadhmatem jen pro zeny

4 Splh 4 m po lané bez pfirazu jen pro muze

5 Vymyk na dosko¢né hrazdé

Testy rychlosti, obratnosti a koordinace pohybu

6 | Clunkovy b&h na 4krat 10 m

7 | Clunkovy b&h na 10krat 10 m

8 Hod granatem

9 Hod kriketovym mickem

10 | Skokansko-akrobatickeé cviceni

11 Béh 100 m

12 | Plavani 100 m

13 | Rychlostné obratnostni cviceni Jen pro vo,Jenske vy_l’<c>’nne Ietc,e

a vojensky obsluhujici personal
14 | Opakovaneé toce na to¢nici HUP-1 M Jen pro vo,Jenske vy_l’<c>’nne Ietc,e
a vojensky obsluhujici personal
15 | Prekonani prekazkové drahy
Vytrvalostni testy

16 | Béhna 1000 m rychlostné-vytrvalostni

17 | Béhna 2000 m

18 | Béhna 12 minut

19 | Plavani na 300 m

20 | Zrychlena pfesun jednotky na 5 km*

Zdroj: Vojensky piedpis VSeob-P-2, Sluzebni télesna vychova 2010

* vysledek testu se nezapocitava do hodnoceni jednotlivce
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Tabulka 11 — RozSitujici kontrolni testy

Cislo X
testu Test Poznamka
Slozky organizaénich celkl skupin A a B
21 Boj z blizka
22 | Vojenské lezeni
23 | Vojenskeé plavani
24 | Pési presun na 20 km nesena zatéz 20 kg
25 | Pfekonani prekazkové drahy NATO
Slozky organizacnich celki skupiny C
26 | Pésipfesun na 15 km nesena zatéz 10 kg
27 | Clunkovy bé&h 4krat 10 m
28 | Hod granatem na cil

Zdroj: Vojensky piedpis VSeob-P-2, Sluzebni télesna vychova 2010
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(KR

Priloha €. 2. — Bodové hodnoceni vykonu pro vojaky

MUZI

Tabulka 12 — Bodové hodnoceni vykont vojaku pii piezkouSeni do roku

VK | LET BODY 10 | 11| 12 (13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 24 |25 | 26 | 28 | 29 | 31 (32 |33 |34 (35| 37| 38| 40| 41| 43| 44| 45| 50| 53| 56| 59| 62| 65| 68| 71 (74 |77 | 80 | 83 | 86 | 89
1. do 30 38 | 39| 40| 41| 42 - 43 - 44 - 45 - 46 | 47 - 48 | 439 - 50 - - 51 - 52 - - 53 - - 54| 55| 56| 57 | 58| 59| 60| 61 | 62 | 63 | 64 | 65 | 66 | 67 | 68 :g
n. | 31-3s 36 |37 |38 | 39| 40| - [41| - |42 - [43] - | 44| 45| - |46 47| - |48 - | - [49| - [ 50| - | - [51] - | - | 52|53 54| 55| 56| 57 | 58| 59| 60 | 61 |62 [ 63 |64 | 65 | 66 | —
. | 3640 34 35| - | 36| - |37] - | 38| - |39 - | - | 40| - | - [21] - |22 - | - |43 - | - | - | %8| - | -| - | #5| - | 46| 47| 8| 49| 50| 61| 52| 53 |54 |55 |56 |67 |58 |59 | &
W, | atas | CEESER I aa T [Ba = (3| = [ =36 = [ =137 = [=| = [ -2 - [=[®| - [ -[=[#[ - [ -[%2[ - | -[+[#a|+5| %[ a7 ac|4a[50 |51 [52 |52 |54 |55 |56| &
v. | 4650 26 |27 | 28| - | 29| - | 30| - |31 - | 32| - | 33| - |34 - |35 - |36 - | - | - |37] - | - |38] - | -| - |32 40| 1| 42| 43| 44| 45| 46| 47 | 48 | 49 | 50 | 51 | 52 | 53 f
Vi. | nad 50 R I S e e Y e e e e s T E S e Y N T S e Y T R B
VK | LET BODY 10 |11 | 12| 13| 14| 15| 16| 17 | 18| 19| 21| 23 | 24 | 26| 27 | 28 |29 (30 (32 |34 |36 |37 | 39| 40| 43| 44| 45| 50| 53| 56| 59| 62| 65| 68| 71| 74| 77 | 80 | 83 | 86 92 | 95| 98
1. | do3o 20 21| 22| 23| - |24 - | 25| - | 26| 27| 28] - | 29| - | - [30] - |31 - |32| - | - | 33| - | - | 34| 35| 36| 37| 38| 39| 40| 41| 42| 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51 | &
. | 31-35 20|21 - |22 - | 23] - | 28] - [ 25| - |26 - [27| - | - [28| - |28 - | - |30 - | - | 31| - | 32| 33| 34| 35| 36| a7 | 38| 39| 40| 41| 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | ~
m | asso | o |[a7[re[1s] - [20] - [21] - [22] - [23[ - |24 - [25] - [ - |26 - |27 - [ - 28] - [ - [29] - | 30| 31[32][33[34]|35][36| 37|38 39|40 [41]|42][43|44]45]4s i
. 41-45 16 - 17 - 18 - 19 - 20 - 21 - 22 - - 23 - - 24 - - 25 - - 26 - - 27| 28| 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36|37 |38 |39 |40 |41 |42 |43 | =
v. | 4850 14| - [15| - |16 - [17]| - |18 - [1®] - |20 - [ - [21] - | - |22 - | - |[23| - | - |28 - | - [25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32| 33| 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 | 40 | 41 f
Vi. | nad 50 R Sl E R Rl S S E T E Al R E R E E I T S E R T T R E
VK | LET BODY 20 | 23 (24 | 26 | 27 | 28 | 29 (32 |34 |35 | 38|42 (45|50 | 53 (58 |59 | 62| 71| 72 |76 |84 | 85 | 100 | 110 | 120 | VK| LET BODY 87 88 90 91 | 100 | 110 |
1. | do3o R S R R E B O E S S B R B A E B G EEHEEED g 1. | do3o w50 | - 5 = | 3000 | 30 §
1. | 3135 O I EE E E R I - -2 - -] -] ][1]= u. | 3135 ) EEE B
m. | 3s-40 Wi - - 6 - - - -1 7 - - -] s - - E) - - - - 1o - - 11 12 |43 | 2 nm. | 3s4o BEH - w00 | - = 2550 2900 | 8
V. [ ares | SO0 o e e e e e e e e e e e e e i e e e e | | 'g W | a1an | e T [mwm | - | z= w3
v. | as50 3 = =) =l 2= =1 = = |=] =] = =] e = E s = ] = 2 = 8 s | 10| 3 v. | 4650 2 E ~ | 2600 [ 2650 [ 20 | 2
vi. | nad 50 -1 -1 - =1 I I = - | - -1 -1 -1 - - - | - SN EEE S E = = = VI. | nad 50 = - [2es [ - | 2100 | 213 |
VK | LET BODY 20 28 |29 | 30 | 31 | 32 | 33| 34 |35 |37 |38 | 39| 42 | 43 | 45 | 47 | 48 52 | 54 |57 | 58 | 61 | 62 | 65| 67 |68 (69 |72 | 75| 76 | 78 | 81 | 83
1. | do30 2400 5 NEIE s NEIE < I - |ee] - - = 2 - |2see | - = NI = 5 ~ | asee| - < = .E
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Priloha €. 3. — Bodové hodnoceni vykonu pro vojakyné

-
Tabulka 13 — Bodové hodnoceni vykon{ vojakyi pii piezkouSeni do roku z E N Y
VK | LET BODY 20| 22| 23| 25| 26| 28| 29| 32| 33| 36| 37| 40| 42| 45|48 |50 | 54 |56 |61 (63 |69 |71 | 78| 79| 88| 89| 100 | 106 | 112 | 118 | 124 | 130 | 136 | 142 | 148 | 154 | 160 | 166 | 172 | 178
1. | do25 35| - | 36| - | 37| - | 38| - |39 - |40 - | 41| - | 42| - |43 | - |44 - |45 - |46| - | 47| - | 48 | 49 | 50 | 51 | 52 | 53 | 54 | 55 | 56 | 57 | 58 | 59 | 60 | 61 | &
n. | 2e-30 30 31| - [32] - [33] - |38 - | 35| - | 36| - [37] - |38 - |39 - |40| - | 41| - | 42| - | 43| 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 49 [ 50 | 51 | 52 | 53 | 54 | 55 | 56 | 57 | ~
n. | 31-35 26 |27 - | 28| - | 29| - | 30| - | 31| - | 32| - [ 33| - |34 - |35 | - |36 | - |37 | - | 38| - | 39| 40 | 41 | 42 | 43 | 44 | 45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51 | 52 | 53 | &
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