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UVOD
,,Davat je nejvyssi vyraz moci.
Erich Fromm

Svou bakalarskou praci za¢indm citaitem od némecko — amerického psychologa Ericha
Seligmanna Fromma. Tento citdt mne zaujal, nebot’ v jedné kratké vété dokaze vystihnout
vSe podstatné. Domnivam se, ze Uzce souvisi s tématem bakalafské prace, nebot’ je

zameétena na zlepSeni firemni kultury v oblasti vychovy a péce o déti.

Pokud bych m¢l zdivodnit zaméfeni své prace, musim zdlraznit, Ze k vybéru tohoto
tématu ,, Tvorba fundraisingové strategie firemni materské Skoly” mne vede né€kolik
zasadnich divodl. Prvnim diivodem je zajisténi péce o déti pracovnikl firmy. Jelikoz sam
pracuji v dynamicky se rozvijejici zahraniéni firmé, ktera zaméstnava zejména mladé
ambiciozni pracovniky, U kterych je vyZadovano maximdlni nasazeni, a ktefi stale Castéji
fesi umisténi déti do Skolského zatizeni v blizkosti sidla jejich spolec¢nosti, rozhodl jsem se

vypracovat projekt ziizeni firemni matetské skoly.

Jsem si védom, ze zfizeni organizace bude velmi narocné na piipravu a splnéni vSech
zakonnych podminek, ale jsem si jist, ze tento krok bude pfinosem jak pro zaméstnance,
tak i pro zaméstnavatele. Management firmy se vyjadfil pozitivné o vyhodé vzniku firemni
matefské Skoly pro déti zaméstnancti @ nebranil by se ani vyuziti Skoly pro déti rodic,
ktefi nejsou zaméstnanci firmy. Firemni péce o déti tak muze byt benefitem pro kazdého

zameéstnavatele.

Hlavnim cilem bakalaFské prace je v teoretické Casti vymezit podstatu neziskové
organizace, definovat pojem fundraising, popsat vzdélavaci systém Ceské republiky. Cilem

praktické ¢asti je navrhnout koncepci vzniku firemni matetské skoly.

Tato prace je systematicky rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, a to na ¢ast teoretickou a
praktickou. Teoreticka ¢ast obsahuje tifi hlavni kapitoly. Prvni kapitola je vénovana
neziskovym organizacim, jejich charakteristice, rozdélenim a vymezenim pravnich forem
neziskovych organizaci. Druha kapitola se zabyva fundraisingem, po vysvétleni zakladni
charakteristiky je cast této kapitoly vénovana zasadam fundraisingu, jeho technikam, a

vytyCenim popisu osoby fundraisera. Posledni, tfeti kapitola se zabyva vzdélavaci



soustavou v Ceské republice, v zavéru kapitoly jsou vytyeny zakladni formy zatizeni péce
o predskolni déti. Obsahem praktické ¢asti je vytvoreni planu finan¢niho zfizeni firemni

matetské skoly, ktery by mél slouzit jako navrh a piedloha pro management firmy.
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1 NEZISKOVA ORGANIZACE

Prvni kapitola se bude zabyvat nestitni neziskovou organizaci, Vv ivodu bude

charakterizovan pojem neziskové organizace, nasledné budou popsany jeji pravni formy.

Pojem neziskovéa organizace neni v pravnim fadu Ceské republiky presné definovan,
pfesto nas seznamuje s rozdélenim neziskové organizace na statni neziskovou organizaci,
kam muzeme zafadit organizacni slozky statu, jako jsou prispévkové organizace a statni
fondy, a na nestatni neziskovou organizaci. Jeji vznik je upraven zvlastnimi ptedpisy,
patii sem cirkevni organizace, obcanské spolky, obecné prospésné sluzby, nadace a
nada¢ni fondy. Tyto formy nestatni neziskové organizace, dale jen NNO budou probrany
nize.! Dillezitym organem pro NNO je Rada Viddy pro nestdtni neziskové organizace se
sidlem v Praze, kterd se zabyva Cinnosti a fungovanim, podporou, vytvari podminky pro
organizace, posuzuje informace o postaveni NNO v ramci Evropské unie, je poradnim,

iniciativnim a koordinaénim organem vlady Ceské republiky, byla zfizena roku 1992 jako

Rada pro nadace a v roce 1998 byla piejmenovéana na Radu V1ady pro NNO. 2

1.1 ORGANIZACE NEZISKOVEHO SEKTORU

Pojem neziskovost vysvétluji Rektotik a Silhdnova jako subjekt, ktery nebyl zaloZen za
ucelem dosazZeni a rozdé€leni zisku. Pfi vytvofeni Ucetniho zisku jej organizace nemohou
rozdélit mezi své zaméstnance a zaméstnavatele, ale musi jej pouzit na realizaci svého
poslani, na investice a inovace svych sluzeb. Zjednodusené¢ feCeno nestatni neziskova
organizace je organizace zabyvajici se obecné prospéSnou ¢innosti, neni zfizovana statem a
je na statu nezavisld. V Ceské republice (dale jen CR) jsou nejéast&ji pravni formou

takovéto organizace obCanské spolky, to doklada i nize uvedena tabulka ¢. 1. 34

' TAKACOVA, H. Ucetnictvi neziskovych organizaci. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2010, s. 6.

’ Rada vlady pro nestatni neziskové organizace. Vlada Ceské republiky. [online]. [cit. 6. 11. 2013]
Dostupné z: http://www.vlada.cz/cz/ppov/rnno/zakladni-informace-767/.

* REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zéiklady ekonomiky, teorie a Fizeni. vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001. s. 10.

*SILHANOVA, H. a kol. Zdkladni informace o neziskovém sektoru v CR. vyd. 2. Praha: NROS, 1996.
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0 OBCANSKE SPOLKY | NADACE NADACNI FONDY OBECNE PROSPESNE
OR A SPOLECNOSTI
1990 3879
1991 9366
1992 15393 1551
1993 21694 2768
1994 24978 3800
1995 26814 4253
1996 27807 4392 *1
1997 30297 5238 52
1998 36046 **55 **7] 129
1999 38072 272 695 560
2000 42302 282 735 557
2001 47101 299 784 701
2002 49108 330 825 762
2003 50997 350 859 884
2004 53306 362 898 1038
2005 54963 368 925 1158
2006 58347 380 992 1317
2007 61802 390 1048 1486
2008 65386 411 1095 1658
2009 68631 429 1168 1813
2010 72111 449 1205 1958
2011 75627 455 1269 2126
2012 77801 458 1278 2183

Tabulka ¢. 1: Statistika po¢tu nestatnich neziskovych organizaci v letech 1990 — 2012

Tabulka €. 1 uvadi aktualni statistiku poctu nestatnich neziskovych organizaci
k Gervnu 2012, ve které se potvrzuje, ze ob&anské spolky jsou nejéastéjsimi NNO v Ceské
republice. V roce 2012 bylo zaevidovano 77 801 obcanskych spolkd, tato ¢isla v§ak mohou
byt neobjektivni, nebot’ mnohé obcanské spolky po ukonceni své Cinnosti legislativné
neoSetii svllj zanik a tim nemohou byt vySkrtnuty zevidence. Veskeré statistické
informace ndm poskytuje cCesky statisticky ufad ve spolupraci se spole¢nosti

Neziskovky.cz >°

> Statistika po¢tu NNO v letech 1990 — 2012 podle udajit CSU. Neziskovky [online]. [cit. 6. 11.2013]
Dostupné z: http://www.neziskovky.cz/data/stat NNO tabulka 1990 2012txt12780.pdf

6« Zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospésnych spolecnostech vstoupil v ucinnost 1.1.1996,
** Zakon ¢. 227/1997 Sb. o nadacich a nada¢nich fondech vstoupil v ¢innost 1.1.1998.
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Hlavni motivaci pro konani organizace je uspokojeni potieb vlastnich ¢lenti, at’ se
jedna o zaméstnance nebo zaméstnavatele a samoziejme uspokojeni vetrejného zajmu.
Neziskové organizace musi mit formulované hlavni cile zaméfené na zménu jednotlivce a
spolecnosti, z téchto cilli vznikaji cile specifické, které se zaméiuji na oblasti vzdélani,
podnikani, kultury a jiné. Neziskovy sektor je dale charakterizovan ze dvou hledisek, prvni
je pohled narodniho hospodaistvi ¢i ekonomiky, druhy pohled je oznacovan jako obcanska
spolecnost. Tyto dva sektory spolecn¢ charakterizuji podstatu existence neziskovych

organizaci.7

Narodni hospodarstvi miizeme rozdélit do tfi smért podle hlavnich ekonomickych
charakteristik. Prvni smér se rozdé€luje podle kritéria vlastnictvi na vefejny a soukromy
sektor. Verejny sektor je soubor subjekti, které jsou zakladany s cilem dosazeni ptimého
uzitku, zakladateli jsou vetejné subjekty — mésta, obce, statni a obecni Grady, statni firmy,
je financovan z vefejnych financi a poskytuje vefejné sluzby. Soukromy sektor je
financovan diky financim fyzickych a pravnickych osob, které se rozhodly vlozit své
finance do predem vymezené produkce, aniz by ocekavaly, ze jim tento vklad pfinese
finan¢né vyjadieny zisk, jejim cilem je tvorba uzitku. Druhy smér upravuje rozdé€leni
podle Kkritéria financovani, provozu a rozvoje na sektor neziskovy a ziskovy. Ziskovy
sektor oznacovany jako trzni sektor je ¢ast narodniho hospodaistvi, ktera je financovana
z prodeje statkd, a to za trzni cenu, kterd se na trhu vytvaii na zaklad¢ vztahu nabidky a
poptavky. Dosahovani zisku je hlavni cilovou funkci ziskového trzniho sektoru. Neziskovy
(netrzni) sektor je ¢ast narodniho hospodaftstvi, v niz subjekty ziskdvaji prostiedky pro
svou ¢innost pierozdélovanim procest. Cilovou funkci neni zisk, ale dosazeni uzitku, ktery
ma podobu vefejné sluzby. Posledni smér je zaméfen na rozdéleni podle miry
formalizace, a to na formalni a neformalni sektor, ktery zjednoduSené znamena zfizeni na
zaklad€ pravnich piedpist a pisemnych smluv u formalniho sektoru a u neformalniho

sektoru znamenajici ztizeni bez legislativniho ramce 8.9

" REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zéiklady ekonomiky, teorie a Fizeni. vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001. s. 13.

® BACUVCIK, R. Marketing neziskového sektoru. 1. vyd. Zlin: UTB Zlin, 2006. s. 25.

° REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. Zdaklady ekonomiky, teorie a iizeni. vyd. 1.
Praha: Ekopress, 2001. s. 13.
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1.1.1 NEZISKOVA ORGANIZACE V UZSIM SLOVA SMYSLU

Ceska 1 zahranicni literatura uvadi fady definic nestatnich neziskovych organizaci. Tato

podkapitola bude zaméfena na pojeti a definovani neziskového sektoru podle Silhdnové,

ktera vychazi z teoretickych praci Lestera M. Salamona a Helmuta K. Anheiera.

Nestatni neziskové organizace jsou vymezeny podle Silhanové na zékladé péti znak.

Institucionalizovanost (organized) — jedna se o organizace bez ohledu na
to, zda jsou formaln¢ nebo pravné registrovany. V Ceskych zemich muze
byt pozadavek pravniho ustanoveni a pozadavek organizovanosti naplnén
napftiklad existenci pravidelnych schizi, pfitomnosti zaméstnanct, existenci

pravidel.

Soukroma povaha (private) — neziskové organizace jsou oddéleny od statni
a vefejné spravy, nejsou soucasti statni spravy ani mistni samospravy a

nejsou fizeny orgény, ve kterych ptevladaji statni ifednici.

Neziskovost (non-profit) - nerozdé€luji zisk mezi vlastniky nebo organizaé¢ni

vedeni, ale pouzivaji jej k dosazeni svych stanovenych cilt.

Samospravnost a nezavislost (self-governing) — maji vlastni organiza¢ni

strukturu a vnitini pravidla fizeni, jsou schopny fidit samy sebe.

Dobrovolnost (voluntery) — vyuzivaji dobrovolniky pfi své &innosti.™

Salamon a Anheier poukazuji na neziskovy sektor jako soubor instituci,

které existuji vné statnich struktur, avSak slouzi v zdsadé z4jmim vetejnym, nikoli

zajmim soukromym.™ Vy3e zminéné znaky jsou zakladem pro charakteristiku

NNO, kromé& tohoto vymezeni se miZeme setkat i s dopliiujicimi znaky neziskové

organizace. Tetfevova uvadi, Ze neziskové organizace jsou castéji pravnickymi

osobami, maji svého ztizovatele, zakladaji se podle pravnich pfedpisit a podléhaji

registraci na mistech urenych zédkonem, podle kterého jsou zfizeny, jejich ucel

SILHANOVA, H. a kol. Zdkladni informace o neziskovém sektoru v CR. vyd. 2. Praha: NROS, 1996.

S. 6.

1 SALAMON, L.M., ANHEIER, H.K. Search of the Nonprofit Sector. In The Question of Definitions.

2/1992
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podnikani neni hlavni naplni organizace, ale duraz je kladen na vetejné prospésnou
&innost. Tyto organizace mohou byt podporovany i z vefejnych rozpo&ti.*?
Neziskové organizace maji svou typickou charakteristiku, rozdéleni a funkce.

Dalsim rysem neziskovych organizaci jsou prave jeji zakladni funkce.

1. Funkce ekonomicka — ma narodohospodarsky vyznam, svym zaclenénim do
kolobehu vyrobnich faktorii, zbozZi a sluzeb pusobi jako spotiebitel statkii nebo

zaméstnavatel.
2. Funkce socidlni zahrnuje:
o Funkci servisni - poskytovani a vykon specifickych statkai.

o Funkci participacni - znamenda uspokojeni potieb sdruzovat se,
aktivné se podilet na cinnosti dané organizace a zapojovat se i do

Zivota spolecnosti.
3. Funkce politicka zahrnuje:

o Funkci ochrandiskou, ktera chrani jednotlivce i skupiny obyvatel pred

poruSovanim zakladnich lidskych prav.

e Funkci demokratizacni, jeji prinos je v rozvoji demokracie. Dava lidem

v . . v o .. . v . ;v - 13
moznost ovlivnit verejnou politiku i verejné minéni.

Kazda neziskova spolecnost potiebuje ke svému zaloZeni i predstavu neboli pohled do
budoucna. Piedstava slouzi jako cesta, kterou se bude dana organizace tidit. Formulace
predstav mize vypadat takto: ,,Chceme pomdahat detem.” Charakteristické pro formulaci
piedstav jsou kratkost definice, srozumitelnost a pohled do budoucnosti.’* Nemtizeme
opomenout ani poslani organizace, které je oproti piedstavé jasné definovano. Je
formulovano tak, aby se odliSovalo od ostatnich organizaci, bylo srozumitelné S§irsi
vefejnosti a zdivodiovalo existenci organizace. Zakladem pro uspésné fungovani

neziskové organizace je dobtfe formulované poslani.

Y TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie. vyd. 1. Praha: Professional Publishing, 2008. s. 37.
B TETREVOVA, L. Verejnd ekonomie. vyd. 1. Praha: Professional Publishing, 2008. s. 40-42.
" REKTORIK, J. Organizace neziskového sektoru. 1. vydani Praha: Ekopress, 2001, s. 34-35

13



1.2 PRAVNI FORMY NEZISKOVYCH ORGANIZACI

V Ceské republice se Ize setkat s celou fadou forem nestatnich neziskovych organizaci
s Sirokym spektrem zastupct. Typologie neziskovych organizaci se muze rozdélit do
nékolika skupin a podskupin. My se zaméfime na clenéni vychazejici ze zakona

¢.586/1992 Sb. o danich z piijmu, ve znéni pozdéjsich piedpisu.
Zakon €. 586/1992 eviduje tyto nasledujici typy organizaci:

e z4jmova sdruzeni pravnickych osob, pokud tato sdruzeni maji pravni
subjektivitu,

e obcanské spolky véetné odborovych organizaci,

e politické strany a politickd hnuti,

e registrované cirkve a naboZenské spolecnosti,

e nadace, nadacni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké skoly,

e o0bce,

e vyss§i izemni samospravné celky,

e organizacni slozky statu a izemnich samospravnych celkd,

e piispévkoveé organizace,

e statni fondy,

e subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zékon.™

Toto déleni ndm uvedlo vycet pravnich forem neziskovych organizaci, které mizeme
rozdélit podle dalSich kritérii, napiiklad podle kritéria zakladatele miizeme organizace
rozdélit na soukromopravni zaloZzené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou a
vefejnopravni organizace zaloZené vefejnou spravou, to znamena statni spravou nebo

samospravou. Piiklady tohoto rozdéleni uvedeme v nasledujici ¢asti.

1> Zakony pro lidi. Zakon ¢.586/1992 Sb., o danich z pijmu, § 18, odst. 8 [online].[cit. 10. 4. 2014].
Dostupné z://www.zakonyprolidi.cz/cs/1992-586.
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Soukromopravni neziskové organizace a priklady nejvyznamnéjSich organizaci

v Ceské republice:

e Obcanské spolky — Armdda spdsy, Bily kruh bezpeci, Cesky cerveny kriz;
e Obecné prosp&sna spole¢nost — Clovek v tisni, Kiihnivv détsky sbor,
e Nadace a nadacni fondy — Kapka nadeje, Nadace Terezy Maxové, Nase dite;

e Nabozenska spolecnost, cirkev — Ceskd katolickd charita. *®

Cinnost ob&anskych spolka je upravena Vv zdkond &. 83/1990 Sb. SdruZeni vznika
registraci, kterou mohou podéavat nejméné tfi ob¢ané, z nichz jeden musi byt starsi 18 let.
Ugelem sdruzeni miize byt sdileni spoleénych zajmi, jako jsou sportovni, kynologické,
myslivecké kluby nebo obecné prospéSna cinnost, napiiklad vzdélavaci a jiné aktivity.
Névrh na vznik sdruzeni musi obsahovat: nazev sdruzeni, sidlo, cil jeho ¢innosti, organy
sdruzeni, zpusob jejich ustanoveni, urCeni organti a funkcionafii opravnénych jednat
jménem sdruzeni, ustanoveni o organiza¢nich jednotkach, zdsady hospodateni. Tento
navrh je podavan na Ministerstvo vnitra Ceské republiky. Vznik tohoto sdruzeni oznami
ministerstvo po registraci Ceskému statistickému tfadu, ktery vede evidenci sdruZeni.
Zanik sdruzeni muze nastat v pfipadé dobrovolného rozpusténi, sloucenim s jinym

. o w < , . . . wexnr 17
sdruzenim, ptipadné pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho rozpusténi.

Zakon €. 248/1995 Sb. o obecné prospesnych spolecnostech a o zméné doplnéni
nékterych zakond uvadi, Ze obecné prospéSna spolecnost, dale jen o.p.s., je pravnickou
osobou, déle jen PO, ktera poskytuje vefejnosti obecné prospésné sluzby, jeji zisk nesmi
byt pouzit ve prospéch zakladatelli, nybrz musi byt pouZit na poskytovani sluzeb, pro které
byla spole¢nost zalozena. Zakladatelem se muze stat fyzicka osoba, dale jen FO nebo PO,
a to zakladaci smlouvou podepsanou zakladateli. Smlouva musi obsahovat ndzev, ktery
musi nést oznaceni o. p. s., identifika¢ni ¢islo zakladatele pokud se jedna o PO, FO musi

uvést rodné ¢islo a adresu trvalého pobytu. Dal§imi nalezitostmi smlouvy jsou:

e druh obecné prospésnych sluzeb;
e podminky poskytovani jednotlivych druh;

e dobu, na kterou se spole¢nost zaklada;

16 RIOJZICKOVA, R. Neziskové organizace, vznik, iicetnictvi a dané. vyd. 8. Ostrava: ANAG, 2006.
s.5-10.

17 7akony pro lidi. Zakon &. 83/1990 Sb. O sdruzovani ob&ani. [online]. [cit. 16. 8. 2013]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1990-83.
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e jména, rodna Cisla a trvaly pobyt ¢lent spravni rady;

e zpusob jednani spravni rady;

e jméno, rodné Cislo a trvaly pobyt ¢lenit dozor¢i rady, je-li zfizena;

e hodnotu a oznaceni majetkovych vklada jednotlivych zakladateld;

e zpusob zveifejnovani vyrocni zpravy o ¢innosti a hospodareni obecné prospésné
spole¢nosti;

e 0. p. s. vznikd dnem zapisu do rejstiiku obecné prospésnych spolecnosti, ktery
vede rejstiikovy soud. Navrh podava zakladatel a navrh musi byt podan do 90
dnii od zaloZeni spolecnosti. Spolecnost zanikd dnem vymazu z rejstiiku, mize

se také sloucit s jinou spole(“:nosti.18

Nadace a nadacni fondy jsou ziizeny podle zdkona €. 227/1997 Sb. o nadacich a
nadacnich fondech, jejich cilem je ochrana lidskych prav, kulturnich pamatek, rozvoj védy,
vzdélavani, a predevSim rozvoj duchovnich hodnot. Nadace je ze zdkona pravnickou
osobou, jeji majetek tvoii nadacni jméni, mé vlastni statutdrni orgény, které mohou
s majetkem disponovat jen v souvislosti s piikazy nadaéni listiny nebo zavéti. Nadace
vznikéa pisemnou smlouvou uzavienou mezi zfizovateli, zakladaci listinou nebo zavéti, a to
dnem zapisu do nadaéniho rejstiiku u pfislusného soudu. Navrh na zapsani nadace do
rejstiiku podava ztizovatel, poptipad¢ vykonavatel zavéti. Zanik je datovan ke dni vymazu
z rejstiiku. Nadace se rusi dosazenim ucelu, pro ktery byly zfizeny, rozhodnutim soudu o
zruSeni nadace, rozhodnutim o Upadku, zruSuje se také rozhodnutim spravni rady pro

VI 1
vycerpani majetku. S

Posledni neziskova organizace, ktera bude v této kapitole probrana, je naboZenska
spole¢nost a cirkev, ktera je upravovana zdkonem ¢. 3/2002 Sb. o svobod¢ nabozenského
vyznani a postaveni cirkvi a naboZenskych spole¢nosti. Tato spole¢nost vznika
dobrovolnym sdruzovéanim fyzickych osob, rozhodujicich o vécech viry. Cirkev nemiize
vzniknout, pokud je jeji C¢innost v rozporu s pravnimi ptedpisy, ohrozuje demokraticky
zéklad statu, jeji nezavislost je v rozporu s ochranou vetejné mravnosti, vetejného potradku,
vetejného zdravi, popird a omezuje politickd prava, pohlavi, rasu, piivod, nabozenské
vyznani, socialni postaveni, roznécuje nenavist, podporuje nasili, omezuje osobni svobodu,

je utajovana a mnohé jiné. Cirkve nebo nabozZenské spolecnosti se stavaji pravnickou

18 Zakony pro lidi. Zakon &. 248/1995 Sb. O obecné prosp&inych spoletnostech. [online]. [cit. 16. 8.
2013]. Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1995-248.

9 Zakony pro lidi. Zakon ¢. 227/1997 Sb. O nadacich a nada¢nich fondech [online]. [cit. 17. 8. 2013].
Dostupné z: http://www.zakonyprolidi.cz/cs/1997-227#cast1.
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osobou registraci, takto registrovand spolecnost pak mulze vyucovat, vychovéavat své
sveéfence a pracovniky ve vlastnich tadach. Cirkve a nabozenské spolecnosti mohou
zakladat svazy cirkvi a nabozenskych spolecnosti a byt jejich ¢lenem. Do cirkve mohou

svévolné lidé vstoupit 1 z ni vystoupit, nebot” se jedna o dobrovolné spoleéenstvi.20
Souhrn vefejnopravnich neziskovych organizaci v Ceské republice:

e Kraje ustanoveny zakonem ¢. 129/2000 Sb. o krajich, jsou tizemni spolecenstvi
obCanli vefejnopravni korporace, které plsobi v samostatné a pienesené
pusobnosti, jako napiiklad vydavani vyhlasek a vykon statni spravy. Kraj je

: . 21
spravovan zastupitelstvem.

v

e Obce fizeny zakonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich, jsou zakladnim tzemnim
samospravnym spolecenstvim obcantl, opét plsobi v rdmci pienesené (vedeni

matrik) a samostatné piisobnosti (bytové politika). 22

e Organizacni slozky statu — zakon ¢. 218/2000 Sb. a zékon ¢. 250/2000 Sb. o
rozpo&tovych pravidlech. Do tohoto sektoru patii ministerstva, Ustavni soud,

soudy, statni zastupitelstvi, Nejvyssi kontrolni Gitad, Utad vlady CR a jiné.

e Organizacni slozky izemnich samospravnych celkii - zakon ¢. 250/2000 Sb.

o rozpoctovych pravidlech.

e Vefejnopravni instituce zfizena na zakladé specialnich zakonu, kde
miizeme uvést Cesky rozhlas a Ceskou televizi — zakon & 468/1991 Sb., ¢&.
483/1991 Sb., ¢. 484/1991 Sb., Vefejna vysoka Skola ustanovena zakonem C.
11/1998 Sb., Statni fond zivotniho prostfedi — zdkon ¢. 388/1991 Sb., Statni
fond kultury — zdkon ¢. 239/1992 Sb.%

Organizace potfebuji pro svou c¢innost penézité prostredky, ziskdvanim financi pro

neziskové organizace se zabyva fundraising, ktery bude probran v druhé kapitole.

%0 zakony pro lidi. Zakon &. 3/2002 Sb. Zakon o svobod& nabozenského vyznani a postaveni cirkvi a
nabozenskych spolecnosti. [online]. [cit. 17. 8. 2013]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2002-3#cast1.

2! Zakony pro lidi. Zakon &. 129/2000 Sb. o krajich. [online]. [cit. 3.9.2013]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-129.

2 Zakony pro lidi. Zakon ¢. 128/2000 Sb. o obcich. [online]. [cit. 3.9.2013]. Dostupné z:
http://www.zakonyprolidi.cz/cs/2000-128

2 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace, vznik, ticetnictvi a dané. vyd. 8. Ostrava: ANAG, 2006.
s.5-10.
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2 FUNDRAISING

Na pojem fundraising jednotlivi autofi nahlizi z odlisnych pohledd. Jejich spole¢nou
charakteristikou je dosahovani cili a zajisténi zdroji pro c¢innost vedouci k cilim a
napliovani poslani. Doslovny pieklad tohoto anglosaského terminu je uvadén jako

« 2 zakladem terminu je vyraz .fund“ pochéazejici

,navysovani fondu c¢i zdrojii’
z anglického jazyka, jenz je prekladan jako zasoba ¢i rezerva, a vyraz ,to raise”

znamenajici opatfit, pozvednout a ziidit. *°

Cilem této kapitoly je vymezeni zékladnich pojma, metod a technik fundraisingu a
predstaveni osoby fundraisera. Velkd pozornost bude vénovédna technikdm, zdrojim
pfijmu, které boudou dilezit¢ pro praktickou ¢ast prace zaméfené na navrh strategie

firemni matetské skolky.

Svréinova uvadi charakteristiku fundraisingu jako védu a proces. Védu o motivaci lidi
k dobrym skutklim, o divéte, o zajmu a o tom, ze penize nejsou vSechno. Fundraising je
charakterizovan také jako proces, jehoz vysledkem je ziskavani financnich ¢i jinych
prostiedkii na obecné prospé$nou cinnost organizaci ¢i jednotlivell. Organizacemi
rozumime napiiklad nevladni neziskové organizace, ptispévkové organizace, obce,

. . , g2
mikroregiony, cirkve a jiné.?

Diky fundraisingu ziskavame podporu formou darovani sluzeb nebo vyrobkt, pfipadné
ziskavani dobrovolnikli a pfiznive finanén€ podporujicich cCinnost organizace.
Fundraising je proces tvotfeny aktivitami, které slouzi k zajisténi dostatecnych zdroji jako
jsou napiiklad penize, zdzemi a lidé, nejedna se pouze o zajiSténi té€chto dileZitych

prostiedki, ale fundraising se zamé&fuje také na stabilitu a trvalou udrzitelnost organizace.?’

Skotsky konzultant fundraisingu Finlay Craig a feditel Social Work Community Dick
Cook piinaseji do Ceské republiky novy pohled a tvrdi, ze fundraising je zapojeni

priznivct do aktivit organizace zpisobem, ktery je pro né vyhovujici. Mnoho lidi se chce

*SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace. 2. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 65.

» SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci II. Fundraising Ostrava: Ostravska univerzita v
Ostrave, 2006. s. 5.

* Tamtéz

? SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace. 2. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 65.
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zapojit, ale nema Cas, proto se penize stavaji zplisobem, jak ukazat svlij zdjem. Fundraising

je pro n¢ nabidka konkrétnich moznosti, na co pfispivat. 28
2.1 HLAVNI ZASADY FUNDRAISINGU

Kazdé odvétvi ma své zékladni zdsady, ani fundraising toho neni vyjimkou. Je dalezité
znat vSechna pravidla, abychom mohli uspésné zalit. Je samoziejmé, ze kazdy autor
popisuje rizna pravidla, proto se pokusime o formulaci zakladnich zasad fundraisingu.
Jekaterina Kimova je autorkou nize uvedeného citatu, ktery ve své podstaté uvadi, jak se
mame v efektivnim fundraisingu chovat: , Fundraising je veda. Jeji pravidla nicméné
pripominaji spis duhu nez vzorec. Je potreba malovat nejjemnéejsimi odstiny barev a nalad.

Budete—li malovat barvami ldsky a prdtelstvi, budete zarucené vispésni. * 29

Uspé&sny fundraising vyzaduje respektovani téchto zasad:

e zisada komplexnosti;

e zisada zaclenéni;

e zésada aktivity;

e zésada strategi¢nosti;

e zasada vzdélavani okoli;
e zésada pravdivosti;

e zasada podékovani;

e zasada optimismu;

e zasada V}'Isledku.?’o

Zasada komplexnosti - Jedna se o budovani vztahu mezi davajicim a obdarovanym,
neni pouhou metodou, je zalozena na budovani vztahu k lidem. Obdarovanym je
organizace, kterd musi byt pifesvédcena o spravnosti svého konani, musi mit nadSeni a
zapal pro véc. Druhou uvedenou zasadou je zasada za€lenéni, je znalosti fungovani a

zaClenéni fundraisingu do urcitého kontextu. Tento kontext je roz¢lenén na nasledujici:

* SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci II. Fundraising Ostrava: Ostravska univerzita v
Ostrave, 2006. s. 6.

? Zpravodaj: Prazské Arcidiecéze [online]. Praha: Arcibiskupstvi Prazské, 2012 - [ cit. 6. 8. 2013 ].
Dostupné z: http://ps.apha.cz/res/data/201/022212.pdf

* BOUKAL, P. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. S. 47 — 67.
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e fundraising pro pfeziti;

e fundraising Kk rozsifeni a rozvoji neziskové organizace;

e fundraising k omezeni zavislosti neziskové organizace na podporovatelich;
e fundraising k budovani podpory;

e fundrasing k vytvoreni udrzitelné NNO.

Zasada aktivity vyzaduje neustalou iniciativu, je nutné, aby vSichni pfedstavitelé
NNO hledali, zkouseli nové metody a postupy ve snaze motivovat okoli k vétsi podpore.
Hlavnim pfedpokladem pro tuto zasadu je charakteristika osobnosti fundraisera, o které
budeme hovofit v dalsi podkapitole. Fundraising je soucasti strategického tizeni NNO,
proto soucasti zdsad je zasada strategiCnosti. Jiz pii zaklddani NNO musi byt
formulovany cile i poslani, z nichz pak vyplyva veskera aktivita, rozhodujici o otazkach,
zda budou zdroje Cerpany napiiklad ze zdroji vetejnych. Fundraisingové strategie NNO
muzeme rozdélit do nékolika skupin. Prvni je agresivné riistové orientovana strategie,
organizace ji mohou volit v pfipadé, Ze jeji silné stranky odpovidaji ptileZitostem, jez
nabizi okoli. Smyslem diverzifikacni strategie je minimalizace ohrozeni a maximalizace
silnych stranek, je doporucena organizacim, pokud jsou silné stranky ohrozeny neptizni
okoli. Tteti typ, tak zvana turn around strategie, mize byt pouzita v piipadé, pokud okoli
nabizi dostatek ptilezitosti a organizace ma mnoho slabych stranek. Slabé stranky musi byt
pojmenovany, minimalizovany tak, aby mohla byt vyuZita fundraisingovd strategie.
Obranna strategie je poslednim typem, je nabizena organizacim, u nichz pfevazuji slabé
stranky, a okolni prostiedi je ohrozuje. Organizace musi minimalizovat hrozby, své slabé
stranky nebo opustit svou pozici. Zasada vzdélani okoli fikda, Ze kromé dulezité
komunikace musi byt pribézné vysvétlovano poslani, cile, ¢innost a motivace organizace.
Organizace nesmi spoléhat na to, ze vefejnost bude znat jeji charakteristiku, musi
pravideln¢ prezentovat odpovédi na otazky typu: ,Jak zni poslani organizace, CO je
obsahem projektii, pro¢ organizace vynakladaji své usili prave na konkrétni cinnost a
jiné.* Fundraising musi byt vZdy zalozen na pravdivych informacich, fundraiser musi tikat
pravdu, 1 kdyZ je n€kdy nepfijemnd, pouze tak ziskd divéru svych darci. Zasada
pravdivosti je nutna pro fungovani NNO, otevienost organizaci, zvefejiiovani informaci,
psani a publikovani vyro¢nich zprav je zakladnim rysem NNO. Pro préci fundraisera se
hodi osoba optimistickd a pozitivni, nebot’ statistika uspeSnych zadosti je 5:100, tuto

skutec¢nost je nutné pfijmout, a pouze osoba s pozitivni mysli ji mize nejlépe zvladnout.
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Zasada optimismu uvadi, 7e pouze sangvinici maji tuhle vlastnost dobfe vyvinutou.*
Hippokrates rozd¢lil temperament do Ctyt typl, a to na sangvinika, cholerika, flegmatika a
melancholika. Pro potieby nasi prace v souvislosti s Zivotnim optimismem se seznamime
pouze s charakteristikou sangvinika. Sangvinik se vyznacuje pfiméfenou reaktivitou, ma
rad spolecnost, dokaze problémy brat s humorem, je vstiicny, optimisticky, ptizptisobivy,
nékdy nestaly, je otevieny, pfitahuje lidi, rad vypravi ptibchy, je rad sttedem pozornosti a
pravé diky vypravéni pribeha se stava stredem zajmu. Ma velké predpoklady Vv zivoté
néceho dosdhnout, své plany neni vSak schopen dotahnout do konce, coz pro NNO neni
vhodné. Organizace si vSak nemusi zoufat, protoze zadny ¢lovék nema jednoznacné jen

jeden temperament. *

Posledni zasady podékovani a vysledku poukazuji na sluSnost podékovani za
sebemensi dar a prezentaci uspécht organizace §irsi vefejnosti. Jak podékovat pfipadnému
darci najdeme v PRILOZE 1.3

Pohled na zasady fundraisingu je podle Svr&inové shrnut v t&chto deseti bodech:*

1. Pokud chcete penize nebo jiné zdroje, musite o né pozadat. Lidé vétSinou
neuvazuji o tom, ze budou své penize investovat do organizaci, proto je nutné
potenciondlni darce S potfebami organizace dobfe sezndmit, zdsadni soucasti
sdéleni je zadost ¢i vyzva k ¢inu, dobry fundraiser musi umét pozadat pfesné o to,

co potiebuje.

2. Osobni pristup je nejucinngjsi, vzdy je dobré volit osobni zadost mezi ¢tyfma
oCima spiSe nez telefonat, osobni dopis, neadresny dopis nebo kampan. Donatoti
jsou lidé, poskytujici dary a financni prostfedky dilezité pro chod organizace.
V soudasné dobé lze pozorovat v Ceské republice trend financovéani neziskového
sektoru z dotaci individualnich darct, pravé donatory si musime predchazet a

chovat se k nim s tctou.

3. Porozuméni pohledu darce. Kazdé poskytnuti daru miize vyvolat fadu myslenek a

pociti. Nékteti lidé mohou mit pochybnosti o vyuZiti jejich daru z nedivéry,

*' BOUKAL, P. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. S. 47 — 67.

* NAKONECNY, M. Zdklady psychologie. Praha: Academia, 2004.

* BOUKAL, P. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. S. 47 — 67.

* SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci Il. Fundraising.Ostrava: Ostravska univerzita v
Ostravé, 2006. 5. 6 - 8.
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5.

6.

7.

z neinformovanosti o organizaci a jejich cilech a mohou fici ne. Neposkytnuti daru
muze vychazet i z nedostatku penéz nebo z divodii darovéani finan¢ni hotovosti
nékomu jinému. Akceptace tohoto ne je pro fundraisera jednou z charakterovych
vlastnosti. Akt darcovstvi v sobé zahrnuje davéru, ze darcovy penize budou
efektivné vyuzity, zahrnuje nad€ji na pozitivni dopad daru a dobroc¢innost jako
altruistické jednani. K darcovstvi mohou vést nejriznéjsi osobni diivody, kterym
fundraiser musi porozumét. Lidé se napiiklad angazuji do projektti na podporu a
pomoc lidem s nadorovym onemocnénim, protoze maji v rodiné ¢lena s podobnym

onemocnénim, nebo sami prosli naro¢nou 1écbou.

Fundraising je o lidech. Lidé nedavaji dary a finan¢ni zdroje organizacim, aby se
rozvijely, ale déavaji je, aby pomohli svym bliznim. Chtéji pfispét a pomoci
ke zméné k lepsimu. Tvorba piipadovych studii a jejich pfedstaveni na konkrétnich
ptipadech lidi ilustruje zmény, které vedly k lepSimu a dérci vidi efektivitu vyuziti

svych investovanych penéz.

Fundraising znamena prodavat. Fundraising se rozdéluje do dvou ¢asti. V prvni
casti je dulezité ukéazat lidem existenci potfeby, kterou je nutné rozvijet za jejich
podpory. Ukazat, ze dané potiebé se musi vénovat jejich pozornost a pomoc. Pokud
budou pokladat projekt za vyznamny, budou nabizet penize Castéji. Prodat darci
myslenku o jeho uzite¢nosti se stava druhym krokem, zahrnujicim presvédcovani
lidi o spravnosti darcovstvi tak, aby byli napomocni. V podstaté zaplati za to, co

délat neumi nebo nechtégji.

Diivéryhodnost a Public Relations. PfesvédCeni o kvalitni a hodnotné praci
pfispiva k ochoté lidi se zainteresovat a nabidnout dar organizaci realizujici projekt.
Duvéryhodnost organizace, kladné vztahy s vetejnosti, novinové reportaze, webové
stranky, letaky, hodnoceni projektii zndmymi osobnostmi jsou dilezitym aspektem
vedouci k lepSimu pochopeni vyznamu prace a ke snadnéjS$i podpoie ze strany

darcu.

Darci nevédi kolik dat. Zasada ,,dame, kolik chceme, tak abychom se necitili jako
lakomci* by méla byt podpotena ukazkou, kolik na projekt vénovali ostatni lidé, se

kterymi se mlize darce srovnavat.
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8. Podékovani. Pod€kovat piedtim, nez penize organizace dostane, znamena ocenit
darcovu velkorysost. I pozdni podé€kovani je lepsi, nez nepodékovat vitbec. Uznani
svym pfizniveim vyjadiuji organizace nebo jednotlivei pii kazdé vhodné

prilezitosti, a tim si zajist'uji loajalitu darct.

9. Dlouhodoby vztah. Dosahnuti ispéchu muize u darcii evokovat zodpovédnost a
jejich podpora se stane pravidelnou a v lepsim ptipadé¢ i navySujici se. Donatofi se
snazi zainteresovat své pratele do projektl, timto miize organizace ziskat bonus

V podobé novych darci.

10. Odpovédnost a zpétna vazba darcim. Darovaci smlouva zavazuje k tomu, aby
byly penize vyuzity efektivné, za ucelem, na ktery byly ziskdny, a budou mit
skute¢né néjaky dopad. Déarcim jsou poddvany i zpétné vazby nezavazujici se
smlouvou. Jednd se pouze o slusnost a zdjem organizace o své darce, protoze

pot&seny darce se stane v&rn&j§im a pravidelng&jsim pFispévatelem. >3

V této Casti jsme se zminili o fundraiserovi jako o osobé€, ktera se zabyva Cinnosti,
jejimz vysledkem je =ziskavani financnich prostfedki. Tuto osobu blize popiSeme

Vv nésledujici kapitole.
2.2 OSOBA FUNDRAISERA

Tento termin pochdzi z anglického jazyka, doslovné pielozeny jako péstitel nebo
vybira¢ fondi. V tuzemském neziskovém sektoru se toto oznaceni pouziva od 90. let a v
Ceském jazyce znamena odborného specialistu. Je to Clovék pracujici s riznymi typy
zdrojt, ktery pouziva rizné metody, jak ze zdroju ziskat podporu. Z vétsi ¢asti ziskava
finan¢ni prostfedky na obecné prospéSnou cCinnost neziskové organizace, obce,

vrow , . - , v . 37
ptispévkoveé organizace ¢i obchodni spole¢nosti.

Profesionalni fundraiser musi dobfe znat své darce, propojenost osobnich kontakti a
vztahli, musi znat informace z osobniho i pracovniho Zivota pfispévatelll. Musi si vytvofit

svlj osobity styl, spoleCensky se angazovat, absolvovat schiizky, setkani, obédy, vecefte,

* SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci II. Fundraising Ostrava: Ostravska univerzita v
Ostrave, 2006. s. 6 - 8.
*® Celozivotni vzdélavani v komunitnim planovani. Fundraising v neziskovém sektoru. [online].
[cit. 6. 8. 2013]. Dostupné z: http://www.komunitniplanovani.com.
* SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci Il. Fundraising.Ostrava: Ostravska univerzita v
Ostrave, 2006. s. 6 - 8.
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spoleCenské akce. V terénu se pohybuje 60 az 80 % svého Casu a pouze 20 — 40 % travi

v kancel4ii.*®

2.2.1 DOVEDNOSTI FUNDRAISERA

vvvvvv

fundraisera by méla vykonavat jen osoba Cestna, ktera ve&ii své organizaci a pracuje pro ni

s nad$enim. Svréinova uvadi vycet charakteristik nutnych pro vykon této profese: %4

vvvvvv

své prace vnést, vira v téma projektu organizace a v praci, kterd je vykonavana.
Energie a zépal se mize stat povzbuzenim pro ostatni spolupracovniky a pro stalé a
piipadné darce.

e Schopnost ucinné pozadat o to, co organizace potfebuje, neni jednoduché,
mnohym lidem je pfedstava zddani penéz nepiijemnd, tito lidé by profesi
fundraisera vykonavat urcité neméli.

o Presvédcivost - Fundraiser musi mit vyborné komunika¢ni kompetence, to
znamena schopnost adekvatné argumentovat k presvédceni darce k podpoieni
samotné organizace.

e Sebediivéra a odmitnuti - Pfi zaddani podpory musi z fundraisera vyzafovat
sebedivera, musi byt schopen se vyporadat s odmitnutim, nesmi se nechat odradit,
musi Zadat zase a znovu, pfipravenost a pouceni se z nabytych zkuSenosti je pro n¢j
samoziejmosti.

e Pravdomluvnost - Fundraiser nesmi lhat, ale potfebuje lidi pfesvédcit, tim muze
vznikat nutkani nefikat celou pravdu a zveli¢ovat vyznam prace.

e Vytrvalost - Pfipadné ,,ne” od darci musi fundraiser chapat jako vyzvu, a zménit
ne v ano. Nevzdavat se pii prvnim neuspéchu a vytrvat az do dalsi Sance, nebot’
vytrvalost se skute¢né vyplaci.

e Socidlni odpovédnost - Trpélivost, takt a sebedlivéra jsou kompetence nezbytné

pro vykon profese fundraisera. Trpélivost, aby se dokdzal vypotadat se zvlastnimi

%8 SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspésnd neziskovd organizace. 2. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 68.

% VBC CZECH [online]. ©2011 —2013. [ cit. 10. 8. 2013 ]. Dostupné z:
http://www.vbcczech.cz/fundraiser.htm.

O SVRCINOVA, P. Rizeni neziskovych organizaci II. Fundraising Ostrava: Ostravskd univerzita v
Ostravé, 2006. s. 59 - 62.
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naroky darcu, takt a srdecnost jsou dulezité pii zadani dard a vira v efektivnost a
smysluplnost préce.

¢ Organiza¢ni dovednosti - Dovednosti typu udrzeni kontaktu, navozovani osobniho
vztahu sdarci, umét sam sebe zorganizovat, vést si presné zaznamy o
korespondenci, o minulych darech tak, aby nic nezlistalo opomenuto.

e Napady a tvorivost - Vymysleni novych aktivit, akci, které by oslovily a nadchly
nové darce a celou vefejnost. Prezentace projektii a prace novym napaditym
zptisobem.

e Kontakty a schopnost je navazovat - Fundraiser by se m¢l rad seznamovat s lidmi
a rad s nimi pracovat. Mél by mit schopnost ziskdvat nové kontakty a vztahy a
vyvinuty smysl, uplatnitelny v ptipadé, kdy je lepsi obratit se na jiné, aby pozadali
za Vas.

e Pohotovost - Kazdou prileZitost je nutné uchopit a dale s ni pracovat. **

Vsechny vyse uvedené dovednosti musi byt fundraiserem pfijaty a dale rozvijeny a
posilovany. Jak se ale zachovat v piipadech netspéchu? Skolici a poradenska firma se

sidlem v Olomouci uvadi doporuéenti, jak se zachovat pfi odmitnuti:

e zatelefonovat a pokusit se zjistit, pro¢ Vas darce odmitl podpofit;

e zeptat se na moznosti, podat dalsi zadost a pokusit se zjistit, ktery aspekt by byl
ochoten dérce podpofit;

e sjednat si osobni schiizku a o problému si promluvit;

e navrhnout predstaveni projektu a mista, kde se projekt, prace uskuteciiuje;

¢ nabidnout pravidelnou informovanost o praci organizace a o jejim postupu.

Fundraiser je ¢lov€k pracujici s riznymi typy zdroji a pouziva riizné metody, nemuize
obsahnout viechny tkoly najednou, proto Sedivy a Medlikova uvadgji kli¢ové kompetence

pro uspésného fundraisera, zavislé na jeho profesnim zaméteni.

Mezi dulezité kompetence projektového fundraisera patii v prvni fadé analytické
mysleni a mysleni v souvislostech, peclivost, dodrzovani termind, schopnost prace v tymu
a VzatéZi. Schopnost prezentace, komunikacni zdatnost, empatie, argumentacni

dovednosti, nadSeni, kreativita, schopnost jednat a vyjednavat patii do kompetenci

* TOUWEN, A. Handbook for projects: Development Management and Fundraising. Switzerland:
International Federation of University Women, 2001. s. 26 — 31.
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fundraisera, ktery se stara o individudlni a firemni darce. Jako posledni uvadime
kompetence fundraisera marketéra, kde se klade diraz na kreativitu, prodejni a
komunika¢ni dovednosti, schopnost vyjednavat a prezentovat jak produkty, tak zastupujici

organizaci, schopnost prace v zatézi a v t}'Imu.42

2.2.2 UKOLY FUNDRAISERA

Zde je uveden vycet zakladnich aktivit fundraisera, tento vycet muze byt
samoziejmé $irsi, proto jsou uvedeny pouze manazerské a vykonné dovednosti fundraisera,

ktera odpovida za pribéh a podobu fundraisingu v organizaci:

e Vede spolupracovniky tak, aby mysleli fundraisingové.

e Piipravuje plan fundraisingu, podili se na tvorbé zdrojového rozpoctu.

e Pfipravuje rozpocet nékladii na samotny fundraising a aktivity a akce s nim
spojené.

e Tipuje jednotlivé zdroje a planuje, jakymi metodami je oslovit.

e Kreativné vymysli nové pfistupy k osloveni darct.

o Utastni se setkani statutarnich organd.

e Koordinuje jednotlivé fundraisingové aktivity.

e Planuje, ptipravuje a podili se na realizaci fundraisingovych kampani a akei.

e Vede databazi darct.

e Vyhledava a oslovuje déarce nové.

e Komunikuje s darci a pracuje na rozvoji vztahd s nimi.

e Reprezentuje organizaci na vybranych akcich.

e Odpovida za vystavovani fadnych danovych doklad darcim.

e Schvaluje darovaci smlouvy a smlouvy o reklamé.

e Vyhodnocuje efektivitu fundraisingu.

e Podili se na tvorbé projektt, ptipravuje a piSe zadosti o dotace a granty.

e Domlouvé a absolvuje schlizky s darci.

e Piipravuje fundraisingivé texty dopisti a emailti.

e Pfipravuje poStovni rozesilky.

e (Odpovida za legislativni zajiSténi planovanych akci.

* SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspéind neziskovd organizace. 2. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 68.
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e Spolupodili se na zajisténi vyrobkd, sluzeb a jejich prodeji.
e Zajistuje propagaci.

e Spolupodili se na cenotvorbé produktii.*®
2.2.3 ETICKY KODEX FUNDRAISERA

Etice fundraisingu se vénuje velka pozornost, svéd¢i o tom vydani fady narodnich i
mezinarodnich kodexit a ptedpist, upravujicich etické principy fundraisingu. V roce 1964
byl piijat Kodex etickych norem a zéasad, ktery upozoriiuje na nutnost podavat darcim
pravidelné a srozumitelné zpravy o vysledcich fundraisingu a apeluje na ochranu
informaci, které se tykaji vztahiit mezi poskytovatelem a klientem. V roce 2007 byl upraven
Asociaci profesiondll fundraisingu z USA. V Evropé¢ byla Evropskou asociaci
fundraisingu navrzena mezinarodni zprava o etickém fundraisingu, ktera stavi mezi hlavni

zasady fundraisera poctivost, pravdomluvnost, davéryhodnost a respekt.**

Zasady, které by mél fundraiser ctit a plnit, uvadi na svych strankach Ceské

centrum fundraisingu, ukazka téchto zasad je uvedena v PRILOZE 2. ®

2.3 ZDROJE PRIJMU FUNDRAISINGU

Tato podkapitola je vé€novana zdrojim finan¢nich piijmt dostupnych pro neziskové
organizace v CR, které se daji vyuzit ve fundraisingu. Kromé& toho, e vime, jak vypada
osobnost fundraisera a hlavni zdsady fundraisingu, je pro praci dilezité 1 vyuziti zdroji a
metod fundraisingu, které budou probrany nize. Jako prvni uvedeme piehled moznych

zdroju a nasledné toto rozdéleni podrobné charakterizujeme.

Zdroje financovani neziskovych organizaci mtizeme shrnout do tii kategorii na verejné
zdroje neziskové organizace, kam patii dotace piidélené na zakladé predlozenych
projektli ¢i grantd, vlastni zdroje neziskové organizace, zahrnujici ¢lenské piispévky,

piijmy z loterii a her, pfijmy z vlastni hospodarské Cinnosti, jsou to zdroje, které muize

* SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Uspéind neziskovd organizace. 2. vyd. Praha: Grada, 2011. s. 75.

“MIHALIK, J. Fundraising bez hranic. Ziskavéni darii pro humanitdrni pomoc a rozvojovou
spolupraci. PDCS 0.z., 2012. S. 300 — 305.

* Ceské centrum fundraisingu. [online]. Posledni revize: 8. 2. 2013. [cit. 15. 8. 2013]. Dostupné z:
http://www.fundraising.cz/eticky-kodex/.
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organizace piimo vyuzit na zaklad¢ vlastniho rozhodnuti, a darcovské zdroje neziskové

organizace.*

Fundraising neni o penézich, ale o lidech, ve vysledku jde o penize, ale ty davaji

zase jen lidé. Penize jsou jen nastrojem a prostiedkem.

2.3.1 VEREJNE ZDROJE NEZISKOVE ORGANIZACE

Vetejné zdroje mizeme rozdélit na zdroje ze statni spravy (to jsou ministerstva a jimi
fizené piispévkové organizace) a na zdroje ze samospravy, do které patii kraje, mésta,
obce. Finanéni prostfedky z vefejnych zdroju lze ziskat prostfednictvim dotace, grantu
nebo vetejného vybérového fizeni, které se fidi pfesnymi zdsadami a pozadavky daného

programu o vypsani zadosti a zpracovani projektu.

Sedivy a Medlikova uvadi par tip, které se vyplati vyuzit pfi komunikaci s Gfedniky.
Kladn¢ navozeny vztah miize pomoci pfi zajistovani co nejvyhodnéjSich podminek pro
zpracovani zadosti, ¢lovék musi byt pfijemny, lidsky a pfirozeny, tak aby ufednika ziskal

na svou stranu:

e Pii vyhlaSeni vyzvy na granty a dotace je dulezité nastudovat podminky
zvetejnéné na webu.

e Sjednat konzultaci s konkrétnim pracovnikem, ktery je zodpovédny za vyzvu.

e V pfipad€ nejasnosti se spojit s doporucenou osobou telefonicky a pozadat o
konzultace.

e Pii schiizce s ufednikem nezapomenout na vyro¢ni zpravu a dal$i materialy
organizace.

e Jednat pozitivné.

e Posilat ufednikovi tiskové zpravy, které organizace vydala.

e Zvat tfednika na akce organizace.

* Celozivotni vzd&lavani v komunitnim planovani. Fundraising v neziskovém sektoru. [online].
[cit. 10. 8. 2013]. Dostupné z: http://www.komunitniplanovani.com.
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2.3.2 VLASTNI ZDROJE NEZISKOVE ORGANIZACE

Jde o ptijmy z vlastnich produktii nebo vyrobki, na zaklad¢ jejich prodeje, ze kterych
si n¢které organizace UCtuji pouze minimalni castky. Jedna se o podnikatelskou Cinnost
V ramci neziskového projektu. Touto tematikou se zabyva spiSe marketing nez fundraising

a je samostatnou kapitolou marketingové oblasti.

2.3.3 DARCOVSKE ZDROJE NEZISKOVE ORGANIZACE

K zakladnim formam darcovskych zdroji pro neziskové organizace fadime

individudlni a firemni darce, které si blize popiseme v nasledujicich odstavcich.

Individualni darci
Jedna se o jednotlivce, ktefi vénuji dar neziskové organizaci ze svych osobnich piijmu.
Pro podrobnéjsi popis uvadi Machalek a Nesrstova pyramidu darcii, kterd popisuje vyvoj a

moznosti pouziti fundraisingovych metod pro jednotlivé skupiny individudlnich darct.

Obrazek €. 1: Darcovska pyramida o

“ MACHALEK, P., NESRSTOVA, J. Zdklady fundraisingu a projektového managementu, Masarykova
29



vvvvvv

sméry, kterymi darci do pyramidy vstupuji, vnitini Sipky ukazuji, jak se darci posouvaji
Vv zavislosti na systému péce. Pokud organizaci nékdo vénoval prvni dar, je nutné darce
motivovat, aby svilj krok darcovstvi opakoval, nebo mize byt motivovan natolik, ze se
stane pravidelnym a vyznamnym darcem. Na poslednim stupni se nachazeji darci, ktefi se

naklonili organizaci natolik, Ze na ni mysleli v zavéti. *®

V pyramid¢é plati tzv. Paretovo pravidlo, které tika, ze 80% darci v dolni casti
pyramidy pfinese organizaci 20 % z celkové Castky dart, a 20% darch z horni casti

pyramidy, pfinese organizaci 80 % z celkové Castky dar.*®

Firemni darci

Firmy jsou tfetim nejvyznamnéjSim zdrojem pro fundraising. Mezi hlavni divody
darcovstvi firem patii: snaha vytvafet ovzdusi dobré vile, byt vniman obc¢any a celou
spole¢nosti jako spole¢ensky zodpoveédna firma, Sitit dobrou viili mezi svymi zaméstnanci.
Firmy podporuji projekty spojované s urcitym tématem, napiiklad tézatské firmy podporuji
ekologické projekty z divoda zlepSovani své image, pokud jsou velké firmy pozadany o
dar, zpravidla projekty podpofi, nechtéji piisobit neptatelsky, firmy maji ze svého
darcovstvi piinos ve formé odpoétil dari ze zékladu dang z pijm.*

Firemni fundraising je v Ceské republice na vysoké urovni. Nejde vzdy o
systematickou podporu, ale mnohé firmy se snazi pomoci alespon néjak. V USA je vice
rozsiteno darcovstvi jednotlivet. Fundraiser musi byt ve firemnim fundraisingu trpélivy,
musi znat eticka pravidla sva a 1 ta, ktera jsou nastavena v dané firmé&, s niz komunikuje.
Manazeti ofekavaji od neziskovych organizaci profesionalni chovani, pokud ho dané

organizace maji, stavaji se diivéryhodnym partnerem.”

Neziskové organizace by se nemély spoléhat na jeden zdroj financovani, ktery nemusi
mit staly charakter, v nasledujici kapitole si pfedstavime techniky fundraisingu, pomoci

nichz mizeme ziskat prosttedky pro neziskovou organizaci.

Univerzita, Brno, 2011. s. 37.

* MACHALEK, P., NESRSTOVA, J. Zdklady fundraisingu a projektového managementu, Masarykova
Univerzita, Brno, 2011. s. 37.

* SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové organizace.
Praha. Grada, 2012. s. 50.

*® Celozivotni vzdélavani v komunitnim planovani. Fundraising v neziskovém sektoru.
[online]. [cit. 10. 8. 2013]. Dostupné z: http://www.komunitniplanovani.com.

> SEDIVY, M., MEDLIKOVA, O. Public relations, fundraising a lobbing pro neziskové organizace.
Praha. Grada, 2012. s. 52.
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2.4 TECHNIKY FUNDRAISINGU

Nékteré akce prinaseji organizacim finanéni zisk, a navic i podporu mistni
komunity. Jsou to napfiklad plesy, vecirky, spole¢enské a kulturni podniky, diskotéky,
vystavy. Kazda tato akce predstavuje moznost k predstaveni organizace a ptipadny zisk

dobrovolniki a finan¢nich prostiedk. 52

Seznam jednotlivych fundraisingovych technik podle Polackové:
e vefejna sbirka;
e piimé oslovovani postou;
e inzerce;
e Clenské ptispévky;
e dotované akce;
e prodej;
e zapojeni déti, mladdeze a Skol;
o zaver. >
Tyto techniky jsou zdkladnim stavebnim kamenem tuspéSného fundraisingu, proto

budou popsany podrobnéji.

Vefejna sbirka je velmi efektivni technika, v pfipadé dobrého planovani a vysokého
poctu dobrovolnikii. Jedna se o Casty zpusob zisku financi. Vefejna sbirka ma tfi zakladni
formy:

e dobrovolnici navstévuji osobné konkrétni domacnosti a tam vysvétluji ucel sbirky;

e dobrovolnici oslovuji lidi na ulici,

e na vefejnych mistech jsou umistény pokladny, do kterych lidé vhazuji penize.

Kromé finanéniho pfinosu mize sbirka §ifit osvétu s cili, na néZ je vytézek urcen. Pii
domovnich sbirkach navstévuji dobrovolnici domdcnost dvakrat. Poprvé dorucuji
propagacni materialy, brozury a letdky, které obsahuji dulezité informace o potiebéch,

cilech a celu sbirky, pfi této navst€évé oznamuji, kdy se pro materidly vrati. Pfi druhé

*> POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, Jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Praha:
Portal, 2005. s. 25.

> POLACKOVA, Z. F undraisingové aktivity, Jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Praha:
Portal, 2005. s. 20 - 35.
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navstévé propagacni materidl vyzvednou a pifipadné pifijmou finanéni dar. Pocatecni
investice tisku brozur a letdkd je drahd, je vsak efektivnéjsi nez zvonéni dobrovolniki u
dveti a zadani financ¢nich ptispevkl. Druhy typ sbirky, oslovovani lidi na ulici, pozaduje
adekvatni vybér lokalit, mist 1 ulic a dobrovolnikl plnych nadseni, pozitivné naladénych,
tak aby oslovili ndhodné kolemjdouciho a ten pfispél na Gcely sbirky. Vhazovani penéz do
V porovnani se dvémi piedeSlymi typy vetejné sbirky. Lidé nepovazuji pfispivani do

pokladnicek za osobné oslovujici.

Piimé oslovovani postou je jednim z nejbéznéjsich nastroji komunikace, jedna se o
osloveni potencionalnich darcii dopisem adresovanym konkrétni osobé. Technika patii
mezi nejdrazsi, ale mize zabezpecovat pravidelny piijem organizaci. Piijemci dopisu se
mohou délit na tfi kategorie:

e ti, ktefi pfiSli do kontaktu s organizaci. Tito lidé jsou obvykle pravidelnymi
darci a informuji o ¢innostech organizace i své ptatele;
e i, ktefi jsou nahodné osloveni. Tito lidé byvaji vybrani ze seznamti;

e i, ktefi znaji organizaci podobného charakteru.

4

Inzerce nabizi G¢inny zptsob osloveni Siroké skupiny potencionalnich darct. Vyuziva
se Vv krizovych situacich, jako jsou zivelné pohromy. Inzerat musi byt zveiejnén v dobg,
kdy je situace aktualni a kdy vzbuzuje u lidi soucit a okamzitou ochotu pomoci. Stru¢nost a
vystiznost jsou hlavnimi charakteristikami pro realizaci inzeratu. Inzerat by mél mit v sobé
silu oslovit Sirokou vefejnost. Inzeratem lze vefejnost pozadat o penize tfemi zpisoby, a to
pifimym oslovenim s jasn¢ definovanou zadosti o finan¢ni ptispévek, nepfimym oslovenim,
kdy inzerat slouZzi k ziskani dobrovolnik a lidi, ktefi sympatizuji s organizaci, a oslovenim
s dlouhodobou perspektivou zalozenou na zvefejfiovani cili a poslani organizace,

ror sty W 0w W - 54
budovani jeji znacky a davéry spolecnost1.5

Clenské piispévky jsou efektivnim prostfedkem zapojeni vefejnosti do ¢innosti
organizace. Clenska databaze je vizitkou organizace, na kterou se mize kdokoli obratit.
Clenska zakladna zapojuje své &leny do chodu organizace a samotni &lenové mohou
ovlivnit 1 jeji chod, pfispévky od ¢lenli predstavuji pravidelny piijem pro organizaci a tim

se vytvari i odpovédnost a zavazek za fungovani organizace.

*POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, Jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Praha:
Portal, 2005. s. 20 - 35.
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Dotovana akce je charakterizovana jako kulturni, sportovni, spolecensky podnik nebo
¢in, ucastnik za svlj vykon ziskdva finan¢ni obnos, ktery vénuje na vefejné prospésnou
aktivitu. Uspéch dotované akce spo¢iva ve vybéru spravné atraktivni aktivity, jasné
identifikace mista a Casu, zajisténi vSech ufednich povoleni, vyrobenim formulait pro

dotujici a ve spolupraci S jinymi organizacemi a médii.

Prodej nejruznéjsich predméti a sluzeb. Aktivity se soustiedi zejména na bazary —
prodej zbozi ziskanych od darcd, katalogovy prodej - kde jsou organizaci nabizeny
propagacni materialy, tricka, hrnky, propisovaci tuzky, prodej vlastnich produkti,

drazby, vano¢ni a jiné trhy.

Zapojeni déti, mladeZe a Skol. Déti a mladez mohou nabidnout své dovednosti a cas.
Mohou tim ovlivnit své rodic¢e a okoli. Fundraisingova technika zapojeni $kol potfebuje ke
své praci ziskat podporu feditele Skoly nebo Skolni rady, neni zalozena na zisku finan¢nich
prostiedkd, jejim prioritnim cilem je vysvétlit vyznam a smysl aktivit. DEti a mladez jsou
vysoce ovlivnitelné, proto prace s nimi musi byt nesmirné citliva. Divod, pro¢ pracovat s
détmi a mladezi, spo¢iva ve zméné jejich pohledu na véc. Pokud za¢nou poméhat
neziskovym aktivitdm v détstvi, stavaji se v dospélosti pravidelnymi darci, ziskavaji

podporu pro organizaci originalnim zptisobem a dokazi zapojit pomérné velkou skupinu
dospélych.

Zaveér. Vétsina lidi zanechava svilij majetek nebo jeho vétsi €ast své roding, jsou vSak
lidé, ktefi majetek zanechaji ve prospéch uslechtilych cilti. Lidé tak chtéji udélat gesto pro

»lepsi svét®, chtéji pomoci. V Ceské republice se s touto technikou Casto nesetkavame, jsou

ale zem¢, kde nadace existuji pravé diky zavétim. >

3 VZDELAVACI SOUSTAVA V CESKE REPUBLICE

Nasledujici kapitola je zaméfena na vzdélavaci systém, shrnuje stru¢nou historii,

uvadi podrobné informace o Ceském Skolstvi, velice zajimavé je schéma vzdélavaci

> POLACKOVA, Z. Fundraisingové aktivity, Jak ziskat financni prostiedky od mistni komunity. Praha:
Portal, 2005. s. 20 - 35.
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soustavy Ceské republiky. V zavéru podkapitoly jsou uvedeny zakladni typy zafizeni péce
o predskolni déti., povazujeme za dilezité uvést tyto zakladni formy zafizeni péce o

predskolni déti, nebot’ budou vychozim bodem pro praktickou ¢ast této prace.

Historie vzniku Skolskych zafizeni se datuje jiz od 16. a 17. stoleti, stav téchto
zafizeni byl vSak neuspokojivy. Skoly byly zfizovany v rozpadlych chatréich, v jinych
ptipadech byla vyuka realizovana ve stajich, kde byla pro potieby zaku a uciteltt vyhrazena
¢ast stani pro dobytek, navic ucitelé nebyli vhodné kvalifikovani. Pro potfeby obce
vznikaly tak zvané $koly vandrovni, jejich soucasti byl uditel, ktery chodil ode dvora ke
dvoru a realizoval vyuku. Vyuka probihala hlavné v zimnich mésicich, z davodi sezénnich
praci na poli. Vyuka v této dob¢ byla na velmi nizké tirovni, neexistoval zadny jeji systém ,
ucitel nemél stanovené metody prace, kazdy ucitel mél sviij individualni zptsob prace,

~ v v vy ’ ror o ’ I e ’ s v 56
pfevazné zamétfeny na memorovani ucebnich latek zpaméti, kterym déti nerozumély.

Vzdélavaci systém Ceské republiky se datuje od roku 1774, kdy byla cisafovnou
Marii Terezii zavedena povinna $kolni dochazka pro déti od 6 do 12 let, v tomto roce byl
vydan Skolsky fad, ktery byl v platnosti az do roku 1869, kdy byl vyhlasen novy skolsky
zakon. V roce 1868 probéhlo zestatnéni Skol a jejich fizeni pievzal v plném rozsahu stat.

Skoly se staly institucemi kulturnimi a védeckymi.*’

Po roce 1945 nastupuje novodoba historie a vyvoj ¢eského Skolstvi. V roce 1948
vesel v platnost zékon €. 95, ktery zavedl zdkladni devitileté¢ vzdélani déti od 6 do 15 let,
pozdéji byla devitiletd povinna skolni dochdzka redukovana na osmiletou. Pro nasi praci je
dilezité zminit i zdkon €. 186 z roku 1960, ktery rozlisoval predskolni vychovu v jeslich,
matefskych Skolach, uvadél zékladni vzdélavani, sttedni a vyssi vzdélavani v uciiovskych
Skolach, v odbornych stfednich Skolach a vysokoSkolské vzdélani. Povinna devitileta
Skolni dochazka byla uzakonéna v roce 1984 skolskym zakonem ¢. 29/1984 Sh., ktery
platil az do vydani nového Skolského zakona ¢. 561/2004 Sb.*®

Strucnd historie vyvoje Skolstvi nas seznamila se vzdélavacim systémem, ktery se
stal zakladem pro soudasny $kolsky systém. V dnesni dobé se v Ceské republice uplatiiuji
vSechny typy vzdélavani od ptredSkolniho ptes zékladni, stiedni, vysoké, postgradualni az

po celozivotni vzdélavani dospélych.

> GABRIEL, V., Obrazky ze skolstvi ceského a rakouského z XVIII. a XIX. Praha:1891, 150 s.
" GABRIEL, V., Obrizky ze skolstvi ceského a rakouského z uplynulych stoleti. Praha: 1891, 140 s.
* JOVA, V., Vyvoj pedagogického mysleni. Brno : Univerzita J. E. Purkyng, 1987.
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Nosnym pilitem systému vzdélavani v Ceské republice je rozdéleni vzdélani do
nékolika stupiiti. Zékladem pro vzdélavani kazdého z nas je predSkolni vek, béhem nc¢hoz
se rozviji dilezité schopnosti a dovednosti. Prvnim pilifem vzdélavaci soustavy Ceské
republiky je predskolni (preprimarni) vzdélavani, které zabezpecuji matetské skoly pro
déti od 2 do 6 let v€ku. Primarni vzdélavani je zamétené na vyuku na zakladnich Skolach
prvniho stupné, urc¢ené détem od 6 do 11 let, na tento stupen navazuje niz8i sekundarni
vzdélavani na zakladni Skole druhého stupné pro zédky od 11 do 15 let. Absolvovanim
zékladni Skoly maji zéaci splnénou podminku povinné devitileté Skolni dochazky. Zakladni
Skoly umoziuji zakiim po ukonceni 5. nebo 7. tfidy pfejit po UspéSném slozeni pfijimacich
zkousek na viceletd gymnézia a konzervatofe. Gymndzia nabizi osmiletou a Sestiletou
formu studia a standardni &tyfletou formu studia, kterd se jiz zafazuje do vys$Siho
sekundarniho vzdélavani. Do vysSiho sekundarniho vzdélavani fadime kromé gymnazii
i stfedni odborné Skoly, tyto Skoly nabizi Ctyfletou formu studia zakonenou maturitni
zkouskou nebo dvouletou a tiiletou formu studia zakoncenou zaveére¢nou zkouskou -
vyucnim listem, po zisku vyuéniho listu mize student doplnit své vzd€lani v ndstavbovém
studiu zakon€eném maturitni zkouskou, které se jiz fadi do postsekundarniho vzdélavani.
Posledni, tercidlni vzdélavani zahrnuje studium na vysSich a vysokych S$kolach
v magisterskych a bakalaiskych oborech. Nejvyssi stupenn vzdélani na ¢eskych skolach 1ze
ziskat v doktorském studiu. Miizeme konstatovat, ze Ceské republika se fadi mezi zemé

s velmi kvalitnim a propracovanym systémem vzdé¢lavaci soustavy.

Pro nazornou ukézku uvadime obrazek ¢. 2: Schéma vzdélavaci soustavy Ceské

republiky, zvetfejnéné na internetovém portale Narodniho Gstavu odborného vzdélavani.
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Podle organizace Unesco byla zifizena mezinarodni standardni klasifikace vzdélavani

v anglickém znéni International Standart Classification of Education, zndma pod zkratkou

ISCED, ktera se zabyva urovnémi vzdélavani. Této zkratky si mizeme vSimnout na

Obrazku ¢. 2.

Struény nastin stupiit ISCED odpovidajici irovni v ¢eském Skolnim systému:

ISCED 0 = ptredskolni (preprimarni) stupen;

ISCED 1 = primarni skolstvi (1. - 5. ro¢nik zakladni $koly);

ISCED 2 = nizsi sekundarni/sttedni skolstvi (6. - 9. ro¢nik zakladni
Skoly a nizsi stupen 6 8 letych gymnazii);

ISCED 3 = vyssi sekundarni/stredni Skolstvi (vesker¢ stiedni skoly);
ISCED 4 = postsekundarni vzdélavani nezahrnuté do tercidlniho
(pomaturitni studium);

ISCED 5 = prvni stupen tercidlniho vzdélavani — 5A: magisterské
studium v délce 4 - 6 let, 5B: bakalarské a vyssi odborné studium;
ISCED 6 = druhy stupeni tercialniho vzdélavani (doktorsky studijni

program). >°

3.1 ZAKLADNI TYPY ZARIZENI PECE O PREDSKOLNI

DETI

Situace v oblasti péce o predskolni déti je terminologicky nejednotna a rozvétvena do

mnoha pravnich predpist, proto se nasledujici text bude vénovat pouze popisu jednotlivych

soucCasnych typu zafizeni orientovanych na ptredskolni vychovu, vychazejici ze zakoni ¢.

561/2004 Sb., ¢. 455/1991 Sb., ¢. 472/2011 Sb.

Existujici pravni moZnosti:

o matetska Skola;

o zivnostenska provozovna péce o predskolni déti,

o matefskd Skola uréena ke vzd€lavani déti zaméstnancl ziizovatele (firemni

matetska Skola);

o détska skupina.®

0

> PRUCHA, J., Moderni pedagogika. 2. piepracované a aktualizované vydani Praha: Portal, 2002.
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3.1.1 MATERSKA SKOLA

Pravni formu mateiské Skoly upravuje Skolsky zakon ¢. 561/2004 Sb. o
predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélani. Zakon mimo
jin¢ upravuje predskolni vychovu ve Skolskych zatizenich, stanovuje jeji podminky,
vymezuje prava a povinnosti fyzickych a pravnickych osob. Vzdélani je zalozeno na
rovném piistupu obéanti CR a ¢lenskych statt Evropské unie (dale jen EU). Mateiska $kola
je prvnim stupném vzdélani a vychovy pro déti zpravidla od 3 let do 6 let. Prvni mateiskou
Skolu oficialné oteviel némecky pedagog Friedrich Wilhelm August Frobel v roce 1840.
Priikopnikem novych sméri v predskolni vychové byl v CR Jan Svoboda, ktery polozil
zaklady moderni vyuky. Pomoci fikanek, her a zpévu ucil ptedSkolni déti nenasilnou
formou moralni zésady, zdklady ¢teni a psani. Dnes$ni piedskolni vzdélani se fidi zdsadami
vzajemné Ucty, respektu, solidarity, distojnosti, klade diraz na rozvoj osobnosti ¢lovéka.
Musi byt v souladu s ramcovym vzdélavacim programem (dale jen RVP), ktery vymezuje
obsah, rozsah a podminky vzd¢lavani, stanovuje konkrétni cile, formy a délku vzdélavani.
Tento RVP je vydavan ministerstvem a je zdvaznym dokumentem pro tvorbu Skolnich
vzdélavacich programi (dale jen SVP). SVP musi byt v souladu s RVP, vydava jej feditel
Skoly nebo Skolského zatizeni, musi byt zvefejnén na ptistupném mist¢ a mohou z néj byt
pofizovany vypisy. Ztizovatelem matefské Skoly muize byt obec, kraj, pravnicka osoba,
cirkev, neziskovéa organizace, zaméstnavatel. Skolska sluzba se poskytuje za uplatu, ktera
se stava piijmem pravnické osoby vykonavajici ¢innost daného $kolského zatizeni. Skola
se Cleni na tfidy, kde minimalni a maximalni pocet déti je okolo 13 — 27, déti jsou vedeny

pedagogickymi pracovniky, spliujicimi tyto podminky a piedpoklady: ®*%?

zpusobilost k pravnim tkontim;
e bezuhonnost;

e zdravotni zptlisobilost;

e znalost Ceského jazyka;

e odbornou zpusobilost.

® PEMOVA, T., PTACEK, R. Soukromd a firemni skolka od A do Z. Praha: Grada, 2013. s. 13 — 17.

*' PEMOVA, T., PTACEK, R. Soukromd a firemni skolka od A do Z. Praha: Grada, 2013. s. 13 — 17.

62 74kon 2004, 8kolsky zakon 2012. Ministerstvo 8kolstvi mladeZe a t&lovychovy. [online]. [cit. 8. 11.
2013]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/25122
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Odbornou kvalifikaci ziskd pedagog matetské Skoly vysokoskolskym vzdélanim
ziskanym studiem ve studijnim programu v oblasti pedagogickych véd zamétreném na
pedagogiku piedskolniho véku, vysSim odbornym vzd€lanim ziskanym ukoncenim
vzdélavaciho programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu
uciteli predskolniho vzdéldvani, sttednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym
ukonéenim vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani zaméreném na
pripravu ucitelt predSkolniho vzdélavani, nebo jinym vzdéldvanim orientovanym na déti
se specialnimi vzdélavacimi potiebami. Kazda matefska Skola spolupracuje s rodici s cilem
rozvijet ¢innosti a aktivity ve prospéch déti, vzdelavat se mize dité¢ denné vice nez 6,5
hodin, nejdéle vsak 12 hodin denné. Skolsky zikon upravuje hygienické, provozni i

bezpec¢nostni normy, je mozné uplatnit odpisy z dani.®®

3.1.2 ZIVNOSTENSKA PROVOZOVNA PECE O PREDSKOLNIi
DETI

Zivnostenska provozovna péce o piedskolni déti je upravena Zivnostenskym zakonem
¢. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani, jejim zfizovatelem mohou byt fyzické a
pravnické osoby s Zivnostenskym opravnénim. Jsou to zafizeni pro déti do tfi let véku
Vv dennim rezimu tzv. Zivnost vdzand, jednd se o vychovu a vzdélavani téchto déti. Je
Zzamétena na rozvoj fecovych, rozumovych a pohybovych schopnosti. Pokud je dité starsi
tii let, hovofime v tomto pfipadé¢ o Zivmosti volné, oboru Cinnosti €. 72 mimoskolni
vychova a vzdélavani, poradani kurzi, Skoleni, vCetné lektorské c¢innosti. Jejim
obsahem je vychova a vzdélavani déti v predskolnich zatfizenich v soukromych Skolach.
Patfi sem i1 mimoSkolni vychova, doucovani Zaku, vychovné vzdélavaci Cinnost na
détskych taborech, zajistovani vychovnych, relaxacnich vzdélavacich programi, vyuka
znakové tec€i, hry na hudebni nastroj, herectvi, vytvarného umeéni a jiné. Druhou moznosti
Vv zivnostenském podnikani je obor Cinnosti €. 79 poskytovani sluzeb pro rodinu a
domacnost. Jedna se o zajiStovani chodu domdacnosti, individualni péce o déti starsi tii let,
kratkodobé hlidani, obstardvani nakupt a jiné. Odborné vzdélani neni nutné v piipadé
poskytovani sluzeb oboru €. 72 a €. 79 tykajici se zivnosti volné. Kvalifikovani pracovnici
jsou vyzadovani u Zivnosti vazané v péci o déti do tii let, musi byt vzdélani v téchto

oborech: %

63 I
Tamtéz
* Moznost péce o déti predskolniho véku. Narodni centrum pro rodinu. [online]. [cit. 8. 11. 2013].
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e vSeobecna sestra, zdravotnicky asistent, oSetfovatel, porodni asistent, zachranar;
e socialni pracovnik a pracovnik v socidlnich sluzbach;
e ucitel mateiské Skoly;

e chiiva pro déti do zahajeni povinné Skolni dochéazky.
Zivnostenska provozovna miiZe byt provozovana:

e prispévkovou organizaci ziizenou krajem nebo obci — ¢innost mize vykonavat
jako hlavni nebo dopliikovou;

e Skolskou pravnickou osobou — Zivnost miize provozovat pouze jako doplitkovou
¢innost;

e 0becné prospésnou spolecnosti — Cinnost péfe o déti do tii let mize byt
provozovana jako ¢innost hlavni ¢i dopliikova, a to jako obecné prospésna
sluzba;

e 0bchodni spolecnosti — zalozenou podle obchodniho zakoniku, u niz

nerozliSujeme, zda se jedna o ¢innost (podnikani) hlavni ¢i vedlejsi.

Zivnostenskd provozovna se musi fidit platnymi hygienickymi, provoznimi a
bezpecnostnimi normami. Minimalni pocCet déti neni upraven a vychova déti neni fizena

vychovné vzd&lavacim programem. Dotace ani dafiové odpisy nejsou mozné.*

3.1.3 FIREMNI MATERSKA SKOLA

Je to organizace urcena pro vzdélavani déti zaméstnanci, ustanovenda zakonem C.
472/2011 Sb. Novela nepouziva pojem firemni matetska Skola, ale pracuje s pojmem
matefskd Skola uréena ke vzdélavani déti zaméstnanci zfizovatele nebo jiného
zamé&stnavatele nebo zaméstnavatelli. Pro nasSe potfeby budeme uvadét firemni zatizeni
péce o predSkolni déti. Firemni zafizeni péce o piedskolni déti ma mnoho vyhod pro
zaméstnavatele 1 zaméstnance. Pro zaméstnavatele mé firemni mateiské zatizeni vyhody
ve vybéru jeho potenciondlnich zaméstnancl, ma nizsi naklady na opakované vybéry a
zaSkolovani persondlu, firma se hloubéji identifikuje se svymi zaméstnanci, zvysuje

atraktivnost zaméstnani, zlepSuje tak péci o své zaméstnance a teSi tak rychly navrat

Dostupné z: http://www.rodiny.cz/projekty/2194
® PEMOVA, T., PTACEK, R. Soukromd a firemni skolka od A do Z. Praha: Grada, 2013. s. 13 — 17.
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kvalifikovanych zaméstnancti z rodicovské dovolené zpét do pracovniho procesu.
Zameéstnanci mohou spatfovat vyhody firemniho zafizeni ve smyslu pruzné pracovni doby
Skolky odpovidajici pracovnimu rytmu firmy, ktera vede k vétsi motivaci k praci a
profesnimu rozvoji. Vyhodou miize byt i vytvareni vztahu se svym zameéstnavatelem,
moznosti fyzické blizkosti rodic¢t a déti béhem dne, spolupodileni se na chodu firemniho
zafizeni péce o déti, lepSi komunikace mezi rodi¢i a persondlem. Vybudovani firemniho
zafizeni je pro firmu urcit¢ dlouhodobou investici, navratnost se pro firmu projevuje spise
v hodnotach, které vyjadiuji pojmy jako loajalita, spokojenost zaméstnanci, pozitivni
mysleni a vytvareni dobrého jména firmy. Zaméstnavatel buduje zatizeni péce o predskolni
déti pro vlastni ekonomické a persondlni zajmy, musi vSak v prvni fadé¢ myslet pravé na

déti, které budou dané zatizeni vyuzivat. Tato zafizeni by méla splitovat tato kritéria:®®

e kuvalitni zdzemi a vybaveni zafizeni;

e provozni podminky pfizplsobené potiebam déti, zaméstnanci a
zaméstnavatele;

e odborn¢ zpusobily personal,

e kvalitni vychovny program.

Kazda ,firemni matetské Skola* musi byt zapsana ve Skolském rejsttiku, musi spliovat
pozadavky Skolského zakona, pravni Upravu hygienickych, provoznich a bezpecnostnich
norem, zajisténi kvalifikovaného personalu, realizace vzdélavani v souvislosti s RVP, je

%

financovana podle zdkona €. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam,

ptedskolnim a Skolnim zatizenim, ve znéni pozd¢jSich pfedpisfl.67

Zakladni pravni pfedpisy nutné pro ziizeni firemniho zafizeni péce o predskolni déti:

e Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném
ajiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni pozdéjSich predpist (napt. § 142
a nasl. - Rejstiik skol a Skolskych zatizeni)

e Zakon ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a zméné nekterych zakond,

ve znéni pozdé¢jSich predpisii

® PEMOVA, T., PTACEK, R. Soukromd a firemni skolka od A do Z. Praha: Grada, 2013. s. 20 — 28.
®” Firemni $kolka. Ministerstvo Skolstvi mladeze a télovychovy. [online]. [cit. 13.11.2013]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/firemni-skolka-informace
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e Zakon ¢. 306/1999 Sb., o poskytovani dotaci soukromym Skolam, ptedSkolnim
a Skolskym zafizenim, ve znéni pozdéjSich pfedpist (,,Normativy neinvesti¢nich
vydajii regionalniho Skolstvi na rok 2011 pro ucely poskytovani dotaci
soukromému skolstvi", ¢.j. 20/2011-26)

e Vyhlaska ¢. 14/2005 Sb., o pfedskolnim vzd€lavani, ve znéni vyhlasky ¢. 43/2006
Sb. — pfipravuje se novela (biezen 2012)

e Vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych

e Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
a 0 zasadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych,
ve znéni pozdé¢jSich predpisit

e Vyhlaska ¢. 268/2009 Sb., o technickych pozadavcich na stavby

e Vyhlaska 107/2005 Sb., o skolnim stravovani, ve znéni pozd¢&jsich predpist

3.1.4. DETSKA SKUPINA

Détska skupina je zafizeni, které je provozované v pilotnim rezimu. V kvétnu roku
2013 byl projekt vladou CR odsouhlasen a nyni &eka na projednani v parlamentu. Bude
fizen pravni upravou vymezujici konkrétni podminky pro tento typ sluzby, kterou vlada
definuje jako sluzbu hlidani a péce o dité v détské skupiné. V piipravované pravni
uprave jsou uvedeny podminky, které mohou zatim slouzit poskytovatelim jako navod a
inspirace v takzvaném planu vychovné péce. Détska skupina je tedy sluzbou poskytujici
hlidani, zabezpecujici pravidelnou péci o déti predSkolniho véku za ucelem zapojeni rodict
do pracovniho procesu. Sluzba je poskytovana mimo domacnost v kolektivu rizné starych
déti, nejmlad$imu nesmi byt méné nez 6 mésicti. Ugelem sluzby neni dosahovéni zisku, ani
vzdélavani deti, ale je zaméfena na vychovnou péci s rozvojem schopnosti ditéte, jeho
kulturnich a hygienickych dovednosti. Poskytovatelem mohou byt fyzické i1 pravnické
osoby, obce, kraje, obCanska sdruZeni, obecné prospésné spolecnosti, cirkevni pravnické
osoby, stat, které mohou uplatnit zavedeni danové uznatelnosti ndkladii zaméstnavatele
V souvislosti s poskytovanim sluzeb péce o déti svych zaméstnancti. Minimalni pocet déti v
jedné skuping je 6, o které se stard nejméné jedna pecujici osoba, maximalni pocet je 7 az

24 déti, které vedou maximalné dvé az tii pecujici osoby. Tyto osoby museji mit: 68

% pége o dati, dstska skupina. Ministerstvo prace a socialnich véci. [online]. [cit. 8. 11. 2013]. Dostupné
z: http://www.mpsv.cz/cs/13500
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e uplnou zpisobilost k pravnim tkontm,

e zdravotni zpusobilost k vykonu prace péce o dité,

e bezthonnost,

e odbornou zpusobilost v téchto oborech: vSeobecna sestra, zdravotnicky asistent,
oSetfovatel, porodni asistent, zdravotné-socialni pracovnik nebo zdravotnicky
zachranaf, socialni pracovnik nebo pracovnik Vv socialnich sluzbach, ucitel matetské
Skoly nebo ucitel prvniho stupné€ zékladni Skoly, chiiva pro déti do zahajeni

povinné Skolni dochazky.

Tato pravni uUprava dale upravuje hygienické pozadavky stanovené na prostorové
podminky a provoz, plnéni standardi hygienickych pozadavkid v prostorech, kde bude

sluzba poskytovana, a podminky tykajici se stravovani a zdravi.

Ministerstvo prace a socidlnich véci (dale jen MPSV) provozuje od 1. 7. 2011 Détskou
skupinu MPSV vyhradné pro déti zaméstnanci MPSV, piipadné pro déti zaméstnanci
jinych organizaénich slozek statu. Jednu détskou skupinu muze navstévovat maximalné 12
déti od dvou let v€ku do zahajeni povinné Skolni dochazky, o déti pecuje osoba na plny

tivazek, k dnesnimu datu dochézi do détské skupiny kolem 25 déti.®

%9 pece o déti, détska skupina. Ministerstvo prace a socialnich véci. [online]. [cit. 8. 11. 2013]. Dostupné
z: http://www.mpsv.cz/cs/13500
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4 NAVRH PROJEKTU FIREMNI MATERSKE SKOLY

4.1 STANOVENI CiLU

Hlavnim stanovenym cilem praktické c¢asti je navrhnout koncepci vzniku firemni

matefské Skoly a tim vytvofit kvalitni zazemi pro zaméstnance firmy B. Braun.

Tento navrh je zaméfen nejen na pomoc rodi¢lim, ale zaroven i na zvysSeni prestize
zaméstnavatele, na zlepSeni situace v oblasti novych pfilezitosti na trhu prace a otevieni

pfilezitosti pro ¢astecné pracovni uvazky.

4.2 METODIKA PRACE

V praktické Casti byla pouzita metoda planovani projektu. Je dilezité se zamyslet nad
tim, pro¢ a za jakym ucelem chceme projekt realizovat. V nasem ptipadé je ucel projektu
zaméten na rodiCe — zaméstnance a na jejich bezproblémovy névrat do zaméstnani po
skonCeni rodicovské dovolené. Pii planovani projektu byla také vyuzita metoda
brainstormingu, v§echny ndhodné se vynofujici informace vztahujici se ke ztizeni firemni
matefské Skoly byly zaznamenany na papir do mySlenkovych map a postupné byly
usporadany do formy a nasledné kriticky zhodnoceny. Na zakladé uspotadané formy byly
urceny jednotlivé kroky ¢innosti, které dovedou projekt do finalni podoby. V prvnim bodé
byl stanoven cil projektu, zaméten na slad’ovani rodinného a pracovniho zivota a umoznéni
brzkého navratu rodici do zaméstnani. Dalsi kroky se vztahovaly K popisu firemni

matefské Skoly, k jejimu financovani.
4.3 CHARAKTERISTIKA FIREMNI MATERSKE SKOLY

Firemni matefskd Skola bude zfizena s celodennim provozem pfizpisobenym
ziizovatelské firmé, maximalni kapacita Skoly bude 40 déti ve veéku od 2 let do véku
odchodll do prvnich tfid zékladni Skoly. Provoz firemni matefské Skoly bude zajistovan
odbornym pedagogickym persondlem. V piipadé pfijeti mladSich déti bude zajisténa pro
péci o déti zdravotni sestra. Celkovy pocet zaméstnancii je odhadovan na 4 osoby. Pro
pfijeti moZznych pracovnikii Skoly bude vyhlaSeno vybérové fizeni na pozice vedouci
pracovnik/pracovnice Skoly a ucitel/ucitelka jednotlivych tfid, hlavnim pozadavkem

vybéru vhodného kandidata bude podminka vysokoskolského vzdélani v oboru primarni a
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preprimarni pedagogiky, dvouletd praxe v oboru, statni zkouSka z ciziho jazyka, nebot
firemni matefskd $kola bude zaméfena na vyuku anglického jazyka. Skola bude
strukturovana do dvou homogennich tiid rozdélenych podle véku déti na mladsi a starsi

deéti.

Firemni matefska Skola urCend pro vzdélavani se bude fidit novelou Skolského
zakona ¢. 472/2011 Sb., kterd nabyla uc¢innosti dne 1. ledna 2012, tento zakon dovoluje
zfidit firemni matef'skou Skolu ustanovenim § 37 odstavce 8 Skolského zédkona. Firemni
matefska Skola bude umisténa v prazské ¢asti Chodov v budové spole¢nosti B. Braun.
Budova i dalsi jeji soucasti pfedbézné vyhovuji potfebam provozu dvoutiidni matetské

Skoly, v ptipadé nutnosti budou provedeny nékteré drobné rekonstrukéni upravy.

Pro vetsi zajisténi bezpe€nosti déti a ochrany majetku budou instalovany
videokamery uvniti budovy. Pfi umistovani nabytku a piislusenstvi se budeme snazit o
ucelnost a vytvoreni ptijemnych hracich koutkll pro déti. VSechny tfidy budou pribézné
dopliiovany novymi hra¢kami, détem budou nabizeny zajimavé metodické pomucky a hry
pro rozvoj tvofivosti a logického mysleni. Ttidy budou vybaveny pocitaci, na kterych si
déti budou zvySovat pocitacovou gramotnost, budou je také vyuzivat k rozvoji postiehu,

soustfedénosti a vyuce anglického jazyka.

Stravovani bude zajisténo dovozem ze Skolni kuchyné ve stejném okrsku. Strava
bude vyvazend a piizplisobena potifebam stravovani déti predskolniho veéku, dopliovana

ovocem, zeleninou, vitaminovymi napoji a mlékem.
VZDELAVACI PRACE VE FIREMNI MATERSKE SKOLE

Preprimérni obdobi je chapano jako obdobi plnohodnotné, v némz dité¢ prochazi
kognitivnim, socidlnim 1 fyziologickym rozvojem. V tomto obdobi se vytvareji zéklady
postoju a vztaht, které si déti nesou mnohdy po cely zbytek Zivota. Hlavnim prostiedkem
realizace ditéte v jeho poznavani a u€eni je hra. Celé pfedskolni obdobi je ¢asto nazyvano
obdobim hry. Hra je ¢innost v niZ dité nachazi uspokojeni, uplatituje své zajmy, ovéiuje a
prohlubuje vlastni télesné a psychické schopnosti. Dilezitym ukonem pedagogh
V preprimarni vychové bude navaznost na rodinnou vychovu vedouci k aktivnimu rozvoji
uceni a tim i k podpofe individuality ditéte. Cilem $kolského vzdélavaciho programu bude
prubézné napliovani nabidky zajimavych ¢innosti doplnénych pedagogickymi projekty a

spoleCnymi akcemi s rodiCi i S vefejnosti. Pii fizeni Cinnosti musi byt bran v Gvahu

46



didakticky styl vzdélavani v matef'ské skole, ktery ma byt zaloZen na principu vzdélavani a
individualni volby s aktivni ucasti ditéte. Moznosti vyuziti tohoto principu bude nabizet
cela organizace a vzajemna spoluprace pedagogu i zakonnych zastupcu déti. Podstatnym
kritériem pro praci pedagogii s détmi preprimarniho véku je akceptace vyvojovych specifik
déti predskolniho véku, umoznéni rozvoje a vzdélavani kazdého jednotlivého ditcte
Vv rozsahu jeho individudlnich moznosti a potieb. Matetska Skola bude vii¢i rodin€ mit jeste
neékolik pozitivnich funkci a bude ve vychové déti nékolikanasobnym spojencem.
Matefska Skola bude pristupnéjs$i novym odbornym poznatkim z pedagogiky a détské
psychologie. Budou zde vyuzivany principy znalosti a zkuSenosti v tom, jak vést déti, aby
si osvojily ucelné navyky jako jsou hygiena, oblékani, udrzovani potadku a jiné pro déti

dulezité ¢innosti.
SKOLSKY VZDELAVACI PROGRAM PREDSKOLNIHO VZDELAVANI

Cilem ptedskolniho vzdélavani je dovést dité na konci predskolniho obdobi k tomu,
aby v rozsahu svych osobnich piedpokladii a moznosti ziskalo pfimétenou fyzickou,
psychickou i socialni samostatnost a zaklady kompetenci dalezitych pro jeho dalsi rozvoj a
uceni. Zakladnim vychodiskem pfi tvorbé obsahu vzdélavaciho programu budou hlavni

cile ptedskolniho vzdélavani formulovany v ramcovém vzdélavacim programu:
1. rozvijeni ditéte a jeho schopnosti ucenti;
2.  osvojeni si zakladd hodnot, na nichZ je zaloZena nase spolecnost;

3. ziskdni osobni samostatnosti a schopnosti projevovat se jako

samostatna osobnost.

Koncepce Skolniho vzdélavani programu matetské Skoly vychdzi z moZnosti a
zkusenosti matefskych $kol, také z potfeb a zajmu ditéte. Jednou z nejdulezitéjsich forem
prace s détmi bude posilovani prosocialniho chovani, rozvijeni komunika¢nich dovednosti.
Pobyt déti ve firemni matefské Skole bude obohacovan o planované akce, divadelni
pfedstaveni, soutéziva dopoledne, kouzelnickd vystoupeni, ti€ast na akcich pofadanych pro
matefskou Skolu zfizovatelem ¢i jinymi organizacemi, besidky pro rodice, plavani,
lyZzatskou Skolicku, Skolni vylety, pravidelné vychazky a poznavaci pobyty. Také dalsi
nabizena specifika zaméfend na vyuku anglického jazyka formou hry, netradicni vytvarna

vychova a mnohé jiné. Do vyuky bude zatazeno vétSi mnozstvi pohybovych aktivit a

vyuka ciziho jazyka. K tomuto Gc¢elu budou vybrany kvalifikované ucitelky s dlouhodobou
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praxi, které vyuziji své pedagogické zkuSenosti ve vzdélavacim procesu k rozvoji
klicovych kompetenci a ziskani pfedpokladi pro celozivotni vzdélavani déti preprimarniho

véku.
UDAJE PRO PRIJETI DETI DO FIREMNi MATERSKE SKOLY

Déti budou pfijimany v pribéhu celého Skolniho roku dle potfeb rodici a
naplnénosti kapacity tiid. Povinnosti rodi¢t bude vyplnit ,, Zddost o prijeti do firemni
mateiské skoly PRILOHA 3 s potvrzenim lékate o zdravotnim stavu a fadném oc¢kovéni

ditéte.

Rodi¢e budou seznameni s organizaci matetské Skoly, financnimi pozadavky a
zpusoby platby ¢lenskych ptispévki, budou jim piedany ,, Pokyny pro rodice“, kde budou
jasn¢ formulovany pozadavky firemni matefské Skoly a informace o vzdélavaci praci a
akcich firemni matefské Skoly. Soucasti bude prohlidka budovy a prostor slouzicich
firemni matefské Skoly. Bude vytvotfena brozura firemni matei'ské skoly, ve které rodice

naleznou vSechny zékladni informace a kontakty.

4.4 FINANCOVANI FIREMNI MATERSKE SKOLY

vvvvvv

nastinit ro¢ni finanéni rozpocet. Pokud firemni matetska $kola splni vSechny zakonem
stanovené¢ podminky, mize pozadat o zapis do Skolského rejstiiku, ktery je veden na
Skolském odboru krajského ufadu. Zafizeni se timto stava kontrolovatelnym Skolskou
inspekci a mize Zadat o dotace na provoz z Ministerstva S§kolstvi, mladeze a télovychovy

Ceské republiky (dale jen MSMT).

Firemni matetska Skola bude financovéna ze tii hlavnich zdroji, a to ze spole¢nosti
B. Braun, z vlastnich zdrojii, ¢imz méame na mysli ¢lenské ptispévky, piijmy z vlastni

hospodéiské ¢innosti a nejdiilezitéjsi financovani z dotaci MSMT, ze statniho rozpoétu a

z Evropského socialni fondu.
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ROZBOR HOSPODARENI NA KALENDARNI ROK

SPOTREBA Z PRISPEVKU Z VLASTNICH Z DOTACE
MATERIALU oD VYNOSU OD STATU
5 CELKEM
ZRIZOVATELE
Knihy,
odborné 5 5 5
oublikace 12.000 K& 1.500 K& 13.500 K¢&
Ucebni
pomiicky
32.000 K& 2.500 K& 34.500 K&
Ostatni
material
60.000 K& 60.000 K&
Celkem 104.000 K& 4.000 K& 108.000 K&

Tabulka ¢. 2: Navrh spotifeby materialu ve firemni mateiské §kole

Tabulka €. 2 uvadi ukazku spotfeby materialu pro mateiskou Skolu. Knihy,
odborné publikace, tisk budou hrazeny z vétsi €asti zfizovatelem, a to ¢astkou 12.000 K¢,
1.500 K¢ bude pouzito z vlastnich vynost. U€ebni pomucky a jiny material budou opét

hrazeny z vétsi Casti ziizovatelem a mensi ¢astkou z vlastnich zdroji. Celkem na spotiebu

materidlu bude odhadem potteba 108.000 K¢.
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SPOTREBA Z PRISPEVKU Z VLASTNICH Z DOTACE
ENERGII oD VYNOSU OD STATU
. CELKEM
ZRIZOVATELE
Vodné, stocné
12.000 K¢& 12.000 K¢
Elektricka
energie
28.000 K¢ 28.000 K¢
Pohonné
hmoty a 5 5
maziva 400 K¢ 400 K¢
Spotieba
tepla
60.000 K¢ 60.000 K¢
Celkem 100.400 K& 100.400 K&

Tabulka ¢. 3: Navrh spotieby energii ve firemni mateiské Skole

Tabulka ¢. 3 uvadi ukazku spotieby energii na kalendaini rok pro matetskou skolu.

Celkem za vodu, elektiinu, pohonné hmoty a spotfebu tepla bude tieba vynalozit 100.400

K¢.
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OPRAVY A Z PRISPEVKU Z VLASTNICH Z DOTACE
CESTOVNE oD VYNOSU OD STATU
. CELKEM
ZRIZOVATELE
Opravy a
udrzovani
6.000 K¢& 6.000 K¢&
Cestovné
6.000 K¢ 6.000 K¢&
Celkem
12.000 K¢& 12.000 K&

Tabulka €. 4: Navrh oprav a cestovného ve firemni mateiské Skole

Tabulka ¢. 4 uvadi ukdzku nékladd na opravy v matetské Skole a na ptipadné
sluzebni a jiné cesty. Celkové naklady tak mohou c¢init 12.000 K&, budou hrazeny

ziizovatelem.
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SLUZBY I Z PRISPEVKU Z VLASTNICH Z DOTACE
oD VYNOSU ZE STATU
. CELKEM
ZRIZOVATELE
Poplatky
bance
8.000 K¢ 8.000 K¢
Telefon,
rozhlas, 5 5
televize 11.000 K¢ 11.000 K¢
Revize
6.000 K¢ 6.000 K¢
Prani pradla
12.000 K¢& 12.000K¢&
Zpracovani
ucetnictvi a 5 5
mezd 24.000K¢& 24.000 K¢&
Postovné
1.000 K¢& 1.000 K¢
Ostatni
sluzby
42.000 K¢ 42.000 K¢
Celkem
104.000 K¢ 104.000 K¢

Tabulka €. 5: Navrh sluZeb v materské Skole |

Tabulka ¢. 5 uvadi ukazku nakladt v matefské $kole spojené se sluzbami, jako

jsou poplatky za televizni a rozhlasové vysilani, revize technickych zafizeni,
elekroinstalace, prani pradla, zpracovani Ucetnictvi a mezd, poStovni poplatky, a jiné
sluzby, jako jsou Skoleni. Celkové ndklady budou hrazeny zfizovatelem, predpokladana

vyse naklada je 104.000 K¢.
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SLUZBY 11 Z PRISPEVKU Z VLASTNICH | ZDOTACE
oD VYNOSU OD STATU
. CELKEM
ZRIZOVATELE
Mzdoveé
naklady
20.000 K¢ 980.000 K¢ | 1.000.000 K¢
Ostatni
osobni
, 15.000 K¢ 15.000 K¢
naklady
Zakonné
socialni
v, 7.000 K¢ 300.000 K¢ 307.000 K¢
pojistent
Zakonné
socialni
, 45.000 K¢ 45.000 K¢
naklady
Odvody
10.000 K¢ 10.000K¢
Stravovani
zamestnancii
15.000K¢ 15.000 K¢
Celkem
15.000 K¢ 27.000 K¢ 1.335.000 K¢ | 1.392.000 K¢

Tabulka €. 6: Navrh sluZzeb v materské Skole 11

Tabulka €. 6 uvadi ukazku rozpoctu nakladl na sluzby v matetské Skole. Prispévek
od zfizovatele ¢ini 15.000 K¢, vlastni vynosy, coz jsou piispeévky od rodictl, ze zdkona a

ostatni vynosy z ¢innosti, jako jsou besidky a jiné, ¢ini 27.000 K¢, a dotace od statu miize

dosdhnout vyse 1.335.000 K¢.

V nasledujici tabulce je uveden mozny piehled financovani mateiské Skoly na
kalendaini rok. VSechny informace v tabulkach jsou pouze orientacni, celkova castka
provozu firemni matetské Skoly se mize zvysit, nebot’ v tabulkach nejsou uvedeny ostatni

naklady, které mohou ve $kolce vzniknout, jako naptiklad pojisténi, odpisy, zauctovani

opravnych polozek a jiné.
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CELKOVE
NAKLADY

CELKEM

Spotireba
materidalu

104.000 K¢ 4,000 K¢ 108.000 K¢
Spotreba
energii

100.400 K¢ 100.400 K¢
Opravy a
cestovné

12.000 K¢ 12.000 K¢
Sluzby 1

104.000 K¢ 104.000K ¢
Mzdove
naklady

20.000 K¢ 980.000 K¢ | 1.000.000 K¢

Ostatni
osobni
néklady 15.000 K¢ 15.000 K¢
Socialni
pojisteni a
ndklady 7.000 K¢ 345.000 K¢ 352.000 K¢
Odvody a
stravovani

15.000 K¢ 10.000 K¢ 25.000 K¢
CELKEM

1.716.400 K¢

Tabulka €. 7: Navrh celkovych nakladi, dotaci, prispévki
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Tabulka €. 7 uvadi souhrn finan¢nich nékladd, dotaci a pfispévki na kalendarni rok.
Pokud by firma souhlasila se zaloZzenim firemni matef'ské Skoly, jeji rocni piispévek by se
pohyboval okolo 335.400 K¢. Financovani z vlastnich vynosi ¢ini 31.000 K.
Financovéani ze strany statu je v podob¢ dotaci, pfevazné¢ na mzdové naklady, a Cini
1.350.000 K¢&. Celkova suma financovani matefské skoly za kalendaini rok je 1.716.400
K¢&. Opét uvadime, ze veskera pouzita Cisla v tabulkach jsou pouze orienta¢ni, naklady, ale

1 vynosy (zejména z fundraisingovych aktivit), se mohou vlivem situace zvysit.

4.5 DOPORUCENE FUNDRAISINGOVE TECHNIKY PRO
FIRMENI MATERSKOU SKOLU

V této kapitole bychom radi nastinili moznost pouziti fundraisingovych technik v ramci

zajisténi financnich prostredkil pro zafizeni a provoz firemni matetské Skoly.

V tvahu pfichazi moznost inzerce v Casopise, ktery firma pravidelné vydava pro své

zakazniky, v internim Casopise pro zaméstnance a na firemnim intranetu.

Dal$i moznosti jsou clenské prispévky rodict déti, které budou matetskou Skolu
navstévovat, jejich vySe bude zaviset na vysledcich hospodateni firmy, v idedlnim piipadé
by clenské prispévky mohly byt nulové a tato sluzba by byla poskytovana jako

zaméstnanecky benefit.

Ve spolupraci s marketingovym oddélenim firmy bude stanovena osoba fundraisera,
jehoZz poslanim bude mj. organizace dotovanych akci, pfi nichz bude moznost ziskat
finan¢ni prostiedky pro provoz matefské Skoly. Témito akcemi mohou byt napt. besidky,

sportovni dny, jarmarky a vystavy détskych vyrobkd.

Za velmi dileZitou fundraisingovou techniku povaZujeme zapojeni zaméstnancii a
jejich déti v ramci vnitrofiremnich CSR aktivit (dobrovolnicka t¢ast na dotovanych akcich

apod.).

Vybaveni a hracky, pfipadné sluzby pro firemni matetskou Skolu lze ziskat pomoci
produktového fundraisingu, tkolem stanovené¢ho fundraisera bude oslovovat piipadné
darce a poskytovatele sluzeb z fad obchodnich partnerti firmy a ptisluSnou obec s zZadosti o
dotaci. Obci jako mistné pfisluSnému zfizovateli matefskych Skol vytvofenim mist ve

firemni matetské Skole odpadnou vysoké financ¢ni naklady na zfizeni novych mist pro déti
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a muze proto poskytnout dotaci firemni matefské Skole. Bude-li to kapacita firemni Skolky
umoziovat, mohou byt volnd mista nabidnuta zaméstnancim firem, které se nachazeji

Vv blizkosti sidla firmy, a to za tplatu.

Firemni matetska Skola mutze také nabidnout moznost neplacené praxe studentim a

studentkdm pedagogickych skol jako soucasti piipravy na jejich budouci povolani.
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5 ZAVER

Svou bakalarskou praci jsem zpracoval na téma ,, Fundraisingova strategie firemni
materske Skoly “, se zaméfenim na financovani dané organizace. Prace je komponovana do
teoretick¢é a praktické casti. Teoretickd Cast bakalarské prace pojednava o neziskové
organizaci, nebot’ planovana firemni matetskd Skola by méla byt zfizena jako neziskova
organizace. Teoretickd Cast nas dale seznamuje s pravnimi formami neziskovych
organizaci. Za stézZejni jsem povazoval kapitolu zabyvajici se fundraisingem, zejména
zdroji pfijma z fundraisingu, jeho technikami, které prinaSeji organizacim zisk a podporu
komunity. Posledni uvedenou kapitolou teoretické Casti byla problematika vzdélavaci
soustavy Ceské republiky. Hlavnim cilem praktické &asti bylo navrZeni koncepce vzniku
firemni matetské Skoly, respektive jeji financovani, které je podle mého nazoru pro vznik
Skoly klicovym. Pokusil jsem se nastinit finan¢ni plan, zaméfeny na spotiebu materiélu,
spotiebu energii, mzdové naklady a jiné sluzby, jako jsou skoleni, stravovani, cestovné,

naklady na opravy.

Z tohoto planu chci ukazat firm¢, jak je mozné financovat Skolku. Z nejvétsi ¢asti je
firemni matefska $kola financovana diky dotacim od statu, ziizovatel piispiva podstatné
mensi Castkou, timto vkladem vSak muze ziskat daleko vice. Hlavnim pozitivem ziizeni
firemni matetské Skoly pro firmu muize byt dfivéjsi nastup zaméstnancti do prace po
rodi¢ovské dovolené, tim firma nepfijde o své kvalifikované a erudované pracovniky.
Samoziejmé 1 déti, které budou navstévovat firemni matetskou skolu, se mohou jiz od

utlého véku seznamovat s vyrobky a sluzbami spolecnosti, ve které pracuji jejich rodice.

Tato prace bude slouzit jako ptedloha firmég, ve které sam pracuji, k zamysleni nad

zfizenim firemni matefské Skoly.
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PRILOHA 1 UKAZKA DEKOVNEHO DOPISU

Vazeni,

dovolte, abychom Vam touto cestou podéekovali za reklamni predmeéty, které jste nam

venovali jako sponzorsky dar.

Jako neziskova organizace jsme zavisli na pomoci druhych. Bez této pomoci by
nase existence byla témer nemozna.

Jsme velmi potéseni, zZe v dnesni uspéchané dobé se najdou takovi lidé jako Vy,
kteri jsou ochotni pomdhat druhym. Velmi si Vasi pomoci vazime.

Obdrzené predmety jsme rozdali na Dni det, jako ceny détem, o které se starame.
Veérte, zZe vsechny deti mély 7 téchto cen velkou radost.

Jesteé jednou mnohokrat dekujeme.

S pozdravem Kolektiv NNO




PRILOHA 2 ETICKE ZASADY FUNDRAISERA

1. VeSkera komunikace fundraisera s darcem je oteviena, pravdiva a uplna.

2. Fundraiser respektuje darce i jeho odmitnuti, nezneuzije slabosti darce, citove
nevydird a nevyviji natlak.

3. Fundraiser oslovuje vylucné takové darce, kteri jsou pro organizaci prijatelni.

4. Fundraiser prijme takovy dar, jehoZ zamyslené vyuziti je v souladu s poslinim
organizace a etickymi pravidly organizace.

5. Fundraiser jedna tak, aby neohrozil organizaci, jeji dobré jméno a aby neposkodil
Jjiné organizace.

6. Fundraiser podékuje vzdy, véas a adekvatni formou.

7. Fundraiser chrani diistojnost, bezpeci a prava lidi, pro které organizace vykonava
svou cinnost.

8. Fundraiser se vzdeélava v oboru a usiluje o kultivaci profese.



PRILOHA 3 ZADOST O PRIJETI DO MATERSKE SKOLY

ZADOST O PRIJETI DO FIREMNI MATERSKE SKOLY

Rodice ditéte, popripadé jini zakonni zastupci

Jméno, pfijmeni: Adresa trvalého pobytu: Koresponden¢ni adresa:
(pokud je odlisna od mista

trvalého bydliste)

Zadaji o prijeti ditéte
Jméno a piijmeni:

Datum narozeni: rodné ¢islo:

W

Adresa trvalého pobytu: PSC:

K predskolnimu vzdélavani ve firemni materské Skole

B. BRAUN, Praha Chodov.

Den a mésic zahajeni dochazky k predSkolnimu vzdélavani:

Pro dohodnuti podminek pobytu ditdte v MS vypliite prosim tuto piilohu Zadosti o
ptijeti ditéte do MS ( vyhlaska 14/2005, § 1, odst. 10).




Pozadovana délka dochazky ditéte do MS:" po cely mésic nejvyse 5 dni v

mésici

DEN OD DO

Pondéli

Utery

Stieda

Ctvrtek

Patek

Davame svij souhlas Firemni matefské skole B.Braun, Praha Chodov, k tomu, aby evidovala
osobni Udaje a osobni citlivé udaje véetné rodného ¢isla naseho ditéte ve smyslu vSech ustanoveni
zakona €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaji v platném znéni zakona ¢. 133/2000 Sbh., o
evidenci obyvatel a rodnych ¢islech v platném znéni. Sviij souhlas poskytujeme pro tcely vedeni
povinné dokumentace $koly podle zakona ¢. 561/2004 Sb., skolsky zakon v platném znéni, vedeni
nezbytné zdravotni dokumentace a psychologickych a jinych vySetfeni, pro mimoskolni akce,
urazové pojisténi déti a pro jiné ucely souvisejici s chodem Skoly. Souhlas poskytujeme na celé
obdobi predskolni dochdzky do této Skoly a na zdkonem stanovenou dobu, po kterou se tato
dokumentace archivuje. Souhlas poskytujeme pouze uvedené Skole, ktera bez zakonem

stanovenych ptipadli nesmi tyto osobni udaje poskytnout dalSim osobam a titadim.

Zakonni zastupci se dohodli, Ze zélezitosti piijeti dité¢te do matefské Skoly bude

vyfizovat zakonny zastupce: (jméno a piijmeni)

Na adresu uvedené¢ho zdkonného zastupce bude Skolou posldno rozhodnuti o

ptijeti/nepfiijeti k pfedSkolnimu vzdélavani.

V Praze dne;

Podpis rodicti/ zakonnych zastupci:

70 oy v v
Nehodici se Skrknéte




