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Lidsky kapital a problematika financovani vzdélani

Human capital and problems of education financing

Souhrn:

V tivodni ¢asti diplomové prace jsou zachyceny podminky, na zdkladé kterych vznikla
potieba rozvoje lidskych zdroji, postaveni vzdélani jako smiSeného vefejného statku
a teoretickd vychodiska pro pojem lidsky kapitdl. V souladu s platnou legislativou jsou
vyjmenovany pravni formy a typy vysokych Skol, popsdn zplsob jejich fizeni
a financovani a rozepsany jednotlivé ukazatele pro ptidélovani finan¢nich prostfedkli ze
statnitho rozpoctu. Dale jsou pojmenovany subjekty terciarniho vzdélavani a nacrtnuty
perspektivy dal§iho vyvoje.

V hlavni &asti prace se zabyvam popisem vzdélavaci soustavy CR, riiznymi pojetimi
efektivnosti vzdélavani, vcetné specidlnich metod mefeni této problematiky. Na to
navazuje téma zajiSténi a hodnoceni kvality vzdélavani — v naSem prostiedi akreditace
studijnich programii a dalS$i povinnosti vysokych Skol. Nasleduji rtizné pohledy na
hodnoceni kvality vzdélavani, jeji metitelnost a definice absolventa s kvalitnim vzdélanim.
Tuto ¢ast uzavird pojedndni o teorii signalt, kterd fesi fungovani informaci na trhu prace.

Zavéretna &ast obsahuje analyzu financovani vyuky na pedagogickych fakultach v CR.
Summary:

The thesis introduction describes the conditions substantial for raising a need of human
capital development, understanding the education as compound public good, and
theoretical basis for the term of human capital. According to the actual legislation, I list the
legal forms and types of universities, describe their management and financing, and specify
indicators for granting financial resources from the state budget. Further, I name the
objects of tertiary education and perspectives of further development.

The main part focuses on educational system in CR, various meanings of educational
efficiency, incl. the methods of measuring. The theme of ensuring and evaluation of
educational quality follows - in our environment of study programmes accreditation and
other university duties. Further there are different views of evaluating the educational
quality, its measurability, and a definition of a graduate with quality education. This part
concludes with the screening theory dealing with labour market.

Final part contains analysis of finanicing of education at colleges of education in CR.

Klicova slova: lidsky kapital, vzdélani, vzd€lavéani, terciarni, ftizeni, financovani,
efektivita, ukazatele kvality, vysoké Skolstvi, teorie signali.

Keywords: human capital, erudition, education, tertiary, management, financing,
efficiency, quality indicators, higher education, screening theory.
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1. Uvod

Téma wvzdélani, lidského kapitalu, vzd€lavani, zmén ve vysokém Skolstvi a jeho
financovani je v nasi republice znovu aktudlni od politickych zmén, které probéhly po roce
1989. Novy rozmér a moznosti pfindsi spoluprace stati v rdmci Evropské unie. Vytvaii se
tak podminky a prostor pro Evropské vzdélavani, které bude mit jednotnou strukturu na

jedné stran€ a regionalni specifika na stran¢ druhé.

Diskuse o ,skolstvi®, ,skolném®, ,,EU* apod. probiha jednak mezi studenty, pedagogy
a védeckymi pracovniky na akademické padé. Dale v politickych seskupenich,
zakonodarnych sborech a mezi pfedstaviteli mést nebo vétSich samospravnych celkt.
V neposledni fad€ jsou to témata vefejna, probirané Sirokou vetejnosti. VSichni se shoduji
na nutnosti reformy — kté jiz byly podniknuty urcité dilc¢i kroky, ale jeji prakticka
aucelena podoba je stile predmétem slozitého vyjednavani jednotlivych zajmovych

skupin.

V problematice lidského kapitdlu a financovani vzdélani se stietavaji otdzky ekonomické
povahy, sociologické vazby, pedagogické a psychologické aspekty, kratkodobé
i dlouhodobé cile a efekty a v neposledni fad¢ také politické zadjmy. Diskuse tak ziskava
zajimavé rozméry, ve kterych se o svou dulezitost hldsi mnoho zdéanlivé neslucitelnych
prvkli. Mohu sledovat, jak vedle sebe stoji naptiklad prohlubujici se deficit statniho
rozpoCtu, ndklady na studium versus zivotni Urovenl obyvatelstva, osobni zodpovédnost
jednotlivce — obcana proti odpovédnosti spolecnosti, pravni a eticky aspekt pojmu
,obezplatné vzdélani“ a mnoho dalsich. Je zfejmé, ze komplexni feSeni vSech otazek, které
s lidskym kapitdlem a financovanim vzdélani souviseji, o mnoho piesahuje rozsah této

prace.

Vefejnost, podniky, rtizné ekonomické Skoly a politické sméry zaujimaji k tématu
financovani vzdélani rozdilné nebo dokonce diametralné odlisné postoje. Tyto postoje
ovliviiuje mnoho raznych faktorti. Na stran¢ vetejnosti se 1iSi zejména v zavislosti na véku,
ziskanych zkusenostech, nejvy$sim dosazeném vzdélani nebo socidlnim postaveni ¢loveéka.
Pro konkrétniho ¢loveka jsou také dilezité pozadavky, které klade na cloveka jeho

povolani nebo konkrétni zaméstnavatel. Napt. dvacetilety student denniho studia nahlizi na
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financovani studia jinak nez jeho zaméstnany kolega studujici kombinovanou formu. Ve

spolecnosti je také mozné pozorovat historicky zakofenény pohled star$i generace.

Myslenka Evropy jako nového jednoho' prostoru se dynamicky stava realitou. Proces
otevirani se Evropy spoleénému trhu, méné, trhu prace, prdvu, normam atd., zahrnuje
1 vzdélani. Uvédomuji si, Ze tam, kde je vice modelid vzdélavani, jiné historické pozadi,
jsou také rozdily. Analyza statistickych vystupti jednotlivych zemi pfinasi nové poznatky,
které mohou byt nejen inspirativni, ale také zarazejici. Probihajici harmonizace hleda

zpusob, jak vytvotit novy systém vzdélavaci soustavy.

! Zaméme se vyhybam slovu jednotny prostor, ke kterému celd véta svadi. Jeden prostor pro mne piedstavuje spojenou
spolupracujici Evropu pii zachovani svobodné volby jednotlivee i naroda, uctu k tradici regiont a individudlni
zodpovédnost. Jednotny prostor potom uniformitu, zodpovédnost vyssich celkt, striktné dand pravidla a postupné
smazavani rozdilt.
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2. Cil prace a metodika

V predkladané diplomové praci je rozebirdna problematika lidského kapitalu, kvality

a efektivity vzdélavani a fizeni a financovani vysokého Skolstvi.

Cilem préce jsou:

teoretickd vychodiska tématu vcetné zakladnich historickych, ekonomickych
a spoleCenskych souvislosti; zejména vymezeni pojmu lidsky kapitdl, vzdélani,

vzde€lavaci soustava, efektivnost, kvalita,

= popis souCasného systému fizeni, financovani a hodnoceni kvality terciarniho

vzdélavani v souladu s platnou legislativou,
= propojeni teorie signalii s hodnocenim kvality ve vzdélavani,

= analyza financovani vyuky na pedagogickych fakultach v CR.

Zakladni metodou je komparace a abstrakce informaci z odborné literatury a odbornych
texti uvefejnénych na Internetu. Pro popis fungovani systému fizeni, financovani
a zajisténi kvality vysokého Skolstvi je pouzita deskripce. Ohledné financovani vyuky na
pedagogickych fakultich je provedena analyza Vyroc¢nich zprav jednotlivych fakult resp.

univerzit a rozpisu rozpoétu vysokych $kol uvefejnéném na strankach MSMT.
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3. Lidsky kapital a vzdélani

Pokud velmi obecné analyzujeme zpusoby, kterymi se lidé Zivi, tedy na ¢em je zavisla
ekonomika zemé& a ¢im je vytvafeno vté ¢i oné etapé¢ vyvoje spoleCnosti bohatstvi,
dojdeme k zajimavym zavérim a miZeme popsat jednotlivé civilizaéni viny (Vacek,

1998).

Od pocatku lidstva az do priimyslové revoluce hovotime o spole¢nosti nejprve primitivni
a poté zemédélské. Vse se déje lokalné. Bohatstvi statii je zavislé na kvalitni a dobre
obhospodaiované ptidé, dostupnych pFirodnich zdrojich a nekvalifikované lidské praci

(zemedélstvi, femeslnd vyroba, vojenstvi).

Vse se vyrazné zménilo v 18. stoleti v souvislosti s priimyslovou revoluci a naslednou
industrializaci Evropy. Spole¢nost je témito zménami pietvofena na primyslovou.
Podminky pro tento typ vyvoje byly vytvofeny diky nahromadéni kapitalu, uvolnéni
pracovni sily v souvislosti sruSenim nevolnictvi a zejména technickému rozvoji.
Vynalez strojii nahradil manuélni préaci a pfinesl s sebou prudky rozmach technologii.
V kone¢ném dusledku vznika nejen hromadna vyroba (primysl), ale také: mista pro ni —
tedy podniky, tovarny; potieba dal§iho kapitdlu, doprava a logistika a piredevSim nutnost
vyssi kvalifikace pracovnikl. Vyndlez elektrického proudu v 19. stoleti tento trend jen
nadéle umocnil. V ekonomice hovoiime o kapitalu a investicich. Vyznamnym prvkem je

také maximalni spotieba a to jak zdroja, tak i produkti.

Pro dneSni dobu je charakteristicky rozvoj informacnich technologii, v souvislosti
s vynalezem pocitace ve 20. stoleti, a prechod k znalostni (informacni) spole¢nosti.
Sledujeme posun od lokalniho ke globalnimu, od bezmyslenkovité spotiteby k pojmu
udrZitelny rozvoj a zajmu o environmentalni otazky, vzdalenosti se zkracuji a stavaji se
diky rozvinutym sitim zanedbatelnymi (dopravni, telekomunikacni, Internet), vSe se
zrychluje. Takova doba vyzaduje rychlou orientaci v problému, flexibilitu, népady

vedouci k inovacim, vyzkum, vyvoj a klade zvySené naroky na ¢loveka jako takového.
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Ekonomika tazena Ekonomika tazena Ekonomika tazena

primarnimi zdroji investicemi inovacemi
Diiraz na lidské zdroje,
Puda, piirodni zdroje, Import technologii. I'OZVTC}J v'zdéla'_ni (Zej_llléllﬁ
nekvalifikovana prace zahranicni investice, tel‘c1}a1‘111110)_ 111V(est1_ce do
piiliv zahrani¢niho vyzkumu Lol S
kapitalu vysokym inovacnim
potencialem

Na pocatku této fize se
nachazime

Obrizek 1 - Vyvojové fize ekonomickych systémii podle Michaela Portera’

Clovék se musi dokézat zorientovat ve svété ekonomickych zmén, udrzet krok s vyvojem
technologii a najit své misto a zpiisob Zivota a obzivy v globalni spole¢nosti. Jednotlivec,
Skoly, podniky i vlada si postupné zacinaji uvédomovat, ze vzdélani jiz neni otdzkou
Casové ohranicené Skolni dochdzky. Na§ vek ptinesl profesni vzdélavani, specialni
vyevik, ziskavani ruznych odbornych nebo jazykovych certifikati, Kkursy
celozivotniho vzdélavani, universitu tietiho véku nebo rekvalifikace. To vSe
predstavuje feSeni pro zvladnuti narokd, které klade na ¢lovéka doba. Vzdélavani se stalo

celoZivotni zaleZitosti.

3.1 Vzdeélani

Postaveni vzdélani jako zakladniho lidského prava a statku ve vefejném zdjmu je ve vSech

vyspélych zemich zakotveno do zakonnych norem.
Podle ¢lanku 33 Listiny zakladnich prav a svobod:

= Kazdy ma pravo na vzdélani. Skolni dochazka je povinna po dobu, kterou stanovi

zakon.

2 Prevzato z BKTV
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= Obcané maji pravo na bezplatné vzdélani v zékladnich a stfednich Skolach, podle

schopnosti obéana a moZnosti spole¢nosti téZ na vysokych Skolach.

= Zfizovat jiné Skoly nez statni a vyuCovat na nich Ize jen za podminek stanovenych

zakonem, na takovych skolach se miize vzdélani poskytovat za tplatu.

= Zakon stanovi, za jakych podminek maji obané pfi studiu pravo na pomoc statu.

3.1.1 Verejny sektor

V ekonomice naseho statu je patrny jak ptivodni vliv centralné pldnované ekonomiky, tak
novy smér trzni ekonomiky. Domnivdm se, Ze nez dojde kreformé zdravotnictvi,
diichodového systému a systému vzdé€lavani, lze stale uvazovat o piechodném stavu.
Kone¢nym staven bude ekonomika smiSend, ve které je prostor pro trzni i neziskovy

sektor.

Soukromé potieby na naSem trhu jsou uskute¢iiovany piedevsim prostiednictvim pravidel
trzni ekonomiky. Spolehlivé zde funguji pojmy jako soukromé vlastnictvi nebo vztahy

mezi nabidkou a poptéavkou, ve vSech jejich ekonomickych disledcich.

Na druhé strané existuji také verejné potieby. Uspokojivé zajisténi téchto potieb se fidi
specifickymi principy rozhodovani a tedy podléhd jinym nez trznim pravidlim. Tyto
potfeby zajistuje vefejny sektor, ktery je vyznamnou soucéasti ekonomiky vSech
rozvinutych zemi. Vefejnym sektorem se vétSinou rozumi ¢innosti a vztahy mezi subjekty,
z nichz je alesponi jednim stat nebo obec (Svoboda, 1999). Zikladni ulohou vetejného

sektoru je zabezpeCovat vefejné statky.

3.1.2 Porovnani soukromych a verejnych statku

Cisté soukromé statky (statky soukromé spotieby) — o produkci a spotiebé rozhoduji
jednotlivi vyrobci a spotiebitelé, pricemz spotieba téchto statkli je pln¢ délitelnd mezi
jednotlivee a uzitek individudlni. Je pro né charakteristicka rivalita (soutézivost) na strané

spottebiteld i vyrobct. Cenu Cisté soukromého statku urcuje trh.
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Cisté vefejné statky (vefejné osvétleni, narodni obrana) — spotieba téchto statkil je
nedélitelnd a jednotlivce nelze ze spotteby vyloucit, uzitek je potom kolektivni. Vyznacuji
se nerivalitou spotfebiteli a nulovymi meznimi néklady na spotiebu kazdého dalSiho
spotiebitele. Zisk z vetejnych statkll se projevuje v delSim casovém horizontu a je obtizné
jej presné vycislit. Nemtlize byt spotfebovavan individudlné a neni jej mozné individudlng
financovat. Odpovédnost za zpiisob financovani tedy pfipada na stat. DileZitou vlastnosti
vetejného statku je také skutecnost, ze uzitek ze spotfeby takového statku jednou osobou

nijak nesnizuje uzitek dostupny ostatnim (Stiglitz, 1997).

3.1.3 Vzdélani jako smiSeny verejny statek

Vzdélani je smiSeny vefejny statek. O produkci a Castecné i1 spotfebé rozhoduje stat.
jednotlivei (dusSevni rozvoj a zlepSeni financni situace). Zaroven je efektem produkce
a spotieby statku vzdelani uzitek plynouci spole¢nosti, tedy uzitek verejny (ekonomicky,
socialni, kulturni, duchovni a moralni rozvoj spolec¢nosti). Uzitek ze vzdélani se projevuje

zejména v del§im casovém horizontu.

Soukromé uzitky Verejné uzitky

Reprodukce zékladnich demokratickych

Rozvoj nich vlastnosti a schopnosti , ..
) osobnich vlastnosti a schopnos a kulturnich hodnot spole¢nosti.

Prohloubeni schopnosti vazit si a rozpoznavat

‘ S wxr , teinvch ‘oo
Siroky rozsah kulturnich a jinych hodnot. VySSi prijmy z dani do vefejnjch rozpocti

Vys§i pracovni piijmy. Niz81 nezaméstnanost.

Reprodukce lidského kapitalu jako podminky

Vvs§i mobilita na pracovnim trhu. . S, .
y p dalsiho ekonomického rustu.

V¢étsi flexibilita pri adaptaci na nové zivotni

podminky a pracovni podminky. Zdroj: Svoboda, 1999

Tabulka 1 - Priklady soukromych a verejnych uZitkii ze vzdelani

3.1.4 Vzdélani jako kladna externalita

Externalita je vedlej$i uzitek, ktery neprochazi trhem. Je to situace, kdy soukroma
produkce nebo spotieba vytvaii krom€ soukromého také vetejny uzitek. RozliSujeme

kladné a zaporné externality. Kladna externalita vznika tehdy, kdyz si nékdo ptisvojuje
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¢ast uzitku ¢innosti n€koho jiného (Holman, 1999). Vzdélani je proto mozné oznacit jako
puvodce kladné externality. Diivodem je skutecnost, ze zatimco se vzdélava konkrétni

osoba, uzitek ze vzdélani plyne také celé spolecnosti.

3.1.5 Paternalisticky pristup statu

Stat z vySe uvedenych divodii povazuje vzd€lani svych obCanli za vSeobecné uzitecné
aproto se uchyluje k paternalistickému pristupu, kdy v jejich prospéch ptijima
rozhodnuti. Vzdélani podporuje a rozhoduje o produkci. V nékterych ptipadech dokonce
nafizuje spotfebu — napf. stitem urcend a financovana povinnost absolvovat povinnou
Skolni dochazku o urcité délce a ndplni. Mira rozhodovani a zodpovédnosti statu je

nepiimo imeérna mife individualniho rozhodovani a zodpovédnosti.

3.2 Lidsky kapitdl

Existuje velmi mnoho velmi riiznych definic lidského kapitalu. Jednotlivé definice se lisi
natolik, Ze jsem pfistoupila k pojmenovani ctyi zakladnich pohledi na lidsky kapital.
Domnivam se, Ze bez tohoto rozdéleni, by jakykoliv pokus o zpracovani tématu pusobil

nekonzistentnim dojem.

3.2.1 Lidsky kapital jako specificky vyrobni faktor

Zname tfi obecné vyrobni faktory, je to — plida, kapital a prace. Kapitdl miize mit podobu
budov, stroji ¢i zasob (fyzicky kapitdl) nebo nahromadénych védomosti (lidsky

kapital). Ekonomické véda tedy definuje v izkém pohledu lidsky kapital jako:
= nahromadéné védomosti,
= jeden ze specifickych vyrobnich faktort.

Clovék vykonavajici praci vysoké kvalifikace nabizi dva vyrobni faktory: praci
a lidsky kapital. Jeho mzda obsahuje tedy odménu za praci samotnou a vynos z lidského
kapitalu. Mzdové rozdily mezi nekvalifikovanou a kvalifikovanou pracovni silou jsou

vynosy z lidského kapitalu (Holman, 1999).
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3.2.2 Ekonomické pojeti lidského kapitalu

Tento pohled popisuje vzdélavani ekonomickymi pojmy, aplikuje na né¢ ekonomické teorie

a uplatiluje matematické modely blizké finan¢ni matematice.

Investicemi do lidského kapitdlu oznacujeme takové aktivity, které se projevuji trvalym
nebo opakovanym vlivem na naSe penézni ¢i psychické pfijmy. Investice mulze byt
jednorazova nebo se mize jednat o trvajici aktivitu. Jeji vysledek se vSak vzdy projevuje
v delSim obdobi nez v jediné uvazované period€. Predmétem teorie investic do lidského
kapitalu jsou aktivity, které ovliviiuji budouci penézni i psychické pfijmy tim, Ze tyto

aktivity zvySuji zdroje, které se nachazeji v kazdém z nas (Kamenicek, 2003).

Vzdélani je investice do lidského kapitdlu, kterd slibuje vynos v podobé budouciho
vyssiho platu. Nakladem investice je hlavné usSly vydélek béhem studii. Vynosem je

zvySeni mzdy. Proto také povazujeme vzdélani za ur€ity druh kapitdlu (Holman, 1999).

Konkurenceschopnost, tj. dosazeni a udrzeni konkuren¢ni vyhody pifimo souvisi

s kvalitou lidskych zdrojii (Armstrong, 1999).

Vzdélani je investice, kterd je motorem ekonomického riistu a zvySovani produktivity
prace, investice, kterd ptispiva k rozvoji osobnosti i celé spolecnosti a kterd redukuje

socialni nerovnosti (OECD, 1997).

3.2.3 Kovantitativni pohled na lidsky kapital

Prosty vyc€et jednotlivych ,kust“ dosazeného vzdélani, ziskanych diplomi, certifikatu,
absolvovanych S$koleni. V praktické podob¢ jej vyuzivaji uchaze¢i o zaméstnani
a zame¢stnavatelé v podobé profesniho Zivotopisu (CV). Toto pojeti je také vhodné pro

statistické ucely popisujici roven vzdélanosti obyvatelstva.

3.2.4 Soucasny (kvalitativni) pohled na lidsky kapital

Pfistupuje k tomuto pojmu v jeho nejsirS§i podobé. Zahrnuje pojmenovani prostredki,
procesit i vysledkli. RozliSuje vrozené a ziskané. Pojmenovavd wvnitini 1 vnéjsi

charakteristiky.
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Lidsky kapital je ekonomicky pojem vyjadiujici znalosti a schopnosti pracovnika.
Novodobé pojeti chape lidsky kapital jako schopnost ¢loveka vytvaiet pridanou hodnotu
prostiednictvim vlastnosti, které ma bud’ vrozené nebo je ziskal v priibéhu Zivota. Clovek
svij lidsky kapital ziskavd v procesu uceni, ktery zahrnuje nabyvani znalosti a rozvijeni
schopnosti vzdélavanim na vSech stupnich Skol, dale poznatky a zkuSenosti ziskané dal$im
Skolenim a praxi pfi préci i v ostatnim zivoté. Lidsky kapitdl je vzdélavanim a kultivaci
utvafen na zadkladech pfirozeného naddni a talentu a zuSlechtovan dal$imi osobnimi
vlastnostmi, jako jsou napf. cilevédomost, vytrvalost, ctizddostivost, schopnost
komunikace. Dotvaii jej i zplsob chovani, oblékani, v neposledni fadé¢ i vzhled jeho

nositele. Také atraktivnost a krasa jsou soucastmi lidského kapitalu (Srédl, 2010).
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4.  Zpiusob Fizeni a financovani VS

Vysoké Skoly jsou vzdélavaci instituce, které poskytuji terciarni vzdélavani a udé€luji
akademické tituly. Jako nejvyssi ¢lanek vzdélavaci soustavy jsou vrcholnymi centry
vzdélanosti, nezavislého poznani a tvirci ¢innosti a maji kliCovou tlohu ve védeckém,

kulturnim, socidlnim a ekonomickém rozvoji spolecnosti (Zakon 111/1998 Sb., §1).

Vysoké skoly jsou pravnické osoby. O jejich zpiisobu fizeni, financovani a hospodafeni
pojednava Zakon 111/1998 Sb. o vysokych Skolich v platném znéni, ktery stanovuje také
poslani a pravidla ¢innosti vefejnych a soukromych vysokych Skol. Déle vymezuje ¢innost

statni spravy, vefejné spravy a samospravy ve sféfe tercidlniho vzdélavani.

Vysoké skoly jsou podle pravni formy verejné, soukromé nebo statni (vojenska,

policejni) a délime je podle typu na univerzitni a neuniverzitni.

Vysoka Skola univerzitniho typu muize uskuteciovat vSechny typy studijnich programa
(bakalarské, magisterské, doktorské) a pouzivat ve svém nazvu oznaceni univerzita. Krome
¢innosti pedagogické provozuje 1 Cinnost veédeckou avyzkumnou, vyvojovou

a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvir¢i ¢innost.

Vysoka Skola neuniverzitniho typu uskutecniuje predevsim bakalaiské studijni programy,
ale mize téz uskutec¢novat magisterské studijni programy. Na rozdil od univerzitni vysoké
Skoly se necleni na fakulty. Kromé cinnosti pedagogické muize provozovat i ¢innost
védeckou a vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tviiréi, ale pouze ve

vztahu k uskutectiovanym studijnim programiim.

Verejné vysoké Skoly — jsou zfizovany a zruSovany zédkonem, ktery také stanovi jejich
nazev a sidlo. Financovéany jsou zejména ze statniho rozpoétu. V Ceské Republice funguje
podle tidaji MSMT 26 vefejnych vysokych $kol, z nich vétiina je univerzitniho typu (v
seznamu VVS jsou 4, které se nedéli na fakulty). MizZe se &lenit na fakulty, vysokoskolské

ustavy, jina pracoviste, ucelova zatizeni (sport, ubytovani, stravovani, provoz).
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Soukromé vysoké Skoly — potiebuji ke své ¢innosti statni souhlas udéleny ministerstvem.
Financovani si zajiSt'uji sami. V pfipadech vyjmenovanych zdkonem ma narok na dotaci

z MSMT. V Ceské Republice funguje podle tidajit MSMT 45 soukromych vysokych skol.

Statni vysoké Skoly — nemaji pravni subjektivitu a jsou soucasti organiza¢ni slozky statu
(ptislusné ministerstvo). Financovany jsou ze stitniho rozpoétu. V Ceské Republice

funguji podle Gidaji MSMT 2 stétni vysoké §koly (Zakon 111/1998 Sb., §2).

4.1 Rizeni vysokych skol

Akademicti pracovnici a studenti vysoké Skoly tvofi akademickou obec, kterd ma na

vysoké skole zarucena akademicka prava a svobody (Zakon 111/1998 Sb., §3).

4.1.1 Verejna vysoka Skola

Vefejné VS samostatné fesi svoji vnitini organizaci, pfijimaci fizeni, studijni programy
a studium, prava a povinnosti studentii; védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni,
uméleckou nebo dalsi tviir¢i ¢innost; pracovnépravni vztahy vcetné poctu pracovniki,

fizeni habilitacni a ke jmenovani profesorem, spolupraci vné skoly, akademické organy,

hospodatreni a poplatky se studiem (Zakon 111/1998 Sb., §6).

Samospravnymi akademickymi orgény vetejné vysoké Skoly jsou akademicky senat,
rektor, védeckd rada (také uméleckd rada v pfipadé uméleckych vysokych Skol
a akademickéd rada na neuniversitnich vysokych Skolach), disciplinarni komise. Dal§imi
organy vefejné vysoké Skoly jsou spravni rada vefejné vysoké Skoly a kvestor (Zakon

111/1998 Sb., §7).

Akademicky senat je samospravnym zastupitelskym akademickym organem, volenym
z akademické obce. Sestava se z &lenti a predsedy. Clenové jsou voleni akademickou obci,
je jich minimalné jedenact (z toho nejméné jedna tfetina a nejvySe jedna polovina jsou
studenti), volby jsou piimé (s tajnym hlasovanim). Clenstvi v akademickém senatu je ze
zakona neslucitelné s funkci rektora, prorektorti, dé¢kanti a prod€kanii. Funkéni obdobi
Clenli je nejvyse trileté. Schvaluje zmény uspotfaddani vysoké Skoly, vnitini ptedpisy,

rozpocet, vyrocni zpravy, hodnoceni ¢innosti, ¢leny védecké rady a disciplindrni komise.
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Navrhuje jmenovani (nadpolovi¢ni vétSina) nebo odvolani (nejméné tii pétiny) rektora.
Dale schvaluje dlouhodoby zamér vetejné vysoké skoly. Vyjadiuje se ke jmenovani nebo
odvolani prorektord, ke stanovenym pravnim ukoniim a podnétiim a stanovisklim spravni
rady. Obdobnym zplsobem funguji akademické senity jednotlivych fakult (Zakon
111/1998 Sb., §8-9 a §26-27).

Rektor stoji v ¢ele vetejné vysoké Skoly, jedna a rozhoduje ve vécech Skoly a vystupuje
jako statutarni organ. Jmenuje a odvolava ho prezident republiky, mzdu stanovi ministr.
Funk¢ni obdobi je ctyfleté (mlize byt zvolen nejvyse dvé po sobé jdouci funkéni obdobi).
Je zastupovan prorektory. Navrhuje akademickému sendtu zmény uspotfadani vysoké
Skoly, vnitini pfedpisy, rozpocet, vyrocni zpravy, hodnoceni ¢innosti, ¢leny védecké rady
a disciplinarni komise. Jmenuje a odvoldvad prorektory, c¢leny védecké rady, cleny
a pfedsedu disciplinarni komise. M4 pravo ucastnit se zaseddni a mulze pozadat
o mimofadné svolani zasedani spravni rady. Je odpovédny ministrovi za celné vyuzivani
ptispévki a dotaci a za vyporddani dotaci se statnim rozpoctem a za f&dné hospodareni
s majetkem. Podobnym zpusobem stoji v cele fakulty dékan, kterého jmenuje rektor. Je

zastupovan prodékany (Zakon 111/1998 Sb., §10 a §28).

Védecka rada verejné vysoké Skoly. Pfedsedou je rektor, ktery také jmenuje a odvolava
jeji ¢leny. Cleny jsou vyznamni predstavitelé oborii, v nichZ vysoka $kola uskutedfiuje
svou Cinnost. Nejméné jedna tietina ¢lent jsou jiné osoby nez Clenové akademické obce
této Skoly. Projednava dlouhodoby zamér, schvaluje urcené studijni programy, castni se
habilita¢niho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem, vyjadiuje se k otazkam, které ji

predlozi rektor. Obdobné védecka rada fakulty (Zakon 111/1998 Sb., §11-12 a §29-30).

Disciplinarni komise verejné vysoké Skoly se sestdvd zcleni a pifedsedy ztad
akademické obce, ktefi jsou jmenovani rektorem. Polovinu ¢lent komise tvofi studenti.
Funk¢ni obdobi je nejvySe dvouleté. Projednava prestupky studentt a predklada navrh na
rozhodnuti rektorovi. Nezfizuje se, pokud jsou vSichni studenti zapsani na fakultach.

Obdobné¢ disciplinarni komise fakulty (Zakon 111/1998 Sb., §13 a §31).

Spravni rada verejné vysoké Skoly dba na zachovani ucelu, pro ktery byla vefejna
vysoka skola zfizena, na uplatnéni vefejného zadjmu v jeji ¢innosti a na fadné hospodateni

s jejim majetkem. M4 nejméné devét ¢lent (pocet délitelny tfemi), které jmenuje ministr.
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Volbu predsedy, mistoptedsedii a zpiisob jednani spravni rady upravuje statut. Jsou v ni
pfiméfené zastoupeni zejména predstavitelé vefejného Zivota, Gzemni samospravy a statni
spravy a nemohou to byt zaméstnanci VVS. Jejich &innost je tikon v obecném zajmu,
ptislusi jim cestovni ndhrady, popt. odména poskytnutd ministerstvem. Funkéni obdobi je
Sest let (kazdé dva roky se obméni jedna tietina). Zasedani se kond nejméné dvakrat ro¢né
a ma pravo se ho Ucastnit rektor (popf. prorektor nebo kvestor). Spravni rada vydava
pfedchozi pisemny souhlas k pravnim ukonim (oznamovaci povinnost ministerstvu)
tykajicich se: nabyvéani nebo pfevodu nemovitosti, movitych veéci od uréité hodnoty,
vécného bfemene nebo predkupniho prava, zakladani jiné pravnické osoby, a penézitych
i nepenézitych vkladi do jinych pravnickych osob. Vyjadiuje se k dlouhodobému zaméru,
rozpoctu, vyrocnim zpravam (o Ccinnosti, o hospodateni) a k vysledkiim hodnoceni
¢innosti. Projednava véci na zadost ministra nebo rektora a také sama davd podnéty

a vyjadfuje stanoviska k ¢innosti Skoly (Zakon 111/1998 Sb., §14-15).

Kvestor tidi hospodafeni a vnitini spravu Skoly a vystupuje jejim jménem v rozsahu
stanoveném rektorem. Jmenuje a odvolava ho rektor. Obdobné tajemnik fakulty, kterého

jmenuje a odvolava dékan (Zakon 111/1998 Sb., §16 a §32).

4.1.2 Soukroma vysoka Skola

Pravnicka osoba se sidlem na tizemi a ziizend podle prava clenského statu Evropské unie je
opravnéna pusobit jako soukroma vysoké skola, pokud ji ministerstvo udéli statni souhlas.

Tento je neptevoditelny a nepfechazi na pravni nastupce.

Zadost u udéleni statniho souhlasu musi obsahovat ndlezitosti vyjmenované zakonem.
Souhlas je mimo jiné podminén souhlasnym stanoviskem Akreditatni komise

k ptedlozenym studijnim programim.

Soukromé Skola ptfedkladd ministerstvu své vnitini pfedpisy, ve kterych je popsana

samosprava Skoly.

Dal$imi povinnostmi soukromé Skoly je kazdoro¢ni ptredkladani vyrocni zpravy, popf.
zpravy o hospodateni, dlouhodobého zadméru ministerstvu a spoluprace s Akreditacni

komisi (Zakon 111/1998 Sb., §39 a §41-42).
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4.1.3 Statni vysoka Skola

Vojenské vysoké Skoly (Univerzita obrany v Brn¢) vzdélavaji odborniky pro ozbrojené

sily, jsou soucasti Ministerstva obrany.

Policejni vysoké Skoly (Policejni akademie Ceské republiky v Praze) vzd&lavaji odborniky
pro bezpecnostni sbory, jsou sou¢asti Ministerstva vnitra (Zakon 111/1998 Sb., §94-95).

4.2  Zpusob financovani vysokych Skol ze zdkona

Vysoké $koly jsou financovany (Zakon 111/1998 Sb., §18) ze statniho rozpo¢tu (MSMT,
kapitola 333). Vydaje se déli na:

= prispévky — vzdélavani; nevyCerpané lze prevést do zdkonem vymezeného fondu,
= dotace —rozvoj, ubytovani, stravovani; nevycerpana se vraci do statniho rozpoctu.

Oba typy pak na béZné (provozni néklady) a kapitalové (zhodnocovéni, investice do

nemovitosti).

Finan¢ni prostfedky jsou jednotlivym vysokym Skoldm ptidélovany na zdklad¢ téchto

ukazateldl (verze 2008) (IAVS, 2008).
A studijni programy
B1 studijni programy, nartst poctu studentti
B2 bonifikace za absolventy
C  stipendia pro studenty doktorskych studijnich programa
D  zahrani¢ni studenti, mezindrodni spoluprace
F  fond vzdélavaci politiky
G  fond rozvoje vysokych skol

I rozvojové programy
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M  mimoiadné aktivity

S socidlni stipendia

Ul piispévek VVS na ubytovaci stipendia
U2 dotace SVS na ubytovaci stipendia

dotace na ubytovani a stravovani studentt

Ukazatel A — studijni programy (prispévek)

Ukazatel A = pPS x C‘

pPS ... pfepocteni studenti v daném studijnim programu (vSichni nové¢ pfijati a studujici
standardni dobu studia * 1,0; o méné nez pll roku piekracujici standardni dobu studia *

0,5)

C ... cena studijniho programu (viz tabulka)

Koeficient

ekonomické
Studijni programy Zakladni normativ narocnosti Celkem
Humanitni, ekonomické 34 325 K¢ 1,00 34325 K¢
Filozofické, pedagogické 34 325 K¢ 1,20 41 190 K¢
Technické 34 325 K¢ 1,65 56 636 K¢
Zemédelské, lesnické 34 325 K¢ 2,25 77231 K¢
Chemické, 1ékarské 34 325 K& 2,80 96 110 K¢
Veterinarni 34 325 K¢ 3,50 120 138 K¢
Umélecké 34 325 K¢ 5,90 202 518 K¢

Zdroj: MSMT
Tabulka 2 - Ceny studijnich programii, MSMT

Ukazatel B1 — studijni programy, narust po¢tu studentii (piispévek)

Ukazatel B1 = (N — O) * zakladni normatiyv
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pPS M., PS B ... pfepocteni studenti pro magisterské (bakalaiské programy)

aPS M, aPS B ... akceptovany podet studentt (uréeny dohodou mezi VS a MSMT)

R ... rozdil R = aPS - pPS

O ... odpocet O=RB+RM

ken ... koeficient ekonomické naro¢nosti

nPS ... normativni pocet studentti nPS = pPS * ken

N ... narist ﬂ\l =nPS, - nPSr_l‘ (kde r je aktualni rok)

Ukazatel B2 — bonifikace za absolventy (prispévek)

Ukazatel B2 = [(ABS B + ABS M)* bo] + (ABS P * bo * 1,5)

Zakladni ptispévek na absolventa pro rok 2008 ¢ini ... 10 415 K¢&
ABS ... pocet absolventli

ken ... koeficient ekonomické naro¢nosti

bo ... bonifikace Tbo = ken * zékladni ptispévek na absolvental

Ukazatel C — stipendia pro studenty doktorskych studijnich programi

(prispévek)

lUkazatel C=S P * PS P

S P. ... stipendium studenta doktorského studia

PS P. ... pocet studentli doktorského studia v prezen¢ni forma studia
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Ukazatel D — zahrani¢ni studenti, mezinarodni spoluprace (prispévek,
dotace)

Urceno pro zahrani¢ni studenty (ptispévek) a rozvoj vysokych Skol s programy AKTION,
CEEPUS, SOCRATES (dotace).

Ukazatel F — fond vzdélavaci politiky (prispévek, dotace)

Uréeno pro nové projekty nebo nové vysoké skoly v souladu s dlouhodobymi zaméry VS

nebo MSMT.

Ukazatel G — fond rozvoje vysokych §kol (dotace)

Vybor Fondu rozvoje VS (tvofeny zastupci MSMT a Rady vysokych $kol) vyhlasuje
tématické okruhy rozvoje. Financovani téch projektd, které uspéji ve vybérovém ftizeni.

Dotaci ptiznava MSMT.

Ukazatel I — rozvojové programy (dotace)

Ptiznava se vysokym Skolam, které budou fesit projekty vybrané ve vybérovém tizeni.

Ukazatel M — mimoradné aktivity (prispévek, dotace)

Urceno na financovani mimotadnych aktivit neoSetfenych jinde v rozpoctu (implementace

pravnich ptedpisti apod.).

Ukazatel S — socialni stipendia (prispévek)

Socialni stipendia pobiraji studenti, ktefi maji narok na piidavek na dit¢ ve zvySené
vyméte. Stipendium se pocitd jako vySe prispévku na dit€ nasobend vyhlaSenym
koeficientem (v roce 2008 je 2,0). Pfizndva se na 10 kalendafnich mésici. Nalezi

i studentim soukromych vysokych skol.
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Ukazatel U1 — pFispévek veFejnym VS na ubvtovaci stipendia (pFispévek)

Pfiznava se vysokym Skolam procentem z celkového objemu prostiedkli ur¢enych pro
ukazatel U pro studenty splitujici uréena kritéria (prezencni forma studia, pro kazdy stupen
terciarniho vzdélani jen jednou v Zivoté, pouze po dobu standardni doby studia, studium

mimo trvalé bydliste).

Ukazatel U2 — dotace soukromym VS na ubytovaci stipendia (dotace)

To samé, ale pro soukromé vysoké skoly. Je nutné o néj zadat.

Dotace na ubytovani a stravovani studentu (dotace)

Dotace podle poétu hlavnich jidel vydanych studentiim v menzach (IAVS, 2008).

4.2.1 Financovani verejné vysoké Skoly

Vefejna vysoka Skola sestavuje nedeficitni rozpocet na kalendarni rok a hospodaii podle

néj (Zakon 111/1998 Sb., §18).
Pfijmy rozpoctu:
a)  prispévek ze statniho rozpoctu,
b)  podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci,
c) dotace ze statniho rozpoctu,
d)  poplatky spojené se studiem,
e)  vynosy z majetku,
f)  jiné pfijmy ze statniho nebo z vetejnych rozpocti,
g)  vynosy z doplitkové ¢innosti,

h)  pfijmy z darti a dédictvi.
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VVS ztizuje tyto fondy:
a)  rezervni pro kryti ztrat v nasledujicich ucetnich obdobich (ze zisku),
b)  reprodukce investicniho majetku (ze zisku, ziistatku ptispévki, odpisit),
c) stipendijni (z poplatkl za studium),
d) odmén (ze zisku),

e) ucelove urCenych prostredkil (z uceloveé uréenych — dard, prostiedkd ze zahranici,

vetejnych prostiedkl do vyse 5% v roce),
f) socialni — zaméstnanci (2% mzdovych nakladi),

g)  provoznich prostfedki (ze zisku, zlstatku prispévki).

4.2.2 Financovani soukromé vysoké Skoly

Pravnicka osoba, ktera ziskala opravnéni ptisobit jako soukroma vysoka skola, je povinna
zajistit si finan¢ni prostfedky pro vzdélavaci a védeckou nebo vyzkumnou, vyvojovou

a inovacni, uméleckou a dalsi tviiréi ¢innost.

Ministerstvo mize poskytnout dotace skole plisobici jako obecné prospésna spolecnost.

Z celkového poctu 45 soukromych skol ma pravni formu o.p.s. 17 skol, tj. 38%.

Soukromé vysoka skola mtize ziskat dotaci na stipendia (Zakon 111/1998 Sb., §40).

4.2.3 Financovani statni vysoké Skoly

Vojenské vysoké Skoly jsou financovany z kapitoly Ministerstva obrany.
Policejni vysoké Skoly jsou financovany z kapitoly Ministerstva vnitra (Zakon 111/1998

Sb. §95).

4.2.4 Subjekty souc¢asného systému financovani
Jednotlivé subjekty, kterym ptfinasi vzdélani uzitek; jejich naklady a vynosy:
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b)

d)

4.3

rodice studenta — plati naklady bézného Zivota pfi studiu (strava, ubytovani,

obleceni, apod.), o¢ekavaji lepsi uplatnéni svého ditéte v zivote,

student — ob&tuje usly vydélek po dobu studia, oekava vynosy v podobé vyssi

pramérné mzdy vysokoskolaka,

zaméstnavatelé — plati ndklady na mzdy vysokoskolakd, ocekavaji vyssi
pracovni vykon a s nim spojeny vyssi zisk, konkuren¢ni vyhodu, vys$si sklon

k inovacim,

vzdélavaci instituce — jejich tloha je poskytovat vzdélani, jednim ze zakladnich
uzitkd ze vzdelani je jejich samotnd existence; ndkladem jsou veskeré naklady na
vyuku (platy pedagogli, provozni ndklady apod.), vynosem jsou dotace

a prispévky ze statniho rozpoctu a dalsi ptijmy,

stat — plati naklady na vzdélavani, ocekéva vyssi dané z mezd vysokoskolakd,
vyssi prispévek k tvorbé HDP, obtizn¢ vycislitelné ptispévky v oblasti socialni

a kulturni.

Perspektiva financovani terciarniho vzdélavani

Nérodni zprava Boloiiského procesu (MSMT, 2007-2009) uvadi nasledujici: reforma

tercidarniho vzdélavani vychdzi z doporuceni formulovanych ve zpravé OECD o stavu

ceského vysokého skolstvi (Tertiary Education Review, 2006), kterd identifikovala hlavni

problémy vysokého $kolstvi v CR a v hrubych obrysech téz doporuéila nékteré reformni

kroky. Na tyto navazuje piiprava Bilé knihy terciarniho vzdélavani (zpracovava MSMT

od roku 2007). Tento dokument by mél po diskusi odbornikti (2008) vytstit v novy zakon

o terciarnim vzdélavani a nasledné i v dalsi zakon o financni pomoci studentim (2009).

Hlavni navrhované zmény:

= posileni autonomie a odpovédnosti vysokych Skol,

= diversifikace vysokoskolskych instituci,

= odstranéni bariér socidlnich i jinych v pfistupu k tercidrnimu vzdélavani,

32



= transformace VOS do kratkych, profesné orientovanych studijnich programa,
= dlraz na spolupraci se zaméstnavateli,

= posileni odpovédneosti instituci a studentl za kvalitu vyucovani,

= zdlraznéni Glohy celoZivotniho vzdélavani,

= posileni kvality univerzitniho vyzkumu,

= piiliv dalSich finanénich zdroju do tercidrniho sektoru.

4.3.1 Zavedeni Skolného

Zaméteni ani rozsah této prace a zejména slozitost problematiky neptedpokladd uceleny
vlastni navrh financovani vysokych Skol. Pfesto bych na tomto misté rada uvedla, Ze
povazuji za nezbytné a velmi dulezité zavedeni Skolného. Ptedstavuje nastroj, ktery
zavede do studia osobni zodpovédnost kazdého studenta. Odstranuje zavadéjici

predstavu o bezplatnosti vysokého skolstvi.

Skolné by mohlo mit podobu uréitého podilu na normativu. Student by se podilel napi-.
jednou c¢tvrtinou, jednou tietinou nebo jednou polovinou. Zbytek by byl hrazen ze statniho
rozpoctu. Konkrétni vyse podilu by byla stanovena podle potieb trhu prace, atraktivnosti
oborli, vytiZzenosti Skol a jeji kone¢nd vySe by mohla byt vkompetenci Skol.
V opodstatnénych ptipadech (v ptipadé nedostatku odbornikii konkrétniho oboru) by
mohla byt v zdjmu statu nulova vySe Skolného. Ke zvazeni je snizeni dani v souvislosti

s niz§im zatizenim statniho rozpoctu.

4.3.2 Strukturalni fondy EU

Strukturalni fondy zmifnuji pouze okrajové, protoze maji spiSe vhodné nastartovat zmény

v souvislosti se vstupem do Evropské unie.

V roce 2007 a 2008 byly schvéaleny Evropskou komisi operaéni programy CR financované
ze strukturdlnich fondti EU na obdobi 2007-13, jenz podporuji rozvoj vysokoskolského

vzdélavani, jeho profesionalizaci v ramci vyuky i vyzkumné a vyvojové Cinnosti (OP
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Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Vyzkum a vyvej pro inovace). Oba operacni
programy tvoii konzistentni celek, jenz ptispiva k rozvoji lidskych zdroji prosttednictvim
vzdélavani ve vSech jeho rozmanitych formach s dirazem na komplexni systém
celozivotniho uceni a utvafeni vhodného prostfedi pro vyzkumné, vyvojové a inovacni
aktivity a stimulaci spoluprace mezi vzdélavacimi institucemi, vyzkumnou a vyrobni

sférou (Stastna, Pospigilova, 2008).

4.4  Teorie produktivni spotieby

Tato teorie (Valencik, 2003) vychazi z Teorie spotfebni funkce (Friedman, 1957), kdy
subjekty maximalizuji souc¢asnou hodnotu budoucich vynosi. Ekonomie produktivni
spotfeby nahlizi jinym zpisobem i na vztah mezi efektivnosti a rovnosti a paretovsky
pristup k rozdéleni uzitkli ve spolecnosti. Zavrhuje pro mnohocetné problémy systém

pujcek a pracuje s principem pienesené ceny.

Prakticky jde o zplsob financovani, kdy prvotnim vétitelem je skola (prodejce
vzdelavacich sluzeb). Student jako kupujici plati za tyto sluzby podle toho, co mu
dosazené vzdelani ptineslo. Tzn. odvadi ze své mzdy po prekroceni urcité hranice
stanovené procento po stanovenou dobu (uvadi se 3-5% po dobu 10-15 let). Zavazek je

vyrovnan bez ohledu na to, kdy a kolik bylo reilné zaplaceno.

Tato teorie tedy rozdéluje prostiedky ve prospech téch skol, jejichz produkce se nejlépe

uplatiiuje na profesnich trzich a je zajimava v mnoha aspektech:

jednoduchost, transparentnost, efektivnost,

= rovny pristup ke studiu,

= zainteresovanost Skol na kvalité poskytnutého vzdélani,

» vyznamna zpétnd vazba na dlouhodobé uplatnéni absolvent na trhu préce,
= odvod ze mzdy plni v systému anonymni informacni funkci,

* moznost obchodovéani zdvazku na kapitalovych trzich, kde trh urcil jeho nomindIni

hodnotu,
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* minimalni ndro¢nost zavedeni a fungovani v praxi.

Systém predpoklada transparentni vysi mzdy a netesi studium obort, které jsou z hlediska

platového podhodnoceny (napt. pedagogické obory).

Neni zndmo nic o stabilité takového systému v ptipadé ekonomické krize.
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5.  Efektivnost vzdélavani a vzdélavaci soustavy

5.1 Vzdélavaci soustava Ceské republiky

Clovék se vzdelava cely zivot. Vzdélavani probihd v roding, ve Skolach vSech stupili

(vzdélavaci soustava), v podnicich a riznych vzdélavacich institucich. Mizeme se také

sebevzdélavat a nebo si predavat zkuSenosti s ostatnimi.

SEBEVZDELANI

VYMENA
ZKUSENOSTI

Obrazek 2 — Zpiisoby vzdelavani

RODINA
SKOLY
preprimarni
primarni
sekundarni
tercialni
vzoeLavant I
N PODNIKY
VZDELAVACI
INSTITUCE
zajmoveé
vzdélavani

Zdroj: viastni
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Povinna $kolni dochazka byla v nasi zemi uzdkonéna v 18. stoleti. Vyvoj skolské soustavy
pak souvisi pfedev§im s politickymi zménami, tj. se vznikem republiky vroce 1918,
s povaleénym vyvojem po roce 1948 a s porevoluénim vyvojem od roku 1989. Dalsi

zmény souvisi s ptijetim CR do Evropské unie (EURYDICE, 2008).

Systém vzdélavani je stale spiSe elitafsky, coz dale rozevira nlizky mezi méné vzdélanou
a vice vzdélanou ¢asti populace. Ve skolstvi funguje princip oddélovani nadanych a méné
nadanych. Piikladem jsou viceletd gymnézia, hodnoceni znamkami, specidlni Skoly
(byvalé zvlastni) apod. Z minulych let se na mnoha mistech zachovava vyuka, kdy ucitel
vyklada latku a Zaci nebo studenti ji pasivné pfijimaji, znalosti se spiSe memoruji, nez aby
byl kladen diiraz na celkové porozuméni problematice. Tradicné bylo také podporovano to,
ze zak pracuje ve tfidé samostatné, a byl kladen maly diraz na tymovou spolupraci.
Situace je nyni velice rGzna a 1i8i se Skolu od Skoly. I vramci jedné Skoly jsou rozdily
v ptistupu jednotlivych pedagogli. Novymi a nezbytnymi trendy je zavadéni aktivniho

ptistupu ze strany studentti, podpora spoluprace, prace na projektech, apod.
Mezinarodni klasifikace $kol ISCED v prostiedi CR:

Mateiské Skoly (ISCED 0) umoziiuji pfedskolni dochdzku pro déti ve veéku 3-6 let,
nepovinné, zkusenost prace ve veétsim kolektivu, upravuje nerovnomérny vyvoj, v piipade

potteby specialni péce.

Z:akladni Skoly (ISCED 1, 2) se déli na prvni (1.-5. tfida) a druhy stupeni (6.-9. tfida), veék
6 -15 let, ze zakona povinné Skolni dochazka, zékladni vzdélani (Cteni, psani a pocitani

a zéklady vSech védnich oborti).
Stiredni Skoly (ISCED 3, 4) jsou urc¢ené pro vek 15 -19 let a ukoncené:

* bez — odborna ucilisté — ziskdna odbornost, ale ne dalsi stupen vzdélani, doba studia

1-2 roky,

= vyucni list — stfedni odborna ucilisté — prakticky zaméfena odborna kvalifikace, doba

studia 2-3 roky,

* maturita — gymndzia, stfedni Skoly a stfedni odborna ucilisté, konzervatofe,

nastavbové studium — vSeobecné nebo odborné vzdélani v riznych oborech. Obvykle
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(gymndzia vyhradn¢) teoretick¢ho charakteru. UCilisté a n€které stiedni Skoly (napf.
zdravotni obory) jsou i prakticky zamétené. Je podminkou pro pfijeti na vysokou

Skolu, doba studia 4 roky.

Vysoké Skoly (ISCED 5, 6) vyssi odborné S$koly, vysoké Skoly s bakalafskymi,
magisterskymi a doktorskymi studijnimi programy. Doba studia je obvykle 3-4 roky
u bakalarskych, 1-3 roky u navazujicich magisterskych, 4-6 let u magisterskych a 3-4 roky

u doktorskych oborii. Vyssi odborné skoly jsou zaméteny vice na praxi.

5.2 Teoreticka vychodiska pro efektivnost vzdélavani

Efektivnost znamend ucinnost, efektivitu a pokud je néco efektivni, pak je to ucelné

a ucinné (Slovnik cizich slov).

Problémem mize byt diky §ifi a komplexnosti problematiky uchopitelné vyjadieni hodnot,
kter¢ do procesu vzdélavani vstupuji. Podle jednotlivych obort tak mohou ptevladat
kvalitativni nebo kvantitativni metody zkoumani. Tyto budou pak operovat

s vy¢islitelnymi i nevycislitelnymi vstupy/naklady nebo vystupy/ptinosy.

5.2.1 Ekonomicka efektivnost vzdélavani

V ekonomické veédé ani vpraxi neni doposud obecné piijata definice efektivnosti
vzdélani. Je tomu tak nejen proto, Ze samotny pojem efektivnosti je slozity, ale i proto, Ze
efektivnost vzdélani je problematikou relativn€ novou, vystupujici svou aktudlnosti daleko
pozdéji nezli napt. problémy efektivnosti investic. Zdkladnim krokem mozného postupu
hodnoceni efektivnosti vzdélavani by mélo byt posouzeni toho, jak vzdélani, respektive
dana fungujici vzdélavaci soustava uspokojuje potieby spole¢nosti. Potifeby spolecnosti
jsou vyjadieny prostrednictvim urCitych cilii, kterych méa byt ve sféfe vzdélani v daném
obdobi dosaZeno. Nasledujici krok spocivd ve zkouméni wuZzitku, ktery bude mit
pfedpokladany rozvoj vzdélani. Ty se mohou projevit v oblasti ekonomické

i mimoekonomické (Srédl, 2010).

Ekonomicka efektivnost je oproti tomu popsédna. Holman (1999) vysvétluje efektivnost

trzni rovnovahy kritérii ekonomické efektivnosti a tika, Ze spolecensky efektivni trzni
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produkci je takova produkce statku, jejiz mezni uZitek se rovna meznim nakladim.
Vyssi efektivnosti 1ze z ekonomického hlediska dosdhnout bud’ maximalizaci vystupt
nebo minimalizaci vstupi. Efektivni produkce se pohybuje na hranici produkénich

moznosti.

Miru ekonomické efektivnosti 1ze vyjadrit takto:

uzitek  vystup

Efektivnost = (Srédl, 2010)

naklady  vstup

Ekonomie blahobytu pojmenovava dvé zdkladni véty efektivniho vyuZzivani zdrojt.
Paretovsky efektivni (optimélni) je takova alokace zdroji, pti které si nikdo nemiiZe
polepsit, aniZ by si nékdo jiny pohorsil. Oznaceni paretovsky optimalni nefika nic o tom,
jak ,,spravné® je toto rozdéleni. Ekonomie také fesi vzajemny substitu¢ni vztah efektivnosti
a rovnosti. Nepanuje shoda v tom, jaké miry efektivnosti je vhodné se vzdat, aby se
pfiméfené¢ zvySila rovnost. A také jaky relativni vyznam ve spole¢nosti mé snizeni

efektivity nebo zvySeni rovnosti (Stiglitz, 1997).

"Rovnost

Vztah mezi rovnosti
a efektivnosti

Efektivnost

Obrazek 3 - Vztah mezi efektivnosti a rovnosti (Stiglitz, 1997)
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5.2.2 Finanéni efektivnost vzdélavani

Finanéni ¥izeni (Valach a kol., 1999) popisuje efektivnost investi¢nich projektii. Resi
otazky kapitalu, vynos, ndvratnost, riziko dlouhodobych investic. Pro efektivnost
vzdelavani je vhodné pouziti metod CMA, CBA, metoda vynosnosti investic, CEA

a CUA (Srédl, 2010), popsané dale.

5.2.3 Pedagogicka efektivnost vzdélavani

Pedagogickou efektivnosti se zabyva pedagogika.

5.2.4 Socialni a kulturni efekty vzdélavani

Dusledky zvySeni urovné vzdélanosti se ve spoleCnosti projevuji mnoha zplsoby

(Hausenblas, 1998):
e obecné zlepSeni zdravi,
e snizeni kriminality,
e péce o zivotni prostiedi,
e kvalitngjsi rodiCovska péce,
e spolutcast obCantl na vefejném a politickém zivoté,
e socialni soudrznost,

e v&tsi socializace.

5.3 Metody méreni efektivnosti

Efektivnost ndklad na vzdélani ma dvé kritéria (Srédl, 2010):

e maximalni vnéjSi ucinek, uzZitek, efekt (z latinského effectus — provedeni,

vysledek, ucin), ptinos vzdélani pro ekonomicky riist, zplisob Zivota atd.,
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e minimalni vySe nakladi na vzd€lani. Je nutné, aby se stanovenych cili

cvwvr

5.3.1 CMA - analyza minimalizace nakladu

Tato analyza efektivnosti hledd variantu s minimdlnimi vstupy, bez nutnosti méfeni
vystupt. Patii k jednodus$im metodam. Pouziva se v pfipadé, Ze jsou vybérovym kriteriem
naklady a ptfedpokladd homogenni disledky vzdélavaciho procesu. Pokud tomu tak neni,
vystavujeme se nebezpeci nespravného vybéru. Ve vetejném sektoru (v€. Skolstvi) existuji

zna&né moznosti jejtho pouziti. (Srédl, 2010).

5.3.2 CBA - analyza nakladi a vynosit (resp. nakladi a uZitku)

Analyzu nakladi a vynosi (uzitku) jako zakladni metodu vyjadfovani efektivnosti
vzdélani mizeme definovat jako soubor praktickych metod optimalni volby v oblasti
sektoru Skolstvi respektujici kritérium maximalni Cisté spolecenské rentability, pricemz
jsou vSechny uvazované ndklady a uzitky vyjadfovany v penézich, at’ jiz pfimym, ¢i
nepfimym zplsobem. V praxi lze tuto metodu pouzit jako velmi vhodny ndstroj
ekonomického rozhodovani, kdy za piinos bereme kazdé zvyseni uzitku, za néklad pak

povazujeme jeho snizeni (Srédl, 2010).

Z nize uvedeného vztahu vyplyva, ze investicni akce je ekonomicky pfinosnd tehdy,

jestlize diskontovana hodnota vynost ptevysuje diskontované naklady:

ZT::BI’;C’>0

= (+7) ($rédl, 2010)

~

t ... dané ¢asové obdobi,
T ... konec¢ny ¢asovy horizont, kdy projekt zavrsi svou ekonomickou zivotnost,

B: ... vynosy v obdobi t v daném pojeti piedstavuji souhrn uspokojeni (uzitkit) jednotlivcli
¢i skupiny jednotlivcl, které generuje vzdélavaci program v podobé ziskdni urcitého

vzdélani a jeho uziti v praxi. Mohou mit primarné penézni i nepenézni formu,
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Ct ... naklady v obdobi t jsou souhrnem penéznich vydajii a nepenéznich prvka (omezeni
plynouci ze statnich regulacnich opatieni, ,,ndklady ptilezitosti, atp.) nutnych k vyuziti

ruznych zdrojt pro ziskéani specifického produktu (v naSem ptipadé vzdélani),
r ... spolecenska diskontni sazba.

Budeme-li uvazovat penézni ohodnoceni ndkladli a vynosi, pak vysledny efekt nami

uvazované investi¢ni akce je kvantifikovan vztahem:

E =

Olw

(Srédl, 2010)

E ... vysledny efekt,
B ... vynos z vefejného projektu za celou dobu zivotnosti,

C ... nadklady na implementaci projektu a ndklady za celou dobu Zivotnosti projektu.

5.3.3 Metoda vynosnosti investic

Podstatou metody je porovnani ceny a uZzitki z uvazované investi¢ni akce, pfiCemz je
hledana takova urokova mira, pifi niz se souCasnd hodnota penéznich piijma
z realizované¢ho projektu rovnd kapitdlovym vydajim na jeho realizaci. Urcujeme tedy
vnitini vynosové procento (miru navratnosti investicni akce), tj. feSime rovnici vzhledem

k trokové mife jako neznadmé:

T
B .
C=—Lr | son=1,2.3,...T Srédl, 2010
Z(1+r)" P ( )

n=1

C ... celkové naklady na vzdélavaci akci (pofizovaci investi¢ni ndklady v¢. alternativnich
nakladit); napt. celkové ndklady na vzdélani jedince véetné nakladl ob&tované ptileZitosti

(usla mzda po dobu studia),

Bn ... vynos B vroce n; uZitky B jsou napf. dany rozdilem mezi tim, jak dany jedinec
odhaduje pfijem po realizaci vzdélavaciho projektu, a pfijmem, ktery by dostaval, kdyby

nebyl dany projekt realizovan (vztahovano k délce produktivniho véku),
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r ... (neznama) urokova mira, pii které se souCasnd hodnota penéZnich piijmu

z uvazovaného projektu rovna kapitdlovym vydajim na jeho realizaci,
T ... doba Zivotnosti vzd¢lavaciho projektu.

Po stanoveni ndklada a spolecenskych vynost se v kone¢ném kroku stanovi Cista soucasna

hodnota uvazovaného projektu.

5.3.4 CEA - analyza efektivnosti nakladu

Odpovidad na otazku jak lze nejlevnéji dosdhnout daného cile. Pracuje s naturdlnimi
jednotkami a vystupy kvantifikuje nepenézné (napt. pocet absolventlt). Zkouma napf. kolik
studentll miZe absolvovat stejny obor na rtiznych fakultach pfi daném finan¢nim vkladu

(investici). Podminkou je, Ze toto studium je povazovano za spolecensky zadouci.

Pouziva se pro sledovani efektivnosti ve vefejném sektoru tam, kde instituce pracuji na
bazi systému hromadné obsluhy (vzdélavaci instituce, finan¢ni Ufady, apod.) a ocenéni

gink® danych instituci v penéznich jednotkach by bylo komplikované (Srédl, 2010).

5.3.5 CUA - analyza uZzite¢nosti nakladi

Méii vystupy ve formé uziteCnosti. Touto metodou je postizena i1 kvalitativni strdnka
vystupu. DUsledky alternativ se méfi v upravenych naturalnich jednotkach, coz umoznuje
zohlednit, Ze ne vzdy vyjadiuji stejné¢ jednotky vystupu stejnou miru uZzite€nosti pro

jednotlivee 1 spole€nost.

Pouziva se pro ohodnocovani efektivnosti zdravotnickych a ekologickych programt, jeji

princip Ize aplikovat i ve §kolstvi (Srédl, 2010).

43



6. Hodnoceni kvality vzdélavani ve vysokém Skolstvi

Hodnoceni kvality se stava soucasti fizeni vysokych skol. ZkuSenosti je moZzné Cerpat z jiz
tradiéniho systétmu USA nebo rlznych mechanizm hodnoceni vramci statt EU

(Nizozemi, Spojené kralovstvi, Dansko, ... ).
Diivody pro zavedeni hodnoceni kvality jsou zejména tyto:
= zdlvodnéni potfeby vynaloZenych statnich prostredkd,

= zajiSténi odpovédnosti vysokych Skol pfi soucasném zachovani samostatnosti

a autonomie,

= obavy o zachovani kvality vysokého Skolstvi i pfes velky nartist studentti/studijnich

obort,
= vytvofeni objektivnich podklada pro volbu konkrétni vysoké Skoly studentem,

* moznost uznani casti studia/dosazen¢ho vzdélani v ramci Evropy nebo svéta (Srédl,

2010).

V ptedchozi kapitole jsme vymezili pojem efektivita ve vztahu k vzdélavani a vzdélavaci
soustavé. S maximalni efektivitou lze vSak také produkovat nekvalitni vystupy. Proto je

nutné definovat kvalitu a do efektivity ji zahrnout.

6.1 Soucasny systém zajisténi kvality vzdélani

Vysokd Skola uskuteCfiuje pouze akreditované studijni programy a programy
celozivotniho vzdélavani. Typ vysokoSkolské wvzdé€lavaci Cinnosti je uréen typem
uskutecnovanych akreditovanych studijnich programii. Typy studijnich programi jsou

bakalafsky, magistersky a doktorsky (Zakon 111/1998 Sb., §2).
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6.1.1 AKkreditace

Srédl (2010) uvadi, ze akreditace je formalnim uzninim splnéni poZadovanych

minimalnich standardu.

Kazdy studijni program podléhd akreditaci, kterd je platna nejvyse 10 let. Pokud neni
studijni program akreditovan, nelze k jeho studiu pfijimat uchazece, konat vyuku, zkousky

ani priznavat akademickeé tituly.

O udé¢leni akreditace se podava pisemna Zadost ministerstvu, které ji postupuje Akreditacni
komisi. V zZadosti je uvedeno: nazev vysoké Skoly; soucasti studijniho programu; doklady
o personalnim, finan¢nim, materidlnim, technickém a informaénim zabezpeceni vyuky;

zamér rozvoje a predpokladany pocet piijimanych uchazeci.

Akredita¢ni komise vyda k navrhovanému studijnimu programu stanovisko (nesouhlasné
musi byt zdivodnéno). Akreditace mize byt také pozastavena nebo odnata (Zakon

111/1998 Sb., §78-82).

6.1.2 Akreditacni komise

Akreditacni komise se sklada z 21 &lent * (véetn& predsedy a mistoptedsedy) a je na navrh
ministra jmenovana vladou. Funkéni obdobi je 6 let, maximalné dvakrat po sobé. Kazdé
dva roky se obnovi 1/3 ¢lenti. Clenstvi je nesluditelné s funkci rektora, prorektora nebo
dékana. Clenové akreditaéni komise jsou pii svém rozhodovani nezavisli. Cinnost

materialné a finanné zabezpecuje ministerstvo.

Akreditani komise pe€uje o kvalitu vysokoSkolského vzdélavani a vSestranné posuzuje
vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni, uméleckou nebo dalsi tvirc¢i

¢innost vysokych Skol:

= hodnoti ¢innost vysokych Skol a kvalitu akreditovanych c¢innosti a zvetejiiuje

vysledky hodnoceni,

* pa navrh ministra posuzuje dalSi zalezitosti tykajici se vysokého Skolstvi (Zakon

111/1998 Sb., §83-86).

? Pozastavuji se nad tim, Ze prava Zakona 310/2006 Sb. ruii povinnost bezithonnosti ¢lenti Akredita&ni komise.
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6.1.3 Povinnosti verejnych a soukromych vysokych Skol

KaZdoro¢né vypracovat, predlozit ministerstvu a zvetejnit:
= vyro¢ni zpravu o ¢innosti,

= vyrocni zpravu o hospodafeni (soukroma Skola pouze v piipadé€, Ze obdrzela dotaci

ze statniho rozpoctu).
Vypracovat, projednat s ministerstvem a zvefejnit dlouhodoby zameér.

Na Zadost Akreditacni komise a ministerstva poskytnout bezplatné informace potiebné

k jejich Cinnosti.

Poskytovat uchaze¢iim o studium, studentiim a dalSim osobam informacni a poradenské
sluzby souvisejici se studiem a s moznosti uplatnéni absolventii studijnich programu

v praxi (pouze veiejné VS).

Cinit v§echna dostupna opatfeni pro vyrovnani ptilezitosti studovat na vysoké skole (pouze

vefejné VS).
Provadét pravidelné vlastni hodnoceni ¢innosti a zvetejnovat jeho vysledky.

Na ufedni desce zvefejiiovat seznam akreditovanych studijnich programi (typ, obory,

formy vyuky, standardni doby studia).
Soukromé VS maji oznamovaci povinnost ministerstvu v piipadg, Ze:
= byl na Skolu prohlaSen nebo ukonéen konkurs,

= zanikla pravnickd osoba, kterd méla opravnéni plisobit jako soukromd VS (Zakon

111/1998 Sb., §21 a §42).
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6.2  Navrh vlastni definice absolventa s kvalitnim vzdélanim

Absolvent s kvalitnim vzdélanim by mél byt pfipraven se co nejlépe zaradit do pracovniho
procesu — tj. najit si na trhu prace odpovidajici zaméstnani, byt na vybranou pracovni

pozici ptijat zaméstnavatelem a realizovat se v ni.

6.2.1 Zakladni schopnosti a dovednosti

MW

Vyuzitelné napti¢ obory:

= schopnost pouzivat PC, MS Office a v zavislosti na oboru dal$i software (napf.

projektant — CAD aplikace),
= prace s literaturou, porozuméni odbornému textu,
= logické mysSleni, analyza a syntéza, prace s informacemi,

= vypracovani uceleného odborného textu, ktery po strance jazykové 1 stylistické

odpovida obecnym normam a zvyklostem.

6.2.2 Odbornost

Mit odborné znalosti aktudlnosti, tirovni i1 rozsahem odpovidajici zvyklostem v oboru

a umét je pouzit v praxi.

6.2.3 Meékké dovednosti (soft skills)

Jedna se o schopnost Gspé€sné komunikace a spoluprace s riznymi typy lidi, schopnost
pfesvédcCit, vcitit se a zvladat konflikty, schopnost vést a motivovat jiné lidi. Kromé této
mezilidské sloZzky mékké dovednosti zahrnuji 1 schopnost fizeni a organizace sebe samého,
sebejistotu, odolnost vici stresu, orientaci na vysledek, sebemotivaci, zodpovédnost ¢i
pfipravenost zvladat rizika. Tteti ¢ast mé€kkych dovednosti se vztahuje ke zvladani ukold,
tyka se pfesvédCivé prezentace a vyjednavani, kreativniho feSeni problémil, vedeni porad,
efektivniho zachazeni s ¢asem, zpracovani informaci ¢i pfipravy rozhodnuti (Miihleisen,

2008).
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6.2.4 Cizi jazyky

Schopnost pouzivat jeden nebo dva cizi jazyky slovem 1 pismem. Jeden z nich v dané

odbornosti. Dokladem by méla byt statni zkouSka nebo mezinarodné uznavané certifikaty.

6.3  Ruzné pohledy na hodnoceni kvality vzdélavani

Kvalita vzdélavani je, jak uvadi Srédl (2010), velmi komplexni kategorie a vyjadiuje
souhrn urc¢itych dohodnutych charakteristik, které jsou stanoveny pro uspéSné absolvovani

studia. Dale uvadi zakladni kriteria pro vyjadfovani kvality:

Kvalita vyucovaciho procesu

rozsah vyuky (doba studia),

obsah vyuky,

pocet studentl na jednoho ucitele,

= rovnost prileZitosti.
Kvalita studijniho vykonu studenta

= mira uspéSnosti v pfijeti na vyssi stupent vzdélani (%),

= mira dokonceni studia (%),

* mira uspéSnosti studentli ve srovnavacich (védomostnich) testech (%),
Kyvalita instituce

= pocet studenttl,

= vydaje na studenta,

= vySe prumérného piijmu absolventa skoly,

= velikost a prestiZznosti instituce,
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= vybérovost studia.
Kvalita ucitelského sboru
= mira kladnych hodnoceni uditele studenty (%),
= odborné-pedagogicka kvalifikace ucitele,
= védecko-pedagogicka kvalifikace ucitele,

= odborna praxe ucitele.

6.4  Méritelnost kvality vzdélavani

Kvalita je rozhodné lépe uchopitelnd v ptfipadech, kde existuji vystupy hmotného
charakteru. Piikladem miize byt vyrobek, u které¢ho lze piesné definovat rozméry, tvar,

jakost a vlastnosti materidlu, barevné provedeni apod.

Vzdélani vnasi do hodnoceni kvality zajimavé paradoxy: méfitelné parametry nemaji vzdy
objektivné vypovidajici schopnost a neméfitelné zase nelze beze zbytku uspésné

kvantifikovat.

6.4.1 Meéritelné parametry kvality

Mezi méfitelné parametry kvality patii:
= vydaje statniho rozpoctu na vzdélavani,
= primérny pocet studentll na pedagoga,
= primérnd doba hleddni zaméstnani,
= procento nezaméstnanych po 1 roce,
= prace v oboru po 1, 3, 5, 10 letech,

= plat —nastupnia po 1, 3, 5, 10 letech,
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= za jak dlouho po absolvovani bylo dosazeno primérného platu.

6.4.2 Obtizné méritelné nebo interpretovatelné parametry kvality

Mezi obtizn€ métitelné parametry kvality patfi:
= studini vysledky,
= spokojenost s kvalitou Skoly,

= spokojenost s uplatnénim na trhu préce.

6.4.3 Neméritelné parametry kvality

Mezi nemétitelné parametry kvality patii:
= socialni pfinos,
= kulturni pfinos,

= vSechny aspekty ekonomickych ptinost.
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7. Teorie signalii a jeji vliv na ukazatele kvality

ekonomického vzdélavani

Teorie signali se zrodila v diplomové praci Michaela A. Spenceho a byla dale
rozpracovana v jeho disertacni praci. Patii k teorii asymetrické informace, jez pfispéla
k lidskému védéni takovou mérou, ze byla vroce 2001 ocenéna Nobelovou cenou za
ekonomii. V Cesku se témito teoriemi zabyva Alexandr Soukup (2007). Cituji jeho
definici: Teorie lidského kapitalu pojima vzdélani jako specificky vyrobni faktor a jako
specificky druh kapitalu. Vedle této teorie byly vyvinuty alternativni koncepce vzdélavani.
Teorie filtru se zabyva selektivni funkci vzdelani a vytvari odlisné pojeti ekonomické
analyzy jevit v oblasti vzdelavani. Podobna je teorie signalii a zabyvad se informovanosti
a rozhodovanim ucastnikii trhu prdce. Stavy signadlni rovnovahy jsou lepsi nebo horsi
z hlediska Paretovy efektivnosti a z hlediska vétsich nebo mensich rozdilii mezi

soukromymi a spolecenskymi vynosy ze vzdeélani.

7.1  Teorie signdalit

Klicovym vychodiskem pro teorii signali (Spence, 1973) je zpusob, jakym
funguje informace na trhu prace. Zde se pohybuji uchazec¢i o zaméstnani a zameéstnavatelé.
Uchaze¢i o zaméstnani hledaji praci a nabizeji lidsky kapitdl. Zaméstnavatelé hledaji
vhodné zaméstnance pro urcité pracovni pozice a nabizeji za né mzdu, popfipad¢é dalsi
vyhody. Ob¢ strany prezentuji urcité informace o tom, co je v nabidce. Ob¢& strany se

rozhoduji. Obé strany nesou riziko.

V idealnim ptipad¢ by existovala pravdiva a iplna informace jak o schopnostech uchazece,
tak o vSech aspektech daného zaméstnani. Pak by bylo mozné néjakym zpiisobem vyjadrit
vykon zaméstnance v penéZnich jednotkdch a porovnat spenéZznim vyjadienim mzdy

a ostatnich benefiti. Nabidka a poptavka by se setkala v rovnovazném bodé¢.

Ve skutecnosti se vSechny informace nepodaii ziskat a ty, které jsou k dispozici mohou byt

neuplné, zkreslené, nepravdivé apod. Trh prace je mozné ptirovnat k loterii. Obé strany se
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pak snaZi ziskat maximum relevantnich informaci, aby mohly vSe spravné posoudit

a omezily své riziko.
Uchazeci o zaméstnani maji dva druhy vlastnosti:
a) ukazatele — nedaji se zménit (pohlavi, rasa, vék, ... ),

b)  signaly — je moZné zménit (vzdélani, znalost svétovych jazyki, psany a mluveny

projev, oble€eni, uces, praxe, staze, certifikace, ... ).

Zaméstnavatel nabizi pracovni misto a ma urcitou pfedstavu o budoucim zaméstnanci, tj.
o tom jaké vlastnosti mu zajisti nejlepSi vykon. Zaméstnavatel se mezi uchazeci rozhoduje
a srovnava — osobni data uvedend v Zivotopise a pozorovatelné vlastnosti ¢lov€ka pii
osobnim setkani. Ma tedy k dispozici soubor ukazatelli a signalli. Nemiize odhadnout
skute¢nou vykonnost Clov€ka pro danou praci. Ma urcitou predstavu o vykonu a tuto
predstavu ohodnoti mzdou. Porovnava tedy ofekavany a skuteny vykon v zavislosti na
ukazatelich a signalech. Nepiimo se dozvida informace o stavu trhu prace. Na zakladé této
zkuSenosti prizpisobuje mzdu pro dal$i uchazeCe a tim minimalizuje své riziko.
Zamé&stnavatel nabizi vSem se stejnym signalem stejnou mzdu. Mzda se tedy odvozuje od

ukazateli a signali.

Uchaze€¢ o zaméstnani tedy vi, jakou mzdu mize dostat za jaké signdly a ukazatele. Na
zaklad€ nabizené mzdy rozhoduje, do kterych signal investovat. Naklady na signaly jsou
pfimé financni, ndklady obétované prilezitosti a psychické naklady. Vynosem je mzda.

Uchazec¢i chtéji maximalizovat zisk.

Zpétna vazba je vyjadiena v cyklickém diagramu. Koneénym tcelem je rovnovaha, kdy
zaméstnavatel nasadi takové mzdy, které odpovidaji meznimu produktu. Tj. pfi dalSim
cyklu nedochazi ke zméné. Signal je pevny a méni se mzda v zavislosti na meznim

produktu.
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Obrazek 4 — Teorie signalu. Zpétna vazba mezi zaméstnavateli a zaméstnanci

V praxi to také znamend, ze absolvent magisterského stupné vzdélani jako uchazec
o zaméstnani signalizuje svym diplomem zaméstnavateli, ze pfi studiu vysoké skoly
vykonal urcité usili a prokazal své schopnosti. Ukazuje, ze mél motivaci se ucit, umi
zpracovavat informace, je cilevédomy a ma sebekdzen, jeho komunikace je na urcité
urovni, dokaze se prizpusobit novym podminkam, atp. Absolvent tak signalizuje

pripravenost prokazat stejné vlastnosti v pracovnim procesu.
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7.2 Vliv teorie signdlit na ukazatele kvality vzdélavani

Teorie signalli popisuje zplsob, jakym funguje informace na trhu prace. Publikované
ukazatele kvality vzdélavani pravé takovou informaci jsou. Vyjadiuji kvalitativni stranku
signalt a prispivaji k lep§i moznosti hodnoceni lidského kapitalu. Predstavuji relevantni
zdroj jak pro zaméstnavatele, tak pro uchazefe. Snizuji riziko jejich nespravného

rozhodnuti.

Zaméstnavatelé mohou Iépe vyhodnotit vyznam signdlu uvedeného v Zivotopise
uchazece, a maji lepSi predstavu o jeho vlivu na ocekavané schopnosti a vlastnosti a tedy

budouci vykon zaméstnance.

Uchaze¢i mohou 1épe posoudit, do kterych signalii (jakého vzdélani, na jaké skole) je

nejvyhodnéjsi investovat.

Existence signalizacni teorie je teoretickym vysvétlenim skutecnosti, pro¢ jsou ukazatele

kvality vzdélavani dileZitou soucésti informaci na trhu prace a lidského kapitalu.
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8. Analyza financovani vyuky na pedagogickych

fakultach v CR

Zpusob financovani vysokych Skol ze zdkona je popsan v kapitole 4.2 této prace, kde jsou
podrobné rozepsany jednotlivé ukazatele. Rozpocet se ¢leni na nasledujici okruhy/Casti

(MSMT, 2009):

* normativni c¢ast (ukazatele A, Bl, B2) — zavisejici na poctech studentii

a absolventu,

= socialni zaleZitosti studenti (ukazatele C, Ul, U2, S, dotace na ubytovani
a stravovani studentii) — stipendium pro doktorandy v prezen¢nim studiu, ubytovaci
stipendium, socidlni stipendium vyplacené studentim ze zakona a dotace na

ubytovani a stravovani,

= kvalitativni rozvoj (ukazatele G a I) — programy, podporujici zejména kvalitativni
rozvoj vetejnych vysokych skol, tj. Rozvojové programy a Fond rozvoje vysokych

skol,

= jiné (ukazatele D, F a M) — zahrani¢ni spoluprace, financovani novych vetejnych

vysokych skol, které dosud nelze financovat standardnim zptisobem a dalsi.

Vyuka na vysokych Skolach je financovdna normativné podle poctu studentii resp.
absolventii v akreditovanych studijnich programech. Z vySe uveden¢ho je ziejmé, ze
analyza se bude zabyvat finan¢nimi prostiedky pfidélovanymi na zéklad€ ukazateli A, Bl

a B2.

Mym zamérem bylo pouzit data publikovana na www strankach jednotlivych
Pedagogickych fakult v dokumentech Vyro¢ni zpriva o cinnosti a Vyro¢ni zprava
o hospodateni. Pfi vyhledavani uvedenych dokumentii jsem narazila na velmi rozdilné
pojeti zpracovani informaci. V nékterych pifipadech fakulta samostatné Vyro¢ni zpravy
nevydavala viibec a strohé informace byly sou€asti Vyroc¢nich zprav univerzity jako celku.
Rozhodla jsem se proto oslovit zastupce fakult prostfednictvim elektronické posSty s Zadosti

o sdéleni konkrétnich poZadavkl pro ucely mé diplomové prace. Ze sedmi oslovenych
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fakult odpovédély tfi. Vzhledem k situaci jsem se rozhodla pouzit jako podklad Rozpis
rozpo&tu Vysokych $kol publikovany na strankach MSMT (2008). Nékteré z tabulek jsou
Clenény dle fakult, jiné pouze podle univerzit a studijnich programii. Pro nalezeni
relevantnich dat jsem porovnavala tabulky rozpoctu s aktudlni nabidkou studijnich

programil jednotlivych fakult.

Hlavnimi kritérii pro rozdélovani finan¢nich prostfedkii v roce 2008 byl pocet studenti
k 31.10.2007, normativ a koeficient narocnosti danych studijnich programi, akceptovany
pocet studentti (dle dohody s MSMT) a podet absolventtl. Zakladni normativ pro rok
2008 je 34 325 K¢.

Udaje pro vypodet ukazatele A, tj. piepoéteny pocet studenttl, koeficient ekonomické

narocnosti a zakladni normativ jsou v tabulkdch rozpoctu uvedeny beze zbytku.

Udaje akceptovany podet studentd pro vypocet ukazatele B1, tj. odpocet piepoétenych
studentli, pfesahujicich dohodnuty pocet prepoctenych (financovanych) studenti jsou
k dispozici pouze v ramci celych univerzit. Neni mozné spocitat pomérnou ¢ast piipadajici
na fakulty, nebot’ tabulka operuje s odliSnymi kategoriemi studijnich programt (M13 —
prvni az treti roky studia v dlouhych magisterskych programech a M47+N c¢tvrté a dalsi

roky studia v dlouhych magisterskych programech a navazujici magisterska studia).

Udaje pro vypocet ukazatele B2 absolventi, tj. koeficient ekonomické naroénosti, podet

absolventil a zakladni normativ na absolventa jsou v tabulkach uvedeny.
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8.1

Univerzita Karlova v Praze — Pedagogicka fakulta (PedF

UK)

Na fakulté jsou 4 bakalarské, 5 magisterskych, 2 navazujici magisterské a 5 doktorskych

studijnich programi s koeficientem ekonomické naro¢nosti 1-1,2.

Studuje zde celkem 6381

115 navazujici magisterské a 1199 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 211 036 965 K¢.

studenti (z toho 1686 bakalaiské, 3381 magisterske,

Studijni Kroefvicieni.: Potet studentit Pvf'epoéteny ) Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B7505 1,2 125 1225 5045 775 K¢
B7506 1,2 114 112,0 4 613 280 K&
B7507 1,2 1377 1301,0 53 588 190 K¢
B7701 1 70 70,0 2402 750 K&
M7501 1 332 2850 9 782 625 K¢
M7503 1,2 524 497,0 20471 430 K¢
M7504 1,2 1830 1502,5 61 887 975 K¢
M7506 1,2 188 170,0 7002 300 K¢
M7701 1 507 430,0 14759 750 K¢
N7501 1 110 110,0 3775750 K¢
N7503 1,2 5 5,0 205 950 K¢
P6101 1 128 83,0 2 848 975 K&
P7105 1 602 394.5 13 541 213 K&
P7501 1 269 185.0 6350 125 K¢
P7507 1,2 26 21,0 864 990 K¢
P7701 1 174 1135 3 895 888 K¢
*B 1686 1605.5 65 649 995 K¢
*M 3381 2884,5| 113 904 080 K¢
*N 115 115,0 3 981 700 K¢
*P 1199 797,0 27 501 190 K¢é
Celkem PedF UK 6381 5402,0] 211 036 965 K¢

Tabulka 3 — Prispevek dle ukazatele A, Pedagogicka fakulta Univerzita Karlova v Praze
(MSMT)
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Rozpocet univerzity byl snizen o odpocet (ukazatel B1) v kategorii ¢tvrté a dalsi roky
studia v dlouhych magisterskych programech a navazujicich magisterskych programech

09 319 000 K¢&. Cast ptipadajici na PedF UK nelze z dostupnych dat urgit.

Fakultu absolvovalo celkem 556 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 134 studenti,

magisterské 388 studentt a doktorské 34 student.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 6 962 428 K¢.

Studijni Koeficient Potet Normativni
program naroc¢nosti absolventu pocet Ukazatel B2
absolventii
B7505 1,2 26 31,2 324 948 K¢
B7507 1,2 108 129,61 1349784 K¢
M7501 1 34 34,0 354110 K¢
M7503 1,2 45 54,0 562 410 K¢
M7504 1,2 232 2784 2899 536 K¢
M7506 1,2 62 74,4 774 876 K¢
M7701 1 15 15,0 156 225 K¢
P6101 1 4 6,0 62 490 K¢
P7105 1 1 1,5 15623 K¢
P7501 1 25 37.5 390 563 K¢
P7507 1,2 3 54 56 241 K¢
P7701 1 1 1,5 15623 K¢
*B 134 160.8] 1674 732 K¢
*M 388 455,8| 4747 157 K¢
*N 0 0,0 - K¢
P 34 51,9 540 539 K¢
Celkem PedF UK 556 668,5| 6962 428 K¢

Tabulka 4 — Prispevek dle ukazatele B2, Pedagogicka fakulta Univerzita Karlova v Praze

(MSMT)
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8.2  Jihoéeskd univerzita v Ceskych Budéjovicich — Pedagogickd
fakulta (PF JU)

Na fakulté¢ je otevieno 9 bakalarskych, 2 magisterské, 2 navazujici magisterské

a 1 doktorsky studijni program s koeficientem ekonomické naro¢nosti 1-1,2-1,65.

Studuje zde celkem 3839 studentii (z toho 1701 bakalatské, 2104 magisterské,

28 navazujici magisterské a 6 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 160 897 579 K¢.

Studijni Kroefjcient. Poet studenti Pvi"epoéteny D Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B1103 1,65 71 60,5 3426493 K¢
B1301 1,65 46 44,5 2520313 K¢
B1802 1,65 196 186,0 10 534 343 K¢
B2612 1,65 211 1975 11185659 K¢
B6222 1 29 28,5 978 263 K¢
B7310 1,2 298 2920 12 027 480 K¢
B7401 1,65 142 131,0 7419 349 K¢
B7507 1,2 596 585,5 24 116 745 K&
B7701 1 112 101,0 3466 825 K¢
M7503 1,2 1599 1552,5 63 947475 K&
M7504 1,2 505 4735 19 503 465 K¢
N2612 1,65 24 240 1359270 K¢
N7503 1,2 4 4,0 164 760 K¢
P7507 1,2 6 6,0 247 140 K¢
*B 1701 1626,5 75 675 469 K¢&
*M 2104 2026,0 83 450 940 K¢
*N 28 28,0 1524 030 K¢é
*P 6 6,0 247 140 K¢
Celkem PF JU 3839 3686,5| 160 897 579 K¢

Tabulka 5 - Prispévek dle ukazatele A, Pedagogicka fakulta JihoCeskd univerzita
v Ceskych Budeéjovicich (MSMT)

Rozpocet univerzity byl snizen o odpocet (ukazatel B1) v kategorii bakalafské programy

o 10 434 000 K&. Cast ptipadajici na PF JU nelze z dostupnych dat urit.
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Fakultu absolvovalo celkem 573 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 253 studenti,

magisterské 316 studentt a navazujici magisterské 4 studenti.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 7 569 622 K¢.

e . 9 Normativni

absolventii
B1103 1,65 20 33,0 343 695 K¢
B1802 1,65 19 314 326 510 K¢
B2612 1,65 38 62,7 653 021 K¢
B7310 1,2 42 50,4 524 916 K¢
B7401 1,65 12 19,8 206 217 K¢
B7507 1,2 108 129.,6 1 349 784 K¢
B7701 1 14 14,0 145 810 K¢
M7503 1,2 264 316,8 3299 472 K¢
M7504 1,2 52 62,4 649 896 K¢
N2612 1,65 3 5,0 51 554 K¢
N7503 1,2 1 1,8 18 747 K¢
*B 253 3409 3549 953 K¢
*M 316 379.2 3949 368 K¢
*N 4 6,8 70 301 K¢
*Pp 0 0,0 - K¢
Celkem PF JU 573 726.8 7 569 622 K¢

Tabulka 6 - Prispevek dle ukazatele B2, Pedagogicka fakulta Jihoceskda univerzita

v Ceskych Budéjovicich (MSMT)
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8.3

Univerzita J.E. Purkyné v Usti nad Labem — Pedagogickd

fakulta (PF UJEP)

Na fakulté¢ jsou otevieny 4 bakalaiské, 4 magisterské, 3 navazujici magisterské

a 1 doktorsky studijni program s koeficientem ekonomické naroc¢nosti 1-1,2-1,65-2,8.

Studuje zde celkem 4279 studentii (z toho 1440 bakalatské, 2724 magisterske,

74 navazujici magisterské a 41 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 161 372 981 K¢.

Studijni Kroefjcieni.: Potet studentit Pvf'epoéteny ) Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B7310 1,2 190 1825 7517175 K¢
B7401 1,65 289 248.5 14074 108 K¢
B7505 1,2 193 188,0 7743 720 K¢
B7507 1,2 768 746,0 30727 740 K&
M1701 2,8 59 43,0 4132730 K&
M7503 1,2 1429 1194,5 49201 455 K¢
M7504 1,2 967 849,5 34 990905 K¢
M7505 1,2 269 2370 9762 030 K¢
N7105 1 71 55,5 1905038 K¢
N7503 1,2 2 1,0 41 190 K¢
N7504 1,2 1 1,0 41 190 K¢
P7507 1,2 41 30,0 1235700 K¢
*B 1440 1365,0 60 062 743 K¢
*M 2724 2324.0 98 087 120 K¢
*N 74 57,5 1987 418 K¢
*P 41 30,0 1235700 K&
Celkem PF UJEP 4279 3776,5] 161 372 981 K¢

Tabulka 7 - Prispévek dle ukazatele A, Pedagogicka fakulta Univerzita J. E. Purkyné
v Usti nad Labem (MSMT)

Rozpocet univerzity nebyl snizen o odpocet (ukazatel B1). Rozpocet PF UJEP tedy nebyl

snizovan.
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Fakultu absolvovalo celkem 507 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 103 studenti,

magisterské 397 studentil, navazujici magisterské 2 studenti a doktorské 5 studenttl.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 6 637 480 K¢.

e, . 9 Normativni
program | miotnosti | absobven | %t | UkaatelB2

absolventii
B7310 1,2 17 20,4 212 466 K¢
B7401 1,65 30 49,5 515 543 K¢
B7507 1,2 56 67,2 699 888 K¢
M1701 2.8 8 22.4 233 296 K¢
M7503 1,2 206 2472 2574 588 K¢
M7504 1,2 122 1464 1524 756 K¢
M7505 1,2 61 73,2 762 378 K&
N7105 1 2 2,0 20 830 K¢
P7507 1,2 5 9,0 93 735 K¢
*B 103 137.1 1427 897 K¢
*M 397 4892 5095018 K¢
*N 2 2,0 20 830 K¢
*P 5 9,0 93 735 K¢
Celkem PF UJEP 507 6373 6 637 480 K¢

Tabulka 8 - Prispévek dle ukazatele B2, Pedagogicka fakulta Univerzita J. E. Purkyné
v Usti nad Labem (MSMT)
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8.4  Masarykova univerzita v Brné — Pedagogicka fakulta (PedF
MU)

Na fakulté 1ze studovat 4 bakalarské, 4 magisterské, 4 navazujici magisterské a 3 doktorské

studijni programy s koeficientem ekonomické naroc¢nosti 1-1,2.

Studuje zde celkem 7191 studentii (z toho 4045 bakalatské, 1240 magisterske,

1699 navazujici magisterské a 207 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 277 644 628 K¢.

Studijni Kroefjcienf Potet studentit Pvf'epoéteny ) Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B7501 1 679 644.,0 22 105 300 K¢
B7503 1,2 1 1,0 41190 K¢
B7506 1,2 716 686,0 28256 340 K¢
B7507 1,2 2649 2541,5] 104 684 385 K¢
M7503 1,2 1223 1176,0 48 439 440 K¢
M7504 1,2 16 11,5 473 685 K<
M7506 1,2 1 0,0 - K¢
M7532 1,2 0 0,0 - K¢
N7501 1 249 246,5 8461 113 K¢
N7503 1,2 430 4280 17 629 320 K¢
N7504 1,2 536 528.5 21768915 K¢
N7506 1,2 484 483.0 19 894 770 K¢
P7501 1 133 96,0 3295200 K¢
P7506 1,2 24 22,0 906 180 K¢
P7507 1,2 50 41,0 1 688 790 K¢
*B 4045 3872,5] 155087 215 K¢
*M 1240 1187.5] 48913 125 K¢
*N 1699 1686,0 67 754 118 K¢
*P 207 159,0 5890170 K¢
Celkem PedF MU 7191 6905,0] 277 644 628 K¢

Tabulka 9 - Prispévek dle ukazatele A, Pedagogicka fakulta Masarykova univerzita v Brné
(MSMT)

Rozpocet univerzity byl snizen o odpocet (ukazatel B1) v kategorii bakalarska studia
021 607000 K¢, prvni az tfeti roky studia v dlouhych magisterskych programech
01853000 K¢, ctvrté a dalSi roky studia v dlouhych magisterskych programech
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a navazujicich magisterskych programech o 37 225 000 K¢&. Celkem tedy 60 685 000 K¢.

Cast ptipadajici na PedF MU nelze z dostupnych dat urit.

Fakultu absolvovalo celkem 1517 studentti. Bakalarské studium absolvovalo 652 studenti,

magisterské 520 studenttl, navazujici magisterské 320 studenti a doktorské 25 studenti.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 18 766 789 K¢.

Studijni Koeficient Pocet Norm? tvai
program narocnosti absolventu pocet Ukazatel B2
absolventii
B7501 1 96 96,0 999 840 K¢
B7503 1,2 6 7,2 74 988 K¢
B7506 1,2 166 1992 2 074 668 K¢
B7507 1,2 384 460.8 4799 232 K¢
M7503 1,2 400 480,0 4999 200 K¢
M7504 1,2 104 1248 1299792 K¢
M7506 1,2 4 4.8 49 992 K¢
M7532 1,2 12 14,4 149 976 K¢
N7501 1 58 58,0 604 070 K¢
N7503 1,2 43 51,6 537414 K¢
N7504 1,2 2 24 24 996 K¢
N7506 1,2 217 2604 2712066 K¢
P7501 1 9 13,5 140 603 K¢
P7506 1,2 7 12,6 131229 K¢
P7507 1,2 9 16,2 168 723 K¢
*B 652 763.2 7 948 728 K¢
*M 520 6240 6 498 960 K¢
*N 320 3724 3 878 546 K¢
*Pp 25 42,3 440 555 K¢
Celkem PedF MU 1517 1801,9 18 766 789 K¢

Tabulka 10 - Prispévek dle ukazatele B2, Pedagogicka fakulta Masarykova univerzita v

Brné (MSMT)
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8.5  Univerzita Palackého v Olomouci — Pedagogicka fakulta

(PdF UP)

Na fakulté¢ je 5 bakalarskych, 4 magisterské, 2 navazujici magisterské a 4 doktorské

studijni programy s koeficientem ekonomické naroc¢nosti 1-1,2-1,65.

Studuje zde celkem 5762 studentii (z toho 2826 bakalafské, 2587 magisterske,

170 navazujici magisterské a 179 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 220 870 219 K¢.

Studijni Kroefjcieni.: Potet studentit Pvf'epoéteny ) Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B7310 1,2 1203 1150,5 47389 095 K¢
B7501 1 399 395,5 13 575538 K¢
B7505 1,2 57 57,0 2347 830 K¢
B7506 1,2 689 667,0 27473730 K¢
B7507 1,2 478 4745 19 544 655 K¢
M7501 1 677 672,0 23 066 400 K¢
M7503 1,2 1075 1033,5 42 569 865 K¢
M7504 1,2 482 4625 19 050 375 K¢
M7506 1,2 353 336,0 13 839 840 K¢
N7501 1 68 68,0 2334100 K&
N7506 1,2 102 102,0 4201 380 K&
P1512 1,65 16 9,5 538 044 K¢
P7501 1 131 108.5 3724 263 K¢
P7506 1,2 11 11,0 453 090 K¢
P7507 1,2 21 18,5 762 015 K¢
*B 2826 2744,5] 110 330 848 K¢
*M 2587 2504.0 98 526 480 K¢
*N 170 170,0 6 535 480 K¢
*P 179 147,5 5477 412 K&
Celkem PdF UP 5762 5566,0] 220870219 K¢é

Tabulka 11 - Prispévek dle ukazatele A, Pedagogicka fakulta Univerzita Palackého v

Olomouci (MSMT)

Rozpocet univerzity byl snizen o odpocet (ukazatel B1) v kategorii bakalarska studia

02076 000 K¢, ctvrté a dalSi roky studia v dlouhych magisterskych programech
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a navazujicich magisterskych programech o 12 854 000 K¢. Celkem tedy 14 930 000 K¢.
Cést ptipadajici na PdF UP nelze z dostupnych dat uréit.

Fakultu absolvovalo celkem 715 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 137 studenti,

magisterské 531 studentt a doktorské 47 studentt.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 8 938 934 K¢.

e, . 9 Normativni

absolventii
B7506 1,2 115 138.0 1437 270 K¢
B7507 1,2 2 26,4 274 956 K¢
M7501 1 134 1340 1395 610 K¢
M7503 1,2 252 302.4 3149 496 K¢
M7504 1,2 62 74,4 774 876 K¢
M7506 1,2 83 99,6 1037 334 K¢
P1512 1,65 9 22,3 231 994 K¢
P7501 1 24 36,0 374 940 K¢
P7506 1,2 7 12,6 131 229 K¢
P7507 1,2 7 12,6 131 229 K¢
*B 137 1644 1712226 K¢
*M 531 6104 6357316 K¢
*N 0 0,0 - K¢
*Pp 47 83,5 869 392 K¢
Celkem PdF UP 715 858.3 8938 934 K¢

Tabulka 12 - Prispévek dle ukazatele B2, Pedagogicka fakulta Univerzita Palackého v

Olomouci (MSMT)
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8.6  Ostravska wuniverzita v Ostravé — Fakulta pedagogicka

(FPD OU)

Na fakulté je mozné studovat 8 bakalatskych, 4 magisterské, 5 navazujicich magisterskych

a 1 doktorsky studijni program s koeficientem ekonomické naroc¢nosti 1-1,2-1,65-3,5.

Studuje zde celkem 5437 studentl (z toho 3132 bakalarské,

438 navazujici magisterské a 47 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 241 636 844 K¢.

1820 magisterske,

Studijni Kroefvicient. Potet studenti Pvf‘epoéteny o Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B7310 1,2 1066 1015,5 41 828 445 K¢
B7401 1,65 299 2845 16113 013 K¢
B7404 1,2 0 0,0 - K¢
B7501 1 8 7,0 240 275 K¢
B7505 1,2 58 58,0 2 389 020 K¢
B7506 1,2 305 298.5 12295215 K¢
B7507 1,2 1259 1228,0 50581 320 K¢
B&8206 3,5 137 134,0 16 098 425 K¢
M7503 1,2 1102 1036,5 42 693 435 K¢
M7504 1,2 559 550,0 22 654 500 K¢
M7505 1,2 80 75,0 3089 250 K¢
MS8201 3,5 79 77,5 9310656 K¢
N7310 1,2 64 62,0 2 553 780 K¢&
N7503 1,2 3 2,0 82 380 K¢
N7504 1,2 144 144,0 5931 360 K¢
N7507 1,2 167 166,0 6 837 540 K¢
N8206 3,5 60 60,0 7208 250 K¢
P7507 1,2 47 42,0 1729 980 K¢
*B 3132 3025,5] 139 545 713 K¢
*M 1820 1739,0 77 747 841 K¢&
*N 438 434,0] 22613310 K¢
*P 47 42,0 1729 980 K¢é
Celkem FPD OU 5437 5240,5| 241636 844 K¢

Tabulka 13 — Prispévek dle ukazatele A, Fakulta pedagogicka Ostravska univerzita

(MSMT)
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Rozpocet univerzity byl snizen o odpocet (ukazatel B1) v kategorii bakalarska studia

021212000 K¢, ctvrté a dalSi roky studia v dlouhych magisterskych programech

a navazujicich magisterskych programech o 2 196 000 K¢&. Celkem tedy 23 408 000 K¢.

Cést ptipadajici na FPD OU nelze z dostupnych dat urit.

Fakultu absolvovalo celkem 768 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 424 studentu,

magisterské 250 studentl a navazujici magisterské 94 studentt.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 9 263 101 K¢.

., .. . Normativni

absolventii
B7401 1,65 24 39.6 412 434 K¢
B7404 1,2 7 8.4 87 486 K¢
B7501 1 215 215,0 2239 225 K¢
B7506 1,2 65 78,0 812 370 K¢
B7507 1,2 113 135,6 1412 274 K¢
M7503 1,2 197 2364 2462 106 K¢
M7504 1,2 11 13,2 137 478 K¢
M7505 1,2 42 50,4 524 916 K¢
N7504 1,2 51 612 637 398 K¢
N7507 1,2 43 51,6 537 414 K¢
*B 424 476,6 4963 789 K¢
*M 250 300,0 3124 500 K¢
*N 94 112.8 1174 812 K¢
i 0 0,0 - K¢
Celkem FPD OU 768 889.4 9263101 K¢

Tabulka 14 - Prispévek dle ukazatele B2, Fakulta pedagogickd Ostravska univerzita

(MSMT)
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8.7  Univerzita Hradec Kralové — Pedagogicka fakulta (PdF
UHK)

Na fakulté¢ je otevieno 8 bakalarskych, 3 magisterské, 3 navazujici magisterské

a 1 doktorsky studijni program s koeficientem ekonomické naro¢nosti 1-1,2-1,65-2,25-2,8.

Studuje zde celkem 5117 studentii (z toho 2289 bakalafské, 2466 magisterske,

313 navazujici magisterské a 49 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 200 885 346 K¢.

Studijni Kroefjcient. Potet studentit Pvf'epoéteny ) Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B1103 1,65 34 33,0 1 868 996 K¢
B1501 2,25 67 66,0 5097263 K¢
B1701 2,8 68 58,0 5574380 K¢
B6731 1 491 484.5 16 630463 K¢
B7202 1,2 171 1545 6363 855 K¢
B7310 1,2 160 146,0 6013 740 K¢
B7506 1,2 329 301,0 12 398 190 K¢
B7507 1,2 969 922.0 37977 180 K¢
M7503 1,2 1417 1331,0 54 823 890 K¢
M7504 1,2 724 681,5 28070985 K¢
M7505 1,2 325 2970 12 233430 K¢
N6731 1 67 61,0 2093 825 K¢
N7506 1,2 87 86,0 3542 340 K¢
N7507 1,2 159 155.0 6 384 450 K¢
P7507 1,2 49 44,0 1 812360 K¢
*B 2289 2165,0 91 924 066 K¢
*M 2466 2309.5 95128 305 K¢
*N 313 302,0 12 020 615 K¢
*P 49 44,0 1812 360 K¢
Celkem PdF UHK 5117 4820,5( 200 885 346 K¢

Tabulka 15 - Prispévek dle ukazatele A, Pedagogicka fakulta Univerzita Hradec Kralové
(MSMT)

Rozpocet univerzity byl snizen o odpocet (ukazatel B1) v kategorii bakalarska studia
0 9 456 000 K¢&. Cast pripadajici na PdF UHK je uvedena ve Vyroéni zpravé o hospodaieni
a ¢ini 4 427 925 K¢&.
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Fakultu absolvovalo celkem 865 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 401 studenti,

magisterské 323 studenttl, navazujici magisterské 137 studentii a doktorské 4 studenti.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 10 975 327 K¢.

Studijni Koeficient Pocet Normativni
program narocnosti absolventu pocet Ukazatel B2
absolventii
B1701 2.8 20 56,0 583 240 K¢&
B6731 1 70 70,0 729 050 K¢&
B7105 1 1 1,0 10 415 K¢
B7202 1,2 35 42,0 437 430 K¢
B7310 1,2 17 204 212 466 K¢
B7506 1,2 74 88,8 924 852 K¢
B7507 1,2 184 220,8 2299 632 K&
M7503 1,2 175 210,0 2 187 150 K¢
M7504 1,2 81 97,2 1012 338 K¢
M7505 1,2 67 80,4 837 366 K¢
N6731 1 2 22,0 229 130 K¢
N7506 1,2 32 384 399 936 K&
N7507 1.2 83 99.6 1 037 334 K&
P7507 1,2 4 7,2 74 988 K¢
*B 401 499.,0 5197 085 K¢
*M 323 387.6 4036 854 K¢
*N 137 160,0 1666 400 K¢
*P 4 7,2 74 988 K¢
Celkem PdF UHK 865 1053,8] 10975327 K&

Tabulka 16 - Prispévek dle ukazatele B2, Pedagogicka fakulta Univerzita Hradec Kralové

(MSMT)
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8.8 Zapadoceska Univerzita v Plzni — Fakulta pedagogicka

(FPE ZCU)

Na fakulté¢ je 7 bakalarskych, 2 magisterské, 3 navazujici magisterské a 1 doktorsky

studijni program s koeficientem ekonomické naroc¢nosti 1-1,2-1,65.

Studuje zde celkem 3636 studentl (z toho 1673 bakalarské,

199 navazujici magisterské a 47 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 143 961 624 K¢.

1717 magisterske,

Studijni Kroefjcient. Potet studentit Pvf'epoéteny ) Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B1001 1,65 526 4975 28 176 534 K&
B1301 1,65 127 110,0 6229 988 K¢
B7106 1 112 108.5 3724263 K¢
B7401 1,65 259 2320 13139610 K¢
B7502 1 163 159,0 5457675 K¢
B7507 1,2 397 386,5 15919935 K¢
B7531 1,2 89 84,0 3459960 K¢
M7503 1,2 1127 877,0 36123 630 K¢
M7504 1,2 590 546,5 22 510335 K¢
N6731 1 78 73,0 2505725 K¢
N7503 1,2 76 73,0 3006 870 K¢
N7504 1,2 45 45,0 1 853 550 K¢
P7507 1,2 47 45,0 1 853 550 K¢
*B 1673 1577.5 76107 964 K&
*M 1717 1423,5 58 633 965 K¢
*N 199 191,0 7 366 145 K¢
*P 47 45,0 1 853 550 K¢&
Celkem FPE ZCU 3636 3237,0] 143 961 624 K¢

Tabulka 17 - Prispevek dle ukazatele A, Fakulta pedagogicka Zapadoceska univerzita v

Plzni (MSMT)

Rozpodet univerzity nebyl snizen o odpodet (ukazatel B1). Rozpocet FPE ZCU tedy nebyl

snizovan.
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Fakultu absolvovalo celkem 513 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 117 studenti,

magisterské 374 studentil, navazujici magisterské 21 a doktorské 1 student.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 6 503 126 K¢.

., .. . Normativni

absolventii
B1001 1,65 1 1,7 17 185 K¢
B1301 1,65 27 44,6 463 988 K¢
B7401 1,65 20 33,0 343 695 K¢
B7502 1 47 47,0 489 505 K¢
B7531 1,2 22 26,4 274 956 K¢
M7503 1,2 263 315,6 3286 974 K¢
M7504 1,2 111 1332 1 387 278 K¢&
N6731 1 20 20,0 208 300 K¢
N7503 1,2 1 1,2 12 498 K¢
P7507 1,2 1 1,8 18 747 K¢
*B 117 152,6 1589 329 K¢
*M 374 448.8 4674 252 K¢
*N 21 21,2 220 798 K¢
*Pp 1 1.8 18 747 K¢
Celkem FPE ZCU 513 624.4 6503 126 K¢

Tabulka 18 - Prispévek dle ukazatele B2, Fakulta pedagogicka Zapadoceska univerzita v
Plzni (MSMT)
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8.9

humanitni a pedagogicka (FP TUL)

Technickda univerzita v Liberci — Fakulta piirodovédné-

Na fakult¢ je 14 bakalatskych, 2 magisterské a 1 doktorsky studiyni program

s koeficientem ekonomické naroc¢nosti 1-1,2-1,65-2,8.

Studuje zde celkem 3824 studentii (z toho 2626 bakalafske,

a 9 doktorské studium).

Prispévek dle ukazatele A ¢ini celkem 138 545 998 K¢.

1189 magisterské

Studijni Kroefjcient. Potet studentit Pvf'epoéteny ) Ukazatel A
program narocnosti pocet studentu
B1301 1,65 23 23,0 1302 634 K¢
B1701 2,8 1 1,0 96 110 K¢
B6101 1 112 112,0 3 844 400 K¢
B6208 1 1108 1073,5 36 847 888 K¢
B7106 1 47 45,0 1 544 625 K¢
B7310 1,2 39 39,0 1606410 K¢
B7401 1,65 66 66,0 3737993 K¢
B7501 1 108 101,5 3483 988 K¢
B7502 1 6 1,5 51488 K¢
B7505 1,2 118 116,0 4778 040 K&
B7506 1,2 283 2730 11244 870 K&
B7507 1,2 331 3275 13 489 725 K¢
B7508 1 382 378.,0 12 974 850 K¢
B7531 1,2 2 0,0 - K¢
M7503 1,2 1172 1032,5 42 528 675 K&
M7504 1,2 17 15,0 617 850 K¢
P3901 1,65 9 7,0 396 454 K¢
*B 2626 2557,0 95003 019 K¢
*M 1189 1047,5| 43146 525 K¢
*N 0 0,0 - Ké
*P 9 7,0 396 454 K¢
Celkem FP TUL 3824 3611,5] 138 545998 K¢

Tabulka 19 - Prispevek dle ukazatele A, Fakulta pedagogicka Technicka univerzita v

Liberci (MSMT)
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Rozpocet univerzity byl snizen o odpocet (ukazatel B1) v kategorii bakalarska studia
01733000 K¢, prvni az treti roky studia v dlouhych magisterskych programech
02917000 K¢&. Celkem tedy 4 650000 K¢&. Cést piipadajici na FP TUL nelze

z dostupnych dat urcit.

Fakultu absolvovalo celkem 399 studentii. Bakalarské studium absolvovalo 208 studenti,

magisterské 190 studentt a doktorské 1 student.

Prispévek dle ukazatele B2 ¢ini celkem 4 697 946 K¢.

., .. . Normativni

absolventii
B6208 1 43 43,0 447 845 K¢
B7501 1 9 9,0 93 735 K¢
B7502 1 17 17,0 177 055 K¢
B7506 1,2 59 70,8 737 382 K¢
B7508 1 76 76,0 791 540 K¢
B7531 1,2 4 4.8 49 992 K¢
M7503 1,2 184 220.8 2299 632 K¢
M7504 1,2 6 7,2 74 988 K¢
P3901 1,65 1 2,5 25 777 K¢
*B 208 220,6 2297 549 K¢
*M 190 2280 2374 620 K¢
*N 0 0,0 - K¢
*P 1 2.5 25777 K¢
Celkem FP TUL 399 451,1 4 697 946 K¢

Tabulka 20 - Prispevek dle ukazatele B2, Fakulta pedagogicka Technickd univerzita v

Liberci (MSMT)
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8.10 Souhrn za vsechny pedagogické fakulty

8.10.1 Ukazatel A

Prosttedky statniho rozpoctu piidélované podle pravidel ukazatele A (studijni programy)
pridélené jednotlivym pedagogickym fakultdm v CR miizeme rozdélit na celkovou vysi
finanénich prostfedktl ve struktufe podle druht studia. V procentudlnim vyjadieni jsou

prostfedky piidélovany takto (viz graf):

49% bakalarska studia,

41% magisterska studia,

7% navazujici magisterska studia,

3% doktorska studia.

Prostiedky pFidélené pedagogickym fakultam v CR podle ukazatele A
(studijni programy)

Navazujici Doktorské
7% 3%

Bakalaiské
49%

Magisterské
41%

Obrazek 5 — Prispévek dle ukazatele A podle druhii studia (MSMT)
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Z tabulky 1 grafu je dobfe patrné rozloZeni prostiedkl na studijni programy podle druhli

studia na jednotlivych fakultach.

Masarykova universita, Univerzita Palackého v Olomouci a Ostravska univerzita maji

vrameci CR nejvétsi podil bakalarskych programi. NejvyznamnéjSim piijemcem financi

dle ukazatele A je pro magisterské programy Univerzita Karlova. Nejvice prostfedki na

navazujici magisterska studia ziskala vroce 2008 Pedagogickad fakulta Masarykovy

univerzity. U doktorskych programi je pak patrné vyrazné prvenstvi Univerzity Karlovy.

Ukazatel A Studium

Univerzita Bakalarské Magisterské Navazujici Doktorské
PedF UK 65 649 995 K¢ 113 904 080 K¢ 3981 700 K¢ 27501 190 K¢
PF JU 75 675 469 K¢ 83 450 940 K¢ 1 524 030 K& 247 140 K&
PF UJEP 60 062 743 K¢ 98 087 120 K¢ 1987418 K¢ 1 235 700 K&
PedF MU 155087215 K& 48 913 125 K¢ 67 754 118 K& 5890 170 K¢
PdF UP 110330 848 K& 98 526 480 K¢ 6 535480 K¢ 5477 412 K¢
FPD OU 139 545 713 K& 77 747 841 K¢ 22 613 310 K¢ 1729 980 K&
PdF UHK 91 924 066 K& 95 128 305 K¢ 12 020 615 K¢ 1 812 360 K¢
FPE ZCU 76 107 964 K¢ 58 633 965 K¢ 7366 145 K¢ 1 853 550 K¢
FP TUL 95003 019 K¢ 43 146 525 K¢ - K¢ 396 454 K¢
CELKEM 869 387 033 K¢ 717 538 381 K¢ 123 782 815 K¢& 46 143 956 K¢

Tabulka 21 — Prispévek dle ukazatele A (MSMT)
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Vyse piispévku na studijni programy - UKAZATEL A

300 000 000 K¢

250 000 000 K¢

200 000 000 K¢

O Studium Doktorské
150 000 000 K¢& O Studium Navazujici
B Studium Magisterské
O Studium Bakalarské

100 000 000 K¢

50 000 000 K¢

- K¢
PedF UK PFJU PFUJEP PedF MU PdFUP FPD OU PdF UHK FPE ZCU FP TUL

Obrazek 6 — Grafické vyjadrent vyse prispévku dle ukazatele A (MSMT)

8.10.2 Ukazatel B1

Ukazatel B1 (odpocet za nartist poctu studentli nad akceptovatelny pocet studentit) neni
obsazen v dokumentech publikovanych jednotlivymi fakultami resp. univerzitami (vyjma
PdF UHK). Univerzité J. E. Purkyné v Usti nad Labem a Zapado&eské univerzité v Plzni
nebyl rozpocet podle ukazatele B1 kracen, z ¢ehoZ vyplyva, ze nebyl z tohoto titulu kracen

ani rozpocet jejich pedagogickych fakult.

Kraceni rozpoctu podle ukazatele B1 za univerzity je uvedeno v kapitolach 8.1 az 8.9

véetné jednotlivych kategorii.

8.10.3 Ukazatel B2

Bonifikace za absolventy (ukazatel B2) byla v ¢lenéni podle jednotlivych druhi studia na
pedagogickych fakultach v CR ptidélena takto: 38% bakalaiska studia, 50% magisterska

studia, 9% navazujici magisterska studia a 3% doktorska studia (viz graf).
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Prostitedky pFidélené pedagogickym fakultam v CR podle ukazatele B2
(absolventi)

Doktorské
3%

Navazujici
9%

Bakalaiské
38%

Magisterské
50%

Obrazek 7- Prispévek dle ukazatele B2 podle druhii studia (MSMT)

Rozlozeni finan¢nich prostfedkll ptidélenych podle ukazatele B2 absolventi zobrazuje
pomér skutecného poctu absolventli (s vyjimkou doktorskych studijnich programti, kde je

bonifikace nasobena koeficientem 1,5).

Nejvyssi objem prostiedkl za absolvovani bakalatskych studii byl pridélen pedagogickym
fakultam Masarykovy univerzity v Brné, Univerzity Hradec Kralové a Ostravské
univerzity. Za magisterské studium maji nejvyssi pocet absolventti Masarykova univerzita
a Univerzita Palackého v Olomouci. Nejvy$si pocet absolventli u navazujicich
magisterskych obori ma Masarykova univerzita v Brn€. Univerzita Karlova spolu
s Univerzitou Palackého a Technickou univerzitou v Liberci naopak nema zadné
absolventy v navazujicich magisterskych oborech. Vzhledem k tomu, Ze jde o absolventy
z roku 2008, 1ze usuzovat na vliv harmonizace, tj. postupného zavadéni dvoustupniového
studia namisto dlouhych magisterskych programti. Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy a Technické univerzity v Liberci ov§em nemaji navazujici magisterské obory ani

v nabidce programtl.
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Ukazatel B2 Studium

Univerzita Bakalarské Magisterské Navazujici Doktorské
PedF UK 1 674 732 K¢ 4 747157 K¢ - K¢ 540 539 K&
PF JU 3 549 953 K¢ 3 949 368 K¢ 64 052 K¢ - Ké
PF UJEP 1 427 897 K& 5095018 K¢ 20 830 K& 93 735 K¢
PedF MU 7 948 728 K¢ 6 4998960 K¢ | 3878 546 K¢ 440 555 K&
PdF UP 1 712226 K¢ 6 357316 K¢ - K¢ 869 392 K¢
FPD OU 4 963 789 K¢ 3 124 500 K¢ 1174 812 K& - K¢
PdF UHK 5197 085 K¢ 4 036 854 K¢ 1 666 400 K& 74 988 K&
FPE ZCU 1 589 329 K¢ 4 674252 K¢ 220 798 K¢ 18 747 K&
FP TUL 2 297 549 K¢ 2 374 620 K¢ - K& 25 777 K¢
CELKEM 30361287 K¢ 40858 045 K¢ [ 7025438 K¢ 2 063 732 K¢

Tabulka 22- Prispévek dle ukazatele B2(MSMT)

Na obrazku je graficky znazornéna skladba ptispévku za absolventy v jednotlivych druzich

studia na riznych pedagogickych fakultach. Bonifikace za absolventy na pedagogické

fakult¢ Masarykovy univerzity v Brné velmi vyrazné ptevySuje ptispévky dle stejného

ukazatele u ostatnich pedagogickych fakult.

20 000 000 K¢

18 000 000 K¢

16 000 000 K¢

14 000 000 K¢

12 000 000 K¢

10 000 000 K¢

8000 000 K¢

6 000 000 K¢

4000 000 K& ~

2 000 000 K¢

- K¢

VySe prispévku za absolventy - UKAZATEL B2

O Studium Doktorské

O Studium Navazujici
B Studium Magisterské

PedF UK PFJU PFUJEP PedF MU PdFUP FPDOU PdF UHK FPE ZCU FP TUL

Obrazek 8 - Grafické vyjadieni vyse prispévku dle ukazatele B2(MSMT)
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9. Zavér

Nachazime se na pocatku faze ekonomiky tazené investicemi, pro kterou je
charakteristicky diraz na lidské zdroje. Rozviji se nejen samotné terciarni vzdélavani, ale
také profesni vzdélavani, rekvalifikace, kursy celoZivotniho vzdélavani a moznost ziskat
rizné odborné nebo jazykové certifikaty. To vSe pfedstavuje feSeni pro zvladnuti narok,
které klade na ¢lovéka doba. Lidsky kapital jiz neni vnimam pouze jako specificky vyrobni
faktor, ani neni popisovan Ccist€é ekonomickymi odbornymi terminy. V soucasném
kvalitativnim pojeti pfedstavuje komplexni pohled na vyvijejici se schopnost ¢lovéka

vytvaret pfidanou hodnotu. Vzdélavani se stava celozivotni zaleZitosti.

Probihajici Bolofisky proces se stard o postupné budovani Evropského prostoru
vysokoSkolského vzdé&lavani, ptfi zachovani jedine€nosti narodnich systémi. Hlavni diiraz
je kladen na zabezpeceni kvality, zavedeni ,kratkych® bakalafskych a navazujicich
magisterskych programi, celozivotni ptistup ke vzdélani, uzndvani vzdélani, mobilitu
a socialni rozmér procesu. Zmény se tykaji i Ceské republiky, ktera fesi zejména otazky
posileni autonomie a odpovédnosti vysokych skol, diversifikace vysokoskolskych instituci,
odstranéni bariér v pfistupu ke vzdélavani, transformace VOS, uzsi spoluprice se
zam@stnavateli, zavedeni vyS§i odpovédnosti instituci a studentli za kvalitu, rozvoje
celozivotniho vzdé€lavani, posileni kvality univerzitniho vyzkumu a pfilivu dalSich
finan¢nich zdroji do terciarniho sektoru. Cilem zmén je efektivni a kvalitni vzdélavaci

soustava, kterd pln¢ uspokojuje potteby spolecnosti.

Cesky systém vysokého $kolstvi se dobie vyrovnal s pozadavkem kvantity a zvladl velky
narlst poctu studentil 1 studijnich oborti. Do popfedi se nyni dostava kvalitativni stranka
véci. Vyvoj a zavedeni metodiky hodnoceni kvality je nyni st€Zejnim tikolem odpovédnych
zastupcil ministerstva a reprezentace vysokych Skol. Na dulezitost existence relevantnich

informaci dostupnych jak uchazectim, tak zaméstnavatelim poukazuje také teorie signalii.

Fungujici systém normativniho financovani vzdélani predstavuje moderni a piehledny
zpusob rozdélovani financ¢nich prostfedkii. Konkrétni nastaveni jednotlivych ukazatell je
u¢innym nastrojem smeérovani vyvoje vysokého Skolstvi. Jsem toho nazoru, ze dalSim

nezbytnym krokem, ktery posili zodpovédnost 1 kvalitu je diskutované zavedeni Skolného.
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S tim také souvisi prechod od nepfimych podpor studia a k pfimym, jednoduchym

a transparentnim, ktery bude garanci rovného pfistupu ke vzdélani.

Zavérem si dovoluji tvrdit, Ze tak jako obcansky zikonik pracuje s obtizné
kvalifikovatelnym pravnim institutem ,,dobré mravy*, bude kvalita ve vzdélavani vzdy do
velké miry zaviset na osobnosti pedagoga, jeho vnitini motivaci a pristupu ke své praci
,»podle nejlepsiho védomi a svédomi®. VEfim, Ze tyto vagné znéjici pojmy nemiZe nahradit

sebelepsi procesni fizeni, ani vnéjsi finanéni nebo jind motivace.
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11. Prilohy

Priloha ¢. 1 — Seznam pouzitych zkratek

BKTV
CBA
CEA
CMA
CUA

Cv

CR

EU

FP TUL
FPD OU
FPE ZCU
HV
MSMT
PdF UHK
PdF UP
PedF MU
PedF UK
PF JU

PF UJEP

Bila kniha terciarniho vzdélavani

analyza nakladl a vynosu (resp. nakladi a uzitku)
analyza efektivnosti nakladi

analyza minimalizace naklada

analyza uzitecnosti naklada

curriculum vitae

Ceska Republika

Evropska unie

Fakulta pedagogickd Technicka univerzita v Liberci
Fakulta pedagogicka Ostravska univerzita v Ostravé
Fakulta pedagogickd Zapadoceska univerzita v Plzni
Hospodatsky vysledek

Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy
Pedagogicka fakulta Univerzita Hradec Kralové
Pedagogicka fakulta Univerzita Palackého v Olomouci
Pedagogicka fakulta Masarykova univerzita v Brné
Pedagogicka fakulta Univerzita Karlova v Praze
Pedagogicka fakulta JihoGeska univerzita v Ceskych Budg&jovicich
Pedagogicka fakulta Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
statni rozpocet

Vysoka Skola

Vetejna vysoka Skola
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Piiloha & 2 — Vzdélavaci soustava CR
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Priloha ¢. 3 — Vyvoj vydaji, poctu studenti a vydaji na studenta v obdobi 1995 a 2004

Zmeény (%) vydaju, poctu studentii a vydaji na studenta v obdobi 1995 a 2004
(deflator HDP 1995, stalé ceny 2004)
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Obrazek 10 - Zmeny ve vydajich na vzdélavani, poctu studentii a vydajich na jednoho studenta v obdobi 1995 a 2004
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Priloha ¢. 4 — SWOT analyza ceského terciarniho

vzdélavani (BKTV)

SILNE STRANKY

Pokracujici propojovani vzdélavaci a vyzkumné a vyvojové
¢innosti.

Rozvijejici se spoluprace vzdelavacich instituci s aplika¢ni
sférou.

Standardizovany akreditacni proces.

Postupné zavadeéni principt tzv. Bolofiského procesu (déle
jen ,,bolonsky proces).

Ptehledny systém normativniho financovani.

Zapojeni reprezentace vysokych $kol do rozhodovani o
zasadnich otazkdch rozvoje vysokych $kol a do
legislativniho procesu.

Piiznivé pokryti Ceské republiky institucemi terciarniho
vzdélavani.

Vysoka spolecenska prestiz akademickych pracovnika.
Vysoka ekonomické navratnost vysokoskolského vzdélani.
Velky vyznam ptikladany vysokoskolskému vzdélani pro
zivotni uspéch.

Aktivni role vysokych skol v péci o kulturni dédictvi a jeho
rozvoj.

SLABE STRANKY

91

Vyrazné podfinancovani a minimalni garance objemu finan¢nich prostfedka
poskytovanych statem.

Nizky podil dospé€lé populace s vysokoskolskym vzdélanim s velkymi rozdily
mezi vékovymi skupinami.

Nizky podil absolventi kratsich studijnich programii vstupujicich na trh
préce.

Vysoka mira neukoncovani studia, zejména na technickych vysokych skolach.
Spatnd provazanost a nizkd prostupnost mezi jednotlivymi stupni
vysokoskolského vzdélavani na rtznych vysokych Skolach a mezi vys§imi
odbornymi Skolami a vysokymi §kolami.

Nesoulad mezi volbou uchazecii o studium a poptavkou po absolventech na
trhu prace.

Prilisna zavislost vetejnych vysokych skol na vefejnych zdrojich.

Tézkopadny a neefektivni systém fizeni s nevyvazenymi pravomocemi a
odpovédnostmi a nevyhovujici legislativa postihujici vSechny ¢asti terciarniho
vzdélavani.

Nizké ekonomicka zainteresovanost vysokych Skol na kvalité poskytovaného
vzdélavani a dlouhodobé tispésnosti absolventil a absence cenovych signala v
systému.

Absence standardizovaného informacniho systému o vysokych skolach a o
hodnoceni vysokych skol.

Nékdy jen formalni restrukturalizace studia v souladu s bolonskym procesem.
Nevytvofeni pravidel segmentu pro profesn¢ orientované bakalarské studium.
Velké nerovnosti v Sancich na dosazeni vysokoskolského vzdélani a.prekazky
na vstupu do terciarnitho vzdélavani, které predstavuje selektivni systém
vzdélavani na nizsich urovnich.

Malo transparentni investicni politika malo odolna politickym a
lobbyistickym tlaktim.

Mala angazovanost soukromych financnich subjektii na investi¢nich
projektech.



PRILEZITOSTI

Shoda hlavnich aktérti a politické reprezentace, ze systém tercidrniho
vzdélavani vyzaduje reformu.

Posileni autonomie vysokych $kol v jejich rozhodovani, a to zejména ve
finan¢ni oblasti.

Zvétseni institucionalni diverzifikace a uspokojeni riznorodé poptavky
po vysokoskolském vzdélani.

Snizeni nerovnosti v ptistupu k vysokoskolskému vzdélani a vétsi piiliv
talentli do systému terciarniho vzdélavani.

Moznost transformace nékterych vyssich odbornych skol do systému
vysokoskolského vzdélavani.

Zavedeni kratkych, prakticky orientovanych studijnich programi.
Efektivngjsi alokace prostfedkli s ohledem na typ poskytovanych
sluzeb.

Vyrazné zvySeni poctu absolventil v profesné orientovanych studijnich
programech.

Veétsi pocet studentl vyssiho véku a jim prizpiisobena vyuka.

Vétsi priliv soukromych zdrojii jak ze spolutcasti studentti, tak od
firem.

Zvyseni mezinarodniho prvku (studentd, ucitelir).

Silnd angazovanost instituci terciarniho vzdélavani v oblasti dalSiho
vzdélavani.

Moznosti tésnéjsitho propojeni kvalitntho vyzkumu a vyvoje s
terciarnim vzdélavanim.

Vytvateni soucasti univerzit orientovanych na mezinarodné excelentni
vyzkum.

Vytvatreni soucasti univerzit orientovanych na spolupraci s aplikacni
sférou ve vzdélavani i vyvoji.
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HROZBY

Nedostatek vefejnych prostiedkd jako disledek fiskalnich omezeni a
jinych politickych priorit.

Partikularni z&jmy hlavnich aktérG prevladnou nad snahou uskutecnit
hlubokou reformu systému tercidrniho vzdélavani a vyssiho odborného
vzdélavani.

Absence financnich prostfedkit na zalozeni pribézné financovaného
systému ptjcek a odlozeného skolného.

Neochota podstatné casti vysokych Skol akceptovat nutnost veétsi
diverzifikace systému (pokracujici presvédceni, ze vSechny verejné
vysoké Skoly mohou mit charakter univerzit).

Ztrata konkurenceschopnosti tercidrniho vzdélavani s dopady na
konkurenceschopnost ekonomiky.

Velka nerovnost v Sancich na ziskani vysokoskolského vzdélani a nizka
mobilita a s nimi spojend hrozba socialniho napéti.

Ptetrvavajici instituciondlni rivalita mezi vysokymi $kolami a Akademii
véd CR a nedostate¢na ochota na obou stranich pokradovat v
transformaci obou systém, zejména v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Spatné vyuziti prostfedkii v operacnich programech pro posileni
excelence vyzkumu a vyvoje na vysokych skolach a pro rozvoj celého
systému terciarniho vzdélavani.

Nedostatecna koordinace reforem v oblasti tercidrniho vzdélavani s
reformami v oblasti zdkladniho a stfedniho vzdélavani a v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Pokracujici ztraty talentt.



