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Analyza nakladua pri produkci mléka

Abstrakt

Tato prace se zabyva analyzou nakladi pii produkci mléka ve spolenosti ZEOS
LOMNICE a.s., se zamé&fenim na staj Rvacov a to v obdobi let 2014 -2018.

Analyza nakladi byla provedena na zakladé kalkulace kombinované metody odecitaci
a rozéitaci a vysledky spole&nosti byly porovnavany s vysledky UZEL

Ze zjisténych hodnot byla stanovena uroven nakladi na mléko a to 8,30 K¢/litr (2018).
Rentabilita v pocatku zahajeni provozu staje vykazuje - 4,52 %. Efekt zhodnoceni byl tedy
zaporny, nerentabilni. Hodnoty v nasledujicich letech klesaly. V roce 2018 doséahla
hodnoty 4,29 %, coz neni vysoka hodnota, ale signal pozitivniho vyvoje.

V pocatku byla uZitkovost niz§i nez pramér CR, aviak b&hem 5 let uZitkovost dorovnala
republikovy primér. V zavéru sledovanych let doslo k ustaleni mnozstvi mléka s rozdilem
pouhych 235 litri méné oproti UZEI

Ve stavajici alokaci rezii pomoci ukazateli a koeficientd (majetek, vySe mezd, trzby) je
prokazatelné absence vlivu nakladd typu nékladi za energii, odpisy a danové zatiZeni.
Diky této absenci vzeSel novy navrh a to zafadit novy ukazatel ,,pfimé naklady* vcetné
koeficientl ke stavajicimu rozloZeni.

Ve struktufe nakladi spolecnosti tvofi nejveétsi podil naklady na pofizeni krmiv. Nejvyssi
hodnoty je dosazeno v roce 2014 (37,26 %). V roce 2018 byly hodnoty krmiv 35,32 %
z celkovych nakladl. Tento idaj mize byt srovnan s vysledky publikovanymi v Rocence
chovu skotu 2018, které jsou na urovni 41,76 %. Spolecnost se tedy s celkovou vysi svych
nakladd na krmiva pohybuje v zavére¢ném roce o 5,55 % nize oproti podnikiim v CR.
ZatiZzeni nakupovanymi Krmivy je na trovni 5,35 % z celkovych nakladt a pfi srovnani
s UZEI jsou néklady o celych 97,21 % nizsi.

Pti hodnoceni vyse celkovych néklada pii produkei mléka jsou hodnoty v pocatku obdobi
vyssi nez hodnoty UZEI o 3,67 % a vyvojem, i pfes rostouci trend, konéi pod trovni
nakladd podnikt UZEI o 3,41 %.

Zavérem lze konstatovat, Ze vyvoj svych nakladt spole¢nost nepodcenuje a diky tomu je

schopna vyrab&t mléko levngji nez pramér podnika v CR evidovanych UZEL.

Kli¢ova slova: mléko, nédklady, kalkulace, zivocCisnd vyroba, mlécna uzitkovost,

rentabilita, rezijni nédklady



Cost analysis of milk production

Abstract

This thesis deals with the cost analysis of milk production in the company of ZEOS
LOMNICE a.s., with the focus on the Rvacov barn, namely in the period of 2014 - 2018.
The cost analysis was conducted on the basis of the combined subtraction and addition
calculation method, and the results of the company were compared with those of IAEI.
Based on the found values, a cost level of milk was determined - 8.3 CZK / litre (2018).
The profitability in the beginning of the barn’s operations commencement shows 4.52%.
The effect of evaluation was negative, unprofitable. The values declined during the
following years. In 2018, it reached the value of 4.29% which is not high, but it is certainly
a signal of a positive development.

In the beginning, the efficiency was lower than the Czech average, although within 5 years,
the efficiency matched the Czech average. At the end of the monitored years, stabilization
of the milk amount occured, with the difference of only 235 litres less compared to IAEI.
In the current allocation of directing using pointers and coefficients (property, wage
amounts, sales) is demonstrably the absence of the influence of costs type for energy,
write-offs and the tax burden. Thanks to this absence, there is a new proposal, which is to
classify a new pointer “direct costs” including the coefficients to the current layout.

In the structure of company’s costs, the biggest portion belongs to the costs of feed
acquisition. The highest value was achieved in 2014 (37.26%). In 2018, the value of feed
was 35.32% of the total costs. This entry can be compared with the results published in
Cattle breeding yearbook 2018, which is at the level of 41.76%. Therefore, the company is,
with the total amount of their feed costs, in the final year, below the other Czech
enterprises, by 5.55%.

The load of purchased feed is on the level of 5.35% from the total costs and when
compared to IAEI, the costs are lower by 97.21%.

When evaluating the above-mentioned costs in milk production, the values in the
beginning of the period are higher than the values of IAEI by 3.67% and with
development, despite a growing trend, ends below the level of enterprises costs IAEI by
3.41%.



In conclusion, we can state that the development of the costs is not underestimated by the
company and thanks to that, it is able to produce milk more cheaply than the average of

Czech enterprises registered by IAEI.

Keywords: milk, costs, calculation, animal production, milk yield, profitability, overhead

costs
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1 Uvod

Chov dojeného skotu je v Ceské republice stéZejnim odvétvim Zivo&isné vyroby. Pro
zemé&délské podniky je vyznamnym zdrojem piijmi. Chov dojeného skotu je ekonomicky
vysoce nakladny. O uspéSnosti v dneSni dobé rozhoduje nejen samotné mnozstvi
vyprodukovaného mléka, ale také jeho kvalita. Kvalita slozek je nasledné ocenéna
ekonomicky zpracovatelem suroviny. Pii produkci mléka zalezi na soucinnosti mnoha
faktorti, a to od genetického potencionalu chovu, komplexni vyzivy, prostiedi chovu az po
lidsky faktor. Souc¢asti tspéSného chovu je i technologie, ktera podpoii uvedené faktory
a napomuze Snizeni nakladovosti. Z pohledu koncepce farem pfistupuje mnoho farem
béhem poslednich let k zasadnim zméndm. Moderni koncepce oproti starym vaznym
stajim sebou nese zmény zejména v technologii. Oteviraji se moznosti vyuziti modernich
technologii pfi fizeni stad, mechanizace 1 vét$i bezpecnosti.

Pii srovnani mnoZstvi kusti chovaného dojeného skotu z dat CSU (CSU, 2019), kdy na
uzemi bylo chovéano v roce 1921 celkem 1 428 tisic kusi a roku 2018 pouze 587 tisic, coz
je pokles o téméf 59 %. V letech 2008 - 2009 probéhla mlécna krize zplsobena vyraznym
snizenim vykupnich cen mléka. Doslo tak ke snizeni objemu trzeb podniku, coz vedlo
k zaporné rentabilité¢ a zhorSeni ekonomickych vysledii chovi. Chovatelé piistupovali
k redukcim mnozstvi krav nebo i k ukonceni chovu. Poklesem chovanych kusi dobytka
doslo k nedostate¢nému vyuzivani trvalych travnich porosti. Dal§im efektem poklesu
chovanych kusii bylo snizeni produkce chlévské mrvy a kolobéh ndvratu zivin do ptudy byl
naruSen. V pid€ chybi organickd hmota, ¢imz jsou negativné¢ ovlivnény chemické
a fyzikalni vlastnosti pudy. Takto devastovana puda ztraci svou sorbéni schopnost zadrzet
vodu Vv krajin¢ a nasledné vynosy péstovanych plodin musi byt podpofeny vyuzitim
mineralnich hnojiv. Dal§im negativnim jevem je nasledna nachylnost pudy k vétrné
a vodni erozi.

V poslednich letech nejen zemédélstvi vnimd zmény, které ndm piinaSi pocasi. Pravé
nedostatek deStovych srazek a pokles spodnich vod vedou k tendenci zmény k piistupu
hospodateni, péstovani plodin a krmiv. Pokles stavu skotu ohrozuje republikovou
sobé&stacnost v produkci mléka a hovéziho masa. Vyvoj stavil skotu a vyroba zakladnich
potravin je zaleZitosti nejen farmait a chovateld, ale i profesnich organizaci, vyrobct
krmiv, veterinafli, navazujicich zpracovateli, statnich orgdnti a celé spolecnosti.

Ke zlepSeni stavajici neuspokojivé situace chovu skotu je nutné pokracovat ve snaze
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o feSeni a prosazovani zajmi Ceskych chovatell s pomoci Ministerstva zemédélstvi,
profesnich organizaci o UCinngj$i unijni a narodni dotace, které napomiizou
konkurenceschopnosti.

Moznym feSenim je piiblizit se Kk tradiénim klasickym zpusobtiim prvovyroby. Coz
znamena zejména volit variabilni osevni postup vice plodin, spravné agrotechnické
postupy a také chov skotu s dostate¢nym mnozstvim zvitat na jednotku plochy.

Dil¢im krokem je zvySeny piehled vedoucich pracovnikii Vv zemédé€lském sektoru
o ukazatelich trzeb a nékladl a tim i1 naslednd moznost odhadnuti trendu dalSiho vyvoje,

na ktery pak mohou reagovat.
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2 Cil prace

Zakladnim cilem této bakalaiské prace je posoudit na zakladé analyzy nakladd celkové
naklady pfi produkci mléka spolec¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. ve staji Rvacov.

Casovym obdobim bude ucelena evidenéni doba od zahajeni ¢innosti staje po uzaviené
nejblizsi ucetni obdobi tedy rozmezi let 2014 -2018.

Bude piedlozena cena za 1 litr produkovaného mléka a zhodnoceni vynalozenych nakladt
ve vybranych kategoriich a jako celku.

K dil¢im cilim patii stanoveni miry rentability nakladd, sledovani Grovné uZitkovosti,
zjisténi zplsobu rozpocitani reZijnich ndkladl spolec¢nosti a porovnani vybranych
nakladovych polozek s udaji sledovanych podnikii CR, které zvéiejiiuje Ustav zemédélské
ekonomiky a informaci (UZEI). Zavérem probshne zhodnoceni cild, interpretace

zjisténych vysledkil a ndvrh nového mozného feseni.
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3 Literarni reSerse

3.1 Clenéni nakladi

Dle Polackové a kol. (2010, s. 4) jsou naklady penéznim vyjadienim spotfeby majetku,
vcetné opotiebeni dlouhodobého majetku, zivé prace (mzdy) a cizich sluzeb nakoupenych
od jinych podnikii. Naklady je nutné odlisit od pené¢znich vydaji, které predstavuji ubytek
penéznich fondii podniku (stavu hotovosti, penéz na uctech v bance) bez ohledu na ucel
jejich pouziti (Synek a kol., 2000, s. 74). Podle Rosochatecké a kol. (2014) jsou
jednotlivych vyrob podniku. Jsou vychodiskem pro zjiStovani hospodaiského vysledku
a také rozhodovanim o budoucim déni podniku. Jsou dulezité pro informace o moznosti
uplatnéni na trhu dosazenim konkurenceschopnych naklada. Zajist'uji prostor pro vytvareni
motivacnich vazeb pracovnikill, informace pro fizeni podniku a vnitropodnikovych utvarii
a podklady pro stanoveni optimalni ceny (Rosochatecka a kol., 2014, s. 137).
Piedpokladem u¢inného fizeni nakladi je jejich podrobngjsi roz&lenéni. Clenéni naklada
musi byt G¢elné a musi mit vztah k feSeni urcitého problému (Polackova a kol., 2010, s. 4).
Néklady jsou dulezitym syntetickym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Proto je tikolem
managementu je usmériiovat a fidit. Rizeni nakladd vyzaduje jejich podrobné t¥idéni, které

1ze je provadét z riznych hledisek (Synek a kol., 2000, s. 74).

Financ¢ni pojeti nakladi: je ovlivnéno finanénim ucetnictvim. Predstavuje primdrni
vynaloZeni pen¢z na uskutecnéni potfebnych aktivit. Jako ndklady mohou byt vykazovany
pouze ty spotfebované ekonomické zdroje, které jsou podloZeny redlnym vydajem penéz

(Rosochatecka a kol., 2014, s. 136).

Hodnotové pojeti nakladiu: je podle Rosochatecké (2014) vlastni manazerskému
ucetnictvi. Naklady se chapou v jejich hodnotovém pojeti, jako ucelové vynaloZeni
ekonomickych zdrojii na urcitou Cinnost nebo proces, jehoz vysledkem je ekonomicky
prospéch. Néklady v tomto pojeti maji vzdy sviij konkrétni objekt, se kterym jsou spojeny
a vzdy ucelove souvisi s urcitou aktivitou a jejimi vysledky. Tyto ndklady zahrnuji naklady
shodné s finan¢nim ucetnictvim a také naklady, které se zde nevykazuji nebo jsou

vykazovany v rozdilné vysi. Ekonomické pojeti ndklada: nejlépe vyjadiuji oportunitni
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naklady. Jsou rovny hodnoté, které je rovno jejich nejefektivnéjsim vyuziti a predstavuji

maximalni usly efekt (Rosochatecka a kol., 2014, s. 137).

3.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové Clenéni ndkladi patii k zédkladnimu tfidéni, v némz se naklady seskupuji podle
stejnorodych druhi (Polackova a kol, 2010, s. 136) a podle Rosochatecké je zakladnim
Clenénim finanéniho tcetnictvi. Podstata druhového c¢lenéni spodiva v tom, Ze je
informacnim podkladem pro zjisténi proporci, stability a rovnovahy v podniku. Druhové
¢lenéni se vyuzivd pro potfeby analyz, jak financnich, tak nakladovych (Rosochatecka

a kol., 2014, s. 138). Pro zjisténi hospodatského vysledku délime naklady na tii skupiny:

e Provozni naklady — souvisi s pravidelnou podnikatelskou Ccinnosti, zahrnuji
spotfebované nakupy, spotiebu materidlu, energie, sluzby, osobni naklady, dané

a poplatky, odpisy atd.

e Financni naklady — pfedstavuji financni operace uskutecnéné podnikatelskym
subjektem. Zahrnuji zG¢tovani cenné papiry pii prodeji, Uroky, kursové ztraty,

bankovni vylohy, pojistné.

e Mimoradné naklady — zahrnuji manka Skody a dal$i naklady vzniklé mimotadnou

udalosti (Rosochatecka a kol., 2014, s. 139).

3.1.2 Clenéni nakladi podle obratu hodnoty v podniku

Z tohoto hlediska zjistujeme naklady:

Prvotni naklady (externi) vznikaji stykem podniku s okolim. Jsou to ndklady jednoduché,

protoze je nelze dale ¢lenit (Synek a kol., 2000, s. 74).
Za zakladni prvotni ndkladové druhy se dle Polackové a kol. (2010, s. 6) povazuji:
e Spotieba materialu, spotifeba a pouziti externich praci a sluzeb - piepravné,

najemné, energie, prace a sluzby spojené s opravami a udrzovanim majetku.
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e Mzdové a ostatni osobni naklady vcetné socidlniho a zdravotniho pojiSténi

pracovniki

e Odpisy dlouhodobého a hmotného a nehmotného majetku - ucetni odpisy

¢ Finan¢ni naklady - uroky, bankovni vylohy apod. (Poldckové a kol., 2010, s. 6).

Na vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické Ctyfi zakladni skupiny, jak tvrdi
Polackova a kol. (2010, s. 6).
e Na vstupu do podniku se projevuji v ¢asoveé nerozliSené podobg;
e 7 hlediska zobrazeni jsou to naklady prvotni, pfedmétem zobrazeni se stdvaji hned
pfi jejich vstupu do podniku, nakladem se stavaji pfi spotieb¢;
e Jsou to ndaklady externi, vznikaji spotfebou vyrobkii, praci a sluzeb jinych
ekonomickych subjekti;
e 7 hlediska podrobnégjsiho ¢lenéni v podniku jsou jednoduché, nelze je rozlisit na

jednodussi slozky, ze kterych se tyto naklady skladaji.

Druhotné naklady (interni) pak dle Polackové (2010, s. 7) vyplyvaji z vnitropodnikovych
vztahl a predstavuji interni pfevody. Jak fika Synek (2000, s. 74) jsou to interni naklady,
které maji komplexni charakter. Projevuji se aZ po za¢tovani nakladl na stfediska.
Druhotné naklady ¢lenime nasledovné:

e spotieba vyrobkl vlastni vyroby,

e naklady z vnitropodnikového styku jednotlivych ttvarti v podniku,

e rezijni naklady (Polackova a kol., 2010, s. 7).

Zakladni vyznam druhotného tfidéni ndkladl spocivda v tom, ze je informacnim
predpokladem pfi zajiSténi vyvazenosti mezi pottebou téchto zdroji v podniku a vnéjSim
okolim. Resi od koho, kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi

vykony a sluzby (Polackova a kol. 2010, s. 7).

3.1.3 Clenéni nakladi podle uifelu jejich vynaloZeni

Toto Clenéni je dle Rosochatecké (2014, s. 139) vyznamné pro kontrolni ¢innost na trovni

vnitropodnikovych ekonomickych jednotek.

17



Srovnava skute¢nou spotfebu nakladové polozky a normativni spotfebu. Tim zjisti, zda
jsou néklady efektivné vynakladany. Nutnou soucasti je stanoveni norem spotieby, které

urcuji spottebu nakladii na sledovany vykon.
3.1.4 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladi

Pomoci kalkula¢niho tfidéni zjistime, na co byly néklady vynalozeny (na které vyrobky
nebo sluzby). Pro podnik je to rozhodujici hledisko. Umoziiuje zjistit rentabilitu
jednotlivych vyrobkt, sluzeb a fidit tak vyrobkovou strukturu, nebot’ kazdy z vyrobku
pfispivd riznou mérou k tvorbé zisku podniku. Slouzi jako podklad pro manazerské
rozhodnuti, zda vyrobek vyprodukovat nebo koupit, zda urcitou Cinnost zajistit ve vlastni
rezii nebo dodavatelskym zpiisobem (Synek a kol., 2000, s. 75-76). Kalkula¢ni ¢lenéni
nakladd spociva v pfifazovani nakladt k ur¢itému vykonu (Polackova a kol., 2010, s. 7).

Z hlediska kalkulace jednotlivych vykonl jsou ndklady charakterizovany dle Polackové
a kol. (2010, s. 7) takto:

e Piimé naklady — tyto naklady se ve vyslednych kalkulacich zjistuji pfimo na
kalkulovany vykon ve skute¢né vysi vykazované v ucetnictvi. V piedbéznych

kalkulacich se stanovi podle planované spotfeby materialu a prace.

e Neprimé naklady - stanovi se ve vysledné a pfedbézné kalkulaci vlastnich
nakladi. ProtoZze kazdé rozvrhovani nepfimych ndkladi znamend urcitou
nepiesnost, mélo by byt snahou pii kalkulaci nakladl umistit co nejvice

nakladovych polozek co nejvice k pfimym nakladim.

e Nekalkulovatelné naklady — jsou ndklady, které nejsou nutné k zajisténi vyroby
jednotlivych vykonl napf. prodany materidl, opravné polozky (Poldckova a kol.,

2010, s. 7).
3.1.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu produkce

Ttidéni ndkladd podle zavislosti ve vztahu k objemu provadénych vykont je vnimano jako
jeden z nejvyznamnéjSich nastroji tfidéni nakladi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38).
V réamci tohoto ¢lenéni rozliSujeme tyto zdkladni kategorie ndkladl: variabilni naklady,

fixni naklady a smiSené néklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38).
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Variabilni ndaklady mizeme obecné¢ definovat jaké naklady, jejichz vySe se pfi zméné
naklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 38). Tyto naklady se vyvijeji stejné rychle jako
objem vyroby (Synek a kol., 2000, s. 80). Celkové proporcionalni variabilni naklady mayji
linearni charakter. Prikladem muze byt ikolova mzda d€lniki, spotieba piimého materidlu

nebo energie na provoz stroju.

Rust variabilnich nédklad mtze byt:

e Linearni (proporciondlni) — rostou stdle stejnym tempem, podil na jednotce

produkce je konstantni.

e Progresivni (nadporoporcionalni) — rostou rychleji, nez objem produkce.

Ptikladem je rist mzdovych nékladi pti pres¢asové praci.

e Degresivni (podproporcionalni) — rostou pomaleji, nez objem produkce, podil na
jednotce produkce klesa. Piikladem jsou naklady na opravy a udrzovani strojniho
zafizeni ve vztahu k mnoZstvi produkovanych vyrobktli, spotfeba energie atd.

(Rosochatecka a kol., 2014, s. 144)

Fixni naklady jsou nezéavislé, tedy zlstdvaji v urCitém intervalu vyroby neménné
1 pfi zménach objemu produkce (PolaCkova a kol., 2010, s. 7). Tyto néklady jsou vyvolany
nutnosti zabezpecit chod podniku jako celku. Do fixnich nakladl patii velka ¢ast rezii
napf. odpisy, mzdy spravnich a THP pracovnikl, najemné, Groky z pujéek aj. jejich
neménnost je vSak relevantni (Synek a kol., 2000, s. 81).

MiiZe nastat situace, kdy naklady podniku vykazuji smiSenych charakter.

SmiSené naklady — zahrnuji jak variabilni, tak fixni slozku nékladl a oznacujeme jako tzv.
semi-variabilni naklady (Popesko, Papadaki, 2016, s. 40). Tyto naklady se neméni plynule,
ale najednou — skokem (Synek a kol., 2000, s. 81). Ptikladem muze byt pofizeni nové
staje, coz piindsi pozadavky na pracovni sily, zvySuje se pojiSténi budov aj.
V nékterych pfipadech, naopak pofizenim nové technologie (moderni dojirna), mize

znamenat snizeni pracovnich sil (Syracek a kol., 2017, s. 8).
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3.1.6 Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti za jejich zisk

Toto ¢lenéni je zakladem pro dé€leni podle vnitropodnikovych utvari — stiedisek.
Aby mohlo dochézet k hodnoceni stiedisek z pohledu néklad, musi byt splnény tyto
predpoklady:
e Stiedisko musi byt stanoveno tak, aby obsahovalo uzavienou ¢innost a tim bylo
mozné zméfit naklady.
e Musi mit identifikovany dil¢i vykony, které predavaji jinym vnitropodnikovym
utvarim.
e Ocenéni dil¢ich vykonii pomoci vnitropodnikovych cen (Rosochatecka a kol., 2014,

s. 143).
3.1.7 Clenéni nikladi z hlediska rozhodovani

V podnikové ekonomice hraji néklady rozhodujici ulohu, nebot’ téméf kazdé manazerské
rozhodnuti vychdzi ze srovnavani nékladi (kolik néco stoji) s vynosy (kolik
Z toho ziskdme). Naklady, které jsou evidovany a vykazovéany v ucetnictvi, oznaujeme
jako ucetni ndklady. Ty vSak pro manazerské rozhodnuti nejsou vzdy vyhovujici, proto
vzniklo manazerské pojeti nakladi. Toto pojeti nakladti oproti i¢etnimu pojeti nakladt
vychézi z toho, Ze pracuje s ekonomickymi (skute¢nymi, relevantnimi) naklady (Synek

a kol., 2000, s. 78).

Oportunitni naklady (alternativni, uslé pfileZitosti) - nepfedstavuji realné vynalozeni
penéz, ale fiktivni ocenéni dusledkti uréitého rozhodnuti (Polackova a kol., 2010,
s. 8). Oportunitni nadklady pfedstavuji hodnotu uslého pfijmu z alternativy ozna¢ované jako
naklady obétované prilezitosti. Jedna se o takovy usly zisk z ptileZitosti, rozhodnuti, které

jsme neptijali (Popesko, Papadaki, 2016, s. 50).

Relevantni naklady -  jsou ndklady, které ovliviiuji urcité rozhodnuti, protoze

se v zavislosti na ném zméni (Synek a kol., 2000, s. 80).

Irelevantni naklady jsou ndklady, které ziistanou neménné bez ohledu na to, ktera

varianta daného manazerského rozhodnuti bude pfijata (Popesko, Papadaki, 2016, s. 48).
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Explicitni naklady - jsou néklady, které podnik plati za nakoupené vyrobni zdroje,

za najemn¢ atd.

Implicitni niaklady — nemaji formu penéznich vydajl, jsou obtizn¢ vycislitelné napf.

mzda, kterou by podnikatel obdrzel pfi jiném zaméstnani (Synek a kol., 2000, s 79-80).

3.2 Charakteristika dilezitych pojmu

3.2.1 Hospodaiska stiediska

Zakladnimi vnitropodnikovymi utvary, ve kterych se sleduji naklady, vynosy
a vysledek hospodafeni jsou hospodarska stiediska. Tyto stiediska jsou vytvafena v oblasti
hlavni ¢innosti, pomocnych a obsluznych ¢innosti, spravy, zdsobovani a odbytu. Soustredi
se na rozdil vnitropodnikovych vynosi a vnitropodnikovych ndkladi tj. na
vnitropodnikovém vysledku hospodateni. Vykony, pfedavané mezi stiedisky, jsou ocenéni
vnitropodnikovymi cenami. Ceny jsou zpravidla stanoveny na Urovni nékladd, trznich cen

nebo se ziskem (Synek a kol., 2000, s. 75).

3.2.2 Vykony

Dle Polackové a kol. (2010. s. 4) vykony se rozuméji vyrobky, prace nebo sluzby
vymezené mnozstvim, ¢asem nebo jinym zptisobem, a to bud’ realizované (odbytove¢) nebo
pfedavané uvnitt podniku (vnitropodnikové vykony). Vykony mohou byt vysledkem
hlavni zeméd¢€lské vyroby (rostlinné, zivocisné), dale nezemédélské vyroby, pomocné

nebo obchodni ¢innosti (Polackova a kol., 2010, s. 4).

Vykony pomocnych ¢innosti ¢lenime:
e Rozpoditavané vykony - traktory, sklizeci mlaticky, dilny apod.
e Nerozpoditavané vykony - navazuji na vykony RV a ZV napf. sildZovani, vyroba
sena, michdrna krmiv, Srotovani apod. (Polackova a kol., 2010, s. 4).
Zemé&délské podniky vétSinou pouzivaji ¢lenéni vykonil navazujici na Ciselniky, které se
nyni z divodu rozdilnych programi lisit (Polackova a kol., 2010, s. 4). Snahou kazdého

podnikatelského subjektu, je co nejvice nakladii ptitazovat ptimo k jednotlivym vykontm.
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3.2.3 Vyrobni rezie

Dle Polackové a kol. (2010) do vyrobni rezie patfi vSechny prvotni a druhotné naklady,
které souvisi s fizenim a obsluhou rostlinné, zivocisné, nezemédélské a jiné vyroby jako
celku. Jsou uctované jako vyrobni rezijni ndklady, které nelze nebo je nehospodarné
sledovat na jednotlivych vykonech. Uvedena nakladové polozky se zahrnuji bud’to do

prislusné vyrobni rezie nebo v ptipad¢ celopodnikového charakteru do spravni rezie.

3.2.4 Spravni rezie

Polackova a kol. (2010) tvrdi, ze do spravni rezie patii vSechny prvotni
a druhotné naklady, které neni mozné nebo nehospodarné zjistovat pfimo na jednotlivé
kalkulované vykony. Tyto néaklady se nepfimo zahrnuji do vlastnich néklada

kalkulovanych vykoni.

3.3 Chov dojeného skotu

Zivo¢isna vyroba je velmi vyznamnou soudasti zemédélské vyroby. Zivoéisna vyroba
kromé produkce potravin pfispiva k udrZeni kulturni krajiny bez jejiho neekologického
pretézovani pii vyuziti optimalnich technologii, které vyhovuji jak zvitatim, tak i lidem,
kteti se o né staraji (eagri.cz, 2019).

zivoCiSné vyroby, navazujici zpracovani mléka je pak nejvyznamnéj$i soucasti
potravinaiského primyslu. Toto konstatovani plati pro CR i pro vétsinu ¢lenskych stati
EU. Pro chovatele dojnic je syrové mléko hlavnim trZznim produktem, pro zpracovatele

(mlékarny) pak zakladni surovinou (Kvapilik, Syrtcek, 2014).

3.3.1 Plemena skotu v CR pro mléénou produkci

V Ceské republice se chovatelé pro mléénou produkci zaméfuji na dvé plemena. Jedna se
o Cesky strakaty chov a holStynsky skot. Po¢etni mnoZstvi je u téchto plemen vyrovnané.

Podle Bouska (2006, s. 34) strukturu téchto obou zakladnich plemen dopliiuji n€ktera dalsi
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méné¢ vyznamna plemena, ke kterym patii napf. plemena montbeliard, brown-sviss,

ayrshire (Bouska a kol., 2006, s. 34).

3.3.2 Cesky strakaty skot - CESTR

Cesky strakaty skot je ptvodnim plemenem skotu na tzemi Ceské republiky.
Na celkovych stavech skotu v CR se podili pfiblizné jednou polovinou. Chovny cil se
zaméfuje na vysokou hospodarnou produkei kvalitniho mléka a masa. Mlécna uzitkovost je
v dlouhodobé perspektiveé charakterizovana cilovym pozadavkem 6000 az 7000 kg mléka
s obsahem bilkovin nad 3,5 %. Hospodarnost chovu je dédna ukazateli chovné uzitkovosti,
dobrym zdravotnim stavem, pravidelnou plodnosti, snadnymi porody, vitalitou telat,
vysokym piijmem objemnych krmiv. Mléko je hodnoceno v nejvyssich tfidach jakosti
s zadoucim obsahem mléénych slozek. (Svaz chovatelti ¢eského strakatého chovu, z. s.,
2019). Jde o plemeno stfedniho az vétSiho télesného ramce. Kohoutkova vyska krav
v dospélosti dosahuje 138 az 145 cm vysky pii hmotnosti 650 — 750 kg. Strakaty skot je

¢ervenostrakatého popf. Zlutostrakatého zbarveni (Bouska a kol., 2006, s. 40).

3.3.3 HolStynsky skot

Nejrozsitengjsi svétové dojené plemeno odvozuje svlij pivod od cernostrakatého skotu.
V priibéhu minulého stoleti bylo intenzivné Slechténo a vzniklo tak plemeno, které nema
konkurenci v produkci mléka.

T¢lesny ramec je charakterizovan pfedevSim pozadovanou kohoutkovou vySkou krav
v dospélosti 147 cm Zivou hmotnosti 680 kg. Zbarveni je Cernostrakaté, pricemz bila barva
nekdy ptevazuje. U Casti populace se vyskytuje zbarveni Cervenobilé s oznaCenim
redholstein (Bouska, 2006 s. 34). Mezi hlavnimi plemeny dojenych krav v CR jsou patrné
rozdily, které jsou zptisobeny rozdilnou uZitkovosti (VUZV, 2018).

Tabulka 1 Pramérné ukazatele produkce mléka dle plemene, 2018

Ukazatel/plemeno Ceské strakaté Holstynské
Vyroba mléka na dojnici 7 606 litrd 9 758 litrd
Obsah bilkovin 3,60 % 3,41 %
Obsah tuku 3,96 % 3,84 %
Pocet somatickych bunék 202 tis./ml 217 tis./ml

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z VUZV, v. V. i, 2018
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3.4 Miléko jako surovina

K zékladnim potravinam lidstva patii jiz po staleti mléko a mléné vyrobky. Mléko jako
takové je dokonaly a nejpfirozenéjsi napoj, se kterym se lidsky jedinec setkava
bezprostfedné po narozeni. Mlékem se nazyva tekuty sekret mlééné zlazy savcii. Obsahuje
vSechny ziviny potiebné k uchovani zivota a normalnimu riistu a vyvoji mladéte. Jedna se
proto o komplexni potravinu obsahujici témét vSechny nutricné vyznamné makro
1 mikroziviny. MI€ko je navic potravinou zcela piirodniho plvodu s nejuplné;si

rozmanitosti v§ech dostupnych potravin (Kopacek, 2014, s. 3).

MY Mew s

Tabulka 2 Primérné sloZeni nejbéznéjSich druhi mlék (%)

Druh mléka Voda Bilkovina Tuk Mlécny cukr Mineralni
latky

Kravské mléko 87,5 3,3 3,8 4,7 0,7
Kozi mléko 86,6 3,6 4,2 4,8 0,8
Ov¢i mléko 83,9 5,2 6,2 4,2 0,9
Kobyli mléko 90,0 2,0 11 7,0 0,4
Buvoli mléko 82,7 4,5 8,0 4,7 0,8
Materské mléko 87,6 1,2 1,2 7,1 0,2

Zdroj: Kopacek, 2014

3.4.1 Obsahové sloZky mléka

Z téchto slozek mléka je dle Kopacka (2014, s. 4) potieba vyzdvihnout zejména:

PInohodnotné Zivoedisné bilkoviny

Mlécné bilkoviny tvofi podstatu zivota. Jsou zdkladni soucasti bunéénych struktur,
mezibunéénych tkani, hormond a enzymu. Stravitelnost mléénych bilkovin je velmi
vysoka, blizi se 95 %. Obsah bilkovin v mléce se obvykle pohybuje v rozmezi 3,2 az 3,5 %
a odviji se zejména od plemene dojnice, jejiho zdravotniho stavu a caste¢né také stadia

laktace (Kopacek, 2014, s. 4).
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Miléény tuk

Tuk obsazeny v mléce se vyznacuje svoji energetickou a ochrannou funkci. Je nejbohatSim
zdrojem vitaminu A, obsahuje stopy vitamini D a E a cenné esencidlni mastné kyseliny

(Kopacek, 2014, s. 4).

3.4.2 Mlécéna uzitkovost

Mlécna wuzitkovost je podminéna piredevSim genetickym potenciondlem, vyzivou
a zdravotnim stavem (BouSka, 2006, s. 85). Kontrola mlééné uzitkovosti je jednim
ze zékladnich chovatelskych opatteni, které slouzi chovateliim pro praci se staddem. MIé¢na
uzitkovost je zdrojem informaci, které upozoriiuji chovatele na nedostatky v oblasti
vyzivy, zoohygieny a prevence (CMSCH, 2018, s. 5).

Podle Bouska (2006, s. 171) je uzitkovost krav jednim z vyznamnych faktort ovliviiujicich
ekonomické vysledky vyroby mléka. Vlivy ovliviiujici produkei a jakost mléka.

Vyroba mléka je u nés na vysoké odborné urovni s dirazem na dobry zdravotni stav
a pohodu (welfare) zvitat. Mezi nejvyznamnéjsi faktory patii jednoznaéné vyziva. Neni-li

zajiSténa optimalni vyziva, nelze ocekavat dobrou produkci mléka.

Podle Janstové, Navratilové (2014, s. 109) délime vlivy nasledujicim zpisobem:
¢ Genetické vlivy — plemenna piislusnost, individualita dojnice.
e Fyziologické vlivy — naptiklad zdravotni stav, vék dojnice, vék pfi prvnim porodu,
délka mezidobi, hmotnost, stav mlécné Zlazy, stav zazivaci soustavy.
e Vlivy vnéjsiho prostiedi — vyziva dojnice, ro¢ni doba (pocasi), pocet dojeni,

kvalita ustajeni, piistup oSetiovatelt a technologie dojeni.
3.4.3 Genetické vlivy

Chovatel muze diky Slechténi zlepSit hospodarnosti chovu a dosdhnout tak lepSich
uzitkovych a funkénich vlastnosti (Bouska, 2006, s. 64).

3.4.4 Fyziologické vlivy produkce mléka

Reprodukce je dulezitou soucasti biologické podstaty a ekonomické efektivnosti skotu

(Louda, 2008, s. 6). Sledovani a vyhodnocovani reproduk¢nich ukazatelt krav umoziuje

odhalit existujici problémy reprodukéniho procesu v chovu (Bouska, 2006, s. 79).
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Plodnost je zakladni biologicka a uzitkova vlastnost skotu. Plodnosti rozumime schopnost
produkovat Zivotaschopné potomstvo (Louda, 2008, s. 7).

Pohlavni cyklus krav a terminy souvisejici s reprodukci skotu.

Dle Loudy (2008, s. 23) je pohlavni cyklus interval mezi dvéma porody a jeho délka se
pohybuje v rozmezi 12 - 14 mésicu.

Rije - se projevuje souborem vnitinich i vn&jsich pfiznaki. Obdobi fije u kravy trva
pomérné kratkou dobu v prab¢hu 24 h +/- 12 h (Louda, 2008, s. 23).

Biezost — dle Bouska (2006, s. 77) trva bfezost okolo 285 dni.

Interval — vyjadiuje pocet dnu, které uplynuly od porodu do dne, kdy byla plemenice
po porodu prvné inseminovana. Délka intervalu se pohybuje od 35 do 42 dnu,
u vysokouzitkovych krav byva i delsi.

Servis perioda (SP) - dle Loudy vyjadfuje pocet dnii po porodu, kdy byla u kravy
provedena prvni inseminace. Patii mezi ekonomicky vyznamny ukazatel (Louda, 2008,
S. 26).

Mezidobi - oznacuje délku doby mezi dvéma porody. Délka mezidobi do 365 - 400 dni je
vyborna (Louda, 2008, s. 26).

Laktace — doba, po kterou krava produkuje mléko. Normalni laktace s fadnym pribéhem
trva 240 a vice lakta¢nich dnl s minimalni uzitkovosti 2000 kg. (Zasady kontroly mlécné
uzitkovosti, 2018). Pramémy podet laktaci u vyfazenych krav v CR je dle Vacka
a Kvapilika (2010), u ¢eského strakatého plemene 3, 14 a holstynského 2,80 laktaci.

3.4.5 Vlivy vnéjsiho prostiedi

Produkci a jakost mléka ovlivituje fada faktort. Je to plemenna ptislusnost, staii zvirat,
vyziva, welfare a zdravotni stav zvifat. Kravam je nezbytné zkrmovat kvalitni
a vyrovnané krmné davky s obsahem vSech zivin odpovidajicich jejich pozadavkiam (Illek,
2019).

3.5 Dotacni programy v zemédélstvi vazané na produkci (dojnice)

Vyhradné z narodnich zdrojti podporuje zemédélce Ceska republika prostfednictvim fady
cilenych programt. Dota¢ni programy pfispivaji k udrZzovani vyrobniho potencidlu
zem&délstvi a jeho podilu na rozvoji venkovského prostoru. Ministerstvo zemédélstvi

vydava tzv. Zasady, kterymi se upravuji podminky pro poskytovani dotaci financovanych
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vyhradné z narodnich zdroji. Producenti mléka se tykd program S oznaCenim 19. A.
Podpora na ucast producentii a zpracovateli mléka v rezimu jakosti Q CZ (Zasady,
s. 157, 2020).

Jedna se o certifikaci v rezimu jakosti, ktery jde vyznamné nad ramec kritérii stanovenych
pro syrové mléko, zdravi zvifat a dobrych Zivotnich podminek zvifat (eagri.cz, 2018).
V réamci dotacniho programu na mléko Q CZ byly stanoveny jakostni ukazatele a to:
celkovy pocet mikroorganismi, pocet somatickych bunék, obsah bilkovin, rezidua
inhibi¢nich latek, bod mrznuti a tukuprosta susina.

Uelem je podpora uasti v rezimech jakosti v zajmu zlepSeni trznich piileZitosti
a dosazeni pfidané hodnoty u mléka a mléénych vyrobki. Posileni zajmu spotiebitel
o kvalitni potraviny vyrobené ze surovin pifevdzné domadaciho piivodu s prikazné
nadlimitnimi parametry kvality. Rezimy tykajici se jakosti zemédélskych produktii
a potravin poskytuji spotfebitelim zaruky ohledné jakosti. Tato garance zlepSuje trzni
prilezitosti, odbyt a vyssi cenu. Tyto vyrobky maji §anci proniknout na stavajici a nové
trhy, coZ po ukonceni rezimu mléénych kvot mize vyznamné napomoci trhu s mlékem
a mléénymi vyrobky v silném konkurenénim prostfedi (Bucek a kol., 2016).

Dalsim programem je 20. A. ZlepSeni Zivotnich podminek v chovu dojnic. Tento dotaéni
program muze Cerpat pouze registrovany zadatel v dobrovolném rezimu jakosti (certifikace
pro mléko a mlécné vyrobky Q CZ) nebo podnikat v ekologickém zemédélstvi (Zasady,
2020, s. 162). Tento dota¢ni program zahrnuje mnozstvi podprogramii, které dle potieb
zajemcl mohou byt po splnéni parametrti vyuZity.

V ramci dotaci poskytovanych piimych plateb je podpora vazana na produkci. Jde
0 program Prechodné vnitrostatni platby (PVP) prezvykavcei (Pfirucka pro zadatele
jednotné zadosti, SZIF, 2019, s. 37) a dotace pro dobré Zivotni podminky
zvirat — welfare (Pfirucka pro zadatele jednotné zadosti, SZIF, 2019, s. 115).

3.6 Kalkulace naklada

Podle Rosochatecké (2014) predstavuje kalkulace vypocetni postup. Znamena vypocet
zaméfeny specialné na naklady, na které je tieba vynaloZit na vznikajici vykon. Uroveii
kalkulace je pak zavisla na informacich, se kterymi pracuje. Pfedmétem kalkulace jsou
vykony podniku chapany jako vyrobky, prace a sluzby ur¢ené k prodeji nebo k piedani
uvniti podniku. Obecnym predmétem kalkulace je kalkulaéni jednice. Pomoci kalkula¢ni

jednice jsou vymezeny odbytové a vnitropodnikové vykony mnozstvim, ¢asem nebo
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uzitnymi vlastnostmi. Kalkula¢ni jednici tedy miize byt jeden drobny vyrobek nebo naopak
vyrobek vétSiho rozsahu. Piikladem kalkulacnich jednic v zemédélstvi mize byt 1 tuna

zrna, 1 kg prirastku, 1 litr mléka apod. (Rosochatecka a kol, 2014, s. 147).
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4 Metodika

4.1 Obecny kalkula¢ni vzorec Gplnych vlastnich naklada

Dle Polackové (2010) vyznam kalkula¢niho vzorce spociva vtom, ze piedstavuje
informacni podklad pro hodnoceni 1rovné jednotlivych nakladovych polozek

u jednotlivych vyrobki. Pfedpokladem ucinného fizeni naklada je jejich rozdé€leni.

4.1.1 Kalkula¢ni vzorec pro Zivoc¢iSnou vyrobu

Kalkula¢ni vzorec a ndpln jednotlivych polozek v Zivocisné vyrobé:

1 Nakoupena krmiva a steliva — spotifeba nakoupenych krmiv a steliv jsou prvotnim
pfimym nakladem.

2 Vlastni krmiva a steliva — spotieba krmiv a steliv vlastni vyroby. Pfi ocefiovani vlastni
vyroby je tfeba vychazet z vlastnich naklad, protoze zdsoby vytvotrené vlastni ¢innosti se
ocenuji vlastnimi naklady. Pfi ocefiovani vlastnich vyrobkt lze néklady stanovit na Grovni
skute¢nych nakladt nebo nakladi podle planovych kalkulaci.

3 Léciva a desinfekéni prostiredky — spotieba 1é€iv a ptipravkl pro hospodaiska zvirata.
4 Ostatni pfimy material — spotifeba drobného materidlu pro Gdrzbu a ¢isténi ustajovacich
prostori pro chovy v zivo€iSné vyrob¢, nezavinénd manka a Skody do vySe norem
stanovena vnitropodnikovou smérnici a v rdmci inventarizace ke konci roku.

5 Ostatni primé naklady a sluzby — spotieba neskladovatelnych polozek jako je voda
a plyn, spotieb energie a PHM, opravy a udrZovani budov a mechanickych zatfizeni od
externich dodavatelli, veterinarni a thrady za inseminace, najemné za jednotlivé budovy,
spotieba drobného nehmotného majetku, ostatni sluzby, daft z nemovitosti, ostatni
provozni naklady (pojistné), zistatkovda cena prodané¢ho dlouhodobého nehmotného
a hmotného, cestové a uroky souvisejici s jednotlivymi useky zivo€isné vyroby.

6 Pracovni naklady celkem — piimé mzdové naklady, ptispévky na zakonné socialni
a zdravotni pojisténi, nahrady za dovolenou pokud jde o stalé pracovniky usekii zivocisné
vyroby. U ostatnich pracovnikil jsou nahrady za dovolenou zahrnovany do vyrobni rezie.

7 Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku — ucetni odpisy majetku,

které souvisi s jednotlivymi vykony zivocisné vyroby.
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8 Odpisy dospélych zvirat — pii definici pojmu dospéld zvitata se vychazi ze
zootechnického pojeti. Zabezpecuji reprodukcei chovu a tim se 1i$i od ostatniho hmotného
a nehmotného majetku.

9 Naklady pomocnych ¢innosti — prace traktorti, ndkladni autodoprava pro jednotlivé
vykony zivo¢isné vyroby.

10 Vyrobni rezie — podil vyrobni rezie zivoc€isné vyroby, kterd zahrnuje vSechny prvotni
1 druhotné naklady souvisejici s fizenim a obsluhou Zivoc¢isné vyroby.

11 Spravni rezie — zahrnuje podil pro zivo¢iSnou vyrobu. Zahrnuje prvotni i druhotné

naklady celopodnikového charakteru (Polackova a kol., 2010, s. 28).

4.2 Metody kalkulace nakladi

Metodou kalkulace rozumime zplsob stanoveni jednotlivych slozek nakladi na kalkulaéni
jednici. Zvoleni metody kalkulace zavisi na predmétu kalkulace. Zalezi na tom, co se
kalkuluje tj. zda se jedna o jednoduchy nebo slozity vyrobek, na zptisobu pfic¢itani nakladi
vykoniim a na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnost ¢lenéni nakladi. Synek
a kol,, 2000. s. 98). Pti zjistovani vlastnich ndkladi Ize pouzit riizné postupy
a rizné zplsoby. Jednotlivé zplisoby zjisStovani vlastnich nékladii jsou charakterizovany
kalkulaéni jednici, zpiisobem pficitani nakladi ke kalkulacni jednici a strukturou nakladt

vyjadienou kalkulaénim vzorcem (Polackova a kol., 2010, s. 9).

4.2.1 Metody kalkulace v Zivoc¢isné vyrobé

Dle Polackove (2010) je v zivocisné vyrobé kalkulace nakladl komplikovanéjsi nez
Vv rostlinné vyrob¢. Zvitata nelze uchovat v nezménéné podobé¢ a jejich hodnota se ristem
(zvyseni hmotnosti) zvySuje. Zvifata (na rozdil od rostlinné vyroby) mohou byt
predmétem prodeje v kazdé fazi chovu (tele, vykrmeny byk, jalovice atd.).
Smyslem kalkulace v Zivoc¢isné vyrobé je schopnost vyjadiit vynalozené naklady v kazdé
fazi chovu na chované zvire, tak na produkty tj. na mléko (Polackova a kol., 2010, s. 29).
V chovu dojeného skotu se kalkuluji ekonomické ukazatele na jednu chovnou kravu (je
kalkulaéni jednici) za rok. Nejvyznamnéjsi a také nejpouzivanéjsi je pak kalkulace na litr

mléka, coz zohledni v kalkulaci kromé& ekonomickych ukazatelli také uzitkovost (Syrticek

akol., 2017, s. 13).
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4.2.2 Metoda odecitaci (zistatkova)

Princip odecitaci metody spociva Vv tom, ze se jeden vykon (vyrobek) oznaci za hlavni
a ostatni za vedlejsi vykony (vyrobky). Kalkuluje se pouze hlavni vykon. Vedlejsi vyrobky
se nekalkuluji a pfi kalkulaci se oceiiuji vnitropodnikovymi cenami. Metoda spociva v tom,
ze od celkovych ndkladi se nejprve odecte celkovd cena vedlejSich vykond a zbytek
predstavuje naklady na hlavni vykon (Polackova a kol., 2010, s. 10). Néklady
na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku zjistime d€lenim téchto zbyvajicich nékladt
poctem kalkula¢nich jednic hlavniho vyrobku (Synek a kol., 2000, s. 104).

Vyhodou této metody je jeji jednoduchost. Jako nevyhodu Ize uvést, ze naklady na vedlejsi
vyrobek se uvadéji v jedné (celkové) Castce a je obtizné urcit, v jaké vysSi odecist cenu
vedlejsiho vyrobku od jednotlivych nakladovych polozek v ramci struktury kalkulaéniho
vzorce (Polackova a kol., 2010, s.10). To znamena, ze nelze kontrolovat naklady vedlejSich

vyrobkt (Synek a kol., 2000, s. 104).

4.2.3 Metoda rozcitaci

Tato metoda je zalozena na podstaté, ze se sdruzené vykony podniku nerozlisuji na hlavni
a vedlejsi, ale povazuji se za rovnocenné a u vSech se zjiStuji vlastni néklady.
Rosochatecka a kol., 2014, s. 151). Pomoci rozéitacich zékladen dojde k rozvrZeni

sdruzenych vlastnich nakladi na jednotlivé vykony.

4.2.4 Kombinovana metoda odeéitaci a rozéitaci

Kombinovand metoda kalkulace spociva v tom, ze se ze sdruZenych vyrobkli podniku
jeden ¢i vice vyrobkl oznaci jako hlavni a ostatni jako vedlejsi vyrobky. V druhém kroku
se stanovenymi vnitropodnikovymi cenami oceni vedlejsi vyrobky. Dal$im krokem se tato
Castka odecte od celkovych vlastnich nakladi ptislusného sdruzeného vyrobku. Nakonec
se provede rozvrZzeni zbyvajicich ndkladl na sdruZené hlavni vykony pomoci stanovenych
roz¢itacich metod (Polackova a kol., 2010, s. 11).

Tato kalkula¢ni metoda je pouzita ve vlastnim zpracovani této prace.
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4.2.5 Ocenovani statkovych hnojiv

Statkova hnojiva jsou dulezitymi produkty zivocisné vyroby, které jsou dale pouzivana
jako vstupy Vv rostlinné vyrobé (hnojiva). Hodnota statkovych hnojiv se vyjadiuje jako
uspora nakladii na mineralni hnojiva, ktera vznikne vyuzitim statkovych hnojiv po odecteni
nakladl na aplikaci a manipulace. Je vyjadiena ocenénim Zzivin obsazenych ve statkovych
hnojivech relativni ndkupni cenou zivin podle primyslovych hnojiv (Polackova a kol.,
2010, s. 71). Dle Polackové (2010) je doporucena primérna cena pro kalkulaci vlastnich

naklada chlévské mrvy ve vysi 250 K&/t a 150 K&/t pro kalkulaci kejdy.

4.2.6 Naklady na chov dojnic

Do nakladi na dojnice se zahrnuji vesSkeré naklady spojené s krmenim
a oSetfovanim krav, ndklady na ziskdvani, uchovani a oSetfeni mléka, véetn¢ nakladd na
telata do jejich odstavu a naklady na plemenného byka (inseminaci). Nutné je do nakladt
zahrnout naklady spojené s odklizenim chlévské mrvy véetné ulozeni na hnojisté ¢i polni
hnojiste (Polackova, 2010).

Dle Polackové (2010) chovem dojnic je ziskani dvou hlavnich vyrobki a to vyrobené
mléko a odstavené tele. VedlejSimi vyrobky jsou nasledné chlévska mrva (hntj) a kejda
(moctvka). Kalkulacéni jednici je pak 11 mléka a odstavené tele. Naklady na hlavni
vyrobky (mléko, tele) se ziskaji odectenim hodnoty vedlejSiho vyrobku od celkovych
nakladl a rozpoctenim pomoci koeficientll na jednotlivé vyrobky. Rozéitaci koeficienty
vyjadiuji podil hlavnich vyrobkii na celkovych nédkladech. Bylo vypocteno, Ze 94 %
z celkovych nékladl na hlavni vyrobky pfipada na vyrobu mléka a 6 % na narozené tele.

Tento postup bude pouzit v praktické ¢asti této prace.

4.3 Zpusoby statistického vyhodnoceni

43.1 Casové iady

Zakladnim prostiedkem statistick¢é analyzy dynamiky hromadnych jevi je Casova fada.
Casova fada se obvykle definuje jako mnoZina pozorovani kvantitativni charakteristiky
(ukazatele), uspotadana v ¢ase. Casové fady Ize ¢lenit z riiznych hledisek. Podle charakteru

ukazatele muzeme Casové fady délit na casové fady:
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e okamzikové - jsou pfedstavovany hodnotami zaznamenavanymi v urcitém
C¢asovém okamziku nebo k ur¢itému datu,

e intervalové — vyjadiuji, kolik pfipadt, véci, udalosti apod. vzniklo, nahromadilo se,
spotebovalo za urcity ¢asovy interval,

e kratkodobé — kdy periodicita sledovaného ukazatele je kratsi nez 1 rok,

e dlouhodobé - zde periodicita ukazatell je nejméné rocni,

e casové rFady phvodnich hodnot (primarnich) — Vv téchto casovych tadach
pracujeme s neupravenymi hodnotami ukazateld,

e cCasové Fady odvozenych charakteristik — napocteme-li zjedné nebo vice
casovych fad piivodnich hodnot urcité statistické charakteristiky (soucet, pramér

apod.) (Svatosova, Kaba, 2017 s. 38).

4.3.2 Indexni analyza

Tato analyza je diillezitou soucésti analyz ukazateld. Porovnani provadime pomoci rozdilu
(absolutn¢) nebo podilu (relativné). Podilem hodnot téhoz ukazatele ziskame index,

rozdilem pak absolutni rozdil (pfirtistek) ukazatele (SvatoSova, Kaba, 2017, s. 62).

4.3.3 Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Jak fika Hindl (2007), pifi analyze casovych fad je zasadni ziskat rychlou
a orienta¢ni predstavu o charakteru procesu, ktery fada reprezentuje. Mezi zékladni metody
patii vizualni analyza chovani ukazatele vyuzivajici grafii spolu s uréovanim elementarnich
statistickych charakteristik. Dle SvatoSové (2017) pro zkoumani dynamiky a vyvoje
rychlosti zmén hodnot sledovaného ukazatele je mozné vyuzit statistickych charakteristik

napr.:

Prvni diference (absolutni pfirtistky) — muzeme definovat jako rozdily sousednich
pozorovani fady. Tyto diference charakterizuji pfirtstek nebo ubytek zkoumaného
ukazatele v urcitém obdobi oproti obdobi bezprostifedné piedchazejicimu.

dy, = ¥, — Yooy t=2,3, ....n Q)

3

Druha absolutni diference - je rozdilem dvou sousednich absolutnich pfirastka (prvnich

absolutnich diferenci). Tyto diference charakterizuji absolutni zrychleni, zpomaleni vyvoje
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ve zkoumané Casové tade. Udavaji, o kolik byl nasledujici pfirGstek vétsi, mensi nez

predchazejici.

dl::}}’r =dyy —dye1= Ve — 2V Ve, T=3 00 2
kterych je celkem n-2.

(Svatosova, Kaba, 2017, s. 39)

Bazicky index — porovnani vyvoje ukazateli v Case, porovname hodnoty ukazatele

vzhledem ke stejnému obdobi (bazi): (Svatosova, Kaba, 2017, s. 63).

lijo = :_; 3)
Absolutni ptirastek vyjadiime pomoci rozdilu: 4 = g, — g, 4

Retézovy index — porovname hodnoty ukazatele vzhledem obdobi piedchozimu.

L =% (5)

1 g

Absolutni prirastek: 4= q,-q,_, (6)
(SvatoSova, Kaba, 2017, s. 64)

Retézové indexy charakterizuji tempo ristu & poklesu daného ukazatele jednd se
o koeficient rustu.

Koeficient ristu — charakterizuje postupnou rychlost zmén hodnot v ¢asové tadé.
Vyjadiime-li koeficient rstu v procentech, hovofime o tempu ristu (SvatoSova, Kaba,

2017, s. 39).

k_ v , t=23..,n @)
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Prumérny koeficient rastu - byva vyjadien velmi Casto. Ziskame ho jako geometricky

prumér jednotlivych koeficientt rustu (Svatosova, Kaba, 2017, s. 64).

_ (P (P
k= “llL_k_‘T__”_”_‘Tn = -'lllh (8)
W Te 91 9z Tn—x 4 9o

(Svatosova, Kaba, 2017, s. 63)

4.3.4 Rentabilita naklada

Jde o ukazatel, ktery vyjadiuje efektivnost hospodarské ¢innosti podniku. Doklada, kolik
procent zisku pfipada na 1 K¢ vynalozenych nakladd. Pokud je posuzovan v ¢asové tfade,
mél by mit stoupajici tendenci. Za optimalni hodnotu lze povazovat vysi ukazatele nad
10 % (Rosochatecka a kol., 2014, s. 106). Rentabilita nakladd se uvadi v procentech
a stanovi se dle nasledujiciho vzorce:

Eisty misk

rentabilita nakladi = ————— . 100 [24] 9)

nakldy celkem

V piipadé¢ dosazeni zisku vychéazi rentabilita kladna, pfi ztrat€ je rentabilita zaporna.
Rentabilita slouzi k poméfeni zisku vuci nakladim a informuje o efektu, jakého bylo
dosazeno vlozenym kapitalem (Syrucek a kol., 2017, s. 11).

V réamci analyzy provedené v této praci jsou Cistym ziskem trzby za prodané mléko v K¢
ve sledovaném podniku. Hodnota je poniZena o néklady, které byly vynaloZeny na tento

produkt. Celkovym ndkladem je pak hodnota celkovych nakladii na produkci mléka.
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5 Prakticka cCast

5.1 Odbytové druzstvo VIAMILK CZ

VIAMILK CZ druzstvo je odbytové mlékaiské druzstvo se sidlem v Hradci Kréalové.
Sdruzuje producenty syrového mléka a jateCnych zvifat z oblasti Kralovéhradeckého,
Pardubického a Libereckého kraje. Jde o nejvétsi odbytovou organizaci vlastnénou
zemédélskymi podniky v oblasti severovychodnich Cech a ¢tvrta nejvétsi v CR. Sdruzuje
181 clent, z toho je 153 ¢lenti vyrobct mléka a 28 producentd teleciho a hovéziho masa.
Dle registrace SZIF (2018) v aktualnim seznamu uznanych organizaci producenti pro
dalsi odvétvi figuruje VIAMILK CZ jako jediny v CR v odvétvi hovéziho a teleciho masa.
Mléko od ¢lentt vykupuje Vvrezimu NON GMO a BIO kvalit¢ v piipadé dodavek
do Polabské mlékarny. Zakladnim cilem a snahou je zastupovani a prosazovani
ekonomickych z4jml svych clenli pro zlepSeni stability a ekonomické prosperity
prvovyroby. VIAMILK CZ druzstvo pusobi piedevs§im v oblasti optimalizace jakosti,
mnozstvi, produkcénich nékladii a stabilizaci cen producentd. Zejména je to v odvétvi
mléka a mlécnych vyrobkl, hovéziho a teleciho masa. V ramci pifedmétu cinnosti
realizovat koncentraci nabidky a uvadéni produktii na trh zejména vyprodukovanych svymi

¢leny (VIAMILK CZ druzstvo, 2019).

Tabulka 3 Priklad souhrnu prodeji mléka do mlékaren VIAMILK CZ druZstvo, kvéten 2019

Mlékarna, souhrn dodavek kvéten 2019 Mnozstvi | % zastoupeni

Miékarna Pragolaktos, a.s. 13077 677 67,86%
Milékarna Hlinsko, a.s. 2292024 11,89%
Polabské mlékarny a.s. Podébrady 550 444 2,86%
AGRICOL s.r.o Poli¢ka 882 534 4,58%
Polabské mlékarny a.s. Podébrady — BIO 74019 0,38%
NIVASs.r.o. 582 564 3,02%
Mlékarna Klatovy a.s. 1 811 906 9,40%
CELKEM 19 271 168 100,00%

Zdroj: Vnitini material firmy VIAMILK CZ druzstvo, Premysl Sulc, ¢len predstavenstva,
2019
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5.2 Charakteristika firmy ZEOS LOMNICE a.s.

Zeméde€lsko-obchodni  druzstvo  Lomnice nad Popelkou =zalozilo spole¢nost
ZEOS LOMNICE a.s. dne 1. 1. 1999. Postupné doslo k vyporadani majetkovych podilt
svych ¢lenl nepenéznim a penéznim plnénim akciemi, a tak klesal postupné majetkovy
podil druzstva. Zakladni kapitdl byl v penézni a ve vétsi mife v nepenézni formé
(nemovitosti, stroje). Po majetkovém vypotadani byly akcie nabidnuty ve dvou vinach
k odkupu a to pouze stavajicim vlastnikiim akcii. Dal§im krokem byla likvidace druzstva.
Dle vyrocni zpravy 2018 méla spolecnost ke dni 31. 3. 2019 946 akcionait (fyzickych
a pravnickych osob), kterym bylo vyplaceno 1.050.000,- K¢&. 'V soucasné dobé nedrzi
zadny z akcionafti vice jak 4% podilu na zakladnim kapitdlu zapsaném spolecnosti.
Prevaznou cast akcionafi tvoii obyvatelé okolnich obci a zaméstnanci. Hlavni
zemédélskou &innosti je zejména rostlinnd a Zivo&isna vyroba. Zivo&isna vyroba je nosnou
aktivitou spolec¢nosti a zaméfena na produkci mléka a odchov zastavovych zvitat.

Mezi ostatni ¢innosti souvisejici s touto vyrobou jako je opravarenska a zdmecnicka dilna,
servis dojeni a chlazeni, obchodni c¢innost v oblasti komodit, minerdlnich hnojiv
a pripravkll pro ochranu rostlin, vyroba krmnych smési. Poskytuje uceleny servis
souvisejici s obchodnim zastoupenim pro prodej traktorti a dal§i mechanizace a s tim
souvisejici dodavky nahradnich dilti. V aredlu firmy je moderni ¢erpaci stanice PHM, CNG
a velkoplo$na prodejna nahradnich dild a chovatelskych potieb.

Ve vedeni spolecnosti je tii ¢lenné predstavenstvo volené dozor¢i radou v Cele s predsedou
piedstavenstva. Clenové predstavenstva maji uzavienou smlouvu o vykonu funkce.
Dozor¢i rada je péti Cclennd, volend fadnou valnou hromadou. Spolecnost
ZEOS LOMNICE a.s. zaméstnala ke dni 1. 9. 2019 celkem 108 zaméstnancti ve vSech
oborech své ¢innosti. Primérny vék zaméstnanct je 48 let. Do véku 30 let je zaméstnano
11 lidi (mzdova uctarna spolecnosti, 2019).

Vysledek hospodateni spole¢nosti je po zdanéni ¢inil 5 111 tis. K¢ (Vykaz zisku a ztrat,
2018).

5.2.1 Rostlinna vyroba spolecnosti

Spole¢nost hospodafi ve vyrobni oblasti bramboraiské v nadmotské vySce pohybujici se
kolem 500 m nad mofem na plose 2569 ha. VétSina pidy je propachtovana od fyzickych
osob, obci, cirkve a Pozemkového fondu CR. Struktura p&stovanych plodin je uvedena

V tabulce ¢&. 4.

37



Tabulka 4 Struktura péstovanych plodin spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s

Komodita Jednotka 2016 2017 2018
Obiloviny ha 760 832 721
Repka ha 298 266 313
Mak ha 98 131 154
Brambory ha 8 7 6
Kukufice ha 261 209 211
Ostatni picniny na orné pudé ha 281 258 281
Produkce obilovin/rok t 4605 5524 2538
Produkce Fepky/rok t 945 843 762

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Spolecnost disponuje vlastni misirnou krmnych smési, kterd pfipravuje smési nejen pro
vlastni spotfebu. Vlastni sklady zemédélskych komodit a také poskliziiovou linku nutnou
pro zajisténi kvality komodit do smési pred uskladnénim. VSechny vstupy jsou v rezimu

NON GMO (bez geneticky modifikovanych surovin) a s tim 1 spojenou evidenci.

5.2.2 Zivo¢i$na vyroba spole¢nosti

Spole¢nost ZEOS LOMNICE a.s. patfi mezi nejvétsi producenty mléka v Libereckém
kraji. Zamérem spolecnosti je produkce co nejkvalitngj§i mléka a k tomu sméfuje své
zamé&ry a Usili. Dojeny skot chova na dvou produkénich stajich a to na farmé Syfenov
(holstynsky skot) a Rvafov (Cervenostrakaty skot) v celkovém mnozZstvi piiblizné¢ 840
dojnic. Dalsi velky provoz je velkokapacitni teletnik v Nové Vsi nad Popelkou (VKT), kde
je ustajeno kolem 1200 zvifat. Zde je odchov jalovic pro zajiSténi vlastniho obratu stada
a Cervenostrakati by¢ci do vahy 250 kg. K dispozici jsou 1 dalsi rekonstruované provozy
pro odchov jalovic. Telata jsou odchovavana ve venkovnich nebo individualnich kotcich
do staii 3 tydnt a nésledné prevezena do VKT a odtud jsou zpétné jalovicky ve stari
10 az 12 mé&sich pfemisténa do odchoven. Zde se pfipusti a nésledné se vraci zpét na
farmy, kde se narodily. Souhrnné mnozstvi chovanych kust se tedy pohybuje kolem 2500

a firma si drzi uzavieny obrat stada.
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Tabulka 5 Priimérny stav chovanych zviiat spole¢nosti ZEOS LOMNICE a. s.

(Ks) 2016 2017 2018
Dojnice 962 870 821
Telata do 12 mésici 1324 1308 1309
Jalovice v VBJ 440 410 356
Vykrm prasat 39 38 0

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

5.2.3 Farma Rvadov

V této praci je pozornost zaméfena na farmu Rvacov. Farma byla uvedena do provozu
v srpnu 2013. Celkové nadklady na stavbu €inily 62 mil. K¢&. Zdroj financovani byl 17 mil.
z vlastnich prostfedki a 45 mil. dlouhodobym bankovnim uvérem. Piedpoklad splaceni
dlouhodobého bankovniho tvéru je datovan do roku 2020. Jde o volnou boxovou staj 100
metrd dlouhou a 33 metri Sirokou s kapacitou ustajeni 358 dojenych krav (25 kusi
zvySena kapacita). Dojnice jsou rozdéleny do jednotlivych sekci a kategorizovany podle

stadia laktace a uzitkovosti. S tim souvisi nasledna fazova vyziva.

Ustajeni dojnic je bezstelivové jen porodna je stland slamou. Krmny stil vede stfedem
staje. Dobré mikroklima lze zajistit stahovacimi plachtami na bocich staje. Odvod vzduchu

je vyiesen pribéznou vétraci Stérbinou v hiebeni stiechy.

Ve stdjich jsou instalovany zafivkova svitidla pfizpisobend pfirozenému svételnému dni.
Osvétlené prostory jsou regulovany tak, aby bylo dosaZzeno konstantniho osvétleni
s minimalnimi ndklady na elektrickou energii. Specialitou je instalace LED osvétleni
vemen V dojirn¢ ze zdola, coz umoziuje dokonalé senzorické podminky pro obsluhu

dojirny pfi dojeni.

Pro optimalni pfijem krmiva dojnic je instalovan roboticky piihrnova€. VyzZiva krav je
sledovana zootechniky, ktefi vyuzivaji poradensky servis a jejich laboratore. Krmné smési
jsou dodavany z vlastni produkce. Voda pro dojnice je zajiSténa temperovanymi Zlaby.
Dojnice mohou vyuzit pro své pohodli rotaéni kartace.

Dojeni probiha 2 krat denné v rybinové dojirné se stanimi 2 X 10 kust V dojirné je

teplovzdusné vytapéni a rozvod tlakové vody pro piijemnéjsi pracovni podminky dojici.
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Pted samotnou dojirnou je instalovan elektricky ptihanéc, ktery dle potieby pii zpétném
chodu vycisti podlahu cekarny. Vydojené mléko je odvadéno do chladiciho tanku
v mlé¢nici s kapacitou 15.000 1 mléka. Pti chlazeni mléka je vyuZivan tepleny vyménik

(pasivni mezichladi¢ mléka). Odvoz do mlékarny je kazdodenni.

V roce 2018 byl realizovan vlastni vrt jako zdroj vody pro provoz. Stdj vyuziva destovou
vodu, kterd je pomoci svodi ze stfechy do nadrze s piepadem do zasakovaciho jezirka.
K zajisténi provozu stdje se ve smeénach stiida 10 zaméstnancti na plny uvazek na pozicich
zootechnik, krmivar, no¢ni hlidac a oSettovatelé. Ti zajiStuji samotné oSetfovani krav, telat,
nahdnéni a praci v dojirné. Pro situace zastoupeni pifi Cerpani dovolené a pracovnich
neschopnosti jsou vyuzivani zameéstnanci s dohodou o provedeni prace. Vedouci stfediska

pak zajist'uje nejen zminénou Zivocisnou, ale i rostlinnou vyrobu.

Veskera technologickd zdzemi vedou predevsim k zajisténi wellnes zvitat a jejich pohodli,
ktera je spojend s dojivosti, kvalitou mléka a nésledné trznim zhodnocenim mléka. Dalsi
pfidanou hodnotou je ekonomicky vyhodny provoz, bezpecné a pohodlné prostiedi pro
oSetfovatele a také provoz piivétivy k zivotnimu prosttedi. Zdravotni péci zvitat zajiStuje
externi firma. Deratizaci zajiStuje externi firma, ktera pecuje 1 o sklady komodit. SloZeni,
vybér a mnozstvi plodin pro krmné tcely je prizptsoben i osevni postup rostlinné vyroby.

Na kvalitu objemnych i jadrnych krmiv je kladen vysoky diraz.

Soucasti provozu je 1 tzv. stara vazna stdj, kde je umisténo prabézn¢ dle potieb
30 - 50 dojnic. Jsou to zvifata se zdravotnim handicapem, kterd by nezvladla pobyt ve
volné stdji. Zde dojeni pobiha tradicnim sbérem mléka do tanku pomoci soustavy potrubi.
O dojnice se staraji stejni oSetfovatelé a zootechnici, jako o dojnice v nové staji.

Vedeni spole¢nosti vnima chov skotu jako nebytnou soucast zemédélské Cinnosti. Pii
rozhodovani o sméru investicni ¢innosti jednozna¢né padlo rozhodnuti pravé na stavbu

nové staje oproti jinym projektim.

5.2.4 Mlé¢éna farma roku

Tato soutéZ je uréena chovatelim dojeného skotu v Ceské republice a pro chovatele nad
sto krav zakladniho stada, ktefi vyhodnocuji individualni somatické builkky mléka

Vv kontrole uzitkovosti u vSech svych dojnic (Mlé¢na farma roku, 2019). Farma Rvacov se
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Gi¢astni se této soutéZe a to mezi chovateli Cervenostrakatého skotu od roku 2015. Kazdym
rokem se umistuje na prednich pozicich. Timto ziskdva moznost porovnani s vysledky

dalSich farem a také naléza cile a nové prostfedky k vlastnimu zlepsSeni.

5.3 Analyza nakladua

Zakladem ke zpracovani analyz jsou priikkazna a kvalitni podkladova data ziskand ze
spolehlivého zdroje. Pii porovnavani vysledkl s jinymi podniky je dalezity vybér podnik,
srovnatelnost dat, které odpovidaji potfebam pozadované komparace.

Potfebna interni data pro zpracovani poskytlo vedeni spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s.,
ucetni a mzdové oddéleni této spolecnosti.

Pro porovnani dat s externimi podniky byl jako zdroj zvolen podklad z databaze Ustav
zemé&délské ekonomiky a informaci (UZEI) dostupné na internetové strance, kde jsou
zvefejnéna zpracovana data Ceské republiky s upfesnénim na vyrobni oblasti. Spole¢nost
ZEOS LOMNICE a.s. se nachazi v bramborai'ské oblasti, a proto jsou pro porovnavani

volena data z podniki ve stejné oblasti.

5.3.1 Kalkulace nakladi p¥i produkci mléka

Spolecnost ZEOS LOMNICE a.s., ve kterém probihala analyza nakladd pfi vyrobé mléka,
ma pomérn€ propracovanou ucetni strukturu pro prvotni urceni nakladi. Zjisténi
nakladovosti produkce mléka je pro vedeni spole¢nosti dilezitym faktorem a vénuje mu
nalezitou pozornost. Pro zpracovani dat pouzivaji ucetni syst¢ém WinFAS software, s.r.o0.
a souhrnné podklady déle zpracovava vedeni spole¢nosti ve vlastnim zpracovani. Pro

informaci je uveden vystup souhrnnych dat rok 2018 na obrazku ¢. 1. a 2.
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Obrazek 1 Kalkulace nakladi pfi produkci mléka ZEOS LOMNICE a.s. (2018), L. ¢ast

ROZBOR VYROBY MLEKA ZA 1-12/2018

STAJ PROVOZ RVACOV PROVOZ SYRENOV
PRODUKCE : 3495680 1t 3926731 1t
PRODEJ 3420160 1t 3853452 1t
9370 1t/den 10557 1t/den
TRZNOST 97.84 % 98.13 %
TRZBY 29616 tis.K& 33034 tis.K&
—Pp 8.66 K&/1t 8.57 K&/1t
KD : 149831 KD 149937 KD
PRUM.STAV: 410 ks 411 ks
DOJIVOST : 23.33 1t/KD 26.19 1t/KD
8516 1lt/ks.rok 9559 lt/ks.rok
SPOTREBA OBJEMNYCH KRMIV: 43 kg/KD 46 kg/KD
18 t/den 19 t/den
SPOTREBA KRMNYCH SMESI 6.49 kg/KD 8.41 kg/KD
0.28 kg/lt 0.32 kg/lt
2.67 t/den 3.45 t/den
| NAZEV | tis.K& K&/1t K&/KD | tis.K& K&/1t K&/KD |
| 1/SPOTREBA NAKOUPENYCH KRMIV | 1047 0.30 6.99 | 3555 0.91 23.71 |
| 2/SPOTREBA DESINFEKCE | 112 0.03 6.78 || 130 0.03 0.87 |
| 3/SPOTREBA MATERIALU | 241 0.07 1.61 | 481 0.12 3.21 |
| 4/SPOTREBA NAHRADNICH DILU | 178 0.05 1.19 | 309 0.08 2.06 |
| 5/SPOTREBA DKP+ODEVY | 36 0.01 0.24 | 45 0.01 0.30 |
| 6/SPOTREBA LEKU | 508 0.15 3.39 | 784 0.20 5.23 I
| 7/SPOTREBA PHM+MAZADLA | 20 0.01 0.13 | 5 0.00 0.03 |
| 8/SPOTREBA PALIV | . . | 64 0.02 0.43 |
| 9/SPOTREBA ELEKTRINY | 585 0.17 3.90 | 824 0.21 5.49 |
| 10/SPOTREBA PLYNU | 52 0.01 0.34 | |
| 11/SPOTREBA VODY (VEREJNE) | 579 0.17 3.87 | i . |
| 12/0PRAVY BUDOV A STAVEB | p 2 | 70 0.02 0.46 |
| 13/0PRAVY STROJU A zZARIZENI | 64 0.02 0.43 | 60 0.02 0.40 |
| 14/NAKLADY NA REPREZENTACI | § y | 4 0.00 0.03 |
| 15/PLEMENARSKE SLUZBY | 570 0.16 3.80 | 486 0.12 3.24 |
| 16/VETERINARNT SLUZBY | 273 0.08 1.82 | 265 0.07 .77
| 17/2AKAZKOVE SLUZBY | 187 0.05 1:25 | 613 0.16 4.09 |
| 18/0STATNI SLUZBY | 191 0.05 1.27 | 204 0.05 1.36 |
| 19/0SOBNf NAKLADY | 4765 1.36 31.80 | 6014 1.53 40.11 |
| 20/DANE | 17 0.00 0.11 | 55 0.01 37 |
| 21/0STATNI PROVOZNT NAKLADY | 0 0.00 0.00 | 16 0.00 0.11 |
| 22/20STATKOVA CENA PRODANYCH DOJNIC | 2062 0.59 13.76 | 2722 0.69 18.16 |
| 23/PRODANE 2zBOZf (KUPNI CENA) | 18 0.01 0.12 | 6 0.00 0.04 |
| 24/0DPISY ZP | 2273 0.65 15.17 | 1346 0.34 8.97 |
| 25/0DPISY DKP | % " | 10 0.00 0.07 |
| 26/0DPISY ZVIRAT | 3599 1.03 24.02 | 3798 0.97 25.33 |
| 27/0HYNY DOJNIC | 163 0.05 1.09 | 299 0.08 1.99 |
| 28/FINANCNf NAKLADY (Pojisténi ...) | 229 0.07 1.53 | 221 0.06 1.47 |
| 29/0ROKY | 649 0.19 4.33 | 25 0.01 0.17 |
| EXTERNI NAKLADY | 18416 5.27 122.91 | 22411 5.71 149.47 |
| 30/TRZBY ZA SLUZBY | -4 -0.00 -0.03 | -4 -0.00 =-0.03 |
| 31/TRZBY ZA PRODANE DOJNICE | -1730 -0.49 -11.54 | -1488 -0.38 -9.92 |
| 32/DOTACE | -2378 -0.68 -15.87 | -2361 -0.60 =-15.74 |
| 33/FINANCNI A MIMORADNE VYNOSY | -15 =-0.00 =-0.10 | |
| TRZBY | -4127 -1.18 =-27.55 | -3852 -0.98 -25.69 |
| 34/PRICHOVKY ZVIRAT | -748 -0.21 -4.99 | =655 -0.17 -4.37 |
| 35/PRODUKCE HNOJE, KEJDY | -1116 -0.32 -7.45 | -1150 =-0.29 -7.67 |
| 36/SPOTREBA KRMIV (OBJEM, MLEKO ...)| 3935 1.13  26.26 | 4262 1.09 28.43 |
| 37/SPOTREBA VLASTNICH SMEsf | 6252 1.79 41.73 | 6182 1,87 #41.28 |
| 38/PRODUKCE KRMNEHO MLEKA | -151 -0.04 -1.01 | =147 =-0.04 -0.98 |

Zdroj: Podnikova data, 2018
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Obrazek 2 Kalkulace nakladii pii produkci mléka ZEOS LOMNICE a.s. (2018), I1. ¢ast

| NAZEV | tis.K& K&/1t KE&/KD | tis.Ké Ké&/lt K&/KD |
| 39/SPOTREBA REZIVA | 0 0.00 0.00 | 0 0.00 0.00 |
| ZMENA STAVU ZASOB | 8172 2.34 54.54 | 8492 2.16 56.64 |
| 40/DILENSKE PRACE/PRIRAZKY I 91 0.03 0.61 | 108 0.03 0.72 |
| 41/RUCNT PRACE | 2 0.00 0.02 | 9 0.00 0.06 |
| 42/TRAKTOROVE PRACE | 788 0.23 5.26 | 1390 0.35 9.27 |
| 43/PRACE NAKLADACE | 113 0.03 0.75 | 265 0.07 1.97 |
| 44/AUTODOPRAVA | 11 0.00 0.08 | 19 0.00 0.13 |
| 45/DILENSKE PRACE | 176 0.05 L% | 263 0.07 1.76 |
| 46/STAVEBNI PRACE | 0 0.00 0.00 | 49 0.01 0.32 |
| 47/REZIJNT NAKLADY | 2016 0.58 13.46 | 2932 0...75 19.56 |
| 48/ZREALNENf CEN VLASTNICH KRMIV | -15 -0.00 -0.10 | -16 -0.00 -0.11 |
| VNITROPODNIKOVE NAKLADY | 3183 0.91 21.24 | 5019 1.28 33.48 |
NAKLADY CELKEM | 25643 b % 7 G b S 7 R 5 8.17 213.89
OCETNI ZISK [ZTRATA] NA MLECE | 3973/1 14 2652 | 963 0.25 6.43
| FINANCNI ZISK [ZTRATA] NA MLECE | 3.45 K&/1t | 2.33 K&/1t |
| [Bez ODPISU,(UHYNU, 2ZUST.CENY KRAV] | 12069 tis.K& | 9138 tis.Ké& |
| FINANCNI ZISK/OSOBNI NAKLADY | 2.53 | 1.52 |
| PRIDANA HODNOTA (UPRAVENA) | 15999 tis.K& | 13966 tis.K& |
| PRIDANA HODNOTA/OSOBNI NAKLADY | 3.36 | 2932 |

Zdroj: Podnikova data, 2018

Jednotlivé nakladové polozky spolecnosti byly dosazeny do kalkulaéniho vzorce dle
Polackove (2010) a dale porovnavany (ptiloha 1).

Hodnoty vedlejsi produkce jako je chlévska mrva a kejda byly ocenény dle doporucené
metodiky UZEI a to v hodnoté 250 K&/t chlévskd mrva a kejda 150 K&/t. Mnozstvi
vedlejsich vyrobki je Cerpano z evidence spole¢nosti.

Celkové naklady jsou v roce 2018 spolecnosti vyc¢isleny na 25.643.000 K¢ a naklady na 11
mléka dosahuji hodnoty 7,34 K¢ (obrazek 1 a 2.). V tabulce ¢. 6 je znazornén souhrn
pouzivanych ucetnich polozek spolecnosti, které jsou sjednocené do polozek kalkula¢niho
vzorce dle Polackové (2010). Jsou nutné k vypoctu kombinovanou odecitaci a rozcitaci
metodou. Celkové naklady, dle metodiky, jsou vypoéteny na castku 28.397.447 K¢
a ndklady na 1 1 mléka dosahuji hodnoty 8,30 K¢.
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Tabulka 6 Souhrn dat spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s., kalkulaéni vzorec dle metodiky, 2018

Rok 2018

Naklady celkové (tis. K¢) 31.802.000
Cena vedlejsiho vyrobku (mrva + kejda) (tis. K¢) 1591 950
Naklady na mléko (N — vedlejsi vyrobek)*0,94 (tis. K¢) 28 397 447
Celkovy prodej mléka (1) 3420160
Trzby za mléko (tis. K¢) 29 616 000
Naklady na 1 1 mléka (K¢/l) kalkulace spole¢nosti 7,34
Naklady na 1 1 mléka (K¢&/1) kalk. dle metodiky (N na mléko/prodej mléka) 8,30
Trzby na 11 (K¢&/1) pavodni kalkulace spoleénosti 8,66

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Pti porovnani vysledki je zfejmé, ze rozdil v ndkladech na 1 litr mléka vychazi o0 0,96 K¢
vice dle kalkula¢niho vzorce oproti nakladim evidovanych spoleénosti. Spole¢nost do své
kalkulace zahrnuje, jako zlepSujici, napt. trzby za prodané dojnice, dotace a zrealnéni cen
vlastnich krmiv.

Pti hodnot¢ nakladi 8,30 K¢&/1 mléka dosazenych diky kalkulaénimu vzorci dle Polackové
(2010) a trzb& za 1 litr vroce 2018 8,66 K¢/1, tak spoleénost ZEOS LOMNICE a.s.

vykazala prodanou produkci svého mléka se ziskem a to 0,36 K¢ na 1 litru mléka.

5.3.2 Naklady vybraného podniku pri produkci mléka

Tato ¢ast prace analyzuje naklady podniku. Uvadi strukturu nakladt a vyvoj nakladu jako
celku. Dil¢i ¢asti je vyvoj nakladt piepocitanych na litr mléka, uzitkovost, analyza
zpusobu pfifazeni Casti nakladi promitané ptimo do nakladi na mléko a porovnani
s ukazateli sledovanymi UZEL.

V priloze €. 1 je uveden celkovy piehled a struktura naklad spolecnosti ve sledovaném
obdobi 2014 - 2018. Ptiloha ¢. 2 zachycuje pomocné vypocty, které jsou nutné pro dalsi

vyhodnoceni dat.

5.3.3 Struktura a vyvoej nakladi ve sledovaném obdobi a podniku

Ve sledované struktufe ndklad na produkci mléka rozliSujeme nakladové polozky
a jejich vztah k celkovym nakladim. Graf ¢. 1 znazornuje jednotlivé a nasledné i celkové

naklady pfi produkci mléka ve sledovaném podniku.
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Graf 1Celkovy vyvoj a struktura nakladi spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. 2014 - 2018

Celkovy vyvoj a struktura nakladu spolec¢nosti ZEOS LOMNICE a. s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Z grafu ¢ 1 Ize sledovat vyvoj celkovych naklada v letech 2014 az 2018. Graf je doplnén
o spojnicovy graf, ktery znazoriiuje stoupajici charakter celkovych nékladii od zahajeni
¢innosti staje. Linedrnost vyvoje dokazuje linedrni spojnicovy trend. Ve sledovaném
obdobi nedoslo k zadnému kolisani. Vyse nakladl za¢ina roku 2014 na urovni 27.322.000
K¢. Vroce 2018 dosahuje hodnoty 31.800.000 K& coz je narust o 11,63 %. Zaroven je
patrné, Ze Zzadna z dil¢ich poloZzek nezaznamendva vyrazné vykyvy. Podrobnéjsi podily
jednotlivych diléich polozek celkovych ndkladi dokladd nize graf suvedenym

procentudlnim zastoupenim.
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Graf 2 Celkovy vyvoj a struktura nakladii spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. dle % podili 2014 - 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Graf ¢. 2 prezentuje procentudlni zastoupeni dil¢ich nakladi. Nejvyssi podil tvoti kazdy
sledovany rok naklady na pofizeni krmiv. Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2014
(37,26 %) a nejnizsi v zavére¢ném sledovaném roce a to 32,03 % z celkovych naklada.
Dalsi vysoky podil tvofi pfimé naklady a sluzby a pracovni naklady spojené s naklady na
zamgéstnance.

Nejmensi ndkladové polozky jsou nakoupend krmiva a steliva, ostatni pfimy materidl
a léCiva a desinfek¢ni prostfedky. Tento trend se projevuje v celé ¢asové fade sledovaného

obdobi.

5.3.4 Vyvoj nakladi na litr mléka

S pouzitim kombinované kalkula¢ni metody odecitaci a rozcitaci byl vypocten naklad na
1 litr mléka nésledujicim postupem. Z celkovych nékladi byla odectena hodnota vedlejsiho
produktu (ocenéni chlévské mrvy a kejdy). Vysledek byl vyndsoben danym pomérovym

¢islem dle metodiky Polackové (2010) tedy 0,94. Timto byla ziskana hodnota vyjadiujici
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naklady pouze na mléko. Hodnota byla déale délena mnozstvim vyprodukovaného mléka
a tim byla zjisténa hodnota nakladd na 1 litr mléka. Vysledné hodnoty jednotlivych let jsou

uvedeny v tabulce €. 7.

Tabulka 7 Naklady na 1 1 mléka spoleénosti ZEOS LOMNICE a.s 2014 - 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady (K¢/1) 10,06 K¢ 9,01 K& 8,36 K¢ 8,43 K¢ 8,30 K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Ziskané vystupni hodnoty zaznamenava graf ¢. 3. Lze sledovat vyvoj nakladt v letech
2014 - 2019 na 1 litr vyprodukované¢ho mléka.

Z grafu lze rovnéz odvodit klesajici trend za celé sledované obdobi s vyjimkou roku 2017,
kdy hodnota nakladt mirné vzrostla. V roce 2018 pokracuje klesajici trend, ktery doklada

ptiloZena spojnice trendu.

Graf 3N4klady na 1 litr mléka spoleénosti ZEOS LOMNICE a.s. 2014 - 2018

Naklady na 1| mléka spolecnosti ZEOS LOMNICE a. s., 2014 - 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

5.3.5 Uzitkovost

Hodnoty uzitkovosti dojnic v hodnocené staji za obdobi let 2014 - 2018 jsou zaneseny do

grafu ¢. 4.
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Od prvniho uceleného hodnoceného obdobi (2014) je patrna vyrovnana rostouci tendence
uzitkovosti bez diferenci. Tento uceleny pocate¢ni rok cCinnosti stije byla uzitkovost
nejnizsi tedy 6 764 litrt.

Nejvyssi uzitkovost je v roce 2018 a to 8 516 litri coz je o 1752 litri vice nez
v pocateCnim obdobi Cinnosti staje. Uzitkovost dojnic se od sledovaného roku 2014 do

roku 2018 zvysila o celych 25,9 %.

Graf 4 Uzitkovost spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. 2014 - 2018

Uzitkovost spolecnosti ZEOS LOMNICE a. s., 2014 - 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

5.3.6 Rentabilita nakladi spole¢nosti

Rentabilita slouzi jako vyznamny ukazatel ekonomiky chovu dojené¢ho skotu. Hodnoty
a prub¢h tohoto ukazatele je vyznacen v grafu €. 5. Nékladova kiivka méa do roku 2016
klesajici trend tzn. je dosahovano ztraty. V pozdéjsSich letech stoupaji meziro¢ni ptirtstky
do kladnych hodnot a je vykazovana vy$si mira zhodnoceni, coz je velice pozitivni signal.
Konkrétni procentudlni hodnoty nédkladové rentability v jednotlivych letech jsou uvedena

v tabulce ¢&. 8.

Tabulka 8 Rentabilita nakladi p¥i produkci mléka spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Rentabilita nakladi pri
produkci mléka

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

-4,52 % -11,72 % -16,89 % 2,69 % 4,29 %
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Graf 5 Vyvoj rentability naklada p¥i produkci mléka spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. 2014 - 2018
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Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Vyslednou hodnotu rentability ovliviiuje vykupni cena mléka, kterou vsak spole¢nost
neovlivni. Vysi rentability spole¢nost pfimo ovlivni pouze regulaci vySe vstupnich

nakladu.

5.3.7 Rezijni naklady spolecnosti

Rezijni ndklady spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s. vznikaji v ramci ¢innosti jednotlivych
vyrobnich stfedisek a spolecnosti jako celku.

Spole¢nost ZEOS LOMNICE a.s. ve své evidenéni struktuie sleduje rezijni naklady
stiediskové a celofiremni. Z grafu ¢. 6 lze odvodit stoupajici trend s mirnym poklesem
roku 2017. V roce 2018 pokracuje stoupajici trend naznaceny ptilozenou spojnici trendu.
Snahou spolecnosti je vzdy rezijni naklady snizovat, bohuzel zde je prokazan rust rezijnich

nakladi spolecnosti.
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Graf 6 Rezijni naklady spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s 2014 -2018
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Zdroj: Viastni zpracovani z podnikovych dat
Stirediskové rezijni naklady

Do stiediskovych rezijnich vydaji jsou uctovavany naklady, které nelze identifikovat jako
primy naklad a spadaji tak do nakladt daného stfediska. Jsou to ndklady spojené s fizenim
celého stfediska. Pfikladem je stfediskovda budova a naklady spojené
s jejim provozem napf. energie, pojisténi, opravy atd. Dale pak s vedoucimi stiedisek jsou
spojeny naklady osobni, provoz automobilll (pojiSténi, PHM, silni¢ni daf, nahradni dily,
servis), pracovni odévy atd. Do stfediskovych nédkladd jsou ftazeny 1 naklady
na zamestnance, kteti vydavaji obédy ostatnim zaméstnancim, tklid spole¢nych prostor
atd. Kumulovénim funkci a odpovédnosti vedoucich zaméstnancii za vice sekil, dochazi

k prolinani a tim 1 k nemozZnosti urcit pfimy naklad.

Celofiremni rezijni naklady

Do celofiremnich rezijnich nédkladli jsou uctovany ndklady, které jsou nakladem
spolecnosti jako celku. Jsou jimi napf. mzdy, prémie a odmény dozor¢i rady
a predstavenstva, potfadani valné¢ hromady, vydaje za pachty a reklamu, naklady na provoz
spravni budovy a podobn¢. Ptikladem muzou byt i poplatky za rozhlas, mobilni hovory
vedeni spole¢nosti, naklady na vydani firemniho periodika ZEOSAK, licence, IT servis,
provozni uvéry a uroky z provoznich uverd. V nékterych situacich nelze nebo je velmi
slozité klicovanim umistit ndklady na konkrétni stfedisko, vykon, stdj, stroj nebo zakazku

a tak jsou naklady pfifazeny pravé do celofiremni rezie.
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Prioritou spole¢nosti je snaha o co nejmensi rezijni naklady.

RozloZeni podilu reZijnich nakladi na vykony

Rezijni naklady stiediskové a celofiremni jsou rozpoéitdvany na jednotlivé vykony
a tim je stanovena Vvaha podilu na provoz a fizeni spolecnosti. Spolecnost ma vlastni
zpusob vypoctu pomoci ukazateld a koeficientd. Tyto koeficienty a ukazatele pouzivané

spole¢nosti jsou nasledné uvedeny v tabulce ¢. 9.

Tabulka 9 Ukazatelé a koeficienty pouZivané k vypoctu rozloZeni reZie spole¢nosti ZEOS LOMNICE a. s.
Koeficient: 0,5 0,3 0,2
Ukazatel: Majetek Vyse mezd Trzby

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Vypocet vychazi ze souftu sumy stiediskové a celofiremni rezie, kterd je nasledné
rozpocitana védhou ukazatele a koeficientem na jednotlivé vykony. Tim dojde k rozlozeni
této souhrnné sumy na pomérné €asti. Ke stanoveni ukazateli a hodnoty koeficienti doslo

vedeni spolecnosti dlouhodobym sledovanim a tendenci o co nejspravedlivéjsi rozpousténi

rezii s ohledem na rGznorodost stfedisek, personalnich potieb a rozdilnost vyse trzeb.

5.4 Porovnani nakladu

Tato &ast prace se zabyva komparaci dat s daji, které vyhodnocuje UZEI v souhrnném
praimérném mnozstvi 146 podniki celé CR a ve tiech vyrobnich oblastech v letech 2014 —
2018. Pro potieby komparace jsou vyuzita souhrnnd data z bramboraiské oblasti. Jedna se
o shodnou oblast, kde se nachazi sledovana staj spolecnosti a tak jsou klimatické
I geografické podminky pro hospodafeni srovnatelné. Obrazek ¢. 3 dokresluje informaci
o zptsobu prezentace UZEI a shromazdénych datech. Jako mémou jednotku pouziva
K¢/100KD. Na tuto jednotku jsou piepocteny data spole¢nosti ZEOS LOMNICE a. s.

V dal$ich kapitolach bude komparaci podrobena ¢asova fada 2014 — 2018. Porovnavany
budou tseky naklady na krmiva vlastni, nakoupena a nasledné krmiva celkova. Dale pak

uzitkovost, mzdové a osobni naklady a hodnota celkovych naklada pfi produkci mléka.
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Obrazek 3 P¥iklad tabulky nikladii, podklady pro dojnice UZEI 2018

Tab. A2/01 - Dojnice

Ukazatel Méma Vyrobni oblast Setfeni
jednotka KaR B BOaH celkem
Krmiva (steliva) - nakupovana Ké&M00 KD 4310 3633 3017 35699
Krmiva (steliva) - Vastni K&M00 KD 4829 4 501 4576 4 588
Légiva a desinfek&ni prostredky KE/M00 KD 601 476 303 454
Ostatni pfimy material K&/100 KD 701 802 835 791
Pfimé materialové naklady celkem K&/100 KD 10 442 9411 8731 9431
Ostatni pfimé naklady a sluzby Ke&/M100 KD 2322 2035 1930 2 064
Mzdowvé a osobni naklady
- pfimé K&/M100 KD 2915 2 425 2 553 2 559
- pomocnych &innosti a rezijni K&/M100 KD 1707 1695 1650 1685
Mzdové a osobni naklady celkem K¢&/100 KD 4622 4120 4203 4244
Odpisy DNHM K¢&/M100 KD 773 886 740 823
Odpisy zwviat K&/M00 KD 1903 1796 1740 1802
Naklady pomocnych ¢innosti K&/100 KD 1463 1012 1088 1123
Vyrobni rezie K¢/M00 KD 1047 926 791 913
Sprawni rezie KéM00 KD 1612 1815 1772 1762
Vlastni naklady celkem K¢&/00 KD 24 184 22 001 20 994 22 163
Chlévska mna K¢&/M00 KD 770 458 531 541
Vlastni naklady mléka” Ke/100 KD 22 009 20 250 19 235 20 324
Uzitkovost? 100 KD 2615 2397 2199 2387
Vlastni péklady wrobeného miéka Kenr 8,42 8,45 8,75 8,62
Trzby za mléko K¢&M00 KD 21932 20 162 18 565 20 078
Prodané mnozstv” ¥100 KD 2556 2334 2139 2325
Pruméma realizacni cena Kenr 8,58 8,64 8,68 8,64
“ Pocet podniku l poéet | 30 l 78 l 47 | 1565 "

1) Podil nakladu na miéko 94 %

2) Prumérna roéni dojivost podle skupin vyrobnich oblasti 9546 I, 8751 1, 8026 I. 8711 | mieka
3) Veetné prodeje v zemédéiském podniku

Pramen Vybérove Setieni o nakladech a vynosech zemédélskych vyrobku za rok 2018
Zpracoval: J. Boudny, K. Jochymkova, T. Vancova (UZEI)

Zdroj: UZEI 2018, dostupné z
https://www.uzei.cz/data/usr_001_cz_soubory/naklady2018.pdf
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5.4.1 Naklady na vlastni Krmiva

Krmiva vlastni tvoii nejvétsi podil na celkovych ndkladech a dosahuji vysSe primérné
35,14 % z celkové hodnoty nadkladi. Vyvoj je zachycen grafem . 7, ktery porovnava
hodnoty z UZEI ve sledovaném obdobi v jednotkach K¢&/100 KD.

Graf 7 Porovnani nikladi na vlastni krmiva spoleénosti ZEOS LOMNICE a.s a UZEI 2014-2018

Porovnani nakladi na vlastni krmiva (K¢/100KD)
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Zdroj: Autorka dle podnikovych dat a dat UZEI

Kfivka vlastnich naklada sledovanych UZEI vykazuje mirné roustouci trend s vyjimkou
roku 2017, ktery vykazuje pokles.

Ktivka vlastnich nakladd sledované spolecnosti vykazuje klesajici trend v letech 2015 —
2016. Roku 2017 néklady na vlastni krmiva stouply a rok 2018 pokracuje v klesajici
tendenci.

Hodnoty celé Gasové fady spolecnosti jsou nad Grovni primérné hodnoty poskytnuté UZEI
v CR. Tento rozdil se pohybuje primémé az o 60 %. Dtvodem je maximalni vyuZiti

vlastnich zdrojt.

5.4.2 Naklady na nakoupena krmiva

Nize uvedeny graf ¢. 8 sleduje vyvoj nakladd na nakoupena krmiva v letech
2014 — 2018 v jednotkach K¢&/100 KD.
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Graf 8 Porovnani nikladii na nakoupena krmiva spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s a UZEI 2014 - 2018
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Zdroj: Autorka dle podnikovych dat a dat UZEI

Pfi sledovani nakladi spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. je znatelny pokles do roku 2016.
V dal$ich letech kiivka nékladi nakoupenych krmiv pomérné strmé stoupd. Divodem je
zatazeni nového typu krmiv a to melasy (2016), ktera je vyborna pro zlepSeni krmné
davky, ale zekonomického pohledu pomérné nakladnd. DalSim faktorem navysSeni
nakoupenych krmiv po roce 2017 je vliv pocasi na hospodaieni v této vyrobni oblasti.
Diky negativnimu vlivu pocasi a sucha, které ovlivnilo mnozstvi obilovin a velikost klasi,
vznikl deficit pti produkcei slamy a sena. Tyto komodity, bézné produkované v dostatecném
mnozstvi, musely byt doplnény nakoupenymi. Cenovy narast t€chto produktt, vznikly
vSeobecnym nedostatkem krmeni, se odrazil na trznich cendch a tim narostly i néklady
nakoupenych krmiv spolecnosti.

Pii zaméfeni pozornosti na kiivku nakladi nakoupenych krmiv podnikti UZEI je patrny
vysoky rozdil v hodnotach v porovnavanych hodnotach. V absolutnich hodnotach jsou
vidét vysoké rozdily a to v praméru 0 97,21 % vice oproti priméru podnika CR dle UZEL.
Rozdil autorka pficitd ve zpiisobu maximalniho vyuziti vlastnich krmiv a cilenym
sledovanim vyvoje trhu s krmnymi komoditami. Spolec¢nost pii uzavirani kontraktli na
krmiva, které jsou soucasti receptur krmnych smési (sojovy a fepkovy srot, kukufice zrno)
a komponenti téchto smési, dikladné sleduje vyvoj ceny na trhu. Kontrakty neuzavira za

aktualni trzni ceny, ale dle finan¢ni vyhodnosti dle obdobi a mnoZzstevnich potieb Vv case.
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5.4.3 Celkové naklady na krmiva

Celkové naklady na krmiva zjistime souctem vlastnich a nakoupenych krmiv. Nakladové
kiivky obou subjektd jsou vyvojem podobné. Projevuji soub&Zzny narust po roce 2016.
Rozdil mezi nédklady subjektti v pocatecnim roce €inil 13,59 %, kdy nédklady sledované
spoleénosti byly niz§i nez pramér CR dle UZEI Celou ¢asovou fadou se kiivka nékladd
spole¢nosti drzi pod trovni UZEI a v zavéreéném roce 2018 dosahuje hodnoty 7,71 % pod
hodnotou praméru podnikd sledovanych UZEL.

Autorka tento vyvoj hodnot oproti sledovanym spoleénostem UZEI vnimé, jako moZny
dasledek ¢innosti noveé ziizeného tseku optimalizace spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s.

Vyraznéji se tento diisledek plisobeni projevuje v roce 2016.

Graf 9 Porovniani celkovych nakladii na krmiva spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s a UZEI 2014 - 2018
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Zdroj: Autorka dle podnikovych dat a dat UZEI

5.4.4 Mzdové a osobni naklady

V grafu ¢. 10 mizeme sledovat vyvoj mzdovych a osobnich ndkladl spolecnosti, ktery je
velice podobny trendu vyvoje UZEI ve sledovaném ase a shodné stoupa ve svém vyvoji.
Avsak absolutni hodnoty jsou v porovnani vV priméru o 28,49 % nizsi oproti hodnotdm

u sledovanych podnikéi CR. Porovnavany jsou shodné bramborai'ské oblasti.
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Graf 10 Porovnani mzdovych a osobnich nakladi spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s a UZEI 2014 — 2018
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Zdroj: Autorka dle podnikovych dat a dat UZEI

5.4.5 Uzitkovost

Dulezitym ukazatelem a aspektem ziskovosti vyroby je pravé uzitkovost. Je tedy velmi
vhodné porovnani s ostatnimi sledovanymi podniky v ramci CR. Graf ¢. 11 doklada vyvoj

uzitkovosti u obou dotcenych subjekti.

Graf 11 Porovnani uZitkovosti spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s a UZEI 2014 -2018
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Zdroj: Autorka dle podnikovych dat a dat UZEI
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Pii sledovani vyvoje kiivky uZitkovosti podnikti v CR dle UZEI je patrny stoupajici trend.
U sledované spolecnosti je stoupajici vyvoj uzitkovosti mezirocné vyraznéjsi. V pocatku
zahajeni Cinnosti staje (2014) je rozdil mezi subjekty v uzitkovosti 1257 1. Diky usili
spolecnosti zkvalitnit vSechny faktory vedouci ke srovnatelné produkci mléka, spole¢nost
srovnala vysledky a dokonce v roce 2017 ptedéila pramér vysledktt CR. Mezi lety 2017
a 2018 vykazuji udaje spolecnosti shodnost, tedy stabilizaci. Pomérn¢ prudky nartist po
roce 2016 autorka prace piisuzuje zarazenim melasy do krmné davky. Tato zména ve
slozeni vyzivy dojnic méla na uzitkovost pozitivni vliv, a ta skokové narostla.
V zavéreéném sledovaném roce je uzitkovost nizsi nez dolozeny primér podniki v CR
S rozdilem v absolutni hodnot¢ ¢ini 235 litrt.

Dulezité je poukdzat na skute¢nost, Ze sledovana stij chova dojnice Cervenostrakatého
skotu (maso-mlécny typ), ktery nedosahuje takové uzitkovosti jako dojnice mlééného typu
skotu. Podniky, které jsou sledovany a vyhodnoceny UZEI, jsou &lenény podle vyrobnich

oblasti a ne podle typu plemene chovanych dojnic.

5.4.6 Celkové naklady pii produkci mléka

Celkové naklady a jejich vyvoj v letech 2014 — 2018 sleduje graf ¢. 12 v jednotkach
K¢/100 KD. Beéhem sledovaného obdobi oba subjekty vykazuji podobny vyvoj. Shodné
ktivky celkovych nédklad obou subjekt po roce 2016 stoupaji. Farma spolecnosti ZEOS
LOMNICE a. s. v pocatku své &innosti vykazovala celkové naklady vyssi nez UZEI
0 3,67 %, avsak v zavéru sledovaného obdobi vykazuje celkové naklady nizsi nez je
pramér podniké v CR dle UZEI o 3,41%.

Autorka prace se domniva, Ze na tuto skute¢nost ovliviiuje, v této praci jiz zminény usek
optimalizace, ktery se vénuje veskerym vstupiim do vyrobnich procesti spolec¢nosti

s usiluje o jejich snizovani.

57



Graf 12 Porovnani celkovych nakladi spoleénosti ZEOS LOMNICE a.s a UZEI pii produkei mléka 2014 — 2018
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Zdroj: Autorka dle podnikovych dat a dat UZEI

Pomoci bazického indexu miZeme sledovat zménu V oblasti celkovych nakladf. Udava,
o kolik % se méni hodnota nédkladl v jednotlivych letech oproti ndkladiim v pocate¢nim

roce (2014).
Tabulka 10 Bazické indexy, celkové naklady spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s. a UZEI 2014 — 2018, (K&/100KD)

2014 19549 1 20293 1

2015 19397 0,992 20021 0,987
2016 19472 0,996 19166 0,944
2017 20566 1,052 20029 0,987
2018 22001 1,125 21251 1,047

Zdroj: Autorka dle podnikovych dat a dat UZEI

V tabulce ¢. 10 lze pozorovat bazické indexy, pro oba sledované subjekty, vypoctené pro
jednotlivé roky z celkovych nakladia s pocatecnim rokem 2014. Jednotkou jsou K¢/100KD.
Bazické indexy u podnikd sledovanych UZEI, dochazi k postupnému nardstu. Ve
sledované spole¢nosti se bazické indexy stoupaji s vyjimkou roku 2016, ktery vykazuje
niz$i hodnotu. V porovnani, s indexy sledovanych podnikéi UZEI, jsou celkové hodnoty
niz§i. Na zakladd vypoétu mizeme konstatovat, Ze podniky sledované UZEI vykazuji
oproti roku 2014 vyssi hodnotu 0 1,125 %. Spole¢nost ZEOS LOMNICE a.s pak vykazuje
rozdil 0 1,047 % oproti roku 2014.
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6 Diskuse

Rosochatecka (2014) uvadi, Ze znalost nakladi je vychodiskem pro zjistovani
hospodaiského vysledku, pro rozhodovani o budoucim déni podniku a zjisténi
hospodarnosti jednotlivych stfediskovych usekii.

Chov skotu je velice slozitym a ndkladnym vyrobnim usekem a pro zemédé€lskou
spoleCnost je velmi piinosnou casti v zemédélské soustavé. Chov skotu si v poslednich
letech prosel narocnym obdobim, kdy se chovatelé rozhodovali, zda tuto ¢innost neukoncit.
Z kratkodobého hlediska je to vcelku rychlé feSeni. Avsak i provoz vyroby mléka, ktery je
nerentabilni, je vyznamny z rtznych dtvodid. Vedlejsi produkty zemédélské vyroby se
vraceji zpdt pudé a zlepiuji jeji vlastnosti. Ziviny, které jsou obsazeny v chlévské mrvé
a kejdé, nemusi byt plné nahrazeny hnojivy minerdlnimi a tim dochazi k Gispordm
v rostlinné vyrobé. Dal§im podstatnym divodem je pravidelny piinos financi z mlékaren
pfti zpenéZeni produkce a to i v pfipadé nerentability. V kratkém ¢asovém obdobi je ovsem
vyhodné kladné rentability dosahovat.

Pfi posouzeni zjisténé rentability produkce mléka spolec¢nosti ZEOS LOMNICE a. s., tedy
ukazatele kolik zisku pfipadd na vynalozenou 1 K¢ nakladd, 1ze pozorovat v poloving
sledovaného obdobi zvrat. Ze zaporné rentability ptesel ukazatel do kladnych hodnot. Jak
fika Rosochatecka (2014), ma rentabilita pii posuzovani v ¢asové fad¢é tendenci stoupat
a optimalni hodnota ukazatele dosahovat 10 % a vice. V pfipad¢ spolecnosti ZEOS
LOMNICE a.s. se k optimu pfiblizil az rok 2018 pti hodnot¢ 4,29 %.

Dilezitym souvisejicim faktorem je cena mléka pii prodeji, kterou podnik ovlivnit
nemuze. Tuto cenu stanovuje odbératel nebo zpracovatel mléka. Producent mléka muize
diky kvalitativnim slozkdm (obsah tuku, bilkovin), mnozstvi somatickych bun¢k, NON
GMO kvalité a certifikaci v rezimu jakosti Q mléko CZ piispét k navySeni zakladnich cen
za litr mléka. Spolecnosti tedy vyrazné muze ovlivnit pouze naklady. Je tedy strategicky
nezbytné mit naklady podchyceny a tak je optimalizovat a nasledné fidit. K tomu slouzi co
nejpodrobnéjsi evidence nakladi na vstupu.

Pfi vyrobé mléka jsou u spolec¢nosti zastoupeny v nejvEétsi mife naklady na krmeni (vlastni
a nakoupend), jak vyplyva z piehledu v praktické Casti. Tyto naklady dosahuji primérmné
hodnoty 36,21 %, coz je méné nez aktualni vysledky publikované v Rocence chovu skotu
(2018, s. 19). Zudaji zde uvedenych muizeme odvodit hodnotu 41,76 %, ktera tak
pfevysuje o0 5,55 % hodnotu nakladi spole€nosti ZEOS LOMNICE a.s.
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Nakoupend krmiva lze cenové ovlivnit sledovanim trznich cen a vyhodnym uzaviranim
kupnich (kontraktnich) smluv dle obdobi dodani. Vlastni jadrnd krmiva lze kvalitou
ovlivnit nejvice ve fazi sklizn€, poskliziiové Upravy a skladovanim. Objemova krmiva
ovlivni technologie zpracovani a konzervace. Prvottidni kvalita krmeni je podminkou
nasledné produkce dostatecného mnozstvi slozek mléka (tuk, bilkoviny) a tim
i zvySeni rentability diky navySeni ceny. Spole¢nost ZEOS LOMNICE a.s. preferuje
krmiva vlastni pfed nakoupenymi, coz dokazuje procentualni rozlozeni uvedené
Vv praktické casti. Maximalni vyuziti rostlinné vyroby i struktura volenych péstovanych
plodin v osevnim planu odpovida krmné zékladné. Zootechnici spolupracuji a vyuzivaji
poradensky servis véetné laboratoii a vysledky aplikuji pii tvorbé receptur krmnych smési.
Nésledné sleduji efekt v produkované kvality mléka a jeho mnoZzstvi.

Toto poc¢inani dokladuje 1 stoupajici trend mlééné uzitkovosti zjistény v praktické ¢asti. Je
nutné zddraznit, ze ve staji Rvacov je chovan cervenostrakaty chov, ktery je
kombinovaného (maso-mlécného) zaméieni. Tyto vysledky tedy dokresluji zamér
spole¢nosti 0 co nejkvalitngjsi komplexni péci s cilem produkce kvalitniho mléka.
Vyznamnou a diskutovanou polozkou nékladi jsou rezijni nédklady spolecnosti.
Sledovanim  zplsobu pfifazovani jednotlivych nékladi autorka prace dosla
k zavéru, Ze do rezii jsou mnohdy zatazeny poloZzky, které mohou byt pfi podrobné;si
analyze urceny jako piimé. Pti vét§i zodpovédnosti a dislednosti pii zafazeni nakladi by
dosSlo ke sniZeni celofiremni reZie a zptesnéni pfimych ndkladl. Piikladem mize byt
pfijatd faktura za sluzbu obnovy natéru stén (bileni) st4ji a pfilehlych prostor fakturovana
jako celkové mnozstvi v jednotce m? bez realného pfifazeni na jednotlivé budovy. Pokud
vedouci pracovnik, zodpovidajici za predani informaci, Gctarné piesné neurci podle
skutecnosti, jakou ¢asti prejde fakturovana ¢astka na konkrétni staj, tak zatictovani celkové
Castky probéhne na stfediskovou rezii (rostlinni, zivociSna vyroba). Dojde tak
k neptesnosti rozdeleni nakladii a navyseni stfediskovych rezijnich nakladii. MoZné feSeni
je vénovani vétsiho Usili a péce pii zapisu faktury na vstupu. Bohuzel je tento krok zavisly
na lidském faktoru a zde je tendence provoznich technikl i dodavatelskych firem tdaje
kumulovat a zjednodusit ve formé¢ souhrnné sumy. Ovsem také druhy thel pohledu.
Mnohdy je situace takova, ze zkoumanim a rozebiranim idaji do podrobnosti, by ucetni
ztratila mnoho ¢asu a tak je naklad piifazen do stfediskové rezie a teprve nasledné diky

rozpocitani a alokaci, pfechazi na jednotlivé vykony.
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Pti tUvaze o navrhu zlepSeni pfi déleni celkovych rezii, Ize uvazovat
o moznosti zmény ve volb¢ kazatele. Ukazatel vySe mezd by byl pIn¢ nahrazen ukazatelem
primé naklady. K této myslence autorku vede absence nakladu pii aktualnim déleni typu -
opravy a udrzovani, vydaje za energie a PHM, odpisy majetku, danové zatizeni napf.
silni¢ni dan a dan z nemovitosti. Pokud by autorka prace uvazovala 0 nahrazeni ukazatele
takto, doslo by k27 % navySeni podilu na pfimych nakladech (pfiloha 10 — 11).
Nasledkem by ovSem byla duplicita zafazeni napf. odpisti spadajicich do majetku a
zaroven 1 do piimych néaklad a tim nesmyslné navyseni rezii. Tento krok vidi autorka
prace jako zatézujici a vzhledem k ruznorodosti ¢lenéni stfedisek spolecnosti, jako
nespravedlivy. Cilem spolecnosti je minimalizovat rezijni naklady.

Autorka se na zdkladé vySe uvedené situace domniva, Ze by bylo vhodnéjsi zachovat
stavajici ukazatele (majetek, vySe mezd, trzby) a ptfidat dal$i v podobé pravé primych
nakladi. Potom by rozvrzeni vypadalo nasledovné v tabulce ¢. 11, jako navrh nového
uréeni ukazateld. OvSem musi dojit i ke zméné v hodnotach koeficientt, jejichz hodnota

je uvedena ve stejné tabulce.

Tabulka 11 Navrh rozloZeni ukazateli a koeficienti pro uréeni podilu reZii spole¢nosti ZEOS LOMNICE a.s

Koeficient: 0,2 0,2 0,2 0,4
Ukazatel: majetek vySe mezd trzby primé naklady
Zdroj: Ndvrh autorky prdce

Pokud by doslo k takovéto zméng, jisté bude dé€leni rezii spravedlivéjsi. Musi byt ale
konstatovano, ze pfilisné déleni a tim 1 sloZitost postupu, by se mohlo stat
kontraproduktivnim.

Je nutné vzit v uvahu i cile spolecnosti, kterd ovliviiuje zaméteni a chovani stfedisek.
Vypocet a déleni rezii musi byt dostatecné silné natolik, aby doslo k ziizeni manévrovaciho
prostoru pro rozhodovani vedoucich stfediskovych pracovnikt. Pokud by doslo k ubytku
ukazatelli (zjednoduSeni) na 1 ¢i 2, tak by vedouci jednotlivych stfedisek méli tendenci se
vyhybat zatizeni svéfeného stiediska a minimalizovat ho v prub&hu své ¢innosti. Napiiklad
Vv extrémni situaci, kdy by byl jediny ukazatel vySe mezd, tak ptirozenou tendenci je mit cO
nejmensi zatizeni mzdou svéfeného Useku.

Zaroven, pro potieby zpétného porovnani vysledkit v rdmci spole¢nosti, by muselo dojit

k pfepoctu dle nové metody pro porovnavané obdobi. Spole¢nost ZEOS LOMNICE a.s. ve
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svych podminkach (zohlednéni strukturdlni déleni vSech stredisek) k tomuto rozvrzeni
dosla vyvojem 20 let a z toho 10 let je tato metoda prakticky vyuzivana.

Pii samotné kalkulaci nakladi na mléko je dle Polackové (2010) za hlavni vyrobek
povazovano mléko a tele a jako vedlejsi vyrobek chlévska mrva a kejda. Pro vyjadieni
podilu hlavniho vyrobku dle Pold¢kové na celkovych nakladech je spocitano, ze 94 %
z celkovych naklada ptipadd na vyrobené mléko a 6 % na narozené tele. Tento postup je
pouzivan i metodikou UZEI dle autora Boudny (UZEI), kdy postupuje stejnym zptisobem
odpoctu 6 % na vedlejsi vyrobek. Spole¢nost ZEOS LOMNICE a.s. v interni kalkulaci
vedlejsi vyrobky odecita od celkovych nakladli ve formé chlévské mrvy a kejdy, krmného
mléka a ptichovkl zvifat ve vnitropodnikovych cenach. Neodecita tedy procentudlni ¢ast,
ale vycislenou hodnotou dle evidence. Vroce 2018 tak bylo na vedlejsi vyrobek
spole¢nostni odecteno 7,86 %.

Autorka této prace se domniva, ze samotné oznaceni telete dle Polackové (2010) jako
hlavni vyrobek, mize byt stanoveno v situaci, kdy je cilovym vyrobkem prave tele. Tedy
u mastnych (Angus, Limousine) nebo i kombinovanych plemen (Ceské strakaté). V situaci
sledované farmy Rvacov (ZEOS LOMNICE a.s.), kde je chovan skot cervenostrakaty
(maso mlécna produkce) prioritné na mlécnou produkei, je tele vedlejSim vyrobkem.
Spolec¢nost udrzuje uzavieny obrat stada to znamend, ze narozena telata vhodna geneticky
a zdravotn¢ jsou urcena k chovu (jalovicky) a ostatni (bycci a nevhodné jalovicky pro
chov) jsou ur€eny na zastavni chov a poraZku. Pokud by spole¢nost vlastnila porazku
a disponovala vykrmem byktl, Vtom piipadé by i tele bylo hodnoceno sledovanou

spolecnosti jako hlavni vyrobek.
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Hlavnim cilem bakalarské prace bylo analyzovat a posoudit efektivnost nakladi
vynalozenych spolecnosti ZEOS LOMNICE a. s. se zaméfenim na nové vybudovanou stéj
Rvacov a porovnat zjisténé udaje s vysledky UZEI, tedy s pramémymi vysledky chovatelt
krav s trzni produkci mléka ve srovnatelné vyrobni oblasti. Podklady sledované spole¢nosti
byly dosazeny do kalkula¢niho vzorce dle metodiky a stanoveny potiebné hodnoty ke
srovnani. Casova fada let 2014 — 2018 bohuzel pro pozorovani vysledki neni idealng
dostate¢na, avsak vysledky lze konstatovat.

Spolecnost pro stanoveni naklada pii produkci mléka zahrnuje jako odpocitavané polozky
presné¢ vycislené naklady na vedlejsi vyrobky a tim jsou chlévskd mrva, kejda
a tele. Nepostupuje odpoétem 6 % z celkovych nakladd, coz je z pohledu spolecnosti
ptesngj$i postup. Dal§im rozdilem je zafazeni rozdilu cen zrealnéni vlastnich krmiv oproti
trznim cendm produkce vlastni misirny smési. Dalsi polozkou pouZivanou spolecnosti pfi
vlastni kalkulaci mléka jsou dotace, trzby za prodané dojnice, finanéni
a mimofadné vynosy a trzby za sluzby. Kalkulace ZEOS LOMNICE as. je
propracovanéjs$i a podrobnéjsi oproti kalkulaci metodiky dle Polackové (2010). Tuto
podrobnost dat pfi uétovani vyzaduje spolecnost pravé pro co nejpiesnéjsi informaci
o rozloZeni nakladi a tim i stanoveni nédkladové hodnoty na litr mléka.

Urceni miry rentability odhalilo hodnoty, které vykazuji pokles a nasledny rtst ve
sledované fadé

Ke kladné rentabilit¢ dochazi tak az od roku 2017. V té dobé se spole¢nost zacala
intenzivngji vénovat svym nakladim a jejich vysi. Spole¢nost zfidila pro tyto ucely nové
oddéleni a to usek optimalizace. Usek se vénuje efektivnosti a ucelnosti ndkupti a na
hodnotach rentability je tento krok viditelny i pies celkovy stoupajici vyvoj celkovych
nakladi farmy Rvacov. Moznost ovlivnit vysi rentability pfimo muZze spolecnost
optimalizaci nakladii. Dal§i moznosti je diky €lenstvi v odbytovém druzstvu VIMILK CZ,
se pokusit o co nejvyhodnéjsi vyjednani cen pro odbyt mléka. Také vyuzitim dotacnich
programu a vyzev dojde k navySeni ukazatele rentability. Nejdulezitéjsi je ovSem mit pod
kontrolou nakladovost tohoto sektoru coz vede k vétsi efektivnosti vynalozenych naklada.
Vysledky jednotlivych ukazateli nakladovych polozek i struktura nakladi odhalila pfi

srovnani s primémymi vysledky sledovanych podnikti UZEI tendence a trendy, které
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mohou byt napomocné vedeni spole¢nosti ZEOS LOMNICE a. s. pfi rozhodovani
o dalSich moznostech ¢i pfi tvorbé novych strategii a plant pro budouci obdobi.
K doporuceni je i nadale minimalizovat naklady na veSkeré vstupy a vyuzit Gspory
z rozsahu. Konkrétné pro ¢innost Gseku optimalizace, ktery prozatim jen zasahuje do
vstupl spolecnosti, je navrh dale a ve vétsi mife zasahovat pifi veSkerych nédkupech
podniku. Ke zvazeni pro vedeni spolecnosti je centralizovat nakupy do tohoto odd¢leni.
Tento usek bude jako jediny zodpovidat za volbu dodavatelti a objem vstupnich nakladu
spolecnosti jako celku. Vedeni spolecnosti predejde neuvazenym (mnohdy nevyhodnym)
nakuptim usekovych technik a samotnd volba dodavatele probéhne na zékladé kritérii
kvality, ceny, potfebném objemu a ne diky bonusovym pobidkam dodavatelskych firem.
Dale pak moznost rozsifeni ukazatelti 0 dalsi ukazatel a to ,,pfimé naklady* pfi rozéitani
rezii spole¢nosti. Timto krokem dojde k ptesnéjsi alokaci zatéze v podob¢ rezii.

Je nutné zminit moznosti podpory poskytovanych dotacnich tituli na kravy s trzni
produkci mléka a jejich vyuzivani. Jde o krok zemédélské politiky ke zmirnéni dopadii na
zvySujici se naklady a nedostatecné finanéni ohodnoceni mléka, které je zdkladni
potravinou nezbytnou pfi kazdodennim zivoté lidi.

Soucasna situace v Zivo€iSné vyrobé neni ptizniva, jeji vyznam je vSak nenahraditelny.
Modernizace tohoto zemédélského sektoru povede ke zlepSeni zisku spolecnosti, Zivotnich

podminek zvitat a pracovniho prostredi lidi.
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P¥ilohy

Priloha 1: Naklady spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s. 2014 — 2018(v tis. K¢)

V tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
1 | Spotieba nakoupenych smési 174 34 42 351 1047
Spotieba krmiv (objem, mléko
2 | krmné) 3941 3 546 3438 4 520 3935
2 | Spotteba vlastnich smési 6 244 6 504 6712 6211 6 252
x 10 185 10 050 10 150 10731 10 187
3 | Spotieba desinfekce 121 119 142 157 112
3 | Spotieba 1ékl 276 357 337 483 508
)y 397 476 479 640 620
4 | Spotfeba materialu 78 66 42 94 241
4 | Spotieba nahradnich dild 157 232 294 276 178
4 | Spotieba DKP + odévy 15 16 27 31 36
4 | Spotifeba PHM, mazadla 26 9 12 17 20
4 | Spotieba feziva 2 1
4 | Odpisy DKP 4 4
x 280 329 376 418 475
5 | Spotieba elektiiny 642 710 700 654 585
5 | Spotieba plynu 45 46 53 55 52
5 | Spotieba vody - vetejné 561 540 537 422 579
5 | Opravy budov 7 9 8 1
5 | Opravy stroji a zafizeni 78 50 81 45 64
5 | Plemenaiské sluzby 457 499 468 521 570
5 | Veterinarni sluzby 291 208 205 247 273
5 | Zakazkové sluzby 57 70 86 121 187
5 | Ostatni sluzby 118 126 122 196 191
5 | Dané 15 17 16 21 17
Zustatkova cena prodanych
5 | dojnic 910 1463 1440 1895 2 062
5 | Zistatkova cena prodany ZP 3
5 | Uhyn dojnic 112 84 163 146 163
5 | Finan¢ni naklady, pojisténi... 191 175 222 226 229
5 | Prodané zbozi (kupni cena) 18
5 | Uroky 1269 1195 1034 810 649
x 4 753 5195 5135 5360 5639
Osobni naklady (mzdy
6 | zaméstnanci) 3476 3 756 3654 3899 4765
Odpisy zakl. prostt. mimo
7 | zvitat 2 251 2 265 2 265 2 265 2273
8 | Odpisy zvirat 2833 3 056 3478 3683 3599
10 | Dilenské ruéni prace 59 193 90 324 91
10 | Rucni prace 0 0 0 6 2
10 | Traktorové prace 1057 847 734 657 788
10 | Prace nakladace 179 160 175 152 113
10 | Autodoprava 11 9 8 10 11
10| Dilenské prace 116 147 139 196 176
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10 | Stavebni préce 0 ‘ 3 | 0 ‘ 0 | 0
z 1422 1359 1146 1345 1181
11| Rezijni naklady 1561] 1761 1817 1720] 2016
Naklady celkem 27 332 28 281 28 542 30412 31 802
Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat
Priloha 2: Vypocty (souhrnné a pomocné)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady celkové (K¢) 27 332000 |28 281 000 | 28 542 000 | 30 412 000 | 31 802 000
Naklady na mléko (N - 24 338 950 | 25 172 448 | 25 336 995 | 27 071 906 | 28 397 447
mrva, kejda)*0,94
Cena vedlejsiho vyrobku
(mrva+kejda) (K&) 1439500 | 1501800 | 1587 750 | 1612100 | 1591 950
Néklady na dojnici (Kt/ks) | 65959 | 65045 | 62100 | 65077 | 69262
Podet narozenych telat (ks) 414 448 474 494 494
X)l spotfeba micka, krmné | 25,0 | 71680 | 75840 | 79040 | 75520
Celkova produkce mléka (1) | 2494096 | 2864 910 | 3107031 | 3289290 | 3495680
Celkovy prodej mléka (1) 2420656 | 2793230 | 3031191 | 3210250 | 3420160
Trzby za mléko (K<) 23239000 |22 222 000 |21 058 000 | 27 799 000 | 29 616 000
Primérny stav ks krav 369 387 408 416 410
Dojivost, uzitkovost 6 764 7398 7597 7912 8516
(I/ks.rok)
Naklady na 1 1 mléka (K&/1)
(N na mléko/prodané mléko) 10,06 9,01 8,36 8,43 8,30
Zdroj: Viastni zpracovani z podnikovych dat
Priloha 3: Vypocet vedlejsiho vyrobku (chlévskd mrva + kejda)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Produkce mrvy (f) 931 912 969 986 966
Produkce kejdy (f) 8 045 8 492 8 970 9104 | 9003
Cena mrva (250K¢/t) 232 750 228 000 242 250 246 500 | 241500
Cena kejda (150K¢/t) 1206750 | 1273800 | 1345500 | 1365600 |1 350450
Souhrn ceny vedlejsich
vyrobkii (K¢) (mrva + kejda) 1439500 | 1501800 | 1587750 | 1612100 |1591 950

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat
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Priloha 4: Vypocet procentualni casti celkovych nakladii spolecnosti

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 4]
Nakoupens krmiva steliva 0,64% | 0,12% | 0,15% | 1,15% | 3,29% 36.21%
Vlastni krmiva a steliva 37,26% 35,54% 35,56% 35,29% 32,03% '
Léiva a desinfekeni 145% | 1,68% | 1,68% | 2,10% | 1,95% | 1,77%
prostredky

Ostatni pfimy material 1,02% 1,16% 1,32% 1,37% 1,49% | 1,27%
Ostatni pFimé niklady 17,39% | 18,37% | 17,99% | 17,63% | 17,73% | 17,82%
a sluzby

Pracovni niklady celkem 12,72% | 13,28% | 12,80% | 12,82% | 14,98% |13,32%
Odpisy DHM a NHM 824% | 801% | 7,.94% | 745% | 7,15% | 7,76%
Odpisy dospélych zvirat 10,37% | 10,81% | 12,19% | 12,11% | 11,32% |11,36%
Vyrobni rezie 5,20% 4,81% 4,02% 4,40% 3,71% | 4,43%
Spravni reZie 571% 6,23% 6,37% 5,66% 6,34% | 6,06%
Naklady celkem (tis K¢) 100% 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat
Priloha 5: Vybrané ndklady, uzitkovost, realizacni cena, data UZEI (Kc/100KD)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové nikiady 19549 | 19397 | 19472 | 20566 o
Krmiva vlastni 4233 4254 4395 4358 4501
Krmiva nakupovana 3626 3521 3420 3780 3633
Krmiva celkem 7859 7775 7815 8138 8134
Léctiva a desinfekéni vyrobky 431 496 406 405 476
Mzdové a osobni naklady 3519 3509 3655 3632 4120
Uitkovost (1), pramérna 8021 8160 8141 8419 8751
roc¢ni dojivost

Prl';lmérné realiza¢ni cena 9,66 7.85 6,76 8,20 8.64
(K&

Pocet sledovanych podniki 141 144 145 145 155

Zdroj: Viastni zpracovani, dostupné z
https://www.uzei.cz/data/usr_001_cz_soubory/naklady2018.pdf
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Priloha 6: Vybrané ndklady, uZitkovost, realizacni cena, data ZEOS LOMNICE a.s.

(K¢/100KD))

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové naklady 20 293 20 021 19 166 20 029 21 251
Krmiva vlastni (K¢) 7562 7115 6 816 7 067 6 807
Krmiva nakupovani (K¢) 129 24 28 700
Krmiva celkem (K¢) 7691 7139 6 844 7298 7507
Léciva a desinfek¢éni

vyrobky (K¢) 295 476 479 494 494
Mzdové a osobni naklady 3740 3906 3674 3701 4531
(primé, rezijni) (K<)

Utitkovost (I), prumérna 6 764 7398 7597 7912 8516
rocni dojivost (1)

Prumérna realiza¢ni cena

K&/ 9,60 7,96 6,95 8,66 8,66

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Priloha 7: Porovnani nakladit na nakoupend krmiva, UZEI| a ZEOS LOMNICE a.s. 2014-

2018, (K&/100KD)

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat a dat UZEI

Priloha 8: Porovndni ndkladii na viastni krmiva, UZEI a ZEOS LOMNICE a.s. 2014-2018

2014 3626 129 96,44%
2015 3521 24 99,32%
2016 3420 28 99,18%
2017 3780 231 93,88%
2018 3633 700 80,74%

93,91%

(Kc/100KD)

Krmiva vlastni Krmiva vlastni ZEOS ,
Rok UZEI LOMNICE as. %o rozdil

2014 4233 7562 55,98%

2015 4254 7115 59,79%

2016 4395 6816 64,48%

2017 4358 7067 61,66%

2018 4501 6807 66,12%

1] 61,61%

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat a dat UZEI
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Piiloha 9: Porovndni mzdovych a osobnich ndkladii UZEI a ZEOS LOMNICE a.s. 2014-

2018 (K¢/100KD)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Mzdové a osobni naklady

UZEI 3519 3509 3655 3632 4120
Mzdové a osobni naklady

ZEOS LOMNICE a.s. 2581 2659 2454 2568 3184

% rozdil 26,66 % 24,22 % 32,87% | 29,30 % 29,40 %

O 28,49 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat a dat UZEI

Priloha 10: Podklady pro vypocty (prehodnoceni ukazateli, rozlozeni rezie (v tis. Kc)

Rok 2018

Zustatkova cena prodanych dojnic 2 062
Uhyn dojnic 163
Odpisy zakl. prosttedki mimo zvitat 2273
Odpisy zvitat 3599
Rezijni néklady (stfediskové, celofiremni) 2016
Naklady primé celkem 8 097
Naklady celkem (v tis. K<) 31 802

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Priloha 11: Vypocty pro prehodnoceni ukazatelii pri rozloZeni rezie, (v tis. K¢))

Procentudlni navySeni primych naklada

Rok 2018

Celkové niklady ZEOS LOMNICE a.s.: 31 802

RezZie ZEOS LOMNICE a.s.: 2016

Rozdil (celkové niaklady - reZie) 29 786

Niklady primé (piiloha 10.) 8 097
27 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat
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Priloha 12: Vypocet odecitané hodnoty vedlejsiho vyrobku ZEOS LOMNICE a.s, (v tis. K¢)

Rok 2018

Naklady na vedlejsi vyrobek (mrva, kejda) 1116
Naklady na vedlejsi vyrobek (piichovky zvirat) 748
Naklady na vedlejsi vyrobek (produkce krmného mléka) 151
Soucet vedlejsich vyrobki 2015
Celkové naklady uvadéné v kalkulaci ZEOS LOMNICE a.s. 25 643
Pocet % odpocitanych na vedlejsi vyrobek 7,86 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Priloha 13: Rentabilita nakladi pri produkci mléka spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s.

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Naklady na mléko (N -
rva. keidey=0.04 (Ke) | 24338950 | 25172448 | 25336 995 | 27 071 906 | 28397 447
Triby za mléko (KS) | 23 239 000 | 22 222 000 | 21 058 000 | 27 799 000 | 29 616 000
Zisk (trzby - naklady po |y 499 950 | 950448 | -4278 995 | 727094 | 1218553
odectu v. vyrobkll) (K<)

95.48 88,28 83.11 102,69 104,29
Rentabilita nikladii pfi | 15000 | 117005 | -1689% | 269% | 429%
produkci mléka

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat

Priloha 14: Porovnani celkovych ndkladii ZEOS LOMNICE a.s. a UZEI (K¢/100 KD)

Rok Celkové naklady UZEI Celkli’cv)él\;l‘,flll‘ggyai_lms % rozdil
2014 19549 20293 3,67%
2015 19397 20021 3,12%
2016 19472 19166 1,57%
2017 20566 20029 2,61%
2018 22001 21251 3,41%

Zdroj: Vlastni zpracovani z podnikovych dat a dat UZEI
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Prilohy

Priloha 1: Naklady spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s. 2014 — 2018(v tis. K¢)

Priloha 2: Vypocty (souhrnné a pomocné)

Priloha 3: Vypocet vedlejsiho vyrobku (chlévska mrva + kejda)

Priloha 4: Vypocet procentualni casti celkovych nakladii spolecnosti

Piiloha 5: Vybrané ndklady, uzitkovost, realizacni cena, data UZEI (K¢/100KD)

Priloha 6: Vybrané naklady, uzitkovost, realizacni cena, data ZEOS LOMNICE a.s.
(K¢/100KD)

Priloha 7: Porovndni ndkladii na nakoupend krmiva, UZEl a ZEOS LOMNICE a.s. 2014-
2018, (K¢/100KD)

Priloha 8: Porovndni ndkladii na viastni krmiva, UZEI a ZEOS LOMNICE a.s. 2014-2018
(K¢/100KD)

Priloha 9: Porovndni mzdovych a osobnich nakladit UZEI a ZEOS LOMNICE a.s. 2014-2018
(K¢/100KD)

Priloha 10: Podklady pro vypocty (prehodnoceni ukazatelu, rozlozZeni rezie (v tis. K¢)
Priloha 11: Vypocty pro prehodnoceni ukazatelii pri rozloZeni reZie, (v tis. K¢)

Priloha 12: Vypocet odecitané hodnoty vedlejsiho vyrobku ZEOS LOMNICE a.s, (v tis. K¢)
Priloha 13: Rentabilita nakladi pri produkci mléka spolecnosti ZEOS LOMNICE a.s.

Priloha 14: Porovnadni celkovych ndakladit ZEOS LOMNICE a.s. a UZEI (K¢/100 KD)
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