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Vyuziti finan¢ni analyzy pri rozboru vysledki
hospodareni podniku

Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je vyuziti teoretickych znalosti finan¢ni analyzy
a jejich nasledna aplikace na podnikové ucetnictvi vybraného podniku ve sledovaném
obdobi 2014 az 2018.

Prace je koncipovdna do dvou hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast prace shrnuje teoretické
poznatky z oblasti finanéni analyzy, vymezuje uZivatele finanéni analyzy, jeji funkci, zdroje
dat a popisuje jednotlivé metody finanéni analyzy. V druhé casti je nejdiive
charakterizovéana analyzované spolecnost a ndsledné jsou teoreticka vychodiska aplikovana
na konkrétni tidaje zucetnich zavérek zvoleného podniku. Zavérecna Cast obsahuje
hodnoceni finan¢ni situace a navrzena feSeni, ktera by mohl podnik vyuzit pro zlepSeni

souc¢asného stavu.

Kli¢ova slova: Financni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, pomérové ukazatele,

horizontalni analyza, vertikalni analyza, piijmy, vydaje, likvidita, rentabilita.



Financial Analysis of Company’s Economic Results

Abstract

The main aim of the diploma thesis is using of the theoretical knowledge of the
financial analyses and using them in practice chosen firm in the observed time period 2014
to 2018.

The thesis is divided into two main parts. The first part summarizes theoretical
findings concerning financial analysis, sketches its users, information sources and describes
the methods used for financial analysis. Second part is at first characteristic of the analysed
company and then theoretical solutions are applied to specific date from the financial
statements of the chosen company. The final part of this thesis contains an evaluation of the
financial situation and it also suggests solutions that the company could embrace to improve

the current situation.

Keywords: Financial analysis, balance, list of profit and loss, financial rations, horizontal
analysis, vertical analysis, income, costs, liquidity ratio, profitability ratio.
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1 Uvod

Financ¢ni analyzu Ize chapat jako soubor ¢innosti, jejichz cilem je komplexni zjisténi
a vyhodnoceni finanéni situace podniku. Zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym
efektem fidicich rozhodnuti a skutecnosti. Jejim hlavnim tikolem je poskytovat informace
o finan¢nim zdravi podniku, tj. objevit slabé stranky, kterym by se firma méla v budoucnosti
vyhnout a také oznacit silné stranky, které by podnik mohl v budoucnu vyuzit jako
prilezitost. Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou dualezité jednak
pro manazery, ale také naptiklad pro auditory, investory, obchodni partnery, statni instituce,
zahrani¢ni instituce, burzovni makléte atd. Vystupy =z analyzy poskytuji informace
o minulém prubéhu hospodaieni podniku a soucasném stavu.

Pribézna znalost finan¢ni situace umoznuje manazerum spravné se rozhodovat
pti ziskavani finan¢nich zdrojl, pfi poskytovani obchodnich uvért, pti rozdélovani zisku
apod. Manazefi potfebuji financni analyzu pro kratkodobé, a zejména pak pro dlouhodobé
finan¢ni fizeni podniku. TéZko si l1ze predstavit kvalitniho manaZera podniku, ktery nema
predstavu o tom, jaké rentability jeho podnik dosahuje, jaka je primérnd doba splatnosti
pohledéavek a jakou ptfidanou hodnotu vytvaieji jeho zaméstnanci. V SirS§im slova smyslu
financni analyza zahrnuje celou Skalu metod pfispivajicich k feSeni nejriznéjSich
rozhodovacich uloh.

Déle je finan¢ni analyza zajimava v tom, Ze umoZiluje vlastni Gsudek ke kazdé
situaci, ktera ve firemnim hospodafeni nastane. Kazdy nazor mutze byt spravny, ale je
nezbytné nutné, aby byl vZdy podlozen spravnym argumentem. Pravé z tohoto diivodu je
nesmirné dilezité, aby byly jednotlivé vztahy dobfe pochopeny, nebot’ jen tak mohou byt

dale kvalitn€ vyuZivany.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit pomoci ukazateld finan¢ni analyzy
hospodateni podniku XY ve sledovaném obdobi 2014 az 2018 a na zaklad¢ téchto vysledkt
identifikovat problematickd mista a navrhnout doporuceni k pfipadnému zlepseni finan¢ni

situace spolecnosti.

2.2 Metodika

Diplomova prace je rozdelena do tfi hlavnich ¢asti. Prvni cast prace se zabyva
teoretickymi vychodisky, ktera se opiraji o odbornou literaturu. Jsou zde vysvétleny
jednotlivé pojmy, uzivatelé¢ finan¢ni analyzy, funkce a cil finan¢ni analyzy. Dale jsou
vymezeny a charakterizovany jednotlivé G¢etni vykazy, ze kterych finan¢ni analyza Cerpé a
nasledné jsou detailnéji rozebrany jednotlivé metody finan¢ni analyzy.

V druhé casti prace jsou pak teoreticka vychodiska aplikovdna na konkrétni podnik.
Nejdrive je struéné charakterizovana vybrana spolecnost a jeji odvétvi. Dale se prakticka
¢ast zamétuje na samotnou financni analyzu podniku. Finan¢ni analyza je rozd€lena nejprve
na horizontalni a vertikalni analyzu, nasledné je finan¢ni situace podniku zjistovana na
zakladé analyzy rozdilovych a pomérovych ukazatelli prostiednictvim ukazatelti Cistych
pohotovych prostiedkl, Cistého pracovniho kapitalu, rentability, likvidity, aktivity a
zadluZenosti. V posledni ¢asti je vybrand spolecnost analyzovana pomoci tii zakladnich
bilan¢nich pravidel.

V zéavéru diplomové prace jsou jednotlivé vysledky vyhodnoceny a je navrzeno

doporuceni pro zlepSeni prosperity spolecnosti.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1  Finandni analyza

Finan¢ni analyza je systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
pfedev§im v ucetnich vykazech. Zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a predvidani budoucich finan¢nich podminek. (Ruzi¢kova, 2019)

Podstatou finan¢ni analyzy je vymezit pomoci vhodnych ndastroji diagnézu
finan¢niho zdravi podniku, které zavisi na jeho vykonnosti a finan¢ni pozici. Zajist'uje miru
odolnosti financi firmy vici externim a internim provoznim a finan¢nim rizikim za dané
situace. (Peskova, Jindfichovska, 2012)

Kubickova (2015) povazuje podnik za financné zdravy tehdy, jestlize:

e  zajistuje zhodnoceni vloZenych prostiedk (vlastniky ¢i vétiteli)
e je financné stabilni a neni omezovan ve svém rozhodovani jinymi subjekty

(jako dusledek jejich vysokého podilu na celkovém kapitalu)

e je schopny uhrazovat zdvazky a tim zajistit svou dal$i existenci a zhodnocovéni

vlozenych prostredkd.
3.1.1  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou potifebné nejen pro manaZzery,
ale i pro mnoho dalSich subjekti pfichazejicich do kontaktu s danou firmou. Uzivatelé
finan¢ni analyzy se rozdé€luji na externi a interni.

K externim uZzivatelim finan¢ni analyzy fadime: (Kislingerova, 2010)

= investory

= banky a jiné véfitele

=  statajeho organy

=  obchodni partnery, tj. zdkaznici a dodavatelé

K internim uZivatelim finan¢ni analyzy patfi: (Kislingerova, 2010)

*  manazefi

=  vlastnici podniku, tj. akcionafi, spole¢nici

= zaméstnanci
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Ugastnici kapitalového trhu neboli investo¥i jsou pro podnik poskytovateli kapitalu.
Vyuzivaji vysledky finanéni analyzy zejména pro rozhodovani o investicich do daného
podniku, pro hodnoceni cennych papirti v rdmci vytvafeni optimalniho portfolia cennych
papirt apod. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Pro véritele jsou vysledky finan¢ni analyzy dilezité predevS§im pro zavéry
o finan¢nim stavu potencidlniho nebo jiz existujiciho dluznika. Véfitel se rozhoduje,
zda poskytne ¢i neposkytne uvér, v jaké vysi a za jakych podminek (Kislingerova, 2010).

Banky vyuzivaji vysledky finanéni analyzy ptedevs§im pro rozhodovani o poskytnuti
uvéru a zaruk za uvéry, dale pro posouzeni schopnosti podniku splacet uvér a pro méteni
rizik  suvérem  spojenych  véetné  stanoveni podminek jeho  poskytnuti.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Podle Vochozky (2011) se stat a jeho organy zaméfuji pfedevsim na kontrolu
vykazovanych dani a dale vyuzivaji informace o podnicich pro rizné statistické prizkumy,
rozdélovani finanénich vypomoci (subvence, dotace) a sleduji finanéni zdravi podnik,
kterym byly v ramci vetfejné soutéze svétreny statni zakéazky.

Obchodni partne¥i se zamétuji pfedev§im na to, zda-li podnik bude schopen hradit
své zavazky. Jde jim predevSim o kratkodobou prosperitu, solventnost
a likviditu. Dlouhodoby dodavatelé kladou diraz i na podnikovou stabilitu. Zakaznici maji
zajem na financni situaci dodavatele zejména z hlediska obchodniho vztahu, aby v ptipadé
bankrotu dodavatele neméli potiZze s vlastnim zajiSténim a aby dodavatelé dostali svym
dodavkam. (Ruzickova, Roubickova, 2012)

Pro manazery podniku jsou vysledky finan¢ni analyzy dilezité zejména pfi fizeni
struktury majetku a kapitalu, pti dlouhodobém 1 operativnim planovani, pti rozhodovani
o rozdéleni zisku a také pfi rozhodovani v dalSich oblastech fizeni.
(Kubickova, Jindfichovska, 2015)

Vlastnici podniku se zajimaji o vysledky finan¢ni analyzy kvili posouzeni miry
zhodnoceni vlozeného kapitdlu, prostfedkii, hodnoceni zplsobu a efektivnosti ¢innosti
managementu, rozhodovani o rozdéleni a wuziti zisku a kvili ocenovani podniku.

(Kubickova, Jindfichovska, 2015).
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Pro zaméstnance jsou vysledky financni analyzy dilezité ptfedevSim kvili
posouzeni finan¢ni a celkové stability firmy. Zajimaji se o perspektivu a jistotu zaméstnani,
0o moznosti v oblasti mzdové a socidlni, popf. jiné dalsi vyhody poskytované

zameéstnavatelem (Kislingerova, 2010).
3.1.2  Funkce finané¢ni analyzy

Finan¢ni analyza plni vriznych oblastech svého wuziti odlisSné funkce.
Lze rozli$it nékolik funkeci, které finan¢ni analyza muze plnit v prufezu vSech oblasti svého
uziti. Jedna se o tyto funkce:

e Deskripéni funkce — rozsifuje, dopliuje a zjednodusuje charakteristiky procesi
Vv podniku, které poskytuje za minulé Gcetni obdobi, napt. rentabilita vlastniho
kapitalu, produktivita prace, ziskovost vyrobku atd.

e Valuaéni funkce — umoziiuje srovnani sjinymi podniky, s prumérnymi
hodnotami za obor, odvétvi, narodni hospodaistvi napf. porovnani dosazené
rentability vlastniho kapitalu s hodnotami v oboru ¢i v konkurenénim podniku.

e Explana¢ni funkce — n¢které ukazatele mohou odhalit pfi¢inné vztahy mezi jevy
zobrazenymi v Ucetnictvi a tim identifikovat faktory, které plisobi vice ¢1 mén¢
na vyvoj vysledného jevu, napt. pokles miry zhodnoceni byl zptisoben ristem cen
nakupovanych statkli a sluzeb nebo neefektivnim vyuzivanim prostfedkti apod.
Manazeii se tak mohou vice zaméfit na oblasti, které potiebuji vice pozornosti.

e Predik¢éni funkce — odhaluje mozny dal§i vyvoj podniku, napt. na zakladé
vysledkl bankrotnich modelt 1ze odhadnout, zda miize mit podnik v nejbliz§ich

letech vazné finan¢ni problémy (Kubickova, 2015).

3.1.3  Cile finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy firmy je posoudit dosavadni vyvoj firmy a poskytnout
informace pro rozhodnuti do budoucna a vybrat mozné varianty dal$iho vyvoje a z nich
zvolit ty nejvhodnéj$i. Financni analyza také porovnava vysledky riznych firem
(zpravidla v zajmu srovnatelnosti jednoho oboru) a zpracovava informace pro hodnoceni
firmy vnéjSimi partnery, véfiteli i vlastniky. Je dulezité k finan¢ni analyze nahliZet
s védomim konkrétniho cile, tedy definovat, které vystupni informace je tfeba ziskat.

Analyze muize byt podrobena pouze vybrana ¢ast finanéniho hospodateni firmy.
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Na finan¢ni analyzu jsou kladeny nésledujici pozadavky:
1) ucelnost - finan¢ni analyza je realizovana s piedem vymezenym cilem,
2) aplikovatelnost — pouzivaji se takové metody a nastroje, které jsou adekvatni
praktickym moznostem a konkrétnim podminkam firmy,
3) informacni efektivnost — prostfedky vynalozené na zpracovani finan¢ni analyzy
by nemély ptesahovat ocekavané piinosy, kterych firma dosahne v disledku

vyuziti téchto informaci pro fizeni (Kraftova, 2002).

3.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Kvalita informaci je velmi dtlezita pro GspésSnost finan¢ni analyzy. Zavisi zejména
na pouzitych vstupnich informacich, které by mély byt nejen kvalitni, ale zaroven také
komplexni. Je nutné podchytit v§echna data, kterd by mohla jakymkoliv zpisobem zkreslit
vysledky hodnoceni finan¢niho zdravi firmy (Rickova, 2019).

Zakladni zdroj dat predstavuji Gcetni vykazy podniku —rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
piehled o penéznich tocich (cash flow), ptehled o zménach vlastniho kapitdlu a ptiloha
idetni zavérky. Radu cennych informaci lze nalézt také ve vyroéni zpravé podniku.
Dalsi data je mozné Cerpat ze zprav samotného vrcholového vedeni podniku, vedoucich
pracovnik ¢i auditort, z firemni statistiky produkce, poptavky, odbytu ¢i zaméstnanosti atd.

(Knéapkova a kolektiv, 2017).
3.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zédkladnim manaZerskym dokumentem, ze kterého zjistime, jak vznikl
majetek spolecnosti, jaka je jeho struktura a jakym zptisobem je nabyty majetek spole¢nosti
kryt (Hobza a kolektiv, 2015). Rozvaha se vzdy sestavuje kurittmu datu
K tzv. rozvahovému dni a musi platit, Ze aktiva se rovnaji pasivim.

Kromé pozadavkl, které plati pro vSechny ucetni vykazy, jsou pro rozvahu
specifické nasledujici pozadavky:

1) Podat piehled o aktivech z hlediska druhd (funkéni skladba majetku) z hlediska

likvidnosti (schopnost majetku pfemeénit se na penize).

2) Podat ptehled o pasivech (zdrojich kryti majetku) z hlediska velikosti vlastnich

a cizich zdroji a dale podle toho, zda se jedna o zdroje dlouhodobé ¢i kratkodobé.
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Z takto utfidénych aktiv a pasiv 1ze potom vychazet dale pfi finan¢ni analyze,
ktera prostiednictvim svych metod umozni zkoumat likviditu, finan¢ni postaveni,
zadluZenost a efektivnost podniku (Sagit, 2019).

Na zacatku podnikédni se sestavuje rozvaha, ktera je oznacovana jako zahajovaci.
Naopak ke konci ucetniho obdobi se sestavuje tzv. rozvaha konecna. Na zacatku dalSiho
obdobi se sestavuje rozvaha pocatecni, ktera musi byt shodna s rozvahou ptedchoziho
obdobi, tuto skutec¢nost oznacujeme jako bilanéni kontinuitu, kterd patii mezi ucetni zasady
(Sagit, 2019). Dale se rozvaha rozdéluje podle rozsahu jejiho sestaveni, tj. v plném
nebo zkraceném rozsahu na zaklad¢ typu ucetnich jednotek.

Tabulka 1 zobrazuje kategorizaci Géetnich jednotek, ktera se déli do ¢tyt zakladnich
skupin podle velikosti majetku, celkového €istého ro¢niho obratu a podle primérného poctu

zameéstnancu.

Tabulka 1 - Kategorizace ucetnich jednotek

) Rocni uhrn Priamérny pocet
Typ ucetni jednotky Aktiva
¢istého obratu zaméstnancu
Mikro tcetni jednotka do 9 mil. K¢ do 18 mil. K¢ do 10
Mala tcetni jednotka do 100 mil. K¢ do 200 mil. K¢ do 50
Stedni ucetni jednotka do 500 mil. K¢ do 1 000 mil. K¢ do 250
Velka ucetni jednotka nad 500 mil. K¢ | nad 1 000 mil. K¢ nad 250

Zdroj: Ruckova (2016)

Pravidla pro sestaveni rozvahy

Rozvahu v pIném rozsahu sestavuje ucetni jednotka, ktera je:

a) velkou ucetni jednotkou

b) stfedni Gcetni jednotkou

¢) malou ucetni jednotkou, ktera ma povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem nebo
d) mikro GCetni jednotkou, ktera ma povinnost mit Gcetni zavérku ovéfenou auditorem

(Pilafova, 2016).
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Rozvaha ve zkraceném rozsahu zahrnuje:

a) pouze polozky oznaCené pismeny a fimskymi C¢islicemi s vyjimkou polozek
,,C.II.1. Dlouhodobé pohledavky* a ,,C.II1.2. Kratkodobé pohledavky* a muize ji sestavovat
mala ucetni jednotka, ktera nema povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem viz
tabulka 3.

b) pouze polozky oznacené pismeny a muze ji sestavovat mikro Géetni jednotka, ktera nema

povinnost mit ucetni zavérku ovétenou auditorem viz tabulka 2 (Pilafova, 2016).

Tabulka 2 - Rozvaha ve zkraceném rozsahu - zakladni verze

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA

Aktiva celkem Pasiva celkem
A. Pohledavka za upsany | A. Vlastni kapital

zakladni kapital B. +C. Cizizdroje
B. Dlouhodoby majetek B. Rezervy
C. Obé&zna aktiva C. Zavazky
D. Casové rozliseni aktiv | D. Casové rozliseni pasiv

Zdroj: Pilarova (2016)
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Tabulka 3 - Rozvaha ve zkraceném rozsahu - rozsifena verze

ROZVAHA
AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany zakladni
A Vlastni kapital
kapital
B. Dlouhodoby majetek ALl Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek AL Fondy ze zisku
B.1II. Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. Vysledek hospodateni minulych let
C. Vysledek hospodateni bézného
ObéZna aktiva AV.
ucetniho obdobi
C.I Rozhodnuto o zalohach na vyplaté
Zasoby AVI. )
podilu na zisku
C.1L. Pohledavky B.+C. Cizi zdroje
C.l1 Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C.I.2 Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C.I1. Kratkodoby finan¢ni majetek C.l Dlouhodobé zavazky
C.IV. Penézni prostredky C.IL Kratkodobé zavazky
D. Casové rozliSeni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: Knapkova a kolektiv (2017)
3.2.2  Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava ptehled o tvorbé zisku, tj. o ndkladech a vynosech
ptislusného tucetniho obdobi. Obsahuje tdaje vztahujici se K urcitému obdobi, nikoli
K ur¢itému okamziku jako je tomu u rozvahy. Forma vykazu zisku muze byt vertikalni
nebo horizontélni.

Vertikalni forma pfifazuje k sobé vynosy a néklady, které se vazou k urcité oblasti
¢innosti, horizontalni forma uvadi naklady a vynosy oddé€len€. Formu si mize vykazujici
jednotka zvolit sama podle svého uvaZeni, obsah jednotlivych polozek je dan zdkonem
o uletnictvi a navazujicimi piedpisy. Vykaz zisku a ztrdty se sestavuje v plném

nebo zkraceném rozsahu (Kubickova, 2015).
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Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu sestavuje:

1) ucetni jednotka, kterd je obchodni spolecnosti (vzdy, bez ohledu na velikost ucetni
jednotky ¢i povinnosti auditu)

2) z ostatnich uc¢etnich jednotek ta, ktera je:

a) velkou ucetni jednotkou

b) stfedni ucetni jednotkou

¢) malou ucetni jednotkou s povinnosti mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem, nebo

d) mikro ucetni jednotkou S povinnosti mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem.

(Pilafova, 2016)

Podle Ruckové (2019) v ramcei analyzy vykazu zisku a ztraty obvykle hledame
odpovéd’ na otazku, jak jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spis
ovliviiovaly vysledek hospodateni. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou tedy vyznamnym
podkladem pro hodnoceni firemni ziskovosti.

Vysledek hospodateni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi
naklady. Vynosy jsou penéZni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za dané
ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich thradé. Naklady pak
predstavuji penézni cCastky, které byly vynaloZeny k ziskani vynostu, i kdyz k jejich
skute¢nému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit (Knapkova a kolektiv, 2017).

Vymnosy jsou uspofadany podle jednotlivych zdrojii, z nichZ vznikaji a naklady jsou
usporddany variantné¢ podle druhového a tucelového clenéni (Roubickova, 2012).
Druhové ¢lenéni rozd€luje ndklady podle druhi, na které byly vynaloZeny, napt. spotieba
materialu, odpisy dlouhodobého majetku, mzdové naklady. B€hem sledovaného obdobi se
jednotlivé druhy nédkladl promitaji do vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy byly
uskute¢nény.

Ugelové ¢lenéni naopak sleduje, na jaky Gcel byly vynalozeny, napf. na vyrobu,
spravu, odbyt atd. Pii ucelovém c¢lenéni jsou ndklady na vyrobu promitnuty do
vykazu zisku a ztraty az v okamziku vykazani vynosu, k jehoz uskutecnéni pfiispély

(Knapkova a kolektiv, 2017).
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3.2.3  Vykaz cash flow

Pod pojmem cash flow si lze piedstavit skutecny tok penéznich prostiedkt podniku
za urcité obdobi. Jedna se o zéklad pro fizeni likvidity podniku. Podnik by mél sledovat
penézni tok proto, aby bylo jasné, zjakych divodi do podniku priteklo méné
nebo vice penéz, nez kolik podnik vydélal vpodobé vysledku hospodateni
(Prochazkova, Jelinkova, 2018).

Kone¢ny stav cash flow lze velice snadno zjistit v rozvaze jako rozdil penéznich
prostfedkli dvou sledovanych obdobi, nicméné pro podnik jsou dulezité i dil¢i zjiSténi toku
penéz. Tim, Ze podnik bude mit pfehled o jednotlivych polozkach, které zpiisobuji tok
penéznich prostfedkid, mize 1épe fidit tyto toky a tim ptredchazet ptipadnych negativnim
udélostem (Prochdzkova, Jelinkova, 2018).

Piedev§im pro malé a stfedni podniky je hotovost a vysoky stav penéznich
neni to dobra zpréava, ale nemusi jej to bezprostiedné ohrozovat, ale pokud vSak podniku
dojdou penize, které nutné potrebuje na bézné fungovani, mize to mit velice vyznamny
dopad na jeho vlastni existenci. Tok hotovosti je tak opravnéné povaZovan za velmi
vyznamny ukazatel ispéSnosti firem (Knépkové a kolektiv, 2017).

Podle novely zédkona o ucetnictvi musi stfedni a velké spoleCnosti, které jsou
obchodni spole¢nosti, povinné¢ zvetejiiovat cash flow neboli vykaz o penéznich tocich.
(Ruckova, 2019) Tato povinnost se tedy nevztahuje na druzstva ani na fyzické osoby
(Pilafova, 2016).

Cash flow se sestavuje Vv provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti, viz tabulka 4.
(Prochazkova, Jelinkova, 2018) Provozni ¢innost by méla tvofit jadro celého podniku,
¢innosti se fadi standardni polozky vyplyvajici z bézného provozu podniku, naptiklad
zalohy, nakup zasob, vznik nové pohledavky, zavazky z obchodnich vztahli nebo odpisy.
(Prochéazkova, Jelinkova, 2018)

Investi¢ni Cinnost si lze predstavit jako pofizeni a prodej dlouhodobého majetku
a dale ¢innosti souvisejici s poskytovanim tveri, ptijéek a vypomoci, které nelze chapat jako
soucast provozni ¢innosti. Pokud podnik dosahuje kladného cash flow v investi¢ni Cinnosti,

nasvédcéuje to odprodeji dlouhodobého majetku, naopak je-li cash flow zaporné, nasvédéuje
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to investicim do dlouhodobého majetku, coz vytvari pozitivni vyhled do budoucnosti.
(Knapkové a kolektiv, 2017).

Ve finan¢ni oblasti se hodnoti vnéjsi financovani, zejména tedy pohyb dlouhodobého
kapitalu, napiiklad splaceni a pfijimani dalSich Gvéra, penézni toky souvisejici s pohybem

vlastniho jméni (vyplata dividend, zvySovani vlastniho kapitalu apod.) (Rickova, 2019).

Tabulka 4 - Struktura vykazu o tvorbé a pouZiti penéZnich prostiedki
Zisk po uhrad¢ tirokti a zdanéni

+ odpisy

+ jiné naklady

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovani

+/- zména pohledavek (+ tibytek, - pfirdstek)

+/- zména kratkodobych cennych papira (+ tbytek)

+/- zména zasob (+ Gbytek)

+/- zména kratkodobych zavazki (+ prirtstek)

Cash flow z provozni ¢innosti

+/- zména fixniho majetku (+ bytek)

+/- zména nakoupenych obligaci a akcii (+ ubytek)
Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+/- zména dlouhodobych zavazki (+ prirtstek)

+ prirtistek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

Cash flow z finanéni ¢innosti

Zdroj: Ruckova (2019)

Spolec¢nosti mohou volit mezi pifimou a neptfimou metodou sestavovani (Rtuckova,
2019). V ptimé metod¢ je prehled penéznich tokd sestaven na zakladé skutecnych plateb.
Jednotlivé piijmy a vydaje se seskupuji do prfedem vymezenych polozek. V piipade
podvojného ucetnictvi nejsou platby sledovany tak podrobné, proto je nutné je z ucetnich
vykazli dohledat a specifikovat. Velkou vyhodou pifimé metody je to, ze zobrazuje hlavni
kategorie pen€znich ptijmi a vydaji. Naopak nevyhodou je fakt, Ze neni patrné uziti a zdroje
penéznich prostiedkli (Knapkova a kolektiv, 2017).

Nepiima metoda vychazi z vysledku hospodateni zjiSténého v podvojném ucetnictvi
(z rozdilu mezi vynosy a naklady), které transformuje na tok penéz (na rozdil mezi pfijmy a

vydaji) (Prochazkova, Jelinkova, 2018).
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Podle Knapkové (2017) transformace vychazi ze skutecnosti, ze:

1) kazdy naklad nemusi byt soucasné¢ i ubytkem penéz, tedy vydajem
napt. odpisy DHM

2) kazdy vydaj nemusi byt soucasné i nakladem napi. nakup DHM

3) kazdy vynos nemusi byt soucasné¢ i priristkem penéz, tedy piijmem
napf. prodej na fakturu

4) kazdy ptijem nemusi byt souc¢asné i vynosem napt. piijaté zalohy.

3.2.4  Priloha acetni zavérky

Priloha ucetni zavérky poskytuje pro finanéni analyzu velmi cenné informace.
K 1.1 2016 doslo v ptipad¢ ptilohy ucetni zavérky k pozitivnim zménam. Ve Vyhladsce
k zakonu o ucetnictvi jsou vymezeny zakladni informace, které musi kazda ucetni jednotka
zvetejnit (Knapkova, 2017).

V ptiloze ucetni zavérky lze najit informace o tom, jaké obecné ucetni zasady
a ucetni metody firma pouziva. Dale lze ziskat informace o pouzitém oceniovacim modelu
pro stanoveni redlné hodnoty, taktéz 1ze najit vysi a povahu jednotlivych vynost a nakladd,
které jsou mimotadné svym objemem a plivodem nebo také napiiklad primérny prepocteny

pocet zaméstnanci v prubéhu ucetniho obdobi (Knapkova, 2017).

3.3  Analyza pomérovych ukazatela

Finan¢ni analyza, kterd je zpracovana na zékladé pomérovych ukazateld,
je postavena na principu, kdy se pométuji vybrané veliiny proti sob¢, tudiz se jednotlivé
absolutni hodnoty davaji do pomért (Prochazkova, Jelinkova, 2018). Analyza pomérovych
ukazateli umoziuje ziskat rychlou piedstavu o finanéni situaci v podniku. Tato analyza je
Casoveé nendrocnd, poskytuje relativné spolehlivé zdkladni informaci, kde hledat oblasti
1 pfiCiny finan¢nich problémi a lze ji pomérné snadno pouZivat pro podnikova srovnani
a identifikovat silné a slabé stranky podniku (Kubickova, 2015).

Podstatou téchto ukazatelti je davat do poméru riizné polozky rozvahy, vykazu zisku
a ztraty, ptipadné cash flow. V praxi se vSak vyuZiva pouze né€kolik zékladnich ukazateli

rozttidénych do skupin podle jednotlivych oblasti hodnoceni hospodafeni a finan¢niho
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zdravi podniku (Knapkova a spol., 2017). Clenéni pomérovych ukazatelti ndzorné zobrazuje
schéma €. 1.

Schéma 1 — Clenéni pomérovych ukazateli

[ Pomérové ukazatele ]

—»f ukazatele likvidity |
_>r ukazatele rentability |
—>: ukazatele zadluzenosti :
— [ ukazatele aktivity ]

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.3.1 Ukazatele likvidity

Likviditou jako charakteristikou finanéniho zdravi firmy se rozumi schopnost firmy
uhrazovat zavazky, tj. zajistit dostate¢ny objem majetku ve formé& schopné uhradit zavazky
(Kubickova, 2015). Ukazatele likvidity se celosvétové standardizuji podle tfiprvkového
schématu. Zéakladni defini¢ni vztah vSech likvidit je stejny. Srovnava se objem toho, co ma
podnik platit (jmenovatel ukazatele) s tim, ¢im to muze zaplatit (Citatel vyrazu). Jednotlivé
likvidity jsou rozliseny odlisnymi hodnotami ¢itatele a jmenovatele. Tyto hodnoty jsou
charakterizovany rtiznou dobou splatnosti a riznou mirou likvidnosti (Kalouda, 2017).
K nejcastéji pouzivanym ukazatelim likvidity se fadi ukazatel béZné likvidity, pohotové
likvidity a okamzité likvidity (Pilafova, 2016).

Bézna likvidita (neboli likvidita 3. stupn€) vypovida o tom, jak by byl podnik
schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku
na hotovost. Cim vys3i je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni
schopnosti podniku (Ruckova, 2019). Vysledna hodnota tohoto ukazatele je pomér obéznych
aktiv a kratkodobych zavazku a tikd, kolikrat prevysuji obézna aktiva objem kratkodobych
zavazkd.

Pohotova likvidita (neboli likvidita 2. stupné€) je metitkem okamzité solventnosti
(Pilatfova, 2018). Vyjadiuje schopnost podniku vyrovndvat zavazky bez prodeje zasob,

které jsou povazovany za nejméné likvidni zdroj (Kalouda, 2017).
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Okamzita likvidita je nejpiisngjsim ukazatelem likvidity. Vyjadiuje schopnost
uhradit kratkodobé zavazky pravé v tento okamzik. V Citateli jsou obvykle penize a jejich
ekvivalenty, tj. kratkodobé cenné papiry a Seky (Kislingerova, 2001). Vzorce vSech tii

likvidit jsou zobrazeny nize.

ObéZna aktiva

Bézna likvidita (3. stupné) =
ézna likvidita (3. stupné) Kratkodobé zavazky

Obézna aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita (2. stupné) =
ohotova likvidita (2. stupné) Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finanéni majetek

Okamzit4 likvidita (1. stupné) = Kratkodobé zavazky

Zdroj: Kubickova (2015)

3.3.2  Ukazatele rentability

Vynosnost vlozeného kapitalu neboli rentabilita je métitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzZitim investovaného kapitdlu. Rentabilita
nejcastéji vychdzi ze dvou zdkladnich ucetnich vykazii, a to z vykazu zisku a ztraty
a zrozvahy — duraz je kladen pfedev$im na vykaz zisku a ztraty, nebot’ v nékterych

pramenech byva rentabilita zaménovana za vyraz ,,ziskovost (Rackova, 2019). Patii

vvvvvv

vvvvvv

rentability poméiuji zisk vii¢i zdrojiim, které byly vynaloZeny na vytvoreni zisku. Cim vyssi
vynosnosti podnik dosahuje, tim je to pro n&j lepsi. Neexistuji zde doporuc¢ené hodnoty
(Prochéazkova, 2018).

Existuje hned nékolik ukazateli rentability. Tyto ukazatele se od sebe 1i8i tim, jaky
zisk se dosadi do Citatele, a samoziejmé tim, jaky vlozeny kapital je ve jmenovateli. V ramci
téchto ukazatelli se pouzivaji rizné kategorie zisku. Nejcastéji se jedna o kategorii EAT
(Cisty zisk po zdanéni), nebo EBIT (zisk pfed zdanénim a uroky) (Prochézkova, 2018).
Ukazatele rentability se rozliSuji na rentabilitu aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu,

rentabilitu trZzeb a rentabilitu dlouhodobého kapitalu. (Kubickova, 2015).
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a) Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (aktiv)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu prezentuje pohled managementu podniku.
Pro oznaceni této rentability se pouziva také termin rentabilita celkovych aktiv. Vlozenym
kapitalem se rozumi veskeré zdroje, které jsou pouzivany k financovani vSech prostiedki.
Vykon aktiv je ztvarnén v podobé zisku pted zdanénim a pied thradou trokd, tj. na tirovni
EBIT. Casti, které obsahuje, tj. zisk po zdanéni, ¢astka dané z p¥ijmu a uroky jako odména
ciziho kapitalu, prezentuji rtizné formy celkového vysledku dosazeného pouzitim celkového
vlozeného kapitalu.

Nékladové uroky predstavuji vynos ciziho kapitadlu, které jsou zahrnuté
do nakladi podniku a z celkového zisku jsou tak vylouceny. Stejné je to u dan¢ z piijmu,
kterd je odménou statu za vytvorené SirSi podminky uziti kapitdlu. Vypocet ukazatele

rentability aktiv je zobrazen nize (Kubic¢kova, 2015).

zisk (EBIT)

Rentabilita aktiv (ROA) = m

(x 100 = %)

Zdroj: Kubickova (2015)

b) Rentabilita vlastniho kapitalu

Meétenim rentability vlastniho kapitalu se vyjadfuje vynosnost kapitalu vloZeného
zda je jejich kapital reprodukovén s naleZitou intenzitou odpovidajici riziku investice.

Pokud tento ukazatel roste, znamena to bud’, Ze se zlepsil vysledek hospodateni,
zmensSil se podil na vlastnim kapitélu ve firmé¢ nebo také mohlo dojit k poklesu tro€eni ciziho
kapitalu. Vlastni kapital je jednozna¢nou polozkou a pro zisk plati stejna interpretace jako
u rentability aktiv (Rackova, 2019). Vzorec na vypocet rentability vlastniho kapitalu je
znazornén nize.

zisk (EAT)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = m

(x 100 = %)

Zdroj: Prochazkova (2018)

28



C) Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb podéava, jak vynosné jsou trzby. Znovu se zde pométuje kategorie
zisku (nejcastéji EAT), tentokrat vici trzbam. Vysledek tika, kolik korun (haléfi) zisku
podnik utvofi z jedné koruny trzeb (Prochazkova, 2018). V praxi byva tento ukazatel nékdy
oznacen také jako ziskové rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze. Obecné lze fict,
ze ¢im vyssi je rentabilita trzeb, tim je podnik lepsi z hlediska produkci (Ruckova, 2019).

Vzorec na vypocet rentability trzeb je zobrazen nize.

. 5 zisk (EAT)
Rentabilita trzeb = ———= (x 100 = %)
trzby

Zdroj: Prochdzkova (2018)

d) Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Ukazatel rentability kapitalu dlouhodob& vazaného v podniku méfi vykonnost
kapitalu dlouhodob¢ vlozeného do podniku, tj. na dobu delsi nez jeden rok. Je dulezitou
informaci pfedevS§im pro investory a véfitele, predevSim banky. Dlouhodoby kapital je
V rozvaze zastoupen polozkami dlouhodobé cizi zdroje, tj. dlouhodobé bankovni tvéry,
dlouhodobé¢ plijcky a rezervy. Ze své podstavy se v celém rozsahu povazuje vlastni kapital
za dlouhodoby zdroj (Kubickova, 2015). Rentabilita dlouhodobého kapitalu se vypocte

takto:

EBIT

ROCE = 100
Dlouhodoby kapital x

Zdroj: Kubickova (2015)

3.3.3  Ukazatele zadluZenosti

Finan¢ni strukturu podniku posuzuji ukazatele zadluZenosti. Tyto ukazatele hodnoti
zejména pomeér vlastnich a cizich zdrojl, strukturu vlastniho kapitalu ¢i strukturu ciziho
kapitalu (Cernohorsky 2011). Jednim ze zakladnich ukazatelti zadluZenosti je ukazatel
vétitelského rizika. Tento ukazatel hodnoti, z jaké ¢asti je podnik financovan cizimi zdroji.
Pouziti cizich zdroji je zpravidla levnéjsi a vyhodné&jsi, ale na druhou stranu je rizikovéjsi.

Pokud podnik dosahuje vyssi rentability, nez je urokova sazba placena z ciziho kapitalu,

29



miiZe i vysoka hodnota véfitelského rizika byt piizniva (Cernohorsky, 2011). Ukazatel

vétitelského rizika se vypocita:

- . cizi zdroje
ukazatel véritelského rizika = —————
celkova aktiva

Zdroj: Cernohorsky (2011)

Dalsim ukazatelem zadluzenosti je koeficient samofinancovani, ktery vyjadiuje
podil vlastniho kapitidlu na celkovém objemu aktiv. Je jednim z nejcastéji pouzivanych
ukazatell finanéni struktury. Koeficient samofinancovani je dopliikkovym ukazatelem
k ukazateli vétitelského rizika, protoze vlastni kapital a cizi kapital jsou v souhrnu objemem

celkovych aktiv (Kubickova, 2015). Vypocet koeficientu samofinancovani je nasledujici:

- i ., vlastni kapital
koeficient samofinancovani = ——————
celkova aktiva

Zdroj: Kubickova (2015)

Tfetim ukazatelem zadluzenosti je ukazatel finan¢ni paky, ktery je pomérem
celkovych zdroji a vlastniho kapitalu. Vysledek ukazatele vypovida o tom, kolikrat celkové
zdroje prevysuji zdroje vlastni. Cim vy3§i je hodnota toho ukazatele, tim nizsi podil vlastniho
kapitdlu na celkovych zdrojich a vy$§i mira zadluZeni (Kubickova, 2015). Jedna se

o pfevracenou hodnotu koeficientu samofinancovani:

Kazatel fi “ni bk celkova aktiva
ukazatel finan¢ni pdky = ————
PAY = Vastnf kapital

Zdroj: Kubickova (2015)

Poslednim ukazatelem je ukazatel miry finanéni samostatnosti, ktery vypovida
0 tom, kolik korun vlastniho kapitalu pfipadd a miize byt pouzito na thradu jedné koruny
cizich zdroji (dluhtl). Konkrétni Groven zdvisi na odvetvi Cinnosti a skladbé aktiv

(Kubickova, 2015). Tento ukazatel mé nasledujici vzorec:
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e v . Vlastni kapital
Mira finanéni samostatnosti = ——————
Cizi kapital

Zdroj: Kubickova (2015)

3.3.4  Ukazatele aktivity

Do analyzy ekonomické aktivity podniku se zahrnuji ukazatele doby obratu,
které vyjadiuji intenzitu vyuziti danych prostiedki ve dnech. Do jmenovatele ukazatelii
doby obratu zisob se dosazuji denni trzby (trzby/365), piipadné¢ denni nakupy.
Ukazatele obratu ukazuji, kolikrat se urcita polozka ,,obrati“ za sledované obdobi
(Pilatfova, 2018). Pokud dosahuje podnik niz§i doby obratu znamend to, ze se mu dafi
vyuzivat majetek v kratSim ¢asovém useku (Prochazkova, 2018). Mezi vybrané ukazatele
aktivity je mozné zatadit naptiklad dobu obratu pohledavek z obchodnich vztahd, dobu
obratu zasob nebo doba obratu kratkodobych zavazku (Pilafova, 2018).

Doba obratu aktiv vyjadiuje dobu, za nizZ je z trzeb, které jsou vysledkem uziti aktiv,
mozno obnovit celkova aktiva. Tento ukazatel je vyuzivan pro rizné rozhodovaci situace.
Vyssi hodnota doby obratu aktiv, nez je primér odvétvi je signalem o nizkém ¢i zhorSujicim

se vyuziti vyrobnich kapacit (Kubickova, 2015). Doba obratu aktiv se vypocita:

Aktiva
trzby
365

Doba obratu aktiv =

Zdroj: Kubickova (2015)

Doba obratu pohledavek vyjadiuje pocet dni, po které ¢eka podnik na thradu svych
pohledavek z obchodnich vztahti, zejména pohledavek za odbérateli. Ptiznivéjsi je hodnota,

ktera je nizsi (Pilafova, 2018). Vypocet tohoto ukazatele aktivity je zobrazen nize.

pohledavky z obchodnich vztahti
trzby
365

Doba obratu pohledavek z obchodnich vztaht =

Zdroj: Pilarové (2018)
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Doba obratu zasob piedstavuje primérny pocet dnti, po které jsou zadsoby vazany
az do faze jejich spotieby nebo do faze jejich prodeje (Prochazkové, 2018). Tento ukazatel
aktivity se vypocita:

zasoby

trzby
365

Doba obratu zasob =

Zdroj: Prochazkova (2018)

Doba obratu kratkodobych zavazkii vyjadiuje dobu ve dnech, za kterou je podnik
schopen uhradit své zavazky vi¢i dodavatelim. Cim niZi je tato hodnota, tim p¥iznivéjsi je
pro kratkodobé véftitele. Naopak ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim prospésnéjsi je
pro analyzovany podnik (Pilafova, 2018). Vypocet tohoto ukazatele aktivity je zobrazen
nize.

kratkodobé zavazky

trzby
365

Doba obratu kratkodobych zavazka =

Zdroj: Pilarova (2018)

Ukazatel rychlosti obratu udava pocet obratek, tj. kolikrat za urcité obdobi dana
polozka uskutecnila sviij kolobéh neboli kolikrat se v trzbach obratila (Kubickova, 2015).

Obecny vzorec tohoto ukazatele je nasledujici:

Trzby
Zvolena polozka aktiv (Ci pasiv)

Rychlost obratu =

Zdroj: Kubickova (2015)
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3.4  Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele vychazeji pfimo z GCetnich vykazii a analyzovand data se
porovnavaji za dany ucetni rok s rokem minulym. U danych tdaji se sleduji jak absolutni
zmény téchto udajl, tak 1 zmény procentni (relativni). Analyza absolutnich ukazatell
zahrnuje  horizontdlni  analyzu  (analyzu  trendd) a  vertikdlni  analyzu
(procentni rozbor komponent) (Mace, 2006). Horizontalni a vertikalni analyza se v mnoha
bodech prolind, a proto zdvéry znich je mozné vzijemné propojovat a dopliiovat

(Kubickova, 2015).

3.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza poskytuje informace o vyvoji majetkové a finan¢ni situace
podniku a dil¢ich slozZek, které ji tvofi a kvantifikuje zmény v téchto polozkach. Horizontalni
proto, ze porovnava stejny absolutni ukazatel Vvramci jednoho ftadku rozvahy
nebo vysledovky a zkouma jeho zmény ve dvou ¢i vice obdobich (Kubickova, 2015). Jejim
obvyklym vystupem je Casovy trend analyzovaného ukazatele, vyuZitelny specialné pro
predikci jeho budouciho vyvoje (Kalouda, 2017). Vypocet absolutni vySe zmén a jeji

procentni vyjadfeni k vychozimu roku je nasledujici:

absolutni zmé&na = ukazatel ; — ukazatel 1

% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel .1

Zdroj: Knapkova (2017)

3.4.2  Vertikalni analyza

Vertikalni neboli procentni analyza vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi
jako procentni podil k jediné zvolené zakladné poloZené jako 100 %. Tato analyza je n€kdy
nazyvana téz jako strukturalni (Pilatova, 2018). Cilem vertikalni analyzy je urcit, jak se
jednotliveé ¢asti podilely napf. na celkové bilanéni sumég. Dale je moZné tuto analyzu vyuZit
také pro srovnani s firmami v ramci stejného oboru podnikani (Rackova, 2019). Za zakladnu
pfi rozboru rozvahy je obvykle zvolena vyse aktiv nebo pasiv a pfi rozboru vykazu zisku
a ztraty velikost celkovych vynost nebo nékladi (Knapkova, 2017). Formalizovany postup

vypoctu je nasledujici:
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~ TBi

Zdroj: Kubickova (2015)

3.5  Analyza rozdilovych ukazatelu

Analyza rozdilovych ukazatelli spociva v ziskani rozdilu dvou absolutnich ukazateli.
N¢ékdy se nazyvaji jako finan¢ni fondy nebo fondy finan¢nich prostiedkd.
Pojem ,,fond* ve finan¢ni analyze predstavuje:
1) agregaci urcitych stavovych polozek vyjadiujicich aktiva nebo pasiva,
2) rozdil mezi uréitymi polozkami aktiv na jedné strané a urcitymi polozkami pasiv na
stran¢ druhé. Tento rozdil se znaci jako Cisty fond.
Ve finan¢ni analyze se mezi nejcastéji pouzivané ukazatele radi ¢isty pracovni kapital

a Cisté pohotové prostiedky (BusinessInfo, 2009).

35.1  Cisty pracovni kapital

Mezi nejvyznamnéj$i rozdilové ukazatele patii CcCisty pracovni kapital,
ktery pifedstavuje rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a ma
vyznamny vliv na platebni schopnost podniku (Knapkova, 2017). Cisty pracovni kapitél je
z finan¢niho hlediska tou c¢asti ob&zného majetku, kterd je financovana dlouhodobym
kapitdlem. Pokud chce byt podnik likvidni, musi mit potiebnou vysi relativné volného
kapitalu, to znamena, Ze kratkodoba likvidni aktiva musi byt vys$si nez kratkodobé cizi zdroje
(Knapkova, 2017). Ukazatel ¢isty provozni kapital mize nabyvat kladnych nebo zapornych

hodnot a jeho vzorec zni:
CPK = Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky
Zdroj: Kubickova (2015)
Kladné hodnota ¢istého pracovniho kapitalu vyjde tehdy, je-li objem ob&znych aktiv

vys$$i nez kratkodobé zavazky viz schéma 2a, které vyjadiuje cast obéznych aktiv,

kterou podnik nebude muset vydat na thradu do jednoho roku splatnych zavazku.
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Cisty pracovni kapital byva proto Gasto oznatovan jako ,,ochranny pol$tai, pro ptipad
neocekavané potieby likvidnich prostfedkii (Kubickova, 2015).

Zaporna hodnota tohoto ukazatele je zjiSténa tehdy, je-li objem obéznych aktiv nizsi
nez kratkodobé zavazky viz schéma 2b, které vyjadiuje, ze objem kratkodobych cizich
zdrojl je vyssi nez objem obéznych aktiv. V ptipad¢ potieby bude muset podnik na uhradu
kratkodobych dluhti pouzit ¢ast stalych aktiv neboli z prostfedkdl, které vytvareji podniku
podminky pro ¢innost. Z toho plyne, ze zdporna hodnota Cistého pracovniho kapitalu neni

ptizniva a je posuzovana jako rizikova (Kubickova, 2015).

Schéma 2a - Kladna hodnota CPK Schéma 2b — Ziporna hodnota CPK
Vlastni
Stala aktiva Vlastni Stala aktiva kapital
kapital -
Cizi kapital
5 Cizi kapital | dlouhodoby
CPK (kladné) | dlouhodoby
_______ CPK (zaporné)
Obézna
aktiva Cizi kapitél Cizi kapita',]
kratkodoby Obézna aktiva | kratkodoby
Zdroj: Kubickova (2015) Zdroj: Kubickova (2015)

3.5.2  Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky slouzi ke zhodnoceni schopnosti podniku splacet
V konkrétnim casovém obdobi své zavazky. Jde o rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. Zahrnuje-li se do penéznich prostfedki pouze
hotovost a zlistatek na bézném uctu, jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni
prostiedky casto spadaji i kratkodobé cenné papiry, protoZe jsou v podminkéach fungujiciho
kapitalového trhu rychle pfeménitelné na penize (Knapkova a spol., 2017). Vypocet ¢istych

pohotovych prostfedki je zobrazen niZe.

CPP = pohotové penéZni prostfedky — okamzité splatné zavazky

Zdroj: Rickovd (2012)
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3.6  Bilan¢ni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou urcitad doporuceni pro finan¢ni ¢innost podniku, zejména ve
vztahu K bézné ¢innosti podniku. Jedna se o doporuceni, jak spravné financovat podnik,
aby byla udrzena dlouhodobd stabilita podniku. Cilem bilan¢nich pravidel je vytvofit
strukturu kapitalu, diky niz je dlouhodob¢ zajiSténa platebni schopnost. Bilan¢ni pravidla
rozeznévaji Ctyii zakladni pravidla: zlaté bilan¢ni pravidlo, pravidlo vyrovnani rizika, pari

pravidlo a riistové pravidlo (Prochazkova, 2018).

3.6.1 Zlaté bilanc¢ni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo tika, ze je potieba slad’ovat ¢asovy horizont aktiv a pasiv.
Me¢lo by platit, ze dlouhodoby majetek je financovan z dlouhodobych zdrojl, zatimco
obézné aktiva jsou financovana z kratkodobych zdroji. Pokud podnik spliiuje toto pravidlo,
je jeho struktura nasledujici viz tabulka 5. Jednd se o umirnény zpisob financovani

(Prochazkova, 2018).

Tabulka 5 - Umirnény zpisob financovani

Rozvaha
Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Dlouhodoby kapital (vlastni i cizi)
Obézny majetek Kratkodobé¢ zavazky (kratkodoby cizi kapitdl)

Zdroj: Prochazkova (2018)

Pokud podnik nespliiuje toto pravidlo, mohou nastat dvé situace. U prvni situace se
jedna o tzv. konzervativni zplisob financovani viz tabulka 6. Znamena to, ze podnik
dlouhodobé¢ zdroje vyuziva k financovani kratkodobého majetku. Tato varianta je drazsi, ale
mén¢ rizikova. V tomto pfipadé je podnik piekapitalizovany, z toho vyplyva, Ze ma vice
dlouhodobého kapitdlu, nez potfebuje a vyuziti tohoto kapitdlu je neefektivni

(Prochéazkova, 2018).
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Tabulka 6 - Konzervativni zpasob financovani

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby kapital (vlastni i cizi)

Obézny majetek

Kratkodobé zavazky (kratkodoby cizi kapital)

Zdroj: Prochazkova (2018)

Agresivni zplisob financovani, je takovy zpiisob financovani, kdy podnik pouziva
kratkodobé zdroje i1 k financovani dlouhodobého majetku. Je to riskantnéj§i varianta
financovani, ale za to levnéjsi (Prochazkova, 2018). V tomto ptipadé ma podnik vysi

dlouhodobého kapitalu nizsi nez vysi dlouhodobého majetku viz tabulka 7.

Tabulka 7 - Agresivni zpusob financovani

Dlouhodoby kapital (vlastni i cizi)

Dlouhodoby majetek

- Kratkodobé zavazky (kratkodoby cizi kapital)
Obézny majetek

Zdroj: Prochazkova (2018)

3.6.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

U zlatého pravidla vyrovnani rizika se doporucuje, aby podnik vyuzival vlastni i cizi
zdroje, ale za podminky, Ze vlastni zdroje budou pievySovat zdroje cizi. Maximalné by
pomér mezi vlastnim kapitidlem a cizimi zdroji m¢l byt vyrovnany. Vysoka hodnota ciziho
kapitalu by mohla management podniku svadét k riskantnéj$imu pistupu. Aby toto pravidlo
bylo splnéno musel by mit podnik vice dlouhodobého majetku nez obéznych aktiv. Hodnota
vlastnich zdrojt v podniku by neméla klesnout pod 50 %. Majetkova struktura podniku je

ale ovlivnéna ¢innosti podniku a jeho konkurenc¢nim postavenim (Scholleova, 2012).
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3.6.3 Pari pravidlo

Tietim bilancnim pravidlem je pari pravidlo. Podle Prochédzkové (2018) pari pravidlo
fika, ze vlastni kapitdl by mél byt nanejvys roven dlouhodobym aktiviim, a to tehdy,
kdyz podnik nevyuziva dlouhodoby cizi kapital. Podle pari pravidla by se nem¢lo vlastnim
kapitdlem plytvat. Snazi se vyhnout situaci, kdy by kratkodoby majetek byl financovan

dlouhodobymi zdroji, resp. vlastnim kapitalem.

3.6.4 Riistové pravidlo

Podle Scholleové (2012) posledni z bilan¢nich pravidel doporucuje, aby tempo
investic nepfedbihalo tempo ristu trzeb. Porovnava, zda rist dlouhodobého majetku ma
odezvu i v dalsich vykonech podniku. Kapital by nemé&l byt investovan do majetku,
ktery nepfinese zvySeni trzeb. V nékterych odvétvich ale maji investice dlouhodobéjsi
charakter a trzby z investic maji pomalej$i nab&h, proto se dodrzovani tohoto pravidla

sleduje spise z dlouhodobého hlediska.
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4 Vlastni prace

Praktickd ¢ast diplomové prace se zabyva financovanim a ¢innosti spole¢nosti XY
V letech 2014 az 2018. Na zadost spole¢nosti neni v diplomové praci uveden jeji nazev.
Hlavnim tkolem praktické casti diplomové prace je provedeni financni analyzy na zakladé
metod popsanych v teoretické ¢asti. Zdroje informaci jsou Cerpany z poskytnutych ucetnich
vykazi, pfedevsim z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, které se nalézaji v ptiloze I. a Il.

diplomové prace.

4.1 Charakteristika spolecnosti

Spole¢nost XY sidli pouhych dvacet kilometrti od centra Prahy. Soucasti spole¢nosti
je tii hvézdickovy hotel, kde se zakaznici mohou ubytovat V jednolizkovych ¢i
dvouliizkovych pokojich s pfistylkami nebo V Sesti luxusnich apartménech o rozloze Sedesat
metru Ctverecnich. Celkem je k dispozici padesat osm lizek. K hotelu patii samoziejmeé
1 restaurace, kde se vafi nejen Ceské, ale 1 svétove pokrmy. Je kladen velky diraz na kvalitni
suroviny a jejich sezonni obménu. Déle se v hotelu pofadaji i rlizné seminare, svatby, rauty
¢1 jiné soukromé a firemni akce. K dispozici jsou ¢tyfi mistnosti s kapacitou do tficeti osob.
Ve volném case mohou hosté navstivit naptiklad wellness, squash ¢i kule¢nik. Vedlejsi

¢innosti spolecnosti je dale prondjmem byt a nebytovych prostor v Praze a okoli.

41.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Firma XY je spolecnost s ru¢enim omezenym, ktera vznikla 16. ¢ervna 1998 a je
vedena u M¢stského soudu v Praze. Podnik ma dle obchodniho rejstiiku tii jednatele
(otec, matka a syn). Otec je zaroven spole¢nikem a vlastni 100 % obchodni podil. Spolecnost
disponuje zakladnim kapitalem ve vysi 1 000 000 K¢. K 31. prosinci 2018 bylo ve firmé
zaméstnano celkem 22 zaméstnancli na plny tivazek a 8 lidi bylo zaméstnano na dohodu

o provedeni prace.
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Hlavnimi pfedméty podnikani jsou:

o Hostinska ¢innost

o Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
o Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

o Prondjem nemovitosti bytl a nebytovych prostor

(Vypis z Registru ekonomickych subjekttt CSU v ARES, 2019)

4.2 Charakteristika odvétvi

Hlavni ¢innosti vybrané spolecnosti je provozovani hotelu, a proto je potieba se
zam¢fit na samotné odvétvi hotelnictvi, které ma sva specifika.

Hotel je definovan jako misto, kde se za tuplatu poskytuje zpravidla kratkodobé
ubytovani v§em kategoriim turistti. Vedle ubytovacich sluzeb jsou v zavislosti na klasifikaci
poskytovany dals§i sluzby — stravovaci, spoleCensko-zabavni, relaxacni, konferen¢ni
a mnoho dal$ich. Minimalni kapacita pokoju v hotelu je 10. Vysoké konkurencéni prostiedi,
rostouci naroky zadkaznikli a ekonomické piinosy jsou diivody, pro¢ je v dnesni dob¢ potieba
dbat na kvalitu pfi poskytovani sluzeb cestovniho ruchu. O kvalité rozhoduje kazdy jeden
zakaznik na zéklad¢ uZzitku, ktery mu sluzba pfinese (Ktizek, 2014).

Spolecnost, kterd provozuje hotel a zaroven stravovaci sluzby, spadd do Zivnosti
femeslné pod néazev ,hostinskd Cinnost™. V tomto pfipadé musi podnikatel splnit nejen
vSeobecné podminky provozovani zivnosti, ale také mit fadné ukon¢ené vzdélani v oboru ¢i
doklad o fadném ukonceni rekvalifikace a dale by m¢l mit Sestiletou praxi v oboru. Pokud
podnikatel toto nesplituje mize se zvolit za sebe zastupce, ktery tyto podminky spliuje.
V rdmci hostinské ¢innosti je mozno provadéet 1 dalsi ¢innosti, naptiklad doplitkovy prode;j
(suvenyry, cigarety, kule¢nik).

Provozovani hotelu je upraveno V nékolika zakonech, jednak jsou to zikony,
které plati pro vSechny pravnické osoby jako je naptf. Zakon ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani, Zakon ¢. 89/2012 Sb., nového obcanského zakoniku a dalsi
danové zakony, kterymi jsou napi. Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmii a Zakon
¢. 335/20014 Sb., o dani z pfidané hodnoty. Ubytovaci sluzby se ale dale musi fidit napf.
Zakonem €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich, ktery zmocnuje obce K vybirani mistnich

poplatkti za lazensky ¢i rekreacni pobyt ¢i poplatky z ubytovaci kapacity.
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Pti poskytovani ubytovacich a stravovacich sluzeb musi byt kladen diraz také na
dodrzovani hygienickych norem, napf. pozadavky na piipravu pokrmii, pozadavky na
kvalitu pitné vody atd. Dal$im dulezitym zakonem je také autorsky zakon, ktery zahrnuje
poplatky Ochrannému svazu autorskému za televizni a rozhlasové vysilani v hotelovych
pokojich a spole¢nych prostorach (Beranek, 2013).

Prijmy hotelu jsou zavislé na hodnot¢ prodeji. Tyto prodeje se skladaji ze dvou ¢asti,
tj. z poctu uskuteénénych prodejnich transakci a z G¢tované ceny, ktera zavisi na celkovych
pofizovacich ndkladech celé investice a na provoznich nékladech. Hotelové podnikani je
dale charakterizovano vysokym podilem fixnich nakladt (odpisy, uroky z uvért a pojisténi).
Témet 90 % vstupniho kapitalu hotelu je investovano do fixnich aktiv jako je budova hotelu,
zafizeni a vybaveni. Déle se vyskytuje hojnd skupina variabilnich ndkladd, kterymi jsou

tteba naklady na topeni, svétlo, idrzbu zatizeni a na pracovni silu (Beranek, 2013).

4.3 Rozbor niakladi, vynosta a vysledku hospodareni spoleCnosti

Naklady obecné predstavuji spotiebovani ekonomického zdroje, které je obvykle
spojené téZ se souc¢asnym nebo budoucim vydajem penéz. Jsou urceny spole¢nosti na svou
¢innost, zkteré pak plynou patficné vynosy. Podnik bude prosperujici, pokud jeho
vynalozené naklady budou niz§i neZ vynosy. Soucésti analyzy hospodateni podniku je
1 sledovani, jak se naklady a vynosy ménily v Case. Dillezité je také se zaméfit na vysledek
hospodareni, ktery s nadklady a vynosy piimo souvisi. Jedna se o rozdil mezi vynosy

a naklady podniku.
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4.3.1 Naklady spole¢nosti

Z grafu 1 je patrné, Ze ndklady spole€nosti se témét kazdy rok zvysuji. V roce 2018
byly naklady nejvyssi z celého sledovaného obdobi, a to ve vysi 24 758 999 K¢&. Od roku
2014 celkové naklady vzrostly zhruba o 37 %. Naopak v roce 2015 byly naklady spole¢nosti
nejnizsi, kdy oproti roku 2014 poklesly jen mirné a to 0 5 %.

Graf 1 - Naklady spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Nejvyssim nakladem spole¢nosti je vykonova spotieba, ktera tvoii 52 % z celkovych
naklad podniku. Vykonova spotieba zahrnuje spotiebovany materidl a energie, nakup
potravin do restaurace, opravy a udrZovani, cestovné, ndklady na reklamu, poStovné,
telefonni sluzby a internet, naklady za prani pradla nebo nakup drobného hmotného majetku.
Z grafu 2 je vidét, ze vykonova spotieba ma kolisajici charakter, avSak nejvyssi byla v roce

2018 ve vysi 14 225 248 K¢, z duvodu oprav, udrzovani a ¢asteéné modernizace hotelu.
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Graf 2 - Struktura nakladi spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Dalsimi naklady stojicimi za zminku jsou osobni naklady, které maji rostouci trend.
Do osobnich ndkladl se fadi mzdové néklady, ndklady na socialni a zdravotni pojiSténi
a dale zakonné socialni naklady, jakou jsou naptiklad stravenky. Osobni naklady spole¢nosti
tvori 27 % z celkovych nakladi. Od roku 2014 oproti roku 2018 vzrostly osobni naklady
0 74 % viz tabulka 8. Je to dano piedevsim kazdoronim zvySovanim mezd. Pocet stalych
zaméstnanct se od roku 20142018 nijak rapidné nesniZoval ani nezvySoval. Podnik béhem
sledovaného obdobi zaméstnaval primérmé 19 stalych zaméstnanci. Také podnik

zaméstnava kazdoro¢né nékolik studenti na dohodu o provedeni prace, zejména béhem

prézdnin.

Upravy hodnot majetku v provozni oblasti piedstavuji odpisy dlouhodobého

hmotného majetku. Spolecnost vlastni stavby, pozemky, umélecka dila a sbirky, osobni

automobily, inventat hotelu a kuchyniské stroje drazsi jak 40 tisic K¢.

Tabulka 8 - Osobni naklady spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)

2014

2015

2016

2017

2018

Osobni naklady

4 241 517

4 048 209

4 351 702

6 689 861

7 382 804

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii
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4.3.2  Vynosy spolecnosti

Vynosy béhem sledovaného obdobi maji rostouci trend. Z grafu 3 je ziejmé, ze
nejvyssi vynosy méla spolecnost v roce 2017 a to ve vysi 23 481 320 K¢, ponévadz podniku
razantn¢ vzrostly trzby z prodeje sluzeb. V tomto roce byl podnik diky vy$$im vynosim
i ziskovy. Naopak nejnizsi vynosy vykazovala spole¢nost v roce 2014. V roce 2018 pak

doslo k nepatrnému poklesu ve vynosech diky niz§im trzbam.

Graf 3 - Vynosy spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Hlavni ¢innosti spole¢nosti je provozovani hotelu, restaurace a poskytovani najmui
byt a nebytovych prostor, proto jsou mezi vynosy podniku nejvice zastoupeny trzby
z prodeje sluzeb viz graf 4. Nejvyssi trzby z prodeje sluzeb byly vykazany v roce 2017
a 2018 a diky tomu v danych letech vzrostly i celkové trzby. Pro vétsi prehlednost vede
spolecnost V tcetnictvi na uctu 602 — Trzby z prodeje sluzeb analytickou evidenci.

V grafu 5 jsou porovnavany ostatni trzby spolec¢nosti za sledované obdobi. Jak Ize
z grafu vycCist, nejveétsi jsou zde ostatni provozni vynosy, které byly nejvyssi v roce 2017,
kdy se jejich hodnota blizila k 1 milionu K¢. Mezi ostatni provozni vynosy patii zejména
spropitné, rizna haléfova zaokrouhleni, rozdily zinventury atd. Dal§imi trzbami jsou
V malém mnozstvi ostatni finan¢ni vynosy, kam spadaji zeyména uroky z bankovniho uctu
a dale trzby za prodej zbozi, které byly realizovany pouze v letech 2014 a 2017. Mezi trzby

z prodeje zbozi se fadi napt. prodeje suvenyru Ci cigaret na recepci.
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Graf 4 - Vyvoj trZzeb z prodeje sluZeb béhem let 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Graf 5 - Vyvoj ostatnich trZzeb béhem let 2014-2018 (v K¢&)
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

V grafu 6 jsou zobrazeny jednotlivé trzby z prodeje sluzeb za sledované obdobi.
Jak lze z grafu vy¢ist, nejvétsi trzby ma spole¢nost ze stravovani, které se kazdym rokem
zvySuji. V roce 2018 mél podnik vynos ze stravovani ve vysi 9 260 189 K&, tj. o 85 % vic
nez v roce 2014. Druhou nejvyssi trzbou z prodeje sluzeb je ubytovani, které stejné jako
stravovani kazdym rokem roste. Je to logické, protoze ubytovani hosté maji vétSinou v cené

pobytu i stravovani, tudiz ¢im vice hostd, tim vyssi trzby u obou sluzeb. Nicméné¢ restaurace

v hotelu neslouZi jen pro ubytované hosty, ale diky velkému prostoru, roste zajem i o rizné
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rauty, svatby ¢i firemni akce. V roce 2018 byly trzby za ubytovani ve vysi 8 074 798 K¢,
tj. oproti roku 2014 narast o 56 %.

Dalsi sluzbou, kterou spole¢nost poskytuje, je prondjem byt a nebytovych prostor
v Praze. U této sluzby dochazi k mirnému poklesu, v roce 2018 byly trzby z pronajmu byt
a nebytovych prostor ve vysi 5 177 731 K¢.

Dale podnik poskytuje v ramci hotelu tzv. ostatni sluzby, do kterych se fadi naptiklad
squash, wellness ¢i kule¢nik. V roce 2018 na téchto sluzbach podnik utrzil 168 493 K¢.

Graf 6 - Trzby z prodeje sluzeb v letech 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

4.3.3 Hospodaisky vysledek spole¢nosti

Z grafu 7 vyplyva, Ze u sledované spole¢nosti pievazuje piedevsim zaporny vysledek
hospodareni. Nejvétsi ztratu podnik zaznamenal v roce 2018 a to ve vysi 1 833 306 K¢.
Duivodem je zejména kazdoro¢ni narist osobnich nakladu, tj. navySovani mezd zaméstnanct
a dale rast vykonové spotieby, obzvlasté zvySujici se naklady na potraviny a naklady
na opravy a udrzovani hotelu a nebytovych prostor. V roce 2017 se podniku naopak dafilo,
a proto dosahl zisku ve vysi 2 059 491 K¢&. Pric¢inou bylo zvySeni trzeb za stravovani

a ubytovani a sniZzeni nédkladi na opravy a udrzovani.
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Graf 7 - Vysledek hospodai‘eni spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

4.4 Analyza absolutnich ukazateli

V této kapitole jsou analyzovdna data spolecnosti XY pomoci horizontalni
a vertikalni analyzy. Vysledna data jsou zobrazena v piislusnych tabulkach. U horizontalni
analyzy jsou pro lepsi piehlednost policka barevné odlisena. Cervend je oznagen pokles
jednotlivych polozek. Modie je oznacen rust jednotlivych polozek a zelen€ oznacena policka
zna¢i polozky, Které oproti piedeslému roku zistaly beze zmény. Veskeré polozky

v tabulkach horizontalni analyzy jsou porovnavany k roku 2014.

4.4.1 Horizontalni analyza rozvahy

Vyvoj celkovych aktiv ve sledovaném obdobi nebyl rovnomérny viz tabulka 9.
K nejvétsimu poklesu doslo v roce 2016 a 2018. Nejvyssi nardst byl naopak zaznamenan
v roce 2017, kdy celkova aktiva mirné vzrostla o0 4,7 %. Také u dlouhodobého hmotného
majetku dochazi v roce 2015 a 2016 k mirnému poklesu predevsim diky snizeni hodnoty
hmotnych movitych véci a jejich soubori. V roce 2018 naopak hodnota dlouhodobého
hmotného majetku vzrostla téméf o 10 % naopak diky zvySeni hmotnych movitych véci.
U staveb, pozemkt a jiného dlouhodobého majetku béhem sledovaného obdobi nedoslo
k zadnym zménam, proto v tabulce 9 jsou hodnoty téchto polozek nulové.

Béhem sledovaného obdobi doslo k poklesu zasob. Tento trend byl zménén az v roce

2017, kdy material vzrostl o 40,79 %. V dalsim roce ale doslo opét k poklesu o 14,75 %.
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Dle tabulky 9 byly dlouhodobé pohledavky v roce 2016 splaceny a od roku 2017 nebyly jiz
zadné jiné vystaveny, proto jsou Vv letech 2017 a 2018 hodnoty polozek nulové.
U kratkodobych pohledavek doslo v roce 2016 k poklesu o 31 %. To znamena, Ze Cast
vystavenych pohledavek byla splacena a diky tomu podniku vzrostl kratkodoby finan¢ni
majetek o necelych 17 %. Mezi kratkodobé pohledavky se fadi zejména neproplacené
faktury od odbératelii, pohledavky vici statu a kratkodobé poskytnuté zalohy se splatnosti
do jednoho roku.

Kratkodoby finan¢ni majetek, kam se fadi penize v pokladné a na bankovnim uctu,
od roku 2015 rostou, az do roku 2018, kdy doslo k vétsimu poklesu o 37 %. Pfi¢inou je
oprava a modernizace hotelu, ktera byla hrazena z penéznich prostfedki na bankovnim tétu.

Zmeény celkovych aktiv, dlouhodobého majetku a obéZzného majetku jsou zndzornény
v grafu 8. Z grafu je patrné, ze celkova aktiva podniku jsou slozena z 88 % dlouhodobym

majetek a zbytek aktiv nalezi obéznému majetku.
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Tabulka 9 - Horizontalni analyza aktiv (2014-2018)

Polozka

Procentualni zména (%)

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby hmotny majetek

Pozemky

Stavby

Hmotné movité véci a jejich
soubory

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Obézna aktiva

Zasoby

Material

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledéavky za spolecniky

Kratkodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Stat - dafiové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

Jiné pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni prostfedky v pokladné

Penézni prostiedky na uctech

Casové rozliSeni aktiv

Naklady piistich obdobi

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii
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Graf 8 - Vyvoj aktiv spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Tabulka 10 ukazuje procentudlni zmény v pasivech vybrané spole¢nosti.
Vlastni kapital, ktery je pro spole¢nost velmi dtlezitou polozkou, od roku 2015 klesl mirn¢
ato 0 0,36 % a nasledujici rok 0 2,41 % a taktéz v roce 2018 vlastni kapital poklesl o celych
4,24 %. Je to dano vysledkem hospodateni, ktery byl v téchto letech ztratovy. Naopak v roce
2017 vlastni kapital vzrostl, protoZe spolecnost Vtomto roce vykazala zisk. Soucasti
vlastniho kapitalu je zékladni kapital, ktery se béhem sledovanych let nezménil a jeho
hodnota je stale 1 000 000 K¢. Také ostatni rezervni a statutarni fondy ze zisku zustaly
rovnéZ nezménény a jsou ve vysi 32 903 026 K¢.

Za zminku stoji také kratkodobé zavazky, které podle tabulky 10 kazdoroéné klesaji.
Nejvétsi vliv na tento pokles maji zavazky z obchodni vztaht, které poklesly v roce 2015
044 % a v roce 2017 0 32 %. Dale na pokles kratkodobych zavazkid maji vliv zavazky vuci
spole¢nikiim, které maji rovnéz klesajici charakter.

Zmény celkovych pasiv, vlastniho kapitdlu a cizich zdroji jsou zobrazeny nize

v grafu 9.
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Tabulka 10 - Horizontalni analyza pasiv (2014-2018)

Procentualni zména (%)
Polozka

2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital

Rezervni fondy, ned¢litelny fond a ostatni fondy

Ostatni rezervni fondy

Statutarni a ostatni fondy

Vysledek hospodaieni minulych let

Vysledek hospodafeni bézného tucet. obdobi

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky ke spole¢niktim

Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky ze soc. zabez. a zdrav. poj.

Stat - danové zavazky a dotace

Kratkodobé ptijaté zalohy

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

Casové rozliSeni pasiv

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy piistich obdobi

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii
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Graf 9 - Vyvoj pasiv spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii
4.4.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V tabulce 11 jsou zobrazeny procentualni zmény veskerych vynost spole¢nosti.
Z tabulky lze vycist, Ze u celkovy vynost doslo ke kazdoro¢nimu ristu. Nejvétsi rist je
zaznamenan v roce 2017, kdy celkové vynosy vzrostly o 27 %. V roce 2018 pak vynosy
mirng klesly o 2,37 %. Nejvyznamnéj$imi vynosy jsou trzby z prodeje sluzeb, které jak lze
vidét se rok od roku zvysuji. Nejvetsi nartist byl v roce 2017, kdy trzby z prodeje sluzeb
vzrostly 0 22,21 %, v tomto roce, jak jiz bylo zminéno, spolecnost dosahla zisku ve vysi
2 059 491 K¢&. Dalsimi méné vyznamnymi vynosy jsou trzby za prodej zbozi, které byly
realizovany v roce 2014 ve vysi 8 646 K¢ a poté az v roce 2017 ve vysi 1 064 K¢. Mezi
celkové vynosy jsou dale zahrnuty ostatni provozni vynosy a ostatni finan¢ni vynosy,
které se fadi rovnéz mezi mén¢ vyznamné polozky. Graf 10 ukazuje vyvoj celkovych vynost
béhem sledovaného obdobi. Je patrny rust celkovych vynost do roku 2017, v roce 2018 pak

doslo k mirnému poklesu.
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Tabulka 11 - Horizontalni analyza vynosu (2014-2018)

Procentualni zména (%)

2015 2016 2017 2018

Polozka

Vynosy celkem

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Ostatni provozni vynosy

Ostatni finan¢ni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Graf 10 - Vyvoj celkovych vynosii béhem let 2014-2018 (v K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

V tabulce 12 je zobrazena procentualni zména nakladt spole¢nosti béhem let
2014-2018. Z tabulky je jasné, Ze celkové naklady, kromé roku 2015, kdy doslo k poklesu
0 5 %, tak naklady stale rostou. Nejvyssi naklady méla spole¢nost v roce 2018 a to ve vysi
15,58 %. Vysoké néklady a nizsi vynosy jsou pii¢innou zaporného vysledku hospodareni.

Od roku 2016 rostou spole¢nosti také osobni naklady. Nejvétsi rist osobnich naklada
nastal v roce 2017, kdy tyto naklady vzrostly témét o 54 %. Do osobnich nakladd se fadi
mzdové ndklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi a déle socidlni
naklady, kam spadaji naptiklad piispévky zaméstnavatele na zivotni pojisténi, které
spolecnost vykazovala pouze do roku 2015.

Dalsimi naklady, které spole¢nost vykazuje jsou naklady na sluzby, naptiklad
telefonni poplatky, internet, leasing, reklama, IT sluzby, servis vycepu ¢i prani pradla.

Néklady na sluzby se od roku 2016 stale navysuji, nejvyssi narlst je zaznamendn v roce
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2018 a to téméf o 63 %. Dan z ptijmu spolecnost hradila pouze v roce 2017, kdy se ji

podaftilo dosahnout zisku.

Tabulka 12 - Horizontalni analyza nakladi (2014-2018)

Procentualni zména (%)

2015 2016 2017 2018

Polozka

Naklady celkem

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Vykonova spotieba

Spotfeba materialu a energie
Sluzby

Osobni néklady

Mzdové naklady

Néklady na SZ a ZP

Socialni néklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady

Ostatni financ¢ni naklady

Dan z pfijmu

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

4.4.3 Vertikalni analyza rozvahy

V nasledujicich tabulkach jsou pomoci vertikdlni analyzy analyzovana aktiva
a pasiva. Ve vertikalni analyze aktiv jsou jako zakladna zvolena celkova aktiva, u vertikalni
analyzy pasiv jsou jako zdkladna zvolena celkova pasiva. Vysledné hodnoty vertikalni

analyzy aktiv spolec¢nosti v ¢iselné podob¢ obsazuje tabulka 13.
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Tabulka 13 - Vertikalni analyza aktiv (2014-2018)

Vertikalni analyza (v %)

Polozka

2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby hmotny majetek 87,84 | 8322 | 8243 | 7879 | 9364
ObéZna aktiva 11,86 | 1650 | 17,29 | 2093 | 17,06
Zasoby 0,88 0,86 0,68 0,91 0,84
Dlouhodobé pohledavky 0,11 0,13 0,00 0,00 0,88
Kratkodobé pohledavky 4,68 5,05 3,61 3,30 3,87
Kratkodoby finan¢ni majetek 6,40 10,72 | 13,01 | 16,72 | 11,46
Casové rozlieni aktiv 0,30 0,28 0,28 0,28 0,55

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Z tabulky 13 je patrné, ze nejveétsi ¢ast majetku tvoii dlouhodoby majetek. Nejvetsi
hodnoty dlouhodobého majetku spoleénosti byly v roce 2014 celkem 41 183 773 K& a v roce
2015 ve vysi 39 031 465 K¢. Dlouhodoby majetek se tak podilel na celkovych aktivech
v roce 2014 témei 88 % a v roce 2015 to bylo 83 % z celkovych aktiv. Jedna se pouze
o dlouhodoby hmotny majetek, majetek nehmotny a majetek financni spolecnost nevlastni.
Mezi dlouhodoby hmotny majetek spole¢nosti patii hlavné pozemky a budovy, které
spole¢nost pronajima, dale hotel a osobni automobily pouzivané k firemni ¢innosti.

Obézna aktiva spolecnosti tvoii mensi ¢ast z celkového majetku. V priiméru se jeho
vySe pohybuje kolem 17 %. Obé&zna aktiva spolecnosti tvoii zasoby, ziidka dlouhodobé
pohledéavky, dale kratkodobé pohledavky a nejvétsi Cast z obézny aktiv vytvaii kratkodoby
finan¢ni majetek, tedy penize v pokladné€ a na bankovnich uctech.

Casové rozlideni je zanedbatelnou &asti celkovych aktiv. Jedna se pouze o néklady
ptistich obdobi. Hodnota ¢asového rozliSeni byla nejvyssi v roce 2018 a to 0,55 %, naopak
nejnizsi hodnota 0,28 % byla v roce 2015, 2016 a 2017.
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Graf 11 - Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti v letech 2014-2018 (v %0)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

V grafu 11 jsou zobrazeny zakladnich polozky aktiv, a to dlouhodoby majetek
a obézna aktiva. Z grafu je zfejmé, ze dlouhodoby majetek prevazuje nad obéznym majetek.
Dlouhodoby majetek nejvice ptevazuje v roce 2014, kdy jeho hodnota byla tésné pod hranici

90 %. Nejméné pak v roce 2017, kdy hodnota dlouhodobého hmotného majetku klesla na

79 %.

2017

B Obézna aktiva

Tabulka 14 - Vertikalni analyza pasiv (2014-2018)

2018

Vertikalni analyza (v %)

Polozka

2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 20,18 19,84 18,37 21,90 19,51
Zakladni kapital 2,13 2,13 2,22 2,12 2,29
Fondy ze zisku 70,07 70,05 72,80 69,53 75,27
I\glsledek hospodateni minulych 4886 | 5211 | 5450 | -5421 | -53.96
&iﬁﬁiikoi‘é?&‘tfi‘;l bémého | 357 | 033 | 225 | 436 | -420
Cizi zdroje 79,82 80,16 81,63 78,10 80,49
Dlouhodobé zavazky 76,48 75,92 76,69 73,16 75,88
Kratkodobé zavazky 3,19 1,99 3,75 2,28 2,51
Casové rozliseni pasiv 0,16 2,25 1,19 2,66 2,10

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi
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Tabulka 14 zobrazuje vertikalni analyzu pasiv ve sledovaném obdobi 2014 az 2018.
Z tabulky vyplyva, Ze podil vlastniho kapitalu spole¢nosti se nijak vyrazné neméni. Nejnizsi
hodnota vlastniho kapitalu 18,37 % byla v roce 2016, naopak nejvyssi 21,90 % byla
zaznamenana V nadchazejicim roce. Zakladni kapital a fondy ze zisku se ve sledovaném
obdobi neménily, v relativni vysi se vSak ménily diky zvolené zakladné.

Cizi kapitdl ma rostouci trend, za kterym stoji zejména rast kratkodobych zavazkd.
Nejvice jsou dlouhodobé zavazky ovliviiovany predevsim zavazky ke spole¢nikiim, které
v roce 2014 byly v hodnoté 35598 972 K¢. Kratkodobé zavazky jsou nejvice ovlivnény
zavazky z obchodnich vztaht, zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi,
danové zavazky vici statu, kratkodobé ptijaté zalohy a dalsi jiné zavazky. Nejvyssi hodnota

Z tabulky 14 lIze také vy¢ist hodnoty vysledku hospodafeni, které byly v minusu,
krom¢ roku 2017, kdy spole¢nost dosahla zisku, tj. 4,36 % z hodnoty celkovych pasiv.
Hodnoty vysledku hospodafeni za bézné ucetni obdobi ovliviiuji vysledek hospodateni
minulych let, kam se jednotlivd neuhrazend ztrata piicita. V roce 2017 se dosazeny zisk
ponizil o hodnotu neuhrazenych ztrat z minulych let.

Casové rozliseni pasiv tvofi v priméru jen 2 % z celkovych pasiv. Jedna se
predevsim o vydaje a vynosy pfistich obdobi. Podil zakladnich polozek pasiv na celkovych
pasivech je zobrazen graficky v grafu 12.

Graf 12 - Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti v letech 2014-2018 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii
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Z grafu 12 si Ize povSimnout, Ze vlastni kapital pevysuji cizi zdroje. V roce 2014
vlastni kapital predstavoval 20 % z celkovych pasiv spole¢nosti. Naopak cizi kapital neboli
zdroje byly té€sn¢ pod 80 % hranici.

Spole¢nost, u které pievazuji cizi zdroje nad vlastnim kapitalem, neni z hlediska
potencidlnich vétitelt pfilis atraktivni. Opacné pouZziti ciziho kapitalu ale zvySuje rentabilitu

vlastniho kapitalu, vice v kapitole 3.3.2.1 Ukazatele rentability.

4.4.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujicich tabulkach jsou pomoci vertikédlni analyzy analyzovany jednotlivé
polozky vykazu zisku a ztrat. Jako zakladna jsou zvoleny trzby z prodeje sluzeb, protoze se

jedné o hlavni finan¢ni ,,motor* spole¢nosti.

Tabulka 15 - Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti (2014-2018)

Vertikalni analyza (v %)

Polozka

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje sluZeb 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Trzby za prodej zbozi 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
Vykonova spotieba 65,03 59,87 63,69 50,96 62,72
Spotieba materialu a energie 44,19 42,26 43,20 33,90 35,18
Sluzby 20,84 17,60 20,48 17,06 27,53
Osobni naklady 25,74 24,13 23,61 29,70 32,55
Mzdové naklady 19,35 18,06 17,74 22,28 24,48

Néklady na socialni zabezpeceni a

fo s 5,98 5,68 5,88 7,42 8,07
zdravotni pojisténi

Socialni naklady 0,40 0,39 0,00 0,00 0,00
Upravy hodnot v provozni oblasti 16,20 14,64 12,22 10,66 10,69
Ostatni provozni vynosy 0,61 1,59 0,31 4,26 1,07
Ostatni provozni naklady 1,16 2,19 5,57 2,75 2,47
Ostatni finan¢ni vynosy 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
Ostatni finan¢ni naklady 0,67 0,69 0,74 0,85 0,73
Dan z ptijmu 0,00 0,00 0,00 0,19 0,00

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii
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Z tabulky 15 je ziejmé, Ze nejvétsimi trzbami, jak jiz bylo zminéno, jsou trzby
z prodeje sluzeb, a proto byly i zvoleny jako zakladna pro vertikalni analyzu. DalSimi vynosy
jsou pak trzby z prodeje zbozi, ostatni provozni vynosy a ostatni financni vynosy, které tvori
ale jen malé procento z trzeb za prodej sluzeb.

Mezi nejvétsi ndklady spoleCnosti patii vykonova spotieba, kterd se pohybuje
v pruméru okolo 60 %. Nejvétsi vliv na vykonovou spotieba ma spotfeba materialu a energie
a dale naklady na sluzby. V roce 2014 dosahla vykonova spotteba nejvyssiho podilu na
ve vys$i 51 %. Béhem sledovaného obdobi spolecnosti rostou dale osobni naklady, které
v roce 2018 dosahly nejvyssiho podilu 32,55 %. Diky zvySujicimu se po¢tu zaméstnancii
a jejich mezd.

Dan z ptijmil ma, krom¢ roku 2017, nulovy podil na trzbéach z prodeje sluzeb, protoze
spole¢nost v téchto letech vykazala ve vysledku hospodateni ztratu, a tudiz neodvadéla

zadnou dai z ptijmu pravnickych osob.

4.5 Analyza pomérovych ukazateli

V jednotlivych podkapitolach budou vycisleny ukazatele pomérové analyzy, jedna
se 0 ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Vysledkem této analyzy budou
informace tykajici se kapitalové struktury a zadluZenosti podniku, schopnosti podniku hradit

kratkodobé zavazky a vyuZivat efektivné aktiva pii podnikové ¢innosti.

4.5.1 Ukazatele rentability

Rentabilita ¢1 také vynosnost je financnim ukazatelem, ktery tika, jaky je pomér
mezi finanénimi prostfedky plynouci z aktivit spolecnosti, a mezi finan¢nimi prostiedky,
které musela spolecnost na tyto aktivity vynalozit. Diky rentabilité 1ze rozhodnout o tom,
jakou aktivitu z podniku vyloucit ¢i na jakou aktivitu se v budoucnu zaméfit. Jedny z hlavni
ukazatelll rentability jsou rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb
a rentabilita dlouhodobého kapitalu. Popis jednotlivych ukazatelti rentability se nachazi

Vv teoretické Casti v podkapitole 3.3.2.
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Tabulka 16 - Ukazatele rentability v roce 2014-2018

Rentabilita 2014 2015 2016 2017 2018
ROE -16 % 2% -12 % 20 % -22%
ROA -3% 0% 2% 4 % -4 %
ROS -9% -1% -6 % 9% -8 %
ROCE -3% 0% 2% 5% -4 %

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

V tabulce 16 jsou vypoéteny jednotlivé ukazatele rentability. Prvni ukazatel ROE,
neboli rentabilita vlastniho kapitalu, vyjadiuje vynosnost vlastnich zdroji a porovnava ¢isty
zisk spole€nosti vici majetku, ktery majitelé vlozili do spolecnosti. Kromé roku 2017,
se rentabilita vlastniho kapitalu pohybuje v zapornych ¢islech. Z toho vyplyva, Ze vynos
vytvafeny zdroji spole¢nosti neni dostate¢ny. Pro budouci investory je to znamkou toho, ze
do této spolecnosti se jim nevyplati investovat. Vyse rentability vlastniho kapitélu je zavisla
na rentabilité¢ celkového kapitalu, kterd se také pohybuje stejné jako rentabilita vlastniho
kapitalu v zapornych ¢islech. Rentabilita vlastniho kapitalu je nizs$i nez rentabilita celkového
kapitalu, coz je pro spolecnost také negativni. Rentabilita vlastniho kapitalu vzrostla az
v roce 2017 a byla 20 %. V roce 2017 bylo dosazeno zisku, tim padem doslo ke snizeni
neuhrazené ztraty z minulych let a vzrostl vlastni kapital spolecnosti. Graf 13 zobrazuje
porovnani rentability vlastniho kapitalu sledované spole¢nosti s primérem dané¢ho odvétvi,
kde je vidét, ze spole¢nost se nachazi dlouhodobé pod primérem tohoto odvétvi. Nejvice se
priméru podnik pfiblizil vroce 2017, kdy rentabilita vlastniho kapitadlu sledované

spole¢nosti byla 20 %.
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Graf 13 — Porovnani rentability vlastniho kapitalu spole¢nosti S prumérem odvétvi
v letech 2014-2018
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii a analytickych statistik MPO

Podobné to je i u druhého ukazatele ROA, neboli rentability celkového kapitalu.
Tento ukazatel je zakladnim méFitkem rentability, resp. vynosnosti celého podniku. Cim je
hodnota vyssi, tim je podnik vynosné&jsi. V tomto piipade byl podnik vynosny pouze v roce
2017, kdy rentabilita celkového kapitalu dosahovala 4 %. V roce 2015 byla rentabilita aktiv
0 %, to znamena, ze podnik v tomto roce neztracel ani nevynasel. Graf 14 porovnava
rentabilitu celkového kapitdlu ve vybrané spolecnosti a priméru odvétvi ve sledovanych
letech 2014 az 2018. Z grafu vyplyva, ze primér daného odvétvi rentability celkového
kapitalu neni nijak razantné vysoky. Tudiz rentabilitu velmi ovliviiuje specifikum daného

odvétvi.

Graf 14 — Porovnani rentability celkového kapitalu spole¢nosti S primérem odvétvi
Vv letech 2014-2018

10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%

-2,00%

-4,00%

-6,00%

e Spoleénost XY Primér odvétvi

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii a analytickych statistik MPO
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Tteti ukazatel ROS, neboli rentabilita trzeb, vyjadiuje a méfi schopnost podniku
dosahovat zisku pii dané Grovni trzeb. Podnik dosahl zisku pouze v roce 2017 a jeho
rentabilita trzeb byla ve vysi 9 %. V ostatnich sledovanych letech byla rentabilita trzeb
zaporna, pficinou byly vysoké naklady spole¢nosti.

Posledni ukazatel ROCE, neboli rentabilita dlouhodobého kapitalu, méti vykonnost
kapitalu dlouhodobé¢ vlozeného do podniku. Dlouhodoby kapital byl vykonny pouze v roce
2017, kdy jeho rentabilita dosahla 5 %. V grafu 15 je zobrazen vyvoj téchto ukazateli
rentability v letech 2014-2018. Kladna rentabilita vznikla diky realizovanému zisku, ktery
byl v tomto roce ve vysi 2 mil. K¢&.

Graf 15 - Vyvoj ukazateli rentability v letech 2014-2018
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

4.5.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji schopnost podniku vyuZzivat majetek. Tedy jak podnik
vyuziva sva aktiva, zda disponuje nevyuzivanymi kapacitami, zda ma firma dostatek
produktivnich aktiv. V tabulce 17 jsou vypocteny jednotlivé ukazatele aktivity béhem
sledovaného obdobi 2014 az 2018. Konstrukce jednotlivych ukazatelt aktivity se naléza

Vv teoretické Casti v podkapitole 3.3.4.
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Tabulka 17 - Ukazatele aktivity v letech 2014-2018

Aktivita 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 0,35 0,36 0,41 0,48 0,52
Obrat zasob 40,07 41,50 60,46 52,48 62,00
Obrat pohledavek 7,69 7,27 11,32 14,46 10,93
Obrat kratkodobych zdvazkii 11,04 18,00 10,88 20,94 20,67
Doba obratu zasob 9 9 6 7 6
Doba splatnosti pohledavek 47 50 32 25 33
5;22 li}(:;latnos‘u kratkodobych 33 20 33 17 17

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii

Obrat aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za jeden rok. Minimalni Groven
obratu aktiv by méla byt na urovni 1, hodnotu ovSem ovliviiyje i pislusnost oboru. Jednim
ze specifickych znakt hotelnictvi je, Ze podnik disponuje pfili§ vysokymi aktivy oproti
celkovym trzbam. Graf 16 porovnava hodnoty obratu aktiv sledované spolecnosti
s pramérem odvétvi. Z tohoto grafu je patrné, Ze obrat aktiv spole¢nosti XY se od roku
2014 do roku 2017 drzi pod odvétvovym primérem. Diivodem takto nizkych hodnot obratu
aktiv jsou piili§ malé trzby, které nedosahuji takovych hodnot, aby pokryly primérnou
uroven oboru.
vlozeného kapitdlu (o 8 % oproti pfedeslému roku) vlivem odepisovani majetku

a k nepatrnému rustu trzeb z prodeje sluzeb, a proto byl obrat aktiv sledované spole¢nosti

Nicméné Vroce 2018 doSlo k mirnému poklesu hodnoty celkového

v tomto roce nadprimérny.

Graf 16 - Porovnani obratu aktiv sledované spole¢nosti s primérem odvétvi
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Obrat zasob v tabulce 17 tika, kolikrat se zasoby za dané obdobi v trzbach obrati

neboli kolikrat se vrati do penézni podoby. Ve vybraném podniku se zasoby priimérné obrati

cvwr

vvvvv

nejveétsi vypovidaci schopnost pro restauraci v hotelu. Primérna doba obratu zasob je 7 dnd,
coz je pro podnik akceptovatelna hodnota.

Obrat pohledavek udava, kolikrat za dané obdobi uskutecnily pohledavky sviyj
kolobé¢h neboli kolikrat se vratily do penézni podoby. Obrat pohledavek vybrané spole¢nosti
osciluje pramérné 10krat za rok a ma spiSe rostouci trend. Doba obratu pohledavek vypovida
o intervalu, za néjz se pohledavky pfeméni na formu penéznich prostiedkd, resp. o primérné
dobg, po kterou se majetek podniku v daném roce vyskytoval ve formé pohledavek. Cim je
doba obratu kratsi, tim rychleji podnik ziskava penézni prostiedky vazané v pohledavkach
a ziskanou hotovost miize znovu pouzit k dalsim ndkuptim. Ve sledované spolecnosti je
primérna doba obratu pohledavek 37 dnt. Nejdelsi doba obratu pohledavek je v roce 2014
(47 dnit) a v roce 2015 (50 dnit). V téchto letech doba obratu pohleddvek vyrazné piekracuje
dobu poskytované splatnosti pohledavek (30 dntl), coZ je pro podnik negativni. Vyssi doba
obratu pohledavek piedstavuje pro podnik riziko, protoze poté nemusi byt schopen dostat
svym zavazkim vici jinym vici jinym subjektiim. Naopak nejlepsi doba obratu pohledavek
byla v roce 2017, kdy se tato doba zkratila na 25 dnd. Pozitivni vyvoj obratu pohledavek
Vv poslednich dvou letech je zapfi¢inén jednak rustem trzeb, ale také posilenim platebni kazné
odbératelil.

Obrat kratkodobych zavazkl udava, kolikrat se uskutecnila obratka zavazkli v daném
obdobi pfi dosazeném objemu trZzeb. Ve sledovaném podniku se kratkodobé zavazky
primé&rné obrati 16krat za rok a kazdoro¢né dochdzi k mirnému navySovani hodnot. Nejnizsi
obratkovost kratkodobych zavazku 10,88krat za rok byla zaznamenana v roce 2016. Doba
obratu kratkodobych zavazki vypovida o tom, za jak dlouhou dobu byly v priméru
uhrazovany kratkodobé zavazky. Ve vybrané spolecnosti je primémd doba obratu

kratkodobych zavazkt 24 dnti a postupné dochazi kazdy rok k jejimu snizeni. Nejdelsi doba

vroce 2017 a 2018 (17 dni). Dulezité je porovnat dobu splatnosti pohledavek a dobu
splatnosti kratkodobych zavazkt. Kromé roku 2016, je doba splatnosti pohledavek oproti
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dobé splatnosti kratkodobych zavazkii vyssi. V roce 2014 byly zavazky splaceny dfive o 14
dni, v dal$im roce uz to bylo dokonce o 30 dntl, vV roce 2016 se doby téméi sjednotily a
bylo, kdyby doba obratu zavazka byla delsi nez doba obratu pohledavek, v tomto piipadé
dochazi k naruseni finan¢ni rovnovahy ve firmé. Nicméné takto nizka doba obratu zédvazkl
muze byt uziteCna pro vétitele, ktefi z ni mohou vy¢ist, jak firma dodrzuje obchodné-
uvérovou politiku.

Graf 17 zobrazuje vyvoj ukazatell aktivity ve sledovaném obdobi 2014 az 2018.
Z grafu 17 lIze jasné vidét dobu splatnosti pohledavek, ktera pievysuje dobu splatnosti

zéavazkl a dale malou dobu obratu zasob, ktera je pro hotel akceptovatelna.

Graf 17 - Vyvoj ukazateli aktivity v letech 2014-2018 (ve dnech)
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45.3 Ukazatele zadluZenosti

Pojem zadluZenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani aktiv ve
své ¢innosti cizi zdroje. Pouziti vyhradné vlastniho kapitalu totiz jednozna¢né s sebou
pfinasi snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitalu. Hlavnimi ukazateli zadluzenosti jsou
ukazatel véfitelského rizika, koeficient samofinancovani, mira finan¢ni samostatnosti
a ukazatel finan¢ni paky. Popis jednotlivych ukazatel zadluzenosti se nachazi v teoretické
¢asti v podkapitole 3.3.3.

Tabulka 18 - Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti (2014-2018

ZadluZenost 2014 2015 2016 2017 2018
Ukazatel vétitelského rizika 80 % 78 % 80 % 75 % 78 %
Koeficient samofinancovani 20 % 22 % 20 % 25 % 22 %
Mira finan¢ni samostatnosti 25 % 25 % 23 % 29 % 25 %

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Z tabulky 18 je patrné, ze vybrany podnik je vysoce zadluzen. Nejvyssi zadluZenost
neboli ukazatel vétitelského rizika byl v roce 2014 a v roce 2016 ve vysi 80 %. Zadluzenost
podniku klesla nejvice o 5 % a to v roce 2017, ptic¢inou byl narist celkovych aktiv celkem o
5 %. Spolecnost vtomto roce nakoupila nové vybaveni do kuchyné. Vysoké procento
ukazatele véfitelského rizika naznacuje, Ze spolecnost financuje prostfedky vyhradné
z cizich zdrojti. Ukazatel véfitelského rizika by nemél piekrocit 70 % hranici. Pomoci tohoto
ukazatele banky hodnoti bonitu klienta a je jednim z kritérii pti poskytovani avéru.

Koeficient samofinancovani udava, ze vlastni kapital spole¢nosti je praimérn¢ tvoren
22 % z celkovych aktiv. Jednad se o dopliikovy ukazatel k ukazateli vétitelského rizika.
Z toho plyne, ze spolecnost financuje prosttedky z vlastnich zdroji pouze z 22 %.

Ukazatel miry financni samostatnosti fika, Ze na thradu jedné koruny cizich zdroji
podniku ptipada v priméru 26 % vlastniho kapitalu. Nejvyssi hodnota tohoto ukazatele byla
vroce 2017 (29 %), naopak nejniz§i hodnota byla v roce 2016 (23 %). Nizka hodnota

MV

zaporného vysledku hospodareni.
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45.4 Ukazatele likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Likvidita ma tii
stupné. Prvni stupenn obsahuje pouze kratkodoby financni majetek, ve druhém stupni je
vyloucena nejméné likvidni polozka — zasoby a ve tfetim stupni je zahrnut celkovy obézny
majetek. Tabulka 19 zobrazuje jednotlivé ukazatele likvidity ve zvoleném podniku v letech

2014 az 2018. Vzorce jednotlivych ukazatela likvidity 1ze najit v podkapitole 3.3.1.

Tabulka 19 - Ukazatele likvidity v letech 2014-2018

Likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna 3,72 8,30 4,61 9,20 6,78
Pohotové 3,45 7,87 4,43 8,80 6,45
Okamzita 2,01 5,39 3,46 7,35 4,56

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazi

Bézna likvidita udéava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
spole¢nosti. Podle Beranka (2013) se doporucena hodnota bézné likvidity u hotelu méla
pohybovat v rozmezi 3,0 — 3,5. Z tabulky 19 je patrné, ze hodnoty bézné likvidity pievysuji
doporucené rozmezi, v roce 2015, 2017 a 2018 dokonce dvojnasobné az tfinasobné. Dalo by
se tvrdit, Ze podnik nema problém s thradou vSech kratkodobych zavazki, avSak vysoka
mira likvidity neni pfizniva hlavné pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni prostiedky jsou
vazany v aktivech, kterd nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani finanénich
prostiedktl a pisobi tak negativné na rentabilitu.

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. stupn€. Doporucené hodnoty
pohotové likvidity u hotelu uvadi Beranek (2013) v rozmezi 2,0 — 2,5. Dle tabulky 19 i druhy
stupen likvidity podniku vyrazné pievysuje doporucené hodnoty. V roce 2017 bylo hodnota
dokonce 4krat vyssi, nez je doporuceno. V tomto piipadé se jedna také o nepfiznivou situaci.
Vyssi hodnoty ukazatele jsou ptiznivé pro veétitele, ale nevyhodné pro vedeni podniku,
protoze nadmérna vyse obéznych aktiv negativné ovliviiuje celkovou vynosnost vloZzenych
prostiedki.

Okamzitd likvidita pométuje nejlikvidnéjsi slozky obéZznych aktiv s kratkodobymi
zavazky. Beranek (2013) doporucuje, aby hotel mél hodnoty okamzité likvidity v rozmezi
0,9 — 1,1. Pokud se doporu¢ené hodnoty porovnaji s hodnotami v tabulce 19, tak podnik

vykazuje vysokou miru likvidity i na prvnim stupni likvidity.
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Vsechny ukazatele likvidity naznacuji, Ze v daném okamziku by podnik byl schopen
uspokojit své vétitele. Sledovana spolecnost je dostate¢né likvidni, nicméné nepiiznivé vaze
finan¢ni prostiedky v aktivech a ty tak negativné ovliviiuji celkovou vynosnost podniku.
Vysoka mira likvidity vznikne, pokud je na konci roku mnoho neuhrazenych pohledavek
napf. se muze jednat o vysokou hodnotu pohledavky, kterou odbératel nestihl uhradit nebo
se zvysila nedobytnost pohledavek ¢i spolecnost poskytla delsi splatnost odbérateliim a dale

je to ovlivitovano nizkymi zavazky, diky efektivnimu fizeni vztahu s dodavateli.

4.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi K fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. K nejvyznamngj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital a Cisté
pohotové prostiedky. Vzorec Cistého pracovniho kapitalu a €istych pohotovych prostredkii

se naléza v teoretické Casti v kapitole 3.5.

4.6.1 Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedKy

Cisty pracovni kapital prezentuje st ob&Zného majetku, ktera je financovana
dlouhodobym kapitalem. Tabulka 20 zobrazuje hodnoty vypoctené dle ucetnich vykaza
vybrané spole¢nosti. Na prvni pohled je vidét, Ze podnik vykazuje po celé sledované obdobi
kladné hodnoty cistého pracovniho kapitalu. Ztoho vyplyva, ze podnik ma dostatek
finanénich zdrojt pro thradu bézného chodu podniku. Kladna hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu také znaci, Ze objem ob&znych aktiv je vy$si neZ objem kratkodobych zavazki.
Nejvyssi hodnotu Cistého pracovniho kapitalu mél podnik v roce 2017 a to ve vysi 8 813 692
K¢, protoze v tomto roce podniku vzrostla obézna aktiva o 2 mil. K¢, diky vyssim trzbam se
zvysily podniku penéZni prostiedky a zaroven podniku klesly kratkodobé zavazky o 618 tis.

K¢ oproti ptedeslému roku.

Tabulka 20 - Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu a ¢istych pohotovych prostiedki
Vv letech 2014-2018

Ukazatele 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty pracovni
kapital 4065448 K¢ | 6807 840 K¢ | 6 107 433 K& | 8 813 692 K& | 6 346 547 K¢

Cisté pohotové
prostiedky 1509226 K¢ | 4095564 Ke | 4175372 KE | 6826 692 K& | 3905 826 K¢
Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii
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V tabulce 20 jsou dale uvedeny hodnoty druhého rozdilového ukazatele, a to Cistych
pohotovych prostiedkli. Z tabulky 20 je ziejmé, Ze podnik nemé problém s okamzitou
likviditou pravé splatnych kratkodobych zavazkii. Nejvyssi hodnota byla v roce 2017 a to
ve vys$i 6 826 692 K¢ diky zvyseni kratkodobého finan¢ni majetku.

4.7 Bilan¢ni pravidla

Aby byl podnik dlouhodobé¢ stabilni, mél by spliovat bilanéni pravidla jako jeden
z ukazateld financovani podniku. Mezi bilan¢ni pravidla se fadi zlaté bilan¢ni pravidlo, zlaté

pravidlo vyrovnani rizika a pari pravidlo financovani podniku.

Tabulka 21 - Zlaté bilan¢ni pravidlo spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 41183773 | 39031465 | 37198098 | 37230482 | 35961 968
Dlouhodoby kapital 45318331 | 44913831 | 42897173 | 44918565 | 41634 198
Zlaté bilanc¢ni pravidlo -4 134558 | -5882366 | -5699 075 -7688 083 | -5672230

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

V tabulce 21 je vypocteno zlaté bilanéni pravidlo spole¢nosti béhem jednotlivych let
sledovaného obdobi. Z tabulky 21 vyplyva, Ze podnik vyuziva pro kryti dlouhodobého
majetku dlouhodoby kapital at’ jiz ve formé vlastniho kapitalu nebo cizich zdroji. Dochazi
tak ke casovému sledu aktiv s casovym sledem zdrojt, které byly pro financovani pouzity.
Z toho plyne, Ze podnik spliiuje kazdy rok zlaté bilan¢ni pravidlo financovani.

Z grafu 18 je patrny vyvoj financovani dlouhodobého majetku dlouhodobym
kapitdlem mezi lety 2014 az 2018. Dlouhodoby kapital kazdoro¢né pievysuje hodnotu

dlouhodobého majetku, tudiz zlaté bilan¢ni pravidlo financovani je naplnéno.
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Graf 18 — Vyvoj financovani dlouhodobého majetku dlouhodobym kapitalem (2014-2018)
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Tabulka 22 vyjadiuje zlaté pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti béhem roku

2014 az 2018. VySe ciziho kapitalu pfedstavuje zadluZenost podniku. Toto pravidlo

doporucuje, aby hodnota vlastniho kapitalu byla alesponi rovna cizimu kapitalu. Z tabulky

vyplyva, Ze spolecnost je hodné zadluzena, a tudiz ma sledovany podnik problém

S naplnénim tohoto pravidla.

Tabulka 22 - Zlaté pravidlo vyrovnani rizika spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

Vlastni kapitsl 9461433 | 9306933 | 8290275 | 10349767 | 8516 460
Cizi Kapital 37350322 | 36538860 | 36300853 | 35644217 | 34215 259
ﬁlzﬂ;lt:apmv‘dl" vyrovnani | o, gag gg9 | 27231927 | -28010578 | -25294 450 | -25 698 799

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii

Tabulka 22 souvisi s grafem 22, kde je graficky vidét nevyrovnany pomér mezi

kapitaly. Cizi kapital vyrazn€ pfevazuje nad vlastnim kapital, protoZze hodnotu vlastniho

kapitalu velmi ovlivituje ztrata z hospodafeni minulych let, ktera v roce 2018 byla ve vysi

23 553 260 K¢.
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Graf 19 - Vyvoj zlatého pravidla vyrovnani rizika v letech 2014-2018
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Poslednim zkoumanym pravidlem je Pari pravidlo, které je zobrazeno v tabulce 23.

Pari pravidlo doporucuje, aby podnik mé¢l tolik vlastniho kapitalu, kolik mlzZe uloZit do

dlouhodobého majetku. Znamena to, ze by vlastniho kapitdlu mélo byt méné nez

dlouhodobého majetku, rovnost se pfipousti jen tehdy, pokud k financovani neni pouzivam

dlouhodoby dluh. V tomto piipadé sledovana spole¢nost pari pravidlo spliuje, ponévadz

dlouhodoby majetek kazdoro¢né nékolikanasobné pievysuje vlastni kapital. V grafu 23

zobrazuje graficky hodnoty, kterou jsou v tabulce 23.

Tabulka 23 - Pari pravidlo spole¢nosti v letech 2014-2018 (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Dlouhodoby majetek 41183773 39 031 465 37198 098 37 230 482 35 961 968
Vlastni kapital 9461 433 9 306 933 8290 275 10 349 767 8516 460
Pari pravidlo 31722 340 29 724 532 28 907 823 26 880 715 27 445 508

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii
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Graf 20 - Vyvoj pari pravidla v letech 2014-2018
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5 Zhodnoceni vysledkii finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ poskytnutych podkladi, zejména vykazi rozvahy a vysledovky, byla
zpracovana finan¢ni analyza vybrané spolecnosti. Naklady spolecnosti se kazdy rok zvysuji.
Nejvyssi ndklady z celého sledovaného obdobi byly v roce 2018, kdy dosahly ptes 24,5
miliontt K¢. Nejvétsim ndkladem podniku je vykonova spotieba, které ptipadd 52 %
z celkovych nakladi. Nejvyssi vykonova spotieba byla v jiz zminovaném roce 2018 a to
diky opravdm a udrZzovani jak hotelu, tak pronajimanych prostor. Druhymi nejvys$Simi
naklady spolecnosti jsou osobni naklady, které se také rok od roku zvySuji. V roce 2018
dosahly vyse témét 7,4 miliontt K¢. Nejvice persondlu je zaméstnano v provozovaném
hotelu. Kvalitni personal je jeden z hlavnich ptfedpokladti dobrého chodu hotelu.

Vynosy spolecnosti se také priabézné zvysuji, av§ak nedosahuji vysSich hodnot nez
naklady, kromé roku 2017, kdy se spolecnosti dafilo a dosahla zisku. Nejvétsimi vynosy jsou
trzby z prodeje sluzeb, na které si spolecnost pro vétsi prehlednost vede v ucetnictvi
analytickou evidenci. Nejvétsi piijem ma spole¢nost ze stravovani a v poslednich letech se
rapidné zvysil pfijem z ubytovani. Naopak piijem z prondjmu nebytovych prostor v posledni
dvou letech klesl. Vysledek hospodafeni podniku pfevazuje zaporny, kromé jiz
zminovaného roku 2017, kdy spole¢nost dosdhla zisku ptfes 2 mil. K¢. Naopak nejhorsi
propad byl zaznamenan v roce 2018, kdy spole¢nost na konci roku vykazala ztratu ve vysi
1,8 mil. K¢.

V prvni ¢asti finan¢ni analyzy se prace zabyvala rozborem rozvahy a vysledky
pomoci horizontalni a vertikalni analyzy. Z horizontdlni analyzy rozvahy je patrné, ze
nejvyssi nartst aktiv byl zaznamenan v roce 2017, kdy celkova aktiva vzrostla 0 4,7 %.
V nasledném roce vzrostl i dlouhodoby hmotny majetek témét o 10 %. Diky provedené
modernizaci se hotel technicky zhodnotil a tim padem vzrostla i jeho cena. Vlastni kapital,
ktery je pro spolecnost dilezitou polozkou, vlivem ztraty z hospodafeni klesa. Nejvétsi
propad byl zaznamenén v roce 2018, kdy poklesl o 4,24 %. Rok pted tim naopak vlastni
kapital diky zisku vzrostl o 5 %. Dalsi polozkou rozvahy, kterd kazdoro¢né klesd, jsou
kratkodobé zavazky. Nejvyssi pokles byl v roce 2015 a to 0 44 %.

Z vertikalni analyzy vyplyva, ze dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech podili
primérné 80 %. Nejvétsi podil byl v roce 2018 a to témét 94 %. Spolecnost vlastni pouze

dlouhodoby hmotny majetek, kterym jsou pozemky a budovy, hotel a osobni automobily
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pouzivané k podnikéni. Naopak ob¢zna aktiva tvoii maly podil na celkovych aktivech.
V primeéru se jeho vyse pohybuje okolo 17 %.

Cizi zdroje maji rostouci trend. Nejvyssi hodnota cizich zdroji byla v roce 2016 ve
hospodareni, tak ten se pohybuje v zapornych ¢islech kromé roku 2017, kdy spole¢nost
dosahla zisku a to 4,36 % z hodnoty celkovych pasiv. V roce 2017 se dosazeny zisk ponizil
0 hodnotu neuhrazenych ztrat z minulych let.

Mezi nejvetsi ndklady spolecnosti patii vykonova spotieba, kterd se pohybuje
Vv pruméru okolo 60 %. Nejvétsi vliv na vykonovou spotfebu ma spotieba materialu a energie
a dale naklady na sluzby. Nejvys$siho podilu na trzbach z prodeje sluzeb dosahla vykonova
spotfeba V roce 2014 a to ve vysi 65 %, naopak nejnizsiho podilu bylo dosazeno v roce 2017
ve vysi 51 %. Spole¢nosti dale kazdoro¢né rostou osobni naklady, které dosahly v roce 2018
nejvyssiho podilu 32,55 % diky zvySujicimu se poctu zaméstnancii a jejich mezd.

Druhé ¢ast finan¢ni analyzy vybraného podniku se zabyvala analyzou pomérovych
ukazatelii, ktera ukéazala, Zze ne u vSech ukazatelti bylo dosazeno uspokojivych vysledki.
Diky ukazatelim rentabilita bylo zjisténo, Zze si vybrana spole¢nost nevede pfili§ dobfe.
Rentabilita podniku vychazi zaporna, je to ovlivnéno piedev§im vysledkem hospodafeni,
ktery firma vykazuje jiz delsi dobu ztratovy. Také zaporna rentabilita ovliviiuje investory
piedevsim tak, Ze se jim nevyplati do podniku vkladat své penézni prostfedky. V roce 2017
se vSak rentabilita podniku pohybuje v kladnych ¢&islech, protoZe v tomto roce spole¢nost
doséhla zisku diky vy$§im trzbam z prodeje sluzeb, které se oproti predeslému roku zvysili
0 cca 4 mil. K¢ a tim padem se podniku zmensila ztrata z hospodateni minulych let a zdroven
vzrostl i vlastni kapital spole¢nosti. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vysel v roce 2017
20 %. Z toho vyplyva, ze vynos vytvareny zdroji spolecnosti byl v tomto roce dostatecny,
Vv ostatni letech nikoliv. V porovnani rentability vybrané spolec¢nosti s primérem odvétvi
bylo zjisténo, ze se podnik nachédzi dlouhodobé pod primérem. Nejvice se spolecnost
pfiblizila priiméru Vv jiz zmitiovaném roce 2017.

Oblast aktivity v podniku Ize posoudit kladn¢. Primérny obrat aktiv v podniku byl
0,42. Obrat aktiv je ovlivnén piislusnosti oboru, protoze jednim ze specifickych znak
V hotelnictvi je, ze podniky disponuji pfili§ vysokymi aktivy oproti celkovym trzbam.
Nejvyssi obrat aktiv byl zaznamenam v roce 2018, kdy se aktiva ,,obratila* 0,52krat.

V porovnani obratu aktiv podniku s primérnym obratem aktiv oboru bylo zjisténo, zZe
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spole¢nost se drzi do roku 2017 pod prumérem, nicméné v roce 2018 nastal zlom a obrat
aktiv spolecnost byl lehce nadprimérny diky rastu trzeb a poklesu celkového vlozeného
kapitalu o 8 %. Na obratu zasob je zavisla pfedevsim restaurace v hotelu. Primérna doba
obratu zasob je 7 dntl, coz je pro podnik akceptovatelnd hodnota.

Obrat pohledavek vybrané spolec¢nosti osciluje 10krat za rok a ma rostouci trend, coz
neni pro podnik pfili§ pozitivni. Primérna doba splatnosti pohledavek je 37 dnd. Vyssi doba
splatnosti pohledavek piedstavuje pro podnik riziko, ze nebude schopen dostat svym
zavazklim vici jinym subjektiim. V poslednich dvou sledovanych letech ale doba splatnosti
pokleslana 25 dnti. Pfic¢inou byl jednat rust trzeb, ale také posileni platebni kazné odbératela.
Pozitivni je doba splatnosti kratkodobych zavazkd, ktera ¢ini 24 dnii a kazdorocné se jeste
snizuje. V poslednich dvou sledovanych letech byla doba splatnosti zdvazkt 17 dni. Nizka
doba obratu zdvazkl je optimdlni pro véftitele, kteti diky ni zjisti, Ze firma dodrzuje
obchodné-tivérovou politiku. Doba splatnosti pohledavek ve sledované spolec¢nosti je vyssi
nez doba splatnosti zdvazkl, coz je negativni jev, diky kterému dochazi k naruSeni finanéni
rovnovahy.

Na Spatnou finan¢ni situaci poukazuji ukazatele zadluzenosti. Dle ukazatele
vefitelského rizika je spole¢nost zadluzena z 80 %. Vysoké procento znaci, ze podnik
financuje prostiedky vyhradné z cizich zdrojii a ma to negativni jev na hodnoceni bonity pii
poskytovani Gvéru.

Vysledky likvidity analyzovaného podniku se pohybuji nad rozmezim doporucenych
hodnot. Sledovana spoleénost je sice dostatecné likvidni, nicméné vysoka mira likvidity
znamend, ze podnik nepfiznivé vaze finan¢ni prostiedky Vv aktivech a ty tak negativné
ovliviiuji celkovou vynosnost podniku. Diivodem je pfili§ mnoho neuhrazenych pohledavek
na konci roku, zejména pohledavek z obchodnich vztahti, a naopak nizky stav zavazka diky
efektivnimu fizeni vztahu s dodavateli.

Z tieti ¢asti financni analyzy, analyzy rozdilovych ukazateld, vyplyva, ze podnik ma
dostatek finan¢nich zdroji pro uhradu bézného chodu podniku. Nejvyssi hodnotu c¢istého
pracovniho kapitdlu mél podnik v roce 2017 a to ve vysi 8 813 692 K¢, protoze se diky
vy$§im trzbam z prodeje sluzeb zvysily podniku penézni prostifedky a zaroven v tomto roce
klesly kratkodobé zavazky o 618 tis. K&. Cisté pohotové prostiedky ukazaly, Ze podnik nema

problém s okamzitou likviditou pravé splatnych kratkodobych zavazk.
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6 Zavér

V ramci této diplomové prace byla vypracovana komplexni financni analyza
spole¢nost XY, s. r. 0. pro roky 2014 az 2018. Analyzovana spolecnost XY se zabyva
zejména provozovanim tiithvézdickového hotelu a restaurace, které se nachéazeji v blizkosti
Prahy a dale prondjmem byti a nebytovych prostor taktéz v Praze a okoli. Hotelové
podnikani je charakterizovdno vysokym podilem fixnich nékladii, zejména odpisy, uroky
Z Gvéru a pojisténi. Témer 90 % vstupniho kapitdlu podniku je investovano do fixnich aktiv,
tj. budova hotelu, zafizeni vybaveni. Dale se vyskytuje hojna skupina variabilnich naklady,
kterymi jsou tfeba naklady na topeni, svétlo, idrzbu zafizeni a také néklady na pracovni silu.

V praktické ¢asti byla provedena horizontalni a vertikalni analyza jednotlivych
polozek vykazl, kde byla zjisténa majetkova a finan¢ni struktura podniku. Dale byly
analyzovany ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Tyto pomérové
ukazatele maji nejvétsi vypovidaci schopnost, proto byl na né¢ kladen nejvétsi diraz. Na
zaveér praktické Casti byla provedena analyza rozdilovych ukazateli a byla aplikovana na
vybrany podnik bilan¢ni pravidla.

Na zékladé vysledkt zpracované finan¢ni analyzy lze spole¢nosti XY doporudit, aby
se v dalsich letech zaméfila vice na zvySeni trzeb. Mohla by ucinit tak, Ze poskytne ¢ast
svych penéznich prostiedki na reklamu a propagaci hotelu a diky tomu se tak dostane vice
do podvédomi novym zakaznikiim. Déle by se mél podnik snazit sniZit naklady, ale pfitom
negativné neovlivnit kvalitu poskytovanych sluZzeb. Bylo by vhodné snizit osobni naklady,
které jsou pro podnik nejvétsi zatézi. Podnik by si mohl zmapovat situaci a zjistit na kolik
jsou zameéstnanci doopravdy zaneprazdnéni. Spolecnost mtize tak zjistit, Ze na nékterou
pozici neni nutné zaméstnavat cloveéka na plny tivazek. Dale v tivahu ptipada sniZzeni nakladt
napiiklad zménou dodavatele zbozi ¢i sluzeb. Pro dalsi zlepseni finan¢ni situace podniku by
autorka navrhovala odbératelim sniZeni doby splatnosti pohledavek, diky které by doslo
k ziskani finan¢ni rovnovahy mezi pohledavkami a zavazky.

Pokud by se firmé¢ podaftilo optimalizovat své naklady a zvysit trzby, mohla by

V budoucnu opét dosahnout zisku a tim padem by se mohl zvysit 1 ukazatel rentability.
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8

Prilohy

Piiloha 1. — Rozvaha podniku v K¢ v letech 2014 — 2018

ROZVAHA (v tis. K¢) 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 46 885 631 46 901 371 | 45127 209 | 47 250 122 43 646 781
B. DLOUHODOBY MAJETEK 41183773 | 39031465 | 37198098 | 37 230482 | 35961 968
B.Il. DLOUHODOBY HMOTNY MAJETEK 41183773 | 39031465 | 37198 098 | 37 230482 | 35961 968
B.II. 1.[Pozemky 5 833 687 5 833 687 5 833 687 5 833 687 5 833 687
B.II. 2.|Stavby 34 662 864 | 32531054 | 30783133 | 30565887 [ 29 086536
B.II. 3.|Hmotné movité v&ci a jejich soubory 169 164 148 666 74 220 338 850 619 687
B.Il. 4.|Péstitelské celky trvalych porostl 0 0 0 0 0
B.Il 5.|Zakladni stado a tazna zvifata 0 0 0 0 0
B.II. 6.|Jiny dlouhodoby hmotny majetek 422 058 422 058 422 058 422 058 422 058
B.II. 7.|Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 96 000 96 000 85 000 70 000 0
B.Il. 8.[Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
B.IL 9.|Ocerfiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0 0 0
C. OBEZNA AKTIVA 5 558 872 7 739 803 7 801 388 9889 112 7 444 068
C.l. ZAsoBY 411 525 404 258 304 805 429 133 365 856
C.l 1.[Material 411 525 404 258 304 805 429 133 365 856
C.Il. DLOUHODOBE POHLEDAVKY -50 185 -60 892 0 0 385 875
C.II. 1.|Pohledawky z obchodnich vztahl -50 185 -60 892 0 0 0
C.IL. 4.|Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a za ucastniky sd 0 0 0 0 385 875
C.IIl. KRATKODOBE POHLEDAVKY 2194 881 2368 911 1627 256 1557 868 1688 990
C.II. 1.[Pohledawky z obchodnich vztahtl 1404 071 1220 863 665 907 729 499 620 450
C.II. 6.|Stat - dariové pohledawky 215 000 0 0 0 17 000
C.II. 7.|Kratkodobé poskytnuté zalohy 575 810 1136 152 960 714 823 165 979 835
C.II. 9.|Jiné pohledavky 0 11 896 635 5204 71 705
C.IV. KRATODOBY FINANCNI MAJETEK 3002 650 5 027 526 5 869 327 7902 111 5003 347
C.IV. 1.[Penize 27 543 41 227 131 730 153 829 478 752
C.IV. 2.|Ugty v bankach 2975 107 4 986 299 5 737 597 7 748 282 4 524 595
D.I. CASOVE ROZLISENI 142 986 130 103 127 723 130 528 240 745
D.I. 1.[Naklady pristich obdobi 142 986 130 103 127 723 130 528 240 745
PASIVA CELKEM 46 885 631 | 46 901 371 | 45127 209 | 47 250 122 | 43 646 781
A. VLASTNI KAPITAL 9 461 433 9 306 934 8290 275 | 10 349 767 8 516 460
Al ZAKLADNI KAPITAL 1000 000 1000 000 1 000 000 1000 000 1 000 000
Al 1.[Zakladni kapital 1000 000 1000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
REZERV. FONDY, NEDELITELNY FOND A OSTATNI
Al FONDY ZE ZISKU 32903026 | 32903026 |32903026 | 32903026 | 32903 026
Al 1.[Zakonny rezerni fond / Nedélitelny fond 50 000 50 000 50 000 50 000 50 000
Al 2.|Statutami a ostatni fondy 32853026 | 32853026 (32853026 | 32853026 | 32853026
AlV. VYSLEDEK HOSP. MINULYCH LET -22 908 444 | -24 441 593 |-24 596 093 | -25 612 750 | -23 553 260
A.lV. 2.[Neuhrazena ztrata minulych let -22 908 444 | -24 441 593 |-24 596 093 | -25 612 750 | -23 553 260
VYSLEDEK HOSPODARENI BEZ UCETNIHO
A.V. OBDOBI /+- -1 533 149 -154 499 -1 016 658 2 059 491 -1 833 306
B. ClZI ZDROJE 37350322 | 36538860 | 36300853 | 35644217 | 34215259
B.II. DLOUHODOBE ZAVAZKY 35856 898 | 35606898 | 34606898 | 34568798 | 33117 738
B.II. 2.|Zavazky k ovadanym a fizenym osobam 35598 972 [ 35348972 | 34348972 | 34333972 | 32893972
B.II. 5.|Dlouhodobé pijaté zalohy 257 926 257 926 257 926 234 826 223 766
B.1II. KRATKODOBE ZAVAZKY 1493 424 931 962 1693 955 1075 419 1097 521
B.III. 1.[Zavazky z obchodnich vztaht 489 621 276 735 368 842 251 085 366 873
B.lII. 5.|Zavazky k zaméstnancim -450 2 050 6 356 6 356 11 805
B.IIl. 6.|Zavazky ze socialniho zabezpec€eni a zdravotniho poji$ 116 854 125 586 164 005 201 480 209 680
B.IIl. 7.|Stat - danové zavazky a dotace 45 451 73 598 164 288 196 062 64 808
B.lIl. 8. [Kratkodobé prijaté zalohy 29 888 29 888 29 888 15 800 15 800
B.lll. | 10. |Dohadné Ucty pasiwni 554 500 154 664 607 866 0 0
B.lIl. | 11. |Jiné zavazky 257 560 269 441 352 710 404 636 428 555
C.l. CASOVE ROZLISENI 73 876 1055 577 536 081 1256 138 915 062
C.l 1.[Vydaje pristich obdobi 7782 974 671 458 166 1219 160 857 044
C.l 2.|Vynosy piiStich obdobi 66 094 80 906 77 915 36 978 58 018

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii
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Priloha II. — Vykaz zisku a ztraty podniku v K¢ v letech 2014-2018

°z“2°e"' VYKAZ ZISKU A ZTRATY | 2014 2015 2016 2017 2018
I Trzby za prodej zbozi 8646 0 0 1064 0
A Naklad¥ vynavll’ozene na 0 0 0 1064 0
prodané zbozi
+ Obchodni marze 8646 0 0 0 0
Il Vykony 16479188 | 16775806 | 18427918 | 22521435 | 22681525
Trzby za prodej vlastnich
Il 1. vyrobkii a sluzeb 16479188 | 16775806 | 18427918 | 22521435 | 22681525
B. Vykonova spotieba 10716461 | 10042873 | 11735822 | 11476609 | 14225248
. A I A & 7282550 | 7090294 | 7961057 | 7634175 | 7980410
. energie
5 ) Sluzby 3433911 | 2952579 | 3774764 | 3842434 | 6244838
+ Pridana hodnota 5771373 | 6732933 | 6692096 | 11044826 | 8456277
C. Osobni naklady 4241517 | 4048209 | 4351702 | 6689861 | 7382804
ﬁ:' Mzdové naklady 3189546 | 3029931 | 3268527 | 5018141 | 5552858
c Naklady na socialni
3' zabezpeceni a zdravotni 985971 952278 | 1083175 | 1671720 | 1829946
’ pojisténi
2' Socialni naklady 66000 66000 0 0 0
D. Dané a poplatky 190306 158379 0 0 0
Odpisy dlouhodobého
E. nehmotného a hmotného 2669799 | 2455340 | 2251068 | 2400845 | 2425318
majetku
Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
G. provozni oblasti a 2641 10707 0 0 0
komplexnich nakladt
pristich obdobi (+/-)
Iv. Ostatni provozni vynosy 100721 266107 57893 958586 | 242147
H. Ostatni provozni naklady 190868 366701 | 1026725 | 619009 | 559715
. Provozni vysledek
hospodafeni -1423037 | -40296 -879506 | 2293697 | -1669413
X. Vynosové uroky 141 18 49 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 21 1036 25 235 2021
O. Ostatni finan¢ni naklady 110274 115257 137226 192071 165914
* Finanéni vysledek } i i ) i
hospodafeni 110112 114203 137152 191836 163893
Q. I?_an Z pfijma za béznou 0 0 0 42370 0
cinnost
Q.1 - splatna 0 0 0 42370 0
- Vysledek hospodareni za i} i ) )
b&3nou &innost 1533149 | -154499 | 1016658 | 2059491 | -1833306
Tk EAT: Vysledek hospodareni
za uetni obdobi (+/-) -1533149 | -154499 | 1016658 | 2059491 | -1833306
EBT: Vysledek hospodareni| 1533149 | .154499 | -1016658 | 2101861 | -1833306
pred zdanénim (+/-)

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii
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