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1 Uvod a cil prace

vvvvv r

Kalkulace nakladt ptedstavuje nejdalezitéjsi kol manazerského ucetnictvi. Posky-
tuje cenné informace o ekonomické naro¢nosti vyroby jednotlivych vyrobk, které jsou
nasledn¢ vyuzivany pro celkové fizeni hospodarnosti a ekonomické efektivnosti spolec-
nosti. Jejim hlavnim pfinosem je piifazeni vSech vynalozenych nakladi at’ jiz pfimo nebo
nepiimo s vyuzitim urcitych kli¢l na konkrétni vykon. Na zakladé rozpocitanych nakladi

pak umoznuje stanovit ziskovou ptirazku v zavislosti na trovni cen na trhu.

Nekteré spolecnosti s niz§im obratem sestavovani kalkulaci nevénuji dostate¢nou po-
zornost ¢i je nesestavuji vilbec. Mize tak nastat situace, kdy zcela ztratovy vyrobek je
dotovan jinym ziskovym vyrobkem. V souhrnnych ziscich se poté produkce vykazuje
jako rentabilni, ov§em pii bliz$i analyze by vedeni mohlo zjistit, ze mnohem efektivnéjsi
je vyrobu ztratového vykonu opustit a soustiedit se jen na zbylou produkci. Nedopousti
se tim, zadného protipravného jednéni, protoze v roce 1991 byly zruseny predpisy o kal-
kulaci nakladu a dal$ich slozek ceny vykonl vydanim zakona ¢. 563/1991 Sb. o ucetnic-

tvi. Nicméné na nasledujicich strankach bude poukazano na to, pro¢ je pro spole¢nosti

vvvvvv

Prace si za primarni cil klade analyzu pouzivanych metod kalkulace nakladd ve vy-
brané ucetni jednotce z hlediska vyuzitelnosti pfi stanovovani cen. Soucasné upozoriuje
na prednosti a nedostatky kalkula¢nich metod v diisledku vyvoje ¢i modifikace kalkula¢-
nich postupl. V piipadé zjisténych nedostatkd uvede doporuceni, kterd by méla ucetni

jednotka pfijmout v¢etné diivoda, které k ptislusnym zavéram vedly.

Text je rozdélen na dvé hlavni ¢asti. Prvni teoretickd ¢ast seznamuje ¢tenare s dulezi-
tymi pojmy, definicemi, ¢lenénim nékladt, s kalkulaénimi metodami, systémem kalku-
laci a procesu stanoveni cen vyrobkl. Na ni navazuje prakticka ¢ast, ktera slouzi ke spl-

néni cild prace. Zvolenou ucetni jednotkou je nozitské vyrobni druzstvo KDS Sedl¢any.



Literarni reserse
2 Pojeti nakladu

Pojem néklady lze rozdélit do tfi skupin dle ucelu, rozhodovaci tlohy ¢i uzivatele,

ktery s naklady pracuje. Jedna se o:

1) naklady zobrazované ve finanénim tGéetnictvi,
2) naklady z hlediska danového a

3) naklady zobrazované ve vnitropodnikovém tGéetnictvi.

Prvni skupina nakladt slouzi pfevazné osobam majetkove spjatych s podnikem, které
chapou néklad jako penézné vyjadieny odliv vlastniho jméni snizujici dosaZzeny vynos.
Druh4 skupina rozdéluje ndklady na dafiov€ uznatelné — ndklady na dosaZeni, zajisténi
a udrzeni piijmt a na dailoveé neuznatelné. Treti skupinu tvoii naklady, které jsou stézejni
pro tento text. Jejich charakteristickym rysem odliSujicim se od finan¢niho Gcetnictvi je
jejich vyrazn€j$i potieba poskytovat informace v odpovidajici struktufe, podrobnosti

a Cetnosti. (Kral, 1994)

2.1 Definice nakladu

Ve vnitropodnikovém ucetnictvi je naklad ptfedstaven jako ,, hodnotové vyjddiené
ucelné vynalozeni ekonomickych zdrojii, které ucelové souvisi s uskuteciovanim pred-

métu cinnosti podniku . (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007, p. 93)

Doc. Dr. Helmut Lang (2005, p. 7) uvadi nasledujici definici. ,, Naklady jsou penézi
ocenéné mnozstvi vyrobnich faktoru, jakoz i sluzby treti strané a dané stdatu behem zucto-

vaciho obdobi, které slouzi k vytvoreni podnikovych vykonu. “
Rysy naklad v manazerském ucetnictvi:

e Utelnost vyjadiuje naklady jako racionalni a ptiméfené vysledku &innosti.

e Utelovy charakter uréuje zhodnoceni vynalozeného ekonomického zdroje.
Tedy, ze vytvorena slozka majetku pfinese vétsi ekonomicky prospéch, nez kolik
¢inil jeho plivodni naklad.

o Casova dimenze nakladii v manaZerském uéetnictvi se projevi jiz v okamziku
vynaloZeni ekonomického zdroje (pf. ndkup materialu) ale ve finan¢nim tcetnic-

tvi se nakladem stane az tim, Ze bude soucasti vyrobku ¢i sluzby. (Kral, 2010)



2.2 Vztah manazerského a nakladového ucetnictvi

Manazerské Gicetnictvi lze pfedstavit na tiech fazich vyvoje. Prvni faze se orientovala
na zjisténi skutecné vynalozenych nakladi k findlnim vykontim, dil¢im procestim, ¢in-
nostem a Utvarum. Druhd faze porovnavala skutecné néklady se stavem rozpoctovanym
¢i kalkulovanym, a dala tak podklady pro kratkodobé a stiednédobé fizeni pomoci odchy-
lek. Tyto dvé faze tvoti tzv. nakladové ucetnictvi, jehoz cilem je dat podklady pro fizeni
podnikatelského procesu v podminkéch, kdy o zékladnich parametrech jiz bylo rozhod-

nuto. Nakladové ucetnictvi se d€li na dvé skupiny:

e vykonové ucetnictvi — jehoz cilem je zjiSténi nakladl, marze, zisku a dalSich hod-
notovych charakteristik na jednotlivy vykon,

e odpovédnostni Gcetnictvi — které sleduje pomoci systému pland, rozpoctl a vni-
tropodnikovych cen, jak k celopodnikovym vysledkiim ptispivaji jednotlivé vni-

tropodnikové utvary.

Tteti faze je rozSitend o Skéalu poskytovanych informaci, které umoziuji vyhodnoco-
vat rizné varianty budouciho rozvoje firmy. Tim dochézi k prertistani nakladového tucet-

nictvi v manazerské. (Kral, 2010)

2.3 Naklady z hlediska mezinarodnich standardd IFRS

Pro Gplnost je vhodné oblast doplnit i definici ndkladt podle mezinarodnich standarda
IFRS, které néklady vymezuji pouze z hlediska finan¢niho ucetnictvi. ,, Ndaklady jsou vy-
mezeny jako snizeni ekonomického prospéchu, k nemuz doslo v ucetnim obdobi, které se
projevilo ubytkem nebo snizenim uZitecnosti aktiv nebo zvySenim zavazkii a které vedlo
ke sniZeni vlastniho kapitalu jinym zpusobem, nez jsou pridély z viastniho kapitalu viast-
nikim. Pro jejich vyjadreni, bud’ ve vykazech, nebo v priloze jsou urcujici odhad jistoty

Jjejich vzniku a spolehlivosti ocenéni. “ (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007, p. 91)

Z hlediska vnitropodnikového pojeti nakladi se 1ze setkat jen s obecnym oznacenim,
jako jsou vyrobni naklady, kterymi je mySleno Géelné vynalozeni nakladi vstupujicich
do hodnoty aktiv, u nichz se nepfipousti zvysovani o neproduktivné vynalozené naklady.
Spravni rezie, ktera je zahrnovana jen zcela vyjimecné, prokaze-li se ucelova vazba s po-
fizovanym aktivem. Odbytova rezie (napf. reklama) dokonce nesmi byt aktivovana vi-

bec. Zde tedy dochazi k znaénému rozdilu oproti ¢eskému ucetnictvi. (Dvorakova, 2008)



3 Klasifikace nakladu

Pomémé rozsahlé ¢lenéni nakladli vychazi z potreby jednotlivych fidicich pracov-

nik® vyjadiit riznorodost pohledii na naklady, které souvisi s konkrétnimi rozhodovacimi

ulohami v podniku.

Fibirova, Soljakova, & Wagner (2007) oblast rozdélili do &tyt zakladnich rozhodova-

cich uloh:

1) Jaké naklady jsou vynaloZeny?

2) Zajakym ucelem jsou vynalozeny?

3) Jak jsou kalkulovany?

4) Jak se méni s mnozstvim?

V prevazné vétSin€ odborné literatury se 1ze nejcastéji setkat S nasledujicim ¢lenénim:

Druhové ¢lenéni nakladt
o Prvotni (externi) naklady
Ugelové ¢lenéni nakladt
o Naéklady technologické a naklady na obsluhu a fizeni
o Naklady jednicové a reZijni
Kalkula¢ni ¢lenéni nakladt
o Pfimé a nepiimé naklady
Clenéni nékladti podle odpovédnosti za jejich vznik
o Druhotné (interni) naklady
Clenéni nékladt z hlediska potieb rozhodovéni
o Variabilni a fixni néklady
o Relevantni a irelevantni naklady
o Oportunitni naklady
o Naéklady vdzané k rozhodnuti (Kral, 2010)

3.1 Druhové ¢élenéni nakladu

Naklady jsou charakteristické svym prvotnim vstupem do podniku z externiho pro-

stiedi, a proto jsou obsahov¢ nejblize nakladim klasifikovanym ve finanénim acetnictvi.

(Rynes, 2015)

10



Patii sem:

spotfeba materidlu a energie,

spotfeba externich praci a sluzeb (pf. doprava, najemné, oprava a udrzovani),
mzdové a ostatni osobni naklady,

odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku a

finan¢ni naklady (pf. pojistné, bankovni vylohy).

v

Pti vyuziti analytické evidence lze ziskat podrobnéjsi informace o tom, co je spotie-

bovano (konkrétni druh materialu), od koho (typ dodavatele) a kdy. Diky tomu podnik

dosahne efektivniho fizeni penéznich toku, kdyz zajisti soulad mezi pottebou zdroju a je-

jich zabezpecenim od externich partnert (dodavateli). Nevyhodou druhového ¢lenéni je

absence podchyceni pfi¢iny vynalozeni nakladd, tj. jejich bezprostfedni ¢i zprostfedko-

vany vztah K provadénym vykoniim. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

3.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Zajistuje tizeni hospodarnosti vynalozenych nakladi. V praxi se vyrobni ¢innosti

Vv podniku podrobné roz¢leni na jednotlivé operace. Na jejich zaklad¢ se nasledné posu-

zuje, zda dochazi ke spofeni nebo piekroceni nakladu. (Kral, 2010)

Naklady technologické — jejich vznik je vyvolan danou technologii vyrobniho
procesu (pi. spotieba oceli pro vyrobu kuchynskych noza v dilng).
Naklady na obsluhu a Fizeni — slouzi k zajisténi raciondlniho uskute¢iiovani

dané aktivity (pf. osvétleni dilny, mzda d€lniku).

Ve vztahu k objemu vyroby je pfevazna vétsina technologickych nakladi variabilnich

a nakladi na obsluhu a fizeni fixnich. (Schroll, 1993)

Jednicové naklady — jsou vyvolany jednotkou dil¢iho vykonu. Stanovi se pomoci
norem spotieby a zakladnim hodnotovym informa¢nim nastrojem jejich fizeni je
kalkulace. Jedna se 0 néklady technologické, které se ¢leni na:

o jednicovy material,

o jednicové mzdy a

o ostatni jednicové néklady.
RezZijni naklady — tykaji se ndkladii na obsluhu a fizeni a ¢ast ndkladt technolo-

gickych, které nelze vyjadfit jako jednicové (tj. nerostou pfimo imérné s poctem
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provedenych vykonil). Stanovi se na zdklad¢ souhrnnych limiti a normativl pro
dané ¢asové obdobi ¢i predpokladany objem vykontl. Zakladnim nastrojem jejich
fizeni je rozpocet. (Kral, 2010) Jejich obvyklé ¢lenéni:
o vyrobni rezie — vznika ve vyrobnich ttvarech, obsahuje pfevazné techno-
logické néklady;
o spravni rezie — souvisi s ¢innosti celého podniku ¢i zdvodu, miize zahrno-
vat 1 zasobovaci a odbytovou rezii, pokud nejsou tyto slozky vyznamné;
o zasobovaci rezie — souvisi s pofizovanim, skladovanim a vydejem materi-
alu;
o odbytova (prodejni) rezie — prodejni, skladni, expedi¢ni ¢innosti, pokud se

nedaji vyjadrit jednicové. (Schroll, 1993)

3.3 Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu

Existuje zde jistd spojitost s ucelovym c¢lenénim nakladi na jednicové a reZijni.

V praxi, tak dochazi k jejich nedostate¢nému rozliSovani, coz se nedoporucuje.

e Primé naklady — jsou vynalozeny v souvislosti s konkrétnim druhem vykonu,
kterému lze tyto naklady bezprostfedné priradit (napf. spotieba materialu pti vy-
robé daného vyrobku, odpis zafizeni specializovaného pouze na dany vyrobek).

e Neprimé naklady — vztahuji se k n€kolika vykontim ¢i stfedisklim, proto jsou
pfitazovany pomoci rozvrhovych zakladen (napft. spravni a jiné ndklady spolecné

pro vice vykont podniku). (Lazar, 2001)

Fibirova, Soljakova, & Wagner (2007) upfesiuji, Ze pfimymi naklady jsou vedle jed-
nicovych nakladi i naklady rezijni, které jsou spole¢né pouze danému druhu vykonu a je-
jichz podil na jednici Ize ur€it pomoci prostého déleni (napft. jiZ zminéné odpisy, naklady
na vyzkum a vyvoj, na design). Zbylé rezijni naklady spolecné pro vice druhli vykoni se

pfifazuji neptimo.

3.4 Clenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich vznik

Vyjadiuje vztah mezi vykonem a konkrétnim vnitropodnikovym stifediskem odpo-
védnym za racionalni vynalozeni a zhodnoceni nakladt. Odtud vznik pojmu odpovéd-
nostni stfedisko. Ekonomicka struktura podniku rozliSuje Sest takovychto stiedisek, kte-
rymi jsou ndkladova, ziskova, rentabilitni, investi¢ni, vynosova a vydajova strediska.
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Kazdé stredisko ma svoji troven pravomoci a odpovédnosti za danou oblast. Kvantifikuje
naklady, identifikuje vykony, které pfedava jinym utvarim a oceni v tzv. vnitropodniko-
vych cenach (napf. vnitropodnikova pieprava, zasobovani energii ¢i udrzba stroju). Ode-
birajicimu stfedisku vzniknou druhotné (interni) naklady — tedy v podniku jako celku
se tyto nékladu objevi na vstupu podruhé. (Kral, 2010)

3.5 Clenéni nakladl z hlediska potieb rozhodovani

Predchazejici ¢lenéni vyuziva vedeni podniku pro fizeni podnikatelského procesu,
0 jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto. Nadchazejici ¢lenéni je diilezité pro zhodnoceni
budoucich variant podnikani, proto se orientuje na poskytovani informacich potiebnych

k rozhodovani. Prvni ¢lenéni se tyka rozhodnuti o objemu provadénych vykond.

3.5.1 Variabilni a fixni naklady

vvvvvv

e Variabilni naklady — mezi nejdalezitéjsi se fadi proporciondlni variabilni na-
klady, které jsou vyvolané jednotkou vykonu stale konstantni. Jejich celkovy ob-
jem tak pfimo imérné roste poctu vykont (tyka se vSech jednicovych nakladt a té
Casti rezie, ktera je ovlivnéna stupném vyuziti kapacity). O podproporcionalnich
nakladech se hovofi napf., kdyZz nédklady na opravy a tdrzbu nového zatizeni ros-
tou pomaleji, nez roste objem ¢innosti. Opakem jsou néklady nadproporcionalni.

e Fixni naklady — téZ kapacitni ndklady jsou neménné v urcitém rozsahu provadé-
nych vykond. Z toho vyplyva snaha maximalné vyuzivat danou kapacitu a sniZzit
tak podil fixnich nakladi na jednotku vykonu. Nejznaméj$im piikladem jsou od-
pisy fixnich aktiv. V pfipadé potieb zvySovani kapacit tyto naklady rostou sko-
kové. S naklady se poji investi¢ni rozhodovani (napt. nakup strojniho zatizeni).
Umrtvené (utopené) fixni naklady pfedstavuji tu ¢ast kapacity, ktera neni vyuzita
a pro podnik je tak vhodnéjsi opacné investi¢ni rozhodnuti (napt. prodej strojniho

zatizeni).

V praxi se dané ¢lenéni vyuziva hlavné pfi feSeni tzv. rozhodovacich tloh na existu-
jici kapacité. Kdy se zjist'uje, jak zména v objemu a sortimentu vykont ovlivni vysi na-
objemu prodanych vykont, pfi kterém dosazené vynosy uhradi vSechny vynalozené na-

klady. Vypoétem je podil fixnich nakladi a marze (pfispévek na uhradu fixnich naklada
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a tvorbu zisku), kde marze je rozdil mezi jednotkovou cenou a jednotkovym variabilnim

proporcionalnim nakladem. Pokud podnik potiebuje dosahnout urcité vyse zisku vhod-

vvvvv

Analyza tvofi nezbytny nastroj pro planovani a manazerskeé fizeni. Variabilni naklady
se pouzivaji pro méfeni rentability vykont. Fixni ndklady maji byt v pIné vysi hrazeny
podnikem bez ohledu na troven jejich vyuziti. Proto musi objem prodeje dosahnout urcité

urovné, aby doslo k jejich pokryti. (Trifan, & Anton, 2011)

3.5.2 Relevantni a irelevantni naklady

Rozhodovani je zaloZeno na urcitém odhadu budoucich hodnot ovlivitujicich na-
sledny priib&h budoucich penéznich toki. Cilem rozhodovani musi byt vybér takové al-
ternativy, kterd nejlépe napliuje kritérium hospodérnosti a efektivnosti. Neboli vyjadiit
ty naklady, které se pfejimaji v nezménéném stavu, a tak se jimi nadale nezabyvat. Tim

dojde ke zjednoduseni v rozhodovacim procesu.

¢ Relevantni naklady — pii zméné varianty daného rozhodnuti se naklady zméni.

e Irelevantni naklady — pii zméné varianty se jejich vySe nezméni. (Schroll, 1993)

3.5.3 Oportunitni naklady

Pouzivané ekonomické zdroje podniku jsou omezené a nedovoluji vyuzit v§echny
moznosti rozhodovani. Jejich vyuziti v jedné podnikatelské aktivité, tak nedovoluje usku-

teCnit alternativni zpisob.

e Oportunitni naklady (naklady pfilezitosti) — jsou ztracené finan¢ni prostiedky,
0 které podnik pfichdzi nevyuzitim urcité alternativy. Cilem je aplikovat takove

varianty, které ptinaSeji vyssi prospéch nez ty odmitnuté. (Sedlacek, 2000)

3.5.4 Naklady procesni

Doc. Dr. Lang (2005) dopliuje ¢lenéni nakladt o fenomén pochazejici z USA ozna-
covany jako kalkulace procesni nakladl (Activity Based Costing). Cilem je co nejpiesnéji
ptifadit naklady danych provoznich procest jednotlivym kalkula¢nim jednicim s ohle-
dem na dilezitost statku. Divodem vzniku byla kritika tradi¢ni pfirdzkové kalkulace

u vyrobni rezie na zdklad€ ptimych mezd, napt. pii siln€ automatizovanych vyrobnich
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procesech. Analyza procesnich nakladt poskytuje informace ohledné piivodu nakladi

tim, Ze se snazi objasnit souvislost mezi vyrobky a jejich vyrobnimi procesy.

DalSi moZné ¢lenéni nakladi

V porovnani Ceské a zahranicni literatury je klasifikace nakladi v urcitych mezich
podobna. S doposud neuvadénym c¢lenénim se lze setkat napiiklad v knize Cost accoun-
ting od autort Edward B. Deakin, & Michael W. Maher (1987). Pojmem nevyrobni na-
klady oznacuje marketingové a administrativni naklady. Marketingové naklady v sobé
zahrnuji néklady na ziskani objedndvek az po pfideleni hotovych vyrobkl zakaznikiim.
Administrativni ndklady jsou naklady nezbytné pro fizeni organizace jako exekutivni
mzdy, pravni a finan¢ni néklady, zpracovani dat, ucetni sluzby a néklady souvisejici
S provozem administrativnich budov. Ddle zavadi pojem rozdilové naklady, které se
méni v zavislosti na zvoleném konkrétnim postupu podniku. Vychazi se z odhadu, které

naklady budou mit vliv na zvolenou alternativni akci a jak moc se zméni.
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4 Kalkulace

Nakladové tcetnictvi se d€li na dvé skupiny, a to na fizeni po linii vykonti a odpo-

védnosti. Text bude dale zaméfen na fizeni po linii vykonu.

Ing. Boris Popesko, Ph.D. (2009, p. 55) definuje kalkulaci jako ,, prirazeni ndikladhi,
marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliciny k vyrobku, sluzbé, cinnosti, operaci nebo
Jjinak naturdlné vyjadrené jednotce vykonu firmy, tj. kalkulacni jednici ¢i ndakladovému
objektu “. Neboli kazdy podnikatel potfebuje znat, kolik ho stoji provadéné vykony, aby
byl schopen posoudit jejich ziskovost zvlasté pii externim prodeji. Potieba kalkulaci je
tak vyvolana existenci neptfimych (rezijnich) nékladu, jejichz podil na vyrobé neustale
roste. Pii jejich neexistenci by se kalkulace zna¢n¢ zjednodusila. Ekonomické teorie uva-
déji nepreberné mnozstvi kalkulacnich metod vhodné pro rizné typy organizaci a struk-
tury provadénych vykoni, které jsou vice ¢i mén¢ sofistikované. V této souvislosti je vSak
tieba brat v tivahu vedlejsi dopady velmi piesnych a detailnich metod, kvili jejich vy$sim
nakladiim na zajisténi vstupnich dat pro kalkulaci.

vvvvvv

manazerského tcetnictvi. Vyroba daného vykonu je vétSinou spojena s dlouhodobym ¢a-
sovym horizontem, a proto chybné propocty nakladii mohou vést i k upadku podniku pro

nenavratné vynalozené ,,utopené* naklady.
Vyuziti kalkulace v rozhodovacich tlohéch:

e 0 zménach v objemu a struktufe proddvanych vykont,

e propoctu nakladové narocnosti vykoni,

e stanoveni hranice ceny v¢etné rozliSeni zdkladniho a doplitkového sortimentu,
e stanoveni vnitropodnikovych cen a

e feSeni tzv. reproduk¢nich uloh.

Rozhodovani zahrnuje 1 otazku jaké naklady je ti¢elné ponechat jako blok celkovych
nakladil a nepfifazovat je konkrétnim vykonlim. Jedna se o ndklady vrcholového fizeni,
spravy spolecnosti a strategické naklady, které nemaji pii¢inny vztah vzniku k jednotli-

vym vykontm. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)
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4.1 Metody kalkulace

Zvolena metoda kalkulace zavisi na:

e vymezeni predmétu kalkulace,
e zpisobu pfifazovani ndklada a

e struktufe nakladd, ve které se zjist'uji naklady na kalkulaéni jednici. (Kral, 2010)

4.1.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace se rozumi vSechny druhy dil¢ich i finélnich vykonti vyrabénych
podnikem. Z hlediska rozsahu provadéného stejnorodého sortimentu mize dochazet
skupiny. Vymezi se kalkulaéni jednice jako konkrétni vykon ur¢eny mérnou jednotkou
a druhem, na kterou se stanovuji naklady ¢i dalsi hodnotové veli¢iny a kalkulované
mnoZstvi. Kalkulované mnozstvi vyjadiuje pocet kalkulaénich jednic. (Fibirové, Solja-

kova, & Wagner, 2007)

4.1.2 Zpusob prirazovani nakladu

Proces ptifazovani nakladl na kalkula¢ni jednici se nazyva alokace nakladi, kde
hlavnim cilem je zpfesnit informace o ndkladech daného objektu (pf. vykon, utvar, ¢in-
nost) se zietelem na rozhodovaci tlohu, kterou je tieba fesit. Alokacni faze vyjadiuji miru
pfi¢inné souvislosti mezi ndklady a findlnim vykonem. Prvni fazi je pfifazeni pfimych
nakladl objektu alokace, ktery pricinng vyvolal jejich vznik. Druhou fazi je nalezeni ve-
li¢iny vyjadiujici souvislost mezi finadlnimi vykony a jeho neptimymi naklady (pt. alo-
kace nakladii na opravu a udrzbu dle poctu hodin na tuto opravu a udrzbu). Tteti fazi je
co nejptesnéjsi vyjadieni podilu nepfimych naklada ptipadajicich na konkrétni vyrabény
vykon. S druhou a tfeti fazi se poji tzv. rozvrhova zakladna vyjadiujici nikoliv ptimy,
ale zprostfedkovany vztah nakladi k jednici vykonu, pfi¢emz daraz se klade na aplikaci
jejich pricinné souvislosti (pf. spotieba ptimého materialu, mzdové nadklady zaméstnanct

ve vyrobe, pocty odpracovanych ptimych hodin). (Landa, 2008)

Zakladni typy nékladovych kalkulaci Ize rozd¢lit do dvou charakteristik. Absorpéni
kalkulace téZ kalkulace Gplnych nakladd, ktera kalkuluje se vSemi naklady podniku.
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A neabsorp¢ni kalkulace téz kalkulace neuplnych nakladi, zahrnuje ¢ast variabilnich

nakladu a fixni naklady na vykony nerozpocitava. (Popesko, 2009)

Na zédklad¢ vyse uvedeného ¢lenéni nakladii je znamo, ze naklady se déli mj. na pfimé
aneptimé. Pro nepiimé (spolecné) ndklady jako odpisy spolecnych vyrobnich stroji, spo-
tteba rezijniho materidlu nebo mzdy fidicich a administrativnich pracovniki je tfeba pro

pfifazeni na konkrétni vykon vyuzit nasledujicich metod kalkulaci:

1) kalkulace délenim (prosta, S pomérovymi Cisly, stupniovita) ptifazujici naklady na
vykon ve vztahu k mnozstvi rizné vyjadienych kalkulacnich jednic,

2) kalkulace ptirazkova (sumacni, diferencovana) pticitaji naklady vykontim pomoci
hodnotové nebo naturdln¢ vyjadiené rozvrhové zakladny,

3) kalkulace ve sdruzené vyrobé (zustatkova, roz¢itaci, kvantitativni vytéze),

4) kalkulace rozdilova (normova, standardnich nakladu). (Synek, 2011)

1) Kalkulace délenim

Kalkulace prostym délenim — vyuziva se u vykont, které jsou z hlediska ndkladové
narocnosti relativné ekvivalentni. Nejcastéji v hromadné vyrobé (pt. tézba uhli, vyroba

piva) a ve strojirenstvi pfi omezeném vyrobnim sortimentu. (Popesko, 2009)

Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly — spole¢né naklady prita-
zuje vykonim na zéakladé pifi¢inného vztahu K tzv. pfepoétené jednici vyjadiujici rozdil-
nou nékladovou néaro¢nost jednotlivych vykont. (Kral, 2010) Pomérova ¢isla udavaji
napt. pomér spotifeby €asu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni ceny.
Vyuziti u vyrobki liSicich se pouze velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti nebo jakosti

(pt. hutnické, cihlarské vyrobky). (Synek, 2011)

Stupriovita (stupnova) kalkulace délenim — dochazi k oddéleni vyrobnich, sprav-
nich nebo odbytovych nakladi, jestlize se liSi pocet vyrobenych a prodanych vyrobk.
Cilem je, aby neprodané vyrobky nebyly danymi naklady zatéZovany. Uplatnéni ve stup-
nové (fazové) vyrobe, kdy se sestavuje kalkulace pro jednotlivé vyrobni stupné. (Synek,
2011)
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2) Kalkulace prirazkova

Néklady rozdéluje do dvou skupin. Pfimé naklady se zjistuji na kalkula¢ni jednici
piimo a rezijni naklady se vypoctou pomoci zvolené zakladny a zuctovaci ptirazky (sa-
zby) jako pfirdzka k pfimym nékladim. Aplikace této kalkulace je vhodna pfi vyrobé

ruznorodych vyrobki v sériové a hromadné vyrobé. (Synek, 2011)

Kalkulace prirazkova v sumacni varianté — pokud se veSkeré nepiimé naklady vy-
vijeji umérné jediné veli¢iné (rozvrhové zakladn¢) daji se do vztahu s touto jedinou roz-

vrhovou zakladnou. V praxi ma malé uplatnéni. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

Kalkulace prirazkova v diferencované varianté — ma SirSi uplatnéni, protoze pro
ruzné skupiny nepfimych ndklada se vyuzivaji rizné rozvrhové zékladny. Diraz kladen

na jejich pii¢inny vztah. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)

Odborna literatura uvadi dvé rozvrhové zakladny, a to penézni a naturdlni. U penézni
zakladny je podilem neptimych rezijnich nékladi a rozvrhové zékladny vypoctena pfi-
razka nakladt v procentech. U naturalni zakladny je vypoctena sazba v penéznich jednot-
kach. Penézni zakladny jsou sice lehce zjistitelné, ale nejsou srovnatelné v ¢ase z divodu
zmeén pofizovacich cen materidlu ¢i mzdovych sazeb. Naturalni zédkladnou mizou byt

hodiny pracnosti ¢i strojové hodiny. (Kral, 2010)

3) Kalkulace ve sdruzené (vazané) vyrobé

Sdruzena vyroba vyjadiuje takovou vyrobu, kdy v jednom technologickém postupu
vzniké ne€kolik druhii vyrobka (pf. pfi vyrob€ plynu z uhli vznika také koks, dehet, cpavek
a benzol). (Wohe, Kislingerova, & Manasova, 2007)

Zustatkova (odecitaci) metoda kalkulace — mizeme-li jeden z vyrobkd povazovat
za hlavni a ostatni vyrobky za vedlejsi. Od celkovych ndklad v daném obdobi se odectou
vedlejsi vyrobky ocenéné prodejnimi cenami. Vzniklym rozdilem jsou naklady hlavniho
vyrobku. (Sedlacek, 2000) Nevyhodou metody je, Ze nelze kontrolovat naklady vedlej-
sich vyrobku. (Synek, 2011)

Rozéitaci metoda — nemuzeme-li rozdelit vyrobky na hlavni a vedlejsi (pf. mouky ve
mlynech), tak se celkové naklady rozcitaji podle pomérovych ¢isel. Ty zjistime z mnoz-
stvi ziskanych vyrobki, jejich cen, suroviny vstupujici do jednotlivych vyrobku ¢i podle

poméru technickych vlastnosti. (Wo6he, Kislingerova, & Manasova, 2007)
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Metoda kvantitativni vytéZe — rozvrhuje celkové ndklady podle mnozstvi vyrobkt

ziskanych ze zakladni suroviny. Pouziva se ve stupniové vyrobé. (Synek, 2011)

4) Kalkulace rozdilova

Na zaklad¢ vyse uvedenych metod Ize kontrolovat ptfiméfenost vynalozenych naklada
az po sestaveni vysledné kalkulace. Rozdilové metody urcuji vysi nakladl pfredem jako
ukol (normu, standard) a podchycuji rozdily skute¢nych nakladi s timto tkolem (nor-
mou). Pouziti nachazi pro fizeni pfevazné¢ pfimych nakladu v opakované vyrobé s mon-

tazni technologii, pf. hromadna a sériova vyroba. (Synek, 2011)

Normova metoda — naklady eviduje ve dvou slozkéach, kterymi jsou pfedem stano-
vené normy piimych nakladi a rozdily (odchylky) takto stanovenych nakladd od skutec-
nych nakladi. Zjisténé odchylky se analyzuji podle pfi¢in vzniku, odpovédnosti nebo

Z hlediska vyuziti vyrobnich faktord. Plati nasledujici vztah:
zakladni kalkulace + zmény norem = operativni kalkulace
operativni kalkulace + odchylky od operativnich norem = vysledna kalkulace

Dale se zjistuji zmény norem, které mtize zpisobit zména konstrukce vyrobku, cena
materialu, technologického postupu aj. Odchylky od norem miize zptsobit konstrukéni
zména zavedena v pribéhu mésice, zlepSovaci navrhy nebo nedodrzeni technologického
postupu. Rezijni néklady jsou rozvrzeny rezijni p¥irazkou &i sazbou. Ridici pracovnici se
poté jen zaméfuji na odchylky a tim dochazi k efektivnéjSimu fizeni nakladt. (Synek,

2011)

Metoda standardnich nakladi — navazuje na normovou metodu, avsak zahrnuje
napf. standardy rezijnich ndkladu, vyuziti vyrobni kapacity a cenové standardy. Standard

se stanovuje jednicové i rezijné. (Synek, 2011)

Kalkulace v zakazkové vyrobé

Specifickou metodou je kalkulace v zakdzkové vyrobé, ktera se vyznacuje neopako-
vanou nebo nepravidelné opakovanou kusovou a malosériovou vyrobou slozitych stroji-
renskych vyrobki. Zakazkou mtize byt vyrobek, jeho ¢ast nebo urcita série vyrobkl. Na-
klady se zjistuji podle technickohospodaiskych norem pro kazdou zakazku zvlast. Re-

zijni naklady se rozvrhuji pomoci procentnich rezijnich ptirazek. (Lazar, 2012)
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Kalkulace podle aktivit, tzv. metoda ABC

Jedna se o nejmladsi metodu kalkulace, ktera se objevila na zacatku 80. let, pficemz
V tuzemsku je vyuzivéna az od roku 2000 a to velmi ziidka. Cilem je aplikovat principy
pti¢inné souvislosti do kalkulace, aby byly naklady pfifazovany vykontm dle skuteénych
pfiin jejich vzniku. Tim dochazi k eliminaci pausalizovani nakladt v riznych objemo-
vych zptsobech jejich alokace. Vztah mezi nédkladem a vykonem jiz nezkresluje rozvr-
hové zakladna, ale tvoii ho skute¢né aktivity, ¢innosti a procesy, kterymi podnik tvoii své
vykony. Pfinosem metody je vyssi pfesnost samotné kalkulace a Siroké spektrum infor-
maci, které poskytuje. To ale klade vysoké naroky na zjisStovani vSech potifebnych dat
(¢asto nefinanéniho charakteru) a vytvari komplikovanou strukturu kalkulace. Zakladem
je alokovéani rezijnich ndkladl jednotlivym aktivitdm, jejichz prostfednictvim jsou pak
pfifazovany dil¢im nakladovym objektim. V prvnim kroku kalkulace se identifikuje
hlavni ¢innost podniku a vynalozeny ekonomicky zdroj (nepfimy naklad) se ptifadi k jed-
notlivym aktivitim na zaklad¢ vztahové veli¢iny ndklada (pfepocet naklada z ucetni evi-
dence na jednotlivé aktivity). Ve druhém kroku se stanovi celkové naklady na jednotlivé
aktivity, tedy vymezi se vztahova velicina aktivity. Tteti krok na zaklad¢ nakladl na jed-
notku aktivity a objemu téchto jednotek ur¢i naklady na nakladovy objekt (vykon, sluzbu,

zakaznika). (Popesko, 2009)

Drury (1992) ve své knize Management and cost accounting uvadi, ze metoda ABC
zdiirazniuje potiebu lepSiho porozumeéni chovani rezijnich nékladd, zjisténi, co je zplso-
buje a jaky vztah maji k vytvafenym produktim. Kalkulace je zaloZena na pfedpokladu,
ze jednotlivé ¢innosti v podniku zptisobuji naklady, na které vyrobek (tedy zakaznici)
vytvaii naroky. Dale poznamenava, ze v dlouhodobém horizontu neni vétSina vyrobnich
nakladi neménna, proto je cilem metody pochopit faktory, které tyto rezijni naklady

V ¢ase méni.

Vhodna je pro manazery, ktefi pod tlakem konkurence hledaji skryté rezervy v pod-
nikovém hospodareni pro nastaveni vysoké miry efektivnosti a flexibility. Hledaji odpo-
védi na otazky typu: Které produkty jsou nejvice ziskové, a které naopak ztratoveé? Kolik
opravdu stoji jednotlivé ¢innosti podniku? Metoda ABC diky Sirokému spektru informaci
o nakladech, ¢innostech, aktivitach, vykonech a nakladovych objektech, tak nasla uplat-

néni i jako manazersky nastroj. (Popesko, 2009)
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Kalkulace aplnych naklada (absorpéni kalkulace)

Vhodné pti dlouhodobych analyzach nékladové naroc¢nosti vykont, pfi stanoveni
ceny individualnich zakazek, pro vyjadieni dlouhodobého piinosu prodédvanych vykoni
k zisku, pro reproduk¢ni tlohy aj. Pii feSeni tiloh na existujici kapacité se s nimi v§ak poji
nékteré problémy napf. pii rozhodovéani o budoucim sortimentu, o dolnim limitu cen nebo
o tom, zda je vyhodnéjsi ¢asti vykonu vyrabét ve vlastni rezii nebo nakupovat. Problémy
vznikaji tehdy, pokud se lisi pfedpokladany a skutecny objem a struktura kalkulovanych
vykoni. Fixni néklady se piifazuji vykontim na zaklad¢ predpoklddaného objemu a struk-
tury vykont. Uhrazovany jsou vSak skute¢né¢ prodanymi vykony. Rozdily se vykazuji
spole¢né s realnymi Gsporami a piekrocenimi nakladd, nasledné tak nelze jednoznaéné
ptifadit odchylky podle odpovédnosti za jejich vznik. Podil fixnich ndkladt na jednotku
(pramérnych plnych ndkladl na jednici) klesé, pokud roste objem vykont a naopak. Tato
metoda staticky vyjadiuje primérnou vysi nékladi na vykon, pti¢emz vérohodnost je za-
jisténa pouze pii shod¢ predpokladaného a skute¢ného objemu a struktute vykoni. (Kral,
2010)

Kalkulace variabilnich nakladui (neabsorpéni kalkulace)

Znama také pod pojmem metoda kryciho pfispévku zacala byt uplatihovana v posled-
nich dvaceti letech jako vychodisko pro nedostatky absorp¢ni kalkulace. Pracuje s ¢lené-
nim nékladd na fixni a variabilni, pficemz vétsi diiraz klade na pfifazeni variabilnich na-
kladu, které jsou pfic¢inn€ vyvolany jednici konkrétniho vykonu. Proto se zahrnuji do oce-
néni vykontl jako naklady produktu. Fixni ndklady jsou brany jako celek pro zajiSténi
podminek vyroby a prodeje vykont, ¢innost Gitvard ¢i celého podniku v daném Casovém
obdobi. Je tfeba je uhradit bez ohledu na objem prodeje. Nezahrnuji se v ocenéni produktu

a oznacuji se jako naklady obdobi. (Kral, 2010)

4.1.3 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladi v kalkulaci je v kazdém podniku stanovena individualné v tzv. kal-
kulaénim vzorci. Kazdy podnik tvofi vlastni kalkula¢ni vzorec podle svych nakladovych
polozek, jejich evidence, klasifikace a zptisobu alokace. Kvalitné zpracovana kalkulace

podéava informace jak o celkové vysi ndkladi na vykon, tak i z jakych slozek nakladii se
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vykon sklada. Typovy kalkulaéni vzorec, ktery se stal zékladem pro vyvoj kalkula¢nich

vzorct pouzivanych v tuzemské podnikové praxi je uveden v tabulce 1.

Tabulka 1: Typovy kalkulacni vzorec

Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Pfimy material
2. Ptimé mzdy
3. Ostatni pfimé naklady

Eall

Vyrobni (provozni) rezie

Y Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni rezie

X Vlastni naklady vykonu
6. Odbytové naklady

X Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Y. Cena vykonu (zakladni)
Zdroj: Kral (2010, p. 138)

Primy material tvoii materidlové vstupy, které lze vyjadfit na kalkula¢ni jednici, tj.
suroviny, zékladni material, polotovary, pohonné hmoty, pomocny materidl, vyrobni
obaly aj. PFimé mzdy zahrnuji hrubé mzdy v¢. pojistného na socialni zabezpeceni a zdra-
votni pojisténi vyrobnich délnikl pracujicich na kalkulovanych vykonech. Ostatni pFimé
naklady vyjadiuji odpisy, opravy a udrZzovani, technologické palivo, energie vztazené
K vyrobnimu zafizeni, ztraty kvtili zmetkiim, vadné vyroby aj. Vyrobni (provozni) rezie
souvisi s fizenim a obsluhou vyroby, které nelze urcit pfimo na kalkula¢ni jednici, napft.
rezijni mzdy s odvody na pojisténi, odpisy dlouhodobych aktiv, spotteba energie, naklady
na opravy, technicky rozvoj. Spravni reZie tvoii naklady na fizeni podniku jako celku,
tj. naklady fidicich a administrativnich pracovniki, odpisy spravnich budov, najemné atd.
Do odbytovych naklada patii naklady na odbytovou ¢ili prodejni ¢innost, jako propa-

gace, prodej, expedice a doprava vyrobku. (Landa, 2008)

Podniky plsobici na velmi konkurencnich trzich oddéluji kalkulaci nékladii od kal-
kulace ceny vykont. Cena vykonu, tak neni stanovena jako pfirdzka k celkovym nakla-

dim, ale respektuje situaci na trhu a stava se vychodiskem pro stanoveni nakladt dané¢ho
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vykonu. Oznacuje se jako retrogradni kalkulace, kterou ilustruje tabulka 2 Retrogradni
kalkulaéni vzorec. (Popesko, 2009)

Tabulka 2. Retrogrddni kalkulacni vzorec

Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Zakladni cena vykonu
- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zékaznikim (sezénni, mnozstevni,...)
Y. Cena po tupravach
- Naklady
X Zisk
Zdroj: Kral (2010, p. 140)

Pro potieby fizeni z pozice managementu neni typovy kalkulaéni vzorec vyhovujici,
proto se aplikuji kalkula¢ni vzorce oddélujici fixni a variabilni nédklady, dynamické kal-
kulace, kalkulace se stuptiovitym rozvrstvenim fixnich nakladd, kalkulace relevantnich
nakladl a jiz zminény retrogradni kalkulaéni vzorec. Podrobny popis uvadi prof. Ing.

Bohumil Kral, CSc. s kolektivem v publikaci ManaZzerské ucetnictvi (2010).

4.2 Kalkulaéni systém

V podniku se sestavuje vicero druhui kalkulaci v zavislosti na tom, k jakému tcelu
slouzi. Ty v celku tvofi tzv. kalkula¢ni systém firmy s pfesné vymezenym ucelem vyuziti
a definovanymi vazby. Jednotlivé kalkulace se 1i$i také dobou sestaveni a vztahem k ¢a-
sovému horizontu jejich pouziti. Rozlisuji se kalkulace pro strategické rozhodovani,
sttednédobé (taktické), preventivni ¢i béZzné (operativni) fizeni a pro nasledné ovéfeni
prabéhu podnikovych vykont. (Kral, 2010) Kazdy uzivatel jednotlivych kalkulaci napft.
mistfi vyroby, vyrobni feditelé, ekonomové, pracovnici obchodu, top management vyu-
ziva kalkulace k riznym tc¢eliim, proto se zpravidla 1i8i ve své konstrukci. To vSak nesmi
byt piekazkou pro jejich systémové propojeni, sladéni a zasazeni do podnikového kalku-
la¢niho systému. Aby nedochazelo k vytvareni vlastnich kalkulaci, kterym rozumi jen
dana skupina uzivateld a pro celopodnikové fizeni je zcela nepouzitelné. V podnikové
praxi se s timto jevem lze Casto setkat. Nasledujici schéma 1 zobrazuje ¢lenéni kalkulac-

niho systému. (Popesko, 2009)
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Schéma 1: Kalkulacni system a jeho clenéni

| Kalkulace

Néklada ] Ceny ]
. A wl e . A \
Predbézna Vysledna
- L -
Propoctova Planova Operativni
- L -
Reélnych Cilovych
naklada naklada

Zdroj: Krdl (2010, p. 192)

4.2.1 Predbézna kalkulace

Sestavuije se pred samotnym provedenim vyrobku. Ukoly jsou tak ukladany na Grovni

planovatelnych nakladt pro budouci realizaci vykonu. (Synek, 2011)

4.2.2 Propoctova kalkulace

Vyuzivana pro nové nebo neopakovatelné vykony v piipad€, Ze nejsou k dispozici
piislusné normy spotieby (uplatiiuji se normativy obecnéjsi platnosti, odhady). Sestavuje
podklady pro pfedbézné posouzeni efektivnosti, neboli pro navrh ceny nové zavadéného
vyrobku Vv obdobi po vyzkumu a vyvoji avsak jesté pted konstrukéni a technologickou

ptipravou vyroby. Vhodna pro dlouhodobé planovani a strategické fizeni. (Landa, 2008)

Hodnoceni G¢innosti vykonu se provadi na urovni plnych nakladt retrogradnim kal-
kula¢nim vzorcem, kde se sleduje, zda cena pokryje veSkeré naklady a zajisti pozadovany

zisk. (Fibirova, Soljakové, & Wagner, 2007)
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4.2.3 Planova kalkulace

Tvofi se u vykont, jejichz vyroba se opakuje v pribehu delsiho obdobi, a to v obdobi,
kdy jsou znamy spottebni a vykonové normy, tedy po technologické a konstrukéni pti-
pravé vyroby. Je podkladem pfi zpracovani hlavniho podnikového rozpoctu, jako jsou
naklady v rozpoctové vysledovce, vydaje v rozpoctu penéznich tokli a zasob vlastni vy-
roby v rozpoc¢tové rozvaze. Stanovuje kol pro utvar technicka ptiprava vyroby, ktery je
odpovédny za vytvoreni podminek a realizaci zmén ve sledovaném obdobi. Vyuziva se
jako nastroj fizeni jednicovych nakladi. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007) Zakla-
dem je planova kalkulace ro¢ni, kterd se aplikuje do ctvrtletnich. Néklady se vyjadiuji
pomoci thrnné planové kalkulace nebo rozdilové na zaklad¢ vychozi kalkulace (obvykle

operativni) a planovanych zmén norem. (Synek, 2011)

4.2.4 Operativni kalkulace

Ptedstavuje troven nakladu, kterych ma byt dosazeno na zaklad¢ konstrukéni a tech-
nologické dokumentace vykonu. Pro sestaveni se vyuziva platnych operativnich norem.
Umoznuje zadavat ndkladovy tikol vyrobnim ttvartim, kontrolu jejich plnéni a upravuje
se vzdy pfi zméndch technickoorganizacnich ptedpokladii. V porovnani s planovou kal-
kulaci pfedstavuje zptesnéni nakladt podle aktualné platnych podminek a tvoii tedy nej-
precizngj§i kalkulaci v podniku. (Hradecky, Landa, & Siska, 2008) Rozdily mezi opera-
tivni kalkulaci a skute¢nymi naklady tvoii odchylky od norem. (Synek, 2011) Vyjadiuje
se opct ve dvou formach jako operativni kalkulace dil¢iho obdobi nebo celého sledova-
ného obdobi vypocteného vazenym primérem dil¢ich kalkulaci. Je néstrojem fizeni jed-
nicovych nakladi. Materidlové ndklady jsou stanovené pomoci norem spotieby jednico-
vého materidlu a jednotkové ceny. Jednicové mzdy vychéazi z vykonovych norem urcujici
spotiebu ¢asu prace a mzdovych tarifii na jednotku prace. (Fibirova, Soljakova, & Wag-

ner, 2007) Typicka pro vysoce automatizovany pramysl. (Popesko, 2009)

4.2.5 Vysledna kalkulace

Pti porovnani s operativni kalkulaci slouzi pro zpétnou kontrolu hospodéarnosti atvart
vyroby ve vynakladani jednicovych nékladi, jelikoz podnik ma k dispozici skute¢né hod-
noty spottebovanych vstupt. Tim dochézi i k ovéfeni redlnosti operativnich kalkulaci.

(Landa, 2008) Nejvyssi uplatnéni nachazi v zakazkové vyrobé¢ a Cinnostech s dlouhym
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vyrobnim cyklem. Pfi zji$téni rozdild se provedou opatieni k napravé pro dodrzeni sta-
noveného nakladového ukolu. V hromadné a sériové vyrobé s kratkym vyrobnim cyklem
probiha kontrola ndklad na trovni jednotlivych odpovédnostnich stfedisek. Analyzou
odchylek skute¢nych a piedem stanovenych nakladu, zjisténi pficiny a odpovédnosti za
jejich vznik poskytuje nezbytné informace pro fizeni. (Fibirova, Soljakova, & Wagner,
2007)

Synek (2011) doporucuje sestavovat vyslednou kalkulaci rozdilovym zpisobem, kdy

se vychazi z predbézné kalkulace, ke které se piifadi jednotlivé polozky rozdila predsta-

vujici odchylky skute¢nych naklada od stanovenych naklada v predbézné kalkulaci.

4.2.6 Vazby jednotlivych kalkulaci

Mezi vySe uvedenymi kalkulacemi existuje v kazdém podniku celd fada vazeb, jejichz
cilem je fizeni a postupné zptesiiovani vSech kalkulovanych nakladii na jednotlivé vy-
kony, odd¢€leni pticin a odpoveédnosti za naklady a v neposledni fadé stanoveni zisku na

vykon. (Fibirova, Soljakova, & Wagner, 2007)
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5 Stanoveni ceny vykonu

Cenu lze objektivné chapat jako vysledek situace pusobeni poptavky a nabidky na
trhu konecénych statkti. Proto je tieba zajistit informace pro cenova rozhodovani jak ex-
tern¢ — jaka je pfijatelnd cena pro zakaznika, tak intern¢ — jak tato cena uhrazuje néklady

dodavatele. (Kral, 2010)

Bouckova (2003) ve své knize Marketing uvadi nasledujici predpoklady kalkulace

ceny z hlediska marketingové teorie.

e Margindlni naklady jsou pro cenu limitni zdola.

e Zachovani celé produktové fady, i kdyz jsou nékteré produkty ztratové, pokud je
to pro celou produktovou fadu efektivni. Hovofi se o tzv. kalkulaénim vyrovnani,
kdy vytazeni ztratového produktu by narusilo komplet takovéto fady.

e Pocatecni ndklady na vyvoj, zménu vyrobniho programu a vstup vyrobku na trh
jsou obecné vys§i neZ cena produktu pfi jeho prvnim uvedeni na trh. S ristem
prodeje se ztrata postupné rozpousti.

e Produkt dosahuje nejvétsiho zisku v obdobi jeho masivniho prodeje. Nasledné na-
stava rizikové obdobi poklesu prodeje zavrSené moznym vyiazenim vyrobku
z trhu.

e V case jsou uplatiovany tzv. akce, u kterych se predpoklada, ze ptilaka klienty,
ktefi nakoupi 1 produkty se ziskové vyhodnymi cenami a celkovy efekt prodeja

bude opét pozitivni.

5.1 Cenova politika

vvvvvv

schopnost ovlivnit celkovou uspésnost podnikani a pfeziti podniku ve sloZitych konku-
ren¢nich podminkach. Tvorba cen a cenova rozhodovani jsou v pievazné vétsing v kom-
petenci vrcholového vedeni. Pficemz ,,spravnost” cenovych rozhodnuti zavisi na rozsahu

potiebnych informaci, jejich aktualnosti a vypovidaci schopnosti. (Kral, 2010)
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5.1.1 Postup stanoveni ceny nového vyrobku

Samotnému procesu utvareni ceny je tfeba vénovat znaénou pozornost z divodu jeho
Sirokého rozsahu, vyzadovanych odbornych znalosti a implementace riznych podniko-

vych aktivit. Ing. Martina Blazkova, Ph.D. (2007) uvadi nasledujici postup:

e provedeni komplexni analyzy — segmentace, vybér cilovych trha,

e rozhodnuti o marketingovém mixu — uréeni vyrobku, distribuce, komunikace,

e odhad kiivky poptavky — zohlednit, jak se méni poptavané mnozstvi se zménou
ceny,

e vypocet nakladii — zahrnout fixni a variabilni naklady,

e seznameni se s faktory majici vliv na rozhodovani o ceng,

e stanoveni cenovych cilt,

e vybér cenové strategie,

e vybér cenové metody, struktury, stanoveni slev a

e vymezeni samotné Ceny.

5.1.2 Vymezeni ,spravné“ ceny

Trzni cena predstavuje tzv. cenu poptavky, vyjadiujici maximalni vysi ceny, kterou
jsou zakaznici v daném obdobi ochotni zaplatit za dané mnozstvi vykonli v dané kvalité.
Tuto maximalné akceptovanou hranici zékaznikl zjistuje oddéleni marketingu z pri-
zkumu trhu. Trzni cenu vSak prezentuje i tzv. cena nabidky, kterou je minimalni hranice
ceny pro uhradu nakladi daného objemu vykonil, pii kterém je ¢innost podniku jesté vy-

hodna. Zjistuje odde€leni controllingu pomoci kalkulace. (Kral, 2010)

K utvofeni ,,spravné™ ceny dojde souladem vztahu prodaného mnozstvi vykonu pfi
takovéto cené a stupné vyuziti instalované kapacity podniku. Ke stabilizaci cen, tak do-
chazi v ptipadé, kdy se trzni prodejni cena blizi cené rovnovazné. Nastane-1i prebytek
vykont, je tfeba ho feSit vyvozem ¢i omezenim vyroby naopak nedostatek dovozem ¢i

roz$itenim kapacit. Jinak nastane tlak na zménu ceny.

e Relativné vysoka cena — umoziiuje dosahovat vyssiho zisku, ale také omezuje
poptavku. Tim se utvoii prebytek na trhu a tlak na sniZeni ceny. Nizka cena vede
méné konkurenéni subjekty k ukonceni jejich ¢innosti. Cena se nasledné vrati na

rovnovaznou uroven. Typické na monopoliza¢nim trhu.
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e Relativné nizka cena — stimuluje poptavku a omezuje nabidku. Nastava nedosta-
tek na trhu, ¢imz se zvySuje cena, ktera dokdze pokryt naklady i méné konkurenc-
nim podnikiim. S relativné nizkou cenou se Ize setkat i na trzich s ptebytkem na-
bidky, jako nastrojem konkuren¢niho boje, a to s disledkem kratkodobych ztrat
v dobé¢, kdy cena nepokryva vynalozené naklady. (Kral, 2010)

5.2 Proces cenové kalkulace

Doc. Dr. Ing. Jaromir Lazar (2012) uvadi proces cenové kalkulace v n¢kolika postup-
nych krocich. V prvnim kroku se vypo¢itaji jednicové ndklady (jednicovy material, na-
kupované polotovary, polotovary vlastni vyroby a jednicové mzdy). Ve druhém kroku se
ur¢i zvlastni jednicové naklady. V praxi totiz Casto dochazi k ptipadiim, kdy se naklad
rozpada na C¢ast variabilni a Cast fixni (napf. energie, mzdy, material). Variabilni ¢éast
predstavuje praveé zvlastni jednicové naklady, které se uréi propoétem na zaklade vztaz-
nych zédkladen (napt. ve strojirenské vyrobé pomoci normohodin). Ve tietim kroku se
stanovi fixni ndklady podle planované¢ho objemu prodanych vykonl. Nakonec dojde
Kk rozvrzeni hospodaiského vysledku, tedy jaky zisk/ztrata ptipada na vykon podle plano-
vaného hospodaiského vysledku, zjisténého jako podil souétu planovanych vynost vyjma
aktivaci nasobeny koeficientem normohodin vykonu a celkového souctu normohodin.
Nejniz$i mozna hranice ceny by méla odpovidat celkovym vykonovym nakladtim, tj. jed-
nicovym ndkladiim a zv1astnim jednicovym nékladim. Tim je zajiSténo, aby vykon nebyl
ptimo ztratovy. Pokud je zahnuta navic alespon ¢ast fixnich nakladd, pfispiva vykon
k ¢astecnému kryti fixnich nakladi. Pfi zahrnuti vSech nakladi skon¢i hospodateni pii
prodeji planovaného mnozstvi ,,ziskovou nulou*. Kazda dalsi zapoctena hodnota nad tuto

cvwr

limit ve vysi vykonovych naklada spolu se mzdou podnikatele, platt a tirokl z Givéru.

5.3 Cenova rozhodovani a strategie
Ptiklady faktorti ovliviiujici cenova rozhodovani:

e Prostedi — vladni vlivy, nafizeni, kolisani mény, mira inflace.
e Trh — rist trhu, elasticita poptavky, struktura trhu, distribu¢ni cesty.
e Podnik — potieba pfijmd, zisku, pokryti investic, fixnich nakladt, podnikové cile

a strategie, zavazek z pfedchozich strategii, disponibilni zdroje, image.
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e Vyrobek — postaveni vyrobku, Zivotni cyklus, vyvoj, portfolio, substituty.

e Zakaznici — citlivost na ceny, pfijatelny cenovy rozsah, potieby, o¢ekavani zékaz-
nikd, potfeba slev a vyhodnych nabidek.

e Konkurence — struktura a cile, pozice a podil na trhu, povaha, ceny, sortiment,
kvalita, inova¢ni klima, frekvence uvadéni novych produktt na trh, kooperace

s ostatnimi firmami. (Blazkova, 2007; Tomek, & Vavrova, 2009)

Cenova podpora predstavuje jeden z nejpouzivanéjSich strategii marketingovych
a obchodnich manazert ke zvyseni prodejii. Projevuje se snizenim ceny vyrobku nebo
obohacenim vyrobku pfi zachovani ceny (napi. darek zdarma). Pozitivni dopad prodeje
vSak Casto doprovazi negativni uc¢inek na vniméani samotné znacky. Tento jev je typicky

pro spotiebitele prémiovych produktt. (Zoellner, & Schaefers, 2015)

Pro vétSinu podnikil je jiz naprostou samoziejmosti nabizet své produkty rovnéz na
internetovych strankach. Zde plati ale trochu jiné zasady. Podnik si musi uvédomit jakou
strategii zvolit. Virtualni trh se vyznacuje specifiky jako je rychly pfistup zakaznika k in-
formacim o cené vyrobkl riznych vyrobcet, zjisténi poméru cena/kvalita na diskusnich
forech nebo ptistup k recenzim jednotlivych vyrobki. Navic vyhodou €isté internetovych
firem, tedy bez existence kamenny pobocek je uspora nakladd napt. na kancelafe, zamést-

nance, skladovani, a proto mohou nabidnout velmi nizkou cenu. (Blazkova, 2007)

Obchodovani na internetu se neda délat bez cenové strategie. Ackoliv se to mize zdat
jednoduché, nevhodné zvolena strategie muze byt predzvésti i samotného tpadku pod-
niku. Mezi kli¢ové faktory patii zjisténi, ktefi zakaznici navstévuji webové stranky nebo,

jaké sluzby spojené s nakupem po internetu preferuji. (Wilson, 2000)
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6 Metodika

Cilem diplomové prace je analyza pouzivanych metod kalkulace ndkladt ve vybrané
ucetni jednotce z hlediska vyuzitelnosti pii stanovovani cen v podniku. Soucasné upozor-
nit na pfednosti a nedostatky kalkula¢nich metod v diisledku vyvoje ¢i modifikace kalku-

lacnich postupt.

Nadchazejici prakticka ¢ast prace aplikuje popsané teoretické znalosti z literarni re-
SerSe V ucetni jednotce, kterou je nozifské vyrobni druzstvo KDS Sedl¢any. Zvolena
Gi¢etni jednotka je na za¢atku charakterizovana. Ctenaf je seznamen S jednotlivymi nakla-
dovymi Gty vykazovanymi v systému ucetnictvi vetné jejich analytické evidence. Na-
sleduje analyza systému kalkulace ndklada. Proces sestavovani kalkulaci je predstaven
na dvou stéZejnich vyrobcich, kterymi jsou niiz TREND 8,5 porcovaci a zadérkové nizky
ohnuté s délkou 9 cm. Ugetni jednotka uplatiiuje jednotny kalkulaéni vzorec na veskery

svlj vyrabény sortiment.

Do piimych nakladi, které Ize snadno piifadit na kalkulacni jednici zahrnuje piimé
mzdy, pfimy materidl, kooperaci a ostatni pfimé naklady. Neptimé naklady alokuje po-
moci metody piirazkové kalkulace s vyuzitim dvou rozvrhovych zakladen. Naklady spo-
jené s vyrobou, které nelze snadno rozpocitat na jednotlivé vykony, se zahrnuji do vy-

robni rezie. Pro vyrobni rezii je vyuzivan vzorec:

vyrobnirezie

ey

Sazba vyrobnirezie = — —
naturalné vyjadiena rozvrhova zakladna

Naturalné vyjadienou rozvrhovou zékladnou pro vyrobni rezii jsou hodiny pracnosti
¢i strojové hodiny. Sazba se vyjadiuje v ¢eskych korunach k jedné hodiné. Rozpocitana

vyrobni rezie na kalkulacni jednici se zjisti vztahem:

Vyrobnirezie na 1 ks = rezijni sazba v K¢/hod.* pocet hod./jednici 2
Naklady spojené s odbytem a spravou ucetni jednotky jsou v souhrnu uvadéné pod

polozkou spravni rezie. Jelikoz tyto naklady nelze rovnéz rozpocitat piimo, je u nich

uplatiiovana ptirazka.
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spravni rezie

(3)

Prirazka spravnirezie = -
P hodnotové vyjadrena rozvrhova zakladna

Hodnotovée vyjadienou rozvrhovou zakladnou jsou ptimé mzdy. Piirazka se vyjadiuje

v procentech. Rezijni spravni naklady na kalkula¢ni jednici Cini:

spravni prirazka v % * primé mzdy na 1 ks
100

Spravnireziena 1 ks = (4)
Posledni zkoumanou oblasti je proces stanoveni konecnych cen u vlastnich vyrobkd.

Jsou zde rozebrany jednotlivé metody vyuzivané pii cenové politice ucetni jednotkou

a pozornost je vénovana také problematice stanoveni cen ve vlastnim e-shopu. Pti zjisténi

nedostatkl jsou navrhnuta ptipadna opatfeni.

Zavérem jsou analyzované kalkulace sestavované tcetni jednotkou vyhodnoceny. Je
upozornéno na prednosti a nedostatky zkoumaného kalkula¢niho systému. V ptipadé ne-
dostatkil jsou navrzena opatieni ¢i doporuceni vedouci k jejich zdokonaleni. Dale jsou
posouzeny nasledky vyvolané vyvojem ¢i Gpravou kalkulaci. Nakonec je zhodnocena vy-

uzitelnost systému kalkulaci pfi stanovovani cen.

Veskera analyzovana data jsou interniho charakteru a na pfani ucetni jednotky nebu-
dou uvedena v ptiloze. Pro sepsani prace byly aplikovany metody deskripce, diskuse,
pozorovani, vysvétleni, komparace, relevantni matematické metody, analyza dat a me-

tody manazerského ucetnictvi.
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Prakticka ¢ast
7 Charakteristika ucetni jednotky

7.1 Vznik, vyvoj a pravni forma

KDS Sedl¢any, nozifské vyrobni druzstvo sidli v SedlCanech v Sedlecké ulici
s ¢. p. 570. Druzstvo je vedené u Méstského soudu v Praze pod spisovou znackou Dr-

XCIX 148. Je platcem DPH s DIC CZ00028215.

Nozii'ska tradice je v Sedl¢anech proslulé jiz z konce 16. stoleti z dob Jakuba Kr¢ina
z Jel¢an a Sedl¢an. Pfimym ptfedchliidcem druzstva bylo Rebcovo nozifstvi, v némz pied
prvni svétovou valkou pracovalo na patnact zaméstnancti. Ke konci roku 1950 se sesla
ustavujici valnd hromada s 27 zakladajicimi ¢leny Oblastniho lidového kovodruzstva, aby
dala vzniknout KDS. Samotny vznik druzstva je spojen se zapsanim do obchodniho rej-
stiiku dne 5. 12. 1951. Po osmi letech bylo v jeho fadach na 400 zamé&stnancu, ktefi vy-
rabéli 100 miliond kust holicich ¢epelek a na 120 typt vyrobki. Z divodu ubytku kvali-
fikovanych nozii se v KDS zalozilo dnes jiz zaniklé odborné ucilisté pro 170 zakt. Po
dvaceti letech druzstvo zaméstnavalo jiz 570 pracovnikii a vyroba nozd stoupla na celé
2 miliony kust. Postavilo vlastni sit’ prodejen, zasobovalo domaci trh z 80 % kuchyn-
skymi nozi a téme¢ft ze sta procent ostatnim nozitskym zbozim. V roce 1989 se vyrazné
zvysila vyroba ntizek a manikarniho nacini, napt. zadérkovych nizek se vyrobilo 2,5 mi-
valo 620 pracovnikt. Dnes se ov§em kvuli zavadéni novych technologii vyroby pro zvy-
Seni kvality vyrobki, zkraceni vyrobniho ¢asu a tispory mzdovych nékladl tento pocet

postupné snizuje.

Druzstvo vyvazi své produkty do 16 zemi svéta, coz predstavuje 20 % z jeho celko-
vého objemu prodeje. Kromé nasich nejblizsich sousedt exportuje do Francie, Mad’arské
republiky, Bosny a Hercegoviny ale tieba i do USA, Japonska ¢i Australie. Spliiuje po-
7adavky auditu normy CSN EN ISO 9001:2009. Jako zajimavost lze uvést, Ze niiz pro-
duktové fady King’s Row byl podroben zkuSebnim testim kvality redaktord MF Dnes,
jehoz vysledky byly uvedeny v potadu Cerné ovce na CT 1. NUZ se umistil na 3. misté.
Testy probehly ve strojirenském zkusebnim tstavu v Jablonci nad Nisou a v prazském

kulinafském institutu, kde nechali testovat 12 kuchyiiskych nerezovych noz.
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7.2 Vyrobni a obchodni ¢innost

V dnesni dob¢ je noziiské vyrobni druzstvo znamé v mnoha evropskych a svétovych

zemich pod znackou KDS. Vyroba spociva pievazné v sortimentu:

kuchyniskych, kuchatfskych a feznickych nozi ¢i nacini (otvirace lahvi, vy-
vrtky, jehly na $piz, pali¢ky na maso, skrabky na brambory, ocilky,...),
nizek a nozi pro domacnost, kancelaf, krejcovstvi, tkalcovstvi, kadeinictvi,
na zahradu, na dribez aj.,

hygienického nacini pro pedikiru (nizky a Stipky na nehty, pilnicky, pinzety),
feznickych profesionalnich nozu, sekacka, feznickych seker a

feznych dili do masostrojkt a kuchynskych robot.

Zpracovavanymi materialy jsou pfevazné hutni materialy domaci ale i zahrani¢ni pro-

venience. Dovezeny material pochazi z Francie, uplatiiuje se hlavné pro vyrobky profe-

sionalniho pouziti. Rukojeti vyrobkt jsou vyrabéné z vysoce kvalitniho a zdravotné ne-

zavadného polypropylenu. Pro néktery sortiment se vyuziva ptirodnich dfevin napt. na

sttenky (rukojeti) nozu.

Mezi vedlejsi predméty Cinnosti patfi:

kovarstvi,

vyroba vyrobki z plastové hmoty,

koupé€ zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje,
brouseni, leSténi kovi,

opravy a upravy jednoduchych nastroju,
kovoobrabécstvi, galvanizérstvi a

nastrojarstvi.

Diky své strojni vybavenosti je KDS Sedl¢any schopno zajistit vyrobni kooperace,

mezi které patii zejména lisafské prace, brouseni, stfikani plastickych hmot, niklovani,

tepelné zpracovani (tzv. kaleni). Umozniuje vyrobu vétSiny nestandardnich noZifskych

vyrobkll pfevazné pro pouZziti v potravinaiském primyslu. Na piani zakaznika dokdze

vyrobit podle jeho vlastnich vykrest i nastroje zcela nové. V ptipad¢ absence podkladové

dokumentace zajiStuje jeji zpracovani. Kazda zakazka se proto fesi individudlné na za-

klad¢ dlouholetych zkusenosti mistrii nozifského femesla.
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7.3 Organizaéni struktura

Organy druzstva jsou ¢lenska schlize, predstavenstvo a kontrolni komise. Piedstaven-
stvo a kontrolni komise ¢ita na pét ¢lent, z nichz vzdy dva predstavuji pfedsedu a misto-
predsedu. Druzstvo fidi pfedseda druzstva nebo mistoptedseda piedstavenstva. Ke konci
roku 2014 mélo druzstvo 42 ¢lentl. Cinnost druZstva je podrobena ujednanim stanov,
usnesenim organu druzstva, ujednanim smluv a zékonu ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spo-
le¢nostech a druzstvech, tj. zdkonu o obchodnich korporacich. Predsedovi pfedstavenstva
se zodpovida vyrobni, technicky, obchodni a ekonomicky ndméstek. Kazdy naméstek ma
pod sebou jednotliva oddéleni a useky, na které deleguje urcitou pravomoc. Vedouci kaz-
dého useku je zodpovédny za svou spravovanou oblast. Konkrétni pravomoci, odpovéd-
nosti, prava a povinnosti vS§ech pracovnikd jsou sepsany V organiza¢nim tadu druzstva.
Vyrobni naméstek spravuje jednotlivé provozovny, vyrobu, zasobovani a sklad. Tech-
nicky naméstek dohlizi na chod technologického useku, konstrukéniho iseku a ekologic-
kého useku. Obchodni naméstek ma na starosti obchod, prodej, marketing, expedici a do-
pravu. Ekonomicky naméstek zahrnuje hlavni tcetni, finanéni G€tarnu, mzdovou uctarnu
a IT sluzby. Organiza¢ni schéma druzstva zachycuje schéma 2. V roce 2014 cinil pri-
mérny pocet zameéstnanct 95, z toho 4 zastavali fidici funkci. Oproti roku 2013 doslo ke
sniZeni stavu o 7 zaméstnancl. Diivodem bylo utlumeni dodavek pro firmu Klaus Alpen,

Hamburg kvili cenové politice.

Schéma 2: Organizacni schéma druzstva

Clenska schiize

Ptedstavenstvo,
kontrolni komise

Ptedseda a
mistopfedseda
Sekretariat H antrola
vyroby
I I I ]
Vyrobni Technicky Obchodni Ekonomicky
namestek naméstek naméstek naméstek
S Obchod, prodej, Hlavni téetni,
L Provozovny, L Technologicky, L marktering, L finanéni a
ésob‘i)yrgrtl)ia’sklad eli(glr:)StiTli(Fn'ls;;k expedice, mzdova iCtarna,
“ vani, gieky u doprava IT sluzby

Zdroj: viastni zpracovani
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7.4 Rozbor nakladovych polozek v ué€etnictvi

Ucetni obdobi zacind 1. ledna a kon¢i 31. prosince tzn., ze uetnictvi odpovida béz-
nému kalendainimu roku. Druzstvo vede podvojné a nakladové ucetnictvi. PfisluSna ana-

lyticka evidence vybranych nakladovych u¢tl je zobrazena v tabulce 3.

Tabulka 3: Analytickd evidence vybranych nikladovych ucti za rok 2015

Podil na cel-

Ana}lytlcka Popis nakladového uctu ’Igonecn'y Sta\f kovych nékla-
evidence uctu (v tis. K¢) q 0
ech (v %)

501 Spotieba materialu 11 479 11,86
501/001 Spotieba materialu - ptimy 7925 8,19
501/002 Spotieba materialu — rezijni 3287 3,39
501/003 = Spotieba nahradnich dila 106 0,11
501/004 Spotieba tonery 35 0,04
501/005 Spotieba mater. vypocetni techniky 46 0,05
501/028 Drobny hmotny majetek — spotieba 80 0,08
502 Spotieba energie 4 049 4,18
502/001 Spotieba energie 2 803 2,90
502/002 Vodné — spotieba 87 0,09
502/004 Plyn na topeni 1159 1,20
504 Prodané zboZi z prodejen 1994 2,06

511 Opravy a udrZovani 1290 1,33

518 Ostatni sluzby 3340 3,45
518/001 Ptepravné 76 0,08
518/002 Vykony spojt 118 0,12
518/003 Najemné 386 0,40
518/005 Kooperace 331 0,34
518/006 Inzerce a propagace 350 0,36
518/007 Ostatni naklady 497 0,51
518/008 Naklady na veletrhy a vystavy 183 0,19
518/010 Naklady na skoleni, kursy 24 0,02
518/024 Sluzby vypocetni techniky 342 0,35
518/025 Sanace — GEO Group, Aquatest 516 0,53
518/026 Likvidace odpadu 68 0,07
518/027 Pravni sluzby 40 0,04
518/028 Bezpecnostni sluzba 409 0,42
521 Mzdové naklady 15 243 15,74
521/001 Mzdové naklady — ostatni 12 610 13,02
521/002 Ostatni osobni naklady 507 0,52
521/011 Mzdové naklady — piimé 2126 2,20
524 Zakonné socialni pojisténi 5039 5,20

546 Odpis nedobytnych pohledavek 8 773 9,06

551 Odpis DNHM 1229 1,27
599 Vnitropodnikové naklady 43 157 44,57
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Dokonceni tabulky 3: Analyticka evidence vybranych nakladovych uctii za rok 2015

Podil na cel-

Ana_llytlcka Popis nékladového uctu ’Igonecn_y StaY kovych nakla-
evidence uctu (v tis. K¢) q 0
ech (v %)

599/001 VPN kompresorova stanice 103 0,11
599/002 VPN naklady na otop 1690 1,75
599/004 VPN naklady na ekologii 919 0,95
599/005 VPN spravni rezie 9359 9,67
599/006 VPN pretctovani postovného 60 0,06
599/007 VPN zprostiedkovani oprav 18 0,02
599/008 VPN pretcétovani dopravného 66 0,07
599/009 VPN pretcétovani oprav ze stiediska 658 0,68
599/010 VPN ptetct. nakl. na opr z nastroj. 1478 1,53
599/013 VPN hotové vyrobky 20 825 21,51
599/014 VPN polotovary 7981 8,24
5xX Ostatni naklady® 1227 1,27
Trida 5 Naklady celkem 96 820 100,00

Zdroj: obratova predvaha za rok 2015, viastni zpracovani

Pro vétsi vypovidaci schopnost jsou naklady v tabulce vztazeny k celkovym nékla-

dim. Souhrnné podily jednotlivych syntetickych Géta jsou prezentovany v grafu 1.

Graf 1. Podil jednotlivych syntetickych nakladovych uctit na celkovych nakladech v %
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Zdroj: viastni zpracovani

! Ostatni néklady zahrnuji zbylé naklady v Gétové t¥idé 5, které maji jednotlivé na celkovych
nakladech zanedbatelny podil. Tvofi je napt. cestovné, naklady na reprezentaci, ostatni socialni
pojisténi, dan€ a poplatky, dary, manka a Skody, tiroky a kurzové ztraty.
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Nejveétsi podil témér 45 % tvoii vnitropodnikové naklady. Smyslem vnitropodniko-
vého ucetnictvi je mj. poskytovat idaje pro finan¢ni ucetnictvi v oblasti stavu a zmén
zasob vytvorenych vlastni Cinnosti, aktivace vlastnich vykonu a podkladii pro jejich oce-
néni. Mzdové ndklady Cini 15,74 %, pfiCemz pifimé mzdové naklady z nich tvoii jen
2,2 %. Spotieba materialu se podili 11,86 % a pfimé materialové naklady z nich tvofi
8,19 %. Odpis nedobytnych pohledavek s 9,06 % je tvoien dvéma polozkami. Naprosto

prevaznou &ast predstavuje odpis pohledavek na zakladé uplatnéni faktoringu u CSOB.
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8 Analyza systému kalkulace nakladu

Sestaveni kalkulaci pro jednotlivé vykony nabizeného sortimentu je narocné, protoze
zavisi na slozitosti technologického postupu vyroby, poctu zaméstnancti podilejicich se
na zhotoveni jednotlivych komponent a na jejich nasledném slozeni do vysledné podoby
vyrobku a celkovém rozsahu nabizenych vyrobk, jelikoz vyroba probiha na stejnych
strojich pro nékolik druhti vyrobkli navzajem se od sebe liSicich. Je tfeba urcit podil jed-
notlivych slozek materialu, lidské prace, strojovych hodin a podily vyrobnich a spravnich
rezii vstupujicich do jednoho kusu vyrobku. Timto procesem se ve druzstvu zabyva od-
déleni technického naméstka. Nejdiive konstrukeni usek vyhotovi vykresy vyrobku, dle
pozadavkli obchodniho nameéstka, jehoz oddéleni provadi prizkum trhu a hledd nové
moznosti odbytu jak v tuzemsku, tak v zahrani¢i v zavislosti na poptavce odbératelt ¢i
jednotlivych zakazniki. Nasledné technologicky tsek vyroby pftipravi podkladovou do-

kumentaci pottebnou pro jeho zhotoveni.

Kazdy novy produkt tedy zacina v konstrukci technického oddé€leni, kde se provadi
technicka ptiprava vyroby. Sestavi se rozpis strojii a nastrojii nutnych pro vyrobu. Vzhle-
dem ke zvySujici se naro¢nosti zakaznikd, zavadéni novych technologii a k nutnosti
uspote naklada pii vyrobé dochéazi k nakupu novych stroji do oddéleni nastrojarny, tim
klesa podil ruc¢ni prace na zhotoveni vyrobku a dochézi ke snizovani stavu zaméstnancti

ve druzstvu.

Kvili Siroké $kale nabizeného sortimentu ma druzstvo ve svych aktivech velké mnoz-
stvi rozliénych néstrojii a strojniho zafizeni, a proto své sluzby rozsitila i o zakazkovou

vyrobu.

8.1 Proces sestavovani kalkulace

Druzstvo ve svych kalkulacich uplatiiuje kalkulace ptedbézné normové operativni.
Zpracovani probihd v informacnim softwaru EVIS/400 ¢eského vyrobce INCO, s. 1. 0.
Chotéboft. Tento systém planuje technickou piipravu vyroby, sleduje konstrukei a tech-
nologicky postup, kalkulaci, detail rezii, podrobné a modelové kalkulace, vykonové
normy, vypocet ceny ¢i umoziuje zaddvani novych zakéazek. Predbézna kalkulace se se-
stavuje na zacatku kazdého nového ticetniho obdobi. Obchodni usek ptedlozi plan prodeje
ke v§em druhim vyrobniho sortimentu spolu s cenou, za jakou jsou schopni vyrobek pro-

dat. Hodnoty stanovi na zakladé vyvoje prodeje z minulych let a s vyuzitim znalosti
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0 soucasné situaci na trhu predikuje budouci objem prodeje. Déle se planuji pfimé na-
klady spolu s vyrobni a spravni rezii. Vyuziva se pii tom finan¢niho a nakladového ucet-
nictvi. Konkrétni polozky kalkula¢niho vzorce vcetné pouzivané terminologie predsta-
vuje tabulka 4, ktera je pro veskeré kalkula¢ni jednice totozna, jelikoz druzstvo pro cely

vyrabény sortiment sestavuje kalkulace stejn€ a postupuje tedy podle jediného vzorce.

Tabulka 4: Kalkulacni vzorec druzstva

Kalkulaéni vzorec

Ptimé mzdy

Piimy material

Kooperace

4. Ostatni piimé naklady (34 % z pfimych mezd)?

w N

X Primé naklady
5. Vyrobni rezie (sazby dle pracovist)®
Y. Odvadéci cena
6. Spravni rezie (462 % z ptimych mezd)*
¥ Uplné vlastni naklady
7. Optimalni zisk
X Optimalni cena vykonu
Zdroj: vlastni zpracovani

Kalkula¢ni jednice ptedstavuje urcity vyrobek z nabizeného sortimentu druzstva vy-
mezeny ¢islem polozky, ndzvem a mérnou jednotkou. Mezi pfimé naklady se fadi pfimé

mzdy, pfimy material, kooperace a ostatni ptimé naklady.

Piimé mzdy jsou rovny soucinu norm¢ spotieby ¢asu piipadajici na urcity vykon
a tarifni tfid€ stanovené na konkrétni pracovisté. Kazdé tarifni tfid¢ je pfifazen ptislusny
mzdovy tarif, ktery se roéné navysuje o valorizaci mezd. Pfipadné prémie jdou do vyrobni

rezie provozovny, takze se pimo v kalkulaci vyrobku nepromitnou.

Primy material zahrnuje materialové polozky na vyrobu vlastnich polotovarii, mate-

rial pro jejich kompletaci napt. nyty do finalniho vyrobku a obalovy material. Jednotlivé

2 Procentni sazba odpovida vzdy aktudlni sazb& zdravotniho a socialniho pojisténi v daném roce.
% Rezijni sazby jsou platné pro rok 2015.
* Vyse rezijni pfirazky je platna pro rok 2015.
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polozky maji vymezenou normu spotiebovaného mnozstvi na jednotku, ktera se nasobi

aktualni primérnou jednotkovou cenou daného skladovaného materialu.

Kooperace ptedstavuje vyrobni Cinnosti, které neni druzstvo schopno realizovat
samo. Divodem byva nedostatecna technologie ve vyrobé ¢i v ptipade, kdy dany vyrobni
vykon napft. fezdni kovll dokaze jina externi spole¢nost zhotovit s niz§imi naklady. Druz-
stvo nejcastéji kooperuje s vyrobni dilnou sidlici na nedalekém Vysokém Chlumci.
Téchto sluzeb se vyuziva hlavné pti nestandardnich jednorazovych vyrobnich zakazkach.

Vyse polozky se urc¢i z ¢astky vyfakturované od dodavatele.

Ostatni piimé naklady tvoii odvody pojistného vyrobnich délnikti hrazenych za-
meéstnavatelem. Odvody jsou ve vysi 9 % na zdravotni a 25 % na socidlni pojisténi, tj.

34 % z ptimych mezd.

Vyrobni rezie obsahuje sazby nepiimych vyrobnich nakladt jak na vyrobu zaklad-
nich polotovart, tak na vyrobu finalniho vyrobku. Pro rozpocet ndkladi je uplatiiovana
naturadlni rozvrhovéa zakladna urcéena pracnosti vyroby. Kazdé pracovisté v jednotlivych
dilnach ma stanovenou svoji rezijni sazbu Vv korunach vztazenou k jedné hodiné, ktera se
nasobi normou spotieby ¢asu udavanou v minutach pro dané pracovisté a vykon. Zahr-
nuje naklady na mzdy rezijnich pracovniki naptiklad nastrojait ¢i sefizovacu veetné je-
jich odvodi na socidlni a zdravotni pojisténi, odpisy vyrobnich zatfizeni, reZijni material,
rezijni spotiebu energii, vody, tepla, opravy, ¢isténi odévl aj. Ke zméné sazeb druzstvo

pfistupuje podle potieby na zékladé vyvoje ndkladovosti obsaZenych slozek.

Spravni reZie pojima veskeré naklady, které jsou vynalozeny v souvislosti s chodem,
fizenim a spravou celého druzstva a proto jsou spole¢né pro vSechny vyrobky. Vyjadiuje
tak naklady nepfimé, u kterych je uplatiovana penézni rozvrhova zékladna v podobé¢ pii-
mych mezd. Pro kazdé nové ucetni obdobi se procentualni pfirazka reZzie méni na zakladé
vyvoje jednotlivych nadkladovych poloZek v rezii. Spravni rezie se vyuziva pro dalsi zpra-
covani ¢i analyzy, napfiklad se vztahuje na jednu korunu vyplacenych mezd ¢i se urcuje
podil rezijnich mezd z celkové rezie. Zarfazuje se sem spotieba rezijniho materialu,
drobny hmotny majetek, el. energie, vodné a stocné, opravy hmotného majetku, cestovné,
Skoleni, sluzby IT, sanace, rozbory vody, likvidace odpadu, pravni sluzby, bezpecnostni
sluzby, prispévky na stravné, reprezentace, leasing, veletrhy, inzerce, rezijni mzdy,
ostatni osobni naklady, odmény ¢l. stat. org., socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni soci-

alni ndklady, dan¢ a poplatky, pokuty a pendle, pojistné, ndklady na ekologii, preuctované
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naklady na otop, odpisy, finan¢ni naklady aj. Nejvétsi podil na téchto nakladech predsta-
vuji rezijni mzdy (38 %), socialni a zdravotni pojisténi (13 %), pretic¢tované naklady na
otop (5 %), sanace a rozbory vody (4 %). Pii ocenovani vyrobku piedavanych na sklad

se tato rezie nezahrnuje. Spravni rezie pro rok 2015 ¢ini 462 % na ptimé mzdy.

Optimalni zisk je stanoven urcitym procentem K uplnym vlastnim nakladim podle
propocti obchodniho useku. Kazdy vyrobek ma piidélenou riiznou procentni ziskovou

ptirazku, praimérné to byva kolem 20 — 25 %.

Optimalni cena vykonu predstavuje soucet vySe kalkulovanych ¢asti. Jedna se o me-
todu nakladoveé orientované tvorby cen, ktera zajist'uje druzstvu respektovat vynalozené
naklady. Vyse zisku zahrnuta do kone¢né ceny vykonu odpovida o¢ekavanému zhodno-
ceni vloZzeného kapitalu, vede ke splnéni stanovenych cilti a napomaha k dalSimu rozvoji

druzZstva.

8.2 Kalkulace konkrétnich druhti vyrobka druzstva

Systém kalkulact je pfedstaven na urc¢itém typu kuchynského noze a zddérkovych nti-
zek, které jsou typickymi produkty druzstva. Pro porozuméni uvadénych kalkulovanych
polozek, je tfeba seznamit Se s jejich technologii vyroby a zmapovat tak, které materia-

lové slozky a vyrobni rezie do vyrobniho procesu vstupuyji.

8.2.1 Technologicky proces vyroby kuchynského noze a zadérkovych nt-
zek

Na provozovné 01 se lisuji a déruji polotovary noZi, které nasledné projdou tepelnym
zpracovanim v peci Safed s ochrannou atmosférou. Jde o proces tzv. kaleni, kdy se ocel
ohteje na kalici teplotu a poté se prudce ochlazuje, tim se dosahne maximalni tvrdosti
vyrobku a dlouhodobého ostii. Déle nastava proces tzv. popousténi, kdy se pomalym
ohfatim materialu odstraiiuje vnitini pnuti. Pro vyrobu se nakupuje ocel ve formé plechu
3 mm z Francie. Po dikladné kontrole polotovaru nastava zdlouhavy proces brouseni,
hibetovani a polirovani na brousicich linkéach, které zaru€uji dodrzeni tvaru a rozméru
Cepele. Pii tom se vyuziva specidlnich past, aby nedochézelo k zahtivani vyrobku, ¢imz
by klesla jeho tvrdost a tim i kvalita. Kone¢ny povrch planzetovych nozl se dokoncuje

na strojni lesti¢ce. Po opracovani povrchu vyrobku dochazi k myti na strojni mycce, ktera
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splituje piisné ekologické limity a nezatézuje tak Zivotni prostiedi. Testy na dodrzeni li-
mitnich hodnot jsou zahrnuty ve spravni rezii pod polozkou ,,sanace a rozbory vody*,
ktera primérné ¢ini 0,5 mil. K& za rok. Cepele nozt se déle vkladaji do forem stiikacich
lisu, kde se nastiikne rukojet’ ze zdravotné nezavadného polypropylenu (Terluran GP 22).
Pomoci forem je dosazeno ergonomického tvaru rukojeti pro snadnou manipulaci s vy-
robkem. Na nékteré produktové fady se pouziva plastifikované dievo Lignamon, které se
vyrabi z bukovych hranolkli na specidlnim stroji pomoci ¢pavku a lisovani. Noze s nyto-
vanou rukojeti se smontuji nytem. Nakonec je nutné noze ru¢né dobrousit, dolestit, umyt

v mycce a obtdhnout ostii. Kone¢nou operaci je ususeni a ocisténi latkovym hadiikem.

Hotovy produkt je balen do jednotkovych obalti, nozifskych souprav ¢i darkovych
sad. Zabalené zbozi putuje do expedice, ktera ho dodava odbérateliim ¢i do vlastnich pro-

dejen, kde jsou také nabizeny sluzby oprav a brouseni domaciho i profesniho nacini.

Na provozovné 01 dochazi taktéz k vyrobé polotovar nizek, feznych dilt do ma-
sostrojki a ke kovani polotovart. Pro vyrobu ntizek se nakupuje uhlikatd ocel znacky
Poldi ve formé& svitku 46 x 3 m. V lisovné se zpracovavaji mj. i vyrobky pro jiné stroji-
renské zavody (kooperace). Z diivodu Gspory pracnosti se nékteré polotovary vyrabi pies-
nym stithem. BrouSeni ostfi do masostrojkt se v§ak musi dé€lat ru¢né. Stejné tomu tak je
i u nékterych ntzek a pedikrniho nacini. Finalni Gprava ntizek a jiného nacini se provadi
v omilaci lince Rosler, coZ je metoda zaloZena na chemicko-mechanické bazi slouzici
Kk opracovani povrchu. Zde se misi brusna téliska s obrobky z nerezového ¢i uhlikatého
materidlu. Po omleti se poliruje stfiznd plocha a Spicky, pfedbrousi a vyvrta otvor pro
montaz nytem a ob¢ ¢asti nuzek se spoji. Oba protilehlé polotovary ntizek jsou identické,
a proto se tato materialova polozka v kalkulaci nasobi dvéma. U vyrobkl z uhlikatého
materidlu se dale provadi povrchova Uprava niklovanim. Kone¢nym procesem je finalni

Uprava a ocisténi latkovym hadiikem.

Vysledny produkt je opét balen do jednotkovych obalti pro prodej na zavésech. Pro
snadnou identifikaci jsou obaly v§ech vyrobku opatieny ¢islem, nazvem vyrobku v néko-

lika jazycich a standardnim oznacenim EAN kodem.
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8.2.2 Kalkulace noze TREND 8,5 porcovaci

Jednd se o ntiz s celkovou délkou 325 mm, z toho délka cepele tvoii 215 mm. Hmot-
nost vyrobku je 165 g. Kalkulované ¢astky ptimych a nepfimych nakladt jsou uvedené
v tabulce 5. Produkt je v systému kalkulaci pod oznac¢enim 1008.00. Vyrobu tohoto typu
noze si druzstvo zajistuje pln€ ve své vlastni rezii, proto je polozka kooperace nulova.
Veskeré hodnoty byly propocteny v Excelu bez zaokrouhlovani, pro lepsi piehlednost
jsou vSak v nadchazejicich tabulkach vétsinou zaokrouhlené na 2 desetinna mista, proto
nasledné nékteré uvedené sumarizace polozek v komentafich nesedi na haléie zcela
piesné. Takové polozky jsou doplnéné symbolem =. Optimalni cena vykonu je vzdy za-

okrouhlovana na celé koruny nahoru.

Tabulka 5: Kalkulace noze TREND 8,5 porcovaci pro rok 2015

Kalkulace vykonu 1008.00 Na 1 ks/K¢
1. Piimé mzdy (PMzd) 11,91
2. Pfimy material 45,62
3. Kooperace -
4. Ostatni pfimé naklady (34 % z ptimych mezd) 4,05
Y. PFimé naklady 61,57
5. Vyrobni rezie (VR, sazby dle pracovist) 45,78
X Odvadéci cena 107,35
6. Spravni rezie (462 % z ptimych mezd) 55,01
¥ Uplné vlastni naklady 162,35
7. Optimalni zisk 32,58
X Optimalni cena vykonu 195,00

Zdroj: vlastni zpracovani

PoloZka pfimych mezd vyjadfuje soucin ptislusSného hodinového mzdového tarifu
a normu spotieby ¢asu na ur€ity vykon. Norma spotieby Casu je vymezena Vv jednotkach
minut, proto se mzdovy tarif déli Sedesati. Ptimé mzdy zahrnuji ¢innosti uvedenych v ta-
bulce 7 Vyroba zakladniho polotovaru 1008.10, v tabulce 9 Vyroba stfenky 1005,50
a v tabulce 11 Vyroba finalniho vyrobku 1008.00. Jejich sumu udava prvni polozka v kal-
kulaci ve vysi 11,91 Ké/ks.

Piimé mzdy = 1,85 + 0,38 + 9,67 ~ 11,91 K¢/ks
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Tarifni tfidy uplatnéné v kalkulacich jsou v tabulce 6. Naklady na socialni a zdravotni
pojisténi hrazené za zaméstnance v piimé vyrobé¢ jsou zahrnuty v ostatnich ptimych na-

kladech a tvoti 34 % z ptimych mezd. Jejich ¢astka je ve vysi 4,05 K¢/ks.

Ostatni pfimé naklady = 11,91 * 0,34 = 4,05 K&/ks

Tabulka 6. Tarifni tridy pouzité v kalkulaci

Tarifni tfida® Hodinovy mzdovy tarif v K&
21131 51
31131 52
41131 53
00074 Nevyvolava mzdové naklady — pouze pro zahrnuti rezie pracoviste.

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 7: Vyroba zdakladniho polotovaru 1008.10

. , Praco- = Cas | Tarifii  "MZ | VRv | VRma
CieEe  Poplsgpesee  Dne e e e N Kehod. 1 ks/Ke
: 1 ks/K& :
10 Lisovat tvar 122 120083 0152 31131 013 573 145
20 Dérovat 122 120085 0125 21131 011 573 1,19
30 Myt strojng 151 157401 0402 21131 034 209 1,40

40 Rovnat strojn¢ 151 130951 0,127 21131 0,11 250 0,53

50 Kalit a popustit 141 142151 0,288 41131 0,25 566 2,72

60 Popustitv peci 141 142331 0,146 31131 0,13 393 0,96

70 Rovnat ru¢né 152 100000 0,900 31131 0,78 138 2,07

75 Mezikontrola 157 100000 0,100 00074 - 138 0,23

Celkem 1,85 10,55
Zdroj: vlastni zpracovani

Pfimy material je dan taktéZ sou€inem, a to normou spotieby a cenou dan¢ho materi-
alu. Hodnota ve vysi 45,62 K¢/ks je souctem materialovych polozek v tabulkach 8, 10

al2.

Ptimy material = 37,17 + 2,07 + 6,37 =~ 45,62 K¢/ks

> Pfipadné prémie jdou do rezii provozoven.
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Na vyrobu zakladniho polotovaru 1008.10 je zpracovavan plech z dovozu z Francie.
Tento nakupovany material se prepocitava pii sestavovani kalkulace vzdy aktualnim kur-

zem vyhlasenym CNB.

Tabulka 8: Materidlova polozka pro 1008.10

Cislo materialu Spotieba na 1 ks/kg Cena za 1 kg/K¢ Lo il ne)

1 ks/K¢
M 137-08039 0,3930 94,58 37,17
Plech 3 mm, jakost Z50 CDV14
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 9: Vyroba strenky 1005.50
Operace  Popis operace  Dilna  P13C0-  Cas  Tarifni Pw;d VRV VRna
P PIS O PN viste  vmin,  tidda . Ké&hod. 1Kks/Ks
1 ks/K¢
10 Lisovat tvar 241 245002 0,452 21131 0,38 313 2,36
20 Mezikontrola 257 100000 0,100 00074 - 138 0,23
Celkem 0,38 2,59
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka 10: Materialova polozka pro 1005.50
S 2 . y Ptimy material na
Cislo materialu Spotfeba na 1 ks/kg Cena za 1 kg/K¢ 1 ks/K&
M 232-35026 0,0340 61,00 2,07

Terluran GP 22, schwarz 10008
Zdroj: vlastni zpracovani

Souctem piimych mezd, pfimého materialu, kooperace a ostatnich pfimych nékladt

vzniknou pfimé naklady v ¢astce 61,57 K&/ks.
Piimé néklady = 11,91 + 45,62 + 4,05 = 61,57 K¢/ks
Vyrobni rezie = 10,55 + 2,59 + 32,64 = 45,78 K¢/ks

Pfipoctenim vyrobni rezie v hodnoté 45,78 K&/ks se vytvoii odvadéci cena
107,35 K¢&/ks. Vyrobni rezii zahrnuji ¢innosti v tabulkéch 7, 9 a 11. Ta je opét dana nor-
mou spotfeby Casu a sazbou pracovisté (dilnou) udavanou v hodinach. Pro zachovani stej-

nych mérnych jednotek se sazba také déli Sedesati.
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Tabulka 11: Vyroba findlniho vyrobku 1008.00

Ope- Popis Dilna  Praco- Cas  Tarifni PI?}/I;d VRV  VRna
race operace 0 vige vmin.  tiida . Ké/hod. 1ks/Ké
1 ks/K¢
10 Brousithfbet 555 543379 0140 41131 012 313 0,73
Cepele
20  Brousithibet 251 252451 0117 31131 0,10 209 041
30 DBrousitapo- o4 50315 0g75 21131 0,74 313 456
lirovat
40 %\(/z?acovat 251 253451 1053 21131 0,90 138 2.42
50 Mytstrojnd 221 227101 0,181 21131 0,15 420 127
55 Mezikontrola 257 100000 0,100 00074 - 138 0,23
60 tzrgi;“ clek- 955 100000 0357 21131 0.30 138 0,82
65 Mezikontrola 257 100000 0,100 00074 ; 138 0,23
70 Opravy 251 253451 0198 41131 017 138 046
80 Brousittvar 251 253451 0,333 31131 029 138 0,77
90 g&nt& Y- 954 100000 0850 41131 0,75 138 1,96
100 Brousittvar 251 253451 1,300 31131 1,13 138 299
110 Sgéirom ob- 551 953451 1550 31131 1,34 138 3,57
199  Polirovat 251 253451 2,000 31131 1,73 138 4,60
plochu
130 Myjtvmycce 254 227102 0,623 21131 0,53 250 260
140 Obtahostd 252 256001 0449 41131 0,40 209 1,56
150 Obtahostii 252 252602 0245 21131 021 209 0,85
160 xz; vevodd,  ooa 900000 0441 21131 037 138 1,01
170 [onecna 257 100000 0,200 00074 ; 138 0,46
kontrola
180 l?jé't jednot- - oee 100000 0400 21131 034 138 0,92
190 Eii'li;do Kra- o6 100000 0,00 21131 0,09 138 0.23
Celkem 967 32.64

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 12: Materidlové polozky pro 1008.00

Cislo materidlu Spotteba na Cena za Ptimy material
1ks 1 ks/K¢ na 1 ks/K¢

M 311-30085 3,0 0,41 1,23
Nyt cep 3x12 mm NEREZ
M 311-30086 3,0 0,70 2,10
Nyt duty 4x13 mm NEREZ
M 624-36955 11 0,13 0,14
Pielep na TREND oranzovy
M 626-36576 1,0 2,90 2,90
Karta Trend velka
Celkem 6,37

Zdroj: vlastni zpracovani

Sprévni rezie ma procentni piirazku pro rok 2015 ve vysi 462 % k pfimym mzdam.
Jeji vypocet vypada nasledovné 11,9059 * 4,62 ~ 55,01 K¢&/ks. Priétenim této Castky
k odvadéci cené se ziska hodnota uplnych vlastnich naklada 162,35 K¢/ks. Kalkulovany
optimalni zisk zni na 32,58 K¢&/ks. Optimalni cena vykonu podle kalkulace dosahuje
urovné 162,35 + 32,58 = 195 K¢&.

Produkt vSak druzstvo ve skutecnosti prodava na svych internetovych strankach v e-
shopu za 310 K¢/ks bez DPH, tedy 0 115 K¢ vice nez uvadi kalkulace. Na jednom vy-
robku ve skute¢nosti inkasuje zisk 147,65 K¢. Ziskova piirazka tak ¢ini cca 91 %. Cena
s DPH je 376 K¢&/ks. S vyuzitim internetového srovnavace cen Ize vSak najit ceny nejlev-
néjSich vyrobet od 280 K¢/ks s DPH. Noze konkurence podobného typu, kvality, délky
¢epele a hmotnosti dosahuji srovnatelné trovné cen, nékteré jsou jesté o dvé sté korun

drazsi.

8.2.3 Kalkulace zadérkovych ntizek ohnutych 9 cm

Celkova délka vyrobku je 88 mm a jeho hmotnost ¢ini 15 g. Produkt je v systému
kalkulaci pod oznaenim 4025.00. DruzZstvo pro své vykony uplatiiuje jeden kalkulaéni
vzorec. Proto kalkulace ntizek pro manikuru je obdobna, viz tabulka 13. Zaokrouhlovani

je stejné jako u noze.

Vypocet zahrnuje navic polozku kooperace, ktera je pro jeden kus vyrobku rozpoci-
tana na castku 1,8 Kc/ks. Uvedena je v tabulce 17 Vyroba finalniho vyrobku 4025.00

U operace Cislo 40. Jedna se o urcity typ kaleni, které druzstvo neprovadi ve své vlastni
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rezii, ale vyuziva sluzeb kooperace jiného podniku. Proto zde hodnoty pro pifimé mzdy

a vyrobni rezii dosahuji nulovych hodnot.

Odlisnost od predchozi kalkulace je takova, ze pro vyrobu jednoho kusu vyrobku je
vyrabén pouze jeden polotovar, ktery se vSak ve vyrob¢ vyuzije 2krat, protoze obé proti-
lehlé ¢asti nizek jsou zcela totozné. Hodnoty v tabulce 15 Vyroba zakladniho polotovaru
4018.10 a v tabulce 16 Materialova polozka pro 4018.10 se tak nasobi dvéma.

Tarifni tfidy pro vypocet pfimych mezd jsou zobrazeny v tabulce 14. Materidlové po-
lozky pro zkompletovani polotovara a nasledné zabaleni vyrobku do PET vanicky uvadi

tabulka 18.

Tabulka 13: Kalkulace zddeérkovych niizek ohnutych 9 cm pro rok 2015

Kalkulace vykonu 4025.00 Na 1 ks/K¢
1. Ptimé mzdy (PMzd) 4,61
2. Piimy material 6,23
3. Kooperace 1,80
4. Ostatni pfimé naklady (34 % z ptimych mezd) 1,57
X Primé naklady 14,21
5. Vyrobni rezie (VR) 19,01
X Odvadéci cena 33,23
6. Spravni rezie (462 % z ptimych mezd) 21,32
¥ Uplné vlastni naklady 94,54
7. Optimalni zisk 13,12
X Optimalni cena vykonu 68,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 14: Tarifni tridy® pouzité v kalkulaci

Tarifni tfida Hodinovy mzdovy tarif v K¢
21131 51
31131 52
41131 53
61131 60
00073,74,75 Nevyvolava mzdové néklady — pouze pro zahrnuti rezie pracoviste.

Zdroj: vlastni zpracovani

® Ptipadné prémie jdou do rezii provozoven.
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Tabulka 15: Vyroba zakladniho polotovaru 4018.10

PMzd

Ope- Popis U Casv  Tarifni na VRV  VRna
race operace a ACOVISIE min. tiida . Kc&/hod.  1ks/Ké
1 ks/K¢
10 Lisovat tvar 111 110081 0,044 61131 0,044 263 0,19
20 Myt strojn¢ 343 347301 0,003 21131 0,003 138 0,01
30 l\r"oelg' kon- 457 100000 0100 00074 - 138 0,23
Celkem 0,047 0,43

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 16: Materidlova polozka pro 4018.10

Cislo materidlu

Spotteba na 1 ks/kg

Cena za 1 kg/K¢

Ptfimy material na
1 ks/K¢

M 151-05133

Svitek 46 x 3 m, jakost 12041

Zdroj: vlastni zpracovani

Piimé mzdy = (0,05 * 2) + 4,52 =4,61 K&/ks

0,0425

41,21

Piimy material = (1,74 *2) + 2,73 = 6,23 K&/ks

Kooperace = 1,8 K¢/ks dle faktury

Ostatni piimé néklady = 4,61 *0,34 = 1,57 K¢/ks
Y Piimé naklady = 4,61 + 6,23 + 1,8 + 1,57 = 14,21 K¢/ks

Vyrobni rezie = (0,43 * 2) + 18,15 = 19,01 K¢/ks
Y Odvadéci cena = 14,21 + 19,01 = 33,23 K¢&/ks

Spravni rezie = 4,61 *4,62 = 21,32 K¢/ks
¥ Uplné vlastni naklady = 33,23 + 21,32 ~ 54,54 K¢/ks
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Tabulka 17: Vyroba findlniho vyrobku 4025.00

Ope- o i operace  Dil Praco-  Cas  Tarifni PI?}/I;d VRV  VRna
race PIS op ha  Jise vmin,  tiida . K&hod. 1ks/K¢&
1 ks/K¢
10 Myt strojné 343 347301 0,026 21131 0,02 138 0,06
20 E ;Ezovat Plo- 301 301402 0192 21131 0,16 234 0,75
25  Omilatvomil. 321 320701 0216 00073 ; 799 2,88
30 fnrglfovat za- 301 301402 0,107 21131 0,09 234 0,42
40  Kalitv kooper. 999 = 142240 1,800 - - - -
50 Brousit zamek 341 343451 0,161 41131 0,14 138 0,37
60 Brousitstfizné 311 313252 0,661 21131 0,56 234 2,58
70  Polirovat 341 343451 0,233 41131 021 138 0,54
strizne
80 Omilat-linka 321 320702 0,036 00073 ] 839 0,50
90  Mezikontrola ~ 257 100000 0,100 00074 - 138 0,23
100 Folirovat 341 343451 0254 41131 022 138 0,58
strizne
110 Myt strojnd 343 347301 0,026 21131 0,02 138 0,06
115 Mezikontrola ~ 347 100000 0,000 00074 - 138 0,00
120 Predbrouseni = 312 313381 0,106 21131 0,09 234 0,41
130  Vrtat otvor 341 301801 0,102 21131 0,09 234 0,40
140 Montaz nytem 344 100000 0,590 41131 0,52 138 1,36
150  Tvarovat 341 342741 07321 41131 028 138 0,74
160 Polirovat 341 343451 0522 41131 0,46 138 1,20
Spicky
170 52?“0‘"“ 341 343451 0,170 21131 0,14 138 0,39
180 Myt strojné 343 347301 0,026 21131 0,02 138 0,06
190 Mezikontrola ~ 347 100000 0,000 00074 ] 138 0,00
ppp  DOlirovat 341 343451 0,152 41131 0,13 138 0,35
strizne
210 Mt strojné 343 347301 0,026 21131 0,02 138 0,06
220 Mezikontrola 347 100000 0,000 00074 - 138 0,00
230  Niklovani 331 331002 0,049 00075 ] 885 0,72
240  Opravy 341 343451 0246 41131 0,22 138 0,57
245 Myt strojné 343 347301 0,026 21131 0,02 138 0,06
250 Koneéndpra. 341 100000 0,662 41131 0,58 138 1,52
255 | Konzervovat 343 100000 0,030 21131 0,03 138 0,07
260 Konetna kont. 347 100000 0,000 00074 - 138 0,00
270  Ocistit hadiik. 343 100000 0,095 21131 0,08 138 0,22
280 Balitjednotli. 346 100000 0,365 21131 0,31 138 0,84
2900 Balitdo krabi. 346 100000 0,097 21131 0,08 138 0,22
Celkem 452 18,15

Zdroj: viastni zpracovani
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Tabulka 18: Materidlové polozky pro 4025.00

Cislo materialu Spotieba na 1 ks/kg fi;?ég Pr;r:}i 111::;122131
M 311-30003 0,0100 SK 0,01 0,34 0,003
Nyt 1,75x4,5 mm manik. nuzky zadérkové
M 626-36560 1 0,76 0,760
Karta na nazky zadérkové a nehtové
M 563-36158 1 1,8 1,800
Vanicka PET zadérkové a nehtové
M 624-36957 1,05 0,08 0,084
Pielep na vyrobky sedy 58x
M 624-36952 1 0,08 0,080
Ptelep na vyrobky bily
Celkem 2,727

Zdroj: vlastni zpracovani

Jeden kus vyrobku se vyrobi pii Gplnych vlastnich nakladech za 54,54 K¢. Optimalni

zisk je kalkulovan na 13,12 K¢/ks. Optimalni cena vyrobku ¢ini 68 K&/ks. Skuteéna cena

nabizena ve vlastnim e-shopu je opét daleko vétsi, ¢ini 90 Ké/ks bez DPH. Cena s DPH

je 109 K¢/ks. Tato cena bez dané je 0 22 K¢ vyssi nez kalkulovana a zahrnuje cca 65 %

ziskovou pfirazku, absolutné 35,46 K¢/ks. S vyuzitim internetového srovnavace cen lze

vSak vyrobek zakoupit u jinych prodejcti za cenu nizsi, naptiklad jiz od 46 K¢é/ks ve. DPH.

Ceny srovnatelnych konkurentd se pohybuji az do vyse 279 Ké/ks vé. DPH.

53



9 Proces stanoveni cen vlastnich vyrobkii

Tvorbu kalkulaci nevyuziva druzstvo jen pro zjisténi struktury nékladi podilejicich
se na vyrob¢ a pro naslednou analyzu z hlediska zmén jejich vySe, aby neprodéavalo své
vyrobky pod urovni svych nakladt. Uplatniuje je rovné€z pro stanoveni cen svych vyrobk.
Tato metoda se nazyva nakladové orientovana tvorba cen. Pfi¢emz jde o velmi jednodu-
chou metodu, zaloZenou na stanoveni cenové ptirdzky k aplnym vlastnim nékladtim. Za-
hrnuje v sob¢ ovsem celou fadu nevyhod. Realna cena se pohybuje nékde v pasmu mezi
nepfiméfené nizkou cenou nepiinasejici dostatecné velky zisk a naopak nepiimérené vy-
sokou cenou negenerujici pozadovanou poptavku. Nizka cena totiz nezarucuje zvySenou
poptavku a tim i uspokojivou vysi zisku, jakozto vysoka cena nezaruci zisk kvili nizkym
objemtm prodeje. Fixn¢ stanovena ziskova predstavuje riziko, ze prirdzka miize umistit
kone¢nou cenu vyrobkd mimo hranici ceny akceptovanou trhem. Metoda tak nerespek-
tuje redlnou situaci na trhu, zivotni cyklus vyrobku, sezonnost ur€itych vyrobka ¢i ¢astku

jakou jsou zdkaznici ochotni a schopni zaplatit.

Obchodni tsek se zamétuje vyhradné na ziskovou vyrobu. V ptipadé, ze neni schopno
jiné subjekty na trhu tento segment vyroby opousti. Bod ukonceni vyroby nastava v pii-
padé, pokud zisk pokryje pouze ptimé naklady ¢i pokryje spolu s pfimymi naklady jen
minimalni ¢ast reZijnich naklada.

Proto druzstvo nevyuziva jen tuto metodu. Sleduje ceny konkurence, podle nichZ na-
sledné obchodni sek stanovi skute€nou vysi ceny. S tim nutné souvisi pfipadna potieba
zmény ceny. Pokud konkurence snizi/zvysi ceny druzstvo své ceny nové situaci ptizpu-
sobi. Obdobn¢ pii zmeéneé rovnovahy mezi poptavku a nabidkou na trhu. Pfi zaznamenané
vyssi poptavce nastald situace dovoluje zvysit ceny vyrobkd a dosahnout vétsiho zisku
a naopak. Ceny konkurence sleduje ve vlastnich prodejnach vyrobcet, jejich e-shopech,
na veletrzich a vystavach. Pravidelnymi Gi¢astmi na vystavach v Praze, Brné, Ceskych
Budéjovicich, Lysé nad Labem a v Piibrami navic ziskava i cenné podméty a zpétnou
vazbu od svych kone¢nych zakaznikli. Na zaklad¢ zde provadénych dotazniki a anket se
zjiStuje vnimana hodnota jednotlivych vyrobkl zakazniky, kterd se nasledné aplikuje pfi
tvorbé ceny. Tim se zjisti, jakou ¢astku jsou zakaznici skute¢né ochotni zaplatit. Pokud

by cena byla niZsi, pfichazelo by druZstvo o znaény okruh zdkazniki, naopak pii vySsi
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cené by ptichédzelo o vyssi trzby z prodeje. Ke stanoveni ceny se tak vyuZziva i hodnotové

orientovana tvorba cen.

Nicméné prodejni ceny vykazuji taktéz smluvni charakter. Pfi uzavirani objednavek
s velkymi odbérateli (distributoii, velkoobchody) objednavajici vétsi pocet kusii vyrobka
je kone¢na vysSe ceny pfedmétem jednani. Zohlediiuje se objem objednavek, rozsah ode-
biraného sortimentu, pocet objednavek, solventnost, vérnost odbératele apod. Pro tyto
ucely jsou stanoveny minimalni hranice, pod které oddéleni prodeje nesmi s cenou Kles-
nout. Cisté smluvni charakter je uplatiiovan pro zakazkovou vyrobu pro atypické tvary
nozl, kdy se sestavi predbézna kalkulace pomoci norem spotieby nejpodobnéjsich vy-
robkd, zjisti se uplné vlastni ndklady vyrobku, pficte se odpovidajici zisk, vysledna cena

se nabidne odbérateli, pfi¢emz dochazi k vzajemné diskusi o cené.

Pfi objednavéani vyrobkl z e-shopu se ceny fidi aktualnim cenikem v dobé odeslani
objednavky. Konecna cena se navySuje o ¢astku podle zptuisobu doruceni a provedeni
platby kromé& osobniho odbéru na podnikovych prodejnach KDS (Sedl¢any, BeneSov
u Prahy, Ptibram) bez ohledu na zpisob placeni (hotovost/platebni karta). Doprava
zdarma je poskytovana v ramci CR a Slovenské republiky p#i nakupu nad 2 000 Kg&.
Ostatni zpisoby doruceni a plateb jsou zpoplatnény podle tabulky 19.

Tabulka 19: Ceny za doruceni a zpiisob platby pri nakupu v e-shopu

Zpisob dorucent Zpisob platby Cena v K¢
Ceska posta - CR Dobirka 120
Ceska posta - SR Dobirka 230
Ceska posta - SR Platba pfedem - pfevodem 210
Ceska posta - Evropa Platba predem - ptfevodem 530
PPL - CR Dobirka 120
PPL - SR Dobirka 215

Zdroj: Obchodni podminky druzstva, vlastni zpracovani

Ceny vyrobku v klasickych kamennych podnikovych prodejnach KDS jsou na stejné
urovni jako pii objednavani vyrobkl z e-shopu. Takto nastavena cenova politika se jevi
jako neopodstatnéna. Se spravou internetového obchodu je spojeno daleko méné naklada
nez s provozem klasickych podnikovych prodejen. V kone¢nych cenach jsou promitnuty

naklady prodejen v podob& mezd prodavaci vcetné pojistného, spotfeby materidlu, elek-
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trické energie, vody, plynu na otop, dopravy vyrobki na prodejny, najemného, mezd ukli-
zecek vcetné pojistného, pojistného prodejen, bezpecnostniho systému apod. Vhodnym
feSenim by bylo vy¢lenit pfislusné naklady z kalkulaci a sestrojit vlastni kalkulace pro
sortiment nabizeny vV kamennych prodejnach a v e-shopu. Kalkulace pro sortiment v e-
shopu by tak zahrnovaly pouze své opravnéné naklady ve formé mzdovych nakladu
spravce internetového obchodu véetné pojistného, platby za doménové jméno (v fadech
stokorun ro¢né€), nakup software obchodu a jeho poplatky (v fadech tisicich korun ro¢n¢)
a jiné¢ obdobné néklady na spravu. Kalkulovana optimalni cena vykonu by klesla a druz-

stvo by bylo vice konkurenceschopné pii své prodejni strategii na internetu.
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10 Vyhodnoceni analyzy kalkulaci vé. navrhi na pfi-

padné modifikace

Vyrobni druzstvo ma systém kalkulaci dobfe nastaveny. Sleduje kalkulaci vyrobku
nejen jako celek, ale i podle jednotlivych vyrobnich fazi. Tento proces se uvniti druzstva
nazyva tzv. kalkulaci na jedné trovni. Jedna se o kalkulaci samotnych polotovari (viz
tabulky s ozna¢enim 1008.10, 1005.50 a 4018.10) nebo o kalkulaci vyrobnich ¢innosti
navazujicich na tyto polotovary (tj. vyroba finalniho vyrobku viz tabulky s ozna¢enim
1008.00 a 4025.00). Vy¢isluji se piimé mzdy, pfimy material, kooperace a vyrobni rezie.
Dale druzstvo sleduje uvedené polozky v souhrnu za cely vyrobni proces. Jde o tzv. kal-
kulaci v¢etné podarovni (v€. rozpocitanych hodnot jednotlivych polotovaru), jak je pre-
zentovano V prvnich tabulkach uvedenych kalkulaci. Obecné se tento postup oznacuje
jako kalkulace prabézna. Vyuzivané metody piedstavuji prednost kalkula¢niho systému,
jelikoz kdyby druzstvo vedlo kalkulace pouze postupnou kalkulaci, ptechazely by pak
naklady kazdého vyrobniho stupné (polotovaru) souhrnné jako materialové naklady zpra-
vidla pod polozkami polotovary vlastni vyroby do finalni kalkulace vyrobku. Nevyhodou
by tak bylo zna¢né zkresleni struktury jednotlivych polozek nakladt v kalkula¢nim

VZOrci.

Dalsi piednosti kalkulaéniho vzorce je zavedeni samostatného sledovani polozky ko-
operace, ktera ptinasi informace o tom, kolik vstupuje korunovych jednotek do vyrobniho
procesu kvili vyuziti externich sluzeb. Taktéz je pfinosem, Ze umoziuje srovnat vysledky
s piedchazejicim obdobim pro tvorbu plani na obdobi nasledujici. Pro zjisténi odchylky
skutecnosti od predbézné kalkulace, se sestavuji rovnéz kalkulace vysledné. Zjisti se roz-
dily, analyzuji se jejich divody vzniku a na jejich zakladé se nasledné zpiesni normy

spotieby, rezijni sazby a prirazky.

Prvnim zjisténym nedostatkem je, Ze druzstvo nevede zadnou dokladovou dokumen-
taci napiiklad ve vnitropodnikové smérnici, jak se pii tvorbé kalkulaci postupuje. Nikde
tak neni v souhrnu zdokumentovano, jaké kalkulace se sestavuji, jakym zptisobem, jak se
zjist'uji technickohospodaiské normy ani jak vypada kalkula¢ni vzorec s piesnym popi-
sem jeho jednotlivych polozek. Nahlédnout 1ze pouze do softwaru, kde je tento kalkulac¢ni
vzorec prednastaven. Nejedna se o zavaznou skutecnost, nicméné jak stavajici, tak nove

ptichozi zaméstnanci V prislusnych oddélenich, by méli neustaly piistup k témto infor-
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macim. Pfi osobnich konzultacich jsem se na zakladé dotazovani pfislusného zamést-
nance zabyvajiciho se mj. kalkulacemi vypozorovala, Ze nema moznost nahlédnout na
pfesny postup vypoctu spravni rezie, ktery se sestavuje v uctarné. Druzstvo potvrdilo, ze
vyhotoveni smérnice by bylo pfinosné, jak pro samotné zaméstnance zabyvajici se tvor-

bou kalkulaci, tak pro naslednou kontrolu auditorem ¢i organem druzstva.

10.1 Komparace kalkulovanych vykonu

Pti pozorovani obou kalkulovanych vykont, Ize dojit k zavéru, ze niz je dvakrat na-
v K¢/ks pro rok 2015. Nejvétsi rozdil nastava u pfimého materialu, kdy je ntiz 7krat na-
kladnéj$i na pofizeni vstupli do vyroby. Je to dano hlavné mnoZstvim spotiebované fran-
couzské oceli a jeji cenou, ktera je navic citliva na vyvoj devizového kurzu. Naproti tomu

nizky tuto nevyhodu neobsahuji, jelikoZ jsou vyrabéné z tuzemskych surovin.

Graf 2: Komparace kalkulovanych nakladii noze a niizek v K¢lks pro rok 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Oba dva vyrobky jsou nejvice zat€Zzovany vyrobni a spravni rezii. U noZe tvofi cel-
kové rezie 62 % (28 % vyrobni a 34 % spravni rezie) a u niizek az 74 % (35 % vyrobni
a 39 % spravni rezie) na uplnych vlastnich nakladech (UVN). To znamena, Ze pouze 38 %

UVN u noze a 26 % UVN u niizek jsou piifazeny piimo na jeden kus vyrobku.
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Zde se nachazi prostor pro moznou modifikaci kalkula¢niho vzorce. Hlavné z hle-
diska vyrobni rezie. Ta v souhrnu vyjadiuje odpisy vyrobnich zafizeni, naklady na jejich
opravy a udrzovani, technologické palivo, energie, ztraty kviili zmetkovitosti vyroby ale

I mzdy a prémie jednotlivych pracovist’ apod.

Druzstvu byly podany navrhy na vyc€lenéni ¢asti téchto ndkladt. Naptiklad je dopo-
ru¢eno vyclenit odpisy urcitych jednoucelovych vyrobnich stroji (¢i komponent) do
ostatnich pfimych nakladi, s kterymi dale souvisi naklady na technologické palivo v¢.
oprav a udrzovani, a které by slo pfifadit pomoci urc¢itych propocti na jednotku vykonu.
Ptinos by dale ptfedstavovalo zatfazeni zvlastni polozky elektricka energie do seznamu
ptimych nékladd, ktera by také korespondovala s vy€lenénymi vyrobnimi linkami. Tyto
hodnoty by prezentovaly naklady v podobé pfimych nakladt, které 1ze urcit piimo na
kalkulaéni jednici. U poloZky energie by vypocet zohlediioval ptikon vyrobni linky, cenu
jedné kilowatthodiny, planovany pocet vyrabénych vyrobki a ¢as potiebny k vyrobé jed-
noho kusu. Nevyélenéné hodnoty uvedenych polozek, které je velmi obtizné urcit ptimo,

by nadale zlstaly ve vyrobni rezii. Kalkulace by se tak staly vérohodnéjsi.

Vedeni druzstva predlozené navrhy projednalo a doslo k zavéru, ze vzhledem k vel-
kému rozsahu vyrabéného sortimentu vyrobkii na stejnych vyrobnich linkach neni
schopno navrhy aplikovat pfi zachovani nastavené hospodarnosti kalkula¢niho systému.
Elektricka energie je navic méfena centralné v jedné elektrické skiini v souhrnu za celé

druZstvo, a tak neni mozné oddélit reZijni spotiebu piimo.

Druzstvu lze jen doporudit, aby vedeni do budoucna tento pfistup zvazilo, podniklo
prislusné kroky k realizaci uvedenych navrhii a pokusilo se ptevést do piimych nakladi
alespon ¢ast rezijnich nakladii ve vyrobg, které 1ze rozpocitat pfimo na kalkula¢ni jednici.
Nebo v ptipadé pofizeni jednoti¢elového stroje, aby tak vyclenilo naklady spojené s jeho

provozem do pfimych nakladi.

10.2Rozbor vyrobni rezie

Pti pohledu na graf 3 Primérné Gplné vlastni naklady noze a ntizek na 1 ks/K¢ v letech
2011 — 2015 je ziejmé, ze vyroba vlastnich vyrobki je pro druzstvo kazdym rokem ¢im
dal drazsi. Béhem tohoto pétiletého obdobi se vyrobni naklady u noze zvysily o cca 31 %

a u ntzek o celych 50 %.

59



Graf 3: Priumeérné uplné vlastni naklady noze a nizek na 1 ks/K¢ v letech 2011 - 2015
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pro¢ doslo ke zvysSeni téchto ndkladti béhem sledovaného obdobi? Zlomovym rokem
byl rok 2013, nebot’ doslo k znatelnému navyseni sazeb vyrobni reZie jednotlivych pra-
covist. Na zédklad¢ rozhovort s finan¢ni referentkou druzstva je mozné proces jejich ak-
tualizace popsat nasledovné. K upravam dochdzi kazdoro¢né na bazi urcitého procenta.
Ke skuteénému piepocitavani druzstvo piistupuje podle rozhodnuti finanéni referentky.
Vhodngj§im feSenim, by vsak bylo delegovat tyto Cinnosti na jiného zaméstnance
Vv uctarng, aby se aktualizacim mohla vénovat odpovédnd osoba kazdoro¢né s vyuZzitim

skute¢nych ro¢nich dat, ¢imz by byla zajisténa jejich vétsi vérohodnost.

Na rtistu se podilely také zvySujici se ceny jednotlivych materidlovych vstupt. Pfimé
mzdy a ostatni rezijni mzdy se na rustu moc nepodilely, protoze dochazelo v priméru
k 8% ro¢nimu snizovani stavu zaméstnanci, coZ pokrylo kazdoro¢ni Gipravy mzdovych
sazeb v podob¢ valorizace mezd a vyplacené odmeény. Ceny elektrické energie a ostatnich
neskladovatelnych dodavek jako jsou pohonné hmoty, se na ristu také vyrazné nepodi-
lely, protoze za sledované obdobi v priméru stagnovaly. Kvili nakupu novych stroji do-
Slo na zvySeni odpist. Jejich vliv byl ¢astecné eliminovan snizenim spotieby energii a na-
kladl na nutné opravy a udrzovani diky ispornéj$im strojim. Naproti tomu ceny zemniho
plynu do poloviny roku 2013 klesaly, poté rostly az do roku 2014, kdy opét zacaly klesat
na hodnoty poloviny roku 2013. Jelikoz je druzstvo odbératelem zemniho plynu pro otop
vyrobnich i administrativnich budov, promitly se tyto vykyvy i v nakladech. Ceny vod-

ného a sto¢ného pak zaznamenavaji neustaly stabilni rast. Voda obecné je v druZstvu
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samostatné sledovanou polozkou, protoze ve vyrob¢ je ve velkém spotfebovana v riiz-
nych vyrobnich zatizenich napf. pfi omilani, brouseni a lesténi vyrobki. Navic s sebou
piinasi dal$i nemalé naklady ve form¢ vydaji na sanace, rozbory vod a aquatesty z da-

vodu dodrzeni ekologickych norem.

Nicméné pro plnost je tieba podotknout, Ze u noze se promitl jesté jeden faktor, a to
kvali nakuptim oceli z Francie, s kterymi byly spojeny devizové intervence Ceské na-
rodni banky proti ¢eské koruné. Kurz koruny Kk euru totiz oslabil z poc¢atku roku 2011
z 25,085 EUR/CZK na hranici 27,025 EUR/CZK na konci roku 2015. Jelikoz je kontrakt
na nakup oceli denominovan v eurech a nikoliv v ¢eskych korunach, doslo tak k znac-

nému prodrazeni pfimého materidlu vstupujiciho do vyroby.

10.3Rozbor spravni rezie

Jakym zpuisobem a jakou mérou se na vyvoji podilela spravni rezie? Jak je zachyceno
v grafu 4 za poslednich jedenact let vykazuje taktéz klesajici tendenci, ackoli tomu tak
diive nebylo. Pied 65 lety, kdy druzstvo vzniklo, byla zcela jiné struktura nékladi odvi-
jejici se od tehdejsi struktury vykonévanych ¢innosti. Vétsina nakladi byla ptimych, pro-
toze vyroba probihala pfevazné manualné v malém rozsahu pti pouziti tradicnich materi-
ala, pti malé konkurenci, zakaznici nebyli tolik naroéni jako dnes a doprovodné ¢innosti
druzstva proto mohly byt omezené. ReZijni naklady dosahovaly cca 10 % podilu na UVN
a jejich rozvrzeni na jednotlivé vykony bylo pomérné snadné. Dnes se alokuje cca 40 %
spravni rezie, coz komplikuje jejich pfifazeni. S ristem nepiimych nakladt totiz roste
nosti se komplikuje také spravny vybér rozvrhové zéklady pro jejich rozvrzeni. Cilem
kalkulace je, co nejpiesnéjsi a nejvérohodnéjsi pridéleni nakladi na vykon, proto se druz-

stvo snazi tyto naklady snizit.
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Graf 4: Vyvoj spravni rezie v letech 2005 - 2015 absolutné a relativné
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Zdroj: vlastni zpracovani

K nejrazantnéj§imu snizeni spravni rezie doslo v roce 2009. Hlavni pfic¢inu lze z grafu
vycist diky souvztaznému zachyceni vyvoje celkovych mzdovych nakladi. Ve spravni
rezii klesly mzdy o necelé 1,2 mil. K¢, tj. o 21 % oproti roku 2008. S tim poklesly i od-
vody na pojistném z mezd. Cim si Ize vysvétlit, ze vedeni pfistoupilo ke sniZeni zrovna
osobnich nakladt? Dtuvody jsou prosté. Za prvé to byla reakce na nepfiznivy vyvoj V na-
rodnim hospodatstvi, ktery vyrazné ovlivnila svétova hospodarska krize. Na trhu statkt
a sluzeb poklesla poptavka, ¢imz musela byt utlumena vyroba. Tento trend byl podle
idaji Ceského statistického ufadu doprovazen snizenim celkové zaméstnanosti v CR
0 1,4 %. Pro druzstvo tedy krize pfedstavovala nutnost ptikrocit ke snizovani mezd, pra-
covnich tvazku ¢i k propousténi v administrativé a ve vyrobé. Za druhé je to kvuli jejich
vysokému podilu na spravni rezii, ktery v sobé zahrnuje skryty potencidl pro mozné
uspory. Mzdové naklady v¢. odvodi na pojistném z mezd a odmén ¢lentim statutarniho
organu tvortily néco malo ptes 50 % na celkovych spravnich nékladech (absolutné 7 455
tis. K¢ z 14 724 tis. K¢). Diky provedenym restrikcim se podil snizil na 46 % (absolutné
5111 tis. K¢ z 10 992 tis. K&), ¢imz se projevila uspora ve vysi 4 %.

Dale druzstvo usSetfilo na nakladech za spotiebu materialu, el. energie, likvidaci od-
padu, pravnich sluzbach, bezpe¢nostnich sluzbach, arocich, pojistném a odpisech. Graf
je doplnén také vyvojem spravni rezie V relativnim vyjadieni, kterou druzstvo vztahuje

K pfimym mzdam.
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Jelikoz druzstvo vykazuje odbytovou rezii v souhrnu se spravni rezii jako celek, pfi-
pada v ivahu mozna modifikace. Pokud by druzstvo pfistoupilo k jejimu vyclenéni jako
samostatné polozky v kalkulaénim vzorci, mohlo by tak zvysit vypovidaci schopnost
svych kalkulaci a mit pfedstavu o vysi odbytové rezie na jeden kus vykonu. Jednalo by
se 0 zprostiedkovanou piedstavu, protoze druzstvo neni schopné tyto naklady pfifadit
ptimo kalkula¢ni jednici, ale prostfednictvim pfirdzky k pfimym mzdam. Odbytova rezie

ma zhruba 35 % podil na celkové spravni rezii.

Sledované druzstvo za dobu své existence uplatiuje stale stejnou kalkulaéni metodu
(ptiraZzkovou), proto zde nemohou byt zhodnoceny piinosy ¢i nedostatky spojené s jejich
zménou. Divodem je zachovani jejich vypovidaci schopnosti z hlediska ¢asového hori-

zontu pro nasledné srovnavani vynalozenych nédkladi.

10.4Ocenovani vykon

Zavérem je mozno doporucit vice vyuzivat kalkulace pii stanovovani cen vykond.
V kalkulacich je uplatnovan optimalni zisk, jehoz vySe neni opodstatnénd, protoze ob-
chodni usek stanovuje ceny vyrobki pro své podnikové prodejny (vE¢. e-shopu) ve vy-
sledku v odlisné vysi od kalkulované ceny. Ceny konkuren¢nich vyrobku ani ochota ko-
ne¢nych spotiebitelti zaplatit danou cenu se neméni ze dne na den, proto zde mize byt
uplatnéna skute¢na ziskova ptirdzka v odpovidajici procentni vysi a Vv ptipadé potieby
piistoupit k jeji zmeénég. Pti stanovovani cen pro velkoobchody pevné stanovend ziskova
pfirazka samoziejme neni vhodna, proto by druZzstvo mélo zlstat u individualniho stano-
veni cen. Ditvodem jsou poskytované rizné prodejni akce pro zvyseni odbytu, jako jsou
mnozstevni slevy, rabaty, zadruky na zpétny odkup odvijejici se od vyjednavaci sily vel-
koobchodu. Pii uzavirani obchodt s velkoobchody je tedy cena pfedmétem vzajemné dis-
kuse. Individualni pfistup k stanoveni konecné ceny by mél byt zachovan i u zakazkové

vyroby.
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11 Diskuse

Vyrobni druzstvo KDS Sedl¢any sestavuje své kalkulace ptirdzkovou metodou jako
prevazna vétsina Ceskych vyrobnich podniki v odvétvi. Je to dasledek nastalé politické
situace pied rokem 1990, kdy vyuzivani typového kalkula¢niho vzorce bylo ptfedepsano
zakonem. Metoda zahrnuje kalkulaci uplnych nakladd, kdy piimé naklady pfifazuje
pfimo na kalkula¢ni jednici a neptimé néklady (rezijni) rozvrhuje pomoci hodnotové nebo
naturalné vyjadiené rozvrhové zdkladny. Volba rozvrhové zakladny zavisi na samotné

ucetni jednotce.

Prof. Ing. Bohumil Kral, CSc. (2010) uvadi, Ze piirazkova metoda kalkulace se uplat-
nuje jak v sumacni, tak diferencované varianté. Sumacéni metoda vychazi z predpokladu,
ze se veskeré nepiimé naklady vyvijeji tmérné jediné velicin€ uplatnéné jako tzv. univer-
zalni rozvrhova zakladna. Namita ale, ze pro praxi je metoda pon¢kud nerealna, a proto
se vyuziva spiSe diferencovand metoda. Provedend analyza pouzivanych metod kalkulace
nakladl ve vybrané tcetni jednotce toto tvrzeni potvrdila. Druzstvo KDS rozd€luje ne-
pfimé néklady na vyrobni a spravni rezii, ke kterym pouzivé rizné rozvrhové zdkladny
na zakladé analyzy pfi¢inného vztahu. Vyrobni rezii vztahuje k naturalni rozvrhové za-
kladn¢ vyjadfené v hodinach pracnosti a ve strojovych hodinach. Pro spravni rezii zvolilo

hodnotovou rozvrhovou zakladnu v podobé ptimych mezd.

Podle navrhu Fibirové, Soljakové a Wagnera (2007) by ale pro spravni rezii mohly
byt zvoleny i celkové piimé naklady, tedy pfimé mzdy v¢. pojistného a ptimy material
(pro zjednoduseni bez kooperace). S vyuzitim dat roku 2014 by pfirazka spravni rezie

byla ve vysi 93 % k pfimym nakladim, o ¢emz doklada tabulka 20.

Tabulka 20: Vypocet spravni rezie k primym ndkladiim

Polozka Céstka
Piimé mzdy v¢. pojistného 2 960 060 K¢
Ptimy material 7924 565 K¢
Piimé néklady celkem 10 884 625 K¢
Spravni rezie 10 104 000 K¢
Ptirdzka spravni rezie k pfimym nakladiim 93 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro kalkulovany niiz by se spravni rezie zvysila o cca 2 Ké&/ks, kdezto u nizek by
poklesla zhruba o polovinu ptivodni rozpo¢itané ¢astky, tj. o cca 10 Ké/ks. Je to zpuso-
je piirazka spravni rezie k pfimym nékladiim nizsi nez k pfimym mzdam, diky vysokym
pfimym nakladtim si spravni rezie zachova svoji hodnotu. Nizky naopak nepiedstavuji
tak nakladnou ¢innost na vyrobu. Na piimy material jsou jen 1,4krat nakladnéjsi nez na

pfimé mzdy. Piimé naklady jsou proto nizké a stejné tak je piifazena i nizka spravni rezie.

Vezme-li se v tvahu soucasna podoba vzorce, tak odvadéci cena (tj. pfimé naklady
a vyrobni rezie) u noze 107,35 K¢&/ks nese spravni rezii ve vysi 55,01 K¢/ks, ale nizky
maji odvadéci cenu 33,23 K¢&/ks a nesou spravni rezii ve vysi 21,32 K¢/ks. Stanovime-li
tavané spravni rezie, tak to pfedstavuje patrny nesoulad. Méné€ nakladové naro¢né ntizky
jsou totiz z hlediska Gplnych vlastnich naklada zatizené spravni rezii téméf ze 40 % (ab-
solutn¢ 21,32 K¢ z 54,54 K<) oproti nozi, ktery je zatizen jen z 34 % (absolutn¢ 55,01 K¢

z 162,35 K¢&). Porovnani ptivodni a navrhované spravni rezie je uvedeno v tabulce 21.

Tabulka 21: Komparace sprdvni rezie vztazené k primym mzdam a k primym nakladiim
pro sledované vykony

Spréavni rezie k ptimym Spravni rezie k ptimym

Kalkula¢ni vzorec fiZ0am nékladim’
Nuz na Nuzky na Nz na Nuzky na
1 ks/K¢ 1 ks/K¢ 1 ks/K¢ 1 ks/K¢
1. Pfimé mzdy 11,91 4,61 11,91 4,61
2. Pfimy material 45,62 6,23 45,62 6,23
3. Kooperace - 1,80 - 1,80
4. Ostatni pfimé naklady 4,05 1,57 4,05 1,57
Y Piimé naklady 61,57 14,21 61,57 14,21
5. Vyrobni rezie 45,78 19,01 45,78 19,01
Y. Odvadéci cena 107,35 33,23 107,35 33,23
6. Spravni rezie 55,01 21,32 57,26 11,54
¥ Uplné vlastni naklady 162,35 54,54 164,61 44,77
7. Optimalni zisk 32,58 13,12 32,58 13,12
X Optimalni cena vykonu 195,00 68,00 198,00 58,00

Zdroj: vlastni zpracovani

" Pro zjednoduseni pfimé naklady nezahrnuji polozky kooperace.
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Uvedeny postup demonstruje alternativu k jiz zab&éhlému systému kalkulace a pied-
klada tak prostor pro moznou uvahu o analyze, ktera rozvrhova zakladna podava ptinos-
n¢jsi vysledky.

V soucasné dobé¢ se vSak druzstvo vyznacuje tim, Ze pfechdzi na strojni vyrobu. Kvili
aly pochazejici nékdy i ze zahrani¢i. Tim klesé podil pfimych mezd a roste podil ptimého
materialu nez dtive. Je proto predmétem diskuse, zda je vhodné do rozvrhové zakladny
zahrnovat pifimy material, protoZze ceny jednotlivych materidlovych vstupi se méni bez
jakéhokoliv pfi¢inéni spravy druzstva (napt. se méni kviili riistu cen komodit na burze,
situaci na trhu, zménam devizového kurzu). Neboli naklady spravni rezie se neodviji od
toho, za kolik se dany material nakupuje. VySe spravni pfiraZky by se tak ménila na za-

klad¢ externich vlivil a neodpovidala by ¢innostem spravni rezie.

Diivodem pro rozséhlé vyuzivani piirazkové kalkulace je jeji nenarocna konstrukce.
S tvorbou jsou navic spjaty minimalni naklady, protoze vétSina udaju je jiz zachycena
Vv ucetnictvi. Nevyhody takovéto metody jsou ziejmé. Je to Spatnd interpretovatelnost re-
Zijnich nékladi na jednotku vykonu. Vyrobni rezie se vétSinou rozvrhuje opodstatnéné
U spravni rezie, vsak tento faktor chybi. Naklady zahrnuté ve spravni rezii vétsSinou ne-
maji velky vztah k pfimym mzdam ¢i k pfimému materiélu, a tak je alokace pomoci vy-
brané rozvrhové zékladny vcelku ndhodna. Tato reZie totizZ zahrnuje naklady vznikajicich
z riznych pficin, jako jsou ndklady na udrzbu spravnich budov, pravni sluzby, bezpec-
nostni sluzby, odbyt, vyjednavani s odbérateli ¢i expedice. Nevyhodou u vyrobnich rezii
byva absence spojitosti k riznému vyuzivani vyrobnich kapacit. Naklady na jednotku

strojové hodiny ¢i ruéni praci se tak v dasledku odliného objemu vyroby mohou lisit.

Jak tedy eliminovat nevyhody pfirazkové kalkulace? Jako vhodny dopln€k 1ze druz-
stvu doporucit sestavovat navic kalkulaci variabilnich ndkladt neboli metodu kryciho pii-
spévku, kdy se nerozpocditavaji uplné vlastni naklady, jak doporucuje Popesko (2011).
Kalkulaci se zjist'uji pouze ptimé naklady a nepiimé (rezijni) zistavaji nealokované, tim
se zamezi pfifazeni nadkladu, které s vykonem piimo nesouvisi a jejich pfifazeni byva
proto nepiesné. Vezme-li se cena, od které se odectou lehce priraditelné ptimé naklady,
vznikne piispévek na tthradu podle jednotlivych vyrobku, jak doklada tabulka 22 pro sle-

dované vykony.
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Tabulka 22: Prispévek na uhradu sledovanych vykonii

Polozka Niz TREND 8,5 porcovaci ~ Nuzky zadérkové ohnuté
Cena 195,00 K¢ 68,00 K¢
Piimé naklady 61,57 K¢ 14,21 K¢
Ptispévek na tthradu 133,43 K¢ 53,79 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Vyrobky lze poté posuzovat podle toho, jakou vysi ptispévku dokazaly vygenerovat
nad ramec svych pfimych nakladd. Pokud se od celkovych trzeb za prodané vyrobky ode-
¢tou nealokované rezijni naklady, tak vysledna hodnota vlastné ptedstavuje zisk z prodeje
vlastnich vyrobku. Nespornou vyhodou metody je absence zavislosti ptispévku na thradu
od miry vyuziti vyrobnich kapacit. Kalkulace se mlize sestavovat podle potieb druzstva
napiiklad jednou za mésic. Poskytuje cenné informace Vv kratkém obdobi, zdali urcity
druh vykonu vyrabét ¢i radéji koupit, ptipadné zdali se vyrobé daného vyrobku viibec
vénovat. Metoda tak pomaha zodpovédét otazky typu ,Je vyroba ziskova ¢i ztratova?
Jaké objednévce dat prednost? Které vyrobky ptinaseji vétsi ptispévek na thradu?“ V pfti-
padé ztratové vyroby se piihlédne k aktualni situaci na trhu statkt a sluzeb kvuli moznosti
zvysit cenu, nebo se piistoupi ke snizeni vyrobnich naklada, poptipadé se vyroba poza-
stavi €1 zcela ukonci. Jak ovSem Popesko (2011) uvadi, je tfeba k této metodé piistupovat
nosti kalkulace a tim je vyc¢islit nejen pfimé naklady ale i1 rezijni naklady podle struktury
a ptic¢iny jejich vzniku. Nejlep$im uplatnénim metody je vyuZzivat ji jako kalkulaci vy-

slednou.

V poslednich letech se podle Krale (2010) nabizi vyuziti i tzv. kalkulace podle aktivit.
Smyslem kalkulace ABC je alokace nakladi (pfedevsim neptimych) ne pies nakladova
stfediska, ale pfes aktivity nezbytné pro tvorbu vykonu. Naklady se tak ptifazuji vykonim
podle jejich pricinného vztahu k aktivité. I ptes predlozené zavéry, Ze jde o nejpiesnéjsi
metodu kalkulace, neni pro druzstvo vhodna. Divodem je Siroka Skala nabizeného ruz-
norodého sortimentu, ktery by si vyzadal zna¢nou casovou, personalni a finan¢ni naroc-
nost na zavedeni. Navic vyZaduje zménu mysleni (tj. zménu v organizacni architektuie

druzstva), protoze misto ndkladovych stfedisek je nutné uvazovat v roviné procest.
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12 Zaver

Cilem prace bylo provést analyzu pouzivanych metod kalkulace nakladt ve vybrané
ucetni jednotce z hlediska vyuzitelnosti pfi stanovovani cen. Souc¢asné upozornit na pied-
nosti a nedostatky kalkula¢nich metod v disledku vyvoje ¢i modifikace kalkulaénich po-
stupt. V ptipad¢ zjisténych nedostatki uvést doporuceni, kterd by mél podnik piijmout
véetné diivodd, které k prislusnym navrhiim vedly. Na zaklad¢ prostudované patiicné li-
teratury a provedenych propo¢tt kalkulace nakladd vybranych stézejnich vyrobku, byly
zjistény nasledujici zaveéry.

Systém kalkulace naklad byl analyzovan na nozitském vyrobnim druzstvu KDS
Sedl¢any zabyvajici se hromadnou, sériovou a kusovou (zakazkovou) vyrobou. Zkouma-
nymi vyrobky byly noze TREND 8,5 porcovaci a zddérkové nlizky ohnuté. Druzstvo se-
stavuje kalkulace pro ucely ocenéni vykont, pro alokaci rezijnich nakladt nebo pro ur-
¢eni vySe prodejnich cen. Piedbézné kalkulace maji povahu normové operativni kalku-
lace, kdy hodnota ptfimého materialu je ocenéna aktualni praimérnou skladni cenou. Ne-
primé naklady déli na vyrobni a spravni rezii. Pro jejich alokaci se uplatiluje prirazkova
metoda. Vyrobni reZie jsou vztazené K naturalné vyjadiené rozvrhové zakladné uréené
strojovymi hodinami ¢i pracnosti pracovist. Néklady spojené se spravou jsou vztazeny

k hodnotové rozvrhové zakladné vyjadiené v ptimych mzdach.

Oba dva vyrobky jsou nejvice zatéZovany vyrobni a spravni rezii. U noZe tvofi cel-
kové rezie 62 % (28 % vyrobni a 34 % spravni rezie) a u ntizek az 74 % (35 % vyrobni
a 39 % spravni rezie) na GipInych vlastnich nakladech (UVN). To znamené, Ze pouze 38 %
UVN u noze a 26 % UVN u nizek jsou piifazeny piimo na jeden kus vyrobku. Zde se

nachdzi prostor pro moznou modifikaci.

Pro vyrobni rezii je navrhnuto vyc¢lenit polozKy, které by se s pfijetim ptislusnych
opatfeni daly pfifadit pfimo na vykon. Napfiklad je doporuc¢eno vyclenit odpisy urcitych
jednoucelovych vyrobnich stroji (¢i komponent) do ostatnich ptimych nakladd, s kterymi
dale souvisi ndklady na technologické palivo v€. opravy a udrzovani, a které by Slo pfi-
fadit pomoci pocate¢ni zvysené administrace na kalkula¢ni jednici. Pfinos by dale pted-
stavovalo zafazeni polozky elektricka energie do slozky pfimych nékladd, ktera by kore-
spondovala s vyclenénymi vyrobnimi linkami. Rozpocet elektrické energie na vykon by

zohlednoval piikon vyrobni linky, cenu jedné kilowatthodiny, planovany pocet vyrabé-
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nych vyrobki a ¢as potiebny K vyrobé jednoho kusu. Pti rozhovorech s finan¢ni referent-
kou druzstva byl posouzen proces vypoctu sazeb vyrobnich rezii pro jednotliva pracovisté
s ohledem na jejich aktualizace. K upravam dochazi kazdoro¢né na zakladé urcitého pro-
centa. Ke skute¢nému ptepocitavani se ptistupuje podle rozhodnuti financni referentky.
Vhodnéjsi by vsak bylo, delegovat tyto ¢innosti na jiného zaméstnance, aby se aktualiza-
cim mohla vénovat odpovédnéd osoba kazdoro¢né s vyuzitim skutecnych ro¢nich dat,

¢imz by se zajistila jejich vétsi vérohodnost.

Spravni rezii druzstvo vykazuje v souhrnu s odbytovou rezii jako celek. V tivahu pfi-
pada mozné oddéleni. Pokud by druzstvo pfistoupilo k vyélenéni odbytové rezie jako
samostatné polozky v kalkulaénim vzorci, mohlo by tak zvysit vypovidaci schopnost

svych kalkulaci a mit pfedstavu o vysi této reZie na jeden kus vyrobku.

S vySe uvedenym souvisi ndsledné doporuceni ohledné stanoveni cen vyrobki ve
vlastnim e-shopu. Ceny vyrobku v klasickych kamennych podnikovych prodejnach KDS
JSOu totiz na stejné urovni jako pii objednavani vyrobku pies internet. Takto zvolena ce-
nova politika je neopodstatnéna. Se spravou internetového obchodu je spojeno daleko
méné nakladi nez s provozem klasickych podnikovych prodejen. V konecnych cenach
tak maji byt promitnuty odlisné naklady na odbyt. Vhodnym feSenim by bylo vy¢lenit
piislusné naklady z kalkulaci a sestrojit vlastni kalkulace pro sortiment nabizeny v ka-
mennych prodejnach a v e-shopu. Provoz prodejen je spojen s naklady v podobé mezd
prodavaci vetné pojistného, dopravy vyrobki na prodejny, uklidu apod. Kalkulace pro
sortiment v e-shopu, by tak zahrnovaly pouze své opravnéné naklady ve formé mzdovych
nakladl spravce internetového obchodu véetné pojistného, platby za doménové jméno,
nakup software obchodu a jeho poplatky a jiné. Kalkulovana optimalni cena vykonu by

klesla a druZstvo by bylo vice konkurenceschopné pfi své prodejni strategii na internetu.

Dale 1ze doporucit vice vyuzivat kalkulace pfi stanovovani cen vykont. V kalkulacich
je uplatinovan optimalni zisk, jehoZ vySe neni dostatecnd, protoZe obchodni sek stano-
vuje ceny vyrobki ve vysledku v odlisné vysi od kalkulované optimalni ceny. Ceny kon-
kuren¢nich vyrobki ani ochota kone¢nych spottebitelil zaplatit danou cenu se neméni ze
dne na den, proto zde muze byt uplatnéna skute¢na ziskova ptirdzka v odpovidajici pro-
centni vysi a v pfipadé¢ potieby pfistoupit k jeji zmeéné. Pii stanovovani cen pro velkoob-
chody pevné stanovena ziskova ptirazka samoziejmé vhodna neni. Pti uzavirani obchodt
s velkoobchody, je totiz cena pfedmétem vzajemné diskuse stejné jako u zakazkové vy-

roby.
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Prednost kalkula¢niho systému predstavuje sledovani vyrobku nejen jako celek, ale

I oddélen¢ podle jeho jednotlivych vyrobnich fazi.

Zménou kalkula¢niho vzorce je samostatné sledovani polozky kooperace v ptimych
nakladech. Polozka piinasi informace o tom, kolik vstupuje korunovych jednotek do vy-
robniho procesu kvili vyuziti externich sluzeb. Tim doslo ke zpfesnéni ptifazovanych

nakladu.

Zjisténym nedostatkem organizac¢niho charakteru je absence jakékoliv dokumentace
(napf. ve vnitropodnikové smérnici) priblizujici, jak se pii tvorbé kalkulaci postupuje.
Nahlédnout Ize pouze do softwaru, kde je kalkula¢ni vzorec pfednastaven. Druzstvo po-
tvrdilo, ze vyhotoveni smérnice by bylo pfinosné, jak pro samotné zaméstnance zabyva-
jici se tvorbou kalkulaci, tak pro néaslednou kontrolu auditorem ¢i pfisluSnym organem

druzZstva.

Véiim, Ze prace bude pfinosna jak pro samotné druzstvo, kde se stane impulsem pro
uplatnéni navrhovanych zmén, tak pro zajemce dané problematiky. Prace miize nalézt
vyuziti u studentti ekonomického sméru, zaméstnancti zabyvajicich se kalkulacemi v ob-
chodnich korporacich ¢i druzstvech a v neposledni fadé by mohla obohatit znalosti Siroké

vetejnosti.
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Summary

The aim of this thesis was to analyse the applied methods of calculation of costs in
the selected accounting unit in terms of usability of price defining. Simultaneously to
highlight the strengths and weaknesses of calculation methods due to the development or
modification of the calculation procedures. In the case of identified deficiencies introduce
recommendations which the entity should accept, including the reasons that led to the

relevant proposals.

The text is divided into two main parts. The first theoretical part introduces the reader
into important concepts, definitions, division of costs, calculation methods, costing sys-
tems and process setting the price. It is followed by the practical part. There are used
methods of description, discussion, observation, explanation, comparison, relevant math-

ematical methods, data analysis and methods of managerial accounting.

The selected entity is the cutlery manufacturing cooperative KDS Sedl¢any. In the
results of this works there are proposed recommendations for the manufacturing and ad-
ministrative overhead. Additionally a few changes are proposed for process of setting
product prices in the company stores and products sold in the e-shop. Finally, it is sug-

gested to assemble documentation for calculations.

Keywords:

Managerial Accounting, Cost Calculation, Setting Prices of Outputs

JEL Classification:
D2 - Production and Organizations
D24 - Production; Cost; Capital; Capital, Total Factor, and Multifactor Productivity;

Capacity
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