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Anotace

Bakalafska prace je zaméfena na vyvoj vietnamskych podnikd v kontextu
problematiky family businessu neboli rodinného podniku, ktery se v poslednich letech
stal velmi popularnim tématem nejen v Ceské republice, ale i ve svété. Jak uz napovida
nazev bakalafské préace, tato problematika bude feSena ve vietnamské komunité
podnikatelt, pro které se téma stdva aktualnim teprve nyni. Teoreticka ¢ast je vénovana
tématu family businessu s dirazem na naslednictvi. Dale Ctenate seznami s historii
migrace Vietnamcti do Ceské republiky véetné ¢esko-vietnamskych vztahi. V praktické
¢asti budou zhodnoceny vysledky dotaznikového Setfeni, jehoz cilem je zodpovédét
predem polozené vyzkumné otazky vychazejici z probirané problematiky a navrhnout

predikce situace vietnamskych podnikt v budoucnosti.

Kli¢ova slova: family business, rodinny podnik, migrace, emigrace, imigrace

Annotation

Title: The development of Vietnamese shops in the Czech
Republic

This bachelor thesis is focused on the development of Viethamese businesses in
the context of family business, which has become a very popular topic in recent years not
only in the Czech Republic but also in the world. As the title of this bachelor thesis
suggests, the issue will be addressed in the Vietnamese community of entrepreneurs, for
which the topic has only become current. The theoretical part is devoted to the topic of
family business with an emphasis on succession. Furthermore, it will introduce the history
of Vietnamese migration to the Czech Republic, including Czech-Vietnamese relations.
In the practical part of this thesis, the results of a questionnaire survey are evaluated,
whose goal is to answer the pre-asked research questions based on our problems and

predictions about the future of Vietnamese businesses are suggested.
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1. Uvod

Autor predkladané bakalaiské prace ma vietnamskou narodnost a je soucasti
vietnamské komunity, ktera je svym zptisobem uzaviena, protoZze ma vytvoienou vlastni
sit’ sluzeb a nemusi komunikovat s majoritou. Zvolené téma chtélo spojit autoruv pivod
sjeho studijnim zaméfenim a vyuzit tak pfilezitosti nahlédnout do této komunity
podnikatelt.

Jak uZ nazev bakalaiské prace napovidd, je zaméfena na vyvoj obchodti v Ceské
republice, které jsou provozované vietnamskym etnikem. Bude se zabyvat obchody
v kontextu problematiky family businessu, ktera uz v minulosti v Ceské republice nastala
a teprve nyni se stava aktualni pro vietnamskou komunitu. Jedné se o problematiku, kterd
je velmi diskutovanéd po celém svété a v poslednich letech nabyva na jeji popularité.
V Ceské republice byl pojem ,,family business* definovan teprve v poloving roku 2019.

V (Gvodu prace se nachazi teoreticka reserse, ktera piiblizi pojem family business
a s nim spojené informace, jako jeho vyznam pro ekonomiku nebo situaci v CR. V této
Casti bude pozornost vénovana naslednictvi a dileZitosti jeho procesu ptipravy nastupctu
na vedouci pozici v podniku. Dale bude ¢&tenai seznamen s Vietnamskou komunitou
v Ceské republice, nejen souasnymi éesko-vietnamskymi vztahy, ale i témi pred rokem
1989. V ramci historie bude popséana historie a divody migrace Vietnamcd.

Prakticka ¢ast bude zaméfena na vyhodnoceni vysledkt dotaznikového Setfeni,
které bylo uréené pro podnikatele vietnamské narodnosti pobyvajicich na tizemi Ceské
republiky. Nejprve budou vyhodnocené odpovédi na jednotlivé otazky, pomoci nichz se
v kapitole ¢. 6, shrnuti vysledkd, zodpovi na pfedem stanovené vyzkumné otazky.

Nastinéna bude i aktudlni situace family businessu z pohledu makroekonomie.



2. Teoreticka vychodiska

2.1. Definice family businessu podle EFB

,,European Family Businesses (EFB) je evropskad federace zastupujici malé,
stredni ivelké rodinné firmy. Organizace vznikla v roce 1997 a obrat jejich clenii
presahuje jeden bilion eur neboli 9 % evropského HDP. Ma za cil podporovat opatreni,
jez odrazeji klicovou roli rodinnych firem v evropské ekonomice a prispivaji k férovejsimu
podnikatelskému prostiedi. “ (KPMG, 2018)

Podle EFB (©2013-2018) je definice takova, ze family business neboli rodinné
podniky, jsou firmy jakékoliv velikosti, pokud:

1. Do Fizeni firmy je formdalné zapojen alespon jeden zdstupce rodiny nebo pribuzny.

2. Vétsina rozhodovacich prav ma fyzickd osoba (osoby), ktera zalozZila firmu, nebo
fyzicka osoba(osoby), ktera ziskala/ziskaly zakladni kapital spolecnosti, nebo
manzelé, rodice, déti nebo primi potomci déti.

3. Veétsina rozhodovacich prav je nepiimd nebo primd.

4. Kotované spolecnosti spliuji definici rodinného podniku, pokud osobe, ktera
zaloZila nebo ziskala spolecnost (zakladni kapitdal) nebo jejich rodiné nebo
potomkim, nalezi 25 % rozhodovacich prav danych jejich zakladnim kapitalem.
Ve vyspélych zemich je rodinnému podnikdni vénovana velika pozornost. Podle

dat EFB (©2013-2018) se v evropském soukromém sektoru nachazi 40-50 % pracovnich
mist vytvafeno pravé rodinnymi podniky, coZ z nich déla nejvétsi zdroj pracovnich mist
v soukromém sektoru. Jsou zaroven stabilngj$i, protoZe nepievazuje cizi kapital nad
vlastnim, jak to u mnoha firem byva. Proto maji podstatné vyssi schopnost piezit obdobi
recese nebo stagnace a svoji stabilitou podporuji i stabilitu celkového hospodatstvi. Pro
nckteré zakazniky je rodinny podnik znamkou vysoké poctivosti a spolehlivosti. Jelikoz
jde o rodinny podnik, existuje zde jista mira zodpovédnosti a zachovani dobrého jména,
at’ uz je to vuci jejim zakladatelim nebo budoucim nastupcim. Kromé ekonomickych

vlivll jsou dulezité i pro venkov jako prevence proti vylidiiovani.

2.1.1. Evropsky barometr rodinnych firem

Celosvétova poradenska firma KPMG ve spolupréci s EFB od roku 2012 provadi
prizkum nesouci jméno KPMG European Family Business Barometer, ¢esky Evropsky
barometr rodinnych firem. Jde o studii, ktera celkové zhodnocuje rodinné firmy v Evropé

po ekonomickeé strance, ale i jeji nahledy do budoucna a jeji fungovani.



Do patého rocniku Evropského barometru rodinnych firem se zapojilo 959
podnikit z 23 zemi. Veétsina oslovenych podnikit ma do 250 zaméstnancu a témer tri
ctvrtiny z nich jsou ze 100 % vlastnény rodinnymi prislusniky. Vice nez 80 % spolecnosti
v priizkumu piisobi na trhu pres dvacet let, necela polovina pres padesat. (KPMG, 2017)

V Sestém ro¢niku byl narust zapojenych podniku, kterych bylo 1100 z 26 zemi.
Jen tento samotny naruast svéd¢i o rozvoji rodinnych podniki a o tom, Ze je to oblast, které
se dostava stale vétsi pozornosti. (KPMG, 2017)

Rok 2017 dominoval oproti roku 2016 uplné¢ ve vSech indikatorech. Béhem 12
meésict se podafilo 86 % tuzemskym rodinnym firmam zvysit obrat, v prizkumu za rok
2016 to bylo pouhych 53 %. Nebyla to vSak zanedbatelna zvySeni, protoze se u dvou
tietin firem pohybovalo vrozmezi 6-25 %. Nejcastéjsimi duvody, které staly za
zvySenim, byla vys§i poptavka (51 %) aoptimalizace svych vyrobkta (37 %).
(KPMG, 2017)

2.2. Family business v CR
V CR je family business stale mladym tématem. Jeho propagaci a family
businessem samotnym se zabyva Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR
(dale jen AMSP CR), ktera od roku 2012 potadé celostatni souté rodinnych podniki.
Mimo jiné ve spolupraci s vyzkumnou agenturou Ipsos provadi prizkumy na rizna
témata mezi rodinnymi podniky a snazi se je propagovat vefejnosti. VSechny Ceské
rodinné firmy patii do kategorie malych a stfednich podnikd (MSP).
Jesté donedavna nebylo jasné, co rodinné podnikani je. Teprve 13. kvétna 2019
vlada schvalila jeho ptesnou definici, ktera ho vymezuje a zni takto:
»Rodinnym podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zZivnost.
1) Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni
pocet spolecnikii tvoren cleny jedné rodiny a alespon jeden clen této rodiny je
jejim statutdrnim orgdnem nebo ve které clenové jedné rodiny primo nebo
neprimo vykonavaji vétsinu hlasovacich prav a alespon jeden clen této rodiny je
¢lenem statutarniho organu teto obchodni korporace. Za rodinnou obchodni
korporaci se povazuje také obchodni korporace, ve které vétsinu hlasovacich prav
vykonava ve prospéch jedné rodiny fundace nebo sverensky spravce svérenského
fondu, pokud je soucasné alespon jeden clen této rodiny clenem statutdarniho

organu fundace, nebo svérensky spravce sverenskeho fondu.



2) Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svoji praci anebo majetkem podileji

nejmeéné dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z clenii této rodiny je drZitelem

Zivnostenského nebo jiného obdobného opravnéni nebo je opravnen k podnikani

z jiného duvodu.

3) Za cleny jedné rodiny se pro ucely rodinného podniku povazuji spolecné

pracujici manzelé nebo partneri nebo alespon s jednim z manzelii nebo partneri

i jejich pribuzni az do tretiho stupné osoby s manzely nebo partnery sesvagrené

az do druhého stupné, ddle osoby pribuzné v primé linii, nebo sourozenci. Je-li

mezi nimi osoba, kterd neni plné svépravna, zastupuje ji pri hlasovani zdkonny
zastupce, pokud je nezletila, jinak opatrovnik.

Zéklad definice byla p¥ipraven do schvalovaciho procesu AMSP CR jiz na konci
roku 2017. Pfipraveny byl i pravni predpis definice, ale AMSP CR spoletné
s ministerstvy dosahlo k zavéru, ze by proces zavedeni byl ptili§ dlouhy a rozhodli se pro
nejefektivnéjsi nelegislativni cestu, a to pomoci usneseni vlady. Zakonnou Upravou se
budou zabyvat, jakmile nacerpaji zkusenosti po uplatnéni definice.

Podle Havlicka (MPO, 2019) by diky této definici mélo byt jednodussi
zameéstnavat piibuzné a podporovat je formou pobidek. Ministr primyslu a obchodu
Karel Havlicek, ktery definici pfedkladal, dale dodal, Ze bude moZné zavést ur¢itou formu
podpory rodinnych podnikd. Jako piiklad zminil danovou tlevu, ktera funguje ve
Spanélsku, kde v piipadé, Ze podnikatel investuje do rodinného podniku z vlastnich
penéz, ma stanovenou uUrokovou sazbu, na jejimz zakladé si mlze snizit dané. Na
obdobném principu by chtél Havli¢ek zavést podobny systém v CR naptiklad pomoci
repo sazby.

Protoze se definice zavedla teprve nedavno, nevi se, kolik takovych podniki v CR
ptresné je. S jejim zavedenim by se toto mélo zmenit, protoze jsou jasn¢ definované a diky
statistickému sledovani bude mozné pozorovat nejen jejich Cetnost, ale i jejich vliv na
ekonomiku, at’ uz ¢eskou nebo evropskou.

Dle AMSP CR (2019) se na zakladé definice pak budou odvijet i dalsi aktivity,
napf. udélovani znacek ,,Rodinny podnik®, které budou znamkou kvality, domaci vyroby
nebo davéry a v tomto smyslu timto podporovat domaci podniky. AMSP CR uZ nyni
podporuje malé ¢eské firmy a farmy prosttednictvim televizniho potadu,, Toulava kamera
za rodinnym stifbrem*, ktery se vysila na Ceské televizi. Podle Evy Svobodové (AMSP
CR, 2019), generalni feditelky AMSP CR, jde o potad s vysokou sledovanosti, ktery

nabizi diky tomuto velikou propagaci pro firmu. Firmy, které se v pofadu objevi, maji
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moznost sledovatelim ukazat nejen své produkty a sluzby, ale i organizacni kulturu
firmy.

Zavedenim definice podpora rodinnych podnikii rozhodné nekon¢i a mimo jiz
zminéné aktivity se chce AMSP CR ve spolupraci s ministerstvy zaméfit na hledani
efektivnich fedeni, jak tyto podniky nadale podporovat. Dle AMSP CR (2019) se bude
jednat o tyto oblasti:

1. Vzdélavani a poradenstvi
V této oblasti ptijde piedevsim o vytvareni vzdélavaci a poradenské sité
family business center pfi vysokych Skolach, jejichz zamétenim bude
predavani podnikt nasledovnikiim. Soucasti bude i pteklad publikaci ze
zahraniéi, kde je tato problematika probirana uz delsi dobu a mohla by
naSim podnikatelim pomoci nacerpat nové zkusenosti a inovovat tim svoji
firmu.

2. Provozni a investi¢ni kapital
AMSP CR chce ve spolupraci s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou
bankou (dile jen CZMRB) a komerénimi bankami vytvofit systém
investiénich nabidek. Tyto nabidky by byly nabidnuty jen rodinnym
firmam a timto zpisobem by byly podporované k rozvoji.

3. Podpora vefejné vyzkumné instituce (VVI)
Tato oblast by rodinnym firmam opét pomahala k rozvoji skrze benefity
pfi zadddni o podporu z fondd, ale zejména v zadostech o podporu
v inovacich. Inovace se v Evropském barometru rodinnych firem za rok
2016 umistily s 25 % na zebiic¢ku priorit firem tieti, hned za ziskem (57 %)
a obratem (34 %).

4. Zaméstnanost
V minulosti vznikla nerovnost kviili podpofe nadnarodnich korporati
pomoci investi¢nich pobidek. Ceské rodinné firmy viak stale dokazaly
rast diky vlastnim investicim a zasadné se tak podilely na zaméstnanosti
i bez podpory statu. Hledani kvalifikovanych zaméstnanct je podle studie
European Family Business Barometr za rok 2017 nejrozsifenéj$im
problémem, s jakym se rodinné firmy potykaji — uvedlo ho 43 % firem
a v CR dokonce az 66 %. Je to dusledkem toho, Ze ma CR ze viech zemi
EU nejniz8i nezaméstnanost. Rodinné firmy tak musi o kvalifikované

zam¢stnance bojovat. Na rozdil od jinych podnikii vSak mohou
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vyzdvihnout fakt, ze maji vysokou schopnost udrzet si zaméstnance
a mensi pravdépodobnost, ze budou ve Spatnych obdobich propoustét.

5. Rozvoj Ceskych firem v zahranici
Jak uz nazev této oblasti napovida, jejim cilem je podpoiit domaci firmy
schopnych dosahu az do zahraniéi, které zarovent do CR dovazeji penize
z dividend misto materialu a zahrani¢ni pracovni sily. Podle Blahy (2017)
Z KPMG musi ¢eské firmy vyrazit do svéta, aby dokazaly udrzet krok
s evropskymi konkurenty. Jedna se o rizikov¢jsi trhy jako je Amerika
a Asie. Pocet evropskych rodinnych firem pusobicich na zahraniénim trhu
vzrostlo z 60 % v roce 2013 na 76 % v roce 2016. Za rok 2016 posililo
svoji aktivitu v zahrani¢i necela polovina ¢eskych rodinnych firem.

6. Zivotni prostiedi
Nase rodinné firmy by se mohly stit nejlepSimi v zavadéni

environmentalnich technologii véetné jejich zodpoveédnosti za lokalitu.

2.3. Naslednictvi

Otazka, ktera Casto vznika ve spojeni s problematikou family businessu je, jak se
s nimi naloZi. Jak je zfejmé, v mnoha oblastech je pldnovana podpora pravé na prevod
podniku na nasledovnika. V CR jiz nékolik let probiha generacni vyména ve vedeni
rodinnych firem. Jde vétSinou o podniky, které zacaly podnikat po Sametové revoluci
v roce 1989. Jejich zakladatelé rostli spole¢né s nimi a z vlastnich chyb se u¢ili, jak
podnikat. I pfes nedostatek vzdélani v oblasti obchodu néktefi zvladli vybudovat
mezinarodni povést. Budouci nastupci si ale nemohou dovolit délat chyby v jiz zab&hlé
firmé jako jeji zakladatelé. Proto neni proces pievzeti tak jednoduchy a je mu vénovano
tolik podpory a pozornosti. Proces zahrnuje vybér a ptipravu potomki, ktefi po predani
budou mit plnou zodpovédnost za fizeni firmy a jeji zaméstnance. Podle AMSP CR
(2019) je to situace, kdy je ohrozen Uspéch nové generace Ceskych podnikateld —
nastupnikd a tim ohroZena také stabilita regiont. Proto je tfeba se pravé nyni vénovat
rodinnym firmam. Jak uvadi KPMG (2017), rodinné firmy v Evropé se z 85 % shodnou
na tom, ze podminkou tspésného predani podniku je dlouhodobé ptiprava nastupce jeste
predtim, neZ plné vezme véci do svych rukou.

V zahrani¢i uz nyni existuji programy, které se vyucuji na prestiznich Skolach

a pripravuji budouci nastupce rodinnych firem na proces jejich pievzeti. K tomuto trendu



teprve nyni piistupuji  vysoké 3koly v CR, které se family businessu vénuji
prosttednictvim svych vyukovych programi. Jde o Vysokou skolu ekonomickou v Praze,
Technickou univerzitu v Liberci a Vysokou $kolu finan¢ni a spravni v Praze. Neni
pochyb, Ze se postupné piipoji i dalsi vysoké skoly. (AMSP CR, 2019)

., Vetsina ceskych podnikatelu, kteri zacali podnikat po roce 1989, se musi
rozhodnout, jak nalozi se svymi podniky a majetkem. Zda rizeni svych podnikii prenechaji
detem, predaji odbornému managementu nebo prodaji. V této souvislosti MPO aktualné
zvazuje podporu prevodu rodinnych podniku na stavajici zaméstnance, tzv. management
buy-out, formou zvyhodnénych zdruk v programu Zdaruka 2015 az 2023.* (Havlicek,
2019)

Dle KPMG (2017) m¢lo v roce 2017 dojit k pfedani podniku nastupnickym
generacim u tietiny ¢eskych firem. Oproti Evropé, u které to mélo byt asi jen pétina, je to
vyrazné vétsi pocet. Cedti majitelé firem zdtrazituji finanéni gramotnost rodiny jako
dilezitou pro ptredavani firmy, zatimco Némci a ostatni staty EU celkové povazuji za
klicovou mezigeneracni komunikaci — 92 % respondentl. To ale neznamend, Ze je
opomenuta, ¢emuz napovida vzrustajici trend. Ve srovnani srokem 2013, kdy
povazovalo komunikaci za velmi dtlezitou pouhych 29 %, se ve studii za rok 2017
procento zvysilo na 62 %. Kromé fungujici komunikace je pro hladké ptedani podniku
jeho nastupciim i formalizace fidicich mechanismi a procest. Formalni pfedstavenstvo
ma 47 % Ceskych firem, zatimco evropskych az 73 % a pocet zastanci téhle strategie rok
od roku roste. Pravé v CR je nastupnické generace na manazerskych postech jesté ve dvou
ttetindch firem, V Evropé¢ jen v poloving, coz je podstatné nizsi pocet.

Jednim ze znaki formalizace je pfedani fidici funkce ¢loveku, ktery nepatii do
rodiny. NejcastéjSim ditvodem je nepfipravenost potomka na ptevzeti podniku nebo jeho
nezajem o tento post. Obecné plati, ze formalizace pfinasi firmé¢ mnoho vyhod, jako je
vyhodné i v ptipadé, kdy je podnik rozdélen mezi potomky tzv. 50:50 a mize dojit ke
konfliktu nazord, aby se racionalné rozhodlo. (KPMG, 2017)

Spolegnost IPSOS pro Asociaci malych a stfednich podnikil a Zivnostnikit CR
provedla v dubnu roku 2019 pruzkum ohledné nasledovnictvi nesouci jméno ,,Rodinné
firmy — Nastupci a nastupkyné®, ze kterého vyplyva klicova myslenka — ,, dvé generace
se must shodnout, aby nastal pokrok* (AMSP CR, 2019). Vyzkum byl provadén formou

hloubkovych rozhovori s nastupci z osmi riznych rodinnych firem.



Vysledky byly spole¢nosti IPSOS (2019) rozdélené do nékolika bodi, které jsou

krétce popsané v nasledujici ¢asti.

2.3.1. Podminky udrzeni rodinného charakteru firmy

Nastupci tvrdi, ze 80 % znalosti, co umi, se naucili od svych rodi¢u v jejich
firmach. Jsou to vSak svébytné osobnosti, které maji touhu jit po vlastni cesté, pokud jim
prace v rodinné firmé nedava prostor k seberealizaci. Mladsi generace Casto piichazi
novymi napady, které jsou modernéjsi a drzi krok s dobou. Piikladem miZe byt vyuziti
internetu, coz zahrnuje budovani e-shopti, vétsi vyuziti socialnich siti, ale také jiny pfistup
k marketingu. Pokud se generace shodnou, firmu to mize posunout dale.

Libor Musil (2019), majitel rodinné firmy a &len piedstavenstva AMSP CR tvrdi:
,, Rodinné firmy se staly zakladnim kamenem ceské ekonomiky ““. Déale uvadi, ze prave nyni
u vétSiny z nich probiha proces pfedavani na mladsi generaci. V této fazi je rodinna firma
nejvice ohrozena, i pfesto, Ze se majitelé a nasledovnici shoduji a spole¢né chtéji
dosahnout uspéchu. Je to proces, ve kterém miize firma za kazdou chybu hodné ztratit.
Tyto ztraty jsou naptiklad snizeni vykonu, likvidity nebo obchodniho potencialu a mohou
vést dokonce az k likvidaci nebo prodej firmy do finan¢nich fondd, ¢imz ztrati titul
rodinné firmy a s nim i jeho vyhody.

Podle Musila (2019) nebude potieba vynalozit veliké ndklady na podporu
rodinnych firem, ale je tfeba, aby firmy zvladly proces pievodu vlastnictvi k ptechodu do
dalsi generace. Dale je nutné podporovat riist a inovace, feSit kvalifikované poradce
a systém vzdélavani pro nastupce. Kazda investice do rodinnych firem se pak vrati

nékolikanasobné.

2.3.2. Studia a prvni zku$enosti vV rodinné firmé

Nastupci jsou s rodinnou firmou spjati uz od détstvi. Tim, Ze s ni vyrustali a byli
ji obklopenti, tak pozoruji déni ve firmé, co se v ni fesi, pomahaji a ii€astni se. Rodice toto
piijimaji pozitivné, kdyz se dité zajima o rodinnou firmu a ma touhu ji poznavat. Nékteti
nastupci vSak meli negativni zkuSenosti, které s sebou pfineslo sepéti od malicka. Jako
prvni byli uvedené konflikty mezi rodici, které mély zdroj ve firmé nebo nedostatek ¢asu
na své déti kvuli ¢casovému vytiZzeni. Jako dals$i negativum byla vzdalenost oboru, ve
kterém rodi¢e podnikali od oboru, které nastupce doopravdy zajimal. Rodinna firma je

proto tolik nezajimala a néstupci tak k rodinné firmé neméli blizko.



Pii vybéru studijniho oboru si nastupci primarné voli ty, které je zajimaji a bavi.
Az na druhém misté je potenciondlni vyuziti v rodinné firm¢. Ani rodie zakladatelé
nem¢li jistotu, ze se jejich firmam bude dafit a neocekévali, Ze je jednou jejich déti budou
piebirat. Prvni zkuSenosti ve firmé nastupci nabiraji uz pii studiu, kdy vidi brigadu
v rodinné firmé jako skvélou prilezitost si vydélat néjaké penize.

Lubos Janousek, feditel firemniho bankovnictvi Equa bank uvadi, ze povazuje
rozvoj vzdélavani a ziskavani zkuSenosti v rodinné firmé za efektivni a do budoucna

k nezaplaceni. (AMSP CR, 2019)

2.3.3. Oficialni nastup do firmy

Ve vétsing piipadu prichazi détem nabidka prace v rodinné firmé ze strany rodi¢u.
Neékdy se ale stava, ze si o praci potencionalni nastupci a nastupkyné feknou sami. Nékteri
nastoupi hned po ukonceni studii a béhem svého plsobeni si ud¢€laji tzv. kolecko, kdy si
ve firmé projdou nékolika pozicemi a nasledovné se ptidruzi k vedeni. Toto vSak ne vzdy
Slo bez problému a potencionalni nastupce stravil na nizsi pozici déle, nez se o¢ekavalo.

Ne pokazdé se musi zacinat v rodinné firm¢, aby se vypracoval na vedouci pozici.
Nékteti nastupci si zvolili zaéit v jinych firmach a az s nasbiranymi zkuSenostmi

nastoupili do rodinné firmy piimo na seniorn&jsi pozice.

2.3.4. Motivace ve firmé pracovat

Pro nastupce je motivace pievzit a dale rozvijet to, co rodice zakladatelé
vybudovali. VétSina nastupct chce udrzet dobré jmeéno rodinné firmy a maji ambici
vybudovat néjakou tradici. Proto doufaji, Ze v tom budou pokracovat nasledovné 1 jejich

vlastni déti. Motivaci je 1 seberealizace a ptilezitost néceho dosdhnout.

2.3.5. Prinos nastupce

Nastupci piinasi nové mysleni. Pfichazi s projekty a vizi, které chtéji v ramci
firmy realizovat. Prosazuji si oblasti, které je bavi nebo ty, kterym rodi¢e nerozumi
a mohly by firmu zase posunout o néco dal. Diky vzdélani mohou mit i ideu o tom, jak

zefektivnit chod firmy. Z prvnich uspéchu pak ziskavaji i respekt a uznani.



2.3.6. Predavani Fizeni a majetku

Ptedavani je postupné a jeho proces trva nékolik let. Neexistuje vSak jasny plan,
podle kterého by se dalo fidit a postupuje se tak intuitivné podle situace. Zalezi na
rodi¢ich, do jaké miry dokazi zkusSenosti a znalosti nastupci predat.

Miroslav Svoboda, fidici partner finan¢niho poradenstvi Deloitte uvadi, ze je
dobré k ptredavani ptizvat externiho poradce se zkuSenostmi, ktery by proces
zaznamenaval a posléze vyhodnocoval. V piipadé, Ze predavani neni fizeny
a promysleny, Sance netispéchu je vysoka. I reakce na zménu vedeni jak spolupracovnikd,

tak i obchodnich klientli a partneri se musi brat v potaz.

2.3.7. Konflikty generaci

Konflikty vznikaji, kdyz se zakladatelé a nastupci neshodnou nebo nejsou jasné
vymezené role a rodi¢ i po piedani zasahuje do oblasti fizeni, kterou ma na starosti
nastupce. Problematické je, kdyz do konfliktu vstupuje matka néstupce a stavi se na jeho
stranu. Pracovni spory se tak Casto pfenasi do osobniho zivota a zpisobuji neshody

i v domacnosti.

2.4. Vietnamska komunita v CR

2.4.1. Cesko-vietnamské vztahy pied rokem 1989

Vietnam se kvuli odli$nostem, rozdéleni moci v obdobi vietnamského cisarstvi,
ale také politickym duisledk@im Zenevskych dohod rozdélil v roce 1954 na severni a jizni
¢ast podle 17. rovnobézky. Severni ¢ast se nazyvala Vietnamska demokraticka republika
(VDR) a ta jizni Jihovietnamska republika. (Kocourek, 2008)

Vietnamska demokraticka republika byla po Cinské lidové republice, Svazu
sovétskych socialistickych republik a Mongolské lidové republiky ¢tvrtym statem, se
kterym CSSR 2. Ginora 1950 navézala vzajemné bilaterarni styky. Kratce po navazani
vztahll v Hanoji zacal svoji ¢innost 30. prosince 1954 Ceskoslovensky zastupitelsky urad
a o rok pozdgji velvyslanectvi VDR v Praze. Roku 1969 navazala s CSSR diplomatické
vztahy Jihovietnamska republika, kde v té dobé probihala jiz nékolik let vietnamska valka
s ii¢asti USA na strané Jizniho Vietnamu. CSSR vmésovani USA odsoudila, a proto do
Vietnamu sméfovala nemala pomoc v podobé vojenskych sluzeb. (Kocourek 2008, cit.
v Martinkova 2006)
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Po vitézstvi Severniho Vietnamu se Vietnam sjednotil a roku 1976 vznikla
Vietnamska socialisticka republika (VSR). Ta o tii roky pozd¢ji vstoupila do Rady
vzajemné hospodaiské pomoci (RVHP), jejiz &lenské staty, do kterych pattila i CSSR,
méla za ukol pomoci povale¢nému Vietnamu s rozvojem. V roce 1980 piijel do VSR
Ceskoslovensky prezident Gustav Husdk a vradmci své oficialni navstévy spolu
s vietnamskym prezidentem Le Duanem podepsali Smlouvu o piatelstvi a spolupraci
CSSR a VSR. Obé strany se zavazaly nadale spolupracovat ve viech smérech a stale tuto
spolupraci rozvijet. Piedevs§im ,,usilovat o mir a podporovat boj proti imperialismu
a expansionismu za definitivni odstranéni kolonialismu a rasismu“. Smlouva byla
nasledné roku 1992 zrusena parlamentem Ceské a Slovenské Federativni Republiky.
(Kocourek 2008, cit. v Martinkova 2006)

2.4.2. Historie vietnamské migrace pred rokem 1989

Préce se dale bude zabyvat historii vietnamské migrace, protoze podle Broucka
(2005) je dulezita pro pochopeni této mensiny na uzemi Ceské republiky. Zaroven se
okrajové dotyka probiraného tématu, jelikoZ je zkoumana spoleéné jeji sit’ podniki. Také
pomiize pfiblizit si diivody migrace do CR.

Kocourek (2003) uvadi, Ze pocatky migrace byly zaznamenané uz ve 40. letech
20. stoleti, kdy do byvalého CSSR piijeli jednotlivi studenti. Opravdova migrace zadala
az od roku 1956, kdy po bitvé u Dien Bien Phu roku 1954 piijelo nékolik jedinct a sto
déti do Ceskoslovenskych détskych domovu v ramci mezindrodni smlouvy. Jednalo se
o sirotky a déti funkcionatd postizenych valkou. Dle Brouc¢ka (2005) Ceskoslovensko
tyto déti umistilo v Chrastavé, a proto zndme jako ,,Chrastavské déti‘.

Dalsi vétsi vinou migrace byli studenti, ktefi piijizdé€li za lepSim vzdélanim.
Kromé studentii pfichdzeli 1 praktikanti a u¢iiové, aby si zajistili praxi v riznych oborech.
To vSe bylo diky navazani diplomatickych vztahti a podepsani prvnich dohod mezi
Ceskoslovenskou socialistickou republikou a Vietnamskou socialistickou republikou
v obdobi 50.-60. let 20. stoleti. (Kocourek J., 2008)

Dle Broucka (2005) je rok 1973 zdsadnim meznikem ve vyvoji migrace
vietnamské populace do Ceskoslovenska. Tento rok do CSSR piijela v lednu vladni
delegace Vietnamské demokratické republiky, vedend ministrem prace VDR Nguyen
Huu Khieu, aby projednala ptichod dalSich 10-12 tisic vietnamskych ob¢ant k ziskani

profesnich zkuSenosti. Vietnamska vlada povazovala vzdélani délnik hlavnich profesi
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jako kli¢ovou pro obnovu a rozvoj ekonomiky povale¢né zemé, proto o stejném tématu
byla jednat i v Polskeé lidove republice a SSSR.

Vietnam v CSSR uspél a byla podepsand Dohoda o odborné pripravé obcani
Vietnamske demokratické republiky v ceskoslovenskych organizacich. (Pechova, 2008)
Broucek (2005) uvadi, ze jest¢ vroce 1973 imigrovalo 1000-1200 Vietnamcti
a kazdoroéné jich mélo pfijet ve tiech turnusech 3-4 tisice. V letech 1974, 1979 a 1980
byly podepsany dalsi smlouvy, které umoznily ptijezd dalSich vin vietnamskych délnik,
ucna, studentii a stazistd. Pro ucné byl sjednan pobyt na dobu sedmi let a stazistim na
Ctyfi roky s moznosti prodlouzeni. S ptichodem velkého mnozstvi Vietnamcu pfiSly
i problémy, jako napiiklad nedostatek uciteltt a mist k ubytovani. Nejvyssi pocet byl
zaznamenan Vv letech 1980-1983, kdy pocet vietnamskych migrantd tvofil piiblizné
30 000 o0sob. V roce 1985 pocet klesl na 19 350 osob dusledkem podepsani mezinarodni
smlouvy o postupném snizovani. Koncem roku 1990, kdy doslo k ukonceni této smlouvy,

byl béhem let pocet dale snizen az o jednu tfetinu.

2.4.3. Podminky vietnamskych imigranti v CSSR

Ze smluv, které byly uzaviené v sedmdesatych a osmdesatych letech, mél kazdy
pfichozi Vietnamec narok na zimni obleceni v hodnoté 2400 K¢s a zalohu na mzdu 900
K¢s. Thned po piijezdu na letiSté byli délnici odvaZeni do ubytoven a uc¢ni do stiedisek
jazykové ptipravy. Dé€lnici byli povinni po dobu tfi mésicti absolvovat lekce CeStiny
a zaroven prubézné chodit na 1ékatské prohlidky, skoleni a pomalu se obeznamit se svym
budoucim pracovnim prosttedim. (Broucek, 2003, str.17)

Po né€kolikamésicni piipravé zaméstnavatelé dnem jejich nastupu do zaméstnani
piebirali zdvazky a poskytovali jim ubytovani za penézni poplatek, ktery ¢inil maximalné
50 K¢s. Tovarny Vietnamciim mimo jiné poskytovaly i celotydenni stravovani, ale to
nemuselo vSem vyhovovat, a proto bylo podminkou kazdé ubytovny mit i malou
kuchynku, kde by si mohli pfipravovat sva vlastni jidla. (Broucek, 2003, str.17)

V neposledni fad¢ jsou jednou z podminek mzdy. Ty se délniktim urcovaly podle
dohod a v prvnich tfech mésicich v zaméstnani ¢inily minimalné 1000 Kés. Soucasti
mezd byly i dovolené, které se jim pocitaly, jako kdyby pracovali od osmnacti, pti¢emz
to byl vék, ve kterém teprve nastupovali do uceni v Ceskoslovensku. Pokud ji chtéli
stravit ve Vietnamu, narok na ni méli pouze Zenati délnici po dvouleté praci

v Ceskoslovensku. Pokud byly splnéné viechny podminky, ¢eskoslovenské zavody na
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dovolenou poskytovaly dva meésice neplaceného volna a byla jim Ceskoslovenskou
stranou hrazena i zpatecni cesta z Hanoje. (Broucek, 2003, str.18)

Pro studenty a ucné platili jiné podminky. Ti kromé tii mésicti jazykové ptipravy
museli projit tfemi mésici v podniku, kde se méli ucit. Pravidla pro pobyty a chovani
vietnamskych studentli a u¢nii urcovala vietnamska ambasada. Student, ktery absolvoval
vysokou Skolu s ¢ervenym diplomem, mohl ziistat dalSich Sest mésicii a ambasada mu
pomohla ziskat pracovni pobyt. Absolventi vysokych $kol pak zacali pracovat jako
tlumocnici a vedouci skupin nov¢ ptichozich imigranti. Toto byla jedna z motivaci, pro¢
mit dobré studijni vysledky. DalSim motivacnim faktorem byl fakt, ze studentim se
Spatnymi vysledky neustale hrozil navrat do Vietnamu. (Broucek, 2003, str.18)

Po ukonceni étyfletého pobytu mél kazdy Vietnamec pravo si bezcelné odvézt do
Vietnamu zboZi v hodnoté poloviny svého ¢istého zisku. Podniky byly povinny obstarat
jim bedny, ve kterych by bylo zbozi pfepraveno a zaroven kryly i ndklady na pfepravu.
Nekteti Vietnamci byli opravdu vynalézavi s vkladanim zboZi do bedny, a proto byly jako
reakce vydané piisnéjsi celni predpisy. Ty platily pfedev§im na pocty motocykli/mopeda,
jizdnich kol a Sicich stroju. (Brouéek, 2003, str.18)

V druhé poloviné 80. let zaCaly ob&é zemé& vyuzivat situace ve svij vlastni
prospéch. Ceskoslovensko zagalo &im dal vice vyuZivat Vietnamcti k plnéni prace, ktera
byla pro jiné neatraktivni. Nejcastéjsi byla naptiklad prace na pasové vyrobé€ ve fabrikach,
pfi pomocnych pracich a ¢asto tehdy, kdy bylo potieba naplnit plany. Vietnamci naopak
objevili moZnost migrovat za uplatky a tim se do CSSR dostal element kriminality.
(Broucek, 2003, str.19)

Suma, kterou Ceskoslovensko investovalo do tak velkého poétu Vietnamskych
imigrantti, nebyla mald. Diskuze o vyhodach a ztritich pro Ceskoslovensko jak
v minulosti, tak dnes dosly k zavéru, ze diky Vietnamcim dokazaly zavody plnit vyrobni

plany a nekteré by se bez nich ani neobesly. (Broucek, 2003, str.19)

2.4.4. Cesko-vietnamské vztahy v sou¢asnosti

Dal$im daleZitym meznikem byl rok 1989. Pocatkem 90. let 20. stoleti byly
anulovany n¢které smlouvy a politickd i obchodni spoluprace mezi dvéma zemémi byla
omezend. ,,Mezi Vietnamci, ktefi se podileli na organizaci migrace do byvalé CSSR, se
traduje, ze vlada v roce 1990 uvolnila 14 miliond dolart pro Vietnamce, kteti méli
kontrakty na pracovni pobyty v zemi a kterym zavody z divodi ruSeni ¢i jinych davodi
ekonomicke transformace nemohly dale poskytnout zaméstnani. Tlak na navrat do
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Vietnamu byl ale podle samotnych migranti nedtsledny. Diivéjsi pobyt v CSSR tak
umoznoval zlistat zde nebo jinde v Evropé.* (Broucek, 2005)

Vietnamcim se nabizelo mnoho moznosti, jak situaci vyfeSit, aby se nemuseli
vracet do VSR. Nejvyuzivanéjsi byla sekundarni migrace do sousednich zemi, pievazné
do Némecka a poté do Rakouska nebo Nizozemska. Dalsi moznost, ktera se nabizela,
byla ziskat zivnostenské opravnéni a dlouhodoby pobyt (pozdé&ji trvaly pobyt) ucasti na
zalozeni s.r.0. spole¢né s ¢eskymi (Ceskoslovenskymi) ob¢any. (Broucek, 2003, str.16)

Po podepsani téchto smluv se vzajemné vztahy zlepsily a Vietnamci opét zacali
ptijizdét, avsak v mensim poctu:

e Dohoda mezi viddou CR a viddou VSR o odborné pripravé vietnamskych obcanii
ve stiednich odbornych ucilistich v Ceské republice

e Dohoda mezi viddou CR a vididou VSR o vzdjemném zaméstndavdni ceskych
vietnamskych obcanii

Piestoze zde velika ¢ast Vietnamct zije desitky let, vietnamska komunita se zda
byt stale izolovana a kontakt s majoritou je omezeny. Uvniti viethamské komunity se
nicmén¢ utvaii sobéstacny servis, ktery se specializuje na zprostfedkovani komunikace
mezi Vietnamci a majoritou. Jde pfedevs§im o tlumoc¢niky, ktefi spolupracuji i s organy

CR, jako je policie, zdravotni sluzby nebo soudy. (Broudek, 2005)

2.4.5. Duvody migrace

Pti¢iny emigrace do jinych zemi mohou byt rtizné. Za rozhodnutim opustit svoji
rodnou zemi mliZe byt napiiklad ekonomicka nestabilita, Spatné Zivotni podminky nebo
politicka situace. Pro Vietnamce to byla chudoba jako dusledek valky a slu¢ovani rodin
po roce 1989, ze kterych néktefi ¢lenové emigrovali uz diive. (Bibenova, 2013, str.15)

,V nové zemi vidi moznost zlepSeni své ekonomické situace. Prichdzeli
a prichdzeji sem za vidinou lepsiho vydelku, nez jaky méli ve Vietnamu. Nemigruji ve
Jjménu touhy po zmeéné kulturniho prostredi, poznani cehokoli nového. Prichazeji nasadit
a obétovat pritomnost svého Zivota za materialni zisk v blizké budoucnosti. Smysl svych
ekonomickych aktivit formuluji Vietnamci zijici v CR do tFi zdsad: uzivit na dobré irovni

rodinu, financné zabezpecit deti a postarat se o rodice, kteri jsou ve Vietnamu. ““ (Broucek,

2003, str. 3)
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2.5.Kli¢ové pojmy
2.5.1. Hruby domaci produkt

Podle Hajka (2009, str. 59) je hruby doméci produkt definovan jako soucet hodnot
findlnich statkll a sluzeb vyrobenych v urc¢ité zemi za jeden rok bez ohledu na statni

prislusnost ekonomickych subjektt.

2.5.2. Mira nezaméstnanosti

Pro vypoCet miry nezaméstnanosti jsou dilezit¢é pojmy zaméstnani
a nezamé&stnani. Dle Hajka (2009, str. 162) jsou zaméstnani ,,lidé, kteri vykonavaji
Jakoukoliv placenou prdaci nebo nepracuji pouze z ditvodu nemoci, dovolené, stavky aj.
prekazky v praci. “ Ten dale uvadi, ze nezaméstnani praci nemaji, ale aktivné ji hledaji a
jsou vedeni na ufadu prace.

Podle Hajka (2009, str. 162) je mira nezaméstnanosti vypocet poméru mezi
poctem zaméstnanych a celkovym pocétem ekonomicky aktivniho obyvatelstva
(zaméstnani a nezaméstnani starsi 16 let). Vysledek se nasledné vynasobi ¢islem 100, aby
se hodnota pfevedla na procenta, ve kterych se mira nezaméstnanosti uvadi. Tento
vypocet platil do roku 2012.

., Mezi ekonomicky aktivni obyvatelstvo nepatri studujici, Zzeny v domdcnosti,
duchodci, lidé prace neschopni a lidé, kteri z ruznych duvodu ztratili zajem o praci.

(Hajek 2009, str. 162)

2.5.3. Podnik

Novy obcansky zakonik (dale jen NOZ) namisto pojmu podnik zacal pouZivat
oznaceni obchodni zdvod. Nebyla to pouze vyména pojmenovani, ale byla provazena
1 zménou obsahu. Zavod ma proto nové pojeti terminologické 1 vécné. (Ministerstvo
spravedlnosti CR, ©2013-2015)

Podle § 502 Obchodni zavod nového obéanského zakoniku je definice takova -
»Obchodni zavod (dale jen ,,zavod*“) je organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
wtvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori
vSe, co zpravidla slouzi k jeho provozu. “ (NOZ, 2012)

Pivodni pojem podnik byl proto nahrazen v né&kterych vyrazech jako napf.
rodinny zavod, zeméd¢lsky zavod, ale i presto se dodnes stale pouziva. V bakalarské praci

je v tomto smyslu také pouzivany.
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3. Cil a metodika prace

3.1. Cil préace

V teoretické Casti bakalaiské prace bylo cilem vymezit definici family businessu
a popsat jeho nynéjsi situaci v Ceské republice. V problematice byl kladen diraz
predevs§im na dulezitost naslednictvi a jeho proces. Dalsim bodem bylo ptiblizeni
vietnamské narodnostni mensiny z hlediska historie vztahti Ceské republiky
s Vietnamem a popsani jejich postupného ptichodu. V praktické ¢asti prace pak je cilem
pomoci dotaznikového Setfeni zanalyzovat situaci téchto obchodli ve spojeni
S problematikou family businessu. Zkouman bude prubéh podnikani vietnamskych
podnikatelti a jeho budouci vyvoj. V této souvislosti vyplyva nékolik otazek, na které je

cilem této praktické ¢asti odpovédét.

3.2. Vyzkumné otazky
1. Vice nez 75 % vietnamské komunity je spokojena s piilezitostmi na trhu.
2. Déti zakladatelt vietnamskych obchodu jsou vedené k pievzeti podniku a studuji
proto i dany obor.

3. Vietnamskych obchodl bude ubyvat kviili problematice family businessu.

3.3. Metodika préce

Ke sbéru dat byl sestaven polostrukturovany dotaznik cileny na viethamskeé
podnikatele. Dotaznik obsahoval 39 otazek, které byly pifevazné uzaviené, ale
u vybranych byly zatazeny i odpovédi oteviené, kde mél respondent moznost pfidat svoji
odpovéd’, pokud nebyla ve vybéru. Dotaznikového Setfeni se zlcastnilo celkem 101
respondentil a jednalo se pfevazné o malé podniky rodinného charakteru. Setieni bylo
provadéno v dobé od 22.01.2020 do 29.02.2020 a navratnost dotaznikd byla 98,1 %.
Vysokou navratnost zajistilo cilené zadavani podnikatelim, které autor znal osobné nebo
tém, kteti mu byli predstaveni kamarady. Ve vietnamské komunité jsou lidé ochotni si
pomahat, a proto autorovi dotaznik, az na nékolik vyjimek, vyplnili v§ichni. Aby se
predeslo Spatnému pochopeni otazek nebo odpovédi, autor respondenty pozadal, aby se
zeptali svych déti nebo pfimo jeho o vysvétleni pojmi, kterym by nerozuméli.
V piilohach jsou kdispozici grafy ke vSem otazkam, pokud nebyly pouzité ve
vyhodnoceni.
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Prvni otazky byly obecnéjsiho charakteru a slouzily k poznani respondenta, kde
se zjistovalo pohlavi, vék, nejvyssi dosazené vzdélani nebo doba pobytu v Ceské
republice. Dalsi ¢ast otazek sméfovala k profesnimu zivotu, byly zamétené pouze na
podnikatelskou &innost v Ceské republice. Byly kladené otazky jako: doba podnikani
v CR, soucasné a predchozi obory podnikéani. Posledni ast otdzek zkoumala, jestli jsou
déti dotazovanych vedené k pievzeti podniku a jaké maji zaméry rodie zakladatelé

s podnikem.
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4. Vyhodnoceni dotazniku

Z celkového poctu respondentii tvofili muzi 72,28 %. Je to déno tim, Ze ve
vietnamské kultufe se po uzavieni manzelstvi ve vétSin¢ pfipada staraji o finanéni
zabezpeCeni muzi a Zeny se misto pokracovani ve vlastnim podnikani piipoji k podnikani
svého manzela a funguji zde jako zaméstnanci nebo spolumajitelé. V nékterych piipadech
to v§ak miize byt naopak. Z tohoto ditvodu autor ziidka narazil na vietnamské podnikatele
zenského pohlavi. Na nésledujicim grafu ¢.1 je zobrazeno vékové rozlozeni vsech

respondenti.

Kolik je Vam let?

B 56-65: 32 (31,68 %)
O 46-55: 29 (28,71 %)
E36-45: 21 (20,79 %)
EMéné nez 35 let: 19 (18,61 %)

zdroj: hitps:/vywoj vietnamsky ch-obchodu-vwyplnto cz

Graf 1: Vek, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Nejpocetnéjsi skupinou byla vékova kategorie 56-65 let, ktera tvotila 31,68 %
a hned za ni druha nejvyssi v€kova skupina od 46-55 let s 28,71 %. V dalsi otazce bylo
zkoumana doba, kterou ziji na uzemi Ceské republiky. Na tuto otazku 56,44 %
respondentli odpovédélo 20 let a vice. Z téchto dvou otdzek je zfejmé, Ze nadpolovicni
vétiina vietnamskych podnikatelil je uz starsich a na izemi CR Ziji del$i dobu. Téch
mladSich podnikateld, ktefi se ptistéhovali pozdé&ji, je podstatné méne. Na nasledujicim

grafu &.2 je rozloZeni respondenti podle doby pobytu na tizemi CR.
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Jak dlouho Zijete na Gzemi CR?

W20 et a vice: 57 (56,44 %)
01520 let: 19 (18,81 %)
H10-15let: 15 (14,85 %)
E 510 let: 10 (9,9 %)
zdroj: https: Mywojwietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 2: Doba pobytu v CR, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Nasledujici dvé otazky zjistovaly davody emigrace do CR a zdali byla
dobrovolna. Nejcastéjsim divodem byla prace, kterou uvedlo 76,24 % respondentd.
Podstatné ménékrat bylo dtivodem piestéhovani za rodinou, které ¢inilo 34,65 %. I pies
vyrazné mensi pocet je to stale druhy nejcastéjsi divod. V odpovédich se pak objevily
i dalsi duvody, které jednotlivé tvofily 1-2 %. Byly spojené predev§im s touhou o0 nové
zacatky kvuli $patnym podminkam ve Vietnamu. V 83,17 % piipadd bylo pfestéhovani

dobrovolné. Nasledujici graf ¢. 3 obsahuje diivody piestéhovani do CR.

Co bylo divodem Vageho prestéhovani do CR?

_ Prace 76,24 % (77)

K 7 Zamdinou 34,65 % (35)
Studium 4,95 % (5)
Moy zaldtek 1,98% (2)
Odched za kepéimi pod minkami k Swotu 099% (1)
Lepé philezitogti 0,29 % (1)
Meziskovost podnibu ve Vistnamu 0,99 % (1)
Prevzeti podniku 0,99 % (1)
Frestdhovani spolu s mod & 029 % (1)
Lepéi prostiedi 029 % (1)
Rozhodnuti s kamarady | 0,99% (1)
5 partnerem, ktery piijel za praci 0,99 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 30% 60% 70% B0% 90% 100%

B Prace: 77 (76,24 %)

O7arodinou: 35 (34,65 %)

B Studium: 5 (4,95 %)

BENovy zadatek : 2 (1,98 %)

B Cdchod za lepSimi podminkami k Zvotu 1 (0,99 %)
B eps( pileditosti © 1 (0,99 %)

OMeziskovost podniku ve Vietnamu: 1 (0,99 %)
B Prevzet! podniku: 1 (0,99 %)

B Prestéhovan( spolu s rodici @ 1 (0,99 %)
BLeps( prostfedl : 1 (0,99 %)

ARozhodnutl s kamarady : 1 (0,99 %)

OS partnerem, ktery prijel za pracl: 1 (0,99 %)

zdroj https: hyvojwietnamsky ch-obchodu-vvypinto cz

Graf 3: Divody prestéhovani do CR, zdroj: viastmi vyzkum, 2020
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Posledni otazka, ktera se tykala migrace, zkoumala, kdo respondentiim pomahal
s administrativou. Na vybér byly ¢tyfi pfedem dané moznosti a jedna oteviend odpovéd,
té vSak nikdo nevyuzil. Zde bylo mozné zvolit vice odpovédi, coz mélo za néasledek velmi
tésné vysledky. Nejvice zastoupena byla odpovéd’ Rodina s 55,45 %. Piehled rozdéleni

odpovédi je zndzornény v nasledujicim grafu ¢. 4.

Jak jste se do CR pfest&hoval/a? Ve smyslu, kdo zafizoval
administrativu? (letenky, ubytovani atd )
_ Rodina 55,45% ( 5G)

? Cmbné 5149 % (52)

Kamaradi 45,54 % (45)
Agentura 1425 % (15)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% B0% 90% 100%

B Rodina: 56 (55,45 %)
O Csobné: 52 (51,49 %)
B Kamaradi: 46 (45,54 %)
B Agentura: 15 (14,85 %)

Zdroj: hitp: ywojwietnamsky ch-obchodu-vyvypinto cz

Graf 4: Zprostiedkovatel prestéhovani, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Sedmou a osmou otazkou autor okrajové zkoumal, jaké maji respondenti nejvyssi
dosazené vzdélani a zdali ho dosahli v CR. Moznost Vysokd §kola nevybral zadny
z respondenti. Téch, co zvolili odpoveéd’ Stredni skola vsak bylo 87,13 % a Zakladni
Skola zvolilo zbylych 12,87 %. Jen necela tietina (27,72 %) vietnamskych podnikatelti
vystudovala stiedni $kolu s vyuénim listem v Ceské republice. Autor z téchto vysledkt
usuzuje, ze respondenti maji minimalni nebo zaddné ekonomické vzdélani a vSechny
zkusenosti s podnikanim ziskali v praxi.

Dalsimi otdzkami za¢ina ¢ast dotazniku, ktera je nejrozsahlejsi a zkouma téma
podnikani. Prvni z nich se pta na délku podnikani v Ceské republice. Nejéastéjsi odpovédi
zde byla 20 let a vice, kterou vybralo 31,68 % dotazovanych. Druhou v pofadi byla
naopak kategorie, ktera podnika krat$i dobu, a to 5-10 let (21,78 %). Tuto moznost
vybirali i respondenti, kteti v CR pobyvaji del§i dobu. Da se proto piedpokladat, e ze
zacatku byli zaméstnani v jiném podniku, at’ uz to bylo v rodinném nebo cizim. Neni to
nicmeéng ptili§ vyrazny narist od treti a ¢tvrté kategorie, u kterych byl rozdil pouze 2-4
respondentli. Nejmén¢ byla zastoupena kategorie podnikateld, kteti podnikaji méné nez
5 let (8,91 %). Na nasledujicim grafu €. 5 je zobrazeno rozdéleni respondentt podle délky

podnikani.
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Jak dlouho podnikate v CR?

BVice neZ 20 let: 32 (31,68 %)
0510 let: 22 (21,78 %)
B15-20let: 20 (19,8 %)
B10-15let: 18 (17,82 %)
EMeéné neZ 5let 9 (8,91 %)
zdroj hitps:ihyvojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 5: Délka podnikani v CR, zdroj: viastni vyzkum, 2020

V navaznosti na predchozi otazku byly zjistovany soucasné, ale i byvalé oblasti
podnikani. Jak se dalo pfedpokladat, nejvétsi zastoupeni zde mély obchody s potravinami
$ 50,5 %. Dalsimi velmi popularnimi obory ve vietnamské komunité je provoz
stravovacich zafizeni (15,84 %) s vietnamskou kuchyni nebo kosmetické salony
(18,81 %), které z veliké vétsiny tvofila nehtova studia. Nasly se vSak i obory, které v této
komunité nejsou piili§ konvenéni, napf. moderovani a potadani spolecenskych akci,
fotografovani a planovani udalosti, cestovni agentury nebo dokonce i velkoplosny tisk
ceduli a vylep vyloh, ktery je podle autorova nazoru dobry podnikatelsky napad a méa

pravdépodobné vysokou poptavku v zavislosti na mnozstvi vietnamskych podnikd.
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Co je oborem Va&eho podnikani?

Obchod = potravinami 50,5 % (51)
P Koesmeticky salon (kadefnicte, nehboveé stodiumatd. ) 12281 % (19)
Stravovaci zafizeni 1584 % (18]

Obchod s odéwy 5,94 % (G)

(7 elkoobzhod s vinem 0,99 % (1)

P Ohchod swymbky & ska0,29 % (1)

P Obched s piislugznstvim pro mobily 0889 % (1)

(7 Ubytovazi zafizeni 0,99 % (1)

P Cesiowni agentura 0,99 % (1)

(P elkoplogny tisk 099 % (1)

17 Prodejdomacich potieb 029 % (1)

(7 Fotog rafovanif planowa ni ud &losti 0,99 % (1)

(7 elkoobchod s odéwy 0,89 % (1)

(7 PljEovnadatd 0,99 % (1)

(7 Prodej hodin 099% (1)

P Wbde movéni spokeéenskych akei 0,29 % (1)

(7 Pofadéni spolede nskych akoi 0,99 % (1)

 Pomos Vietname im s bymokracii 0,98 % (1)

(7 Ubytovaci slu sy naAirBnB 0,99% (1)

@ Smigand zbodi 029 % (1)

17 “elkoobo hod s ovocem a zeleninou0,29 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% GB0% 0% 80% B0% 100%

B Obchod s potravinami: 51 (50,5 %)

O Kosmeticky salon (kadefnictvl, nehtove studium atd.): 19 (18,81 %)
B Stravovacl zaffzenl: 16 (15,84 %)

B Qbchod s odévy. 6 (5,94 %)

BVelkoobchod s vinem : 1 (0,99 %)

B Cbchod s vyrobky ze skla: 1 (0,99 %)
OObchod s piislusenstvim pro mobily: 1 (0,99 %)
B Ubytovacl zafizenl : 1 (0,99 %)

B Cestovnl agentura: 1 (0,99 %)

BVelkoplosny tisk : 1 (0,99 %)

OProde] domacich potfeb : 1 (0,99 %)
OFotografovani/planovanl udalostl: 1 (0,99 %)
OVelkoobchod s odévy : 1 (0,99 %)

OPOjcovna Satd - 1 (0,99 %)

B Prodej hodin: 1 (0,99 %)

B Moderovani spolegenskych akel - 1 (0,99 %)

B Pofadanl spoleéenskych akel: 1 (0,99 %)

B Pomoc Vietnamcim s byrokracil: 1 (0,99 %)

B Ubytovacl sluzby na AirBnB: 1 (0,99 %)
E3Smiené zbod : 1 (0,99 %)

WVelkoobchod s ovocem a zeleninou: 1 (0,99 %)

zdroj: hitps: /vyvoj vietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 6: Obor podnikani, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Ptedchozi oblasti podnikani uz nebyly tak rozmanité¢ a jednalo se prevazné
o stankové prodeje, prodeje na trzistich nebo riizné obchody, napt. s obuvi, hra¢kami nebo
se smiSenym zbozim. V této otazce byly volbou tfi odpovédi, které mély jasné pocetni
pievahu nad ostatnimi. Prvni — Obchod s odévy — zvolilo 47,52 % respondentti. Néktefi
z nich zvolili i jiz zminované stankové prodeje nebo prodej na trzistich. Je zde vidét vyvoj
jejich podnikatelské ¢innosti, kdy zainali jen drobnéjSim prodejem a postupné si ziidili
kamenné prodejny. Druhou nejpocetngjsi odpovédi byla Zadné (44,55 %). Jednalo se
predevsim 0 podnikatele, ktefi se stale vénuji tomu samému oboru nebo o podnikatele,
ktefi diive vypomahali v rodinném podniku, a pak se osamostatnili zaloZenim vlastniho

podniku. Na tfetim misté byl uvadén obchod s potravinami (12,87 %).
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Jaké byly pfedchozi oblasti Va&eho podnikani v CR?

— Dbchod 5 odéwy 47,52 % (48)
I 7 Fadng 44,55 % (45)
Cibzhod = potravinami 12 27 % (13)

Stravovaci zafizeni 158 % (2)

Cbchod s obuvi 198 % |(2)

Kosmetic ky salon (kadafnictvi, nehtowé studium atd. ) 198 % (2)
Stdnkowy prodej 029 % (1)
‘ielkoobohod sod&wy 0,899 % (1)

Prodej zbodi na trEnici 029 % (1)
Cibzhed sdomacimi potfebami 0,99 % (1)

Prodej odévi na trzich 029 % (1)
Cbchod s hradkami 0,99% (1)
Cibure 0,989 % (1)

Prodej kuchyfiskych potfeb 0,99 % (1)

Stankowy prodej odévl 0,89% (1)
Obchod s2 smigenym zboZim 039 % (1)

Prodévani smifengho zboZi na trEnici 0,99 % (1)
Cibched s hodinkami 098 % (1)
Cibu, velkoobchod s obledenim 099 % (1)

Hracky 0,99 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 80% 60% 70% 80% 90% 100%

B Cbchod s odévy: 48 (47,52 %)

O Zadné: 45 (44 55 %)

B Cbchod s potravinami: 13 (12,87 %)

B Stravovac! zaffzenl: 2 (1,98 %)

B Cbchod s obuvl: 2 (1,98 %)

B Kosmeticky salon (kadefnictvl, nehtoveé studium atd.): 2 (1,98 %)
O Stankovy prodej: 1 (0,99 %)

HVelkoobchod s odévy @ 1 (0,99 %)

B Prode] zboZl natrznici : 1 (0,99 %)

O Cbcheod s domacimi potfebami: 1 (0,99 %)
OProde] odévi natrzich : 1 (0,99 %)

OCbchod s hratkami @ 1 (0,99 %)

O Cbuv: 1 (0,99 %)

B Prode] kuchyfiskych potfeb @ 1 (0,99 %)

B Stankovy prode) odévd 1 (0,99 %)

B Cbchod se smiSenym zboZim : 1 (0,99 %)

B Prodavan(l smliEZeného zboZl na trZnici: 1 (0,99 %)
B Cbchod s hodinkami: 1 (0,99 %)

B Cbuv, velkoobchod s obledenim © 1 (0,99 %)

W Hracky: 1 (0,99 %)

zdroj: https: hyvojvietnamsky ch-obchodu

vvypinto cz

Graf 7: Predchozi oblasti podnikani, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Dalsi otazka smérovala na diivody, pro¢ se respondenti rozhodli pro podnikéni.
Dvéma jednozna¢né hlavnimi divody byla nezavislost (68,32 %) a finanéni motivace
(59,41 %). Nekteti s autorem sdileli své poznatky, Ze nemaji problém byt zaméstnani, ale

jako podnikatelé maji mnohem vétsi finanéni vydélek, i kdyZ je pracovni doba vyrazné

4

delsi. Také proto, Ze s jejich nejvyssim dosazenym vzdélanim nebo urovni ¢eského jazyka
se jim nenabizi ptili§ mnoho atraktivnich pracovnich pfilezitosti. S timto tvrzenim souvisi

tieti nejCastéjsi odpoveéd’ — Neatraktivni prilezitosti na trhu prace (34,65 %). Objevily se

zde i odpovédi, Ze zacali podnikat, protoze se blizkym osobam

a zpozorovali vyvijejici se trend obchodt.
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Proc jste se rozhodl/a pro podnikani?

_ Mezdviskost B8, 32 % (5D)

K 7 Finan:ni motivaze 5941 % (60)
Meatraktivni phileZitostina trhu préce 34 565 % (35)
Z nutnosti 20,79 % (21)

Zdjgm anadée ni po pod nikani 1227 % (13)

Frevzeti obchodu po anamém 0,99 % (1)

Mad&ani pro obor 099% (1)

Wl &lani v oboru 0,99 % (1)

Zabezpadeni md imy ve Vietnamu 0,99 % (1)

Maskytla s= phledtost 0,99 % (1)

WyuSeni v oboru 0,29 % (1)

Pievzeti obchodu 099% (1)

WyuZeny obor 029 % (1)

Zalodeni modiny 0,99 % (1)

Populérni trend 028 % (1)

Znarmi zadali a dafilo s2|jim0,29 % (1)

Cdstéhovani od mdimy 029 % (1)

Csamostatnéni po ozwodu 0,99% (1)

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% @80% 80% 100%

B Nezavislost: 69 (68,32 %)
OFinanénl motivace: 60 (59,41 %)
B Neatraktivnl prileZitosti na trhu prace: 35 (34,65 %)
B Z nutnesti: 21 (20,79 %)
B 73jem anadien( pro podnikanl: 13 (12,87 %)
B Fievzetl obchodu po znamém : 1 (0,99 %)
ONadSenl pro obor: 1 (0,99 %)
Bvzdélanl v oboru: 1 (0,99 %)
B 7abezpecen! rodiny ve Vietnamu: 1 (0,99 %)
B Naskytla se priledtost: 1 (0,99 %)
Bvyucenl v oboru: 1 (0,99 %)
OPFfevzetl obchodu: 1 (0,99 %)
OVyuceny obor. 1 (0,99 %)
O ZaloZenl rodiny: 1 (0,99 %)
B Popularni trend: 1 (0,99 %)
B Znaml zacali a dafilo se jim: 1 (0,99 %)
B Odstéhovan( od rodiny: 1 (0,99 %)
B Osamostatnénl po rozvodu @ 1 (0,99 %)
zdroj. https:/hyvojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 8: Divody pro podnikani, zdroj: viastni vyzkum, 2020

V tiinacté otazce byli respondenti dotazovéni, zda by si vybrali jiné povolani,
kdyby mohli a 75,25 % zvolili, ze ne. I pfes naro¢nost v podnikani jsou stale motivovani
vy$§im finanénim vydélkem a nezavislosti. Navazujici otdzka zkoumala nézor
respondenttl, jestli si mysli, Ze jsou v Ceské republice dobré podminky pro podnikatele.
93,07 % uvedlo, Zze ano. Podle autorova nazoru byl tento vysledek ovlivnén faktem, Ze
respondenti toto mohli srovnavat ptevazné jen s podminkami ve Vietnamu, kde jsou
znaén¢ horsi.

Nasledujici segment péti otdzek byl zaméteny na Elektronickou evidenci trzeb
(dale jen EET). Konkrétné na to, jestli m¢lo na podnikani respondentt n&jaky vliv. Prvni
ze série otazek zjistovala, jestli méli n&jaké potiZe se zavedenim EET a témét dvée tietiny
(62,38 %) z nich to neovlivnilo, pficemz se 99,01 % shodlo na tom, ze jim kvili tomu
vznikly dodate¢né naklady. Naprosto stejny pocet respondentd, jako téch, ktefi se

zavedenim EET neméli potize odpovédélo Ano na otdzku, zda byly tyto naklady
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zanedbatelné, tedy 62,38 %. Da se piedpokladat, Ze zbyvajici ¢ast jsou mensi podniky,
které nemaji tak vysoky zisk a dodate¢né naklady je ovliviiuji.

Dalsi otazka zjistovala, jestli nékdy respondenti uvazovali o ukonceni podnikani
kvili EET. Zatimco 91,09 % respondentii odpovédélo Ne, byli taci, kteti kviili vzniklym
dodate¢nym nakladim, pausalnim poplatkiim a potizeni techniky o ukonceni podnikéani

uvazovali.

UvaZoval/a jste kvlli EET o ukongeni podnikani, jako mnoho éeskych
podnikateld?

HAno: 9 (891 %)
B Ne: 92 (91,09 %)

zdroj: hitps:/Awyvojwvietnamsky ch-obehedu-vvyplinto cz

Graf 9: Ukonceni podnikani kviilli EET, zdroj: viastni vyzkum, 2020

V nédvaznosti na piedchozi otazku jsme se ptali, zjakého diivodu podnikani
neukoncili, 1 kdyz o ném uvazovali. Ve dvou tietinach (66,67 %) byla odpovédi Financni
zavislost rodiny. Na druhém misté byl Nedostatek prileZitosti na trhu prace (44,44 %)
a jeden z respondentt uvedl jako divod vlastni odpovéd’ Nedostatecna kvalifikace do

zameéstnani. V nasledujicim grafu ¢.10 je zobrazen ptrehled odpovédi.

Pokud jste uvaZoval o ukonéeni éinnosti, z jakych divodl jste kvl
EET neukonéil podnikani?

_ Finanéni zaviskost modiny GEGE7 % (5)

I 7 Medostatek pfiledtogi natrhu prace 44,44 % (4)
_ Nedo gtated na kvalifikace do zaméstnani 11,11 %( 1)

0% 0% 20% 30% 40% 50% 60% V0% B0% S0% 100%
B Finanénl zavislost rodiny: 6 (66,67 %)

OMedostatek piileZitostl na trhu prace: 4 (44,44 %)
B Medostateéna kvalifikace do zaméstnanil - 1 (11,11 %)

zdroj. hitps /hyvojwvietnamsky ch-cbchodu-wvvyplnto cz

Graf 10: Diivody neukoncent podnikani kviili EET, zdroj: viastni vyzkum, 2020
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Prvni otdzka v nasledujici ¢asti zkoumala vliv obchodnich fetézcu (Albert, Lidl,
Penny Market apod.) a jejich otevieni na podniky vietnamskych podnikatelt. Tato otazka
byla relevantni pouze pro podnikatele, kteti provozuji obchod s potravinami, proto byla
odpovéd’ Nevim, nepohybuji se v tomto odvétvi na prvnim misté s 48,51 % z celkového
poctu odpoveédi. Téch, ktefi nejsou ovlivnény, tvotilo 9,9 %. Autor zpozoroval, Ze se
jednalo ptedevsim o0 obchody, které sidlily v mensich vesnicich, kde obchodni fetézce
nebyly vybudované, a proto nemély pftili§ velikou konkurenci. Obchodt, které obchodni

fetézce ovlivitovaly, vSak bylo vyznamné vice, a to 41,58 %.

Ma na vas vliv otevieni obchodnich fetézcl (Albert, Penny, Lidl atd )
pobliz vaSeho cbchodu?

B Nevim, nepohybuji se v tomto odvétvl: 49 (48 51 %)
OMa viiv: 42 (41,58 %)
BNemavliv: 10 (9,9 %)

zdroj https:/hyvojwietnamsky ch-obchodu-vvypinto cz

Graf 11: Vliv obchodnich retézcii na podnikani, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Autora proto dale zajimalo, co si podnikatelé provozujici obchod s potravinami
mysli, Ze je d€la konkurenceschopnymi, piestoZe jsou mnohdy mensi, a i pres vliv téchto
fetézct stdle funguji. Dvé odpovédi, které nad ostatnimi zvolilo vyrazné vice
respondentt, byla Oteviraci doba (69,05 %) a Sortiment (64,29 %). Jeden z podnikateli
dodal, ze si v§iml vysoké poptavky po alkoholu v pozdnich no¢nich hodinach nékterych
dnt, a proto ma Casto oteviraci dobu do 01:00, protoze v tento ¢as neni v okoli Zadny jiny
obchod otevien. Jen diky oteviraci dobé ma podnik denni zisk daleko vys$si. Ne vSechny
podniky to vSak maji takto extrémné nastavené, ale stdle se jedna v mnoha piipadech
0 10-14hodinové oteviraci doby, které jim poméahaji k lepsim vysledktim. K odpovédi
Sortiment se mnozi vyjadfili tak, ze oproti obchodnim fetézctim se lisi pfevazné vEétsim

vybérem tabakovych vyrobku. Zisk podle nich z tohoto zboZzi neni vysoky, ale mnoho
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z takovychto zdkazniku si koupi 1 n¢jaké malickosti k tomu, napt. zvykacky, ty€inku,
napoj nebo udéla i vetsi nakup, aby nemusel navstivit jiny obchod. Dalsi dvé odpovédi
se zietelné vEétSim poctem byly BliZsi vztah se zakazniky (35,71 %) a Ceny (33,33 %). Pak
se zde objevilo nékolik vlastnich odpovédi, které byly kazda jinak formulovana, ale
tykaly se pievazné lokality/umisténi obchodu. V nasledujicim grafu ¢. 12 je zobrazen

ptehled odpoveédi.

Co si myslite, Ze je divodem vasi konkurenceschopnost s tBmito
obchody?

_ Crevirazi doba 89,05 % ( 29)
7 Sortiment 64,29 % (27)

Bliz& vztah se zakazniky 35,71 % (15)

Carmy 33,33% ( 14)

Lokalita 7,14 % (3)
Umisténiobchodu 2,32 % (1)

Umisb&ni blizko kol 2|38% (1)

Stali zakaznici z predchoziho podnikani 2,38 % (1)

Obchiod je v oblasti panslowich domi 2,3 % (1)

Jsme bliZ kobytné oblagti 2,3 % (1)

Obchiod je blizko nékolika Shol @ panekowych domd 2,38 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% V0% 80% S90% 100%

B Cteviracl doba: 29 (69,05 %)

OSortiment: 27 (64,29 %)

B B[ vztah se zakazniky: 15 (35,71 %)

B Ceny: 14 (33 33 %)

H | okalitac 3 (7,14 %)

B Umlsténl obchodu: 1 (2,38 %)

OuUmisténl bilzko kol © 1 (2,38 %)

B Stall zakamn/ci z pfedchoziho podnikanl @ 1 (2,38 %)

B Obchod je v oblasti panelovych domd @1 (2,38 %)

B Jsme bllZ k obytne oblasti: 1 (2,38 %)

O Cbchod je bilzko nékolika Skol a panelovych dom: 1 (2,38 %)
zdroj. https: hvyvojwietnamsky ch-obchodu-vwyplinto cz

Graf 12: Diivody konkurenceschopnosti s obchodnimi retézci, zdroj: viastni vyzkum, 2020

V navaznosti na ptredchozi dvé otazky byla ta nasledujici znovu cilena na
podnikatele provozujici obchod s potravinami, a zkoumalo se, zda by uvazovali 0 zméné
oboru podnikani nebo ukonceni, kdyby kviili otevieni téchto obchodnich fetézct nebyli
ziskovi. 50 % respondentti zvolilo odpovéd’ Nevim, 40,48 % by uvazovalo o zméné oboru
a 9,52 % by neuvazovalo ani nad ukon¢enim, ani zméné oboru. Odpoveéd’ Ano, uvazoval

bych o ukonceni podnikani prekvapiveé nezvolil ani jeden z respondentd.
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UvaZoval/a byste 0 zméné oboru podnikani nebo ukonéeni, kdybyste
kwilli otevieni téchto obchodnich fetézcl nebyli ziskowi?

B Mevim: 21 (50 %)
OAno, uvaZoval bych o Zméné oboru: 17 (40,48 %)
BEMe: 4 (9,52 %)

zdroj https:/hyvojwietnamsky ch-obchedu-vvyplnto. cz

Graf 13: Zména oboru nebo ukonceni podnikani z ditvodu neziskovosti, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

V této casti opét zacinaji otazky, které byly urcené pro vSechny podnikatele
a prvni z nich zjist'ovala, zda maji v planu nékdy v budoucnosti ukoncovat podnikani. Na
vybér byly tfi moznosti — Ano, Ne a Nevim. Pomér odpovédi byl rozdéleny témét
rovnomérng, pfi¢emz Ano bylo na prvnim misté s 37,62 %. Ne ziskalo 36,63 % odpovédi

a Nevim 25,74 %. V nasledujicim grafu ¢. 14 je zobrazen piehled odpovédi.

Planujete prestat s podnikanim?

B Ano: 38 (37,62 %)
B Nevim: 26 (25,74 %)
ENe: 37 (36,63 %)

zdrof. https:ihvyvojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 14: Plany s podnikanim, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Ti, co zvolili v pfedchozi otazce Ano, dostali jednu dopliujici, ktera se ptala na

divody piipadného ukonceni podnikani. Naprostd vétSina (92,11 %) udala jako divod
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vek. Nekolik z vietnamskych podnikatelti autorovi sdélilo, Ze je pro né motivaci finan¢né
zabezpecit své déti béhem jejich studia, aby mély potencialné lepsi budoucnost, ale také
naSetfit si na svij dichod. Po dosazeni dostatecného véku pro dichod by chtéli
s podnikanim piestat. Druhou nejéastéjsi odpovédi byla Narocnost s 42,11 %. Casto se
jedna o malé podniky, které spliuji podminku k tomu, aby mohly mit otevieno i pfes
nékteré svatky, kdy obchody s plochou nad 200 m? musi mit zavieno. Otevieno maji proto
po cely rok a ve spojeni s jiz zmifiovanymi oteviracimi dobami pro né¢ muze byt podnikani
opravdu naro¢né. Vyrazn¢ méné odpovédi ziskala Neziskovost (26,32 %). Jeden
z podnikatelti pak udal sviij diivod, a to takovy, Ze chce ukoncit podnikéni, az se jeho déti

osamostatni. Na nasledujicim grafu ¢. 15 je zobrazen piehled odpovédi.

Co by bylo divodem?
_ WEk@2,11 % (35)
K P Maroénost 42,11 % ( 15)

Me ziskowost 25,32 % (10)
CE&ti =e osamostatnil 253 % (1)

0% 10% 20% 30% 40% &50% G0% 70% 80% 90% 100%
BYVEkK: 35 (92,11 %)

OMaroénost: 16 (42,11 %)

B MNeziskovost: 10 (26,32 %)

B Déti se osamostatnil @ 1 (2,63 %)

Zdroj. https:heywojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 15: Divody pro ukoncent podnikadni, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Nasledujici série otazek se zacala zabyvat potomky podnikateld a zda jsou vedeny
k tomu, aby podnik v budoucnu pievzali. Resi tedy naslednictvi v problematice family
businessu. Z celé skupiny respondentii ma déti 97,03 % z nich a pouze tii podnikatelé
zadné nemaji. Dva ze tii z téchto podnikatelti jsou vSak mladsi 35 let, proto se da
predpokladat, ze v budoucnu né&jaké déti budou mit. Pokud jde o jejich pocet, primérné

ma jedna rodina dv¢ déti. V nasledujicim grafu ¢. 16 je zobrazen piehled poctu déti.
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Kolik déti mate?

E1:30 (3061 %)
D2 45 (45,92 %)
E3: 18 (1837 %)
B4 5(51 %)

Graf 16: Pocet déti, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Respondenti uvedli, Ze na vysokeé $kole z celkového pocétu déti studuje 95 z nich,
coz odpovida 48,97 %. Déle bylo zjistovano, které obory studuji a zda jsou vyuzitelné
Vv oblasti, ve kterém podnikaji rodi¢e. Na prvnim misté se bez konkurence umistilo
ekonomické zaméteni. Autor z vlastni zkuSenosti mize potvrdit, ze je ekonomické
zaméfeni velmi oblibené mezi vietnamskymi rodi¢i a své déti podporuji, pokud se
rozhodnou touto cestou sméfovat. O téméf polovinu méné odpovédi méla Humanitni
a Technicka zaméieni, ktera se umistila na druhém a tfetim misté. Na ¢tvrtém misté se
umistilo umélecké zaméfeni, které se mezi mladymi Vietnamci stava ¢im dal
popularnéjsim. Ve vietnamské komunité jsou velmi respektované i pravnické a lékaiské
obory. Ty se nicméné V dotaznikovém Setfeni umistily ve spodni poloviné seznamu.
Nejmensi zastoupeni mélo filozofické zaméteni. Byly zde vSak i1 odpovédi, které se
neobjevily viibec, napt. pedagogické nebo policejni a vojenské. Dle autorova nazoru ma
ekonomické zaméteni nejSirsi vyuziti, pokud by se déti rozhodly zrovna pro ptevzeti
podniku. Zalezi vSak zaroven i na oboru rodi¢u, ve kterém podnikaji. V nasledujicim

grafu €. 17 je zobrazen ptehled odpovédi.
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Pokud studuji'studovaly na vysoké skole, jaké maji/mély zaméfeni?

_ Ebonomicke 67,19 % (43)

I 7 Hurnanitni 34,32 % (22}
Technické 32 81 % (21)
Umélecks 20,31% (13)

Pravnické 12,5 % (B)

Lékar=hs 9,3 %/ (G)

Filomfické 3,13% (2)

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% V0% 80% S0% 100%

B Ekonomické: 43 (67,19 %)
OHumanitnl: 22 (34,38 %)
H Technicke: 21 (32,81 %)
HUmélecke: 13 (20,31 %)
EPravnickeé: 8 (12,5 %)
Hlékafske: 6 (9,38 %)
EFilozofické: 2 (3,13 %)

zdroj. hitps:/hyvojvietnamsky ch-obchodu-vvypinto cz

Graf 17: Zaméreni déti na VS, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Dalsi otazka zjiStovala, zda rodi€e chtéji, aby po nich v budoucnu podnik ptevzaly
jejich déti. Na prvnim misté se umistila odpovéd” Nevim (41,84 %), kterou nejcastéji volili
mlads$i respondenti nebo ti s détmi v pfedSkolnim véku/na zékladni Skole. V mlad$im
véku, at’ uz svém nebo svého ditéte, totiz nejspis jesté nepfemysli o problematice family
businessu. 38,78 % z respondentl nechce, aby déti pievzali podnik. Jednalo se predevsim
o0 podnikatele provozujici obchod s potravinami. Néktefi tuto odpovéd’ odiivodnili tim, ze
se jim v mladi pfili§ pracovnich moznosti s vy$§i mzdou nenabizelo, proto se uchylili
K této naro¢né varianté, ktera ale dokéazala finanéné zajistit rodinu. Svym détem naopak
pteji, aby si po studiu dokézali najit dobrou praci a nemusely pracovat tak, jako oni. Téch,
co zvolilo Ano, bylo 19,39 %. Provozovatelé obchodu s potravinami byli jen tfi a zbylé
podniky byly pfedevs§im stfedni velikosti se zaméstnanci, kde by po pfevzeti néstupci
nejspiSe nastoupili do vedouci pozice. Jednalo se z velké ¢asti o stravovaci zatizeni

a ruzné velkoobchody (vino, odévy, ovoce a zelenina).
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Chcete, aby podnik pfevzaly Vase d&ti?

B Ano: 19 (19,39 %)
B Nevim: 41 (41,84 %)
ENe: 38 (38,78 %)

zdroj: hitps: ivyvoj vietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 18: Predani podniku détem, zdroj: viastni vyzkum, 2020

V navaznosti na piedchozi otazku bylo zkoumano, jestli rodi¢e své déti vedou
k tomu, aby v budoucnu rodinny podnik pievzaly. 76,53 % z rodi¢t détem dava volny
prubeh, aby si $ly vlastni cestou. 18,37 % respondentii odpovédélo Nevim. Jedna se opét
o mladsi podnikatele (2/3 jsou mladsi 35 let), jejichz déti jsou teprve v predSkolnim véku
nebo na zakladni skole. Jen dva z podnikateli maji své dité i na stiedni $kole. Pouze 5,1 %
ze vSech respondentt vede své déti k pievzeti podniku. Podobné jako v piedeslé otazce,

jde o velkoobchody, kosmetické salony a stravovaci zatizeni. Obchod s potravinami mezi

nimi nebyl Zadny.

Vedete své déti k tomu, aby prevzaly podnik, nebo respektujete jejich
rozhodnuti (davate jim volny pribéh, aby Sly viasini cestou)?

B Me, davam jim volny prabé&h: 75 (76,53 %)
OMNevim: 18 (18,37 %)
BAno, vedu: 5 (5,1 %)
zdroj. https:ihvyvojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 19: Vedeni déti k prevzeti podniku, zdroj: viastni vyzkum, 2020
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Piedchozi otazka byla posledni ze série tykajici se naslednictvi a nasleduji otazky
ohledné situace obchodu a jeho budoucnosti. Na prvni otazku — Jaky je Vs hospodarsky
vysledek za poslednich 5 let? — vybralo 27,72 % respondentt odpovéd Mirny riist.
Jednalo se o vSechny typy podniki, ale 75 % z nich byly stravovaci zafizeni a kosmetické
salony. 24,75 % respondenti uvedlo, ze méli konstantni hospodatsky vysledek.
Respondenti, ktefi odpovédéli Mirny rust (19,8 %), byli vSichni vlastnici obchodi
s potravinami. Podniky, které zaznamenaly vyrazny rust (17,82 %), byly slozené
z raznych oblasti podnikani a nebyl tam vidét zadny, ktery by mél zietelné vétsi
zastoupeni. Ti, co méli vyrazny pokles (9,9 %) v hospodaiském vysledku za poslednich
5 let, byly pouze obchody s potravinami a odévy. V nasledujicim grafu ¢. 19 je zobrazen

piehled odpoveédi.

Jaky je Vas hospodarsky vysledek za poslednich 5 let?

B MImy rast: 28 (27,72 %)
OKonstantnl: 25 (24,75 %)
BEMImy pokles: 20 (19,8 %)
BEvyrazny rast: 18 (17,82 %)
Evyrazny pokles: 10 (9,9 %)

Graf 20: Hospoddrsky vysledek za poslednich 5 let, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Dalsi otazka se v souvislosti s tou predchozi pta, jaky hospodarsky vysledek
podnikatelé odhaduji v nasledujicich tfech letech. 38,61 % z respondentti ho odhaduje
jako konstantni. Slozeni obort je opét rizné a kazdé z nich ma zastoupeni. Nejvetsi
zastoupeni mél obchod s potravinami, ktery byl vSak uveden i u vétSiny z respondentt
(25 2 29), kteti do budoucna odhaduji mirny pokles (28,71 %) v hospodéiském vysledku.
Téch, co vidi horizont tii let pozitivnéji a zvolilo Mirny riist, bylo 30,69 %. Jde predevsim
o kosmetické salon a stravovaci zatizeni. Mezi respondenty byly i dva kosmeticke salony,

které vidi budoucnost nadéjné a odpovedély Vyrazny rist (1,98 %).

34



Jaky odhadujete vyvoj vadeho hospod arského vysledku v
nasledujicich 3 letech?

B Konstantnl: 39 (38,61 %)
OMImy rast: 31 (30,69 %)
BMImy pokles: 29 (28,71 %)
BEVyrazny rast: 2 (1,98 %)

zdroj hitps: Mhywoj vietnamsky ch-ocbchodu-vvyplnto cz

Graf 21: Odhad hosp. vysledku v nésledujicich 3 letech, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Autor proto dale zkoumal, zda by byl rostouci hospodaisky vysledek motivaci
k pfedani podniku. Pro 65,35 % z respondentt by byl. 21,78 % vSak nevi a pro 12,87 %
by ani rostouci hospodaisky vysledek nebyl motivaci. Déti vétSiny téch, co zvolili Ne,
studuji na vysoké skole nebo uz dostudovali a pracuji. Podle nazoru autora to pro né neni
motivace, protoZe pocitaji s tim, Ze se postupné osamostatni a nebudou mit komu podnik

predat.

Byl by rostouci hospodafsky vysledek motivaci k pfedani podniku?

B Ano: 66 (6535 %)
B Nevim: 22 (21,78 %)
B Ne: 13 (12,87 %)

zdroj: https: hnywojvietnamsky ch-obchodu-vvypinto cz

Graf 22: Motivovanost k predani podniku, zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Respondenti pak byli dotazovani na nazor, jestli si mysli, Ze je vyhoda byt
rodinnym podnikem. 49,5 % si mysli, Ze je to spiSe vyhoda a 26,73 %, ze ur¢ité vyhoda.
23,76 % respondenti nepovazuje statut rodinného podniku za vyhodu, ani nevyhodu.
Nazory jsou tedy pfevazné pozitivni a neobjevil se nikdo, kdo by povazoval byt rodinnym
podnikem za nevyhodu.

Na otazku, zda je dilezité predat podnik v rdmci rodiny, odpovédélo 75,25 %
podnikatelt, Ze neni. Hledaly se proto jejich plany s podnikem, pokud ho nepfevezmou
déti. 43,65 % stale nevi, jak naloZi s podnikem, az jednou budou chtit ukoncit podnikéni.
26,73 % by si pralo ptedat podnik komukoliv z rodiny. 24,75 % z podnikatel planuje
podnik prodat nékomu, kdo by chtél zacit provozovat obchod s potravinami. Tento
zpisob se mezi Vietnamci Casto praktikuje, kdyZ se plivodni majitel chce piestéhovat do
jiného mésta. Zajemci se pieda cely obchod i se zbozim za jeho pfibliznou nebo i nizsi
hodnotu, pokud se dohodnou. Pivodni majitel ze zac¢atku vysvétluje a pomaha se viemi
pracemi v obchodé. Z penéz za prodej zacina obchod v jiné lokalité. Jde v podstaté
o rychly proces naslednictvi. Dle autorova nazoru by pak v ptipad¢ ukonéeni podnikani
§lo o uspory do dtichodu. 4,95 % chce ukonéit podnikani pln€, pokud podnik zadné

Z déti nepfevezme.

Jaké mate plany s podnikem, pokud ho Vase dét neprevezmou?

B Jesté nevim: 44 (43,56 %)
OPfedat rodiné: 27 (26,73 %)
E Prodat: 25 (24,75 %)

B Ukon it podnikan: & (4,95 %)

Graf 23: Plany s podnikem, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Dotaznik byl ukonceny otdzkou, zda by se respondenti chtéli vratit do Vietnamu.

77,23 % by se nevratilo a asto pro to bylo takové vysvétleni, ze v Ceské republice uz Ziji

déle nez ve Vietnamu, jsou zvykli na Zivot tady, a i jejich déti zde budou zit. Ve Vietnamu
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uz v podstaté nemaji k ¢emu se vratit. 21,78 % nevi a jeden z respondenti by se chtél

vrétit do Vietnamu po odchodu do diichodu.

5. Aktualni situace family businessu

V této kapitole budou predstaveny nékteré udaje, na jejichz zékladé se zhodnoti
aktualni situace family businessu vietnamskych obchodi v CR. Jde o grafy vyvoje poctu
cizincil vietnamské narodnosti, HDP, nezaméstnanosti a primérné hrubé mzdy. Data byla
prevzata z Ceského statistického ufadu (dale jen CSU), dostupné k 31. 3. 2020.

Podle CSU (2020) pobyvalo k 31. 12. 2018 v Ceské republice 61 097 obyvateli
vietnamské narodnosti. Jsou hned po Slovacich a Ukrajincich tfeti nejpocetnéjsi
narodnosti mensinou. Na nasledujicim grafu ¢. 9 je znazornén vyvoj poc¢tu Vietnamct od
roku 1994-2018, ktery se az na malé poklesy konzistentné zvySuje. Lze proto
Z historickych udajii usuzovat, Ze se tato komunita bude pouze zvétSovat a potencialné

1 pocet vietnamskych podnik.
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Graf 24: Pocet cizincii viethamské néarodnosti v CR, zdroj: CSU, 2020
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Dalsim udajem je hruby domaci produkt, ktery po financ¢ni Kkrizi v letech
2008-2012 zaznamenal rast. Na otazku ohledné hospodatského vysledku za poslednich
5 let nejvice respondentit odpovédé€lo, Ze bylo konstantni. To ale nemusi znamenat, Ze se
podniky nerozvijely, protoze nezaznamenaly rist ani pokles. D& se piedpokladat, Ze
s rostouci ekonomikou rostly i oni. Z vyvoje HDP vS8ak neni zcela ziejmé, zda opravdu

rostly, protoze si podniky Casto se zvySujicimi vynosy zvysuji 1 naklady, aby si snizily

37



zisk a nasledn¢ i dan z n¢j. HDP to proto pfili§ neovliviiuje. Bez nahlédnuti do ucetnich
udajii neni mozné toto tvrzeni potvrdit a vychazi spise z vysledki dotaznikového Setfeni
ohledné hospodaiského vysledku. Na nasledujicim grafu ¢. 25 je vyobrazen vyvoj HDP
od roku 1990-2018 k 31.12.
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Graf 25: Vyvoj HDP v CR, zdroj: CSU, 2020

Dal$im z makroekonomickych ukazateli je mira nezaméstnanosti. Ceska
republika ji méla k 01.04.2020 pouze 2,0 % (CSU, 2020) a je tak nejmensi z celé
Evropské unie. Déti vietnamskych podnikatelti proto nemaji potiebu piebirat podnik,
protoze se zvySujici se vzdélanosti maji velikou pravdépodobnost najit uplatnéni na trhu
prace. | z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze naprostd vétSina téchto déti jde za
vysokoskolskym vzdélanim. 48,97 % na vysoké skole jiz studuje a pouze 5,1 % $lo do
zaméstnani po stiednim vzdélani. Zbyvajici ¢ast déti uz VS vystudovala nebo jests
nedosahla dostate¢ného véku pro studium. Piestoze vietnamsti rodi¢e davaji svym détem
volnost ve vybéru zameéteni, na vzdélani kladou veliky diraz a snazi se své déti
podporovat k co nejlepsim akademickym vysledktim, at’ uz finan¢né, tak i ve formé
doucCovani apod. Tlakem rodic¢t se tak ve vietnamské komunité stalo studium na vysoké
Skole samoziejmosti. Da se proto piredpokladat, Ze vietnamskych absolventl bude stéale
pribyvat. Na nasledujicim grafu ¢. 26 je zobrazen vyvoj obecné miry nezaméstnanosti

v letech 2013-2018, ktera po finanéni krizi pouze klesa.
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Obecna mira nezaméstnanosti
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Graf 26: Obecna mira nezaméstnanosti
Pozitivni je 1 vyvoj prumérné hrubé mzdy, ktera ¢inila 36 144 K¢ a stale stoupa.
Tento tdaj byl zvefejnén CSU 06.03.2020. Zaméstnani je pro tyto déti stabilngjsi
a mnohem méné rizikové nez podnikani. Po absolvovani vysoké Skoly nedosdhnou
takového finan¢niho vydélku, jako by si vydélaly pfevzetim podniku, ale v prib¢hu
nékolika let v zaméstnani muze jejich mzda ptevysit potencialni vydélek z podnikéni
a stat se tak vyhodné&jsi volbou. Na nasledujicim grafu ¢. 27 je vyvoj primérné hrubé

mzdy.
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Graf 27: Pramérnd hrubd mésicni mzda v CR, zdroj: CSU, 2020
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Vsechny vyse zminéné ukazatele nasvéd¢uji tomu, ze bude pro déti vietnamskych
podnikatelti vyhodnéjsi zvolit si zaméstnani nez pievzit rodinny podnik. To by znamenalo
ubytek vietnamskych obchodu. Cely svét vak zasahla ne¢ekana koronavirova pandemie,
ktera bude mit negativni dopad na uvedené ukazatele. Pandemie by mohla celou situaci
rodinnych podnikl otocit v pozitivni.

Podle Tomase Prouzy, prezidenta svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, dojde

k masovému propousténi z divodu nedostateéné podpory statu. Z vysledki bleskového
vyzkumu Hospodaiské komory CR vyplynulo, Ze k propousténi ptistoupilo 7 % firem.
(CTK, 2020)
a nasledné 1 pfechodu od preference zaméstnani k prevzeti rodinného podniku, ktery jiz
funguje. Ovlivnéna bude i primérna hruba mzda, kterd se pravdépodobné snizi.
Vietnamskym obchodim by celd situace ohledné pandemie mohla pomoci k ziskani
sympatii ¢eskych obyvateld. Od propuknuti nemoci COVID-19 se Vietnamci aktivné
zapojili do boje s ni. Pomahaji jak finanéné, tak materialné. Velké pozornosti ziskalo
oznacovani obchodl srdi¢ky jako znameni, Ze u nich mohou ¢lenové integrovaného
zachranného systému (IZS) dostat ob¢erstveni. Vietnamci jsou v tomto ohledu solidarni
a podle Marcela Wintera, piedsedy a mluvéiho Cesko-vietnamské spoleénosti, to
dokazuje, Ze je pro né CR druhym domovem. (CTK, 2020)

Pro Vietnamce je to zaroven i velky marketingovy krok, ktery by jim mohl piivést
nové zakazniky. VIadni opatfeni bude mit dopad na ekonomikou situaci vietnamské
minority a uzavieni prodejen uz postihlo pfedev§im podnikatele v pohostinstvi,
obchodniky s textilem a obuvi, ale i kosmetické salony, které zacaly nabyvat na
popularité. Dle autorova nazoru zcelé situace vyjdou pozitivné pouze obchody
S potravinami, kterym se bude dafit dal a ostatni odvétvi budou postizeny naopak

negativne.
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6. Shrnuti vysledki

Vietnamci kviili §patnym podminkam ve Vietnamu migrovali do Ceské republiky
pfevazné za praci a vidinou lep$iho zivota. Imigrace byla dobrovolnd s vyjimkou téch,
po dostudovani stiednich $kol a povinnych vojenskych sluzbach, které v té dobé byly
jesté povinné. Nejvice zastoupenou skupinou respondentli byla skupina ve véku 45-65,
kteti zde ziji uz pres 20 let, z ¢ehoz se da predpokladat, ze ptijeli okolo roku 1989 a po
revoluci méli moznost podnikat. Néktefi z respondentt toto autorovi potvrdili.

Mnozi svoji podnikatelskou ¢innost zacali prodejem na riznych trzich a trznicich,
kam pravidelné jezdili vystavovat svij stdnek se zbozim. Postupné se piesouvali do
kamennych prodejen. Obvyklou oblasti byl uvadén prodej odévi a obuvi. Objevily se
vSak 1 obchody s hratkami nebo smiSenym zboZim. U starSich podnikateli 1ze zpozorovat
trend, jak od téchto oblasti prechazeli k obchodim s potravinami, se kterymi stale
pokracuji a u téch mladsich naopak to, jak od obchodu s potravinami ustupuji a provozuji
spise stravovaci zafizeni, ale hlavné kosmetické salony.

Dtivodl pro podnikéani bylo uvedeno né€kolik, nej€astéj$imi vSak byla nezavislost
a finan¢ni motivace. Vietnamci nemaji sebemensi problém pracovat v zaméstnaneckém
poméru, ale kvili nedostateénému vzdélani a jazykovym problémim se jim nenabizi
pfilis dobfe hodnocenych pfileZitosti. Z tohoto divodu by pievazna vétSina neménila
zaméstnani. Pro Vietnamce je motivaci zabezpeceni rodiny, kterd je i pfes narocnost
provozovani obchodil Zene vpied.

Zavedeni elektronické evidence trzeb mnoho ceskych podnikateld donutilo
ukoncit podnikani. Ti vietnamsti z velké casti ani ptes vzniklé dodate¢né naklady
o ukonceni neuvazovali, protoze byly pro vétSinu z nich zanedbatelné. Ptesto se objevila
mald ¢ast respondentd, ktefi o ukonceni premysleli, ale ze stejnych divodu, jako proc¢
zacali podnikat, nepfestali. Nej¢astéjsim diivodem bylo opét zabezpeceni rodiny. Kromé
EET maji specificky na obchody s potravinami vliv obchodni fetézce, jako jsou napf.
Albert, Lidl, Tesco apod. Respondenti, v jejichz blizkosti se takovy obchod nachazi,
pfiznali, Ze na jejich podnik vliv maji, ale diky nékolika faktorim jsou stale
konkurenceschopni. Dva nejcastéji udavané byly oteviraci doba a sortiment. Kromé

téchto dvou hraje velkou roli v jejich konkurenceschopnosti i lokalita obchodu.
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V otazce ohledné hospodarskeho vysledku za poslednich 5 let, veliky rast
zaznamenaly kosmetické salony a stravovaci zafizeni. Pokud jde o obchody
s potravinami, nelze opravdu fict, zda jsou na Gpadku, protoze se zde objevili smiSené
odpovédi a spis se 1isi pripad od ptipadu. Obchody s odévy vSak zaregistrovaly veliky
pokles hospodaiského vysledku a odhaduji ho konstantni nebo Kklesajici v horizontu tii
let. V otazce ohledné vyhledu na tii roky, obchody s potravinami ho odhadovaly prevazné
a stravovaci zafizeni, které oCekavaji mirny az vyrazny rust.

Podle viethamskych podnikatelit by byl rostouci zisk motivaci pro pievzeti, ale
Vv piipadg, ze by to nebylo planem jejich déti, objevilo se zde n¢kolik moznych alternativ,
jak s podnikem nalozit. Prvni by umoznila, aby podnik ztstal v roding, pti¢emz pro 75 %
Z podnikateld to neni dilezité. Jde o predani jakémukoli rodinnému ptislusnikovi, ktery
by mél zajem pokracovat v podnikani. Druha z uvedenych moznosti byla podnik prodat
néjakému zdjemci. Nejméné popularni volbou bylo Gplné ukonceni podnikani. Pfevazna
vétsina podnikatelt (77,23 %) se po odchodu do diichodu nechce vratit do Vietnamu. Jsou
zvykli na Zivot v Ceské republice a pro navrat do rodné zemé nemaji diivod. Jejich déti

zde povedou sviij zivot a v budoucnu pak 1 vnoucata, se kterymi budou chtit travit ¢as.

6.1. Odpovédi na vyzkumné otazky

Neda se fict, Ze by Vietnamci byli spokojeni s pfileZitostmi, jedna-li se ohledné
trhu prace, protoze se jich mnoho nenabizi, ale témét vSichni (93,07 %) si mysli, Ze jsou
v Ceské republice dobré podminky pro podnikani. Téchto podminek svoji pracovitosti
vyuzivaji na maximum a dokazi konkurovat mnohem vétsim obchodiim. S prilezitostmi,
které nabizi podnikani, jsou proto podle autorova nazoru spokojeni.

97 % z dotazovanych podnikatelli ma déti, které maji ambice studovat vysokou
Skolu, ale ne s cilem ptevzit podnik v budoucnu. Vétsina rodic¢t svym détem dava volny
prubéh ve vybéru zaméteni, pokud jde o vzdeélani, a nekteti si dokonce pieji, aby jejich
déti nemusely mit tak naro¢nou praci, jako maji oni, proto je ve vzdélani velmi podporuji.
Téch, ktetfi své déti k prevzeti vedou, bylo malé mnozstvi a v zddném z piipadl se
nejednalo o0 obchod s potravinami. Vzdy $lo uz o vétsi podniky, napt. velkoobchody nebo
stravovaci zatizeni, kam by nastoupili na vyssi pozici, ne-li vedouci. Nejpopularnéjsim
zaméfenim je podle dotaznikového Setfeni ekonomické. Stejné jako vyzkum od

spole¢nosti IPSOS (2019) pro AMSP CR ,,Rodinné firmy — Nastupci a nastupkyn&®
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byl zavér takovy, ze si vietnamské déti primarné voli své zaméfeni na zakladé zajmu,
a i kdyz jsou s podnikem od malicka spjati, nejsou vedené k jeho pievzeti.

Ptestoze mnoho podnikatelii neuvazuje o predani podniku, neda se s jistotou fici,
ze bude vietnamskych obchodi ubyvat. Toto tvrzeni miize ovlivnit i poCet nové
ptichozich Vietnamcii, ktery se neda predvidat. Z vysledkii dotaznikového Setieni byl
pouze vypozorovan klesajici zdjem o provoz obchodu s potravinami mezi mlad$imi
podnikateli, ktery se pfesunul na ¢im dal popularnéjsi kosmetické salony, predevsim
nehtova studia. Dle autorova nazoru proto vietnamskych podnikatelt jako takovych piilis
neubyde, ale spiSe se od stereotypnich obchodi s potravinami piesunou k jinym oblastem.
At uz ptjde o nové vietnamské imigranty nebo absolventy vysokych skol, kteti budou
podnikat v mnohem progresivnéj§im oboru diky svému vzdélani.

Déti podnikateld budou volit spiSe zaméstnani nez podnikdni. Se zvySujici se
urovni vzdélani a snizujici se mirou nezaméstnanosti nebudou mit problém s uplatnénim.
Spole¢né s primérnou hrubou mzdou, ktera stale roste, je to pro né mnohem bezpecné&jsi
volba nez rizikové podnikdni. Ubyde proto mnoho naslednikli a stim i pocet
vietnamskych podnikt, protoze nebude komu je piedat. Dle autorova ndzoru se jedna

prevazné o obchody s potravinami, a sluzbam, jako kosmetické salony, se bude stale dafit.
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(. Zavér

Jak uz bylo v uvodu fec¢eno, téma bakalarské prace vzniklo na zéklad¢ studijniho
oboru autora a jeho vietnamského ptavodu. Ten dovolil nahlédnout do vietnamské
komunity, ktera je po tak dlouhé dob& fungovani v Ceské republice stile pomérné
uzaviena okolnimu svétu.

Bakalarska prace byla zaméfena na vyvoj vietnamskych podnikd v kontextu
problematiky family businessu. Family business je téma, které je v poslednich letech ve
svété velmi diskutované, a i pro Ceskou republiku je velmi aktualni, piestoZe teprve
v poloviné roku 2019 byla stanovena piesna definice. Proces naslednictvi v CR uz
v minulosti nastal a nyni se stava aktualni pro vietnamskou komunitu podnikateld,
protoze mnoho z nich pravé nyni bude dosahovat véku, kdy by méli zadit premyslet, jak
nalozi s podnikem.

Teoreticka ¢ast Ctenate seznamila s pojmem family business a jeho piinosem pro
ekonomiku. Ptiblizeny byl i proces naslednictvi, ktery je dilezity pro budouci fungovani
podniku. Déle nasledovalo stru¢né piedstaveni priibéhu Cesko-vietnamskych vztaht
a historie vietnamské migrace.

V praktické ¢asti byly vyhodnocené odpovédi na jednotlivé otazky dotazniku. Ten
byl vytvofen za ucelem zodpovézeni vyzkumnych otazek, které vyplyvaly z probirané
problematiky. Prakticka ¢ast byla zakonéena shrnutim vysledk Setfeni.

Cilem prace bylo vyhodnotit situaci vietnamskych podnikii v CR pomoci
dotazniku, postoj vietnamskych podnikatelll k naslednictvi a nasledné odpovédét na
predem stanovené vyzkumné otdzky. Tento cil byl naplnén.

Vysledky dotaznikového Setfeni byly trochu odlisné, nez autor ptedpokladal.
Ocekavalo se, Ze vietnamskych podnikd bude ubyvat kvili problematice family
businessu. Z vysledku ale vyplyva, ze se spiSe méni trend u mladsich podnikatel, kteti
se presouvaji do jinych obori a ustupuji od provozovani obchodu s potravinami. To v§ak
neznamend, ze bude pokles téchto obchodl drasticky, protoZe se vyzkumu zucastnili
I podnikatelé, ktefi se nove pristéhovali, a presto se rozhodli pro prodej potravin. To totiz
zGstava stale tim nejdostupnéj§im oborem, ktery s trochu ekonomickym mySlenim
funguje. Mnohdy maji Vietnamci néjaké zkuSenosti s obchodovanim z Vietnamu.

V dobé¢ zpracovani bakalarské prace se neuvazovalo s koronavirovou pandemii,
ktera ovlivnila celou ekonomiku zemé¢. Jejim vlivem se snizi i HDP a absolventi budou

mit horsi uplatnitelnost na trhu prace. Je proto mozné, ze toto bude mit vliv na ptivodni
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predikci a déti podnikatelli naopak zvoli spiSe pievzeti podniku po rodic¢ich. V tomto
ptipadé budou zvyhodnény obchody s potravinami, které lidé nepiestanou nakupovat,

a po sluzbach nebude kvuli osobnim financim tak vysoka poptavka.
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11. P¥ilohy
11.1. Grafy

Jaké je Vase pohlavi?

B Zena: 28 (27,72 %)
BMuz 73 (72,28 %)

zdroj. hittps:ihywojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 28: Pohlavi, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Bylo Vase prestéhovani dobrovolng?

B Ano: 84 (83,17 %)
ENe: 17 (16,83 %)

zdroj: https: hywojwvietnamsky ch-cbchedu-vvyplnto cz

Graf 29: Dobrovolnost prestéhovani, zdroj: viastni vyzkum, 2020
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Jaké je Vase dosaZené vzdélani?

W SS: 88 (87,13 %)
OZ5:13 (12,87 %)
zdroj. hitps: hyvojwietnamsky ch-obchodu-vwyplinto cz

Graf 30: Nejvyssi dosazené vzdélani, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Skolu Vageho dosud nejvyssiho vzdélani jste vystudoval v CR?

B Ano: 28 (27,72 %)
W Ne: 73 (72,28 %)

zdroj. hitps: hyvojwvietnamsky ch-obchodu-vvyplinto cz

Graf 31: Nejvyssi vzdélani 2, zdroj: viastni vyzkum, 2020
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Kdybyste mohl/a, vybral/a byste si jiné povolani?

HAno: 25 (24,75 %)
B Ne: 76 (75,25 %)

zdroj https: hyvojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 32: Vybér jiného povolani, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Myslite si, e jsou v CR dobré podminky pro podnikatele?

BAno: 94 (93,07 %)
Ene: 7 (693 %)
zdroj. hitps:/Ayvoj vietnamsky ch-obchodu-vvypinto cz

Graf 33: Podminky pro podnikatele, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Mélo na VVas zavedeni EET dopad nebo jste se s jejim zavedenim
vyporadal/a bez problémi?

B Meovlivnilo mé to: (62,38 %)
O Owvlivnilo mé to: 38 (37,62 %)

zdroj: https: dhvyvojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 34: Dopad zavedeni EET, zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Vznikly pro Vas zavedenim EET né&jaké dodateéné naklady?

H Ano: 100 (99,01 %)
ENe: 1 (0,99 %)

zdroj: hitps: ivyvoj vietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 35: Vznikié dodatecné ndklady zavedenim EET, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Byly pro Vas tyto naklady zanedbatelne?

BAno: 63 (62,38 %)
BNe: 36 (37,62 %)
zdroj: hitps:/Ayvojwvietnamsky ch-obehedu-vvyplnto.cz

Graf 36 Zanedbatelnost dodatecnych nakladit vzniklych zavedenim EET,

Z jakého divodu byste kvali EET uvaZoval o ukonéeni podnikani?

|— BE20 % (B)
k P |Pausalni poplathky 77,78 % (7)

= Foiizeni techniky 44.44% (4}

0% 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70% 80% 20% 100%

B\/znikle dodateéné naklady: & (88,89 %)
O Pausalnl poplatky: 7 (77,78 %)
B Poffzenl techniky: 4 (44 44 %)
zdroj: hitps: hyvojwietnamsky ch-obchodu-vvypinto cz

Graf 37: Diivody ukonceni podnikdni kviili EET, zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Mate néjake det?

B Ano: 98 (97,03 %)
B MNe: 3 (2,97 %)
zdroj. https:/hywojvietnamsky dh-obchodu-vvyplnto cz

Graf 38: Déti, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Studuji nebo pracuji?

_ Studuji na Vs 61,22 % (B0)

¥ P Swduji na S5 2|7E % (3

Jsou v pied Sholnim vEku nebo studuji na 25 3061 % (20)
Costudovali V5 a pracuji 13,27 % ( 13)
Costudovali 55 a pracuji 5,1% (5)

0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% V0% 80% S0% 100%

B Studujl na VS: 60 (61,22 %)
O Studujl na 83: 38 (38,78 %)
B Jsou v pfedSkoinim vEku nebo studuji na Z§: 30 (30,81 %)
B Dostudovali VS a pracujl: 13 (13,27 %)
B Dostudovali S8 a pracujl: 5 (5,1 %)
zdroj. hittps: o) wietnamsky ch-obchodu-vwyplnto cz

Graf 39: Cinnost déti, zdroj: viastni vyzkum, 2020

Kolik z nich studuje na V&7

B zadné 36 (36,73 %)
02 31 (31,63 %)

B 130 (30,61 %)

m3 1(1,02%)

zdroj https:ivyvojvietnamsky ch-obchodu-vvyplnto cz

Graf 40: Pocet déti studujicich na VS, zdroj: viastni vyzkum, 2020
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Je vyhoda bytrodinnym podnikem?

B SplEe vyhoda: 50 (49,5 %)
OuUrGité vwhoda: 27 (26,73 %)
B Ani vyhoda, ani nevyhoda: 24 (23,76 %)
zdroj. https:ivyvojviethnamsky ch-obchodu-vvyplnto. cz

Graf 41: Vyhoda rodinného podniku, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Je pro Vas dileZité predat podnik v ramci rodiny?

B Ano: 25 (24,75 %)
B Ne: 76 (75,25 %)
zdroj. hitps:/vyvojwietnamsky ch-obchodu-wvyplnto.cz

Graf 42: Duilezitost predani podniku v ramci rodiny, zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Chtél/a byste se vratit do Vietnamu?

ENe: 78 (77,23 %)
ONevim: 22 (21,78 %)
B Po cdchodu do dichodu : 1 (0,99 %)

zdrof. https:ihvyvojviethamsky ch-obchodu-vvyplnto. cz

Graf 43: Navrat do Vietnamu, zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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11.2. Dotaznik
1. Jaké je VaSe pohlavi?
a. Muz
b. Zena
c. jiné
2. Kolik je Vam let?
a. Méné nez 35 let
b. 36-45
c. 46-55
d. 56-65
e. Vice nez 65 let
3. Jak dlouho Zijete na uzemi CR?
a. Méné nez 5 let
b. 5-10 let
c. 10-15 let
d. 15-20 let
e. 20 letavice
4. Co bylo divodem Vaseho piestéhovani do CR? (Mozné vice odpovédi)
a. Zarodinou
b. Prace
c. Jiné:
5. Bylo VaSe prestéhovani dobrovolné?
a. Ano
b. Ne
6. Jak jste se do CR piestéhoval/a? Ve smyslu, kdo zatizoval administrativu?
(letenky, ubytovani atd.)
a. Osobné
b. Rodina
c. Kamaréadi
d. Agentura

e. Jiné
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7. Jaké je Vase dosazené vzdélani?

a.
b.

C.

ZS
SS
VS

8. Skolu Vaseho dosud nejvyssiho vzdélani jste vystudoval v CR?

a.
b.

Ano
Ne

9. Jak dlouho podnikate v CR?

a.
b.
C.
d.

e.

Méné nez S let
5-10 let

10-15 let
15-20 let

Vice nez 20 let

10. Co je oborem Vaseho podnikani? (mozné vice odpovedi)

a.
b.

d.

€.

Obchod s potravinami

Obchod s odévy

Stravovaci zafizeni

Kosmeticky salon (kadetnictvi, nehtové studium atd.)

Jiné, uvedte:

11. Jaké byly piedchozi oblasti Vaseho podnikani v CR? (mozné vice odpovédi)

a.
b.
C.
d.

€.

Obchod s potravinami

Obchod s odévy

Stravovaci zafizeni

Kosmeticky salon (kadetnictvi, nehtové studium atd.)

Jiné, uvedte:

12. Proc jste se rozhodl/a pro podnikani? (mozné vice odpovedi)

a.
b.

® o o

Nezavislost

Neatraktivni pfileZitosti na trhu prace
Z nutnosti

Finan¢ni motivace

Zajem a nadSeni pro podnikani

Jiné:
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kdybyste mohl/a, vybral/a byste si jiné povolani?

a. Ano
b. Ne
Myslite si, ze jsou v CR dobré podminky pro podnikatele?
a. Ano
b. ne

Meélo na Vas zavedeni EET dopad nebo jste se s jejim zavedenim vypoiadal/a

bez problému?
a. Neovlivnilo mé to
b. Ovlivnilo mé to.

Vznikly pro Vas zavedenim EET n&jaké dodate¢né naklady?

a. Ano

b. Ne
Byly pro Vas tyto naklady zanedbatelné?

a. Ano

b. Ne
Uvazoval/a jste kviili EET o ukonceni podnikéni, jako mnoho ¢eskych
podnikateld?

a. Ano

b. Ne

Z jakého diivodu byste kvili EET uvazoval o ukonceni podnikani?

a. Pofizeni techniky

b. Pausalni poplatky

C. Vznikl¢ dodate¢né naklady

d. Jiné, doplte:
Pokud jste uvaZoval o ukonceni ¢innosti, z jakych divoda jste kvili EET
neukoncil podnikdni? (mozné vice odpovédi)

a. Finanéni zavislost rodiny

b. Nedostatek prilezitosti na trhu prace

c. Neatraktivita jinych povolani

o

Jiné:
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21. Jaky ma na vas vliv otevieni obchodnich fetézct (Albert, Penny, Lidl atd.)

pobliz vaseho obchodu?

a.
b.

C.

Nevim, nepohybuji se v tomto odvétvi
Nema vliv

Ma vliv.

22. Pokud Vas ovliviuji, co si myslite, ze je divodem vasi konkurenceschopnosti

s témito obchody? (Mozné vice odpoveédi)

a.
b.
C.
d.

€.

Oteviraci doba

Ceny

Sortiment

Blizsi vztah se zékazniky

Jiné:

23. Uvazoval/a byste o zméné oboru podnikani nebo ukonceni, kdybyste kvili

otevieni téchto obchodnich fetézcl nebyli ziskovi?

a.
b.
C.
d.

Ano, uvazoval bych o ukonceni podnikani
Ano, uvazoval bych o zméné oboru
Ne

Nevim

24. Planujete ptestat s podnikanim?

a.
b.
C.

ANo
Ne

Nevim

25. Co by bylo davodem?

a.
b.
C.
d.

€.

Vek
Neziskovost
Byrokracie
Naro¢nost

Jiné:

26. Mate néjaké déti?

a.
b.

ANo
Ne
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27. Pokud ano, kolik déti mate?
a. 1
b. 2
c. 3
d. 4
e. Savice
28. Studuji nebo pracuji? (Mozné vice odpovédi)
a. Studujina SS
b. Studujina VS
¢. Dostudovali SS a pracuji
d. Dostudovali VS a pracuji
e. Nestudovali a pracuji
29. Kolik z nich studuje na VS?
a. zadné
b. 1
c. 2
d. 3
e. 4avice
30. Pokud studuji na vysoké Skole, jaké maji zaméteni? (mozné vice odpoveédi)
a. Ekonomické
b. Lékaiské

Pravnické

e o

Humanitni
Filozofické
Technické

Pedagogicke

o Q —H~ o

Umelecké
I. Pfirodovédné
j. Policejni a vojenskeé

31. Chcete, aby podnik prevzaly Vase déti?

a. Ano
b. Ne
c. Nevim
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32. Vedete své déti k tomu, aby pievzaly podnik, nebo respektujete jejich
rozhodnuti (davate jim volny prib¢h, aby Sly vlastni cestou)?
a. Ano, vedu
b. Ne, davam jim volny prab¢h
c. Nevim
33. Jaky je Vas hospodaisky vysledek za poslednich 5 let?
a. Vyrazny rast
b. Mirny rast
c. Konstantni
d. Mirny pokles
e. Vyrazny pokles
34. Jaky odhadujete vyvoj vaseho hospodaiského vysledku v nésledujicich 3 letech?
a. Vyrazny rist
b. Mirny rast
c. Konstantni
d. Mirny pokles
e. Vyrazny pokles
35. Byl by rostouci hospodatsky vysledek motivaci k pfedani podniku?

a. Ano
b. Ne
c. Nevim

36. Je vyhoda byt rodinnou firmou?
a. Urcité vyhoda
b. Spise vyhoda
c. Ani vyhoda, ani nevyhoda
d. Spise nevyhoda
e. Urcité nevyhoda
37. Je pro Vas dulezité piedat podnik v rdmci rodiny?
a. Ano
b. Ne
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38. Jaké méte plany s podnikem, pokud ho Vase déti neptevezmou?
a. Ukoncit podnikani
b. Prodat
c. Pfedat rodiné
d. Jine:
39. Chtél/a byste se vratit do Vietnamu?
a. Ano, v jakém horizontu?
b. Ne

c. Nevim
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