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Souhrn:

Diplomova prace se zabyva optimalizaci procesniho fizeni ve spolecnosti Mergon
Czech, s.r.o a obchodni jednotky Mergon Automotive. Prace se postupné vénuje
soucasnému Stavu procesniho fizeni a ndsledné navrhuje optimalizaci. Klicovym
nedostatkem je oblast dlouhodobého planovani vyroby a nakupu skladovych zasob.
Mergon Automotive, se soucasnym stavem procesniho fizeni ma vysoké naklady na
skladové hospodaistvi. Vlastni navrh feSeni je v souladu scilem prace a je v ném
podrobné rozpracovana metoda JIT, ktera ptipadné po zavedeni firm¢ pfinese nezbytné
nutné skladové zasoby, snizi ndklady na skladovou manipulaci a zkrati okamzity Cas
dodavky. Dalsi potencial ke zlepSeni, ktery povede ke zvySeni kapacitnich parametra je

Vv zavedeni preventivni udrzby jednotlivych technologickych celkd.
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1.  Cil prace a metodicky postup reseni

Cilem prace je zhodnotit soucasné procesni fizeni vyrobni organizace automobilového
prumyslu Mergon Czech s. r. 0. a jeji obchodni jednotky Mergon Automotive, a na zaklad¢
vysledki SWOT analyzy navrhnout vhodnou optimalizaci procest. Cile prace bude pfitom
dosazeno za pomoci téchto dil¢ich cilt, které odpovidaji struktufe textu (tzn. teoreticky

rozbor, analyticka ¢ast, vlastni navrhy).

2.  Metodicky postup reseni tématu prdce

Metodicky postup feSeni optimalizace procesi se odviji od stanoveného cile prace.
Metodicky postup je rozdé€len tak aby korespondoval s jednotlivymi dil¢imi cily. Pro kazdy
jednotlivy cil je vybran metodicky postup, ktery popisuje metodu zpracovani a techniku
sbéru informaci. Autor prace shromézdil data na zékladé informaci od vedoucich
pracovnikll firmy, studiem odbornych publikaci a ve velké mife plynouci z vlastnich
profesnich zkusenosti.

Diplomovéd prace snazvem ,Optimalizace procesniho fizeni“ se vénuje
optimalizaci soucasného stavu procesniho fizeni ve firmé Mergon Czech s.r.o a jeji
obchodni jednotky Mergon Automotive se sidlem v Brn€. Mergon Czech jen soucasti
koncernu Mergon Group. Mezinarodni koncern Mergon Group ,,doddva netradicni reseni z
oblasti technologie lisovani plastii pro automobilovy, prumyslovy a zdravotnicky sektor v
Evropé a Severni Americe. Spolecnost byla zaloZena v roce 1981, sidli v Irsku a dalsi
diilezité provozy ma v USA a v Ceské republice. S vice nez 400 zaméstnanci po celém svété
je Mergon jednim z prednich vyrobcu vyfukovanych a vstrikovanych vyrobkii na svete.
Mezi nase zakazniky se pocitaji BMW, Toyota, Bosch, Haemonetics, Abbott, Briggs &
Stratton a mnoho dalSich spickovych svetovych korporaci.” Historie spole¢nosti Mergon
Group se tedy datuje k roku 1981 a pficemz klicovym milnikem byl v jejim historickém
vyvoji rok 2004, kdy Mergon Group oteviela své puisobeni v Ceské republice. Mergon
Group pusobi v Ceské republice jakozto spolenost s ru¢enim omezenym pod nazvem
Mergon Czech. Na uzemi Jihomoravského kraje poté provozuje vyrobni zdvod. Mergon
Czechs. r. o. ,.sidli v Ceské republice ve mésté Brné, odkud dodavi své vyrobky pro
sektory automobilové vyroby, strojového ndradi, obchodniho vybaveni a domdcich

spotiebicii. Vramci Mergon Group hraje zdvod v Ceské republice klicovou roli pii



napliovani globalnich pozadavkii na dodavky nasim nadnarodnim zdakaznikim. Smyslem
otevieni vyrobniho zdvodu koncernu Mergon Group v Ceské republice bylo snadngjsi,
efektivnéj$i a rychlejsi obsluhovani zakazniki ve stfedni a vychodni Evropé, coz se
podatilo.

V navrhové casti je podrobné rozpracovana metoda JIT charakteristickd svoji
teoretickou orientaci na nulové mnozstvi zmetkid, nulové Casy sefizeni, nulové zasoby,
zadna manipulace, zddna preruSeni stroji, okamzité ¢asy dodavek, zvyseni produktivity,

snizeni nakupnich cen a zruSeni mist K pfebalovani.



3.  Zaveér

Autor prace se veénoval navrhu optimalizace procesti pii zachovani stavajiciho
zpusobu vyroby vyrobkového portfolia Sesti kategorii plastovych vyrobkli pro
automobilovy priimysl. Navrzend zména se dotyka oblasti planovani a dodavek materialu.
Oproti soucasnému stavu, kdy je nakupovana celd potfeba materidlu, budou realizovany
jednotlivé subdodavky na zaklad¢ potteby konkrétni objednavky. Jedna se v podstaté o
zavedeni metody Just-in-time (JIT) tak, aby byly k dispozici piesné v ten moment, kdy
maji byt pouzity ve vyrobnim procesu. Zkoumand spolecnost zastava tradi¢ni zplsoby
planovani objedndvani materidlu potfebného pro zajisténi hladké a efektivni vyroby jejiho
portfolia vyrobka. Materiél je objednavan a nakupovan na zaklad€ rocniho planu vyroby.
Autor navrhl zavedeni metody Just-in-time, ktera podle jeho nazoru povede ke sniZzeni
skladovych zasob, snizeni nakladii na skladovani a sniZzeni neshodnych vyrobkti. Tato
cilova podoba by mohla byt implementovana po ro¢nim zkoumani materialovych toku, aby
firma méla dostatek casu na jeji ptipravu a mozné testovani. Pfedpokladem implementace
této metody je dodrzovani fizeni rezimu pravidelnych a spolehlivych doddvek materidlu;
vytvofeni fungujiciho, rychlého a flexibilniho logistického systému v doprave a manipulaci
S materidlem; a precizni uzavieni a dodrzovani smluv o dodavkach; véetné plné divéry
mezi dodavatelem a zdkaznikem, kterou ovSem organizace Mergon Czech, s. r. 0. ma jiz
vybudovanou.
V zavéru prace autor navrhuje zavedeni systému preventivni udrzby vyrobniho zafizeni

jako jedné z dalSich moznych zlepSeni procesniho tizeni ve firmé Mergon Czech.
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