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Abstrakt

Bakalafska prace na téma ,Programy a metody kariérniho poradenstvi na VS* se
zabyva zmapovanim nabidky sluzeb kariérnich center pro studenty v Ceské republice
a Rakousku. Na zakladé analyzy vybranych kariérnich center z téchto dvou zemi jsou
navrzena vlastni doporu€eni na mozna zlepSeni a je vytvofen ucebni material

podporujici osvétu studentl v oblasti pracovniho prava.

V teoretické ¢asti byl definovan pojem kariérové poradenstvi a vysvétlen jeho vyznam
v dobé vzniku a nyni. Nasledné byli popsani poskytovatelé kariérového poradenstvi
podle typu pomoci. Konec teoretické casti byl vénovan kariérnim centrdm na vysokych

Skolach, jejich programim a metodam a cilové skupiné.

V praktické €asti bylo navazano na téma kariérnich center komparaci dvou téchto
zafizeni, a to na CVUT za Ceskou republiku a na Wirtschaftsuniversitat Wien za
Rakousko. Na zakladé analyzy téchto dvou kariérnich center byla navrzena
doporuceni na pfipadna zlepSeni a vytvoren distanéni text, jez mohou Ceska kariérni

centra vyuzit pro néktery ze svych seminarli s tématikou ze svéta prace.

Klicova slova:

poradenstvi, metody, programy, vysoka skola, kariérové poradenstvi, kariérni
centrum



Abstract

The bachelor thesis titled “Career counseling programs and methods at universities”
focuses on mapping of the services offered by career centers for students in the Czech
Republic and Austria. Based on the analysis of selected career centers from these two
countries, specific recommendations for possible improvements are proposed, and
teaching material supporting the education of students in the field of labor law is
created.

In the theoretical part, the concept of career counseling was defined, and its
significance at the time of its inception and presently was explained. Subsequently,
career counseling providers were described according to the type of assistance they
offer. The end of the theoretical part was dedicated to career centers at universities,
their programs and methods and the target group.

In the practical part, the topic of career centers was followed by a comparison of two
such institutions, namely the Czech Technical University for the Czech Republic and
the Wirtschaftsuniversitat Wien for Austria. Based on the analysis of these two career
centers, recommendations for possible improvements were proposed, and a distance
learning text was created. This text can be utilized by Czech career centers in some of
their seminars covering topics related to the world of work.

Keywords:

counseling, methods, programs, university, career counseling, career center
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1 UVOD

Kariérové poradenstvi pro vysokoskolaky predstavuje klicovy prvek pfi pfechodu ze
studentského zivota do profesniho prostfedi. Moderni spoleCnost se neustale vyviji
a s ni i naroky a ocekavani, ktera na Cerstvé absolventy klade. Nastupovani na trh
prace tak vyzaduje peclivou pfipravu a strategii, ktera umozni mladym pracovnikim

efektivné se zapojit do pracovniho svéta.

V dnesni dobé je kariérové poradenstvi pro vysokoskolské studenty nejen
0 poskytovani rad ohledné profesniho smeéfovani, ale také o vybaveni vysokoskolaku
potfebnymi dovednostmi a informacemi, které jim umozni dosahnout uspéchu na trhu

prace.

Presné tuto pomocnou ruku nabizeji vysokoskolakim kariérni centra, kterym se vénuje

tato bakalarska prace.

Ta je nejprve zamérfena na definici kariérového poradenstvi od jeho vzniku az po
soucasnost. Poté jsou predstaveni jednotlivi poskytovatelé podle jejich zfizeni
a objasnén druh pomoci, ktery nabizeji. Dale je prace zaméfena na zarazeni
kariérového poradenstvi do poradenskych sluzeb vysokych 8kol v Ceské
republice zahrani€i. Charakterizuje cilovou skupinu a nasledné predstavuje programy

a metody kariérnich center u nas a v Rakousku.

V praktické €asti jsou analyzovany jednotlivé €innosti vybranych kariérnich center na
vysokych $kolach v CR a v Rakousku s dlrrazem na jejich strategie a sluzby.
Vysledkem tohoto Setfeni je doporuceni kariérnim centrlm na mozné zlepseni

a vypracovany distan¢ni text vénujici se pracovnépravnim vztahim.
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TEORETICKA CAST

2 Cil prace a metodika
2.1 Cil

Cilem bakalafské prace je predstavit vysokoskolska kariérni centra v Ceské republice
a v zahrani€i. Zmapovat programy a metody poradenskych sluzeb, jez poskytuji
a provést resersi zvolenych kariérnich center jakozto zastupct za CR a Rakousko.
Dale zanalyzovat a vyhodnotit rozdily mezi kariérnimi centry a pfednést navrhy na
mozna zlepseni. Poté vypracovat prehledny a srozumitelny ucebni material vhodny
jako opora pro seminar. Tento cil je stanoven jako reakce na aktualné vznikajici novy

predmét na CVUT, ktery ma pomoci studentdim se vstupem na trh prace.

2.2 Metodika

Zakladem teoretické Casti je literarni reSerse odbornych knih a &lankl tykajicich se

kariérového poradenstvi a konkrétnich poradenskych sluzeb na vysokych skolach.

V praktické casti je provedeno Setfeni vybranych kariérnich center. Pro ziskani
aktualnich informaci o poskytovanych sluzbach a jejich nasledné srovnani jsou mimo
literatury zkoumany i webové stranky relevantnich instituci. Na zakladé tohoto Setreni

je provedena analyza dat a nasledné jsou navrzena doporuceni.

Pro tvorbu vzdélavaciho materialu je prakticka cast zalozena také na reSersi
odbornych pravnich zdrojl. Jejich obsah je zpracovan do srozumitelného distanéniho
textu, ktery je doplnén o praktické ukazky, testové otazky a ukoly, které umoznuji

Ctenari Iépe pochopit a zapamatovat si vykladany obsah.
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3 Vznik a vyvoj kariérového poradenstvi

,Kariérové poradenstvi je o zivoté“ (Madziova, 2020, s. 8).

3.1 Definice kariérového poradenstvi

Za vice nez sto let, kdy je kariérové poradenstvi na svété se jeho podoby i definice
postupné vyvijely. V sou€asné dobé je ndam znamo jako soubor poradenskych sluzeb,
které pomahaji lidem v rozhodovani ohledné vzdélavani, profesni pfipravy ¢i volby
zameéstnani, a to v kterékoliv fazi zivota (Berny, 2003). Tato rozhodnuti je Clovék
schopen ucinit na zakladé svych schopnosti, dovednosti a zajmul, které mu
poradensky proces pomaha objevovat a rozvijet (MSMT, 2023). Cilem je tedy podpofit

a naveést klienta tak, aby byl schopen vyvijet a vést svou kariérni cestu (Berny, 2003).

3.2 Duvody vzniku kariérového poradenstvi

Jak uvedla Freibergova jiz v roce 1993: ,Poskytovani poradenskych sluzeb vseho
druhu se stalo integraini soucasti Zivota moderni spolec¢nosti* (s. 2). Ona moderni
spole¢nost, jez je produktem primyslové revoluce, zapfi€inila vznik kariérového

poradenstvi, které vzeslo spontanné jako nabidka v reakci na poptavku.

Do této doby se lidé vénovali rlznym pracovnim ¢innostem, ke kterym nepotrebovali
konkrétni profesni specializaci. Pracovni role byly vymezeny v zavislosti na aktualni
situaci, socialnim postaveni, pohlavi Ci bydlisti a prace nebyla strikiné oddélena od
volného ¢asu, nebot vétsina femesiniki méla svou zivnost v domé (Kostalova,
Cudlinova, 2015, s. 4).

S pfichodem prdmyslové revoluce vsSak dochazi k masivnimu presunu obyvatel
z venkova do mést za praci. V dusledku industrializace se lidé zacinaji specializovat
na konkrétni ¢innosti a pfizpUsobuji se spole¢enskym, kulturnim a politickym zménam.
Zvykaji si na praci se stroji, pracovni dobu, mzdu i na separaci pracovniho zivota od
osobniho (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 4). Tyto zmény predstavuji pro spole¢nost
mimoradny pokrok, avSak v mnohych lidech vyvolaly nejistotu a rozpad hodnot, ve
kterych byli vychovani. Pravé tento okamzik je ziomovym bodem pro vznik kariérového
poradenstvi (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 4; Robertson, Hooley, McCash, 2021,
s. 20).
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Tehdejsi poradci méli lidem pomoci s pochopenim nového systému a jejich umisténim
na vhodné pracovni misto. Mnozstvi povolani bylo v této dobé velmi omezené
a spravné umisténi budouciho pracovnika spoc€ivalo v pouhém posuzovani fyzickych
ryst. Poradensky proces byl tedy rychly, jednoduchy a dlouhodoby, nebot vybér
povolani obvykle ¢lovék ucinil pouze jednou za zivot (Kostalova, Cudlinova, 2015,
S. 4).

Cas vdak ukazal, ze k celospoletenskému vyvoji dochazi neustale a poradensky
proces musi tuto dynamiku reflektovat. Projevila se i skuteCnost, ze doporucit povolani
pouze na zakladé télesné konstrukce jedince neni dostacujici. Kariérové poradenstvi
tak muselo projit nékolika prevraty, aby dospélo do dnesSni efektivni podoby
(Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 4).

3.3 Soucasna podoba kariérového poradenstvi

Zmeéna, pfilezitost a nejistota, takto shrnuji soucasnost Kostdlova s Cudlinovou (2015,
s. 33). Svét, spoleCnost a s nimi i trh prace méni svou podobu ¢im dal rychleji. Dfive
Clovék vystudoval ur€ity obor, nastoupil do s nim souvisejici profese a tu vykonaval po
cely zivot. Dnes ale velmi rychle vznikaji nové a zaroven zanikaji staré profese
(Pychova, Kostalova, Drahoriovska a kol., 2020, s. 11). Tato skuteCnost souvisi
s neustalym vyvojem a narlstem novych technologii, jejichz cilem je uleh¢it nam praci.
Efekt je vSak nékdy opacny, nebot’ se s nimi nejprve musime naucit zachazet, coz
vede k pracovnim hodinam navic a zvySenému stresu, ze o praci prijJdeme (Kostalova,
Cudlinova, 2015, s. 33).

Zaméstnavatelé tedy od svych pracovniki ocekavaji stale vic. Dlraz kladou na
zvladani stresu, flexibilitu a vysSsi efektivitu v podobé lepsi organizace prace a zvladani
nékolika c¢innosti najednou (Kostalova, Cudlinova, 2015, s. 33). Pomysinym
bfemenem je i rychlost a dostupnost velkého mnozstvi informaci, ve kterych je potfeba
se orientovat a vyuzivat je k osobnimu rozvoji. Lidé se tedy musi neustale vzdélavat,
aby si své pracovni misto udrzeli (Pychova, Kostélova, Drahonovska a kol., 2020,
s. 11).
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Jiz v roce 2011 Vendel uved|, Ze ¢lovék méni zaméstnani v priméru sedmkrat za Zivot.
Je tedy patrné, ze kariérni vyvoj je opravdu celozivotni proces (s. 189). Tyto
celospoleenské zmény a vyvoj na trhu prace vyzaduji neustalou adaptabilitu nejen od
zaméstnancu, ale i od kariérovych poradcu. Jejich aktualni tlohou je podporovat rozvoj
osobnosti lidi a vyuziti jejich potencialu ve vlastni prospéch i prospech spolec¢nosti.
Cilem poradenského procesu jiz neni pfifadit Clovéka ke konkrétnimu povolani, ale
poskytovat informace a naucit klienta dovednostem, jez vedou k samostatnosti
a odpovédnosti fidit svoji vlastni profesni a vzdélavaci drahu (Kostéalova, Cudlinova,
2015, s. 29), €imz respektuje lidsky aspekt, jako napriklad ofekavani, motivaci a zajmy
klienta (Zapletalova, Vankova, 2006, s. 7).

Obrazek 1: Pracovni napli kariérového poradce
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Zdroj: Kostalova, Cudlinova (2015, s. 2)
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3.4 Poskytovatelé kariérového poradenstvi

Vzhledem k tomu, Ze profesni draha ¢lovéka se vyviji individualné a v pribéhu celého
Zivota, kariérové poradenstvi je k dispozici vSem zakim, studentim i pracovnikim
prostfednictvim rlznych poskytovatell poradenskych sluzeb, kdykoliv podle jejich
potieb (Stastnova, Eliaskova, 2013, s. 6).

Nejvice subjektl nabizejicich kariérové poradenstvi se nachazi v resortu Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) a Ministerstva prace a socialnich véci
(MPSV). Subjekty MSMT se zamé&fuji zejména na vzdé&lavani a poradenské
organizace MPSV se vénuiji prevazné profesni draze jedince (Uvod do kariérového
poradenstvi, 2023).

3.4.1 Poskytovatelé MSMT

Pod MSMT patfi poskytovatelé v ramci resortu $kolstvi, tedy $koly (konkrétné jejich
pracovnici) a $kolska poradenska zafizeni, jez funguji mimo $kolu (Stastnova,
Eliaskova, 2013, s. 7). Na zakladnich a strednich Skolach zastava ¢innost kariérového
poradce obvykle vychovny poradce, skolni psycholog Ci Skolni specialni pedagog. Na
vysokych Skolach jsou zfizena vysokoskolska poradenska centra, ¢asto v podobé
kariérnich center. V pfipadé skolskych poradenskych zafizeni se jedna zejména
o pedagogicko-psychologickou poradnu (PPP) a specialné pedagogické centrum
(SPC). PPP se zaméfuji na rizné oblasti, jako jsou $kolni zralost, vyvojové poruchy
uceni nebo chovani ¢i nadani zaci (Eurydice, 2023). Jejich sluzbu vSak vyhledavaji
i zaci nerozhodni v otazce navazujiciho studia (Zapletalova, Vankova, 2006, s. 21).
SPC jsou ur€ena primarné zakim s rlznymi druhy zdravotniho postizeni (Eurydice,
2023). Tato zafizeni poskytuji pomoc zpravidla jedincim od 3 do 19 let (NPI a, 2023;
NPI b, 2023).
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Obrazek 2: Poradenské sluzby v ramci €¢eského rezortu Skolstvi
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Vysoké Skoly

Doktorskeé studium
InZzenyrské a magisterske
studium

Bakalafske studium

Vysokoskolska poradenska
centra

Vy33i odborné Skoly Pedagogicko-
sychologické poradn

Stfedni Skoly psy & P y

Gymnazia

SOS Vychovni poradci

SOuU

Integrované Skoly

Skolni psychologové

Zakladni skoly

Skolni specialni
pedagogove

Mateiské skoly

Zdroj: Freibergova, Fantova, Goulliova a kol. (2002, s. 17)

Doposud byly zminény pouze subjekty, jez jsou zfizeny na zakladé Skolského zékona
a zakona o vysokych Skolach. Tyto zakony Skoldm ukladaji povinnost poskytovat
zakum a studentim poradenské sluzby. VSechny doposud zminéné podpurné ¢innosti

jsou tedy hrazené ze statniho rozpoctu, konkrétné rozpoctu skol (Eurydice, 2023).

3.4.2 Poskytovatelé MPSV

Vramci MPSV je nabizeno kariérové poradenstvi prostifednictvim Informacnich
a poradenskych stredisek (IPS), jez spadaji pod Ufad prace. IPS poskytuji informaéni
a poradenské sluzby kariérového poradenstvi véem klientim, ktefi o né pozadaji.
Nabizi pomoc pfi vybéru studia, poskytuji informace o moznostech dalSiho vzdélavani
a o narocich a pozadavcich na jednotliva povolani, provadi profesni diagnostiku

a pomahaji s vhodnou prezentaci pfi zadani o zaméstnani (Urad prace CR a, 2023).
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Aktivity IPS zahrnuji poradani pfednasek na rlizna témata, Job clubl pro specifické
skupiny uchaze&d o zaméstnani a poskytovani individualniho poradenstvi (Urad prace
CR b, 2023). | tyto sluzby jsou financovany ze statniho rozpoétu (Systém poradenstvi
v CR, 2004).

3.4.3 DalSi poskytovatelé

V neposledni fadé mulze klient vyhledat pomoc kariérového poradce v neziskové Ci
soukromé organizaci. Jelikoz se jedna o nestatni zafizeni, vySi odmény za
poradenskou sluzbu si urCuje organizace nebo sam kariérovy poradce jakozto

Zzivnostnik (Systém poradenstvi v CR, 2004).

Obrazek 3: Kde najdete kariérového poradce

T

VEREJNA SPRAVA JEDNOTLIVCI/FIRMY/NEZISKOVKY

Kde: Kde: Kdo:
2800+ zakladni skoly 200+ uradu prace « psycholog - kvalitni diagnostiky
1200+ stredni skoly job kluby « socialni pracovnik - umi pracovat se
160+ vyssi odborné skoly informacni poradenska strediska specifickym klientem
70+ vysoké skoly « HR personalista - podpora v hledani prace
specidlni pedagogicka centra « poradce v personalni agenture (v personalce)
pedagogicko-psychologické poradny « kou¢ - super motivace

Pro: « kariérovy poradce - mix vieho
Pro: « zdjemce o zaméstnani
« zaky a studenty « zaky a studenty
« rodice « rodice Pro:
« verejnost 0 K¢ « verejnost 0Ke - verejnost 500-5000 K¢/hod

Zdroj: Drahonovska (2023)

Z radku vyse je patrné, Zze poradenské subjekty poskytuji rozsahlou skalu podplrnych
aktivit v mnoha oblastech. Aby pomoc byla efektivni vyzaduje tato skutecnost
spolupraci vice poradcl s riznymi odbornymi specializacemi. Typ poskytovatele si

volime podle aktualni zivotni situace a potfeb.
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Obrazek 4: Kdo mi s ¢im nejlépe pomuze

Jakou vybrat Jaké vybrat Jak zménit Jak rozvijet Jak zjistit swij Kdo jsem? Jak se zlepiit Jak najit Jak se prodat Jak zaéit
skolu? povoldni? préci/profesi? karigru? potencial? avéem? praci? na trhu prace? podnikat?

PORADCE PORADCE ( FIREMNI HR Kouc
NA SKOLE NA URADU PRACE

Pomiize mi Pomiize mi PomuzZe mi PomiZe mi PomiiZe mi Pomiize mi Pomtize mi Pomiize mi

swybérem skoly s hleddnim 5 pozndmim pracovat i s se zménou s hleddnim se zlepsit vybudovat
a povoldni. prdce a sebe sama. handicapem pozice uvnitf prdce. apoznat své dlouhodobou
rekvalifikaci. firmy.

silné a slabé kariéru.
strdnky.

hDr. Petra Drahor petradrahonovska.cz
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Zdroj: Drahonovska (2023)
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4 Kariérové poradenstvi pro studenty VS
Nyni byli vyjmenovany a obecné popsany vsechny subjekty poskytujici kariérové
poradenstvi. Vzhledem ktématu bakalarské prace se nasledujici kapitoly budou

podrobnéji vénovat jiz jen kariérovému poradenstvi na vysokych skolach.

4.1 Zaélenéni kariérového poradenstvi do poradenskych sluzeb VS
Datovat pfesny vznik prvnich poradenskych stfedisek na vysokych Skolach neni
mozné. Vime vsak, Ze nejdelsi plsobeni maji tato stfediska v USA, kde se koncem
20. let minulého stoleti objevily prvni publikace o vysokoSkolském poradenstvi
(Elidsova, Hargasova, 1992, s. 161), které uvadi, ze jiz kolem roku 1900 se mnoho
¢lent Harvardské univerzity vénovalo osobnostni orientaci vysokoskolaku (EliaSova,
1994, s. 62). Podle Freibergove, Fantové, Goulliové a kol. (2002, s. 12) byla roku 1909
na Harvardské univerzité zfizena poradna, ktera se zabyvala diagnostikou schopnosti
uchazeCu o pracovni mista a jejich vybérem. Na zakladé této diagnostiky a analyzy
pracovni pozice pak byli pracovnici umistovani napfiklad ke strojim. Mezi dalSi
tehdejsi poradenské €innosti na univerzitach patfilo i personalni poradenstvi, profesni
orientace, mentalni hygiena ¢i psychoanalyza. Nabidka téchto sluzeb byla ovlivnéna
velkym rozvojem psychologie a v jeho dusledku vzniklo v r. 1932 prvni diagnostické
stfedisko na Univerzité v Minnesoté (EliaSova, Hargasova, 1992, s. 161). To, ze
tehdej$i Ceskoslovensko usilovalo o implementaci modernich trend( dokazuje vznik
prvni akademické poradny v Praze roku 1935 jako sougasti Ustfedniho
psychotechnického ustavu. Poté v8ak v poradenstvi nasledoval pomaly vyvoj, ktery

vypliva ze spoleCenského kontextu (ElidSova, Hargasova, 1992, s. 166).

Prvni povaleéna vysokoskolska poradna v CR vznikla az v roce 1973 pfi Obvodnim
kulturnim domé v Praze a fungovala po dobu 10 let. Poté se téma vysokoskolského
poradenstvi zacalo teoreticky resit v roce 1991 v souvislosti se zkoumanymi dusledky
nezameéstnanosti, narlstem zajmu o terciarni vzdélavani a pozitivnimi zkusenostmi
s poradenstvim v zahrani€i. Na tomto zakladé Centrum pro studium vysokého Skolstvi
ve spolupraci s MSMT vytvofilo tzv. 8esky model vysokogkolského poradenstvi, kde
ma jiz své pevné misto i profesni a kariérové poradenstvi (Freibergova, Fantova,
Goulliova a kol., 2002, s. 31-38).
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Podle tohoto modelu se vysokoskolské poradenstvi rozélenilo do 4 oblasti

(Freibergova, Fantova, Goulliova a kol., 2002, s. 31-38):

Studijni orientace pro uchazece o vysokoskolské studium (SO1);

Studijni orientace pro studenty VS (SO2);

Profesni a kariérové poradenstvi (PKP);

Psychologické, pedagogicko-psychologické a socialné psychologické
poradenstvi (PPP).

Obrazek 5: Vysokoskolské poradenstvi

Vysokoskolské poradenstvi®

G 2

N

|| < Vstup na VS ¢
v
. . > l I
SO2 || «- Studium na VS -« m
M
- |
PKP : Ukonéeni VS:
"~ . hledani moznosti dal$iho studia

- hledani uplatnéni na trhu prace /

Zdroj: Freibergova, Fantova, Goulliova a kol. (2002, s. 31)

Diky velkému vyvoji v psychologii se formovaly nové sméry a vyvinuly diagnostické

nastroje pro zkoumani zpUsobilosti u¢eni déti i dospélych a poté i k vykonu povolani.

Poradenskeé sluzby se staly podstatnou soucasti vysokych skol, které usiluji o pozitivni

a stimulujici vzdélavaci prostfedi a reaguji na potfeby jedincu. Sluzby podporuji

optimalni rozvoj studujicich a jejich motivaci k ué¢eni. Pomahaji pfi feseni problémd

spojenych s uéenim i integraci do praxe a mimo to pUsobi jako prevence zavislosti

a nezadouciho chovani (Freibergova, Fantova, Goulliova a kol., 2002, s. 12.).
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Freibergova jiz v roce 1993 také uvedla, ze péCe o studenty v podobé poskytovani
pomahajicich sluzeb ze strany vysokych skol zvySuje jejich prestiznost. Univerzity tedy
zavadeji vysokoskolské poradenstvi, aby se nepySnily pouze urovni a kvalitou

poskytovaného vzdélani, ale i sluzbami, které svym studentlim nabizi (s. 7).

Od roku 1998 se vsak podle Zakona o vysokych Skolach ¢. 111/98 Sb. § 21 pismena
d) stava povinnosti vysokych vefejnych Skol ,poskytovat uchaze¢um o studium,
studentum a dal§im osobam informacni a poradenské sluzby souvisejici se studiem
a s moznosti uplatnéni absolvent( studijnich programi v praxi® (Zakony pro lidi a,
2023). Rozsah, forma a zajisténi organizacnich, materialnich a personalnich podminek
pro poskytovani sluzeb je ale v rezii jednotlivych vysokych skol (Freibergova, Fantova,
Goulliova a kol., 2002, s. 124-125.)

4.2 Cilova skupina a jejich vyzvy

Z pohledu psychologie jsou vysokoskolsti studenti obvykle lidé na pomezi pozdni
adolescence a rané dospélosti. Casto tedy je$té hledaji vlastni identitu, snazi se
zorientovat ve vlastnich hodnotach a cilech, hledaji smysl zivota a usiluji o ziskani
nezavislosti (Freibergova, Kohoutek, Kocourkova a kol., 2000, s. 31). Pro nas je vSak
takeé dulezité s ¢im se studenti potykaji z hlediska profesniho poradenstvi. V roce 1997
Kachlik napsal, ze v souCasné uspéchané dobé je pokracovani studia Ci volba
budouciho povolani nelehkym ukolem, kterého se mladi lidé musi zhostit. Tématy,
kterymi se zabyvaji jsou sebeuplatnéni, dobré materialni zajisténi a rozvoj vlastnich
schopnosti (s. 8). Ze to studenti o vice nez 20 let pozd&ji nemaji o moc snazsi, dokazuji
slova Sedlacka v jeho clanku ,Vysokoskolaci na zhrouceni — co jim vadi?*. Mnohdy
slychame, Ze na vysoké $kole jsou to nejlepsi roky Zivota, piné zabavy a vecirkl. Pro
nékoho mozna ano, ale rozhodné toto tvrzeni neplati pro kazdého. | dnesni mladi lidé
stale reSi otazky tykajici se studia, penéz, smérovani kariéry a osobniho zivota
(Sedlacek, 2018, s. 42). Od 90. let se kariérni cesta bezpochyby nestala snazsi.
Ba pravé naopak. Informaéni a komunikacni technologie se rychle rozvijeji ¢imz se
ovliviiuje struktura stavajicich avznik novych pracovnich mist. Pozadavky
zaméstnavatell se méni a naplanovat si v mladi pracovni drahu na cely Zivot tedy
takrka nelze (Chochole, 2016, s. 126).
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4.2.1 Pozadavky, které klade na vysokoskolaky trh prace

Na vysokoskolaky tak doléhaji faktory, které musi fesit, aby se uplatnili na trhu prace

po dokonceni studia.

Kompetence

Zasadnim tématem se tak stavaji schopnosti a dovednosti, které zaméstnavatelé od
absolventl ocekavaji. Vzhledem k tomu, Ze se vyznamnost jednotlivych kompetenci
proménuje v ¢ase, je dllezita prizplusobivost jedincl nejen pfi vstupu na trh prace, ale

po celou dobu kariéry.

DUkazem proménlivosti pozadovanych kompetenci od zaméstnavatelll jsou

nasledujici 3 Setfeni, z nichz je poté zhotovena souhrnna tabulka:

vvvvvv

o Zebfitek nejdUlezitéjsich vlastnosti a dovednosti absolventll podle priizkumu
z roku 1998 (Prochazka, s. 40-41);

e Klicové kompetence z pohledu zaméstnavatelll podle vyzkumu z roku 2014
(Ulovec, s. 10);

e Kompetence dllezité pro kvalitni vykon prace absolventl podle studie z roku

2021 (Centrum pro studium vysokého $kolstvi, s. 42—44).

U jednotlivych prazkumG musime brat v potaz jejich individualitu. Otazky byly
v jednotlivych Setfeni zadany odlisné a respondenti pokazdé hodnatili jiny seznam

kompetenci.
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Tabulka 1: PoZzadované kompetence od zaméstnavatel(i napfi¢ roky

1998 2014 2021
1 |Smysl pro kvalitu Komunikac¢ni schopnosti Zakladni pocitacové dovednosti
2 |Osvojeni odborného zakladu Schopnost feSit problém Schopnost uéit se a adaptovat se
3 |ochota it se Nést odpovédnost Znalosti a dovednosti specifické pro

prislusny obor

Cteni a porozuméni pracovnim

4 |Schopnost rozhodovat se Cteni a chapani instrukci

instrukcim
5 |Vnitini motivace Schopnost rozhodovat se Schopnost fesit slozité problémy
6 |Byt iniciativni Ochota ucit se Schopnost tymové prace
7 |Schopnost tymové prace Uméni jednat s lidmi Planovaci a organizacni schopnosti

8 Cteni a porozuméni pracovnim [Zbé&hlost v zachazeni s

. L . . Kreativi hopnost inovov.
instrukcim informacemi eativita a schopnost inovovat

Zbéhlost v pouzivani vypocetni

9 |Siroké profesni dovednosti techniky

Jazykové dovednosti v cizim jazyce

Schopnost prezentace a vyjadrit

10| Ustni projev o Komunikaéni dovednosti
svlj nazor

Zdroj: upraveno dle Prochazky (1998, s. 40-41), Ulovce (2014, s. 10), Centra pro
studium vysokého Skolstvi (2021, s. 42—44)

Napfi¢ véemi roky je vSak patrna zasadni dulezitost komunikaénich dovednosti, uéeni
a porozumeni instrukcim. Obecné Ize fici, ze nejvétsi mnozstvi pozadovanych
kompetenci je prenositelnych a spadaji pod tzv. soft skills. V poslednich letech je
viditelny narUst pozadavku na znalost vypocetni techniky a schopnost fesit problémy.

V soucasné dobé své misto nove nasli organizaCni schopnosti, kreativita a cizi jazyky.

Praxe

Dal$im hlavnim tématem jsou praxe. Tedy zkusenosti, které zameéstnavatelé od
Cerstvych absolventl ocekavaji. Pocet vysokoskolsky vzdélanych jedinct neustale
roste a mladi lidé si uvédomuji, ze budouciho zaméstnavatele je potfeba zaujmout
nécim dalSim nez jen vysokoskolskym titulem, ktery postupné pozbyva svou
vyjimeénost. Studenti tedy musi stihat Skolu i praci zaroven (Sedlacek, 2018, s. 42),

aby nabyli zkusenosti, které zaméstnavatelé od Cerstvych absolventl ocekavaji.
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Studie zroku 2021 ukazuje, ze pro 62 % spoleCnosti je pro prijeti Cerstve
vystudovanych lidi podstatna praxe v oboru a pro polovinu ma vysokou hodnotu
i jakakoliv jina praxe mimo obor, nez do kterého je absolvent v zaméstnani pfijiman.
Pricemz za dostate¢nou délku praxe v oboru povazuji vice nez dvé tretiny respondentt
praxi okolo pul az jednoho roku (Centrum pro studium vysokého skolstvi, s. 17-20).
Jesté narocnéjsi je pro studenty nabirani novych poznatkll v zahrani¢i. Takové
zkuSenosti vyzaduji pfedevsim mezinarodné aktivni firmy operujici na globalizovaném
trhu. Zahrani¢ni staz ovSem neni jen prijemny vylet plny zabavy a poznani. Pfiprava
na odjezd vyzaduje velké planovani a obvykle i nasetfeni nemalého obnosu penéz.
Potom student odcestuje do ciziho prostfedi bez svého socialniho zazemi, kde musi
jesté néco odstudovat. Zvladat skolni povinnosti a praci zaroven ovéem studentiim na
klidu nepfida (Sedlacek, 2018, s. 42).

4.2.2 Finanéni situace

Vysledkem prace pro né vSak neni pouze praxe v oboru, diky niz jsou absolventi
zadangjsi na trhu prace, ale také finance, které jsou nezbytné pro to, aby mohli
studovat. Z prlzkumu Piratské strany vyplyva, ze 95 % studentl nepokryje naklady na
zivot z vlastnich penéz. Ekonomicka situace tedy studenty tizi natolik, ze o tom, zda
budou studovat ¢asto rozhoduje finanéni podpora rodiny, ktera se v priméru pohybuije
nad 6 000 K¢ (Pirati, 2023).

4.2.3 Adolescentni moratorium

Miadi lidé potykajici se s jiz zminénymi situacemi mohou dosahnout adolescentniho
(kariérového) moratoria. Jedna se o obdobi, kdy jedinci oddaluji nastup definitivni
dospélosti (Sedlacek, 2018, s. 42), jez doprovazi obavy z nedostatku pracovnich
zkuSenosti, omezené mnozstvi kariérnich informaci, nerealistické aspirace

a pochybnosti o jejich osobé (Vendel, 2011, s. 135).
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Lidi v této fazi lze vymezit do dvou skupin:

Prvni sortou jsou jedinci, ktefi se ocitaji v rozporu, kdy na jedné strané stoji narok
udélat si poradek ve svych zivotnich hodnotach, profesnich potfebach a zajmech
a urcit si, co v zivoté chtéji délat. Zaroven ale nechtéji plné prevzit zodpoveédnost za
svUj zivot a udélat zavazné rozhodnuti. Vysledkem tedy nejCastéji byva pravidelné

stfidani zaméstnani se zamérem najit ,to pravé“ (Vendel, 2011, s. 135-137).

Do druhé skupiny fadime osoby, které jsou jiz frustrované z neuspésného hledani
vhodného zaméstnani, a tak si umysiné ,berou dovolenou® od hledani spravné kariérni
cesty. V takovém pfipadé se spokoji s praci, ktera zajisti jejich zivotni potreby, ale
neuspokojuje hlubsi potfeby — seberealizaci. Pfipadné cestuji po svété a seznamuji se

s jinymi zpUsoby zivota (Vendel, 2011, s. 135-137).

Casové ohrani¢ené kariérni moratorium mdze mit pozitivni terapeuticky uginek, kdy
z ného Clovék vyjde sebejistéjsi, s vétsi erudovanosti o sobé samém a s jasngjsi
predstavou o své budoucnosti. Av§ak pokud je jedinec v této fazi dlouho, muze to vést

k nespokojenosti a stagnaci v nezajimavém zaméstnani (Vendel, 2011, s. 136).

4.2.4 Psychika cilové skupiny

Varovnym signalem, ze vyse zminéné faktory studenty opravdu tizi, jsou vysledky
americkych vyzkumU z nékolika poslednich let pfed rokem 2018. Az 80 % studentu je
Casto ve velkém stresu a tfetina ma alespon jednou za ¢tvrt roku depresivni symptomy.
To Ze je situace podobna i v CR dokazuije priizkum z roku 2017, diky némuz se Zjistilo,
Ze priblizné desetina &eskych studentl SS a VS uziva psychofarmaka a nejvice
stresujicim obdobim jsou pro né zkouskova obdobi. Tato data by méla byt tedy brana

jako varovny signal (Sedlacek, 2018, s. 42).

Jak situaci resit? Odpovedi je komplexni nabidka poradenskych sluzeb na vysokych
Skolach. Zajisté se zde nabizi psychologicka pomoc, jez je prvni oporou v okamzicich
krize. Nejefektivnéjsiho uvolnéni od napéti pak |ze docilit dostateCnym relaxovanim,
planovanim a rozumnym rozlozenim povinnosti. To se ovSem ukazuje jako obtizny
ukol (Sedlacek, 2018, s. 42).
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5 Kariérni centra vysokych skol

Kariérni centra na vysokych Skolach reaguji na potreby mladych lidi a trh prace.
,Nabizeji svym studentlim aktivity, které jim pomahaji Uspésné zvladnout studium
a najit si praci po jeho ukonéeni“ (Niedermeierova, 2018). | pfesto, ze maji spolecny
cil anabizeji podobné sluzby, nalezneme zprostiedkovatele kariérnich sluzeb
vysokych $kol pod rlznymi nazvy. Setkdme se tedy napfiklad s pojmenovanimi
kariérni centrum, poradenské centrum, akademicka poradna ¢i kariérni poradenské
centrum (Goncarova, 2015, s. 18-41). Pro snazsi porozuméni jiz budu vSechny tyto
subjekty popisovat pod nazvem kariérni centra (KC), a to i v pfipadé zahranicnich

vysokoskolskych kariérnich poraden.

5.1 O kariérnich centrech v CR

V Ceské republice kariérni centra nemaji dlouhou tradici. K jejich zakladani zagalo
dochazet na popud studentl, ktefi na zahraniénich vyjezdech vidéli prospésnost
kariérnich center (Studenta, 2014). Prvni centrum v CR vzniklo teprve v roce 1999 na
prazské Vysoké Skole ekonomické. Dnes je u nas téchto poraden zfizeno velké
mnozstvi. Pracovisté ma nejcastéji jednoho, nejvice pak Sest zaméstnancu
(Goncarova, 2015, s. 8).

Jejich sluzby jsou obvykle zdarma a mohou je vyuzit nejen studenti, ale i absolventi
dané skoly (Niedermeierova, 2018). AvSak zatimco v zahranici jsou kariérni centra
studenty oblibena, u nas tomu tak neni (Studenta, 2014). ,Podle velikosti Skoly projdou
programy kariérnich center roéné stovky az tisice lidi. Vétsinou jde ale jen o zlomek
véech student(* (Niedermeierova, 2018). Podle informaci z roku 2014 se v Cesku na
kariérni centrum obraci pouhych 8,67 % studentu, ¢imz jsme se umistili na poslednim
misté ve sveté (Studenta). Nasi vysokoskolaci bud o kariérnich centrech neveédi nebo
je nenapadne se na né obratit (Goncarova, 2015, s. 18). Sluzeb tak vyuzivaji
predevsSim aktivni studenti, ktefi vedi, ze navazat spolupraci se zaméstnavateli je
dobré jiz pfi studiu. Zrfad absolventl jsou to obvykle ti, ktefi hledaji praci

(Niedermeierova, 2018).
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Kariérni centra jsou obvykle financovana z rozpoctu Skol, vedlejSi hospodarské
¢innosti nebo z evropskych fondl. Mnohdy pak ziskavaji penize i od firem, které jsou

bud partnery KC, nebo plati za inzerce (Niedermeierova, 2018).

5.1.1 Programy a metody kariérnich center v CR

Kvalita a rozsah sluzeb KC se lisi podle konkrétnich Skol (Goncarova, 2015, s. 18).

Kurzy, seminare a workshopy

Mezi aktivity, které kariérni centra zajistuji, patfi pfedevsim prednasky, kurzy Ci
workshopy. Ty jsou nejCastéji vénované osobnimu a profesnimu rozvoji, kde se
studenti mohou napfiklad naucit efektivné organizovat svUj ¢as, pracovat se stresem,
vyjednavat a vhodné se prezentovat. Tréninky zaméfené na zdokonaleni
sebeprezentace poradaji tfeba na Univerzité v Pardubicich a Univerzité v Hradci
Kralove, kde studenti vystupuji pfed kamerou. Po rozboru videa jejich vykon zhodnoti

lektofi a daji jim doporuceni pro zlepseni (Niedermeierova, 2018).

Dalsi oblibené kurzy se vénuji vstupu na trh prace, kde se studenti mohou dozvédét
o aktualnich pozZadavcich zaméstnavatell, zjistit, jak se pfipravit na pohovor, naucit se
psat zivotopis a motivaéni dopis nebo se seznami s pracovnim pravem a finanéni
gramotnosti. Tyto kurzy vypisuje napiiklad Univerzita Hradec Kralové, Ceska
zemé&délska univerzita v Praze (CZU) nebo Univerzita Pardubice. V ramci kurzu si
vysokosSkolaci mohou vyzkousSet i vybérové fizeni nanecisto formou assessment
centra. Tato modelova vybé&rova fizeni nabizi i dal$i kariérni centra, napiiklad Ceské
vysoké uéeni technické v Praze (CVUT) nebo Masarykova univerzita v Brné

(Niedermeierova, 2018).

Studentum, ktefi se touzi po skole vénovat vlastnimu byznysu, jsou kariérnimi centry
nabizeny podnikatelské workshopy. Porada je napriklad Slezska univerzita v Opave,
Univerzita Palackého v Olomouci, Univerzita Pardubice nebo CVUT. Po absolvovani
jedinci védi, co obnasi zalozeni firmy Ci zivnosti a jak sestavit dobry podnikatelsky plan.
Zakladni pfehled maji i v oblastech projektového Fizeni, marketingu, ucetnictvi &i prava

(Niedermeierova, 2018).
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Individualni pomoc

Mimo skupinové akce jsou v nabidce kariérnich center i individualné zamerené sluzby.
K dispozici je tfeba individualni konzultace, ktera mUze studentovi pomoci tfeba
v otézce spravného sméfovani kariéry. Napfiklad Technicka univerzita Ostrava, CVUT
a Masarykova univerzita v Brné nabizeji i osobnostni testovani, které odhali silné
a slabé stranky studenta. A neméné oblibeny je i kou€ink, ktery podporuje osobni

rozvoj jedince a pomaha mu objevit jeho vlastni potencial (Niedermeierova, 2018).

Propojeni s firmami

Kariérni centra pomahaji studentlim i se vstupem na trh prace. Jednim z programd,
ktery mohou vysokoskolaci vyuzit je mentoring. Zajemce si vybere mentora a diky

nému ziskava praktické zkusenosti z oboru jesté pfi studiu (Niedermeierova, 2018).

Dal$im zpUsobem, jak kariérni centra propojuji vysokos$kolaky s firmami, jsou pracovni
veletrhy, které hosti vystavovatele z mnoha odvétvi. Veletrh pracovnich pfilezitosti
pravidelné pripravuje CZU, Technicka univerzita Ostrava, Vysoka $kola ekonomicka
v Praze nebo Univerzita Pardubice. Masarykova univerzita, Mendelova univerzita
a Vysoké uceni technické organizuji veletrh spolecné, a to pod nazvem JobChallenge

(Niedermeierova, 2018).

Planovana setkani se zaméstnavateli se uskuteCnuji i ve formé prednasek. Na
Masarykové univerzité v Brné je oblibena akce Industry ShowCase, na které se vzdy
predstavi 5 firem, a poté probiha i diskuse ¢i networking. Studenti se tak seznami

s firemni kulturou a taji jednotlivych odvétvi i pracovnich pozic (Niedermeierova, 2018).

Na CZU je popularni dvoudenni workshop Pitch Bootcamp, na kterém se studenti
setkavaji s profesiondly z rlznych spoleénosti a ziskavaji od nich zpétnou vazbu.
Zkusenosti Casto predavaji absolventi této skoly, ktefi se radi vraceji, aby pomohli

sougasné generaci student (Niedermeierova, 2018; CZU Kariérni centrum, 2021).

Mnoho kariérnich center také zverejiiuje nabidku pracovnich pozic, stazi a brigad.
Masarykova univerzita v Brné ma dokonce pracovni portal JobCheckIN, ktery pomaha

studentim a absolventim najit vhodnou pracovni pozici (JobCheckIN, 2017).
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Poplatky

VySe zminéné sluzby kariérnich center jsou obvykle pro studenty a absolventy
prisludné skoly zdarma. Vyjimkou je napfiklad Pitch Bootcamp potadany Ceskou
zemeédélskou univerzitou v Praze, za ktery navstévnici plati 350-500 K¢, nebo
psychodiagnostika na Masarykové univerzité, za niz je pozadovana ¢astka 1000 K&

(Niedermeierova, 2018).

5.2 O kariérnich centrech v Rakousku

Nasledujici fadky se vénuji kariérovému poradenstvi pro studenty vysokych Skol
v zahrani€i. Konkrétné jsem si k analyze zvolila Rakousko, nebot mé zajimalo, jak si
v otazce kariérnich center stoji zemé, ktera je svou velikosti podobna té nasi a zaroven

je nasim pfimym sousedem.

V Rakousku existuje organizace Career Services Austria (CSA), ktera aktualné
sdruzuje a propojuje kariérni centra deseti nejvétsich rakouskych univerzit. Do jejiho
vzniku byla kariérni centra konkurenty na trhu a obtizné hledala spole¢na témata.
Organizace v8ak pracovisté semkla a nyni prosazuje jejich spolecné zajmy
(Goncarova, 2015, s. 139-141).

Career Services Austria nasleduje tyto cile (Career Services Austria a, 2023):

e intenzivnéjsi profesni vymeény a profesionalizaci pracovnikl v institucich;

e intenzivnéjsi profesni vymény pracovnikl s externimi partnery a aktéry;

e poradani cilenych akci na téma stazi na vsech 10 univerzitach jednou ro¢né;
e dalsi vzdélavani pracovnikl — zakladani novych a rozvoj stavajicich instituci;

e vztahy s vefejnosti

Clenové spoledenstvi se pravidelng setkavaji dvakrat az tiikrat roéné. Na seslostech
dochazi k predavani zkusenosti a spoleénému vzdélavani pomoci workshopu.
Vyznamnym aktem CSA je také studie Students First Choice, ve které studenti davaji
zpétnou vazbu firmam o jejich brandu a hodnotach, které jim pfidavaji na atraktivite.
Tento pruzkum provadi dvakrat roéné a v roce 2015 bylo do studie zafazeno vice nez

tisic podnik (Goné&arova, 2015, s. 141).
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Organizace byla zalozena také pro vytvoreni silnéjSiho hlasu pfi prezentaci a obhajobé
aktivit jednotlivych kariérnich center. Silu uplatiuji pfi vyjednavani o rozpoctu, ale i na
vladni drovni a vUigi vefejnosti (Gon&arova, 2015, s. 141). Tuto moc vyuzili napfiklad
i pro ziskani finanénich prispévk od Ufadu prace, nebot pomahaji s uplatnénim

vysokoskolaku stejné jako UP (Kazdova, 2016).

V roce 2015 Goné&arova uvedla, Ze sluzby, které kariérni centra studentdm nabizi jsou
obvykle zpoplatnény — zvlasté ty individualni (s. 139). | pfesto podle vyzkumu z roku
2014 jejich sluzby vyuzivalo 24,86 % studentU, ¢imz se Rakousko umistilo na 17. misté
z celkem 25 zemi (Studenta). Dnes jsou v8ak programy pro studenty dané univerzity
zdarma a plati za né jen studenti z jinych vysokych skol (WU Career center a, 2023;
Career Center TU Wien, 2023; Uniport b, 2023).

5.2.1 Programy a metody kariérnich center v Rakousku

Sluzby jednotlivych rakouskych kariérnich center se nejvice vénuji propojovani
studentt s firmami. Pro dobry prehled budou hlavni programy téchto pracovist

popsany podobne jako u ¢eskych kariérnich center.

Seminare a workshopy

Kariérni centra poradaji workshopy, které se zabyvaji soft skills (Career Services
Austria b, 2023), pracovnimi pohovory nebo jak se spravné uchazet o misto (Career
Services Austria ¢, 2023). Vkariérnim centru  Universitdt  Innsbruck
a Wirtschaftsuniversitdt Wien mohou studenti vyuzit i Skoleni v assessment centru

(Career Services Austria ¢, 2023; WU Career center a, 2023).

Propojeni s firmami

KC velmi €asto propojuji univerzitu a profesni svét pomoci pracovnich inzeratl
a nabidek stazi. Napriklad Universitat Innsbruck ma ro¢né v nabidce pfiblizné 1 300
pracovnich mist a Wirtschaftsuniversitat Wien da do nabidky i vice nez 3 000 inzeratt
v prubéhu roku (Career Services Austria d, 2023). Kariérni centrum Technische
Universitat Wien ma i sluzbu JobLetter, kde zasilaji vhodné pracovni nabidky podle

konkrétniho uchazece o misto (Career Services Austria e, 2023).
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Mnohdy také umoznuji zaméstnavatelim prezentovat se na vysoké Skole a tim
navazovat kontakt se studenty (Career Services Austria c, 2023). Neméné Casté jsou
veletrhy pracovnich pfilezitosti. Nejvétsim veletrhem je Career Calling, kde vystupuje
okolo 120 spolecnosti. Na veletrhu spolupracuji Wirtschaftsuniversitat Wien (Career

Services Austria d, 2023) a Universitat Innsbruck (Career Services Austria c, 2023).

Na nékterych kariérnich centrech je v nabidce i stinovani na pracovisti. Napriklad
Universitat Klagenfurt umoznuje studentim podivat se na jeden den do firmy a pfihlizet

praci jednoho ze zaméstnancl (Universitat Klagenfurt a, 2023).

Specialni akci od Universitat Klagenfurt je Career Paths, kde absolventi této univerzity
mluvi o svych studijnich i pracovnich zkuSenostech a poté vedou diskuzi se studenty,

ktefi jim mohou klast otazky (Universitat Klagenfurt b, 2023).

Dalsi zajimavou sluzbu nabizi napfiklad Universitat Innsbruck a Johannes Kepler
Universitat Linz, které pravidelné vydavaji Casopis s kariérnimi novinkami a vysledky
priuzkumu (JKU Alumni, 2023; Career Services Austria ¢, 2023).

Individualni pomoc

V oblasti individualniho poradenstvi nabizi kariérni centra konzultace s HR odborniky,
a to osobni i online formou. Stémi si studenti mohou popovidat o zivotopisu,
motivaénim dopisu nebo si vyzkouset simulovany pracovni pohovor (Career Center
TU Wien, 2023). Technische Universitat Graz dokonce porada akci beWANTED, kde
si studenti rezervuji misto u jedné z nabizenych firem, a tam si s personalistou mohou
popovidat o svém zivotopisu (Career Services Austria f, 2023). Dalsi moznosti, kterou
vysokos$kolaci mohou vyuzit je koucink, ktery jim muze pomoci napfiklad pfi
kariérovém planovani nebo v rozvoji silnych a slabych stranek (Career Center TU
Wien, 2023; Uniport a, 2023).
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PRAKTICKA CAST

V praktické €asti je cilem provést analyzu vybranych KC, vyhodnotit rozdily mezi nimi
a navrhnout doporuceni. Pozornost je tedy vénovana konkrétnim kariérnim centrdm
jakozto zastupclim dané zemé. Za Ceskou republiku jsem zvolila kariérni centrum na
Ceském vysokém ugeni technickém. Toto rozhodnuti vyplyva z mé osobni zkugenosti
s timto centrem v ramci praxi, které jsem zde plnila. Mnohé jeho programy jsem zazila
a u nékterych jsem méla moznost podilet se i na jejich pfipravé. Reprezentantem za
Rakousko je kariérni centrum na Wirtschaftsuniversitat ve Vidni. Centrum jsem zvolila,
protoZe se stejné jako KC na CVUT nachazi v hlavnim mést&, a také pro stejny pocet

studentu, kterym sluzbu nabizi.

Dale je na zakladé predchoziho Setfeni cilem zjistit vhodné téma pro seminar
a vypracovat prehledny a srozumitelny ucebni material, ktery bude vhodny pfimo pro

studium vysokoskolaku ¢i jako opora pro lektora.
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6 Analyza vybranych kariérnich center

6.1 Ceské vysoké uéeni technické v Praze

CVUT se fadi k nejvétsim a nejstarsim technickym $kolam v Evropé (CVUT a, 2015),
na jejichz osmi fakultach studuje vice nez 23 000 studentd. Kariémi centrum CVUT
patii organizacné pod sluzby rektoratu a tam ma i své sidlo. Disponuje dvéma
pracovnimi uvazky, ale pravidelné spolupracuje s externimi lektory a pfilezitostné ma

i vypomoc z fad studentt (Gon€arova, 2015, s. 37).

KC vlastni pouze kancelar, proto se jeho akce konaji v riznych prostorach rektoratu
a fakult, kde vSak vétSinou musi platit pronajem. Naklady pokryvaji z vlastni ¢innosti
(placend inzerce od firem), rozpo&tu $koly a z projektd MSMT (Gond&arova, 2015,
s. 37).

6.1.1 Konkrétni poskytované sluzby KC

Své sluzby kariérni centrum CVUT poskytuje bezplatné od jeho vzniku v roce 2006

(CVUT b, 2015). Aktuainé disponuje témito programy:

Workshopy a seminare

Kariérni centrum porada pravidelné vzdélavaci seminare jejichz lektory jsou odbornici
z praxe (CVUT b, 2015). Seminarfe se pofadaiji pro skupiny o cca 20 studentech a jsou
zaméfené na ruzna témata. NejCastéji se vénuji orientaci na trhu prace, time
managementu nebo hledani silnych a slabych stranek a jejich rozvoji. Dale kariérni
centrum zprostfedkovava akce vedené spoleCnostmi, které tak mohou studenty
seznamit se svou firemni kulturou, at’ uz formou exkurze na pracovisti nebo neformaini

akci s potencionalnimi kolegy (Kariérni centrum a, 2023).

Kariérni poradna

Tuto moznost mize student CVUT vyuzit, kdyZ si chce popovidat o tom jakym smérem
rozvijet svou kariérni cestu. V takovém pfipadé si domluvi individualni hodinovy
rozhovor s konzultantkou, se kterou mize probrat své otazky ohledné budouci prace,

a kterd mu pomuze ziskat nadhled nad celou situaci. Také mu muUze predat sv(j
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nezavisly pohled a pomoci mu ziskat predstavu o jeho silnych a slabych strankach
(Kariérni centrum b, 2023).

Personalni poradna

| zde se jedna o hodinovou individualni schizku, ovsem tentokrat s odbornikem z HR.
Zde ma student moznost konzultovat svUj Zivotopis, motivaéni dopis ¢i LinkedIn. Také
muze s personalistou fesit otazky typu, jak vhodné oslovit potencionalniho
zameéstnavatele nebo jak se pfipravit na pracovni pohovor. Vysokoskolak tedy dostava
odpovédi od ¢lovéka, ktery nabor zaméstnancl opravdu déla a vi tedy jak tyto véci

funguji v praxi (Kariérni centrum c, 2023).

Blog

Rady a tipy tykajici se pracovniho zivota poskytuje kariérni centrum i skrz blog zvany

Lnspirace* (Kariérni centrum d, 2023).

Kurz Podnikni to

Osmidilny kurz Podnikni to je urCen studentim touzicim po podnikani. Spolu
s lektorem prochazi v8echny dllezité kroky od napadu po redlny byznys. Na jednom
z poslednich setkani, pak studenti prezentuji svlj podnikatelsky zamér pfed vybranymi

profesionalnimi podnikateli, ktefi jim daji zpétnou vazbu (Kariérni centrum e, 2023).

Koucdink

KouCink mohou studenti vyuzit, kdyz potrebuji pomoci s efektivnim dosahovanim
svych cill, ujasnénim priorit nebo se ocitnou v situacich, ve kterych si nevi rady.
Mohou zde feSit studijni, kariérni i osobni zalezitosti. Kou¢ tedy studenta podporuije,
motivuje a pomaha mu prekonavat pfekazky na jeho cesté k cili. Castymi tématy, ktera
studenti na koucinku resi jsou napfiklad sebevédomi, efektivni u€eni na zkousky,

usporadani ¢asu nebo nastaveni priorit (Kariérni centrum f, 2023).

Mentoring

Dal$i moznosti studentd je vyuziti programu mentoring, ktery kariémi centrum CVUT
spustilo v CR jako prvni ve spolupraci s Technickou univerzitou ve Stockholmu

(Goncarova, 2015, s. 39). Kariérni centrum spolupracuje s mentory, jez jsou
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renomovanymi osobnostmi z tuzemskych i zahrani¢nich spolec¢nosti (Mentoring,
2023). Student v roli mentee navstévuje firmu svého mentora a muze tak nahlédnout
pod poklicku daného pracovniho prostredi jesté pfi studiu. ,Provazi jej pfi kazdodenni
praci, poznava jeho dovednosti a metody rozhodovani a fizeni, nahlizi do pracovniho
prostredi firmy, spole¢né s nim se ucastni jednani a porad, ¢i se dokonce aktivné
zapojuje do realnych projektd” (Kariérni centrum a, 2023). Diky tomu student mUze
rozvinout své profesni a osobnostni kompetence a ujasnit si svou kariérni cestu.
Mentoring je pro studenty nejen dobrou pracovni zkusenosti a dobrym zdrojem

kontakt(, ale také se dobrfe vyjima v Zivotopisu (Mentoring, 2023).

Osobnostni testovani

Pokud studenti chtéji podrobné rozkliCovat svou osobnost, mohou vyuzit sluzby
osobniho testovani. Tim si zmapuji, co je pro né dulezité, co je motivuje nebo jak se
vyrovnavaji se stresem. Diky takovému sebepoznani pak mohou Iépe pracovat sami
na sobé a byt uspésnéjsi v komunikaci i vztazich. Testy jsou celkem tfi — multifaktorovy
osobnostni profil, kariérovy kompas a dotaznik zvladani zatéze. Pot€, co Clovek testy
vyplni, je podrobné vyhodnoti konzultantka, ktera poskytne studentovi slovni zpétnou

vazbu (Kariérni centrum g, 2023).

Assessment centrum

Prostfednictvim modelového assessment centra maji studenti moznost vyzkouset si
tento zpUsob vybérového fizeni. Po skonéeni studenti dostavaji individualni zpétnou
vazbu od nékolika personalistl. Dozvi se tedy jak pusobili, co se jim povedlo a na ¢em

by jesté méli zapracovat (Kariérni centrum a, 2023).

Inzerce pracovnich pozic

Dal$i zpUsob, jakym KC propojuje studenty s trhem prace je inzerce od firem. Tyto
volné pracovni pozice jsou uréeny pfimo pro studenty a absolventy CVUT (Kariérni
centrum h, 2023).

Knihovna

Knihovna kariérniho centra umoznuje vypujéku titull o osobnim rozvoji, vedeni lidi,

dosahovani cilli a dal§ich manazerskych schopnostech (CVUT b, 2015).
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Zaveérecné prace
Centrum také spolupracuje s nekolika firmami, které vypsaly témata zavérecnych praci

vhodné pro studenty CVUT. Vysoko$kolaci tak maji moznost navazat kontakt s firmou

a treba si tim zajistit i praci po ukonceni studia (Kariérni centrum i, 2023).

6.1.2 Mira vyuziti sluzeb kariérniho centra CVUT

Sluzby kariérniho centra mohou vyuzivat nejen studenti, ale i absolventi jesté 3 roky
po ukonCeni studia napfiklad v situaci, kdy si stale nenasli vhodné zaméstnani nebo
v tom stavajicim nejsou spokojeni. A¢koliv KC na CVUT nabizi véechny tyto rozmanité
sluzby, povédomi o nich ma malo studentl. Oslovovani tak velkého mnozstvi lidi je
vSsak pro né obtizné. Pracovisté ma pfisna pravidla ohledné pfimého mailingu
a nemuze tedy pravidelné rozesilat aktuality o jejich akcich a pracovnich nabidkach.
Mail tak obdrzi jen studenti zaregistrovani jako odbératelé. K ostatnim
vysokoskolakim se informace dostavaji jen skrze plakaty, studentské kluby a od
ostatnich studentl. To je ovSem pomérné naro¢ny zplsob propagace, vzhledem

k tomu, ze studenti se pravidelné obménuiji (Studenta, 2014).

Prehled vyuziti vybranych sluzeb KC z roku 2014 znazorriuje nasleduijici tabulka.

Tabulka 2: Objem nabizenych sluzeb kariérniho centra CVUT

Poradenské sluzby | Workshopy cca 25krat
Personalni poradna 8krat (32 studentd)
Kariérni poradna 10krét (50 studentd)
Koucovani 6krat (60 studentd)
Osobnostni testovani 7krat (120 student)

Nabidka prace Inzerce 120 inzeratd

Zdroj: Goncarova (2015, s. 38)
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6.2 Wirtschaftsuniversitat Wien (WU) / Ekonomicka univerzita ve
Vidni
Wirtschaftsuniversitét ve Vidni poskytuje vzdélavani v ekonomickych, pravnickych

a informacnich oborech témér 23 000 studentl (Gonarova, 2015, s. 143).

WU ma nejstarsi rakouské kariérnim centrum, které vzniklo v roce 1985. Nazyva se
Zentrum fUr Berufsplannung, v prekladu centrum pro kariérové planovani. Kariérni
centrum je pravné oddelena organizace, ktera je nezavisla v rozhodovani i finanéné
a je drzitelem licence personalni agentury. Sidlo ma v kampusu, kde obydluje skoro
celé podlazi s recepci a konzultaénimi a zasedacimi mistnostmi (Goncarova, 2015,
s. 139-143).

Pracovisté funguje jako sdruzeni pravnickych osob — ¢lenem je univerzita a firmy, které
plati roni poplatek. S celkem 20 zameéstnanci se specializuje predevS§im na
zprostiedkovani prace a poradenstvi. KC ma ¢&ast recruitmentovou a eventovou,

Z nichz kazda ma svého feditele (Goncarova, 2015, s. 139-143).

Vzhledem ktomu, ze kariérni centrum chtélo byt od zacatku finanéné nezavislé,
univerzita jej podporuje pouze ve formé poskytnutych prostor a zakladniho vybaveni.
Dvé tfetiny prijmU pochazi z veletrhu Career Calling a zbytek penéz ziskava
z Clenskych pfispévkl a za recruitmentové sluzby zaméstnavatelim (Goncarova,
2015, s. 143-144).

Cinnosti centra vyrazné podporuje univerzita. Pomaha spoleénostem, které si
nemohou sluzby KC dovolit a zaméstnava absolventy v méné atraktivnich oborech.
Externim spolupracovnikem pracovisté smérem ke studentiim je UP (Gon&arova,
2015, s. 144).

6.2.1 Konkrétni poskytované sluzby KC

V publikaci od Goncarové z roku 2015 se dozvime, ze témér vSechny sluzby jsou pro
studenty WU zpoplatnéné (s. 145). AvSak podle aktualnich informaci z webovych
stranek kariérniho centra jsou jiz sluzby zdarma a plati za né jen absolventi WU nebo
studenti z jinych univerzit (WU Career center a, 2023). Nyni ma kariérni centrum

v nabidce nasledujici.
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Kariérni eventy

V prabéhu celého roku KC porada kariérni eventy, kde propojuje firmy se studenty
(Goncarova, 2015, s. 145). Pfimo v kampusu se konaji akce Internship Day a Campus
Recruiting Day. A mimo kampus se studenti mohou zucastnit Langen Nacht der
Unternehmen (Dlouha noc firem), kdy je kyvadlova doprava doveze na exkurzi do
firmy. Dale mohou mimo kampus navstivit pracovni veletrh Career Calling, ktery
kariérni centrum WU pofada spolu s dalSimi dvéma univerzitami (Goncarova, 2015,
s. 139). Jedna se o nejvetsi rakousky kariérni veletrh s priblizné 120 vystavovateli
(Career Services Austria d, 2023).

Inzerce pracovnich pozic

Na svém online portalu inzeruji roc¢né okolo 3 000 pracovnich nabidek a stazi (Career
Services Austria d, 2023). Registrovani studenti si mohou nastavit i pravidelné zasilani
novych pracovnich pfilezitosti. Pro zaméstnavatele je vyhodna nejen zkuSenost
a podpora centra, ale i bezprostiedni kontakt se studenty a absolventy Skoly.
(Goncarova, 2015, s. 145).

Personalni agentura

Ackoliv to neni prioritou, kariérni centrum WU ma také svou databazi uchazecl o praci.
Na jejim zakladé poskytuji sluzby personalni agentury a zprostredkovavaji
zaméstnani. KC predvybere tfi az pét kandidatl pro danou pozici, a pokud student

souhlasi, predaji jeho zivotopis a kontakt dané firmé (Goncarova, 2015, s. 146).

Rizené sebehodnoceni

Jednou zforem individualniho poradenstvi je Fizené sebehodnoceni. Nejprve
probéhne mezi studentem a zaméstnancem kariérniho centra kratka desetiminutova
konzultace, poté doma vysokoskolak vyplni osobnostni test Big 5 a nasledné probéhne
60-90 minut dlouhy osobni evaluaéni pohovor. Pracovnik KC spolu se studentem
pracuje na vytvoreni cilll a vytvoreni akéniho planu. Pfitom se zabyvaji zajmy, silnymi

strankami a hodnotami studenta (WU Career center a, 2023).
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Kougéink

Vyuzit mohou i samotné Sedesatiminutové koucovani, kde se mohou zabyvat
napfiiklad obavami tykajicimi se nastupu do prace, silnymi a slabymi strankami nebo
se zamyslet, kam by mohla sméfovat jejich kariérni cesta. Student tedy za
doprovodu kouce hleda vhodna reseni a pracuje na posileni sebevédomi (WU Career
center a, 2023).

Nacvik pohovoru, Otazka platu

Studentim jsou k dispozici i hodinové konzultace, kde mohou s kariérovym poradcem
probrat otazku pozadovaného platu nebo si vyzkouSet simulovany pracovni pohovor
(WU Career center a, 2023).

Assessment centrum

Dalsi moznost, kterou studenti mohou vyuzit je Skoleni v assessment centru. Zde si
procvicCi sebeprezentaci, na kterou ziskaji zpétnou vazbu, dostanou tipy, jak co nejlépe
odpovidat na typické otazky pfi pohovoru a dozvi se, jak se pfipravit na mozné ukoly

v assessment centru (WU Career center a, 2023; WU Career center d, 2023).

Kontrola dokumentu

Pozadat KC o pomoc muze student i tehdy pokud si nevi rady s pravnimi dokumenty,
jako je tfeba zadost o praci, do¢asné studium v zahranii nebo podani prihlasky na

navazujici studium (WU Career center a, 2023).

Instruktazni videa, blog a €asopis

Informace o aktualnich trendech na trhu prace se kariérni centrum snazi predat
i formou blogu a Casopisu Karrieremagazin. Tyto publikace sleduji kariérni témata,
poskytuji rady do pracovniho zivota a davaji tipy na knihy. Firmam je umoznéno

v téchto kanalech budovat svUj brand (Gon&arova, 2015, s. 144-148).

Pro studenty, ktefi maji radéji mluvené slovo, nez ¢teni kariérni centrum ve spolupraci
s firmami pripravilo pfiblizné 30minutova instruktazni videa. Videa jsou zamérena
napriklad na tvorbu zivotopisu, LinkedIn nebo radi jak se pfipravit na pohovor (\WWU
Career center b, 2023).
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6.2.2 Mira vyuziti sluzeb kariérniho centra WU

Pro studenty WU jsou sluzby kariérniho centra zdarma, ale absolventi a studenti

z jinych $kol jejich sluzby musi hradit. Poplatek se podle druhu pomoci pohybuje
v rozmezi 53-316 € (WU Career center a, 2023; WU Career center c, 2023). V roce

2015 vyuzilo sluzeb KC vice nez 70 % studentll WU. Vzhledem k nezavislosti KC vUci

univerzité neni pracovisté napojeno na systém vysoké skoly. Ma vSak svoleni rozeslat

informaéni e-mail jednou za semestr véem studentim WU. Kariérni centrum tedy

vyuziva komunikaci predevsim skrz blog a Casopis, ktery distribuuje v kampusu kazdé
Ctvrtleti (Gonc€arova, 2015, s. 145-148).

6.3 Vyhodnoceni rozdilti mezi kariérnimi centry v CR a zahraniéi

Nejvice mé prekvapil pomérné velky rozdil v etnosti vyuziti kariérnich center studenty

z roku 2014. Pro pfipomenuti procentudlni navstévnosti studenti v CR a Rakousku

a pro porovnani se svétem, je zde nasledujici tabulka:

Tabulka 3: Jak moc jsou kariérni centra efektivni (v %)?

Zdroj: upraveno dle Studenta (2014)

1 |Velka Britanie 50,41 14 |Turecko 26,39
2 |Spojené staty 4148 | 15 |Polsko 26,17
3 |Hongkong 38,92 | 16 |Francie 24,92
4 |Saudska Arabie 37,5 17 |Rakousko 24,86
5 |Singapur 36,62 | 18 |Svycarsko 24,84
6 |Libanon 35,62 | 19 |Svédsko 24,27
7  |Mexiko 34,8 | 20 |Cina 23,21
8 Spanélsko 34,73 21 [Némecko 23,2
9 |[ltalie 34,55 | 22 |[Nizozemsko 20,57
10 [Spojené arabské emiraty 33,55 | 23 |Rusko 14,09
11 |Dansko 32,66 | 24 |Brazilie 10,79
12 |Finsko 31,28 25 |Ceska republika 8,67
13 |Norsko 29,09
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Vyznamny vliv na Uspéch kariérového poradenstvi na zahraniénich VS ma nejspise
dlouholeta historie, kdy lidé od utlého véku vyrustaji v prostiedi, jez jim vénuje profesni
poradenstvi. Zatimco nejstarsi rakouské KC, které je zarover vzorovym centrem pro
bakalarskou praci, je na svété témér 40 let, nase nejstarsi kariérni centrum je staré
teprve 25 let, pfitemz vzorové pracovisté pro BP, tedy centrum CVUT, existuje jen
18 let. Dostat se do povédomi studentl je tedy obtizné, zviasté pokud si cestu do KC

musi studenti hledat sami.

AvSak cCesti studenti si jiz zaCinaji uvédomovat, ze praktické zkuSenosti je potfeba
nacerpat jiz pfi studiu. Rozhodovani o budouci profesi je ¢im dal tim tézsi a Ize tedy
predpovidat, ze se studenti na kariérni centra budou obracet ¢im dal Castéji (Studenta,
2014).

Zasadnim rozdilem u kariémich center v Ceské republice a Rakousku je samotny
vztah mezi jednotlivymi centry. Zatimco v Rakousku kariérni centra propojuje
organizace Career Services Austria, v CR kariérni centra pracuiji individualng. Dalezité
je vSak zminit, Ze ackoliv si ¢eska KC buduji svUj brand sami za sebe, poradaji
pravidelna setkani kariérnich center, kde spole¢né diskutuji o nejnovéjSich trendech,
inovacich a osvédCenych postupech, které podporuji vzkvét vysokoskolského

kariérového poradenstvi (Kariérni centrum JU, 2023).

Kdyz se zamé&fim konkrétné& na kariérni centra na CVUT a WU, ukazuje se jako
nejvétsi rozdil zplisob, jakym KC funguiji. Zatimco subjekt CVUT spada pod univerzitu,
rakouské centrum WU je nezavisla organizace, coz mu umoznuje napfiklad spolupraci
s UP. Dal$im velkym rozdilem je podet zaméstnancll. | pfesto Ze ob& porovnavané
univerzity navstévuje priblizné 23 000 studentl jejich kariérni centra maji naprosto
jinou velikost. Kariérni centrum WU ma 20 zaméstnancu, coz jim umoznuje poradat
programy &astgji a zabyvat se i recruitmentem. Pracovi§té CVUT ma pouhé dva
zameéstnance, a proto musi nékdy vyuzit spolupraci s externisty napfiklad pro

individualni poradenstvi.

DalSi rozdil mezi rakouskym a ¢eskym kariérnim centrem spociva v tom, ze zatimco
CVUT poskytuje poradenstvi svym studentdm a absolventim po dobu tfi let od

ukonéeni studia zdarma, WU nabizi své sluzby véem studentim a absolventim,

41



v€etné téch, ktefi pochazeji z jinych Skol. Studenti WU maji narok na bezplatné
poradenstvi a ostatni si tuto sluzbu hradi. Jednou z moznosti pro zlepseni sluzeb na
kariérnich centrech v CR by tedy mohla byt zpoplatnéna nabidka jejich sluzeb i pro
mimouniverzitni studenty, zvlasté na programech, které ostatni vysoké skoly v nabidce
nemaji. Studenti by tedy méli moznost vyuzit sluzeb, které jejich univerzita neposkytuje
a KC by mélo dalsi zdroj pfijmul.
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7 Ucebni material — distancni text

Podstatnou slozkou praktické Casti bakalarské prace je navrh seminare a tvorba
podpUrnych materiall pro néj. Rozhodla jsem se vytvofit distanéni text, ktery se vénuje
pracovnépravnim vztahlim, jez nejsou pracovnim pomérem - tedy dohodam
o provedeni prace a dohodam o pracovni ¢innosti. Tento podpUrny material je vhodny
pro seminaf zameérfeny na seznameni studentl s prvnim vstupem na trh prace. Mou

volbu ovlivnily 3 faktory.

Prvnim jsou pracujici vysokoskolaci. Pfi definovani cilové skupiny vyplynulo, ze mnozi
studenti pracuiji pfi studiu, aby méli potfebnou praxi pro budouci uplatnéni a zaroven
si vydélali na zivobyti. Je tedy tfeba poskytnout mladym lidem z&kladni informace

0 pracovnépravnich vztazich, které se zameéstnavatelem na brigadach uzaviraji.

Dal$im faktorem je provedena reserde, ze které vyplyva, ze kariémi centrum CVUT
usiluje o vzdélanost studentl v oblasti svéta prace. Pofadaji na toto téma seminare
a nékteré informace poskytuji i psanou formou na jejich blogu. BEhem praxi, které jsem
v kariérnim centru CVUT absolvovala, jsem se také dozvédéla o planovaném spusténi
e-learningu, ktery ma pomoci studentim se vstupem do pracovniho prostredi.
Nasledujici distan¢ni text je tedy vhodny jako opora pro jeden z jejich seminaru ¢i jako
inspirace pro ¢lanek na blog. Vzhledem k tomu, ze distanéni text je vhodny pro vyuku

bez pfitomnosti lektora, mohou si ho studenti prostudovat i sami doma.

Poslednim faktorem je osobni zkuSenost. Kdyz jsem s brigadami zacinala, netusila
jsem, jaké jsou podminky pro praci na dohodu, ani jaka mam prava. Nyni si pravidelné
zZjistuji novinky, které se pracovnépravnich vztah( tykaji, a jelikoz v posledni dobé

doslo k nékolika dllezitym zménam, rozhodla jsem se o né podélit s dalSimi studenty.
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DISTANCNI TEXT

UvoD

Mili Etenari,

jakozto studenti mozna hledate néjakou brigadu nebo uz ji dokonce mate. V pfipadé
takovych privydélk( se nejcastéji uzavira mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem
dohoda o provedeni prace (DPP) nebo dohoda o pracovni ¢innosti (DPC). Ackoliv
se nejedna o pracovni pomér i tyto formy pracovnépravniho vztahu jsou upraveny
v zakoniku prace. A pravé tento distanCni text vas srozumitelné seznami se

zakonikem prace, konkrétné se zakladnimi informacemi o DPP a DPC.

Dozvite se, co maji tyto dva druhy dohod spoleéného a jaké jsou mezi nimi
rozdily. Seznamite se s nalezitostmi pro uzavfreni i vypovézeni smlouvy. A dalsi
kapitoly se budou vénovat také odménam za praci na dohodu a narokiim na

dovolenou.

Méjte vSak na paméti, ze tento ucebni material je aktualni k unoru 2024. Vzhledem
k tomu, ze zadkony se pravidelné novelizuji, ovéfujte si vzdy informace v aktualnim

Gase.

Text je psan co nejsrozumitelngji a s nazornymi pfiklady. Pokud byste si chtéli ovérit,
co jste si zapamatovali, mUzete si vyzkouset minitest, ktery se nachazi na konci kazdé

kapitoly — spravné vysledky najdete na konci distanéniho textu.

Text je opatfen marginaliemi (poznamky a ikony na okrajich), které vam pomohou se

vvvvvv

zacatku kazdé kapitoly poukazuji na to, co byste si z jejiho precteni méli odnést
a prlvodce studia vas bude provazet celym textem a podporovat v osvojovani
informaci. S ostatnimi marginaliemi se seznamite na dalSi strdnce v seznamu

pouzitych ikon.

Preji vam prijemné ¢teni pIné novych poznatkd.
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DISTANCNI TEXT

SEZNAM POUZITYCH IKON

Privodce studiem

Klicova slova

Dulezita éast textu

@ -
=
|

,’Q/ Priklad

Q Zajimavost

Otazka k zamysleni

Minitest

Shrnuti

Informacni zdroje
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DISTANCNI TEXT

1 Zakladni informace o DPP a DPC

Neéktefi z vas uz maji prvni pracovni zkusSenosti za sebou, a tak vite, ze
dohoda o provedeni prace i dohoda o pracovni €innosti maji sva
pravidla. O nékterych mozna vite, s dalSimi se mate moznost seznamit
nyni. Nasledujici kapitola vam predstavi, jak se podle zakoniku prace
262/2006 Sb. vymezuje dohoda o provedeni prace a dohoda
o pracovni ¢&innosti. A také se dozvite nalezitosti pro uzavreni
dohody.
Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:

e vysvétlit co je DPP a DPC;

e uvest v jakych pfipadech se uzaviraji;

e vyjmenovat povinné nalezitosti pro uzavreni dohody;

e uvést rozsah prace u DPP a DPC;

e vysvétlit zakladni rozdily mezi DPP a DPC.

Uzavreni dohody, dohoda o provedeni prace, dohoda o pracovni

¢innosti, rozsah pracovni doby.

1.1 Co je DPP a DPC

Dohoda o provedeni prace i dohoda o pracovni €innosti jsou formy
pracovnépravniho vztahu mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, které upravuje zakonik prace 262/2006 Sb., ale
nejsou pracovnim pomérem (Zakony pro lidi b, 2024). Tyto dohody jsou
vyuzivany pro prilezitostné prace - typicky se tedy uzaviraji
s brigadniky (iDoklad, 2024).

Yy @Q
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DISTANCNI TEXT

1.2 Uzavieni dohody

Dohoda o provedeni prace i dohoda o pracovni Cinnosti musi byt
uzaviena pisemné, pfiCemz zaméstnavatel ma povinnost vydat jedno

vyhotoveni smlouvy zameéstnanci (Zakony pro lidi b, 2024).

Ve smlouvé musi byt uvedeno (Vema 2023):

e nazev dokumentu;

e identifika¢ni informace o zaméstnavateli a zaméstnanci;

e sjednané prace — jakou praci budete vykonavat;

e doba, na kterou se dohoda uzavira — na dobu urcitou nebo
neurcitou;

e rozsah pracovni doby (tykd se pouze DPC) — kolik hodin
meésicné Ci tydneé odpracujete;

e vySe odmény z dohody

1.3 Dohoda o provedeni prace

Rozsah prace na DPP u jednoho zaméstnavatele nesmi presahnout
300 hodin za kalendarni rok. Pokud u stejného zaméstnavatele
uzavrete vice dohod o provedeni prace, pocet hodin ze vSech téchto
dohod se bude scéitat. Zakon vSak nezakazuje mit DPP u vice
zaméstnavatell. M{zete tedy ve stejném roce odpracovat dalsich 300

hodin u kazdého dalsiho zaméstnavatele (Zakony pro lidi b, 2024).

1.4 Dohoda o pracovni ¢innosti

Na zakladé dohody o pracovni ¢innosti mUzete odpracovat maximalné
polovinu tydenni pracovni doby, tedy 20 hodin tydné - 80 hodin
meésicné (Zakony pro lidi b, 2024).

Nemusite si hlidat odpracovanych 20 hodin za tyden. Dodrzovani
tohoto maximalniho rozsahu se posuzuje za celou dobu, na kterou
byla DPC uzaviena, nejpozdgji véak za 52 tydn(. Je tedy na vas
a zaméstnavateli, jak se domluvite na rozlozeni pracovni doby (Zakony
pro lidi b, 2024).
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DISTANCNI TEXT

Petr pracuje na dohodu o pracovni €innosti v rozsahu az 20 hodin

tydné. Dohoda je uzavfena na 5 tydn(, béhem kterych Petr odpracuje:
1. Tyden 40 hodin

Tyden 20 hodin

3. Tyden 15 hodin

4. Tyden 10 hodin

5. Tyden 5 hodin

V souctu se tedy jedna o 90 hodin za 5 tydnU, coz je v priméru 18 hodin

N

tydné. Petrova primérna odpracovana doba za tyden je niz$i nez 20

hodin, a tak je podle zakona vse v poradku.

Rozsah pracovni doby je povinny Udaj pfi uzavirani DPC a prace
vrozsahu 20 hodin tydné je pouze moznym maximem. Pokud ve
smlouvé mate domluveny nizSi rozsah pracovni doby (napf.
maximalné 10 hodin tydné), zaméstnavatel po vas nemuze chtit abyste

tento limit prevySovali (Zakony pro lidi b, 2024).

Nyni kdyz vite maximalni rozsah prace na jednotlivé dohody, zkuste si
spocitat o kolik hodin vice mlzete za kalendarni rok (52 tydn)

odpracovat na DPC oproti DPP. Jak velky je to rozdil?

Pokud jste si odpovédéli na predeslou otazku k zamysleni, mozna si
fikate, ze je dohoda o pracovni Cinnosti lepsSi. Preci jen neni tolik
limitujici, co se odpracovanych hodin tyka a jiné zasadni rozdily v téchto

dvou dohodach nejsou.

Napada vas néjaky duvod, pro¢ je nékdy dobré vyuzivat moznost
uzavrit DPP?

Pokud odpoveéd neznate, nevadi, dozvite se ji v nasledujici kapitole.
Nejprve si ale udélejte kratSi prestavku, abyste vstrebali nové ziskané
informace. Poté si mUzete vyplnit minitest, ve kterém si ovéfite, co jste

si zapamatovali.

£

£ (D) BO (D
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MINITEST 1

1 Maze byt DPP ¢éi DPC uzaviena Gstné?
a) ano
b) ne

2 Kolik hodin roéné muzete odpracovat na DPP?
a) maximalné 300 hodin za kalendarni rok na kazdou DPP
u jednoho zaméstnavatele
b) maximalné 300 hodin za kalendarni rok na vSechny DPP
u jednoho zaméstnavatele
¢) maximalné 300 hodin za kalendaini rok na vSechny DPP u vSech

zaméstnavatelC

3 Kolik hodin tydné miizete v priméru odpracovat na DPC?
a) maximalné 20 hodin tydné
b) maximalné 40 hodin tydné

c) zalezi pouze na domluvé se zaméstnavatelem

4 Kolik dohod muzete uzavfit v jednu dobu?
a) maximalné jednu DPP a jednu DPC sougasné
b) jen jednu jakoukoliv z dohod

€) neni stanoven zadny limit

5 Muzete uzavrit vice dohod u jednoho zaméstnavatele?
a) ano
b) ne

Vysledky najdete na posledni strané.
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Doposud jste se seznamili se zakladnimi aspekty tykajicimi se dohody

o provedeni prace a dohody o pracovni ¢innosti. Vite, ze zatimco

na DPP mUzete u jednoho zaméstnavatele odpracovat maximalné 300

hodin roéné, na DPC mUzete pracovat az 20 hodin tydné, pficemz

rozlozeni pracovni doby je na domluvé mezi vami a zaméstnavatelem.

Mnozstvi sjednanych dohod neni nijak omezeno, a tak muzete

uzavrit smlouvy s kolika zaméstnavateli chcete. Dohody musi byt

uzaviené pisemné a musi obsahovat nékolik podstatnych informaci.

Literatura a informacni zdroje:

iDoklad. Dohody o préci (DPP, DPC): Jejich limity i vyhody
[online]. Copyright © 2024 [cit. 22.02.2024]. Dostupné z:
https://www.idoklad.cz/blog/dohody-o-praci-dpp-dpc-jejich-

limity-i-vyhody

Mésec. Dohoda o provedeni prace jako alternativa pracovni
smlouvy [online]. Copyright © 2022 [cit. 22.02.2024]. Dostupné
Z: https://www.mesec.cz/clanky/dohoda-o-provedeni-prace-

podminky/

Vema. DPP a DPC po novele zakoniku préce: 1. Dil — Prévni
uprava DPP a DPC [online]. Copyright © 2023 [cit. 22.02.2024].
Dostupné z: https://www.vema.cz/cs-cz/dpp-a-dpc-po-novele-

zakoniku-prace-1-dil-pravni-uprava-dpp-a-dpc
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2 Odména z dohody a odvody

Tato kapitola vas jisté bude zajimat, protoze se spole¢né podivame na
penize. Za kazdou praci vykonanou na dohodu vam vzdy nalezi
odména. Jaka je vSak minimalni odména na dohodu? Kolik zaplatite
na danich a kolik na socialnim a zdravotnim pojisténi? Mate narok

na priplatky? To se dozvite za chvili.

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:
e uvest minimalni odmeénu z dohody;
e uvest vysSi dané z pfijmu a vyjmenovat moznosti pro jeji vraceni;
e vysvétlit, kdy dochazi k odvodu zdravotniho a socialniho
pojistného u DPP a DPC;

e vyjmenovat, kdy zaméstnanci na dohodu nalezi pfiplatky.

Odména z dohody, dan z prijmu, socialni pojisténi, zdravotni

pojisténi.

2.1 Odména z dohody

Odména z dohody nesmi byt nizSi nez minimalni hodinova mzda,
ktera je od 1.1.2024 stanovena na 112,50 K¢ za hodin (MPSV, 2024).
Horni hranice vydélku stanovena neni, avSak pfi prekroceni urcité

¢astky, dochazi k povinnosti odvodu na socialni a zdravotni pojisténi.

2.2 Dan z pfijmu

Z vydélku na dohodu se vzdy vypocitava dan ve vysi 15 %. AvSak
pokud podepisete prohlaseni poplatnika dané z prijma fyzickych
osob, znamé jako rlzové prohlaseni &i rizovka, zaméstnavatel bude
od vypoctené dané odecitat slevy na dani (Fakturoid, 2024; Kurzycz a,
2024). Napriklad sleva na poplatnika je rocné 30 840 K¢ (Kurzycz b,
2024). Srazena a odvedena dan tak bude nizsi, v urCitych pfipadech

dokonce nulova.
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Prohlaseni poplatnika mizete podepsat kdykoliv b&éhem roku, pficemz
pokud vam dohoda trva déle nez rok, je potfeba po novém roce
prohlaseni podepsat znovu. Méjte v§ak na paméti, ze rlzové prohlaseni
muUzete vjeden okamzik podepsat vzdy jen u jednoho
zaméstnavatele. Pokud formular nepodepiSete nebo mate dohodu
u vice zaméstnavatelll, muzete vam byt srazena dan vracena finanénim

ufadem v ramci ro€niho vyuétovani (Neotax, 2024).

Pokud jste jako studenti v predeSlych letech podepisovali prohlaseni
poplatnika, zajisté jste kromé slevy na poplatnika uplatnili i slevu na
studenta. Od roku 2024 je vSak sleva na studenta zrusena (Kurzycz
b, 2024).

2.3 Odvody DPP

Pokud neprekrocCite hranici vydélku 10 000 K& meésicné na DPP
u jednoho zaméstnavatele, nemusite platit socialni a zdravotni
pojisténi. Pokud vs$ak tento limit prekroCite musi byt z ¢astky
odvedeno socialni (7,1 %) a zdravotni (4,5 %) pojisténi (Fakturoid,
2024).

Do roku 2023 se na socialni pojisténi strhavalo pouze 6,5 %, od roku
2024 se odvadi i nemocenské pojisténi 0,6 %, které je soucasti
socialniho pojisténi. V souctu se tedy strhava 7,1 % (Pravodce
podnikanim, 2024).

Kamil pracuje na DPP, nema podepsané prohlaseni poplatnika a nyni
mu nalezi mési¢ni odména 10 000 K¢&. Protoze se veSel do limitu,
neplati zadné pojisténi, a tak se mu z €astky strhne jen srazkova dan
15 %. Zaméstnavatel tedy odvede 1500 K¢ finanénimu uradu

a Kamilovi vyplati 8 500 K¢.
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Karel pracuje na DPP, ma podepsané prohlaseni poplatnika a nyni mu
nalezi mésicni odména 15 000 KE. Protoze ma podepsané prohlaseni
nestrhne se mu 15% zaloha na dani, ale jelikoz se nevesel do limitu
10 000 K¢, z ¢astky se mu strhne 11,6 % (7,1 % + 4,5 %) na socialni
a zdravotni pojisténi. Z Kamilovi odmény zaméstnavatel odvede

1 740 K¢ na pojisténi a Kamilovi vyplati 13 260 K&.

2.4 Odvody DPC

Podobné jako DPP i DPC ma sv{j limit, od néhoz se musi odvadét
socialni a zdravotni pojisténi. Zde se jedna o ¢astku 3 999 KE&. Pokud si
meésicné vydélate vice, musite odvadét socialni (7,1 %) a zdravotni
pojisténi (4,5 %) (Kurzycz a, 2024).

Studentka Lucie pracuje na DPC, nema podepsané prohlaseni
poplatnika a nyni ji nalezi mési¢ni odména 4 000 K¢. Protoze nema
podepsané prohlaseni a nevesla se do limitu 3 999 K¢, z Eastky se ji
strhne zalohova dan 15 % a pojisténi 11,6 %. Zaméstnavatel tedy
odvede 600 K¢ finanénimu uradu, 464 K¢ na pojisténi a Lucii vyplati
2 936 K¢.

Pokud u jednoho zaméstnavatele uzaviete vice DPP &i DPC, pak se
odmény z nich scéitaji do stejné hranice. Jakmile je tedy u DPP
soudet vy$si nez 10 000KE / u DPC vyssi nez 3 999 K& musi byt
z Castky odvedeno socialni a zdravotni pojisténi (Zakony pro lidi c,
2024).

Nyni, kdyz vite, kdy a kolik se na socialni a zdravotni pojisténi z odmény
strhava, mulzete si zkusit znovu odpovédét na otazku — kdy je lepsi
uzavfit DPP a kdy DPC?

Vérim, ze jste Cetli pozorng, a tak jste na otazku dokazali odpoveédét.
Zaslouzite si tedy chvilku relaxace. Jakym zpUsobem si odpocinete, je

na vas.

£
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2.5 Pfiplatky

Od Fijna 2023 zaméstnancim na dohodu nalezi také pfiplatky (Zakony
pro lidi b, 2024):
e Zapraciv noci a o vikendu mate narok na pfiplatek minimalné
10 % z primérného vydélku.
e Zapracive ztizeném pracovnim prostiredi vam nalezi priplatek
minimalné 10 % ze zakladni sazby minimalni mzdy.
e Za praci ve svatek vam nalezi nahradni volno nebo nahrada

odmény.

Pokud si véak v dohodé sjednate se zaméstnavatelem vySsi pfiplatky,

mate narok na né (Zakony pro lidi b, 2024).
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MINITEST 2

1 Kolik je dan z prijmu?
a) 10 %
b) 15 %
c) 20 %

2 Od jaké vyse vydélku na DPC se odvadi socialni a zdravotni
pojisténi?

a) od 4 000 K¢

b) od 10 000 K¢é

c) od 12 000 K¢

3 Kolik procent z odmény se strhava za socialni a zdravotni
pojisténi?

a) 6,5%

b) 7,1 %

c) 11,6 %

4 Mate u zaméstnani na dohodu za uréitych podminek narok na
priplatek?

a) ano

b) ne

Vysledky najdete na posledni strané.
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Minimalni odména za hodinu je 112,60 K¢&. Pokud vSak pracujete
v noci, o vikendu nebo ve ztizeném prostfedi, mate narok na pfiplatek.
Pokud pracujete o svatku, nalezi vam pracovni volno anebo nahrada
odmény. Pokud nepodepiSete prohlaseni poplatnika, bude vam
odména snizena o dan z prijma ve vysi 15 %. Pokud vase mésiéni
odména na DPP presahne 10 000 K¢ bude z této Castky strzeno 11,6
% na socialni a zdravotni pojisténi. Na DPC se poji$téni odvadi od
vydélku 4 000 K¢.

Literatura a informacni zdroje:
e Fakturoid. Dohoda o provedeni prace (DPP) [online]. Copyright
© 2024 [cit. 22.02.2024]. Dostupné z

https://www.fakturoid.cz/almanach/zacatky-podnikani/dohoda-o-
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e Kurzycz a. DPC — Dohoda o pracovni &innosti 2024 CVUT
[online]. Copyright © 2024 [cit. 22.02.2024]. Dostupné z:
https://www.kurzy.cz/mzda/dohoda-o-pracovni-cinnosti/

e Kurzycz b. Sleva na dani v roce 2024 [online]. Copyright © 2024
[cit. 22.02.2024]. Dostupné z: https://www.kurzy.cz/dane-
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e MPSV. Minimalni mzda [online]. Copyright © 2024 I[cit.
22.02.2024]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/minimalni-mzda
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2024 [cit. 22.02.2024]. Dostupné z
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[online]. Copyright © 2024 [cit. 22.02.2024]. Dostupné z:
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Zakony pro lidi b. Zakon ¢. 262/2006 Sb. [online]. Copyright ©
2024 [cit. 22.02.2024]. Dostupné p
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast9
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3 Dovolena a zruseni dohody

Vazeni studujici,

vitdm vas u posledni kapitoly, ktera vam sdéli podrobnosti o vzniku
naroku na dovolenou a jejim vypoétu. A jak jinak zavrsit konec
naucného textu o dohodach nez poskytnutim informaci o moznostech

uzavieni dohody.

Po prostudovani této kapitoly byste méli byt schopni:
e definovat podminky pro &erpani dovolené u DPP &i DPC;
e vypocitat mnozstvi hodin naroku na dovolenou;
e vyjmenovat zpUsoby ukonéeni dohody;

e uvést vypoveédni dobu z dohody.

Dovolena, ukonéeni dohody, vypovédni doba.

3.1 Narok na dovolenou

Velkou novinkou, ktera prisla s pocatkem roku 2024 je moznost
¢erpani dovolené, pokud zaméstnany na dohodu spini urcité
podminky. ACkoliv u zadné z dohod neni zakonem stanovena tydenni
pracovni doba, je pro ucCely Cerpani dovolené stanovena imaginarni

tydenni pracovni doba 20 hodin tydné (Zakony pro lidi b, 2024).

Pravo na dovolenou vam vznika pri splnéni obou nasledujicich
podminek (Zakony pro lidi b, 2024):
e DPP ¢&i DPC trva bez prerueni minimalné 4 tydny
e U 1 zaméstnavatele v 1 kalendarnim roce odpracujete alespon
Ctyfnasobek tydenni imaginarni pracovni doby — 80 hodin (4 x
20 hodin)
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Pokud podminky splnite, mate narok na dovolenou. Ale v jakém
rozsahu? Konkrétni po€et hodin dovolené, ktery vam nalezi zavisi
na vymére dovolené stanovené zameéstnavatelem (ta je ze zakona
4 tydny, ale muze byt i vice) a po¢tu odpracovanych hodin. Na
zakladé téchto udaju se pak dovolena vypocitda (Zakony pro lidi b,
2024).

Vypocet dovolené

Pocet celych odpracovanych imaginarnich tydennich pracovnich dob
(tzn. kolikrat jste odpracovali 20 hodin) / pocet tydnU v kalendarnim roce
(52) x imaginarni tydenni pracovni doba (20) x vyméra dovolené
v tydnech (standardné 4) = poc€et hodin dovolené (zaokrouhluje se na

celé hodiny nahoru) (Seznam zpravy, 2024).

Jana pracuje na dohodu o pracovni €innosti na dobu neuréitou. Pracuje

2 dny v tydnu po 8 hodinach. A jeji vyméra dovolené ¢inni 4 tydny.

Spinéni podminek
Za kalendarni rok 2024 odpracovala 832 hodin (16 hodin x 52 tydnu).
Splnila podminku trvani dohody bez preruseni 4 tydny a nejménée 80

odpracovanych hodin za rok — ma tedy narok na dovolenou.

Vypocet dovolené
Pocet celych odpracovanych imaginarnich tydennich pracovnich dob
832/20 =41,6 = 41

41/52 x 20 x 4 = 63,07 = 64 hodin

Jana ma narok na 64 hodin dovolené. (Seznam zpravy, 2024)

Pokud vam brigada skonci a vy nestihnete dovolenou vycerpat, musi
vam zaméstnavatel vyplatit nahradu ve vysi primérného vydélku
(Zakony pro lidi b, 2024).
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3.2 ZruSeni dohody

Pokud mate dohodu sjednanou na dobu uréitou (napr. na 1 rok), konci
jeji platnost po uplynuti této doby. Pokud vsak chcete ukoncit dohodu
dfive nebo mate dohodu na dobu neurcitou, existuji 3 moznosti, jak ji
zrusit (Zakony pro lidi b, 2024):

e ukonéeni dohodou

e jednostrannou vypovédi

e okamzitym zruSenim

ZrusSeni dohodou
Ukonéeni dohodou je nejpfijemnéjSi a nejsnazsi variantou pro obé
strany. Domluvite se se zaméstnavatelem, ke kterému dni dohodu

ukongite a mate vyrizeno (Zakony pro lidi b, 2024).

Jednostranna vypovéd

Pokud se na ukonceni dohodou nedomluvite, pfichazi na fadu vypoved.
Tu muzete podat vy nebo zaméstnavatel, a to z jakéhokoliv diivodu
nebo bez udani divodu. V takovém pfipadé plati 15denni vypovédni

Ihata, ktera bézi ode dne doruceni vypovédi (Zakony pro lidi b, 2024).

Okamzité zruseni

Okamzité zruseni dohody je mozné jen ve vyjimecnych pfipadech.
Zaméstnavatel vam muze dat okamzitou vypoved pro hrubé poruseni
pracovnich povinnosti. A vy jakozto zaméstnanec ji mUzete dat
napfiklad ze zdravotnich divodi nebo pokud vam zaméstnavatel

nevyplati odménu do 15 dnu po splatnosti (Zakony pro lidi b, 2024).

At uz se vSak jedna o jakykoliv zplsob ukonéeni dohody, musi mit vzdy

pisemnou formu (Zakony pro lidi b, 2024).

Vite, jaka je standardni vypovédni doba u hlavniho pracovniho poméru?
Znalost odpovédi na tuto otazku sice nepatfi k cilim tohoto textu, avsak
mohlo by vas zajimat, jak velky je to rozdil oproti vypovédni dobé

u dohod. Pokud si nejste odpovédi jisti, zkuste si ji vyhledat.
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MINITEST 3

1 Jaka je fiktivni tydenni pracovni doba pro vypoéet dovolené?
a) 20 hodin tydné
b) 30 hodin tydné
c) 40 hodin tydné

2 Jaké 2 podminky musi byt splnény, aby vam vznikl narok na
dovolenou?
a) dohoda trva bez preruseni minimalné 4 tydny a v kalendarnim
roce odpracujete alespon 80 hodin
b) dohoda trva bez preruseni minimalné 2 tydny a v kalendarnim
roce odpracujete alespon 40 hodin
c) dohoda trva bez preruseni minimalné 3 tydny a v kalendarnim

roce odpracujete alespon 60 hodin

3 Pokud dohodu ukondéite a dovolenou nevyc€erpate, musi vam ji
zaméstnavatel proplatit?

a) ano

b) ne

4 Kdyz podate vypovéd z dohody, musite uvést divod?
a) ano
b) ne

5 Jak dlouha je standardni vypovédni Ihita?
a) 10 dni
b) 15 dni

c) 1 mésic

Vysledky najdete na posledni strané.
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Po prostudovani posledni kapitoly vite, ze podminky pro vznik naroku
na dovolenou jsou trvani dohody minimainé 4 tydny a odpracovany
Etyrnasobek fiktivni tydenni pracovni doby, jez je stanovena na 20
hodin tydné. Dokazete vypocéitat mnozstvi dovolené, které vam
nalezi a vite, ze za nevyCerpanou dovolenou mate pfi ukonceni dohody
narok na finanéni odménu. Pokud chcete zrusit DPP ¢&i DPC, mlzete ji
ukonéit dohodou se zaméstnavatelem ke konkrétnimu dni nebo
vypovédi s 156denni vypovédni dobou. V ojedinélych pripadech je
mozné i okamzité zruseni smlouvy — ze strany zaméstnavatele pro
hrubé poruseni pracovnich povinnosti a ze strany zaméstnance ze
zdravotnich dlvodu nebo pfi nevyplacené odmeéné. Jakékoliv ukonéeni

dohody vSak musi byt pisemné.

Literatura a informacni zdroje:

e Seznam zpravy. Dohodafi maji nové narok na dovolenou
[online]. Copyright © 2024 [cit. 25.02.2024]. Dostupné z:
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-firmy-dpp-dpc-
zmeny-2024-243031

e Zakony pro lidi b. Zakon ¢. 262/2006 Sb. [online]. Copyright ©
2024 [cit. 22.02.2024]. Dostupné p
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast9
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VYSLEDKY MINITESTU

MINITEST 1
1Db),2Db),3a),4c),5a)

MINITEST 2
1b),2a),3c),4a)
MINITEST 3
1a),2a),3a),4b),5b)

ZAVER

Zaverem bych vam chtéla pogratulovat k prostudovani celého textu.
Jednotlivé kapitoly vam predstavili dulezité informace uzite¢né pfi praci
na dohodu. Doufam, ze cteni tohoto textu bylo nejen prospésné, ale

i zadbavné. Snad mate mnoho novych poznatkul, které diky nazornym

pfikladim budete schopni vyuzit v praxi.

Preji vam mnoho skvélych pracovnich zkusenosti.
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8 ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo zmapovat programy a metody kariérového
poradenstvi, které vyuzivaji vysokoskolska kariérni centra v Ceské republice
a Rakousku. Poté poukézat na rozdily poskytovanych sluzeb a navrhnout pfipadna
doporuceni. Dale bylo cilem vytvofit u¢ebni material vhodny predevsim jako opora pro
seminaf. Pro splnéni téchto cilll byla bakalarska prace rozdélena na teoretickou

a praktickou cast.

Teoreticka ¢ast byla zamérena na definici kariérového poradenstvi od jeho vzniku az
po soucasnost. Poté byli predstaveni jednotlivi poskytovatelé podle jejich zfizeni
a objasnén druh pomoci, ktery nabizi. Dale se vénovala zafazeni kariérového
poradenstvi do poradenskych sluzeb vysokych $kol v Ceské republice a Rakousku.
Zaveérecneé kapitoly charakterizovaly cilovou skupinu a nasledné predstavily programy

a metody kariérnich center u nas a v Rakousku.

V praktické €asti byly analyzovany jednotlivé Cinnosti vybranych kariérnich center na

vysokych $kolach v CR a v Rakousku s dlirazem na jejich strategie a sluzby.

Z komparace kariérnich center Ceské republiky a Rakouska vyplynulo, Ze jejich
poskytované sluzby jsou velmi podobné. AvSak i presto jsou Rakouska kariérni centra
mistnimi studenty vyuzivana vice. PFi€inou je nejspiSe dlouholeta historie, nebot prvni
rakouské kariérni centrum bylo zalozeno pred témér dvojnasobné delSi dobou nez
nase prukopnické centrum. Dale bylo zjiSténo, Ze rakouska kariérni centra spadaji pod

zastresujici organizaci, diky niz uzce spolupracuji.

Analyza kariérnich center na CVUT a WU poukézala predevsim na velky rozdil v poétu
zaméstnancU, kterych ma rakouské centrum mnohem vice. Déle bylo objeveno, Ze
centrum WU poskytuje za Uplatu své sluzby i studentlim z jinych univerzit. Jelikoz tuto
moznost Ceska kariérni centra nenabizeji, bylo doporu¢eno umoznit studentim
vyuzivat programy KC i v pfipadé, ze jsou studenty jinych Skol, avSak za poplatek.

Studenti by tak mohli vyuzit i sluzby, které KC na jejich Skole nema v nabidce.
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Z vysledku Setieni také vyplynulo vhodné téma pro seminar, a to seznameni student(
s prvnim vstupem do svéta prace. Jako podpUrny material byl vytvofen distanéni text,
ktery obsahuje soubor informaci, jez pracujici studenti vyuziji v praxi. Text vydefinoval,
co je dohoda o provedeni prace a dohoda o pracovni €innosti i jaké jsou nalezitosti pro
uzavrieni a vypovézeni smlouvy. Také informoval o odméné za praci a naroku na
dovolenou. Materidl obsahoval inazorné priklady a testové otazky pro lepsi

zapamatovani.

Distan¢ni text je tedy vhodny jako opora pro seminar Ci jako uCebni text pro

e-learning, jehoz spusténi kariérni centrum CVUT planuje.
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11 SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BP — Bakalarska prace

CSA - Career Services Austria

CR — Ceska republika

CVUT - Ceské vysoké uéeni technické

CzU - Ceska zemédélska univerzita

DPC — Dohoda o pracovni &innosti

DPP — Dohoda o provedeni prace

HR — Human Resources

IPS — Informacni a poradenské stfedisko

KC — Kariérni centrum

MPSV — Ministerstvo prace a socialnich véci
MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy
PKP — Profesni a kariérové poradenstvi

PPP — Pedagogicko-psychologicka poradna

SO1 — Studijni orientace pro uchazece o vysokoskolské studium
SO2 - Studijni orientace pro studenty vysoké Skoly
SOS - Stfedni odborna $kola

SOU - Stiedni odborné ucilisté

SPC - Specialné pedagogické centrum

SS — Stredni 8kola

USA - United States of America

UP — Urad prace

VS — Vysoka $kola

WU — Wirtschaftsuniversitat Wien
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