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Úvod 

Baka lá řská p r á c e je z a m ě ř e n a na t é m a o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y v y b r a n é h o 

s u b j e k t u . Práce se sk ládá ze d v o u část í , a t o z t e o r e t i c k é a p r a k t i c k é čás t i . V p rvn í 

kap i to le t e o r e t i c k é čás t i baka lá řské p r á c e je v ě n o v á n a p o z o r n o s t p o j m ů m r iz iko a r isk 

m a n a g e m e n t . Riziko je ve s t e j n o j m e n n é kap i to le p o d r o b n ě j i k las i f i kováno z něko l ika 

h led isek . Podkap i to la o r isk m a n a g e m e n t u zahrnu je k r o m ě de f i n i ce p o j m u t a k é 

p ř e d s t a v e n í j e d n o t l i v ý c h f á z í r isk m a n a g e m e n t u . Na konc i p rvn í kap i to l y j sou 

s p e c i f i k o v á n y ISO n o r m y vz tahu j í c í se k r isk m a n a g e m e n t u . 

Druhá a z á r o v e ň p o s l e d n í kap i to la t e o r e t i c k é čás t i s e z n a m u j e č t e n á ř e 

p r o s t ř e d n i c t v í m p o d k a p i t o l s t e o r e t i c k ý m i v ý c h o d i s k y z ob las t i po j i š ťovn ic tv í . 

P o d k a p i t o l y zahrnu j í de f i n i ce p o j m ů po j i š ťovn ic t v í a po j iš těn í . Poj iš těn í je dále 

k las i f i kováno z h led iska f o r m y v z n i k u a z p ů s o b u f i nancován í . Pro k o m p l e x n í 

p o c h o p e n í p r o b l e m a t i k y po j i š těn í j sou d e f i n o v á n y zák ladn í p o j m y v k o m e r č n í m 

poj iš těn í . Baka lá řská p ráce je s o u s t ř e d ě n a p ř e d e v š í m na n e ž i v o t n í po j iš těn í , z t o h o 

d ů v o d u j s o u v navazu j í c í ch p o d k a p i t o l á c h p o p s á n y d r u h y n e ž i v o t n í h o po j iš těn í . 

P ř e d m ě t e m z k o u m á n í po j i s tné o c h r a n y je po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d y , je l ikož 

t e n t o d r u h po j i š těn í p ř e d s t a v u j e p o d s t a t u po j i s tné o c h r a n y č innos t i v y b r a n é h o 

s u b j e k t u . 

P rak t i cká č á s t je t o t o ž n ě j a k o t e o r e t i c k á čás t r o z d ě l e n a d o d v o u h lavn ích kap i to l . 

Prvn í kap i to la se z a b ý v á s e z n á m e n í m v y b r a n é h o s u b j e k t u . V y b r a n ý m s u b j e k t e m pro 

op t ima l i zac i po j i s tné o c h r a n y j s o u zas tup i t e lé o b c e U jkov ice . V ú v o d n í čás t i p rvn í 

kap i to l y je c h a r a k t e r i z o v á n a o b e c , ve k t e r é zas tup i t e lé v y k o n á v a j í s v o u f u n k c i . 

Nás ledu je cha rak te r i s t i ka zas tup i te lů o b c e U j k o v i c e a je j i ch č innos t í s p o j e n ý c h 

s v ý k o n e m f u n k c e zas tup i t e le o b c e . Zas tup i te lé o b c e U jkov i ce si přál i zůs ta t 

v a n o n y m i t ě , p r o t o ne jsou v prác i o z n a č o v á n i s v ý m i v las tn ím i j m é n y , ale p o u z e jako 

zas tup i t e l A - G . V ý z n a m n o u p o d k a p i t o l o u p r á c e je r isk m a n a g e m e n t z p r a k t i c k é h o 

p o h l e d u a p l i k o v a n ý na zas tup i t e le o b c e U jkov ice . Risk m a n a g e m e n t je r o z d ě l e n na 

j e d n o t l i v é f á z e . Dále je z k o u m á n a s o u č a s n á po j i s tná o c h r a n a zas tup i te lů o b c e 

U jkov i ce . Jak j iž by lo u v e d e n o , p r á c e se zaměřu je p ř e d e v š í m na po j iš těn í 

o d p o v ě d n o s t i za š k o d y , z t o h o t o d ů v o d u je v ě n o v á n a p o z o r n o s t t o m u t o po j i š těn í t a k é 

v p r a k t i c k é čás t i p ráce . Pro po j i s tnou o c h r a n u zas tup i te lů o b c í je b ě ž n ě v y u ž í v á n o 

po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . 
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Z á v ě r e č n á kap i to la baka lá řské p r á c e o b s a h u j e p r e f e r e n c e zas tup i te lů o b c e U jkov ice 

v e v z t a h u k s j e d n á v á n í po j i s tné o c h r a n y . Pro z j iš těn í p r e f e r e n c í byl s k a ž d ý m 

z a s t u p i t e l e m o b c e U jkov i ce v e d e n ř í zený r o z h o v o r . Dle p r e f e r e n c í by la v y b r á n a 

kr i té r ia , j ež j sou v ý z n a m n á p ro zas tup i t e le o b c e U jkov ice . V y b r a n á kr i tér ia j sou 

v y u ž i t a p ro v y h o d n o c e n í op t imá ln í po j i s tné o c h r a n y za p o m o c i m e t o d y 

v ícek r i te r iá ln ího h o d n o c e n í . P o p t á v k a po po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e 

by la v y t v o ř e n a na zák ladě p r o v e d e n é h o r isk m a n a g e m e n t u zas tup i te lů o b c e U jkov ice 

a je j i ch p re fe renc í . N a b í d k y po j i s tné o c h r a n y o d o s l o v e n ý c h po j i š ťovac ích s p o l e č n o s t í 

j sou s h r n u t y v d í lč ích p o d k a p i t o l á c h . Nás ledu je v y h o d n o c e n í n a b í d e k po j i s tné 

o c h r a n y m e t o d o u v ícek r i te r iá ln ího h o d n o c e n í . Ne j lépe o h o d n o c e n á n a b í d k a je 

adekvá tn í , a t e d y o p t i m á l n í po j i s tnou o c h r a n o u d le p r e f e r e n c í s t a n o v e n ý c h zas tup i te l i 

o b c e U jkov ice . V p o s l e d n í p o d k a p i t o l e baka lá řské p r á c e je r o z e b r á n náv rh na 

op t ima l i zac i po j i s tné o c h r a n y p ro zas tup i t e le o b c e U jkov ice . 
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Cíle a metody práce 

Cí lem baka lá řské p r á c e je o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y v y b r a n é h o s u b j e k t u . 

Op t ima l i zac í po j i s tné o c h r a n y v y b r a n é h o s u b j e k t u se r o z u m í a d e k v á t n í po j i s tná 

o c h r a n a , jež m á za úkol o c h r á n i t v y b r a n ý s u b j e k t p ř e d oh rožu j í c ím i r iz iky. V y b r a n ý m 

s u b j e k t e m pro op t ima l i zac i po j i s tné o c h r a n y j s o u zas tup i t e lé o b c e U jkov ice . 

O p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y je rea l i zována v ý b ě r e m n e j v h o d n ě j š í n a b í d k y po j i š těn í 

o d o s l o v e n ý c h po j i š ťovac ích spo lečnos t í . V ý b ě r n e j v h o d n ě j š í n a b í d k y je p o s u z o v á n 

m e t o d o u v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í . Kr i tér ia v y u ž i t á v m e t o d ě v ícekr i te r iá ln ího 

h o d n o c e n í j s o u s t a n o v e n a d le p r e f e r e n c í zas tup i te lů o b c e U jkov ice . N a b í d k y od 

po j i š ťovac ích s p o l e č n o s t í sp lňu j í d o s t a t e č n o u p o j i s t n o u o c h r a n u k p o k r y t í m o ž n ý c h 

r izik s p o j e n ý c h s v ý k o n e m f u n k c e zas tup i te le o b c e . 

K d o s a ž e n í h lavn ího cí le baka lá řské p r á c e j sou p o u ž i t y nás ledu j íc í m e t o d y v ě d e c k é 

p r á c e : rešerše o d b o r n é l i te ra tu ry , m y s t e r y s h o p p i n g , m e t o d a v ícekr i te r iá ln ího 

h o d n o c e n í , s t a n o v e n í v a h b o d o v o u s t u p n i c í a s y n t é z a d í l č ích p o z n a t k ů . 

Pro m e t o d o l o g i c k á v ý c h o d i s k a p r á c e b u d e n íže z e v r u b n ě j i p o p s á n a m e t o d a 

v ícek r i te r iá ln ího h o d n o c e n í . 

P rvn ím k r o k e m m e t o d y v ícek r i te r iá ln ího h o d n o c e n í je u rčen í v a h v y b r a n ý c h kr i tér i í . 

Kr i tér i i j s o u h o d n o c e n y j e d n o t l i v é va r ian ty , j ež p ř e d s t a v u j í k o n k r é t n í r o z h o d o v a c í 

m o ž n o s t i . Va r i an ty je t ř e b a peč l i vě v y b r a t , n ý b r ž m u s í b ý t p ro v y b r a n ý s u b j e k t 

d o s a ž i t e l n é a z á r o v e ň v h o d n é řešení . V á h y kr i tér i í nabýva j í h o d n o t od nuly d o j e d n é 

a lze je d e f i n o v a t , j a k o č íse lně v y j á d ř e n ý o d r a z v ý z n a m n o s t i c í lů , k t e r ý c h c h c e s u b j e k t 

d o s á h n o u t . Kr i tér ia h o d n o c e n í maj í re la t ivn í d ů l e ž i t o s t ve s rovnán í s o s t a t n í m i kr i tér i i . 

N ě k t e r á kr i tér ia j sou pro s u b j e k t v í ce v ý z n a m n á než kr i tér ia j iná . O b e c n ě j s o u v á h y 

v y š š í u v ý z n a m n ě j š í c h kr i tér i í , n a o p a k p o k u d je k r i t é r ium m é n ě v ý z n a m n é , s t a n o v e n á 

v á h a je nižší. (Šubr t e t al . , 2019) 

Za ú č e l e m za j iš těn í s r o v n a t e l n o s t i v a h s o u b o r u kr i tér i í j sou p o u ž í v á n y n o r m o v a n é 

v á h y , v je j i chž p ř í p a d ě je t y p i c k é , že s o u č e t v š e c h t ě c h t o v a h je r o v e n j e d n é . Ke 

s t a n o v e n í v a h je v y u ž i t a b o d o v á s t u p n i c e . B o d o v á s t u p n i c e je c h a r a k t e r i s t i c k á 

p ř i ř a z o v á n í m u rč i t ého p o č t u b o d ů ze zvo lené s t u p n i c e k a ž d é m u kr i tér iu pod le 
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p r e f e r e n c í a v y h o d n o c e n í v ý z n a m n o s t i kr i tér i í d o t a z o v a n ý m s u b j e k t e m . Pro úče ly 

baka lá řské p r á c e b u d e v y u ž i t a p ě t i s t u p ň o v á s t u p n i c e . (Fotr a Š v e c o v á , 2016) 

V d r u h é m k r o k u je v y u ž i t a m e t o d a s t a n o v e n í h o d n o t y nebo l i už i tku va r ian t . Po 

s t a n o v e n í už i t ku var ian t je z í skáno p r e f e r e n č n í u s p o ř á d á n í var ian t , za j e h o ž p o m o c í 

lze v y b r a t op t imá ln í va r ian tu p ro sub jek t . (Fotr a Š v e c o v á , 2016) 

K d o s a ž e n í op t imá ln í v a r i a n t y se v y c h á z í z n íže u v e d e n é h o m a t e m a t i c k é h o v z t a h u 

v y j á d ř e n ý m v z o r c e m (1): 

W =Y2=ívih{'pro; = 1,2 m, (1) 

Zdroj: Fotr a Švecová (2016, s. 186) 

k d e W c e l k o v é o h o d n o c e n í (hodno ta ) j - t é va r ian ty , 

ví v á h a i - tého kr i té r ia , 

h[ d í lč í o h o d n o c e n í j - t é va r ian ty v z h l e d e m k i - tému kr i té r iu , 

n p o č e t kr i tér i í h o d n o c e n í , 

m p o č e t var ian t . 

Baka lá řská p r á c e se ne jv íce op í rá o l i te ra turu Ing. Evy D u c h á č k o v é , C S c , 

pro f . Ing. V lad im í ra Smejka la C S c , LL .M. a pro f . Ing . Karla Raise, C S c , MBA, dr. h. c , 

pro f . G e o r g e E. Rejdy a pro f . M ichae la J . M c N a m a r y , Ing. L e n k y L íza lové, Ph.D. 

a RNDr. Radka Sto l ína , Ph.D., d o c . Ing. Ja ros lava S l e p e c k é h o , Ph.D. m im. , p ro f . 

a Ing. M o n i k y D a ň o v é , Ph.D. a da lš ích a u t o r ů , k te ř í j s o u u v e d e n i v s e z n a m u použ i té 

l i te ra tury . 
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1 Riziko a risk management 

První kap i to la baka lá řské p r á c e je z a m ě ř e n a na d e f i n o v á n í a c h a r a k t e r i s t i k u p o j m ů 

r iz iko a r isk m a n a g e m e n t . V k a ž d o d e n n í m ž i vo tě se l idé n e o d m y s l i t e l n ě se tkáva j í 

s r ů z n ý m i d r u h y r izik. S te jně t a k se o r g a n i z a c e se tkáva j í s r iz iky v p r ů b ě h u v y k o n á v á n í 

své č i n n o s t i , ať se j e d n á o p o d n i k á n í či p lněn í p o v i n n o s t í v ob las t i v e ř e j n é s fé ry . 

S c h o p n o s t ř ídi t r iz ika je dů lež i tá p ro j e d n o t l i v c e i o r g a n i z a c e , z t o h o t o d ů v o d u vzn ik l 

r isk m a n a g e m e n t , bez k t e r é h o by se d n e š n í s v ě t j iž n e o b e š e l . 

1.1 Riziko 

Dle d o s t u p n ý c h p r a m e n ů neby la d o s u d s t a n o v e n a j e d n o t n á de f i n i ce p ro p o j e m r iz iko. 

Na p o j e m r iz iko je m o ž n é nah l íže t z o d l i š n ý c h úhlů p o h l e d u , t u d í ž ani nen í d o 

b u d o u c n o s t i reá lné s t a n o v i t j e d n o t n o u de f in ic i , j ež by v s o b ě z a h r n o v a l a v e š k e r é j e h o 

cha rak te r i s t i ky . V rámc i po j i š ťovn ic tv í u v á d í D u c h á č k o v á (2015, s. 17) p ro p o j e m r iz iko 

de f in i c i : „riziko je situace, kdy existuje možnost nepříznivé odchylky od žádoucího 

výsledku, který je očekáván." V s o u č a s n o s t i , k d y v ý v o j n o v ý c h t e c h n o l o g i í a v y n á l e z ů 

nab í rá na r ych los t i , např . př i v y u ž í v á n í u m ě l é in te l i gence , d o k á ž o u s u b j e k t y lépe 

p o z n á v a t ne j is té j e v y a p r o c e s y , v e d o u c í k o d c h y l k á m o d ž á d o u c í h o v ý s l e d k u . A v š a k 

p r á v ě t e n t o v ý v o j n o v é h o p o z n á n í s s e b o u př ináš í n o v á n e b e z p e č í , a t e d y i r iz ika. 

( D u c h á č k o v á , 2015) 

Po jem r iz iko je ve lm i č a s t o t a k é s p o j o v á n s p o j m e m ne j i s to ta . N ě k t e ř í au to ř i mez i 

p o j m y r iz iko a ne j i s to ta v y m e z u j í s t r i k tn í rozd í ly , n a o p a k j iní au to ř i je považu j í za 

s y n o n y m a . Pod le l i te ra tury , z k t e r é a u t o r k a p r á c e č e r p a l a , je v í ce b ě ž n é v y m e z e n í 

rozd í lu mez i t ě m i t o d v ě m a p o j m y . J a k j iž by lo d e f i n o v á n o v p ř e d c h o z í m o d s t a v c i , 

r iz iko p ř e d s t a v u j e o č e k á v a n é nepř í zn i vé o d c h y l k y o d ž á d o u c í h o v ý s l e d k u , t z n . u rč i t ý 

j ev n a s t a n e s j i s tou p r a v d ě p o d o b n o s t í . Na d r u h o u s t ranu u p o j m u ne j i s to ta se j e d n á 

o s i tuac i , k d y nen í m o ž n é zce la j e d n o z n a č n ě urč i t č i vyč ís l i t p r a v d ě p o d o b n o s t 

o č e k á v a n é udá los t i . (L íza lová a Sto l ín , 2014) 

V p ř í p a d ě úp lné ne j i s to ty ne lze o d h a d n o u t p r a v d ě p o d o b n o s t o č e k á v a n é udá los t i . Za 

č á s t e č n o u ne j i s to tu je p o v a ž o v á n s tav , k d y ne jsou k d i spoz i c i úp lné i n f o r m a c e 

o d a n é m j e v u , n ý b r ž j e n n ě k t e r é j e h o p a r a m e t r y . ( D u c h á č k o v á , 2015) 
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K a ž d é r iz iko m á své r o z m ě r y vy jadřu j í c í v l as tnos t i d a n é h o r iz ika. T y t o r o z m ě r y j sou 

s p o j e n y s r i z i kem z h led iska v z n i k u n á h o d n ý c h p o t ř e b nebo l i rea l izace r iz ika. Prvn ím 

r o z m ě r e m je o k a m ž i k rea l izace r iz ika. O k a m ž i k rea l i zace maj í v š e c h n a r iz ika. Pokud 

by by lo d o p ř e d u z n á m o , k d y r iz iko n a s t a n e , ne jedna lo by se o r iz iko, ale o j i s t o t u . 

D r u h ý m r o z m ě r e m je v ý s k y t rea l i zace r iz ika. V ý s k y t rea l i zace je s l e d o v a t e l n ý u r izik, 

p ro jež je t y p i c k é , že n a s t a t m o h o u , a v š a k ne v ž d y , např . požár . Rizika sp lňu j íc í t u t o 

p o d m í n k u j sou t zv . r iz ika s a b s o l u t n í nahod i los t í . Pos ledn ím r o z m ě r e m r iz ika je rozsah 

rea l izace r iz ika. Riziko m ů ž e b ý t rea l i zováno jak p lně , t a k i č á s t e č n ě . ( D u c h á č k o v á , 

2 0 0 9 ) 

Klasifikace rizik 

Riziko j a k o t a k o v é se dě l í d o něko l i ka ka tego r i í pod le ne j různě jš ích kr i tér i í . Kr i tér ia , 

k t e r ý m i lze k las i f i kova t r iz ika zahrnu j í r ozdě len í p o d l e je j i ch ve l i kos t i , p ů v o d u v z n i k u , 

p o v a z e p ř í s lušného jevu či p r o c e s u a na zák ladě t o h o , zda je m o ž n é je po j is t i t n e b o 

ne a t d . V rámc i p o d k a p i t o l y se a u t o r k a p r á c e z a m ě ř u j e na k las i f ikac i r iz ik d le v ý š e 

v y j m e n o v a n ý c h charak te r i s t i k . 

Riz i ka č i s t á a s p e k u l a t i v n í 

Rozdě len í r izik na č is tá a speku la t i vn í záv is í na p o v a z e p ř í s lušného j e v u či p r o c e s u . 

Ryze n e g a t i v n í o d c h y l k y o d ž á d o u c í h o v ý s l e d k u j s o u n a z ý v á n y r i z i kem č i s t ý m . Č is té 

r iz iko s u b j e k t n e p o d s t u p u j e z á m ě r n ě . Pokud t o t o r iz iko s u b j e k t p o d s t o u p í , p o t o m 

p o č í t á p o u z e s m o ž n o s t í z t r á t y , n ikol iv z i sku . V souv is los t i s č i s t ý m r i z i kem se j e d n á 

např . o n e h o d u , ú raz n e b o z t rá tu v las tn i c t v í m a j e t k u . Při o d c h y l k á c h n e g a t i v n í c h 

( z á p o r n ý c h ) i poz i t i vn í ch (k ladných) se s u b j e k t s e t k á v á s r i z i kem s p e k u l a t i v n í m , k d y 

p o d s t u p u j e r iz iko d o b r o v o l n ě . Speku la t i vn í r iz iko je spo jeno se s i t uacemi j ako je 

např . h ran í h a z a r d n í c h her, sázen í a t d . V o d v ě t v í po j i š ťovn ic t v í se s u b j e k t y m o h o u k rý t 

p o u z e p ř e d r iz iky č i s t ý m i . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

Č is tá r iz ika se dá le dě l í na r iz ika s u b j e k t i v n í a ob jek t i vn í . Ob jek t i vn í r iz ika d le Rejdy 

a M c N a m a r y (2014, s. 3) j sou d e f i n o v á n a jako „relativní odchylka skutečné ztráty od 

očekávané ztráty." S c h o p n o s t měř i t o b j e k t i v n í r iz iko p o m o c í s t a t i s t i c k ý c h u k a z a t e l ů , 

j ako je s m ě r o d a t n á o d c h y l k a a va r iačn í koe f i c ien t , př ináš í po j is t i te l i n e b o s u b j e k t u 

s tara j íc í se o r iz ika s u b j e k t u u ž i t e č n é i n f o r m a c e . S u b j e k t y j sou s c h o p n i p ř e d v í d a t své 
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b u d o u c í š k o d y . Sub jek t i vn í r iz iko je z a l o ž e n o na d u š e v n í m s t a v u či c h a r a k t e r o v ý c h 

v l a s t n o s t e c h č l o v ě k a . T o , jak je r iz iko v n í m á n o , záv is í p o u z e na j e d n o t l i v c i , k a ž d ý 

r iz iko v n í m á j inak. (Rejda a M c N a m a r a , 2014) 

Riz i ka e x t e r n í a i n t e r n í 

Klas i f i kace r izik na ex te rn í a in te rn í c h a r a k t e r i z u j e s c h o p n o s t s u b j e k t u z a c h á z e t 

s r iz iky za ú č e l e m min ima l i zace je j i ch d o p a d ů . S o u č a s n ě vy jad řu je míru ov l i vn i te lnos t i 

d a n é h o r iz ika s u b j e k t e m . In tern í r iz ika m o h o u b ý t o v l i v n ě n a a z vě tš í čás t i ř í zena 

s u b j e k t e m , je l i kož vzn ika j í uvn i t ř o r g a n i z a c e . In tern í r iz ika j sou r o z d ě l e n a d o t ř í skup in 

r i z i k o v ý c h f a k t o r ů , a t o na t e c h n i c k é , e k o n o m i c k é a soc iá lně -po l i t i c ké . V rámc i t ě c h t o 

skup in se s u b j e k t y se tkáva j í s r i z i kovými f a k t o r y j a k o je v ý r o b n í k a p a c i t a , o d b o r n á 

kva l i f i kace z a m ě s t n a n c ů , f i nančn í síla o r g a n i z a c e , s o l v e n t n o s t , ve l i kos t o r g a n i z a c e či 

o r g a n i z a č n í s t r u k t u r a a t d . M e z i e x t e r n í r iz ika se zařazu j í f a k t o r y p ros t řed í , ve k t e r é m 

o r g a n i z a c e v y k o n á v á s v o u č innos t . Zdro j e x t e r n í c h r izik nen í uvn i t ř v y b r a n é h o 

s u b j e k t u , ale n a c h á z í se v j e h o okol í . Extern í r iz ika m o h o u b ý t ř ízena s u b j e k t e m , ale 

p o u z e v o m e z e n é mí ře , v d ů s l e d k u t o h o býva j í čas tě j i k o n t r o l o v á n a . T a t o r iz ika j s o u 

r o z d ě l e n a p o d o b n ě d o t ř í skup in r i z i k o v ý c h f a k t o r ů , j a k o r iz ika in te rn í - e k o n o m i c k é , 

t e c h n i c k é a s o c i á l n ě - p o l i t i c k é f a k t o r y . Jes t l i že je na s u b j e k t nah l í ženo z vně jš í s t rany , 

p o t é m ů ž e b ý t o v l i v ň o v á n např . v ý v o j e m n o v ý c h t e c h n o l o g i í v o b o r u s u b j e k t u , 

z m ě n o u u k o n k u r e n c e , e k o n o m i c k o u s tab i l i tou s t á t u či leg is la t i vn ími z m ě n a m i a t d . 

(S lepecký a D a ň o v á , 2014) 

Riz i ka p ř í r o d n í a v y v o l a n á l i d s k ý m f a k t o r e m 

Př í rodn í r iz ika a r iz ika v y v o l a n á l i d s k ý m f a k t o r e m j sou za ložena na p ů v o d u př íč iny 

v z n i k u r iz ika. Rizika p ř í rodn í j sou c h a r a k t e r i s t i c k á t í m , že na je j i ch v z n i k u se nepod í l í 

l idé, t a t o r iz ika se v y s k y t u j í s p o l e č n ě s n e b e z p e č í m p ř í r o d n í c h ka tas t ro f . M e z i p ř í rodn í 

k a t a s t r o f y j s o u z a ř a z e n y např . p o v o d n ě , e x t r é m n í v ý k y v y počas í , z e m ě t ř e s e n í , 

t s u n a m i , ale i bou ře . Rizika v y v o l a n á l i d s k ý m f a k t o r e m nebo l i r iz ika, na k t e r ý c h maj í 

l idé svů j p ř ímý vl iv, se dá le dě l í na r iz ika t e c h n i c k á a r iz ika v y v o l a n á l idmi . 

( D u c h á č k o v á , 2015) 
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Riz i ka p o j i s t i t e l n á a n e p o j i s t i t e l n á 

Klas i f i kace r izik na po j is t i te lná a nepo j i s t i te lná je v y u ž í v á n a při s j ednáv án í po j i s tné 

o c h r a n y u k o m e r č n í c h p o j i š ť o v e n . Sub jek t lze po j is t i t u k o m e r č n í po j i š ťovny na 

po j is t i te lná r iz ika, t z n . s u b j e k t a k o m e r č n í po j i š ťovna u z a v ř o u po j i s tnou s m l o u v u 

v sou ladu s p o j i s t n ě - t e c h n i c k ý m i p o d m í n k a m i . (L íza lová a Sto l ín , 2014) 

K určení , z d a se j e d n á o po j is t i te lná r iz ika využ íva j í k o m e r č n í po j i š ťovny c e l k e m č ty ř i 

k r i tér ia (L íza lová a Sto l ín , 2014) : 

• k r i t é r ium i d e n t i f i k o v a t e l n o s t i , 

• k r i t é r ium vyč ís l i t e lnos t i , 

• k r i t é r ium e k o n o m i c k é př i ja te lnos t i r iz ika, 

• k r i t é r ium nahod i los t i p ro jevu r iz ika. 

Rizika nepo j i s t i te lná nesp lňu j í j e d n o či v í ce z v ý š e u v e d e n ý c h kr i tér i í . L íza lová a Stol ín 

(2014) uvádě j í d v a p o h l e d y na po j i s t i t e lnos t r iz ika, a t o t e o r e t i c k ý a p r a k t i c k ý . 

Z t e o r e t i c k é h o p o h l e d u au to ř i uvádí , že po j is t i te lná j s o u v e š k e r á r iz ika. A v š a k 

z p r a k t i c k é h o p o h l e d u k o m e r č n í po j i š ťovna v š e c h n a r iz ika n i k d y nepoj is t í . N a o p a k 

k o m e r č n í po j i š ťovna d ů k l a d n ě zvažu je , z d a u rč i té r iz iko po j i s t í c í n ikol iv . Nepo j i s t i t e lné 

r iz iko je např . u po j i š těn í d o m á c n o s t i či n e m o v i t o s t i nacháze j í c í se v b l í zkos t i řeky , 

k d y r iz iko z á p l a v y a p o v o d n ě je p o d s t a t n ě vyšš í , v t o m t o p ř í p a d ě k o m e r č n í po j i š ťovna 

nepo j i s t í d o m á c n o s t či n e m o v i t o s t p ro t i záp lavě a p o v o d n i . 

Riz i ka d l e j e j i c h v e l i k o s t i 

Rizika d le ve l i kos t i lze dě l i t na r iz ika min imáln í , ma lá , s t ředn í , ve lká a ka tas t ro fá ln í . T o , 

o j a k é r iz iko se j e d n á , je u r č o v á n o p o d l e z á v a ž n o s t i a č e t n o s t i r iz ika. V nás ledu j íc í 

t a b u l c e je u v e d e n p ě t i s t u p ň o v ý m o d e l , ale v prax i je p o u ž í v á n i t ř í s t u p ň o v ý n e b o 

o s m i s t u p ň o v ý . (S lepecký a D a ň o v á , 2014) 
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Tab. 1 - Pětistupňový model rozdělení rizika dle velikosti 

Č e t n o s t 
Z á v a ž n o s t 

Č e t n o s t 
1 2 3 4 5 

1 m i n i m á l n í ma l é s t ř e d n í v e l k é v e l k é 

2 m i n i m á l n í ma l é s t ř e d n í v e l k é k a t a s t r o f á l n í 

3 m i n i m á l n í ma l é s t ř e d n í v e l k é k a t a s t r o f á l n í 

4 m i n i m á l n í ma l é s t ř e d n í v e l k é k a t a s t r o f á l n í 

5 malé s t ř e d n í v e l k é v e l k é k a t a s t r o f á l n í 

Zdroj: Slepecký a Daňová (2014, s. 22) 

1.2 Risk management 

Risk m a n a g e m e n t nebo l i t z v . ř ízen í r izik je p r o c e s s louž íc í k z a m e z e n í p ů s o b e n í 

f a k t o r ů , j enž ex is tu j í n e b o t e p r v e n a s t a n o u . Z á r o v e ň sub jek t r isk m a n a g e m e n t u 

nav rhu je řešení , k te rá maj í za úko l e l im inova t n e ž á d o u c í v l ivy , a n a o p a k 

z p r o s t ř e d k o v á v a t o r g a n i z a c í m př í lež i tos t i p o m o c í v y u ž i t í poz i t i vn í ch v l i vů . (Smejka l 

a Rais, 2013) 

Před s a m o t n ý m ř ízen ím rizik n a s t á v á ana lýza r izik, c o ž je p r o c e s d e f i n o v á n í h r o z e b , 

je j i ch p r a v d ě p o d o b n o s t i u s k u t e č n ě n í se a v l ivu na ak t i va o r g a n i z a c e . V ý s t u p e m 

ana lýzy r izik je r o z h o d o v a c í p r o c e s . Při r o z h o d o v a c í m p r o c e s u m a n a g e m e n t pro ř ízení 

r izik vyví j í , ana lyzu je a s r o v n á v á p r e v e n t i v n í a regu lačn í o p a t ř e n í na zák ladě f a k t o r ů 

e k o n o m i c k ý c h , t e c h n i c k ý c h , soc iá ln í ch , p o l i t i c k ý c h a t d . Po s t a n o v e n í v š e c h 

p ř í p a d n ý c h o p a t ř e n í v y b í r á m a n a g e m e n t t a opa t řen í , j ež min imal izu j í r iz iko. Z t o h o t o 

d ů v o d u je r o z h o d o v a c í p r o c e s d ů l e ž i t o u čás t í ř ízení r izik. Bez r o z h o d o v a c í h o p r o c e s u 

nen í m o ž n é iden t i f i kova t r iz ika a h r o z b y ohrožu j í c í č i n n o s t o r g a n i z a c e či s u b j e k t u . 

A n a l ý z a r izik j ako ce lek je c e n n ý m z á k l a d n í m v s t u p e m pro ř ízení r izik. (Smejka l a Rais, 

2013) 

Rizika oh rožu j í c í sub jek t m o h o u b ý t z ře te lná , po tenc iá ln í i s k r y t á . H lavn ím c í lem risk 

m a n a g e m e n t u je rea l i zován í b e z p e č n é č innos t i př i s o u č a s n ě c o ne jn ižš ích n á k l a d e c h 

v y n a l o ž e n ý c h na za j iš těn í t é t o b e z p e č n o s t i . ( D u c h á č k o v á , 2015) 
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1.2.1 Fáze risk managementu 

Risk m a n a g e m e n t se sk ládá z c e l k e m č t y ř fáz í - i den t i f i kace r izik, m ě ř e n í 

a k v a n t i f i k a c e r izik, r e d u k c e a k o n t r o l a r iz ik a f i n a n č n í e l im inace d ů s l e d k ů r izik. T y t o 

f á z e na s e b e navazu j í a j sou v z á j e m n ě p r o v á z a n é . K za j iš těn í kva l i tn ího a ú s p ě š n é h o 

r isk m a n a g e m e n t u , by n e m ě l o o d d ě l e n í r isk m a n a g e m e n t u o p o m e n o u t ž á d n o u 

z u v e d e n ý c h fází . Kval i tn í a ú s p ě š n ý r isk m a n a g e m e n t je p ro o rgan izac i č i sub jek t 

t a k o v ý , př i k t e r é m je z a b r á n ě n o v e š k e r ý m r i z i kům, j enž je m o ž n é zabrán i t . 

( D u c h á č k o v á , 2015) 

I d e n t i f i k a c e r i z i k 

První f á z í r isk m a n a g e m e n t u je i den t i f i kace r izik. C í lem je z j ist i t , j aká r iz ika s o u č a s n ě 

oh rožu j í č i n n o s t s u b j e k t u n e b o jaká r iz ika by p ř í p a d n ě m o h l a s u b j e k t oh roz i t 

v b u d o u c n o s t i . Dů lež i tou čás t í t é t o f á z e je odha l i t p r v o t n í n á z n a k y p o t e n c i á l n í c h r izik. 

Rizika m o h o u p o c h á z e t z o b j e k t i v n í c h oko lnos t í , t z n . r iz ika v y s k y t u j í c í se nezáv is le na 

l i dech , n e b o ze s u b j e k t i v n í c h r o z h o d n u t í . (Čas to rá l , 2017) 

V s o u č a s n é d o b ě je ve lm i n á r o č n é p ř e d v í d a t v e š k e r á r iz ika oh rožu j í c í o rgan izac i , 

je l i kož udá los t i p o s l e d n í c h let ani n e b y l o m o ž n é p ř e d v í d a t . V e v ě t š i n ě p ř í p a d ů lze 

hovo ř i t o n o v ý c h r iz ic ích . Př ík lady n o v ý c h r izik j sou např . COVID-19 , v á l e č n ý spo r mez i 

Ru ske m a Ukra j inou n e b o v á l e č n ý spo r Pa les t iny s Iz rae lem. P řes tože v y j m e n o v a n é 

udá los t i ne jsou d o p ř e d u p ř e d v í d a t e l n é , r isk m a n a g e m e n t by měl mí t i p ro t y t o udá los t i 

p ř i p r a v e n ý p lán . N a o p a k ex is tu j í i r iz ika, jež je m a n a g e m e n t s c h o p e n d o p ř e d u 

p ř e d p o k l á d a t , j s o u j imi r iz ika z jevná a h m a t a t e l n á , j e d n á se např . o požár , v ichř ic i n e b o 

v y l o u p e n í sk ladu a p o d . Pos ledn í ka tego r i í r izik j sou r iz ika s k r y t á , je j i chž v ý s k y t 

p o v a ž u j e v e d e n í r isk m a n a g e m e n t u za málo p r a v d ě p o d o b n ý n e b o si je j i ch ex is tenc i 

ani nepř ipouš t í . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

Pro iden t i f i kac i r iz ik je s těže jn í k las i f i kace r izik, p o d l e j iž v y j m e n o v a n ý c h h led isek ve 

s t e j n o j m e n n é p o d k a p i t o l e baka lá řské p r á c e . V e d e n í r isk m a n a g e m e n t u t ř íd í r iz ika na 

zák ladě k las i f i kace r izik a z á r o v e ň se z a b ý v á i nos i te l i t ě c h t o r iz ik. T e d y z d a r iz ika 

m o h o u v y v o l a t š k o d y na zd rav í či m a j e t k u o s o b , m a j e t k u s u b j e k t u n e b o f i n a n č n í m 

v y b a v e n í . (Smejkal a Rais, 2013) 
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T a t o f á z e r isk m a n a g e m e n t u v s o b ě zahrnu je k o n t r o l u p o t e n c i á l n í c h r iz ik č l e n ě n ý c h 

p o d l e v ě c n é náp lně t ýka j í c í se o r g a n i z a c e . Mez i h lavn í s k u p i n y r izik p o d l e v ě c n é 

náp lně j sou z a h r n u t y m a j e t k o v é či n e m a j e t k o v é z t rá ty , o d p o v ě d n o s t za š k o d y , z t rá t y 

z v ý k o n u č i n n o s t i , z t rá t y z p ů s o b e n é l i dskými zdro j i n e b o n e d o d r ž e n í v l á d n í c h z á k o n ů 

a p ř e d p i s ů a t d . (Rejda a M c N a m a r a , 2014) 

M ě ř e n í a k v a n t i f i k a c e r i z i k 

V d r u h é fáz i r isk m a n a g e m e n t u je h lavn ím c í lem zj ist i t , j a k o u maj í v á h u j e d n o t l i v á r iz ika 

oh rožu j í c í s u b j e k t a j aký by m o h l b ý t je j i ch d o p a d na o rgan izac i . K v y h o d n o c e n í 

ve l i kos t i d o p a d u t ě c h t o r izik je v y u ž í v á n a p r a v d ě p o d o b n o s t rea l izace r iz ika. Rizika 

s v y s o k o u p r a v d ě p o d o b n o s t í rea l izace j sou p o v a ž o v á n a za v íce r i z i ková , p ř e s t o ž e 

ve l i kos t t o h o t o r iz ika n e m u s í b ý t v ž d y ve lká . Z t o h o d ů v o d u je t ř e b a b rá t v ú v a h u 

i ve l i kos t r iz ika. Při m ě ř e n í ve l i kos t i r iz ika je n u t n é zoh ledn i t ve l i kos t po tenc iá ln í z t rá ty 

při real izac i r iz ika. O b v y k l e je ve l i kos t po tenc iá ln í z t r á t y ka lku lována v max imá ln í 

m o ž n é výš i . (Smejkal a Rais, 2013) 

Jakmi le je u v š e c h r iz ik o d h a d n u t a je j i ch p r a v d ě p o d o b n o s t rea l izace a ve l i kos t , v e d e n í 

ř ízen í r iz ik se řad í r iz ika p o d l e je j i ch re la t ivn í d ů l e ž i t o s t i . Při j e d n é v y s o k é po tenc iá ln í 

z t r á t ě m ů ž e do j í t k závažně jš ím d o p a d ů m , jak ma te r iá ln ím , t a k n e m a t e r i á l n í m , na c h o d 

o r g a n i z a c e než u v í c e k r á t o p a k o v a n ý c h v ý s k y t ů r iz ika, a v š a k se z a n e d b a t e l n o u výš í 

po tenc iá ln í z t r á t y , např . r iz iko b a n k r o t u sub jek tu b u d e mí t vě tš í v á h u než r iz iko s nižší 

po tenc iá ln í z t r á t o u . (Rejda a M c N a m a r a , 2014) 

R e d u k c e a k o n t r o l a r i z i k 

Tře t í f á z e r isk m a n a g e m e n t u se z a b ý v á o p a t ř e n í m i , jež v y b r a n ý s u b j e k t př i j ímá za 

ú č e l e m přede j i t í rea l izace r iz ika. Kont ro la r izik je d e f i n o v á n a , j a k o p r o c e s př i j ímání 

z m í n ě n ý c h opa t řen í . Pro sn ížen í p r a v d ě p o d o b n o s t i v ý s k y t u r iz ika a sn ížen í d o p a d ů 

při je j i ch real izac i j sou v y t v á ř e n y t e c h n i c k o o r g a n i z a č n í p ř e d p o k l a d y p ro min imal izac i 

r iz ika. ( D u c h á č k o v á a Daňhe l , 2012) 

Riz ikům lze p ř e d c h á z e t p r o s t ř e d n i c t v í m s t r a t e g i c k ý c h a f y z i c k ý c h opa t řen í . Mez i 

s t r a t e g i c k á o p a t ř e n í pa t ř í např . z m ě n a s y s t é m u p r á c e ; použ í ván í b e z p e č n ě j š í c h 

t e c h n o l o g i í n e b o ma te r iá lů ; s m l u v n í v y l o u č e n í o d p o v ě d n o s t i , zaj išťuj íc í v y l o u č e n í 

o d p o v ě d n o s t i za p ř e s n ě d e f i n o v a n á r iz ika u z a v ř e n í m s m l o u v y a t d . N a o p a k f y z i c k ý m i 
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o p a t ř e n í m i j sou p r o t i p o ž á r n í zař ízení , b e z p e č n o s t n í z á m k y či o c h r a n n é p o m ů c k y . 

U r č e n í m s t r a t e g i c k ý c h a f y z i c k ý c h opa t řen í , v y t v á ř í r isk m a n a g e m e n t p o ž a d a v k y na 

o p a t ř e n í u s k u t e č ň o v a n é ve č t v r t é a z á r o v e ň p o s l e d n í fáz i r isk m a n a g e m e n t u . 

( D u c h á č k o v á , 2015) 

F i n a n c o v á n í r i z i k 

Pos ledn í f á z í r isk m a n a g e m e n t u je f i n a n c o v á n í r iz ik n e b o t a k é t zv . f i nanč n í e l im inace 

d ů s l e d k ů rea l izace r iz ika. F inancován í r izik zahrnu je t e c h n i k y s louž íc í k uh razen í š k o d 

v z n i k l ý c h rea l izac í r iz ika. F inancována j sou s u b j e k t e m r iz ika, u k t e r ý c h ne lze přede j í t 

je j i ch v z n i k u p o m o c í s t r a t e g i c k ý c h či f y z i c k ý c h opa t řen í . V t é t o fáz i d o c h á z í ke 

k o m b i n a c i s k o n t r o l o u r izik, je l i kož n ě k t e r á r iz ika je m o ž n é zmírn i t , ale p o u z e z čás t i . 

Pro f i n a n c o v á n í t ě c h t o r izik m o h o u b ý t v y u ž i t y t ř i t e c h n i k y . (Rejda a M c N a m a r a , 2014) 

Prvn í z t ě c h t o t e c h n i k je t z v . r e t e n c e r iz ika. Re tence vy jad řu je p o d s t o u p e n í r iz ika, 

s u b j e k t se ni jak nesnaž í r iz iko r e d u k o v a t . Re tence je roz l i šována na v ě d o m o u 

a n e v ě d o m o u . Jak n á z e v n a p o v í d á , k v ě d o m é re tenc i docház í , p o k u d si je sub jek t 

v ě d o m , že p o d s t u p u j e ně jaké r iz iko, jež by lo o d h a l e n o b ě h e m risk m a n a g e m e n t u , 

a v š a k n e b y l o za j i š těno ž á d n ý m o p a t ř e n í m . Při n e v ě d o m é re tenc i s u b j e k t n e v ě d o m ě 

z a d r ž u j e d ů s l e d k y z t r á t y z p ů s o b e n é r i z i kem. (Smejka l a Rais, 20213) 

D ruhou t e c h n i k o u je f i n a n c o v á n í r izik m i m o poj iš těn í . V rámc i k ry t í r izik m i m o po j iš těn í 

je u v a ž o v á n o o k ry t í z b ě ž n ý c h př í jmů, p r o s t ř e d n i c t v í m úvěru n e b o s a m o p o j i š t ě n í m . 

S u b j e k t si n e s j e d n á v á po j i s tnou o c h r a n u . V e spo jen í s t o u t o t e c h n i k o u j sou 

f i n a n c o v á n a r iz ika v íce či m é n ě p ř e d v í d a t e l n á . Real izace t ě c h t o r iz ik se d o j i s té mí ry 

o p a k u j e a s u b j e k t je z á r o v e ň s c h o p e n uhrad i t je j i ch real izac i z v las tn í ch f i n a n č n í c h 

p r o s t ř e d k ů . P o k u d nen í s u b j e k t s c h o p e n uhrad i t real izac i t ě c h t o r iz ik, m ů ž e k je j ich 

uh razen í v y u ž í t úvěr . T a t o m o ž n o s t je s p r á v n ý m ř e š e n í m p r o s u b j e k t p o u z e t e h d y , 

k d y ž je v y t v á ř e n í v las tn í ch r e z e r v z d l o u h o d o b é h o h led iska výhodně jš í , m é n ě 

n á k la d n é než př i s v ě ř e n í r izik po j i š ťovně . U s a m o p o j i š t ě n í je n u t n é d á v a t v á h u d v ě m a 

f a k t o r ů m , a t o o b j e m u v l a s t n í c h z d r o j ů , j enž m ů ž e s u b j e k t použ í t na t v o r b u rezerv 

a ve l i kos t i r iz ik k r y t ý c h s a m o p o j i š t ě n í m . ( D u c h á č k o v á , 2 0 0 9 ) 

Pos ledn í t e c h n i k a v y u ž í v a n á př i f i n a n c o v á n í r iz ik je p ř e n e s e n í r iz ika na po j i š ťovnu , 

k te rá s u b j e k t u zaj is t í po j i s tnou o c h r a n u . T a t o m o ž n o s t je v y u ž i t a u r iz ik p ř ináše j íc ích 
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o h r o ž e n í f i n a n č n í s tab i l i t y s u b j e k t u . P ř e d e m ne lze o d h a d n o u t f i nanč n í p r o s t ř e d k y 

v y n a l o ž e n é na ú h r a d u vzn ik lé z t r á t y , p r o t o by je měl s u b j e k t d o p ř e d u k rý t po j i š těn ím . 

K na lezen í o p t i m á l n í h o v y u ž i t í f i n a n č n í c h p r o s t ř e d k ů p ro řešen í t ě c h t o r iz ik, j sou 

v y u ž í v á n y t z v . p o m o c n é nás t ro je , j a k o je např . p o m o c n á r o z h o d o v a c í t a b u l k a n e b o 

s c h é m a . Dle p r inc ipů r isk m a n a g e m e n t u je v h o d n é využ i t í po j i š těn í u r iz ik s n í zkou 

p r a v d ě p o d o b n o s t í v ý s k y t u , ale s o u č a s n ě maj í t a t o r iz ika v y š š í z á v a ž n o s t z t rá t . 

( D u c h á č k o v á , 2015) 

1.2 .2 ISO normy v oblasti risk managementu 

M e z i n á r o d n í o r g a n i z a c e p ro norma l i zac i (dále j e n „ISO") je nezáv is lá n e v l á d n í 

o r g a n i z a c e . O d b o r n í c i na zák ladě sd í len í zna los t í vy t vá ře j í m e z i n á r o d n í n o r m y , 

p o m o c í k t e r ý c h se s u b j e k t y řídí. V s o u č a s n é d o b ě ISO vy tvo ř i l a 25 3 0 9 n o r e m . 

O r g a n i z a c e je s ložena z c e l k e m 170 č lenů zas tupu j í c í ISO v e své z e m i . (ISO a) , 2 0 2 3 ) 

ISO vyv inu la n o r m u i p ro o b l a s t r isk m a n a g e m e n t u , za ú č e l e m za j iš těn í e f e k t i v n í 

i den t i f i kace , h o d n o c e n í a ř ízení r izik. V z n i k ISO n o r m y 3 1 0 0 0 , o ř ízení r izik, je 

p o t v r z e n í m , že r isk m a n a g e m e n t je v y v á ž e n ý nás t ro j , d í ky n ě m u ž j s o u s u b j e k t y 

s c h o p n y o b j e v o v a t jak n o v é p ř í lež i tos t i , t a k i p ř e d c h á z e t r i z i kům ohrožu j í c í t y t o 

s u b j e k t y . (A lmeida e t al . , 2019) 

ISO n o r m a 3 1 0 0 0 je m e z i n á r o d n í m s t a n d a r d e m , j e n ž se p o k o u š í o h a r m o n i z a c i 

p o s t u p ů r isk m a n a g e m e n t u . T a k é se n o r m a snaž í d o s á h n o u t p o z i c e g lobá ln ího 

m ě ř í t k a p ro r isk m a n a g e m e n t . N o r m a by la v y d á n a v roce 2 0 0 9 za ú č e l e m p o d p o r y 

ř ízen í r izik, p řesně j i př i s p r á v n é m d e f i n o v á n í a ana l ýze r izik. N o r m a je u r č e n a p ro 

p r á v n i c k é o s o b y v e š k e r ý c h ve l ikos t í , a le i p ro f y z i c k é o s o b y . P řes tože je t a t o n o r m a 

ve lm i d o b r ý m n á v o d e m pro úč inné z a v e d e n í p o s t u p ů v ob las t i ř ízen í r iz ik, 

i v s o u č a s n o s t i se n o r m a p o t ý k á s p r o b l é m y . P r o b l é m y se t ýka j í p ř e d e v š í m 

n e d o s t a t e č n é s r o z u m i t e l n o s t i a m o ž n o s t i a d a p t a c e n o r m y na s p e c i f i c k é p o ž a d a v k y 

s u b j e k t u . Bez m o ž n o s t i a d a p t a c e n o r m y je p r o c e s h a r m o n i z a c e p o s t u p ů a v y u ž í v á n í 

e f e k t i v n í c h p o s t u p ů pro r isk m a n a g e m e n t z ře te lně p o z a s t a v e n . Pro n ě k t e r é s u b j e k t y 

m ů ž e b ý t n a o p a k v ý h o d o u k o m p l e x n o s t n o r m y , je l i kož je m o ž n ě j i použ í t v j a k é m k o l i v 

k o n t e x t u . O b s a h e m ISO n o r m y 3 1 0 0 0 j sou jej í p r inc ipy , r á m e c a p r o c e s ř ízení r izik ve 

v z t a h u k n o r m ě . (A lmeida e t al . , 2019) 
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K r o m ě ISO n o r m y 3 1 0 0 0 zabýva j í c í se ř í zen ím r izik, se s te jnou p r o b l e m a t i k o u z a b ý v á 

a k t u a l i z o v a n á ISO n o r m a 9001 :2015 . T a t o n o r m a by la a k t u a l i z o v á n a v r o c e 2015 

o p r o b l e m a t i k u r isk m a n a g e m e n t u . N o r m a s a m a o s o b ě je z a m ě ř e n a na ř ízení kva l i ty . 

C í lem t é t o n o r m y je p o m á h a t s u b j e k t ů m z l e p š o v a t je j i ch v ý k o n n o s t , p ln i t o č e k á v á n í 

z á k a z n í k ů a p r o k á z a t je j i ch z á v a z e k ke kva l i tě . (ISO, b) 2 0 2 3 ) 
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2 Pojišťovnictví 

Poj i š ťovn ic tv í je s p e c i f i c k é o d v ě t v í t vo ř í c í e k o n o m i k u k a ž d é z e m ě . T o t o s p e c i f i c k é 

o d v ě t v í je p o u ž í v a n é již po něko l i k s to le t í např íč c e l ý m s v ě t e m . Po j i š ťovn ic tv í se 

z a b ý v á z e j m é n a po j iš ťovac í , za j i š ťovac í a z p r o s t ř e d k o v a t e l s k o u č i n n o s t í 

v y k o n á v a n o u v k o m e r č n í m poj iš těn í . T y t o č i n n o s t i zaj išťuj í po j i š ťovac í s p o l e č n o s t i , 

l išící se v záv is los t i na zvo lené z e m i , k d e je o d v ě t v í po j i š ťovn ic tv í z k o u m á n o . 

J e d n o t l i v é z e m ě nahl íž í na po j i š ťovn ic t v í od l i šně z h led iska za řazen í ins t i tuc í d o 

t o h o t o o d v ě t v í . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

Ne jvyuž í vaně jš í č innos t í z ob las t i po j i š ťovn ic tv í je p ro s u b j e k t y č i n n o s t po j iš ťovac í . Při 

po j i š ťovac í č innos t i zaj išťuj í spec ia l i zované ins t i t uce po j i s tnou o c h r a n u p o m o c í 

uzav í rán í p o j i s t n ý c h sm luv , s p r a v o v á n í po j i š těn í a p o s k y t o v á n í po j i s tného p lněn í 

v y p l ý v a j í c í h o z p o j i s t n ý c h sm luv . K r o m ě t o h o po j i š ťovac í č i n n o s t v s o b ě zahrnu je 

i nak ládán í s a k t i v y z t e c h n i c k ý c h rezerv , uzav í rán í s m l u v se za j i š ťovnami a z á b r a n n o u 

č innos t . (L íza lová a Sto l ín , 2014) 

H o s p o d á ř s t v í v Č e s k é repub l i ce by lo na p o č á t k u d e v a d e s á t ý c h let 2 0 . s to le t í 

o b o h a c e n o o z n a č n ý v ý v o j v o d v ě t v í po j i š ťovn ic tv í . D ů v o d e m pro v ý v o j po j i š ťovn ic tv í 

v Č e s k é repub l i ce by la p ř e d e v š í m p o t ř e b a f i n a n č n í h o za j iš těn í p r o p ř í p a d y š k o d 

u s o u k r o m ý c h s u b j e k t ů . Z p o č á t k u by l po j i s tný t rh Č e s k é r e p u b l i k y t v o ř e n p o u z e 

s t á t n í m m o n o p o l e m , j enž pozdě j i nahrad i lo k o n k u r e n č n í p ros t řed í , spo jené se 

v z n i k e m k o m e r č n í c h po j i š ťoven . P r o b l e m a t i c e k o m e r č n í h o po j i š těn í b u d e v ě n o v á n 

p r o s t o r v s a m o s t a t n é p o d k a p i t o l e se s t e j n o j m e n n ý m n á z v e m . (Jana ta , 2014) 

P ř e d m ě t e m po j i š ťovn ic tv í je s o u č a s n ě i r egu lace po j i š ťoven s t á t e m . S tá tn í o r g á n y maj í 

za úko l doh l í že t na d o d r ž o v á n í s p r á v n é h o p o d n i k á n í ins t i tuc í p o s k y t u j í c í c h po j i s tnou 

o c h r a n u , ř ízen í po j i š ťoven , ka lku lace po j i s tného , t v o r b u t e c h n i c k ý c h reze rv a t d . Pro 

o r g a n i z o v á n í v z á j e m n é s p o l u p r á c e po j i š ťoven j sou z a k l á d á n y v j e d n o t l i v ý c h z e m í c h 

a s o c i a c e po j i š ťoven . V Č e s k é repub l i ce f u n g u j e t a t o ins t i tuce p o d n á z v e m Česká 

a s o c i a c e po j i š ťoven (dále j e n „ČAP") . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

Pod p o j e m po j i š ťovn ic t v í j s o u z a h r n o v á n y ins t i tuce j a k o ( D u c h á č k o v á , 2015) : 

• po j i š ťovny a za j i š ťovny , 
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• po j i š ťovac í z p r o s t ř e d k o v a t e l é , 

• s tá tn í d o z o r n a d p o j i š ť o v n i c t v í m , 

• a s o c i a c e po j i š ťoven , a s o c i a c e a s v a z y z p r o s t ř e d k o v a t e l ů , 

• p o r a d e n s k é a o s t a t n í f i r m y v ob las t i po j i š ťovn ic tv í a t d . 

2.1 Pojištění 

Po jem po j i š těn í j ako t a k o v ý p ř e d s t a v u j e , z p o h l e d u f i nančn í teo r ie , nás t ro j p ro f i n a n č n í 

e l iminac i n e g a t i v n í c h d ů s l e d k ů nahod i los t í , t z v . n a h o d i l ý c h událost í . Po j iš těn í je 

u r č e n o k uh razen í p o t e n c i á l n í c h b u d o u c í c h z t rá t . Z t rá ta v z n i k á real izac í č i s t ý c h rizik, 

jež j s o u t y p i c k á svou nahod i los t í . Z t o h o t o d ů v o d u nen í m o ž n é , a b y po j i š těn í s a m o 

o s o b ě o v l i v ň o v a l o v ý s k y t n a h o d i l ý c h udá los t í . Po j iš těn í m á za úkol ch rán i t f i nančn í 

b l a h o b y t v y b r a n é h o s u b j e k t u . D o p a d y n a h o d i l ý c h udá los t í j sou e l i m i n o v á n y f o r m o u 

f i n a n čn í n á h r a d y . Č ím dál t í m čas tě j i je t a t o f i nančn í n á h r a d a d o p l n ě n a o na turá ln í 

s l u ž b y u r č e n ý c h k p o s k y t n u t í k o m p l e x n ě j š í s l u ž b y p ro z á k a z n í k a . M e z i na turá ln í 

s l u ž b y j sou z a ř a z e n y např . as i s tenčn í s lužby , zahrnu j í c í p o r a d e n s k o u č innos t , 

z a b e z p e č e n í n á p r a v y v z n i k l ý c h š k o d a p o d . ( D u c h á č k o v á , 2015 ; Se lvaran i 

a M e r c y , 2021) 

Jak j iž by lo u v e d e n o , r iz iko je n e o d m y s l i t e l n o u s o u č á s t í ž i vo ta k a ž d é h o č l o v ě k a či 

p r á v n i c k é o s o b y , s te jně t a k po j i š těn í zasahu je d o v e š k e r ý c h č i n n o s t í t ě c h t o s u b j e k t ů . 

Pod le L íza lové a Sto l ína (2014) je po j i š těn í z h led iska p rávn í t e o r i e z á v a z k o v ý p rávn í 

v z t a h , k d e účas tn íc i sdí le j í r o v n é pos taven í . Z á r o v e ň po j iš těn í t v o ř í v z t a h mez i 

po j i š ťovnou a p o j i š t ě n ý m , k t e r ý vy jad řu je p o v i n n o s t po j i š ťovny uhrad i t vzn i k lou ú jmu 

p o j i š t ě n é m u na zák ladě s j e d n a n ý c h p o j i s t n ý c h p o d m í n e k . 

T v o r b a a r o z d ě l o v á n í t z v . k o l e k t i v n í c h reze rv m á p ř í m o u n á v a z n o s t na f u n k c i 

po j iš těn í . Ko lek t i vn í r e z e r v y j sou t v o ř e n y p ř í s p ě v k y v š e c h č lenů r i z i kového k o l e k t i v u , 

t e d y v š e m i z ú č a s t n ě n ý m i na po j iš těn í . Ve l i kos t p ř í s p ě v k ů d o r e z e r v y záv is í na r iz iku 

nebol i p r a v d ě p o d o b n o s t i rea l i zace r iz ika a p ř e d p o k l á d a n é ve l i kos t i j e h o n e g a t i v n í c h 

d o p a d ů , p o k u d d o j d e k rea l izac i r iz ika. Dů lež i tá je c e l k o v á ve l i kos t v y t v o ř e n é r e z e r v y . 

H lavn ím c í lem ko lek t i vn í r e z e r v y je jej í s c h o p n o s t k r ý t n á h o d n é p o t ř e b y č lenů 

r i z i kového ko lek t i vu v souv is los t i s rea l izac í r iz ik - v y r o v n á v á n í r iz ika. ( D u c h á č k o v á , 

2015) 
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2.2 Klasifikace pojištění 

Poj iš těn í je m o ž n é k las i f i kova t t o t o ž n ě jako r iz iko z něko l i ka h led isek . Zák ladn í 

k las i f i kace po j iš těn í je p o d l e f o r m y v z n i k u a z p ů s o b u f i n a n c o v á n í po j iš těn í . 

2 . 2 . 1 Pojištění podle formy vzniku 

V p ř í p a d ě k las i f i kace po j i š těn í p o d l e f o r m y v z n i k u je po j i š těn í r o z d ě l e n o na 

d o b r o v o l n é a p o v i n n é . Pov inné po j i š těn í je dá le d ě l e n o na p o v i n n ě s m l u v n í po j i š těn í 

a z á k o n n é poj iš těn í . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

D o b r o v o l n é po j i š těn í v z n i k á s j e d n á n í m po j i s tné s m l o u v y mez i po j i š ťovnou a z á j e m c e m 

o po j iš těn í . D o b r o v o l n o s t t o h o t o po j i š těn í je p r o j e v e n a ve s v o b o d n é m r o z h o d n u t í 

z á j e m c e uzavř í t po j i s tnou s m l o u v u a v s t o u p i t t a k d o p o j i s t n é h o v z t a h u . (S lepecký 

a D a ň o v á , 2014) 

Na rozd í l o d d o b r o v o l n é h o po j i š těn í je u p o v i n n ě s m l u v n í h o po j i š těn í j e h o vzn ik d a n ý 

p r á v n í m p ř e d p i s e m . Právní p ř e d p i s u rču je č i n n o s t i , k d y je s u b j e k t p o v i n e n uzavř í t 

po j i s tný v z t a h s po j i š ťovnou p o m o c í s j ednán í po j i s tné s m l o u v y . Č innos t i , př i k t e r ý c h 

je p o v i n n é s jedna t po j i s tnou s m l o u v u j sou p ř e d e v š í m s p o j e n y s o d p o v ě d n o s t í za 

š k o d y např . po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d u z p ů s o b e n o u p r o v o z e m voz id la , p r o f e s n í 

o d p o v ě d n o s t n í po j iš těn í , o d p o v ě d n o s t c e s t o v n í c h kance lá ř í a další . U z á k o n n é h o 

po j i š těn í v z n i k á po j i s tný v z t a h t a k é na zák ladě p r á v n í h o p ř e d p i s u , ale nen í u z a v ř e n a 

po j i s tná s m l o u v a m e z i ú č a s t n í k y . V s o u č a s n é d o b ě je s n a h a o p ř e t r a n s f o r m o v á n í 

z á k o n n ý c h po j i š těn í na p o v i n n ě s m l u v n í po j i š těn í za ú č e l e m z v ý š e n í m o ž n o s t i 

r o z h o d o v á n í p ro p o j i š t ě n é h o i po j is t i te le . Z á k o n n é po j i š těn í je např . po j i š těn í 

o d p o v ě d n o s t i z a m ě s t n a v a t e l e za š k o d u při p r a c o v n í m ú razu a n e m o c i z povo lán í . 

(L íza lová a Sto l ín , 2014) 

2 . 2 . 2 Pojištění podle způsobu f inancování 

Z h led iska k las i f i kace po j i š těn í p o d l e z p ů s o b u j e h o f i n a n c o v á n í je po j i š těn í r o z d ě l e n o 

na soc iá ln í a komerčn í . S y s t é m soc iá ln ího po j i š těn í je r e g u l o v á n s tá tn ím i o r g á n y . 

Chrán í p ř e d e v š í m p ř e d soc iá ln ími r iz iky a je po j i š těn ím p o v i n n ý m . Soc iá ln ím po j i š těn ím 
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j sou z a b e z p e č e n a r iz ika s p o j e n á s d l o u h o d o b o u a k r á t k o d o b o u p r a c o v n í 

n e s c h o p n o s t í a t a k é p o t ř e b y v n e z a m ě s t n a n o s t i . Do s y s t é m u soc iá ln ího po j i š těn í pa t ř í 

i z d r a v o t n í po j i š těn í s p r a v o v a n é z d r a v o t n í m i po j i š ťovnami . Náp ln í z d r a v o t n í c h 

po j i š ťoven je v ý b ě r p o j i s t n é h o o d o b č a n ů a p o s k y t n u t í v y b r a n ý c h p e n ě ž n í c h 

p r o s t ř e d k ů k ú h r a d ě za v y k o n a n é z d r a v o t n í ú k o n y , t z v . ve ře jné z d r a v o t n í po j iš těn í . 

(S lepecký a D a ň o v á , 2014) 

K o m e r č n í p o j i š t ě n í 

U k o m e r č n í h o po j i š těn í p la t í z á s a d a e k v i v a l e n c e , t e d y že ve l i kos t p ř í s p ě v k ů s u b j e k t ů 

z ú č a s t n ě n ý c h na po j i š těn í záv is í na ve l i kos t i r iz ika k r y t é h o po j i š těn ím . 

C h a r a k t e r i s t i c k á je p ro k o m e r č n í po j i š těn í j e h o s m l u v n í p o d o b a . K o m e r č n í m 

po j i š těn ím se zabýva j í k o m e r č n í po j i š ťovny , k t e r é nab íze j í r ůzné po j i s tné p r o d u k t y . 

( D u c h á č k o v á , 2015) 

Zák ladn í č leněn í k o m e r č n í h o po j iš těn í je p o d l e d r u h u k r y t ý c h r izik na ž i vo tn í 

a n e ž i v o t n í po j iš těn í . Do ž i v o t n í h o po j i š těn í je z a ř a z e n o po j i š těn í p ro p ř í p a d ú m r t í 

p o j i š t ě n é h o či dož i t í u r č i t ého v ě k u p o j i š t ě n é h o . Poj iš těn í p ro p ř ípad ú m r t í je uzav í ráno 

v e p r o s p ě c h p o z ů s t a l ý c h , k te ř í např . p o k r a č u j í v e s p l á t k á c h h y p o t é k y n e b o po j i š těný 

by l je j i ch ž i v i t e lem. N e ž i v o t n í po j i š těn í v s o b ě zahrnu je š i rokou škálu r iz ik, k r o m ě již 

d v o u z m í n ě n ý c h . J s o u t o r iz ika s p o j e n á s o s o b a m i , m a j e t k o v á r iz ika, r iz ika souv ise j íc í 

s f i n a n č n í m i z t r á t a m i a r iz ika vz tahu j í c í se k o d p o v ě d n o s t i za š k o d u . (Jana ta , 2014 ; 

D u c h á č k o v á , 2015) 

2.3 Základní pojmy v komerčním pojištění 

K d o s a ž e n í v y š š í ú r o v n ě s r o z u m i t e l n o s t i a o r i e n t a c e v baka lá řské p rác i j sou níže 

z e v r u b n ě j i u v e d e n y d e f i n i c e v y b r a n ý c h z ák ladn í ch p o j m ů p o u ž í v a n ý c h v k o m e r č n í m 

poj iš těn í . 

P o j i s t n ý t r h je m í s t o , k d e se s t ř e t á v á n a b í d k a s p o p t á v k o u za ú č e l e m p ř e n e s e n í r iz ika 

sk rze po j iš těn í . J e d n á se o s y s t é m e k o n o m i c k ý c h v z t a h ů m e z i i ns t i t ucemi posky tu j í c í 

po j iš ťovac í , za j i š ťovac í a z p r o s t ř e d k o v a t e l s k o u č i n n o s t a j e h o zá jemc i . (Česká 

a s o c i a c e po j i š ťoven , 2 0 2 4 ) 
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P o j i s t n á s m l o u v a je p rávn í d o k u m e n t , v n ě m ž se účas tn í c i p o j i s t n é h o v z t a h u zavazu j í 

k nap lněn í p ráv a pov innos t í , s t a n o v e n ý c h na z á k l a d n ě p o j i s t n ý c h p o d m í n e k . Poj is tná 

s m l o u v a mus í b ý t u z a v ř e n a p í s e m n o u f o r m o u , k r o m ě po j iš těn í s j e d n a n ý c h na d o b u 

k ra tš í než j e d e n rok. (Selvarani a M e r c y , 2021) 

P o j i s t i t e l je p r á v n i c k á o s o b a o p r á v n ě n á k p r o v o z o v á n í po j i š ťovac í č innos t i na ú z e m í 

Č e s k é repub l i ky . Po j is t i te lem je ve v ě t š i n ě p ř í p a d ů po j i š ťovna . ( Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 ) 

P o j i s t n í k je f y z i c k á n e b o p r á v n i c k á o s o b a , jež uzavře la po j i s tnou s m l o u v u 

s po j i s t i t e lem. U z a v ř e n í m po j i s tné s m l o u v y se po j is tn ík zaváza l k p lacen í p o j i s t n é h o . 

( Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 ) 

P o j i š t ě n ý je o s o b a , k te rá v z n i k á u z a v ř e n í m po j i s tné s m l o u v y . Poj iš těn í se váže 

k m a j e t k u , o d p o v ě d n o s t i za š k o d y , ž i vo tu n e b o z d r a v í p o j i š t ě n é h o , bez o h l e d u na t o , 

s k ý m by la s j e d n á n a po j is tná s m l o u v a . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

P o j i s t n ý v z t a h se o d e h r á v á mez i p o j i s t n í k e m , resp . p o j i š t ě n ý m a po j i s t i t e lem. V z t a h 

v z n i k á na zák ladě p rávn ího p ř e d p i s u , p o k u d se j e d n á o po j i š těn í p o v i n n é , n e b o 

p o m o c í po j i s tné s m l o u v y v p ř í p a d ě d o b r o v o l n é h o po j iš těn í . (L íza lová a Sto l ín , 2014) 

P o j i s t n ý p r o d u k t p ř e d s t a v u j e s p e c i f i c k ý d r u h po j i š těn í zac í lený na k ry t í j e d n o h o 

k o n k r é t n ě v y m e z e n é h o r iz ika n e b o s o u b o r u něko l i ka r iz ik. ( D u c h á č k o v á , 2015) 

P o j i s t n é p o d m í n k y r ep rezen tu j í p rávn í ú p r a v u v y b r a n é h o p o j i s t n é h o p r o d u k t u . J s o u 

roz l i šovány po j i s tné p o d m í n k y v š e o b e c n é a zv láštn í . V š e o b e c n é po j i s tné p o d m í n k y 

j sou p la tné p ro d a n ý d r u h po j iš těn í . Zv láš tn í po j i s tné p o d m í n k y spec i f i ku j í v š e o b e c n é 

po j i s tné p o d m í n k y . ( Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 ) 

P o j i s t n á d o b a je d o b a , na k t e r o u by lo po j i š těn í s j e d n á n o . Po j is tnou d o b u lze s jedna t 

bud ' na d o b u n e u r č i t o u , n e b o na d o b u u r č i t o u . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

P o j i s t n á u d á l o s t je nahod i l ou s k u t e č n o s t í v y m e z e n o u v po j i s tné s m l o u v ě či v e 

z v l á š t n í m p ř e d p i s e v z t a h u j í c í m se k po j i s tné s m l o u v ě . Při nas tán í po j i s tné udá los t i je 

po j is t i te l p o v i n e n vyp la t i t p o j i š t ě n é m u po j i s tné p lnění . ( D u c h á č k o v á , 2015) 
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P o j i s t n é p l n ě n í o z n a č u j e p e n ě ž n í n á h r a d u o d po j is t i te le , p o k u d nas tane po j is tná 

udá los t . Ve l i kos t p o j i s t n é h o p lněn í je u r č e n a po j i s tnými p o d m í n k a m i . (L ízalová 

a Sto l ín , 2014) 

P o j i s t n á č á s t k a vy jad řu je ne jvyšš í p ř í p a d n é po j i s tné p lněn í př i u s k u t e č n ě n í nahod i lé 

udá los t i s t a n o v e n é v po j i s tné s m l o u v ě . ( Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 ) 

P o j i s t n é je c e n o u za p o s k y t n u t í po j i s tné o c h r a n y po j i s t i t e lem. ( D u c h á č k o v á , 2015) 

S p o l u ú č a s t v m a j e t k o v é m po j iš těn í z n a m e n á s m l u v n ě d o h o d n u t o u č á s t k u , 

s t a n o v e n o u p e v n ě či p r o c e n t u á l n ě , k d y se p o j i š t ě n ý podí l í na š k o d n é udá los t i . 

(L íza lová a Sto l ín , 2014) 

V ý l u k y p ř e d s t a v u j í r iz ika, na k te rá se n e v z t a h u j e po j i s tné kryt í . Po j iš ťovna n e u h r a d í 

p o j i š t ě n é m u š k o d y z p ů s o b e n é t ě m i t o r iz iky. P ř e d m ě t e m v ý l u k y m o h o u b ý t i v ě c i . 

( D u c h á č k o v á , 2015) 

2.4 Formy pojištění 

F o r m y po j i š těn í vy jadřu j í m í ru úp lnos t i po j iš těn í . Mí ra úp lnos t i po j i š těn í p ř e d s t a v u j e , 

v j a k é mí ře j sou k r y t y n á h o d n é p o t ř e b y d a n ý m d r u h e m poj iš těn í . Úp lného po j i š těn í lze 

d o s á h n o u t p o u z e v p ř í p a d ě , k d y j sou po j i š těn ím p lně k r y t y n á h o d n é p o t ř e b y . Fo rmy 

po j i š těn í udáva j í k r o m ě z m í n ě n é mí ry úp lnos t i po j i š těn í t a k é v a z b u m e z i výš í 

p o j i s t n é h o p lněn í a výš í n á h o d n é p o t ř e b y ( š k o d y ) . Záv is los t mez i t ě m i t o p r o m ě n n ý m i 

je z o b r a z e n a p o m o c í po j i s tné č á s t k y , s o u č a s n ě je p ř e d e m v y m e z e n a v p o j i s t n ý c h 

p o d m í n k á c h j e d n o t l i v ý c h p o j i s t n ý c h p r o d u k t ů . A p l i k o v a n á f o r m a po j iš těn í u d r u h u 

po j i š těn í pak t v o ř í v ý z n a m n o u s l o ž k u , d í ky k t e r é je s t a n o v e n a v ý š e po j i s tného plnění . 

( D u c h á č k o v á , 2015) 

F o r m y po j iš těn í j sou roz l i šeny na po j i š těn í o b n o s o v á a š k o d o v á . U po j i š těn í 

o b n o s o v ý c h nezá lež í na s k u t e č n é výš i š k o d y , n ý b r ž je v y p l a c e n o po j i s tné p lněn í ve 

výš i p ř e d e m p e v n ě s t a n o v e n é po j i s tné č á s t k y . T a k é ex is tu je m o ž n o s t v y p l a c e n í 

p o j i s t n é h o p lněn í v rozsahu d a n é h o p r o c e n t a z po j i s tné č á s t k y . T a t o f o r m a po j iš těn í 

je v y u ž í v á n a v s i t u a c í c h , k d y š k o d u ne lze o h o d n o t i t či vy jádř i t p e n ě ž n í m i p r o s t ř e d k y . 

(S lepecký a D a ň o v á , 2014) 
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Š k o d o v é po j i š těn í je n a o p a k c h a r a k t e r i s t i c k é p ro d r u h y po j iš těn í , k d e je po j i š ťovna 

s c h o p n a vy jádř i t š k o d u p e n ě ž n í m i p r o s t ř e d k y . Po j iš těný z í skává po j i s tné p lněn í ve 

výš i n á h r a d y vzn ik lé š k o d y , n e s m í b ý t v š a k o b o h a c e n , t z n . v ý š e p o j i s t n é h o p lněn í 

n e s m í p ř e s á h n o u t výš i nas ta lé š k o d y . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

2.5 Neživotní pojištění 

V z h l e d e m k t é m a t u baka lá řské p r á c e je dá le v ě n o v á n a p o z o r n o s t p o u z e n e ž i v o t n í m u 

poj iš těn í . N e ž i v o t n í po j i š těn í m á za úko l k ry t í p o j i s t n ý c h n e b e z p e č í n e ž i v o t n í h o 

c h a r a k t e r u . M e z i r iz ika k r y t á n e ž i v o t n í m po j i š těn ím lze z a h r n o u t r iz ika oh rožu j í c í 

z d r a v í a ž i v o t y o s o b , r iz ika spo jená se v z n i k e m p ř í m ý c h v ě c n ý c h š k o d či r iz ika 

z p ů s o b u j í c í f i nančn í z t r á t y p o j i š t ě n é m u . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

P ř e d m ě t e m n e ž i v o t n í h o po j i š těn í je ma je tek , o d p o v ě d n o s t a p rávn í o c h r a n a . Do 

n e ž i v o t n í h o po j i š těn í je z a ř a z e n o t a k é ú r a z o v é po j iš těn í . N e ž i v o t n í po j i š těn í je 

s j e d n á v á n o o b v y k l e na d o b u n e u r č i t o u , a v š a k je m o ž n é poj is t i t v y b r a n ý s u b j e k t i na 

d o b u u r č i t o u . O s o b y , f i r m y a da lš í s u b j e k t y si s jednáva j í n e ž i v o t n í po j i š těn í p ro p ř í p a d y 

š k o d v z n i k l ý c h p ř í rodn ím i i n e p ř í r o d n í m i v l i vy na m a j e t k u p o j i š t ě n é h o a š k o d á c h , 

z p ů s o b e n ý c h n e ú m y s l n ě j iné o s o b ě ( B o h a n e s o v á , 2018) 

2.5.1 Pojištění majetku 

Poj iš těn í m a j e t k u je p o u ž í v á n o ke k ry t í r izik, je j i chž n á s l e d k e m je vzn i k p ř í m ý c h 

v ě c n ý c h š k o d . Jak j iž n á z e v p roz razu je , z a b ý v á se š k o d a m i na m a j e t k u j a k o je 

např . j e h o p o š k o z e n í , zn ičen í n e b o z t r á t a v ě c n é h o d n o t y . Př ímé v ě c n é š k o d y vzn ika j í 

na zák ladě ž ive ln ích r izik, havar i jn ích r iz ik, r iz ika odc izen í , r iz ika p ře rušen í p r o v o z u , 

r iz ika ú v ě r o v é h o a p o d . ( D u c h á č k o v á , 2015 ; Č e r n o h o r s k ý , 2 0 2 0 ) 

Dle D u c h á č k o v é ( 2 0 0 9 ) je m o ž n é po j i š těn í m a j e t k u rozdě l i t d le z a m ě ř e n í p r o d u k t ů na 

po j i š těn í m a j e t k u o b y v a t e l s t v a (po j iš těn í d o m á c n o s t i , po j i š těn í b u d o v , havar i jn í 

po j i š těn í ) , po j i š těn í p r ů m y s l o v ý c h a p o d n i k a t e l s k ý c h r iz ik (ž iveln í po j iš těn í , po j i š těn í 

p ro t i o d c i z e n í a td . ) a po j i š těn í z e m ě d ě l s k ý c h r iz ik (po j iš těn í p lod in , po j i š těn í 

h o s p o d á ř s k ý c h zv í řa t ) . 
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U v e d e n ý m po j i š těn ím se a u t o r k a p r á c e n e b u d e v ě n o v a t d o v ě t š í c h p o d r o b n o s t í , 

je l i kož t y t o po j i s tné p r o d u k t y ne jsou s těže jn í p ro baka lá řskou prác i . 

2.5.2 Pojištění odpovědnost i za škody 

Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d y m á za úko l k rý t p o j i š t ě n é h o p ř e d r iz iky, k t e r ý m i by 

m o h l z p ů s o b i t š k o d u či ú jmu t ř e t í o s o b ě při v y k o n á v á n í s vé č i n n o s t i . Poj is t i te l nah rad í 

š k o d u t ře t í o s o b ě , p o k u d b u d e p r o k á z á n o , že po j i š těný o d p o v í d á za vzn i k š k o d y 

p o š k o z e n é m u . Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d y je s o u h r n n ý n á z e v p ro m n o h á dalš í 

po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i např . po j i š těn í o b e c n é o d p o v ě d n o s t i , po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i 

za š k o d y z p ů s o b e n é v a d n ý m v ý r o b k e m n e b o po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e 

či m ě s t . Za po j i s tnou udá los t je p o v a ž o v á n vzn ik p o v i n n o s t i p o j i š t ě n é h o nahrad i t 

p o š k o z e n é m u z p ů s o b e n o u š k o d u . (Rana, 2 0 2 3 ) 

B o h a n e s o v á (2018) uvád í o b e c n é č leněn í š k o d v po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i na š k o d y na 

m a j e t k u , ž i vo tě , zdrav í , dá le pak na n e m a j e t k o v o u ú j m u , n e m a j e t k o v o u ú jmu 

z p ů s o b e n o u z á s a h e m d o p ráva na o c h r a n u o s o b n o s t i a f i nanč n í ú jmu . U o s t a t n í c h 

a u t o r ů ( D u c h á č k o v á , 2015 ; L íza lová a Sto l ín , 2014) je čas tě j i v y u ž í v á n o č leněn í p o u z e 

na š k o d y z p ů s o b e n é p o j i š t ě n ý m j i n é m u s u b j e k t u na m a j e t k u , zdrav í , ž i v o t ě či f i nančn í 

š k o d y . 

Po j is tné p lněn í u po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d u zahrnu je d le D u c h á č k o v é (2015) : 

• n á h r a d u š k o d y - na zdrav í , v ě c e c h či f i nanč n í z t rá ty , 

• n á k l a d y p o t ř e b n é při o b h a j o b ě p o j i š t ě n é h o v souv is los t i se š k o d o u , j ež m á bý t 

u h r a z e n a p o j i š ť o v n o u , 

• n á k l a d y spo jené se s o u d n í m ř ízen ím o n á h r a d ě š k o d y - s o u d n í ř ízení m u s í bý t 

n e z b y t n é ke z j iš těn í o d p o v ě d n o s t i p o j i š t ě n é h o a v ý š e p lněn í po j i š ťovny . 

Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d y je řazeno m e z i š k o d o v é poj iš těn í , t z n . že p o k u d 

d o j d e k po j i s tné udá los t i , b u d e v y p l a c e n o po j i s tné p lněn í p o u z e do v ý š e š k o d y . 

Poj is tná č á s t k a je př i po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i s t a n o v e n a j a k o horn í l imit p ro ve l i kos t 

p o j i s t n é h o plnění . ( D u c h á č k o v á , 2 0 0 9 ) 
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V š e o b e c n é v ý l u k y u po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d y obsahu j í š k o d u , k te rá byla 

z p ů s o b e n a p o j i š t ě n ý m ú m y s l n ě či h r u b o u nedba los t í . Dále je ve lmi č a s t o z a h r n u t a 

v ý l u k a , k d y po j i š těný z p ů s o b í š k o d u s v ý m p ř í b u z n ý m v řadě p ř ímé n e b o o s o b ě ži j ící 

v e s p o l e č n é d o m á c n o s t i . ( Z á r y b n i c k á a Schel le , 2010) 

P o j i š t ě n í o b e c n é o d p o v ě d n o s t i 

Poj iš těn í o b e c n é o d p o v ě d n o s t i je u r č e n o p ro j e d n o t l i v c e , p o d n i k a t e l s k é s u b j e k t y , ale 

i p ro s u b j e k t y v ob las t i ve ře jné s fé ry . T í m t o po j i š těn ím je o b s a ž e n a š i roká škála d r u h ů 

po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d y . Díky po j i š těn í o b e c n é o d p o v ě d n o s t i m á po j i š těný 

p r á v o z íska t n á h r a d u o d po j is t i te le na š k o d y vzn ik lé t ř e t í o s o b ě . Š k o d y z p ů s o b e n é 

t ře t í o s o b ě m o h o u b ý t na zd rav í n e b o p o š k o z e n í m , z n i č e n í m či z t r á t o u v ě c i , dá le pak 

se j e d n á o f i nančn í z t r á t y či usmrcen í . ( D u c h á č k o v á , 2015) 

Při p o r o v n á n í v ý r o č n í c h z p r á v o d ČAP z roků 2 0 2 1 a 2 0 2 2 je z ře jmé , že po j i š těn í 

o b e c n é o d p o v ě d n o s t i na p o j i s t n é m t rhu v Č e s k é repub l i ce si d rž í s tab i ln í poz i c i . A v š a k 

p ř e d e p s a n é s m l u v n í po j i s tné se k a ž d ý m r o k e m zvyšu je . V roce 2021 by lo p ř e d e p s a n é 

s m l u v n í po j i s tné p ro o b e c n é po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i ve výš i 9 4 0 8 0 4 4 Kč. V roce 

2 0 2 2 v z r o s t l o p ř e d e p s a n é s m l u v n í po j i s tné o 6,5 % na 10 019 5 0 9 Kč. U o b e c n é h o 

po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i d o c h á z í ke k a ž d o r o č n í m u růs tu v r o z m e z í o d 4 - 7 %. (Česká 

a s o c i a c e po j i š ťoven , 2 0 2 1 ; Č e s k á a s o c i a c e po j i š ťoven , 2 0 2 2 ) 

P o j i š t ě n í o d p o v ě d n o s t i z a s t u p i t e l ů o b c e 

K p r o b l e m a t i c e po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e nen í za t ím d o s t u p n á o d b o r n á 

l i te ra tu ra . Z t o h o t o d ů v o d u b u d e a u t o r k a p ráce v y c h á z e t z i n f o r m a c í z í skaných 

v rámc i o s t a t n í c h d r u h ů po j iš těn í , d o s t u p n ý c h i n f o r m a c í o d po j i š ťoven a k o m u n i k a c e 

s po j i š ťovnami př i s j ednáván í n a b í d e k po j i s tné o c h r a n y . 

Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e či m ě s t je u r č e n é p ro zas tup i t e le k o c h r a n ě 

p ř e d r iz iky s p o j e n ý m i s v ý k o n e m je j ich f u n k c e v z a s t u p i t e l s t v u o b c e a da lš ími 

č i n n o s t m i z poz i ce zas tup i t e le v y p l ý v a j í c í m i . Poj iš těn í je p ro zas tup i te le 

n e p o s t r a d a t e l n é , je l i kož př i po j i s tné udá los t i ruč í za vzn ik lé š k o d y c e l ý m s v ý m 

m a j e t k e m . Na rozdí l o d po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i z a m ě s t n a v a t e l e , k d y z a m ě s t n a n e c ruč í 

za š k o d y p o u z e d o v ý š e 4 , 5 n á s o b k u p r ů m ě r n é h o m ě s í č n í h o v ý d ě l k u . Š k o d a m ů ž e 

v z n i k n o u t např . n e d o d r ž e n í m ú ř e d n í h o p o s t u p u , n e z á k o n n ý m i r o z h o d n u t í m i a t d . 
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Z a s t u p i t e l ů m o b c e nen í p r o s t ř e d n i c t v í m p rávn ího p ř e d p i s u nař í zeno s j e d n á v a t t u t o 

po j i s tnou o c h r a n u . Š k o d y vzn ika j í v ě t š i n o u v n á v a z n o s t i na ma lou c h y b u , j ež m ů ž e 

n a k o n e c z n a m e n a t p o r u š e n í p o v i n n o s t í či p r a v o m o c í zas tup i te le . (Generál i Česká 

Prof i , 2 0 2 2 ) 

Dle k o m u n i k a c e s po j i š ťovnami by lo z j i š těno, že vě tš ina zas tup i te lů t r v á př i s j ednáv án í 

po j i s tné o c h r a n y na n ízké výš i po j i s tného . T e n t o f a k t p ů s o b í ze s t rany zas tup i te lů 

p o n ě k u d z m a t e č n ě . Zas tup i te l i o b c e m ů ž e b ý t p o s k y t n u t p ř í s p ě v e k na po j i s tnou 

o c h r a n u z p e n ě ž n í h o f o n d u n e b o z r o z p o č t u o b c e . (Svaz m ě s t a obc í , 2 0 2 3 - 2 0 2 4 ) 

Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e nen í m o ž n é s jedna t p o u z e jako s a m o s t a t n ý 

po j i s tný p r o d u k t . Č a s t o je po j i š těn í d o p l n ě n o o např . po j i š těn í o b e c n é o d p o v ě d n o s t i 

za š k o d y či po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za ú jmu . N a b í d k a po j i š těn í záv is í na k o n k r é t n í 

po j i š ťovně . Pro s t a n o v e n í n a b í d k y je t ř e b a u v é s t p o č e t o b y v a t e l o b c e , p o p ř í p a d ě 

i c e l k o v é př í jmy z v ý k a z u z isků a z t rá t o b c e . 

M e z i o b v y k l á po j i s tná n e b e z p e č í k r y t á po j i š těn ím o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů patř í : 

š k o d a či ú jma z p ů s o b e n á v a d n ý m v ý r o b k e m či v a d o u p r á c e po předán í , č i s tá f i nanč n í 

š k o d a , věc i p ř e v z a t é a věc i v už ívání , n e m a j e t k o v á ú jma či ú jma z p ů s o b e n á př i v ý k o n u 

v e ř e j n é m o c i r o z h o d n u t í m n e b o n e s p r á v n ý m ú ř e d n í m p o s t u p e m . 

2.5.3 Pojištění právní ochrany 

Poj iš těn í p rávn í o c h r a n y je u r č e n é p ro f y z i c k é i p r á v n i c k é o s o b y . Mez i p r á v n i c k é 

o s o b y lze z a h r n o u t p o d n i k a t e l e , f i rmy , mun ic ipa l i t y i v o j á k y z povo lán í . P ř e d m ě t e m 

po j i š těn í p r á v n í o c h r a n y je spor . T y t o s p o r y m o h o u mí t svů j p ů v o d z b ě ž n é h o 

o b č a n s k é h o ž i vo ta , ze zaměs tnán í , z d r ž b y n e m o v i t o s t i n e b o z p o d n i k a t e l s k é 

č i n n o s t i . ( B o h a n e s o v á , 2018) 

Poj iš těn í p rávn í o c h r a n y v s o b ě zahrnu je o c h r a n u v p o d o b ě k ry t í s o u d n í c h v ý d a j ů 

a n á k l a d ů , nák ladů na s v ě d k y a s o u d n í zna lce p o v o l a n é s o u d e m , o d m ě n a nák ladů 

z v o l e n é h o p r á v n í h o z á s t u p c e , nák ladů na p r o v e d e n í v ý k o n u r o z h o d n u t í , v ý d a j ů 

p o j i š t ě n é h o za c e s t u k s o u d n í m u ř ízení a t d . ( D u c h á č k o v á , 2015) 
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3 Charakteristika vybraného subjektu 

První kap i to la p r a k t i c k é čás t i je z a m ě ř e n a na v y b r a n ý sub jek t , k t e r ý je p ř e d m ě t e m 

o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y t é t o baka lá řské p r á c e . V y b r a n ý m s u b j e k t e m j sou 

zas tup i t e lé o b c e U jkov ice . V p rvn í p o d k a p i t o l e je v k rá tkos t i p ř e d s t a v e n a o b e c 

U j k o v i c e jako ce lek , dá le je o b j a s n ě n a p ř e d e v š í m p r o b l e m a t i k a zas tup i te lů o b c e . 

V navazu j í c í ch p o d k a p i t o l á c h j sou p r a k t i k o v á n a t e o r e t i c k á v ý c h o d i s k a z ob las t i r isk 

m a n a g e m e n t u na z v o l e n é m s u b j e k t u . Pos ledn í p o d k a p i t o l a m á za úkol r o z e b r a t 

s o u č a s n o u po j i s tnou o c h r a n u o b c e a je j i ch z a s t u p i t e l ů . 

3.1 Zastupitelé obce Ujkovice 

Jak j iž by lo u v e d e n o , v y b r a n ý m s u b j e k t e m pro op t ima l i zac i po j i s tné o c h r a n y j sou 

zas tup i t e lé o b c e U jkov ice . Pro k o m p l e x n í p o c h o p e n í p r o b l e m a t i k y v y b r a n é h o 

s u b j e k t u je p o t ř e b a n a d e f i n o v a t si zák ladn í p o j m y s p o j e n é s o b c í a zas tup i te l i . Dle 

Z á k o n a č. 1 2 8 / 2 0 0 0 Sb. , § 1 je o b e c „základním územním samosprávným 

společenstvím občanů; tvoří územní celek, který je vymezen hranicí území obce." 

( 2 0 0 0 , s. 1737) . O b e c U jkov i ce má k d a t u 3 1 . 12. 2 0 2 3 c e l k o v ý p o č e t 113 o b y v a t e l . 

J e d n á se t e d y p o u z e o o b e c , n ikol iv m ě s t o . K z ískán í o z n a č e n í o b c e za m ě s t o je 

z a p o t ř e b í 3 0 0 0 o b y v a t e l a u s t a n o v e n í p ř e d s e d o u Pos lanecké s n ě m o v n y po vy jád řen í 

v l ády . O b e c U jkov ice se n a c h á z í v e S t ř e d o č e s k é m kraj i , p řesně j i v o k r e s e Mladá 

Boles lav. První p í s e m n á z m í n k a o ex i s tenc i o b c e p o c h á z í z roku 1088 , j iž t e h d y byl 

v y b r a n ý s u b j e k t o z n a č o v á n j a k o o b e c . (Obec U jkov ice , 2 0 2 4 ; Č e s k o , 2 0 0 0 ) 

Zas tup i te l p ř e d s t a v u j e j e d n u j e d n o t k u z c e l é h o z a s t u p i t e l s t v a o b c e , t z v . č lena 

z a s t u p i t e l s t v a o b c e . H lavn í p o v i n n o s t í zas tup i t e le je háj i t z á j m y o b c e a je j i ch o b č a n ů . 

Dále m á t a k é p o v i n n o s t n a k l á d a t s m a j e t k e m péč í ř á d n é h o h o s p o d á ř e . O b e c je 

p o v i n n a v y u ž í v a t m a j e t e k úče lně a h o s p o d á r n ě . Poče t zas tup i te lů si m ů ž e s tanov i t 

s a m o z a s t u p i t e l s t v o na k a ž d é v o l e b n í o b d o b í . M u s í t a k uč in i t ne jpozdě j i d o 85 d n ů 

p ř e d e d n e m u s k u t e č n ě n í se k o m u n á l n í c h v o l e b . Dle Z á k o n a č. 1 2 8 / 2 0 0 0 Sb., 

§ 6 8 o d s t a v e c 1 m u s í z a s t u p i t e l s t v o o b c e s tanov i t p o č e t zas tup i te lů na zák ladě p o č t u 

o b y v a t e l o b c e a ve l i kos t i ú z e m n í h o o b v o d u . Je l i kož o b e c U jkov i ce m á p o u z e 

113 o b y v a t e l , s p a d á t a k d o k o l o n k y s 5 až 15 č l e n y z a s t u p i t e l s t v a do 5 0 0 o b y v a t e l . 

Z a s t u p i t e l s t v o o b c e si s tanov i lo p o č e t č lenů z a s t u p i t e l s t v a na s e d m . Zas tup i te lé o b c e 
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mají p o v i n n o s t zř íd i t f i nančn í a kon t ro ln í v ý b o r . Č leny t ě c h t o v ý b o r ů j s o u sami 

zas tup i te lé . V e v ě t š i n ě o b c í je z ř í zen v ý k o n n ý o r g á n - rada o b c e . O b e c U jkov i ce t e n t o 

v ý k o n n ý o r g á n z ř í zený n e m á , z d ů v o d u n í zkého p o č t u zas tup i te lů o b c e . M o ž n o s t 

v o l b y rady o b c e je v o b c í c h , k d e je p o č e t č lenů z a s t u p i t e l s t v a v y š š í než 15. V e š k e r é 

p r a v o m o c i a p o v i n n o s t r a d y o b c e t í m p á d e m př ipada j í na s t a r o s t u o b c e . 

(Česko , 2 0 0 0 ) 

Zas tup i te lé o b c e maj í p r á v o v y k o n á v a t s v o u č innos t i bud ' j a k o t zv . u v o l n ě n ý n e b o 

n e u v o l n ě n ý zas tup i t e l . H lavn í rozd í l m e z i u v o l n ě n ý m a n e u v o l n ě n ý m z a s t u p i t e l e m 

s p o č í v á v e z p ů s o b u o d m ě ň o v á n í a č a s u v ě n o v a n é m u v ý k o n u f u n k c e zas tup i te le 

o b c e . U v o l n ě n ý zas tup i t e l v y k o n á v á f u n k c i na p lný úvazek , p o d l e t o h o t a k é d o s t á v á 

o d p o v í d a j í c í výš i o d m ě n y . O t o m , z d a b u d e zas tup i te l v y k o n á v a t s v o u f u n k c i na p lný 

ú v a z e k či ne, r o z h o d u j e z a s t u p i t e l s t v o o b c e . V p ř í p a d ě , k d y z a s t u p i t e l s t v o o b c e 

n e s t a n o v í v y k o n á v á n í f u n k c e zas tup i t e le j a k o u v o l n ě n o u , pak se j e d n á o f u n k c i 

n e u v o l n ě n o u . V o b c i U jkov i ce j sou vš i chn i zas tup i t e lé neuvo lněn í , t z n . že 

n e v y k o n á v a j í f u n k c i zas tup i t e le o b c e na p lný ú v a z e k . (Svaz m ě s t a obc í , 2 0 2 3 - 2 0 2 4 ) 

3.2 Risk management zastupitelů obce Ujkovice 

V rámc i p o d k a p i t o l y b u d o u ap l i kována t e o r e t i c k á v ý c h o d i s k a z kap i to ly v ě n o v a n é r isk 

m a n a g e m e n t u na v y b r a n é m s u b j e k t u . Do d n e š n í h o d n e neby l z p r a c o v á n r isk 

m a n a g e m e n t p ro o b e c U jkov i ce . J e d i n ý d o s t u p n ý d o k u m e n t se z a b ý v á SWOT 

a n a l ý z o u , je j íž o b s a h nen í p r o r isk m a n a g e m e n t dos taču j í c í . P rob lemat i ka r isk 

m a n a g e m e n t u by la p r o b r á n a se s t a r o s t o u o b c e U jkov i ce a by l u p o z o r n ě n na j e h o 

v ý z n a m n o s t . P o s t u p n ě b u d o u r o z e b r á n y v š e c h n y f á z e r isk m a n a g e m e n t u . S o h l e d e m 

na ve lm i s p e c i f i c k o u č i n n o s t z k o u m a n ý c h s u b j e k t ů se i den t i f i kace r izik zaměř í 

z e j m é n a na t u t o s p e c i f i c k o u č innos t . Pos ledn í p o d k a p i t o l a o b s a h u j e sh rnu t í v ý s l e d k ů 

r isk m a n a g e m e n t u zas tup i te lů o b c e U jkov ice . Risk m a n a g e m e n t zas tup i te lů o b c e 

U j k o v i c e je p r o v á d ě n na zák ladě p o s k y t n u t ý c h d a t s t a r o s t o u o b c e a ř í zeného 

r o z h o v o r u . 
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3.2.1 Identifikace rizik 

Pro iden t i f i kac i r iz ik, se k t e r ý m i se zas tup i t e lé o b c e U jkov i ce m o h o u b ě h e m v ý k o n u 

své f u n k c e se tka t , je dů lež i té u v ě d o m i t s i , j aké maj í zas tup i t e lé p o v i n n o s t i 

a p r a v o m o c i . Dle z á k o n a 1 2 8 / 2 0 0 0 Sb., § 8 4 o d s t a v e c 1, v y k o n á v a j í zas tup i te lé 

č innos t i spada j í c í d o s a m o s t a t n é p ů s o b n o s t i o b c e . (Česko , 2 0 0 0 ) 

Zas tup i te lé o b c e maj í p r a v o m o c s c h v a l o v a t p r o g r a m rozvo je o b c e , r o z p o č e t o b c e , 

z á v ě r e č n ý úče t a z á v ě r k u o b c e s e s t a v e n o u k r o z v a h o v é m u dn i , v y d á v a t o b e c n ě 

z á v a z n é v y h l á š k y a m n o h é další . K a ž d ý č len z a s t u p i t e l s t v a o b c e se mus í p o v i n n ě 

účas tn i t z a s e d á n í z a s t u p i t e l s t v a o b c e . Něk te ř í zas tup i t e lé j sou z á r o v e ň č leny 

f i n a n č n í h o a k o n t r o l n í h o v ý b o r u . F inančn í v ý b o r m á za úko l p r o v á d ě t k o n t r o l u 

h o s p o d a ř e n í o b c e s m a j e t k e m a f i n a n č n í m i p r o s t ř e d k y . Kon t ro ln í v ý b o r , j ak název 

n a p o v í d á , m á za úkol k o n t r o l o v a t v p o d s t a t ě vše , s č ím z a s t u p i t e l s t v o p ř i jde d o 

k o n t a k t u . S ta ros ta zp rav id la p o d s t u p u j e v í ce r izik než o s t a t n í č l e n o v é z a s t u p i t e l s t v a , 

je l i kož m u s í r e p r e z e n t o v a t a z a s t u p o v a t o b e c n a v e n e k . V o b c i U jkov ice se s t a r o s t a 

s e t k á v á j e š t ě s m n o h e m v íce r iz iky. Jak j iž by lo u v e d e n o , o b e c U jkov i ce n e m á radu 

o b c e , a p r o t o s t a r o s t a v y k o n á v á i č innos t i ná leže j íc í radě . S ta ros ta o b c e U jkov i ce má 

na s ta ros t i nav íc za radu o b c e z a b e z p e č e n í h o s p o d a ř e n í o b c e pod le s c h v á l e n é h o 

r o z p o č t u , p r o v á d ě n í r o z p o č t o v ý c h opa t řen í , v y d á v á n í nař ízen í o b c e , k o n t r o l u p lněn í 

úko lů o b e c n í m ú ř a d e m a další . Mez i b ě ž n é č innos t i s t a r o s t y pat ř í např . v č a s n é 

o b j e d n á n í p ř e z k o u m á n í h o s p o d a ř e n í o b c e , o d p o v ě d n o s t za i n f o r m o v a n o s t o b č a n ů 

o č innos t i z a s t u p i t e l s t v a , svo láván í a ř ízení z a s t u p i t e l s t v a o b c e a t d . (Česko , 2 0 0 0 ) 

Rizika z k o u m a n á v rámc i r isk m a n a g e m e n t u zas tup i t e lů o b c e U jkov i ce j sou r iz ika 

č i s tá . Zas tup i te lé o b c e se př i v ý k o n u své č innos t i n e v y s t a v u j í d o b r o v o l n ě r i z i kům, jež 

by m o h l a o h r o z i t je j i ch č innos t . Mez i č is tá r iz ika, se k t e r ý m i se m o h o u zas tup i te lé 

o b c e s e t k a t je r iz iko o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů za š k o d y , r iz iko z p ů s o b e n é v a d n ý m 

v ý r o b k e m či v a d o u p ráce po p ředán í , r iz iko o d p o v ě d n o s t i za ú jmu, r iz iko ú jmy 

z p ů s o b e n é př i v ý k o n u v e ř e j n é m o c i r o z h o d n u t í m n e b o n e s p r á v n ý m ú ř e d n í m 

p o s t u p e m , r iz iko o d p o v ě d n o s t i za věc i už í vané a da lš í r iz ika. 

Je l i kož se zas tup i te lé m o h o u s e t k a t p o u z e s r iz iky spada j í c í d o o b e c n é o d p o v ě d n o s t i 

za š k o d y , v e š k e r á r iz ika j sou sub jek t i vn í z d ů v o d u záv is los t i na j e d n á n í k a ž d é h o č lena 

z a s t u p i t e l s t v a o b c e . N e j z á v a ž n ě j š í m z r iz ik je r iz iko o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů za 
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š k o d y . Zas tup i te l o b c e se m ů ž e kdyko l i v př i v ý k o n u své č i n n o s t i d o p u s t i t 

admin i s t ra t i vn í c h y b y n e b o poruš i t p o s t u p s t a n o v e n ý z á k o n e m . Nav íc zas tup i te lé 

o b c e U jkov i ce j s o u neuvo lněn í , t z n . že m ů ž e do j í t k p o c h y b e n í v l i v e m n e d o s t a t e č n é 

p o z o r n o s t i př i v y k o n á v á n í f u n k c e zas tup i t e le o b c e . 

Č innos t i v y k o n á v a n é zas tup i te l i o b c e j sou ř í zené s a m o t n ý m i zas tup i te l i , p o p ř í p a d ě na 

zas tup i t e le doh l í ž í kon t ro ln í v ý b o r o b c e . Zas tup i te lé se t e d y z v ě t š í čás t i se tkáva j í 

s r iz iky in te rn ími . P ř í k ladem in te rn ího r iz ika je ú jma z p ů s o b e n á r o z h o d n u t í m n e b o 

n e s p r á v n ý m ú ř e d n í m p o s t u p e m , k d y s t a r o s t a o b c e např . p o d e p í š e s m l o u v u bez 

p ř e d c h o z í h o p r o j e d n á n í s o r g á n y o b c e . P o k u d by se ukáza lo , že s t a r o s t a neměl 

p r a v o m o c k p o d e p s á n í s m l o u v y , j e d n a l o by se o zneuž i t í p r a v o m o c i ú ř e d n í o s o b y . 

Ex tern í r iz ika p ř e d s t a v u j í p ro zas tup i t e le p ř e z k o u m á n í či k o n t r o l y je j i ch č innos t i ze 

s t r a n y M i n i s t e r s t v a vn i t ra , M i n i s t e r s t v a f i nanc í n e b o K o m o r y a u d i t o r ů . V prax i se také 

zas tup i t e lé m o h o u s e t k a t s e x t e r n í m i r iz iky v p o d o b ě n o v ě z v o l e n é h o z a s t u p i t e l s t v a 

o b c e , j enž m ů ž e p o d a t n á v r h na p ř e z k o u m á n í k o n k r é t n í č innos t i m inu lého 

z a s t u p i t e l s t v a . V p ř í p a d ě z j iš těn í p o c h y b e n í b ý v a l é h o z a s t u p i t e l s t v a o b c e , v p o d o b ě 

např . n e s p r á v n ě s t a n o v e n é po j i s tné o c h r a n y o b c e h roz í z a s t u p i t e l ů m i t r e s t n í ř ízení. 

Zas tup i te lé o b c e j sou t r e s t n ě o d p o v ě d n í . 

Ne jčas tě jš ím i r iz iky, se k t e r ý m i se m o h o u zas tup i te lé o b c e s e t k a t j sou c h y b y př i 

z a d á v á n í v e ř e j n ý c h zakázek , š p a t n é nak ládán í s r o z p o č t e m o b c e n e b o př i uzav í rán í 

n e v ý h o d n ý c h sm luv . 

Bohuže l ne lze ve v š e c h m o ž n ý c h p ř í p a d e c h zaruč i t 100% s p r á v n o s t č innos t í 

v y k o n á v a n ý c h zas tup i te l i o b c e . Zas tup i te l je p o u z e č l o v ě k a dě lán í c h y b je j e d n o u 

z c h a r a k t e r i s t i c k ý c h v las tnos t í č l o v ě k a . 

3.2.2 M ě ř e n í a kvantifikace rizik 

Při m ě ř e n í a kvan t i f i kac i r izik je c í l em zj ist i t , j a k ý m o h o u mí t j e d n o t l i v á r iz ika d o p a d na 

v y b r a n ý sub jek t . Rizika j sou z k o u m á n a z p o h l e d u p r a v d ě p o d o b n o s t i rea l izace r iz ika 

a je j i ch ve l i kos t . 
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M e z i ne jzávažně jš í r iz ika a ne jv íce se v y s k y t u j í c í pa t ř í j iž z m í n ě n é p o c h y b e n í 

zas tup i t e le př i v ý k o n u ve ře jné m o c i r o z h o d n u t í m n e b o n e s p r á v n ý m ú ř e d n í m 

p o s t u p e m , t o t o r iz iko je ve lm i č a s t o z a h r n u t o v o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . 

Do o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů za š k o d y j sou z a h r n u t y š k o d y s p o j e n é se z í skáván ím 

d o t a c í n e b o je j ich u ž í v á n í m . J e d n á se o š k o d y , k d y z a s t u p i t e l s t v o o b c e z íská d o t a c i 

např . na p o d p o r u ze lené i n f r a s t r u k t u r y v o b c i . Při př i je t í d o t a c e se o b e c zavazu je 

k u d r ž o v á n í ze leně po d o b u 10 let. P o k u d v t é t o d o b ě b u d e p r o v e d e n a kon t ro la 

inst i tuc í , k t e r á p o s k y t l a o b c i d o t a c i a d o j d e k z j iš tění , že o ze leň n e b y l o řádně 

p o s t a r á n o , m ů ž e vyč ís l i t z a s t u p i t e l ů m o b c e š k o d u až ve výš i s ta t i s íc k o r u n č e s k ý c h . 

P r a v d ě p o d o b n o s t rea l izace r iz ika v p o d o b ě ú jmy z p ů s o b e n é v a d n ý m v ý r o b k e m či 

v a d o u p r á c e po p ř e d á n í je t a k é ve lm i v y s o k á . V ě t š i n o u se s t í m t o r i z i kem se tkáva j í 

o b c e , k t e r é zř izuj í ško ln í zař ízen í s j í d e l n o u , k d e m ů ž e do j í t např . k o t r a v ě j í d lem ž á k ů . 

Z m í n ě n é r iz iko se p ř í m o n e t ý k á o b c e U jkov ice , ale m ů ž e b ý t rea l i zováno i j i nými 

z p ů s o b y . O b e c m ů ž e p o ř á d a t d ě t s k ý d e n n e b o j iné a k c e jako r o z s v í c e n í v á n o č n í h o 

s t r o m e č k u či os lava za ložen í o b c e . P o k u d o b e c zaj išťu je na a k c í c h o b č e r s t v e n í , m ů ž e 

t a k é do j í t k o t r a v ě j í d l e m . S r i z i kem ú jmy z p ů s o b e n é v a d o u v ý r o b k u j sou spo jeny 

reg resn í n á h r a d y . Z d r a v o t n í po j i š ťovny m o h o u po o b c i v y ž a d o v a t n á h r a d u nák ladů 

v y n a l o ž e n ý c h na z d r a v o t n í péč i po p rokázán í , že k o t r a v ě d o š l o o p r a v d u z j íd la 

p o s k y t o v a n é h o p ř ímo obc í . 

Riziko o b e c n é o d p o v ě d n o s t i za š k o d u je j e d n í m z r iz ik, s n ímž se o b e c č a s t o s e t k á v á . 

V p ř í p a d ě , k d y č l o v ě k u k l o u z n e na o b e c n í m c h o d n í k u , k t e r ý neby l o d o b c e a d e k v á t n ě 

u d r ž o v á n např . v z imě n e b y l p o s y p á n , vzn ik la by c h o d c i š k o d a vůč i o b c i . Za n á h r a d u 

vzn ik lé š k o d y by by la o d p o v ě d n á o b e c jako ce lek . O b e c m u s í p e č o v a t o v š e s t r a n n ý 

rozvo j a p o t ř e b y s v ý c h o b č a n ů za p o m o c í o r g á n ů o b c e - zas tup i t e lé o b c e . 

Při u r č o v á n í ve l i kos t i r iz ika je u zas tup i te lů o b c e t ě ž k é s tanov i t j e d n o t n é m ě ř í t k o , 

je l i kož v ý š e š k o d j sou ve lm i ind iv iduá ln í a záv is í na m n o h a f a k t o r e c h . 

3.2.3 Kontrola a f inancování rizik 

Pos ledn í f á z e r isk m a n a g e m e n t u je z a m ě ř e n a na k o n t r o l u a f i n a n c o v á n í r izik 

za s tu p i t e lů o b c e U jkov ice . V t e o r e t i c k é čás t i by ly t y t o d v ě kap i to l y p o p i s o v á n y 
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s a m o s t a t n ě . Z d ů v o d u p r o v á z a n o s t i kap i to l b u d o u v p r a k t i c k é čás t i t y t o d v ě f á z e 

s p o j e n y . 

Zas tup i te lé o b c e by se měl i snaž i t v y v a r o v a t s i t u a c í m , př i k t e r ý c h h roz í vzn i k š k o d y 

na zák ladě n e d o s t a t e č n ý c h zna los t í v d a n é p r o b l e m a t i c e . Dále by by lo u ž i t e č n é 

s t a n o v i t si s y s t é m , k d e nen í v e š k e r á o d p o v ě d n o s t na s t a r o s t o v i o b c e . S y s t é m by 

m o h l s p o č í v a t v t o m , že např . u r č e n ý zas tup i te l p ř e k o n t r o l u j e d o k u m e n t po s t a r o s t o v i , 

z d a n e o b s a h u j e a d m i n i s t r a t i v n í c h y b u , dá le t e n t o d o k u m e n t p r o j d e t a k é k o n t r o l n í m 

v ý b o r e m p ro za j iš těn í s p r á v n o s t i . 

F inancován í r izik zas tup i te lů o b c e m i m o s jednán í po j i s tné o c h r a n y n e p ř i p a d á v ú v a h u . 

Rizika a d o p a d y spo jené s v y k o n á v á n í m č innos t i z a s t u p i t e l s t v a o b c e j s o u pří l iš ve lké 

na t o , a b y je f i n a n c o v a l a o b e c sama z p e n ě ž n í c h f o n d ů či ú v ě r e m . Je t ř e b a brá t 

v p o t a z i f i nančn í z d r a v í j e d n o t l i v ý c h zas tup i t e lů . Zas tup i te l o b c e U jkov i ce , j enž nen í 

č l e n e m ž á d n é h o z v ý b o r ů ani zv láš tn ího o r g á n u p o b í r á m ě s í č n ě p la t v e výš i až 

1 521 Kč. P o k u d zas tup i te l v y k o n á v á v o b c i č i n n o s t s p o j e n o u s v ý b o r y , m ů ž e pob í ra t 

měs íčn í o d m ě n u v e výš i až 2 5 7 8 - 3 0 8 5 Kč. M í s t o s t a r o s t a o b c e U jkov ice má ná rok 

na p la t ve výš i až 27 631 Kč. S t a r o s t a o b c e U jkov i ce m á měs íčn í o d m ě n u v r o z m e z í 

o d 15 3 5 0 Kč d o 3 0 6 7 3 Kč. Dle u v e d e n ý c h p la tů je z ř e j m é , že př i nas tán í š k o d n é 

udá los t i , je ve lm i n e p r a v d ě p o d o b n é uh razen í vzn ik lé š k o d y z a s t u p i t e l e m p o u z e 

z p la tu o b d r ž e n é h o za v ý k o n f u n k c e zas tup i te le o b c e . (S ta ros ta , 2 0 2 4 ) 

3.2 .4 V y h o d n o c e n í risk managementu 

Dle p r o v e d e n é h o r isk m a n a g e m e n t u zas tup i te lů o b c e U jkov i ce by la v y b r á n a po j i š těn í 

k za j iš těn í d o s t a t e č n é po j i s tné o c h r a n y p ř e d r iz iky a d o p a d y , k t e r ý m v y b r a n ý s u b j e k t 

čel í . Po j iš těn ími ke k ry t í š k o d n a s t a l ý c h rea l izac í v ý š e v y j m e n o v a n ý c h r iz ik j s o u : 

• po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e , 

• po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za ú jmu z p ů s o b e n o u r o z h o d n u t í m n e b o n e s p r á v n ý m 

ú ř e d n í m p o s t u p e m , 

• po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za ú jmu z p ů s o b e n o u v a d o u v ý r o b k u , 

• po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za č i s tou f i nančn í š k o d u . 
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K o n k r é t n í po j i s tné p r o d u k t y n a b í z e n é po j i š ťovnami se m o h o u o d l i š o v a t v n á z v u , a v š a k 

r o z s a h po j i s tné o c h r a n y je ve lm i p o d o b n ý j a k o u j i n ý c h p r o d u k t ů . V ý š e u v e d e n á 

po j i š těn í by nemě la c h y b ě t př i s jednán í po j i s tné o c h r a n y zas tup i te lů o b c e . Při 

p r o j e d n á v á n í n a b í d e k s po j i š ťovnami m o h o u bý t i p ř i dány da lš í po j i s tné p r o d u k t y p ro 

za j iš těn í k o m p l e t n í po j i s tné o c h r a n y . 

P ř e d m ě t e m r isk m a n a g e m e n t u by lo p o u z e po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za š k o d u . J a k j iž 

by lo m n o h o k r á t z m í n ě n o , c í l em baka lá řské p r á c e je o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y 

za s tu p i t e lů o b c e U jkov ice , z t o h o t o d ů v o d u ne jsou r o z e b í r á n a r iz ika z p o h l e d u 

m a j e t k u a p r á v n í o c h r a n y . Přes to j sou r iz ika t ýka j í c í se m a j e t k u a p rávn í o c h r a n y také 

ve lm i v ý z n a m n á a o b e c by je n e m ě l a p o d c e ň o v a t a z a p o m í n a t na ně. 

3.3 Současná pojistná ochrana zastupitelů obce Ujkovice 

Poj is tná o c h r a n a o b c e U jkov i ce se v s o u č a s n é d o b ě sk ládá z c e l k e m t ř í p o j i s t n ý c h 

p r o d u k t ů . Dva z t ě c h t o p o j i s t n ý c h p r o d u k t ů j sou s j e d n á n y u po j i š ťovny K o o p e r a t i v a 

(dále j e n „ K o o p e r a t i v a " ) . Po j i s tnými p r o d u k t y o d K o o p e r a t i v y j sou po j i š těn í 

p o d n i k a t e l s k ý c h r izik - TREND 14 a po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . T ře t í 

po j i s tný p r o d u k t je po j i š těn í p rávn í o c h r a n y o d po j i š ťovny D.A.S. 

V z h l e d e m k t o m u , že c í l em baka lá řské p r á c e je o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y 

za s tu p i t e lů o b c e U jkov ice , n e b u d e po j i š těn í p o d n i k a t e l s k ý c h r iz ik pří l iš v ě n o v á n a 

p o z o r n o s t . J e d i n á z v l á š t n o s t s to j íc í za z m í n k u , je v ý b ě r p o j i s t n é h o p r o d u k t u p ro k ry t í 

r izik m a j e t k u o b c e . P řes tože j sou v po j i s tné s m l o u v ě u v e d e n a po j i š těn í vz tahu j í c í se 

p o u z e k č i n n o s t e m o b c e a ne jsou o b s a ž e n a n a d b y t e č n á po j iš těn í , s tá le se j e d n á 

o po j i s tný p r o d u k t u r č e n ý p o d n i k a t e l ů m . Poj is tná s m l o u v a neby la o d roku 2019 

a k t u a l i z o v á n a a n e o b s a h u j e v e š k e r é n e m o v i t o s t i ve v l a s t n i c t v í o b c e . S ta ros ta o b c e 

by l na t y t o s k u t e č n o s t i u p o z o r n ě n a by l s e z n á m e n s m o ž n o s t m i n o v é po j i s tné 

o c h r a n y m a j e t k u o b c e . 

Poj is tná s m l o u v a u po j i š ťovny D.A.S. k po j i š těn í p rávn í o c h r a n y by la u z a v ř e n a v roce 

2 0 2 1 . J a k o po j is tn ík je o z n a č e n a o b e c U jkov ice . Ačko l i v zas tup i te lé n e s o u p rávn í 

o d p o v ě d n o s t za v y k o n a n é č innos t i , p ř e d m ě t e m o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y 

n e b u d e ani po j i š těn í p rávn í o c h r a n y . Zas tup i te lé o b c e p lně důvěřu j í po j i š ťovně D.A.S. 
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a je j ím d l o u h o l e t ý m z k u š e n o s t e m v o b o r u za j iš ťován í p rávn í p o m o c i , z t o h o t o d ů v o d u 

si nepřá l i t u t o po j i s tnou o c h r a n u o p t i m a l i z o v a t . 

Pojištění odpovědnost i zastupi te lů obce 

Poj is tný p r o d u k t byl d le ú v o d n í h o u s t a n o v e n í u z a v ř e n po j i s tnou s m l o u v o u 

k 15. 6. 2019 . Od u z a v ř e n í po j i s tné s m l o u v y n e b y l a p r o v e d e n a ž á d n á ak tua l i zace ze 

s t r a n y po j i š ťovny . Poj is tná s m l o u v a by la s j e d n á n a na d o b u j e d n o h o po j i s tného r o k u . 

K p r o d l o u ž e n í po j i s tné s m l o u v y d o c h á z í k a ž d ý po j i s tný rok až d o 14. 6. 2 0 2 9 , p o k u d 

n ě k t e r ý ze č lenů z a s t u p i t e l s t v a d ř í ve n e o z n á m í p í s e m n ě po j i š ťovně , že j iž n e m á zá jem 

na da lš ím t r v á n í po j iš těn í . Dne 14. 6. 2 0 2 9 po j iš těn í zan iká a dá le n e d o c h á z í k j e h o 

p rod loužen í . K po j i s tné s m l o u v ě se vz tahu j í v š e o b e c n é po j i s tné p o d m í n k y p ro 

po j i š těn í m a j e t k u a o d p o v ě d n o s t i a zv láš tn í po j i s tné p o d m í n k y p ro po j i š těn í 

o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . Z á r o v e ň pro po j i š těn í p la t í o b č a n s k ý zákon ík a o s t a t n í 

o b e c n ě z á v a z n é p rávn í p ř e d p i s y . 

Po j iš těn í je s j e d n á n o p ro p ř í p a d p r á v n í m p ř e d p i s e m s t a n o v e n é o d p o v ě d n o s t i 

p o j i š t ě n é h o za f i nančn í š k o d u z p ů s o b e n o u o b c i U jkov i ce p o r u š e n í m p rávn í ch 

pov innos t í , vyp lýva j í c í z v ý k o n u f u n k c e zas tup i t e le o b c e . 

L imi t p o j i s t n é h o p lněn í by l d le d o p o r u č e n í K o o p e r a t i v y s t a n o v e n na 10 0 0 0 0 0 0 Kč. 

S p o l u ú č a s t by la s t a n o v e n a v e výš i 2 5 0 0 Kč. C e l k o v é ročn í po j i s tné je 9 100 Kč. Od 

K o o p e r a t i v y je na po j i s tné p o s k y t n u t á 5% s leva , po s levě je po j i s tné 8 6 4 5 Kč. Poče t 

o b y v a t e l K o o p e r a t i v a zaokrouh l i la na ce lé t i s í ce . V po j i s tné s m l o u v ě je u v e d e n o , že 

o b e c U jkov ice m á 1 0 0 0 o b y v a t e l . T e n t o k rok je n e o b v y k l ý , je l i kož vě tš ina po j i š ťoven 

uvád í p o č e t o b y v a t e l v p ř e s n é výš i bez zaokrouh len í . V l i v e m z a o k r o u h l e n í m ů ž e doj í t 

ke z v ý š e n í po j i s tného . 

Při s jednán í po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e v y ž a d u j e K o o p e r a t i v a u z a v ř e n í 

i po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i o b c e za ú j m u . Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i o b c e za ú jmu je 

z a h r n u t o v p rvn í po j i s tné s m l o u v ě , k t e r á o d k a z u j e na d r u h o u s m l o u v u s po j i š těn ím 

o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . T o t o po j i š těn í je s j e d n á n o na l imit p o j i s t n é h o p lněn í 

v e výš i 10 0 0 0 0 0 0 Kč a s p o l u ú č a s t i 2 5 0 0 Kč. Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i za ú jmu v s o b ě 

zah rnu je ú jmu z p ů s o b e n o u v a d o u v ý r o b k u a v a d o u p r á c e po předán í . Po j iš těn í 

vy jad řu je p o v i n n o s t nahrad i t ú jmu z p ů s o b e n o u v souv is los t i s p ř e d m ě t e m č i n n o s t i 
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p o j i š t ě n é h o . P ř e d m ě t č i n n o s t i je v po j i s tné s m l o u v ě u v e d e n j a k o o b e c , m ě s t o . Dále 

má o b e c U jkov i ce s jednané př ipo j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za ú jmu z p ů s o b e n o u při v ý k o n u 

v e ř e j n é m o c i r o z h o d n u t í m n e b o n e s p r á v n ý m ú ř e d n í m p o s t u p e m . Př ipo j iš těn í se 

v z t a h u j e i na ú jmu z p ů s o b e n o u v a d o u v y k o n a n é p r á c e p r o j e v e n o u po je j ím předán í . 

U p ř ipo j i š těn í je s t a n o v e n sub l im i t p o j i s t n é h o p lněn í ve výš i 10 0 0 0 0 0 0 Kč. T e n t o l imit 

se v z t a h u j e t a k é na po j i s tnou s m l o u v u týka j í c í se po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i t e lů . 

T o t o ž n ý m z p ů s o b e m je s t a n o v e n sub l im i t u p ř ipo j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za č i s tou 

f i n a n čn í š k o d u v y j m a š k o d y z p ů s o b e n é v a d o u v ý r o b k u a v a d o u p r á c e po p ředán í . 

Sub l im i t po j i s tného p lněn í u t o h o t o p ř ipo j i š těn í je 5 0 0 0 0 0 Kč s 10% spo luúčas t í , t e d y 

5 0 0 0 Kč. S o u č a s n á po j i s tná o c h r a n a zas tup i te lů o b c e je u v e d e n a v t a b u l c e 2. 

V d o b ě s jednán í po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e K o o p e r a t i v a využ í v a la d v ě 

po j i s tné s m l o u v y , k t e r é na s e b e navazuj í . V e d v o u p o j i s t n ý c h p r o d u k t e c h je o b s a ž e n o 

s te jné po j i s tné n e b e z p e č í . Dnes při u z a v ř e n í j e d n é po j i s tné s m l o u v y na po j i š těn í 

o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e je t o t o po j i s tné n e b e z p e č í z a h r n u t o p o u z e j e d n o u . 

T a t o s k u t e č n o s t m á vl iv na výš i p o j i s t n é h o za po j i s tnou o c h r a n u . 

Tab. 2 - Současná pojistná ochrana zastupitelů obce Ujkovice 

P o j i s t n ý p r o d u k t 

L i m i t 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

S u b l i m i t 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

S p o l u ú č a s t S l e v a P o j i s t n é 

P o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i 

z a s t u p i t e l ů 

10 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 5 % 8 6 4 5 Kč 

P o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i o b c e 

z a ú j m u 

10 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 
5 %; 

2 0 % 
5 2 9 2 Kč 

Připojištění 

odpovědnosti za 

újmu způsobenou 

rozhodnutím nebo 

nesprávným 

úředním postupem 

10 0 0 0 0 0 0 Kč 

P ř i p o j i š t ě n í -

o d p o v ě d n o s t z a 

č i s t o u f i n a n č n í 

š k o d u 

5 0 0 0 0 0 Kč 5 0 0 0 Kč 
5 %; 

2 0 % 
1 125 Kč 

C e l k o v é r o č n í 

p o j i s t n é 
15 0 6 2 K č 

Zdroj: vlastní zpracování dle poj istných smluv od Kooperativy (2019) 
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4 Optimalizace pojistné ochrany 

Z á v ě r e č n á kap i to la baka lá řské p r á c e je o r i e n t o v á n a na op t ima l i zac i po j i s tné o c h r a n y 

v y b r a n é h o s u b j e k t u . První p o d k a p i t o l a se z a b ý v á p r e f e r e n c e m i j e d n o t l i v ý c h 

za s tu p i t e lů o b c e U jkov ice . Na zák ladě p r e f e r e n c í b u d e s e s t a v e n a m e t o d a 

v ícek r i te r iá ln ího h o d n o c e n í . Druhá p o d k a p i t o l a je z a m ě ř e n a na n a b í d k y po j i s tné 

o c h r a n y o d o s l o v e n ý c h p o j i š ť o v e n . Nás ledu j íc í p o d k a p i t o l a je v ě n o v á n a v y h o d n o c e n í 

p r e f e r e n c í zas tup i te lů a n a b í d e k o d po j i š ťoven d le m e t o d y v ícek r i te r iá ln ího 

h o d n o c e n í . Pos ledn í p o d k a p i t o l a má za úko l n a v r h n o u t op t imá ln í po j i s tnou o c h r a n u 

z a s t u p i t e l ů m o b c e U jkov ice . 

4.1 Preference zastupitelů obce Ujkovice 

Pro z j iš těn í p r e f e r e n c í zas tup i te lů v n á v a z n o s t i na s jednáv án í po j i s tné o c h r a n y by ly 

se v š e m i č leny z a s t u p i t e l s t v a , t e d y s e d m i zas tup i te l i , v e d e n y ř í zené r o z h o v o r y . 

Řízený r o z h o v o r se v ž d y sk láda l ze t ř í o t á z e k , k t e r é by ly p ro v š e c h n y zas tup i te le 

t o t o ž n é . V rámc i t é t o kap i to l y je v ž d y k a ž d á z o t á z e k k r á t c e o k o m e n t o v á n a 

a v y h o d n o c e n a ne jče tně jš í o d p o v ě ď zas tup i t e lů . V p ř í loze baka lá řské p r á c e je v l o ž e n 

záp is z ř í zeného r o z h o v o r u s j e d n í m ze zas tup i te lů o b c e p ro lepší p ř e d s t a v u p r ů b ě h u 

ř í z e n é h o r o z h o v o r u . Dle ne jče tně jš í o d p o v ě d i je p r e f e r e n c í m p ř i řazeno č ís lo pod le 

v ý z n a m n o s t i v y b r a n é h o kr i tér ia p ro zas tup i te le . Číslo 5 je p ř i řazeno 

k n e j v ý z n a m n ě j š í m u kr i tér iu a n a o p a k č ís lo 1 je p ř i řazeno n e j m é n ě p o d s t a t n é m u 

kr i tér iu p ro zas tup i t e le o b c e . Je l i kož kr i tér i í je v í ce než j e d n o , b u d e z a p o t ř e b í 

k p o s o u z e n í a v y h o d n o c e n í z v o l e n ý c h kr i tér i í m e t o d a v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í . 

S t a n o v e n í m v ý z n a m n o s t i k r i tér i í je sp lněn p rvn í k rok p ro s e s t a v e n í m e t o d y 

v ícek r i te r iá ln ího h o d n o c e n í , j enž by l p o p s á n v kap i to le věnu j íc í se c í lům a m e t o d á m 

p r á c e . 

Prvn í o t á z k a ř í zeného r o z h o v o r u se t ý k a l a o č e k á v á n í o d po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i 

za s tu p i t e lů o b c e . Vě tš ina zas tup i te lů měla o č e k á v á n í s h o d n á se s k u t e č n ý m p o k r y t í m 

rizik, a v š a k našl i se d v a zas tup i te lé , k te ř í zaměni l i po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů 

o b c e s po j i š těn ím o b e c n é o d p o v ě d n o s t i . T i to zas tup i te lé byl i v p r ů b ě h u ř í zeného 

r o z h o v o r u u p o z o r n ě n i na rozd í l y mez i po j i š těn ím i . A u t o r k a baka lá řské p r á c e zvol i la 

t u t o o t á z k u z á m ě r n ě z d ů v o d u o b a v y , že něk te ř í zas tup i te lé p ř e s n ě nevěd í , k č e m u 
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po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e slouží . N e v ě d o m o s t je p ř i ř azována k v y š š í m u 

v ě k u a n ižš ímu s tupn i d o s a ž e n é h o vzdě lán í u z m í n ě n ý c h zas tup i t e lů . 

Druhá o t á z k a by la z a m ě ř e n a na kr i té r ia , se k t e r ý m i se m o h o u zas tup i te lé s e t k a t při 

s j e d n á ván í po j i s tné o c h r a n y . Zas tup i te lé byl i t ázán i , jak je p ro ně dů lež i tá např . v ý š e 

po j i s tného , v ý š e l imi tu p o j i s t n é h o plnění , r o z s a h po j i s tné o c h r a n y a v ý š e s p o l u ú č a s t 

při v z n i k u š k o d n é udá los t i . T ře t í a p o s l e d n í o t á z k a ř í zeného r o z h o v o r u se z a b ý v a l a 

d o b r o u p o v ě s t í a d o s t u p n o s t í po j i š ťovny p ro zas tup i te le . Ú k o l e m zas tup i te lů by lo 

př i řad i t č ís lo o d 1 d o 5 na zák ladě v ý z n a m n o s t i d a n é h o kr i té r ia , j ak j iž by lo v ý š e 

v y s v ě t l e n o . Kr i tér ia j sou p ro p ř e h l e d n o s t p o p s á n a v s a m o s t a t n ý c h o d s t a v c í c h . 

V ý š e p o j i s t n é h o 

Vš ichn i zas tup i te lé o b c e U jkov i ce o h o d n o t i l i výš i p o j i s t n é h o , j a k o n e j v ý z n a m n ě j š í 

k r i té r ium při s j ednáván í po j i s tné o c h r a n y . I p řes u p o z o r n ě n í o d a u t o r k y baka lá řské 

p r á c e o dů lež i t os t i o s t a t n í c h kr i tér i í zas tup i te lé t rva l i na s v é m h o d n o c e n í . Z p o h l e d u 

a u t o r k y je t o t o r o z h o d n u t í n e u v á ž e n é , je l i kož v p ř í p a d ě nas tán í po j i s tné udá los t i , ruč í 

zas tup i t e lé o b c e za vzn ik lé š k o d y c e l ý m s v ý m m a j e t k e m . Nav íc je po j i s tné h r a z e n o 

z r o z p o č t u o b c e , a t e d y zas tup i te lé n e v y ž a d u j í n ízké po j i s tné z d ů v o d u v las tn ího 

f i n a n č n í h o zdrav í . Z t o h o t o d ů v o d u by by lo r o z u m n ě j š í zvýš i t l imi ty u j e d n o t l i v ý c h 

p o j i s t n ý c h p lněn í p r o k o m p l e x n ě j š í o c h r a n u , a t í m zap la t i t v y š š í c e n u za po j i s tnou 

o c h r a n u . 

V ý š e l i m i t u p o j i s t n é h o p l n ě n í 

U v ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í se n á z o r y zas tup i te lů r o z c h á z e l y . I p ř e s t o ž e by ly 

n á z o r y rozd í lné , s ta lo se t o t o k r i t é r ium d r u h ý m n e j v ý z n a m n ě j š í m . K d y b y s t a n o v e n á 

v ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í by la pří l iš n ízká nebo l i n e d o s t a t e č n á , m o h l a by nas ta t 

po j i s tná udá los t , při níž by po j i š ťovna nevyp la t i l a p o š k o z e n é m u s u b j e k t u po j i s tné 

p lněn í ve výš i vzn ik lé š k o d y . Rozdí l mez i v y p l a c e n ý m p o j i s t n ý m p lněn ím po j i š ťovnou 

a s k u t e č n o u výš í vzn ik lé š k o d y by zas tup i t e lé muse l i d o p l a t i t ze své v las tn í kapsy . 

S t a n o v e n í h o r n í h o l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í je n e z b y t n é ř á d n ě uváž i t . Po j is tné p lněn í 

na ú h r a d u p o j i s t n ý c h udá los t í za j e d e n po j i s tný rok je v s o u h r n u p o s k y t n u t o 

m a x i m á l n ě d o v ý š e d v o j n á s o b k u l imi tu p o j i s t n é h o plnění . Při d o s a ž e n í ho rn ího l imi tu 

po j i s tného p lněn í u po j i š těn í m ů ž e nas ta t s i t uace , k d y zas tup i t e lé v y č e r p a j í l imit 
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p o j i s t n é h o plnění , a t a k b u d o u p ř í p a d n é dalš í š k o d y m u s e t o p ě t h rad i t ze s v é h o 

v las tn ího m a j e t k u . 

R o z s a h p o j i s t n é o c h r a n y 

T ř e t í m h o d n o c e n ý m k r i té r iem byl r o z s a h po j i s tné o c h r a n y , resp . p o č e t r iz ik k r y t ý c h 

s j e d n a n ý m p o j i s t n ý m p r o d u k t e m u k o n k r é t n í po j i š ťovny . T o t o k r i t é r ium m á z n a č n ý vl iv 

na výš i l imi tu p o j i s t n é h o p lnění , je l i kož po j i s tný p r o d u k t , j enž se sk ládá z m é n ě 

d o p l ň k o v ý c h po j i š těn í č i p ř ipo j i š těn í b u d e mí t v ž d y výš i po j i s tného nižší. K za j iš těn í 

o p t im á ln í po j i s tné o c h r a n y by mě l s u b j e k t p r o v é s t r isk m a n a g e m e n t , a b y zjisti l 

v e š k e r á r iz ika, se k t e r ý m i se m ů ž e se tka t . Díky r isk m a n a g e m e n t u si zas tup i te lé 

ujasní, j aká po j iš těn í , p o p ř í p a d ě jaká po j i s tná n e b e z p e č í je t ř e b a s jedna t k za j iš těn í 

a d e k v á t n í po j i s tné o c h r a n y . 

S p o l u ú č a s t 

N e j m é n ě v ý z n a m n é k r i t é r ium je p ro zas tup i t e le j e d n o z n a č n ě v ý š e s p o l u ú č a s t i na 

š k o d n é udá los t i . N i c m é n ě a u t o r c e by lo sdě leno , že p re fe ru j í výš i s p o l u ú č a s t i , co 

nejnižší . Zas tup i te lé , k te ř í ne jsou č leny v ý b o r u n e b o zv láš tn ího o r g á n u pob í ra j í p lat 

nižší, než je min imá ln í s p o l u ú č a s t př i po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . T e n t o 

f a k t by m o h l mí t d o p a d na f i nančn í z d r a v í zas tup i t e lů . S a m o t n í z a s t u p i t e l é t o t o z j iš těn í 

vn íma j í p o z i t i v n ě . V p o r o v n á n í s m o ž n o s t í uh razen í vzn ik lé š k o d y z v las tn ího m a j e t k u , 

b e z s je d n ané po j i s tné o c h r a n y , je v ý š e s p o l u ú č a s t i p r o zas tup i t e le z a n e d b a t e l n ý 

de ta i l . 

D o b r á p o v ě s t a d o s t u p n o s t p o j i š ť o v n y 

D o b r o u p o v ě s t v n í m á k a ž d ý zas tup i te l od l i šně . Při ř í z e n ý c h r o z h o v o r e c h p ř e v a ž o v a l o 

za s tu p i t e lů p o v a ž u j í c í c h t o t o k r i té r ium za p o m ě r n ě v ý z n a m n é . Po j is tnou o c h r a n u 

o b c e a zas tup i te lů p o p t á v á s t a r o s t a o b c e . Pro s t a r o s t u o b c e by lo p r á v ě k r i té r ium 

d o b r é d o s t u p n o s t i ve lm i dů lež i té , z d ů v o d u u p ř e d n o s t n ě n í o s o b n í h o k o n t a k t u se 

spec ia l i s tou na p o p t á v a n ý po j i s tný p r o d u k t . D o s t u p n o s t po j i š ťovny p ro s t a r o s t u o b c e 

z n a m e n á umís těn í p o b o č k y po j i š ťovny v o k r u h u 1 5 - 2 5 k i l omet rů o d o b c e U jkov ice . 

P o b o č k a by se t e d y měla n a c h á z e t v e m ě s t ě M l a d á Boles lav či N y m b u r k . Je l i kož v ě t š í 

čás t z a s t u p i t e l s t v a o b c e U jkov i ce je z v y k l á p ř e d e v š í m na o s o b n í k o n t a k t a t r v á na 

n ě m , by lo t o t o k r i t é r ium o h o d n o c e n o č í s lem 3. 
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Na zák ladě o d p o v ě d í z ř í z e n é h o r o z h o v o r u by la kr i tér ia o h o d n o c e n a p o d l e je j ich 

v ý z n a m n o s t i . H o d n o t y j e d n o t l i v ý c h kr i tér i í po h o d n o c e n í zas tup i te lů o b c e U jkov ice 

j sou z o b r a z e n y níže v t a b u l c e 3. 

Tab. 3 - Hodnocení významnosti kritérií zastupiteli obce Ujko vice 

K r i t é r i u m H o d n o t a 

V ý š e p o j i s t n é h o 5 

V ý š e l im i tu p o j i s t n é h o p lněn í 4 

Rozsah p o j i s t n é o c h r a n y 3 

D o b r á p o v ě s t a d o s t u p n o s t p o j i š ť o v n y 3 

V ý š e s p o l u ú č a s t i 1 

Zdroj : vlastní zpracování dle ř ízených rozhovorů se zastupitel i obce Ujkovice 

Nás ledu j í c ím k r o k e m m e t o d y v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í je n o r m o v á n í v a h kr i tér i í , 

p ř i č e m ž s o u č e t v a h kr i tér i í se m u s í r o v n a t j e d n é . Pro n o r m o v á n í v a h kr i tér i í je ne jp rve 

t ř e b a seč ís t h o d n o t y kr i tér i í a p o t é vydě l i t s o u č t e m j e d n o t l i v á kr i té r ia . N o r m o v a n é 

v á h y j sou z o b r a z e n y v t a b u l c e 4 . N o r m o v a n é v á h y kr i tér i í b u d o u v y u ž i t y př i 

s e s t a v o v á n í m e t o d y v ícek r i te r iá ln ího h o d n o c e n í p ro s t a n o v e n í op t imá ln í po j is tné 

o c h r a n y zas tup i te lů o b c e U jkov i ce d le v z o r c e (1). 

Tab. 4 - Pře 
hled normovaných vah kritérií 

K r i t é r i u m V ý z n a m H o d n o t a V á h a 

K1 V ý š e p o j i s t n é h o 5 0 ,31 

K 2 V ý š e l im i tu p o j i s t n é h o p lněn í 4 0 , 2 5 

K 3 Rozsah p o j i s t n é o c h r a n y 3 0,19 

K 4 D o b r á p o v ě s t a d o s t u p n o s t p o j i š ť o v n y 3 0,19 

K 5 V ý š e s p o l u ú č a s t i 1 0 , 0 6 

S o u č e t 16 1 

Zdroj: vlastní zpracování dle ř ízeného rozhovoru se zastupiteli obce Ujkovice 
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4.2 Nabídka pojistných produktů 

O b s a h e m p o d k a p i t o l y je n a b í d k a p o j i s t n ý c h p r o d u k t ů t ýka j í c í ch se po j iš těn í 

o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . V Č e s k é repub l i ce je d le Č e s k é n á r o d n í b a n k y 

k 3 1 . 1 2 . 2 0 2 3 c e l k e m 4 3 po j i š ťovac ích spo lečnos t í . M e t o d o u m y s t e r y s h o p p i n g u by lo 

o s l o v e n o c e l k e m pě t po j i š ťoven , k t e r é nab íze j í j iž z m í n ě n ý po j i s tný p r o d u k t , a t o 

(Česká n á r o d n í b a n k a , 2 0 2 3 ) : 

• Generá l i Č e s k á po j i š ťovna a.s. (dále j e n „Generá l i Č e s k á po j i š ťovna" ) , 

• ČSOB po j i š ťovna a.s. (dále j e n „ČSOB po j i š ťovna" ) , 

• K o o p e r a t i v a , 

• Slávia po j i š ťovna a.s. (dále j e n „Slávia po j i š ťovna" ) , 

• Has ičská v z á j e m n á po j i š ťovna a.s. (dále jen „Has ičská v z á j e m n á po j i š ťovna" ) . 

Z v ý š e v y j m e n o v a n ý c h po j i š ťoven by ly o c h o t n y s jedna t po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i 

za s tu p i t e lů o b c e p o u z e t ř i po j i š ťovny . Po j iš ťovna Slavie o d m í t l a p o s k y t n o u t n a b í d k u 

po j i š těn í bez udán í d ů v o d u . Has ičská v z á j e m n á po j i š ťovna t a k é o d m í t l a p o s k y t n o u t 

n a b í d k u po j iš těn í , z d ů v o d u n e a t r a k t i v n o s t i p o p t á v a n é h o po j i s tného p r o d u k t u . 

N a b í d k y o d z b y l ý c h t ř í po j i š ťoven b u d o u p o s t u p n ě z e v r u b n ě j i r o z e b r á n y . 

Zas tup i te lé o b c e při s t a n o v e n í p r e f e r e n c í označ i l i k r i t é r ium d o b r é p o v ě s t i 

a d o s t u p n o s t i po j i š ťovny jako j e d n o z v í ce v ý z n a m n ý c h . Pro z h o d n o c e n í , z d a má 

po j i š ťovna d o b r o u p o v ě s t či n ikol iv , by la v y u ž i t a v ý r o č n í z p r á v a ČAP z roku 2 0 2 2 . 

D o b r á p o v ě s t po j i š ťovny je v n í m á n a j e d n o t l i v c i od l i šně , j e d n á se o s ub jek t i vn í poc i t . 

Z t o h o d ů v o d u by lo v y b r á n o p ě t po j i š ťoven z ob las t i n e ž i v o t n í h o po j iš těn í , k t e r é maj í 

v Č e s k é repub l i ce ne jvě tš í pod í l na t rhu p o d l e p ř e d e p s a n é h o s m l u v n í h o p o j i s t n é h o . 

T y t o po j i š ťovny j sou p o v a ž o v á n y za po j i š ťovny s d o b r o u pověs t í , je l i kož maj í ve lký 

p o č e t k l ien tů . Po j iš ťovny j sou v y b r á n y z ob las t i n e ž i v o t n í h o poj iš těn í , p ro z a c h o v á n í 

t é m a t u baka lá řské p r á c e . Pět ne j vě tš í ch po j i š ťoven z a b ý v a j í c í c h se n e ž i v o t n í m 

po j i š těn ím v Č e s k é repub l i ce j sou u v e d e n y n íže v t a b u l c e 5. 
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Tab. 5 - Žebříček pěti největších pojišťoven dle výroční zprávy ČAP 

P o j i š ť o v n a 
P ř e d e p s a n é s m l u v n í 

p o j i s t n é ( v K č ) 
P o d í l n a t r h u ( v %) 

Genera l i Č e s k á p o j i š ť o v n a 2 8 8 4 4 9 9 7 26 ,81 

K o o p e r a t i v a 22 2 2 8 8 9 6 2 0 , 6 6 

A l l ianz p o j i š ť o v n a , a.s. 13 9 4 3 610 12 ,96 

Č S O B p o j i š ť o v n a 10 129 6 0 8 9,41 

Č e s k á p o d n i k a t e l s k á 

p o j i š t o v n a , a.s. 
9 9 4 7 9 9 1 9 , 2 4 

Zdroj: vlastní zpracování dle výroční zprávy CAP (s. 77, 2022) 

Poj iš ťovna Slávia se umís t i la ve v ý r o č n í z p r á v ě ČAP d le p ř e d e p s a n é h o s m l u v n í h o 

po j i s tného na 11. m ís tě a za ní je na 12. m ís tě Has ičská v z á j e m n á po j i š ťovna . 

Po j iš ťovna Al l ianz, a.s. a Č e s k á p o d n i k a t e l s k á po j i š ťovna , a.s. nenab íze j í po j i š těn í 

o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e ani po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i o b c e a m ě s t , p r o t o neby l y 

a u t o r k o u p r á c e o s l o v e n y . (Česká a s o c i a c e po j i š ťoven , 2 0 2 2 ) 

Dle t a b u l k y 5 b u d o u p o j i š ť o v n á m , k t e r é p o s k y t l y n a b í d k u po j i s tné o c h r a n y p ř idě leny 

z n á m k y o d 1 d o 5 d le um ís těn í po j i š ťovny . V p o d k a p i t o l e v ě n o v a n é p r e f e r e n c í m 

za s tu p i t e lů o b c e by lo d e f i n o v á n o , c o považu j í zas tup i t e lé za d o s t u p n o u po j i š ťovnu . 

S o u č á s t í t a b u l k y 6 je t e d y umís těn í po j i š ťovny a h o d n o c e n í d o s t u p n o s t i po j i š ťovny . 

V ý s l e d n á z n á m k a je s t a n o v e n a s o u č t e m umís těn í po j i š ťovny ve v ý r o č n í z p r á v ě ČAP 

a v z d á l e n o s t i ne jb l ižš í p o b o č k y o d o b c e U jkov ice . Č ím je v ý s l e d n á z n á m k a nižší, t í m 

lepší je v o l b o u p r o zas tup i t e le o b c e U jkov ice . K h o d n o c e n í ne jb l ižš í p o b o č k y byla 

v y u ž i t a ap l i kace M a p y . c z . Vš i chn i zas tup i t e lé o b c e v las tn í ř i d i čský p růkaz . S t a n o v e n á 

dé l ka t r a s y z o b c e U jkov i ce k ne jb l ižš í p o b o č c e je u d á n a v k i l o m e t r e c h , p o k u d by 

zas tup i t e lé jel i a u t o m o b i l e m . P o b o č k a K o o p e r a t i v y je v z d á l e n á o d o b c e U jkov ice 

17,8 k m , je h o d n o c e n a z n á m k o u 1, je l i kož je nejb l íž o b c i . P o b o č k a ČSOB po j i š ťovny se 

n a c h á z í 18 k m o d o b c e U jkov i ce . P o b o č k a je d r u h á nejb l íž o b c i , p r o t o je o h o d n o c e n a 

z n á m k o u 2. P o b o č k a General i Č e s k é po j i š ťovny je ne jdá le v z d á l e n á o d o b c e U jkov ice , 

k o n k r é t n ě 18,7 k m , z t o h o d ů v o d u je o h o d n o c e n a z n á m k o u 3. ( m a p y . c z a) , 2 0 2 4 ; 

m a p y . c z b) , 2 0 2 4 ; m a p y . c z c ) , 2 0 2 4 ) 

53 

http://Mapy.cz
http://mapy.cz
http://mapy.cz
http://mapy.cz


Tab. 6 - Hodnocení kritéria dobré pověsti a dostupnosti pojišťovny 

P o j i š ť o v n a U m í s t ě n í 
D o s t u p n o s t 

p o b o č k y 

V ý s l e d n á 

z n á m k a 

Genera l i Č e s k á p o j i š ť o v n a 1 3 2 

K o o p e r a t i v a 2 1 1 

Al l ianz p o j i š ť o v n a , a.s. - - -

Č S O B p o j i š ť o v n a 4 2 3 

Č e s k á p o d n i k a t e l s k á p o j i š ť o v n a , a.s. - - -

Zdroj: vlastní zpracování 

4.2.1 Nabídka Kooperativy 

První n a b í d k a po j i s tné o c h r a n y pro zas tup i t e le o b c e U jkov i ce je o d K o o p e r a t i v y . 

Zas tup i te lé o b c e U jkov ice maj í ak tuá lně s j e d n a n é po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů 

p r á v ě u t é t o po j i š ťovny . Při k o m u n i k a c i s po j i š ťovnou by lo z j i š těno, že je t ř e b a p r o v é s t 

ak tua l i zac i po j i s tné o c h r a n y , je l i kož po j i s tná s m l o u v a je j iž p ě t let s ta rá . V d o b ě 

uzav řen í po j i s tné s m l o u v y se po j i š těn í o b c e a zas tup i te lů s jednáva lo ve d v o u 

p o j i s t n ý c h s m l o u v á c h , k t e r é na s e b e n a v a z o v a l y . V s o u č a s n é d o b ě se po j i š těn í 

s j e d n á v á p o u z e j e d n o u po j i s tnou s m l o u v o u . Po t e l e f o n i c k é k o m u n i k a c i s po j i š ťovnou 

by la v y t v o ř e n a n a b í d k a s a k t u a l i z o v a n ý m i v ý š e m i po j i s tného a po j i s tnými 

p o d m í n k a m i . V ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í a spo luúčas t i zůsta l i s te jné , je l i kož se j e d n á 

o d o p o r u č e n é h o d n o t y př i s j e d n á v á n í po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . 

Jak j iž by lo u v e d e n o , po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e je v ž d y s j e d n á v á n o 

s p o l e č n ě s da lš ím p r o d u k t e m o r i e n t o v a n ý m na po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i . V p ř í p a d ě 

K o o p e r a t i v y je po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů s j e d n á v á n o s p o l e č n ě s po j i š těn ím 

o d p o v ě d n o s t i o b c e za ú j m u . Poj is tná n e b e z p e č í o b s a ž e n á v p o j i s t n é m p r o d u k t u 

o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e j sou u v e d e n a n íže v t a b u l c e 7. T a b u l k a 7 t a k é 

o b s a h u j e l imi ty p o j i s t n é h o p lněn í a po j i s tné pro j e d n o t l i v é po j i s tné p r o d u k t y . L imi ty 

p o j i s t n é h o p lněn í j sou s t a n o v e n y u p o j i s t n ý c h p r o d u k t ů o d 5 0 0 0 0 0 Kč d o 

10 0 0 0 0 0 0 Kč. S p o l u ú č a s t p o s k y t u j e K o o p e r a t i v a v e výš i 2 5 0 0 Kč u po j i š těn í 

o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů a po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za ú j m u . Př ipo j iš těn í o d p o v ě d n o s t i 

za č is té f i nančn í š k o d y , v y j m a š k o d y z p ů s o b e n é v a d o u v ý r o b k u a v a d o u p r á c e po 

předán í , m á s t a n o v e n o u s p o l u ú č a s t ve výš i 10 % z p o j i s t n é h o plnění , m in imá lně 
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5 0 0 0 Kč a m a x i m á l n ě 10 0 0 0 Kč. Sub l im i t p o j i s t n é h o p lněn í u č i s té f i nanč n í š k o d y je 

5 0 0 0 0 0 Kč, s p o l u ú č a s t je t e d y 5 0 0 0 Kč. 

Vý lu ky , př i n ichž K o o p e r a t i v a n e m á p o v i n n o s t nahrad i t ú jmu j sou nás leduj íc í : p o k u d 

by la ú jma z p ů s o b e n á ú m y s l n ě ; v souv is los t i s ú m y s l n ý m t r e s t n ý m č i n e m ; zneuž i t ím 

p r a v o m o c i n e b o j i n ý m ú m y s l n ý m p r o t i p r á v n í m j e d n á n í m ; j e d n á n í m , v souv is los t i , 

s n ímž p o j i š t ě n ý z ískal o s o b n í p r o s p ě c h , v ý h o d u n e b o při jal o d m ě n u , na k t e r o u neměl 

p rávn í ná rok či p o r u š e n í m p r a c o v n ě p r á v n í c h p ř e d p i s ů a další . (Poj išťovna 

K o o p e r a t i v a , 2 0 2 4 ) 

Tab. 7 - Nabídka pojistné ochrany od Kooperativy 

P o j i s t n ý p r o d u k t P o j i s t n é n e b e z p e č í 

L i m i t / s u b l i m i t 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

S p o l u ú č a s t P o j i s t n é 

P o j i š t ě n í o d p o v ě d n o s t i 

o b c e z a ú j m u 

ú j m a , ú jma 

z p ů s o b e n á v a d o u 

v ý r o b k u a v a d o u 

p r á c e p o p ř e d á n í 

10 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 4 0 5 6 Kč 

P o j i š t ě n í o d p o v ě d n o s t i 

z a s t u p i t e l ů 

f i n a n č n í š k o d y 

z p ů s o b e n á 

p o r u š e n í m p r á v n í 

p o v i n n o s t i 

v y p l ý v a j í c í z v ý k o n u 

f u n k c e z a s t u p i t e l e 

o b c e 

10 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 6 100 Kč 

Připojištění 

odpovědnosti za újmu 

způsobenou 

rozhodnutím nebo 

nesprávným úředním 

postupem 

újma způsobená 

rozhodnutím nebo 

nesprávným 

úředním postupem, 

následná finanční 

škoda 

P ř i p o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i z a č i s t o u 

f i n a n č n í š k o d u v y j m a 

š k o d y z p ů s o b e n é 

v a d o u v ý r o b k u a v a d o u 

p r á c e p o p ř e d á n í 

č is tá f i n a n č n í š k o d a 5 0 0 0 0 0 Kč 5 0 0 0 Kč 1 5 0 0 Kč 

C e l k o v é r o č n í p o j i s t n é 1 1 6 5 6 K č 

Zdroj: vlastní zpracování dle nabídky od Kooperativy (2024) 
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4 . 2 . 2 N a b í d k a Č S O B p o j i š ť o v n y 

Druhá n a b í d k a po j i s tné o c h r a n y je o d po j i š ťovny ČSOB. Po j iš ťovna ČSOB nej rych le j i 

r eagova la na p o p t á v k u po po j i s tné o c h r a n ě . Při s j e d n á v á n í po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i 

za s tu p i t e lů by la a u t o r k a p r á c e v k o n t a k t u se s p e c i a l i s t k o u , k te rá o v š e m neby la p lně 

o b e z n á m e n a s p r o b l e m a t i k o u t o h o t o po j i s tného p r o d u k t u . Prvn í n a b í d k a po j i š těn í by 

s v ý m r o z s a h e m n e p o k r y l a ani r iz ika z m í n ě n á v r isk m a n a g e m e n t u zas tup i te lů o b c e . 

Na d r u h o u s t ranu by la spec ia l i s t ka ve lmi f lex ib i ln í , a n a k o n e c by la v y t v o ř e n a n a b í d k a 

kry j íc í v e š k e r á r iz ika. 

Po j iš ťovna ČSOB p o s k y t u j e po j i s tný p r o d u k t po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů j a k o 

po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za ú jmu . T o t o po j i š těn í je s j e d n á v á n o v rámc i po j i š těn í 

o d p o v ě d n o s t i p r á v n i c k ý c h a f y z i c k ý c h o s o b . V d o k u m e n t u s n a b í d k o u o d po j i š ťovny 

ČSOB je s t a n o v e n o , že p o j i š t ě n ý m i o s o b a m i j sou č l e n o v é z a s t u p i t e l s t v a v č e t n ě je j ich 

da lš ích f u n k c í vyp l ýva j í c í ch z č lens tv í v z a s t u p i t e l s t v u o b c e . Poj iš těni j s o u i č l e n o v é 

v ý b o r ů a komis í z ř i z o v a n ý c h obc í , za p ř e d p o k l a d u v y k o n á v á n í č innos t i p o d j m é n e m 

o b c e . 

Poj is tná n e b e z p e č í k r y t á po j i š těn ím o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e o d po j i š ťovny 

ČSOB j sou z o b r a z e n a n íže v t a b u l c e 8. S p o l e č n ě s po j i s tnými n e b e z p e č í m i j sou 

v t a b u l c e 8 u v e d e n y t a k é l imi ty p o j i s t n é h o p lněn í a v ý š e s p o l u ú č a s t í u j e d n o t l i v ý c h 

p o j i s t n ý c h n e b e z p e č í . L imi ty p o j i s t n é h o p lněn í by ly s t a n o v e n y na zák ladě 

d o p o r u č e n ý c h h o d n o t . Poj is tná p lněn í se p o h y b u j í o d 2 0 0 0 0 0 Kč d o 10 0 0 0 0 0 0 Kč. 

U p o j i s t n é h o n e b e z p e č í po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i za ú jmu na věc i v už íván í byl p ů v o d n ě 

s t a n o v e n l imit p o j i s t n é h o p lněn í na 100 0 0 0 Kč. Po u p o z o r n ě n í p o j i š ť o v n o u , že l imit 

p o j i s t n é h o p lněn í 100 0 0 0 Kč a 2 0 0 0 0 0 Kč má s t e j n o u výš i ročn ího p o j i s t n é h o , byl 

v y b r á n l imit v y š š í p ro za j iš těn í v ě t š í po j i s tné o c h r a n y . S p o l u ú č a s t zas tup i te lů na 

n á h r a d ě vzn ik lé š k o d y je s t a n o v e n a na 3 0 0 0 Kč, je l i kož po j i š ťovna ČSOB n e p o s k y t u j e 

s p o l u ú č a s t nižší. Při vyšš í spo luúčas t i je c e n a po j i s tné o c h r a n y nižší. 

Na po j i š těn í se vz tahu j í v ý l u k y za ú jmu z p ů s o b e n o u p ř e v z e t í m o d p o v ě d n o s t i nad 

r á m e c s t a n o v e n ý p rávn ím i p ř e d p i s y ; v souv is los t i s č innos t í , k t e r o u po j i š těný 

v y k o n á v á n e o p r á v n ě n ě ; o d b o r n o u č i n n o s t í (účetn í , f i n a n č n í p o r a d c e , e k o n o m i c k ý 

p o r a d c e ) n e b o na v ě c e c h , k t e r é ne jsou ve v las tn i c t v í p o j i š t ě n é h o , ale po j i š těný s n imi 

nak ládá , j a k o s v ě c m i v las tn ím i a m n o h é další . (ČSOB po j i š ťovna , 2 0 2 4 ) 
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Tab. 8 - Nabídka pojistné ochrany od pojišťovny ČSOB 

P o j i s t n ý p r o d u k t P o j i s t n é n e b e z p e č í 

L i m i t / s u b l i m i t 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

S p o l u ú č a s t P o j i s t n é 

P o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i z a ú j m u 

ú jma z č i n n o s t i a ze 

v z t a h u 
10 0 0 0 0 0 0 Kč 3 0 0 0 Kč 1 4 8 8 Kč 

P o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i z a ú j m u 

n e m a j e t k o v á ú jma 5 0 0 0 0 0 Kč 3 0 0 0 Kč 2 310 Kč 

P o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i z a ú j m u 

ú jma na v ě c i 

v u ž í v á n í 
2 0 0 0 0 0 Kč 3 0 0 0 Kč 9 9 0 Kč 

P o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i z a ú j m u 

č is tá f i n a n č n í ú jma 2 0 0 0 0 0 Kč 3 0 0 0 Kč 3 0 8 Kč 

P o j i š t ě n í 

o d p o v ě d n o s t i z a ú j m u 

ú jma z p ů s o b e n á 

v a d o u v ý r o b k u 
10 0 0 0 0 0 0 Kč 3 0 0 0 Kč 3 6 5 2 Kč 

C e l k o v é r o č n í p o j i s t n é 8 7 4 7 K č 

Zdroj : vlastní zpracování dle nabídky od ČSOB pojišťovny (2024) 

4 . 2 . 3 N a b í d k a G e n e r á l i Č e s k é p o j i š ť o v n y 

Pos ledn í n a b í d k a po j i s tné o c h r a n y p ro zas tup i t e le o b c e U jkov ice je o d Generá l i České 

po j i š ťovny . Po j iš ťovna na p o p t á v k u po po j i s tné o c h r a n ě reagova la j a k o pos ledn í . 

A v š a k n a b í d k a by la s t a n o v e n a spec ia l i s tou , j e n ž se věnu je po j i š těn í o b c í a m ě s t j iž 

25 let. 

Po j iš těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i t e lů je s j e d n á n o j a k o po j i š těn í o b e c n é o d p o v ě d n o s t i . 

Po j iš těn í je d o p l n ě n o o po j i s tná n e b e z p e č í kry j íc í v e š k e r á r iz ika s t a n o v e n á v r isk 

m a n a g e m e n t u zas tup i te lů o b c e . S o u č á s t í j sou i po j iš těn í , k t e r á kryj í da lš í ve lm i č a s t o 

se v y s k y t u j í c í r iz ika. 

Poj is tná n e b e z p e č í z a h r n u t á v po j i š těn í o b e c n é o d p o v ě d n o s t i j sou u v e d e n a n íže 

v t a b u l c e 9. T a b u l k a 9 o b s a h u j e z á r o v e ň p ř e h l e d n ě s t a n o v e n é v ý š e l imi tu p o j i s t n é h o 

p lněn í p ro po j i s tná n e b e z p e č í . L imi ty p o j i s t n é h o p lněn í j sou s t a n o v e n y ve výš i o d 

100 0 0 0 Kč d o 10 0 0 0 0 0 0 Kč. J e d n á se o d o p o r u č e n é h o d n o t y . Generá l i Česká 

po j i š ťovna nab íz í s p o l u ú č a s t ve výš i 2 5 0 0 Kč, o b d o b n ě j a k o K o o p e r a t i v a . Poj išťovna 

n e u v e d l a v n a b í d c e v ý š e p o j i s t n ý c h za j e d n o t l i v á po j i s tná n e b e z p e č í , a le p o u z e 

c e l k o v é ročn í po j i s tné . 
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Poj iš těn í se n e t ý k á š k o d či j iné ú jmy z p ů s o b e n é v d ů s l e d k u nes jednán í n e b o 

n e u d r ž o v á n í p ř i m ě ř e n é po j i s tné o c h r a n y ; p r o t i p r á v n í m j e d n á n í m p o j i š t ě n é h o , při 

n ě m ž z ískal o s o b n í p r o s p ě c h n e b o v ý h o d u ; s c h o d k e m na s v ě ř e n ý c h f i n a n č n í c h 

h o d n o t á c h , je j i chž s p r á v o u by l po j i š těný p o v ě ř e n a další . (General i Česká po j i š ťovna , 

2 0 2 4 ) 

Tab. 9 - Nabídka pojistné ochrany od Generali České pojišťovny 

P o j i s t n ý p r o d u k t P o j i s t n é n e b e z p e č í 

L i m i t / s u b l i m i t 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

S p o l u ú č a s t 

P o j i s t n é 
(poskytnuto 

pouze 
celkové) 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

š k o d a č i ú j m a 

z p ů s o b e n á v a d n ý m 

v ý r o b k e m 

10 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

č is tá f i n a n č n í š k o d a 1 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

v ě c i p ř e v z a t é a 

u ž í v a n é 
1 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

š k o d y na ž i v o t n í m 

p r o s t ř e d í 
1 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

n e z á k o n n é 

r o z h o d n u t í 
1 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 
m a j e t k o v á 

p r o p o j e n o s t 
1 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

o d p o v ě d n o s t 

s t a r o s t ů , 

z a s t u p i t e l ů 

1 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

r e g r e s n í n á h r a d y 5 0 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

n e m a j e t k o v á ú jma 5 0 0 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

P o j i š t ě n í o b e c n é 

o d p o v ě d n o s t i 

věc i s v ě ř e n é 150 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

C e l k o v é r o č n í p o j i s t n é 7 9 1 9 K č 

Zdroj : vlastní zpracování dle nabídky od Generali České pojišťovny (2024) 
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4.3 Vyhodnocení nabídek od pojišťoven 

Cí lem p o d k a p i t o l y je v y h o d n o t i t n a b í d k y o d po j i š ťoven s p o l e č n ě se s t a n o v e n ý m i 

kr i tér i i zas tup i te l i o b c e U jkov i ce . P o s t u p n ě b u d o u p o p s á n a a o h o d n o c e n a kr i tér ia p ro 

k a ž d o u n a b í d k u po j i š ťovny . N a b í d k y po j i š ťoven b u d o u o h o d n o c e n y z n á m k o u o d 

I d o 3. Z n á m k a 1 p ř e d s t a v u j e ne j lepš í n a b í d k u d le s t a n o v e n ý c h kr i tér i í , n a o p a k 

z n á m k a 3 vy jad řu je ne jhorš í n a b í d k u . V p o d k a p i t o l e věnu j íc í se p r e f e r e n c í m 

za s tu p i t e lů by ly s t a n o v e n y v á h y k v y b r a n ý m kr i té r i ím. V y h o d n o c e n í n a b í d e k 

po j i š ťoven je s h r n u t o v t a b u l c e 10. 

Prvn ím k r i t é r iem je v ý š e po j i s tného . Po j is tné by lo zvo leno zas tup i te l i o b c e U jkov ice 

jako n e j v ý z n a m n ě j š í při s j e d n á v á n í po j i s tné o c h r a n y , ačko l i by pr ior i tn í mě la b ý t v ý š e 

l imi tu po j i s tného p lněn í či r o z s a h po j i s tné o c h r a n y . Ne j lépe by la o h o d n o c e n a n a b í d k a 

o d Generá l i Č e s k é po j i š ťovny , j e n ž m á ne jn ižš í výš i r o č n í h o p o j i s t n é h o 7 919 Kč. 

N a o p a k z n á m k u 3 z ískala K o o p e r a t i v a s ne jvyšš í výš í ročn ího p o j i s t n é h o a t o 

I I 6 5 6 Kč. Na d r u h é m mís tě se umís t i la po j i š ťovna ČSOB s r o č n í m p o j i s t n ý m ve výš i 

8 7 4 7 Kč. V e š k e r é po j i s tné je u v e d e n o b e z e s lev. 

D ruhé n e j v ý z n a m n ě j š í k r i té r ium p ro zas tup i te le o b c e je v ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lnění . 

V m e t o d ě v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í j sou l imi ty p o j i s t n é h o p lněn í u v e d e n y jako horn í 

l imit . L imi t p o j i s t n é h o p lněn í by l s t a n o v e n u v š e c h n a b í d e k s te jně ve výš i 

10 0 0 0 0 0 0 Kč. Je l i kož j sou v ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í s te jné , nehra je t o t o k r i té r ium 

t a k v ý z n a m n o u roli v c e l k o v é m h o d n o c e n í v ícekr i te r iá ln í m e t o d y . 

J a k o t ře t í k r i t é r ium by l v y b r á n r o z s a h po j i s tné o c h r a n y . Nejš i rš í šká la p o j i s t n é h o k ry t í 

by la nab ízena Generá l i Č e s k o u p o j i š ť o v n o u . C e l k e m po j i š ťovna kry je d e s e t p o j i s t n ý c h 

n e b e z p e č í , t z n . že kry je d e s e t m o ž n ý c h př íč in v z n i k u po j i s tné udá los t i . Z n á m k u 2 si 

vys louž i la K o o p e r a t i v a se s e d m i p o j i s t n ý m i n e b e z p e č í m i . Ne jhorš í z n á m k u z ískala 

po j i š ťovna ČSOB, je l i kož kry je p o u z e p ě t p o j i s t n ý c h n e b e z p e č í . Dů lež i té je také 

p o d o t k n o u t , že p r á v ě po j i š ťovna ČSOB v p rvn í n a b í d c e p o s k y t l a k ry t í p o u z e d v o u 

p o j i s t n ý c h n e b e z p e č í , k t e r á by by la ve lm i n e d o s t a č u j í c í v p ř í p a d ě nas tán í š k o d n é 

udá los t i . 

Zas tup i te lé o b c e v y h o d n o t i l i d o b r o u p o v ě s t a d o s t u p n o s t po j i š ťovny s h o d n ě 

v ý z n a m n o u jako r o z s a h po j i s tné o c h r a n y . Dle t a b u l k y 6 by ly s t a n o v e n y v ý s l e d n é 
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z n á m k y p ro j e d n o t l i v é po j i š ťovny a t y t o h o d n o t y se v rámc i v y h o d n o c e n í ni jak 

nezměn i l y . Nejb l ižš í p o b o č k u o d o b c e U jkov ice m á K o o p e r a t i v a a s o u č a s n ě se 

umís t i la j a k o d r u h á v t a b u l c e 5, jež vy jad řu je d o b r o u p o v ě s t po j i š ťoven na zák ladě 

p ř e d e p s a n é h o s m l u v n í h o po j i s tného . Druhá ne jb l ižš í p o b o č k a je po j i š ťovny ČSOB, ta 

se umís t i la až j a k o č t v r t á v t a b u l c e 5, z t o h o d ů v o d u si vys louž i la z n á m k u 3. Generá l i 

Č e s k á po j i š ťovna má p o b o č k u ne jdá le o d o b c e , a v š a k v t a b u l c e 5 skonč i la na p r v n í m 

mís tě , p r o t o je o h o d n o c e n a z n á m k o u 2. 

P o s l e d n í m k r i té r iem a z á r o v e ň n e j m é n ě v ý z n a m n ý m pro zas tup i te le by la v ý š e 

s p o l u ú č a s t i . P ř e s t o ž e je t o t o k r i t é r i um n e j m é n ě v ý z n a m n é , i t a k si zas tup i t e lé přá l i , 

a b y s p o l u ú č a s t by la co nižší. Nejn ižš í s p o l u ú č a s t nab íd la Generá l i Česká po j i š ťovna 

v e výš i 2 5 0 0 Kč. Z n á m k a 2 by la p ř i řazena po j i š ťovně ČSOB se s p o l u ú č a s t í v e výš i 

3 0 0 0 Kč. U K o o p e r a t i v y n e b y l o s t a n o v e n í v ý š e s p o l u ú č a s t i j e d n o z n a č n é , je l i kož má 

d v ě v ý š e spo luúčas t i a t o 2 5 0 0 Kč a 5 0 0 0 Kč. T y t o d v ě č á s t k y by ly z p r ů m ě r o v á n y 

a v ý s l e d n á v ý š e s p o l u ú č a s t i je 3 7 5 0 Kč, t e d y ne jvyšš í s p o l u ú č a s t z d o s t u p n ý c h 

nab ídek . 

Tab. 10 - Vyhodnocení nabídek metodou vícekriteriálního hodnocení 

P o j i š ť o v n a 

K r i t é r i u m V á h a U k a z a t e l 

K o o p e r a t i v a Č S O B 
G e n e r á l i 

Č e s k á 

h o d n o t a 11 6 5 6 Kč 8 7 4 7 Kč 7 919 Kč 

V ý š e p o j i s t n é h o 0,31 z n á m k a 3 2 1 

i n d e x 0 , 9 3 0 ,62 0,31 

V ý š e l i m i t u 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

h o d n o t a 10 mi l . Kč 10 mi l . Kč 10 mi l . Kč 
V ý š e l i m i t u 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

0 , 2 5 z n á m k a 1 1 1 

V ý š e l i m i t u 

p o j i s t n é h o 

p l n ě n í 

i n d e x 0 , 2 5 0 , 2 5 0 , 2 5 

h o d n o t a 7 5 10 

R o z s a h p o j i s t n é 

o c h r a n y 
0,19 z n á m k a 2 3 1 

i n d e x 0 , 3 8 0 ,57 0,19 

D o b r á p o v ě s t a 

d o s t u p n o s t 

p o j i š ť o v n y 

h o d n o t a 1 3 2 
D o b r á p o v ě s t a 

d o s t u p n o s t 

p o j i š ť o v n y 

0,19 z n á m k a 1 3 2 

D o b r á p o v ě s t a 

d o s t u p n o s t 

p o j i š ť o v n y 

i n d e x 0,19 0 ,57 0 , 3 8 
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P o j i š ť o v n a 

K r i t é r i u m V á h a U k a z a t e l 

K o o p e r a t i v a Č S O B 
G e n e r a l i 

Č e s k á 

h o d n o t a 3 7 5 0 Kč 3 0 0 0 Kč 2 5 0 0 Kč 

V ý š e 

s p o l u ú č a s t i 
0 , 0 6 z n á m k a 3 2 1 

i n d e x 0,18 0,12 0 , 0 6 

C e l k o v ý i n d e x 1 1,93 2 ,13 1,19 

Zdroj: vlastní zpracování 

C e l k o v é v y h o d n o c e n í op t imá ln í po j i s tné o c h r a n y o d po j i š ťoven je s t a n o v e n o d le 

v z o r c e (1). Jak j iž by lo u v e d e n o , op t imá ln í n a b í d k a po j i s tné o c h r a n y má nejn ižš í 

v ý s l e d n é o h o d n o c e n í , t e d y ne jn ižš í c e l k o v ý index . Nejn ižš í o h o d n o c e n í z ískala 

po j i š ťovna Generá l i Č e s k á po j i š ťovna s c e l k o v ý m i n d e x e m 1,19. N a b í d k a o d t é t o 

po j i š ťovny je d le p r e f e r e n c í zas tup i te lů o b c e U jkov i ce op t imá ln í po j i s tnou o c h r a n o u . 

V ý š e po j i s tného je ne jn ižš í ze v š e c h nab ídek , k o n k r é t n ě 7 919 Kč. Rozsah po j i s tné 

o c h r a n y je z u v e d e n ý c h n a b í d e k nejširš í . V ý š e spo luúčas t i je z n a b í d e k t a k é nejnižší . 

Z á r o v e ň se j e d n á o po j i š ťovnu s ne j lepš ím u m í s t ě n í m p o d l e p ř e d e p s a n é h o s m l u v n í h o 

po j i s tného d le v ý r o č n í z p r á v y ČAP z roku 2 0 2 2 . Na d r u h é m mís tě je K o o p e r a t i v a 

s c e l k o v ý m i n d e x e m 1,93. J e d n á se o n a b í d k u po j i s tné o c h r a n y s ne j vyšš ím p o j i s t n ý m 

v e výš i 11 6 5 6 Kč. K o o p e r a t i v a z v y b r a n ý c h kr i tér i í z ískala ne j lepš í o h o d n o c e n í 

u kr i tér ia d o b r é p o v ě s t i a d o s t u p n o s t i po j i š ťovny . U v e d e n é k r i té r ium je p o d l e 

p r e f e r e n c í zas tup i te lů o b c e U jkov i ce j e d n o z dů lež i tě j š í ch kr i tér i í , n i c m é n ě při 

s j e d n á ván í po j i s tné o c h r a n y j sou brána v p o t a z s tá le v ý z n a m n ě j š í k r i té r ia . Ne jhů ře se 

umís t i la po j i š ťovna ČSOB s c e l k o v ý m i n d e x e m 2,13. T a t o po j i š ťovna m á nejn ižš í 

r o z s a h po j i s tné o c h r a n y a je u m í s t ě n a až na č t v r t é m m í s t ě v t a b u l c e 5 d le 

p ř e d e p s a n é h o s m l u v n í h o po j i s tného . V ý š e p o j i s t n é h o s ice nen í ne jvyšš í , ačko l i 

s n e j m e n š í m r o z s a h e m po j i s tné o c h r a n y by by lo o č e k á v á n o nižší po j i s tné . 

4.4 Návrh na optimalizaci pojistné ochrany 

K n a v r ž e n í op t imá ln í po j i s tné o c h r a n y p ro zas tup i te le o b c e U jkov ice by lo z a p o t ř e b í 

p r o v é s t r isk m a n a g e m e n t . O b e c U jkov ice v m inu los t i n e v ě n o v a l a pří l iš v e l k o u 

p o z o r n o s t p r o b l e m a t i c e r isk m a n a g e m e n t u . Z t o h o d ů v o d u by la v rámc i r isk 

m a n a g e m e n t u d e f i n o v á n a n e j v ě t š í a ne jčas tě jš í r iz ika, se k t e r ý m i se zas tup i t e lé o b c e 
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m o h o u s e t k a t př i v y k o n á v á n í své f u n k c e v z a s t u p i t e l s t v u o b c e . Dalš ím d ů l e ž i t ý m 

k r o k e m by lo s t a n o v e n í p r e f e r e n c í zas tup i te lů p o m o c í kr i tér i í v ob las t i s j e d n á v á n í 

po j i s tné o c h r a n y . V rámc i j e d n é z p o d k a p i t o l by la z k o u m á n a s o u č a s n á po j is tná 

o c h r a n a v y b r a n é h o s u b j e k t u . Při z k o u m á n í po j i s tné o c h r a n y by lo z j i š těno, že po j i s tné 

s m l o u v y v y ž a d u j í ak tua l i zac i . K t o m u t o z j iš těn í by n e d o š l o , p o k u d by p r v o t n ě neby la 

o s l o v e n a K o o p e r a t i v a a u t o r k o u baka lá řské p r á c e s d o t a z y o h l e d n ě s o u č a s n é po j is tné 

o c h r a n y o b c e . A k t u á l n ě j sou s j e d n á n y d v ě po j i s tné s m l o u v y p ro j e d n o po j i s tné 

n e b e z p e č í . P řes tože s m l o u v y na s e b e navazuj í , d n e s je j iž b ě ž n é s jednán í p o u z e j e d n é 

po j i s tné s m l o u v y , a t í m zas tup i te lé o b c e p la t í n ižší po j i s tné . Na zák ladě r isk 

m a n a g e m e n t u a s t a n o v e n ý c h kr i tér i í by ly o s l o v e n y po j i š ťovny k p o s k y t n u t í n a b í d k y 

po j i s tné o c h r a n y . N a b í d k y o d po j i š ťoven by ly z h o d n o c e n y za p o m o c í v y b r a n ý c h 

kr i tér i í zas tup i te l i o b c e U jkov i ce . Op t imá ln í po j i s tná o c h r a n a by la v y h o d n o c e n a d le 

m e t o d y v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í . 

Po v y h o d n o c e n í m e t o d y v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í by la za o p t i m á l n í po j i s tnou 

o c h r a n u nebo l i va r ian tu , zvo lena n a b í d k a o d Generá l i Č e s k é po j i š ťovny s c e l k o v ý m 

i n d e x e m 1,19. N a b í d k a Generá l i Č e s k é po j i š ťovny ne jv í ce spln i la kr i tér ia s t a n o v e n á 

zas tup i te l i o b c e a z á r o v e ň kry je v e š k e r á po j i s tná n e b e z p e č í s t a n o v e n á r isk 

m a n a g e m e n t e m . Nav íc po j i š těn í ch rán í zas tup i te le i p ř e d da lš ími r iz iky, j ež neby la 

v rámc i r isk m a n a g e m e n t u z m í n ě n a , j e d n á se např . o š k o d y na ž i v o t n í m p ros t řed í , 

m a j e t k o v á p r o p o j e n o s t č i r eg resn í n á h r a d y . N a b í d k a o d Generál i Č e s k é po j i š ťovny má 

nejn ižš í výš i po j i s tného ze v š e c h nab ídek . Po j is tné je v e výš i 7 919 Kč. Poj is tné 

n e o b s a h u j e s levy . Při k o m u n i k a c i s po j i š ťovnou by la a u t o r k a p r á c e u j iš těna 

o m o ž n o s t i p o s k y t n u t í s levy . Poj is tné mě lo př i v y h o d n o c e n í o p t i m á l n í po j i s tné 

o c h r a n y ne jvě tš í v l iv . V ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í nemě la na c e l k o v é v y h o d n o c e n í 

v e l k ý d o p a d , je l i kož t o t o k r i t é r ium by lo p ro v š e c h n y n a b í d k y s t a n o v e n o s h o d n ě . 

J e d i n é k r i t é r ium, ve k t e r é m n a b í d k a o d Generá l i Č e s k é po j i š ťovny o b d r ž e l a z n á m k u 

2, by lo k r i té r ium d o b r é p o v ě s t i a d o s t u p n o s t i po j i š ťovny . V p ř í p a d ě d o b r é p o v ě s t i se 

umís t i la Generá l i Česká po j i š ťovna p o d l e p ř e d e p s a n é h o s m l u v n í h o p o j i s t n é h o na 

p r v n í m mís tě , o v š e m u d o s t u p n o s t i se umís t i la na t ř e t í m mís tě . P o b o č k a Generál i 

Č e s k é po j i š ťovny je ne jdá le u m í s t ě n a op ro t i p o b o č k á m o s t a t n í c h po j i š ťoven . Rozdí l 

mez i v z d á l e n o s t m i ne jb l i žš ích p o b o č e k z o b c e U jkov i ce je 9 0 0 m, t e n t o rozd í l je d le 

za s tu p i t e lů o b c e z a n e d b a t e l n ý . 
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A u t o r k a p r á c e by ráda z á v ě r e m z h o d n o t i l a k o m u n i k a c i s o s l o v e n ý m i po j i š ťovnami dle 

s v é h o s u b j e k t i v n í h o vn ímání . Pro k o m u n i k a c i s po j i š ťovnou by lo v y u ž i t o m y s t e r y 

s h o p p i n g u p ro za j iš těn í o b j e k t i v n í h o k o n t a k t u s po j i š ťovnami . A u t o r k a p r á c e při 

k o m u n i k a c i s po j i š ťovnami v y s t u p o v a l a j a k o o s o b a p o v ě ř e n á s t a r o s t o u o b c e U jkov ice . 

V s t ř í c n o s t í a f lex ib i l i tou by la j i s tě ne j lepš í po j i š ťovna ČSOB. Bohuže l , j ak j iž by lo 

z m í n ě n o , s t a n o v e n í p rvn í n a b í d k y p ro po j i s tnou o c h r a n u n e o d p o v í d a l o p r e f e r e n c í m 

za s tu p i t e lů ani v ý s l e d n ý m d o p o r u č e n í m p ro po j i s tnou o c h r a n u z r isk m a n a g e m e n t u . 

K o n t a k t s K o o p e r a t i v o u by l o p r o t i o s t a t n í m p o j i š ť o v n á m min imáln í . V ě t š í čás t 

i n f o r m a c í v baka lá řské prác i v y c h á z í z w e b o v ý c h s t r á n e k po j i š ťovny či s o u č a s n ý c h 

p o j i s t n ý c h smluv . Os ta tn í po j i š ťovny mě ly s n a h u v y s v ě t l i t či up řesn i t po j is tná 

n e b e z p e č í , p o p ř í p a d ě r o z s a h po j i s tné o c h r a n y j e d n o t l i v ý c h p o j i s t n ý c h p r o d u k t ů . 

A v š a k o d K o o p e r a t i v y neby la snaha či zá jem n i k te rak znát . Ne j lepš í c e l k o v ý p ř í s tup 

měla Generá l i Č e s k á po j i š ťovna . Při k o m u n i k a c i se spec ia l i s tou by ly p o z n a t d l o u h o l e t é 

z k u š e n o s t i z o b o r u . Spec ia l i s ta by l ve lm i vs t ř í cný , f lex ib i ln í a v ě n o v a l čas , a b y si byl 

j is t , že a u t o r k a p r á c e nebo l i o s o b a p o v ě ř e n á s t a r o s t o u p ro s jednán í po j i s tné o c h r a n y , 

má d o s t a t e k i n f o r m a c í o p o j i s t n ý c h p r o d u k t e c h . 

Z a s t u p i t e l ů m o b c e byl v ý s l e d e k n á v r h u o p t i m a l i z a c e po j i s tné o c h r a n y p ř e d á n 

k uvážen í , z d a by n e b y l o p ř ínosně jš í p ř i jmou t n a b í d k u o d Generál i Č e s k é po j i š ťovny . 

Zas tup i te lé o b c e nyn í r o č n ě p lat í po j i s tné v e výš i 15 0 6 2 Kč. S po j i s tnou o c h r a n o u o d 

Generá l i Č e s k é po j i š ťovny by se j im r o č n ě sníž i ly v ý d a j e na p o j i s t n é m t é m ě ř 

o po lov inu - 7 143 Kč. M i m o sn ížen í v ý d a j ů na p o j i s t n é m je t a k é r o z s a h po j i s tné 

o c h r a n y širš í o p r o t i s o u č a s n é po j i s tné o c h r a n ě . A u t o r k a p r á c e nab íd la z a s t u p i t e l ů m 

o b c e d o b u d o u c n o s t i m o ž n o s t p ř e p r a c o v á n í m e t o d y v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í 

s kr i tér i i s t a n o v e n ý m i d le a u t o r k y p r á c e . 
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Závěr 

Rizika n e o d m y s l i t e l n ě j s o u v š u d y p ř í t o m n á na c e l é m s v ě t ě , ať se j e d n á o ž ivo t 

j e d n o t l i v c e či o r iz ika spo jená s v ý k o n e m p o d n i k a t e l s k é č innos t i . Jak je u k á z á n o 

v baka lá řské p rác i , r iz ika je n u t n é z o h l e d ň o v a t i př i v ý k o n u v e ř e j n é m o c i . Rizik, se 

k t e r ý m i se s u b j e k t y m o h o u s e t k a t je n e k o n e č n ě m n o h o . Pro e l iminac i d o p a d ů r iz ik či 

je j i ch sn ížen í je d o b r é n e c h a t si s j edna t po j i s tnou o c h r a n u u po j i š ťovac í s p o l e č n o s t i . 

C í lem t é t o p r á c e by lo o p t i m a l i z o v a t po j i s tnou o c h r a n u v y b r a n é m u s u b j e k t u , t e d y 

za s tu p i t e lů o b c e U jkov ice . 

V p r v n í čás t i by la d e f i n o v á n a t e o r e t i c k á v ý c h o d i s k a z ob las t i r iz ika a r isk 

m a n a g e m e n t u . Riziko by lo k las i f i kováno z r ů z n ý c h kr i tér i í , např . na r iz ika č is tá či 

speku la t i vn í , in te rn í a e x t e r n í n e b o r iz ika p ř í rodn í či v y v o l a n á l i d s k ý m f a k t o r e m . Kromě 

d e f i n o v á n í p o j m u risk m a n a g e m e n t , by ly t a k é p ř e d s t a v e n y j e h o j e d n o t l i v é 

f á z e - i den t i f i kace r izik, m ě ř e n í a k v a n t i f i k a c e r izik, kon t ro la a r e d u k c e r izik 

a f i n a n c o v á n í r iz ik. Na konc i kap i to l y věnu j í c í se r isk m a n a g e m e n t u by ly p o p s á n y ISO 

n o r m y s n ím s p o j e n é . 

Další v ý z n a m n o u čás t í baka lá řské p r á c e by lo s e z n á m e n í č t e n á ř e s teor i í o h l e d n ě 

po j i š ťovn ic tv í a po j iš těn í . V rámc i p o d k a p i t o l by l d e f i n o v á n p o j e m po j i š těn í v č e t n ě j e h o 

k las i f i kace . Poj iš těn í by lo k las i f i kováno d le f o r m y v z n i k u a z p ů s o b u f i n a n c o v á n í . 

Po j iš těn í d le f o r m y f i n a n c o v á n í by lo r o z d ě l e n o na soc iá ln í a k o m e r č n í . K o m e r č n í 

po j i š těn í mě lo p ro baka lá řskou p rác i vě tš í v ý z n a m , je l i kož řešená po j i s tná o c h r a n a se 

p o h y b o v a l a v ob las t i n e ž i v o t n í h o po j iš těn í . N e ž i v o t n í po j i š těn í by lo p o d r o b n ě j i 

r o z e b r á n o v s a m o s t a t n ý c h p o d k a p i t o l á c h . Poj iš těn í o d p o v ě d n o s t i by la v ě n o v á n a 

ne jvě tš í p o z o r n o s t , je l i kož t o t o po j i š těn í je z k o u m á n o při op t ima l i zac i po j i s tné 

o c h r a n y . 

Druhá č á s t baka lá řské p r á c e by la o r i e n t o v á n a na ap l ikac i t e o r e t i c k ý c h v ý c h o d i s e k d o 

p raxe . V ú v o d u t é t o čás t i by l c h a r a k t e r i z o v á n v y b r a n ý sub jek t - zas tup i te lé o b c e 

U jkov i ce . V las tn í j m é n a zas tup i te lů neby la v p rác i u v e d e n a , z d ů v o d u ž á d o s t i 

za s tu p i t e lů p ro z a c h o v á n í je j i ch a n o n y m i t y . Po c h a r a k t e r i s t i c e zas tup i te lů o b c e 

U j k o v i c e nás ledova la kap i to la , j ež se z a b ý v a l a je j i ch r isk m a n a g e m e n t e m . O b e c n ikdy 

s a m a n e z p r a c o v á v a l a ani si n e n e c h á v a l a z p r a c o v a t r isk m a n a g e m e n t , z t o h o t o 

d ů v o d u by lo n u t n é p r o v é s t r isk m a n a g e m e n t p ro z j iš těn í r iz ik oh rožu j í c í ch zas tup i te le 
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o b c e . V r isk m a n a g e m e n t u by ly o b j a s n ě n y p r a v o m o c i a p o v i n n o s t i zas tup i te lů pro 

lepší iden t i f i kac i r izik, se k t e r ý m i se zas tup i t e lé m o h o u se tka t . T a t o r iz ika by la dále 

m ě ř e n a a k v a n t i f i k o v á n a a n á s l e d n ě byl u n ich p r o v e d e n r o z b o r je j i ch k o n t r o l y 

a f i nancován í . Na zák ladě v ý s l e d k ů r isk m a n a g e m e n t u by la v y b r á n a po j iš těn í , jež by 

měla b ý t s j e d n á n a p ro za j iš těn í d o s t a č u j í c í po j i s tné o c h r a n y zas tup i te lů o b c e . 

V navazu j í c í p o d k a p i t o l e by la z k o u m á n a s o u č a s n á po j i s tná o c h r a n a o b c e j a k o c e l k u , 

o v š e m p ř e d e v š í m se z a m ě ř e n í m na po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . Dle 

v y h o d n o c e n í r isk m a n a g e m e n t u a p r o z k o u m á n í s o u č a s n é po j i s tné o c h r a n y byla 

s e s t a v e n a p o p t á v k a po po j i š těn í o d p o v ě d n o s t i zas tup i te lů o b c e . 

Pos ledn í kap i to la baka lá řské p r á c e by la v ě n o v á n a op t ima l i zac i po j i s tné o c h r a n y . 

Kap i to la o b s a h o v a l a p r e f e r e n c e zas tup i te lů v y j á d ř e n é za p o m o c i kr i tér i í . Kr i tér i í by lo 

c e l k e m p ě t - v ý š e po j i s tného , v ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lnění , r o z s a h po j i s tné o c h r a n y , 

v ý š e s p o l u ú č a s t i , d o b r á p o v ě s t a d o s t u p n o s t po j i š ťovny . Kr i tér ia zas tup i te lé 

ohodno t i l i d le je j i ch s u b j e k t i v n í h o v n í m á n í v ý z n a m n o s t i j e d n o t l i v ý c h kr i tér i í . Po 

s t a n o v e n í kr i tér i í n á s l e d o v a l y n a b í d k y po j i s tné o c h r a n y o d o s l o v e n ý c h po j i š ťoven , 

z í skané za p o m o c i m y s t e r y s h o p p i n g u . O s l o v e n ý m i po j i š ťovnami by ly K o o p e r a t i v a , 

ČSOB po j i š ťovna a Genera l i Česká po j i š ťovna . N a b í d k y po j i š ťoven a kr i tér ia s t a n o v e n á 

zas tup i te l i o b c e by ly v y h o d n o c e n y p o m o c í m e t o d y v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í . Dle 

m e t o d y v ícekr i te r iá ln ího h o d n o c e n í by la za op t imá ln í po j i s tnou o c h r a n u zvo lena 

n a b í d k a o d Genera l i Č e s k é po j i š ťovny , je l i kož z ískala ne jn ižš í c e l k o v ý index . Poj is tné 

by lo n a b í d n u t o v e výš i 7 919 Kč. V ý š e l imi tu p o j i s t n é h o p lněn í by la s t a n o v e n a u v š e c h 

n a b í d e k j e d n o t n ě na 10 0 0 0 0 0 0 Kč. Rozsah po j i s tné o c h r a n y nab íd la Genera l i Česká 

po j i š ťovna nejširší , c e l k e m by by lo k r y t o d e s e t p o j i s t n ý c h n e b e z p e č í . V ý š e 

s p o l u ú č a s t i by la t a k é ne jn ižš í ze v š e c h nab ídek . J e d i n é k r i t é r i um, v e k t e r é m se 

po j i š ťovna umís t i la na d r u h é m mís tě , by la d o b r á p o v ě s t a d o s t u p n o s t po j i š ťovny . 

V rámc i v y h o d n o c e n í d o b r é p o v ě s t i se po j i š ťovna umís t i la na p r v n í m m í s t ě , a v š a k 

v d o s t u p n o s t i se umís t i la na m ís tě t ř e t í m . D o s t u p n o s t po j i š ťovny spoč íva la ve 

v z d á l e n o s t i z o b c e U jkov i ce k ne jb l ižš í p o b o č c e . Rozdí l v e v z d á l e n o s t i by l 9 0 0 m od 

o s t a t n í c h p o b o č e k po j i š ťoven , t e n t o rozd í l je p ro zas tup i te le z a n e d b a t e l n ý . Z v ý š e 

v y j m e n o v a n ý c h d ů v o d ů by la v y b r á n a n a b í d k a o d Genera l i Č e s k é po j i š ťovny za 

o p t im á ln í po j i s tnou o c h r a n u p ro zas tup i te le o b c e U jkov ice . 
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Příloha A Pojistná smlouva - pojištění odpovědnosti za 

újmu 

ČLÁNEK 3. 
Další druhy po j i š těn i 

1 . POUŠTĚNÍ ODPOVĚDNOSTI ZA Ú1MU 

1.1 Základní po j iš těn í 

Pojištění se vztahuje na povinnost nahradit újmu včetně újmy způsobené vadou vý robku a vadou prace po 
předaní. 

Pojištění se vztahuje na povinnost nahradit újmu způsobenou v souvislosti s předmětem činnosti pojištěného 
vymezeného v čL 1. odst. 3. 

Limit pojistného plněnu 10 000 000 Kč 
Spoluúčast: 2 500 Kč 

Pokud činnost (některá z činností), na niž se vztahuje pojištění sjednané pojistnou smlouvou ve znění tohoto 
dodatku, zahrnuje více oborů či podskupin (dále jen .obory"), jako např. obory činnosti živnosti volné, vztahuje se 
pojištění pouze na ty obory, které jsou výslovně uvedeny v dokladu vymezujícím předmět činnosti pojištěného 
uvedeném v čL I odst. 3 tohoto dodatku (např. výpis z živnostenského či jiného veřejného rejstříku). 
Zůstává-li podle čL I. odst. 3 tohoto dodatku předmět činnosti pojištěného ke dni uzavření tohoto dodatku beze 
změny, platí pro určení toho, na jaké obory se pojištění vztahuje, rozhodné znění pojistné smlouvy před 
počátkem změn provedených tímto dodatkem. 

Hlavní č innos t i poj iš těného. 

Za hlavní činnosti se považují činnosti s nejvyšším podílem na ročních příjmech pojištěného: 

- obec, město 

Předpokladem plnění pojistitele je současné splnění následujících podmínek: 
a) újma byla způsobena v souvislosti s činností, která spadá do předmětu činnosti pojištěného vymezeného v č i 

1. odst. 3, 
b) pojištěný je v době vzniku škodné události oprávněn k provozování příslušné činnosti na základě obecně 

závazných právních předpisů, 
c) odpovědnost za újmu způsobenou v souvislosti s příslušnou činností není z pojištěni vyloučena touto 

pojistnou smlouvou, pojistnými podmínkami nebo zvláštními ujednáními vztahujícími se k pojištění. 

Př ipo j i š těn í odpovědnos t i za ú jmu způsobenou rozhodnu t ím nebo nesprávným ú ředn ím postupem 
Toto pojištění se odchylně od čL 8 odst. l ) písm. b) VPP P-100/14 vztahuje rovněž na povinnost obce nahradit 
újmu, pokud tato povinnost vyplývá ze zákona o odpovědnosti za škodu způsobenou při výkonu veřejné moci 
rozhodnutím nebo nesprávným úředním postupem. Toto pojištění se v rozsahu uvedeném v předchozí větě 
vztahuje i na povinnost nahradit újmu způsobenou vadou vykonané práce, která se projeví po jejím předání. 
Z pojištění odpovědnosti v rozsahu uvedeném v předchozí větě má pojištěný právo, aby za něj pojistitel odchylně 
od čl. 1 odst. 2) a 3) ZPP P-600/14 uhradil v případě vzniku pojistné události rovněž škodu, která nemá povahu 
škody na věci nebo na zvířeti ani nevyplývá z újmy na zdraví nebo na životě nebo ze škody na věci nebo zvířeti. 
Pojistitel je povinen poskytnout pojistné plnění z tohoto připojištěni pouze za předpokladu, že jsou současně 
splněny následující podmínky: 
a) skutečnost, která byla příčinou vzniku újmy, nastala po dni počátku tohoto připojištění, 
b) nárok na náhradu újmy byl proti pojištěnému poprvé písemně uplatněn v době trvání tohoto připojištění, 
c) pojištěný uplatnil nárok na plnění proti pojistiteli do 60 dní po zániku tohoto připojištění. 
Pojistitel poskytne pojistné plněni z tohoto připojištění také z pojistných událostí vzniklých v důsledku příčiny, 
která nastala v době trváni tohoto připojištění sjednaného u pojistitele uvedeného v této pojistné smlouvě 
pojistnou smlouvou (případně více na sebe navazujícími pojistnými smlouvami), bezprostředně 
předcházející(mi) této pojistné smlouvě (podmínkou je nepřetržité trvání připojištění). 
Z pojistných událostí z tohoto připojištění vzniklých v důsledku právních skutečností, které nastaly přede dnem 
počátku pojištění dLe této pojistné smlouvy však pojistitel neposkytne pojistné plnění v rozsahu větším, než jaký 
odpovídá rozsahu připojištění sjednanému pojistnou smlouvou platnou a účinnou v době vzniku příčiny újmy. 
SublimitlOOOOOOOKč. 
Na úhradu všech pojistných událostí nastalých z tohoto připojištění během jednoho pojistného roku poskytne 
pojistitel pojistné plněni v souhrnu maximálně do výše sjednaného sublimitu. 
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1 2 Připojištění 
Sjednává se: 

Připojištění " C , které se vztahuje na odpovědnost za čistou finanční škodu, vyjma škody způsobené vadou 
výrobku a vadou práce po předání 

Nad rámec ČL 1 ZPP P-600/14 se připojištění odpovědnosti za čistou finanční škodu vztahuje na právním 
předpisem stanovenou povinnost pojištěného nahradit škodu, která vznikla jinému jinak, než jako: 
- škoda na věci, kterou se rozumí škoda způsobená na hmotné věci jejím poškozením, zničením nebo ztrátou, 
- škoda na živém zvířeti způsobená jeho usmrcením, ztrátou nebo zraněním, 
- následná finanční škoda vzniklá jako přímý důsledek újmy na životě nebo zdraví člověka, škody na věci nebo 

škody na zvířeti. 

Kromě výluk uvedených v pojistné smlouvě, pojistných podmínkách nebo smluvních ujednáních vztahujících se k 
pojištění odpovědnosti za újmu se toto připojištění dále nevztahuje na povinnost nahradit čistou finanční škodu 
způsobenou: 
a) vadou výrobku a vadou práce, která se projeví po jejím předání, 
b) prodlením se splněním smluvní povinnosti, nedodržením lhůt nebo termínů, s výjimkou lhůt stanovených 

právním předpisem, soudem nebo jiným orgánem veřejné moci, 
c) porušením takové povinnosti, která byla dohodnuta nebo převzata nad rámec povinností stanovených přímo v 

právním předpisu, vč právně závazných technických norem (přísněji, v širším rozsahu), 

d) vadou činnosti auditora, znalce, advokáta, notáře, likvidátora, samostatného likvidátora pojistných událostí, 
dražebníka, exekútora nebo poskytovatele zdravotních služeb, 

e) vadou projektové, konstrukční, návrhářské, grafické, vyměřovací či zaměřovači, výzkumné, zkušební, 
analytické, testovací, kontrolní, dozorové, revizní, informační, poradenské, konzultační, účetní, plánovací, 
zprostředkovatelské, tlumočnické či překladatelské činnosti, jakékoli duševní tvůrčí činnosti nebo činnosti 
spočívající v zastupování, oceňování majetku, správě majetku (včetně finančních hodnot) nebo vymáhání 
pohledávek, 

0 v souvislosti s jakoukoli finanční či platební transakcí, včetně obchodování s cennými papíry či jejich dražby, 
g) v souvislosti s úschovou finančních hodnot, 
h) výkonem funkce člena statutárního nebo kontrolního orgánu právnické osoby, 
0 porušením práv z průmyslového nebo jiného duševního vlastnictví (např. práv na patent, práv z ochranných 

známek a průmyslových vzorů, práv na ochranu obchodní firmy a označení původu, práv autorských a práv s 
nimi souvisejících), 

j) poskytováním software nebo hardware, činností související se zpracováním nebo poskytováním dat, 
hostingovými a souvisejícími činnostmi nebo webovými portáLy, 

k) porušením povinnosti mlčenlivosti. 

Bez ohledu na jakákoli jiná ujednání - s výjimkou výslovně v pojistné smlouvě uvedeného odchylného ujednání 
právě od tohoto ujednání pro připojištění "C" - neuhradí pojistitel čistou finanční škodu, jejíž náhradu je 
pojištěný povinen poskytnout osobám uvedeným v čl. 2 odst. 4) ZPP P-600/14. 

Pojistitel poskytne pojistné plnění z tohoto připojištění také z pojistných událostí vzniklých v důsledku příčiny, 
která nastala v době trvání připojištění "C" sjednaného u pojistitele uvedeného v této pojistné smlouvě pojistnou 
smlouvou (případně více na sebe navazujícími pojistnými smlouvami), bezprostředně předcházející(mi) této 
pojistné smlouvě (podmínkou je nepřetržité trvání připojištění). Z pojistných událostí uvedených v předchozí 
větě však nebude poskytnuto pojistné plnění v rozsahu větším, než jaký odpovídá rozsahu připojištění "C" 
sjednanému pojistnou smlouvou platnou a účinnou v době vzniku příčiny škody. 

Sublimit: 500 000 Kč 
Na úhradu všech pojistných událostí nastalých z připojištění "C" během jednoho pojistného roku poskytne 
pojistitel pojistné plnění v souhrnu maximáLně do výše sjednaného sublimitu. 
Spoluúčast: 10 %, min. 5 000 Kč, max. 10 000 Kč 

1.3 Územní platnost 

Pojištění se sjednává s územní platností: území České republiky. 

1.4 Zvláštni smluvní ujednání vztahující se k pojištění odpovědnosti za újmu 

Pojištění se vztahuje pouze na odpovědnost za újmu způsobenou v souvislosti s činností(-mi): obec, město. 
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ČLÁNEK 5. 
Údaje o pojistném 

1. Pojistné: 

Po zohlednění změn sjednaných t ímto dodatkem je výsledná výše pojistného následující: 

Živelní pojištění 

Roční pojistné 7 321 Kc 

Pojištěni pro případ odcizení 

Roční pojistné _ _ ~ 1 3 0 6 K c 

Pojištění pro případ vandalismu 

Roční pojistné 3 828 Kč 

Pojištění skla 

Roční pojistné - 1 300 Kč 

Pojištění odpovědnosti za újmu - základní 

Roční pojistné 7 056 Kč 

Pojištění odpovědnosti za újmu - připojištěni 

Roční pojistné ~ - 1 500 Kč 

Celkové roční pojistné před úpravou - - 22 311 Kč 

Sjednává se běiné pojistné s pojistným obdobím 12 měsíců. 

Sleva za délku pojistného období -5 % 

Jiná sleva / přirážka „ „ ~ -20 % 

Celkem sleva / přirážka -25 % 

Celkové ročni pojistné po úpravě _„ ~ - 16 733 Kč 

Pojistné za pojistné období 16 733 Kč 
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Příloha B Pojistná smlouva - pojištění odpovědnosti 

zastupitelů obce 

ČLÁNEK 2. 
Rozsah poj iš tění 

1. Toto pojištění se sjednává pro případ právním předpisem stanovené odpovědností pojištěného za finanční škodu 
způsobenou níže uvedené obci porušením právní povinnosti vyplývající z výkonu funkce zastupitele obce. 

název: OBEC IľjKOVICE 
sídlo: Ujkovice 38, 29447 Ujkovice, Ledce 
IČO: 00509264 

2. Pojištěné funkce: rada (všichni členové) 

3. Pojištění majetku obce a odpovědnosti obce za újmu u pojistitele je sjednáno pojistnou smlouvou (smlouvami) č. 
8603441349 

4. Počet obyvatel obce (zaokrouhleno na celé tis.): 1 0 0 0 

5. L imi t pojistného plnění: 10 mil. Kč 

6. Spoluúčast: 2 500 Kč 

ČLÁNEK 3. 
Zvláštni údaje a ujednáni 

Na smlouvě nejsou žádná zvláštní ujednání. 

ČLÁNEK 4. 
Pojistné, poj istné období 

1. Celkové roční pojistné 9 100 Kč 

2. Pojistné se sjednává jako běžné s pojistným obdobím 12 měsíců 

3. Sleva za frekvenci placení 5% 
8 645 Kč Celkové roční pojistné po slevě 

4. Pojistné za pojistné období 8 645 Kč 

5. Pojistné za pojistné období je splatné vždy: 
k 15 06. 

každého roku převodním příkazem - s připomenutím platby na účet pojistitele. 
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Příloha C Zápis řízeného rozhovoru se zastupitelem A 

1. J a k á j s o u V a š e o č e k á v á n í o d p o j i š t ě n í o d p o v ě d n o s t i z a s t u p i t e l ů o b c e ? J a k o u 

p o j i s t n o u o c h r a n u p r o V á s t o t o po j i š těn í p ř e d s t a v u j e ? 

• náhrada poškozené osobě , pokud do jde k ú jmě např. při spadnut í sněhu ze 

s t řechy nemov i tos t i , k terá je ve v las tn ic tv í o b c e či uk louznut í poškozené 

o s o b y na chodn íku , kvůli nedos ta tečné úd ržbě 

• ochrana před škodami vzn ik lými při výkonu č innost i - admin is t ra t ivn í c h y b a , 

špa tný úřední pos tup , c h y b a při s tanoven í rozpoč tu 

2. O h o d n o ť t e n í že u v e d e n á k r i t é r i a p o d l e V a š e h o s u b j e k t i v n í h o v n í m á n í j e j i c h 

v ý z n a m n o s t i př i s j e d n á v á n í p o j i s t n é o c h r a n y p r o z a s t u p i t e l e o b c e . Z n á m k a 5 

v y j a d ř u j e k r i t é r i u m , k t e r é j e p r o V á s n e j v ý z n a m n ě j š í , n a o p a k z n á m k a 1 

p ř e d s t a v u j e k r i t é r i u m s ne jn i žš í v ý z n a m n o s t í . 

V ý š e po j i s tného 5 

V ý š e l imitu po j i s tného plnění 3 

Rozsah po j is tné ochrany 4 

V ý š e spo luúčas t i 1 

3. H l e d í t e př i s j e d n á v á n í p o j i s t n é o c h r a n y na p o v ě s t p o j i š ť o v n y ? P ř í p a d n ě m á 

n ě j a k ý v l i v na v ý b ě r p o j i s t n é o c h r a n y d o s t u p n o s t d a n é p o j i š ť o v n y ? 

• v obc i se v ž d y s jednávalo poj iš tění u poj išťovny Koopera t iva , z t o h o d ů v o d u se 

zastupi te lé před pět i lety rozhodl i pro o p ě t o v n é s jednání poj iš tění u t é to 

poj išťovny 

• zastup i te l A se nad pověs t í po j išťovny dř íve nezamýšle l , po nás ledné 

konverzac i si uvědomi l v ý z n a m t o h o t o kr i tér ia a považu je ho za v ý z n a m n é 

• pro s jednání poj is tné ochrany je p re fe rován osobn í kon tak t s po j iš ťovnou, 

poj išťovna by neměla být dál než v Mladá Boleslavi či Nymburce 
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Příloha D Nabídka pojistné ochrany od ČSOB pojišťovny 

ČSOB Pojišťovna, a. s., člen holdingu ČSOB 

^g. Masarykovo náměstí 1458 
1B 530 02 Pardubice 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ICO: 455 34 300 ČSOB P o i i ^ t O V n a Zapsaná v OR u KS Hradec Krátové. oddíl B. vložka 567 
J tel.: 466 I X 777. fax: 467 007 444. www csobpoj.cz 

NABÍDKA POJIŠTĚNI Č. - PRACOVNI VERZE  
ČSOB Pojišťovna, a. s . člen holdingu ČSOB zájemce o pojištění výslovně upozorňuje, že tato cenová nabídka v žádném případě není 
nabídkou (návrhem) pojistně smlouvy ve smyslu ustanoven! § 1731 a násl. a § 2758 zákona č. 80/2012 Sb., občanský zákoník, ve 
zněn!pozdějších předpisů (dále také jen .OZ~). ani není smlouvou o smlouvě budoucí ve smyslu ustanoven! § 1785 a násl. OZ Tato 
právne nezávazná cenová nabídka sama o sobě nevyvolává zádně právní účinky a nemůže sama o sobě vést ke vzniku pojištěn! v n! 
speciffcovaného.  

Zájemce o pojištěni: Obec Ujkovice 10 
IČO: 00509264 

ROZSAH NABÍZENÉHO POJIŠTĚNÍ 

Počátek pojištěni: 15.04.2024 0:00 hodin 

Konec pojištěni: 15.04.2025 0:00 hodin (tento den již není zahrnut do pojtštěni) 

1. Pojištění odpovědnosti za újmu 

Pojištěni se řídí Všeobecnými pojistnými podmínkami - zvláštní část Pojištěni odpovědnosti fyzických a 

právnických osob VPP ODP 2014 (dále jen .VPP ODP 2014") a Doplňkovými pojistnými podmínkami -

Pravidla zabezpečení proti odcizení DPP PZK 2014 (dále jen „DPP PZK 2014") a Pravidla zabezpečeni 

přepravovaného nákladu DPP PZN 2014 (dále jen „DPP PZN 2014"). 

Ujednává se. že v pojištění odpovědnosti za újmu způsobenou jinému dle VPP ODP 2014 jsou 

pojištěnými osobami i členové zastupitelstva (včetně jejich dalších případných funkcí vyplývajících z 

jejich členství v zastupitelstvu - starosta/primátor, radní, náměstek) a dále členové výborů a komisí 

zřizovaných obci; a to pouze pro případ své odpovědnosti za újmu způsobenou v rámci své činnosti 

jménem obce nebo pro obec. Toto pojištění se vztahuje i na čistou finanční újmu ve smyslu čl. II odst. 

3. pism. a) VPP ODP 2014. 

Pojištění se sjednává s ročním limitem pojistného plněni ve výši 10 000 000 Kč a spoluúčasti 

pojištěného na pojistném plněni ve výši 3000Kč. 

Ujednává se, že odchylně od čl. VI odst. 1. písm. b) VPP OC 2014 se pojištěni odpovědnosti vztahuje i 

na újmu způsobenou nezákonným rozhodnutím nebo nesprávným úředním postupem obce při výkonu 

veřejné správy v přenesené a samostatné působnosti dle zákona č. 82/1998 Sb., o odpovědnosti za 

škodu způsobenou při výkonu veřejné moci rozhodnutím nebo nesprávným úředním postupem a o 

změně zákona České národní rady č. 358/1992 Sb., o notářích a jejich činnosti (notářský řád), ve zněni 

pozdějších předpisů. Toto pojištěni se vztahuje i na čistou finanční újmu ve smyslu čl. II odst. 3. pism 

a) VPP ODP 2014. 

Pojištěni se sjednává s ročním limitem pojistného plněni ve výši 10 000 000Kč a spoluúčastí 

pojištěného na pojistném plnění ve výši 3000Kč. 

Nabízený rozsah pojištěni 
odpovědnosti: 

limit pojistného 
plněni (Kč) 

uzemni rozsah 
pojištění 

spoluúčast roční pojistné 
(Kč) 

Pojištěni odpovědnosti za újmu z 
činnosti a ze vztahu 

10 000 000 CR 3 000 KČ 1 488 

Pojištěni odpovědnosti za 
nemajetkovou újmu 

500 000 CR 3 000 Kč 2 310 

Pojištěni odpovědnosti za újmu na 
věci v užíváni 

200 000 CR 3 000 Kč 990 

Pojištěni odpovědnosti za čistou 
finanční újmu 

200 000 CR 3 000 Kč 308 

Tato nabídka platí 30 dni od data vystavení. Po uplynuti této lhůty si pojistitel vyhrazuje právo na změnu. 
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Pojištěni odpovědnosti ľ a újmu 
způsobenou vadou výrobku 

10 000 000 3 C00 Kč :• 652 

Rekapitulace pojistného 

Druh pojištěni: Ročni pojistné: 

Pojištění odpovědnosti za újmu 8 747 Kč 

Celkem 8 747 Kč 

Datum vystaveni nabídky: 22.03.2024 
Nabidku vystavil: 

Informace o pojistiteli:  

ČSOB Pojišťovna je univerzální pojišťovna, která nabízí ucelené pojišťovací služby občanům a živnostníkům stejně jako malým a 
středním podnikům i velkým korporacím. Všem svým klientům je připravena poskytnout služby evropské kvality v oblasti životního i 
neživotního pojištění. Stabilní zázemí Skupiny ČSOB a silného nadnárodního akcionáře KBC navíc umožňuje klientům ČSOB 
Pojišťovny získat za výhodných podmínek komplexní ošetření svých finančních potřeb. 

Tato nabídka platí 30 dní od data vystaveni. Po uplynutí této ihúty si pojistitel vyhrazuje právo na změnu 
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Příloha E Nabídka pojistné ochrany od Generali České 

pojišťovny 

Kalkulace pojištění odpovědnost i P r o f i P l á n 
datum vytvořeni 19.03.2024 čislo kalkulace j O Í * A mľíti»\.\ 
datum počátku ppjiSténi ( 20.03.2024 

vytvořil ^ kontakt f " 

Zájemce o pojištěni (dále jen "zájemce") 

název ICO 

( Obec Ujkovlce ] [ 00509264 ) 
t i ice. cisto popisné obec - část obce PSČ 

Ujkovicc 38 Ujkovicc 294 04 

email í • 
1. POJIŠTĚNÍ OBECNÉ ODPOVĚDNOSTI 

Pojištěni se ňdi Všeobecnými pojistnými podmínkami pro pojištěni majetku a odpovédnost iVPPMO-P-02/2020 (dále jen "VPPMO-P"*). 

Počet obyvatel [ 110 ] 

Kód produktu: D M O 0 1 / 2 

1. Poj is tná nebezpečí, l imity a sub l im i ty po j i s tného p lněn i , spo luúčas t i 

Poj iš těna po j is tná nebezpečí 
L imit / sub l im i t 

po j i s tného plněni 
Spo luúčas t Uzemni rozsah 

Základni rozsah včefrié povinnosti nahradit škodu či újmu způsobenou vadným 

výrob l e m 
10 000 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V70 Čisto finanční škody 100 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V723 V é d převzaté a užívané 100 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V99 Škody na životním prostředí 100 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V102 Nezákonné rozhodnuti 1 000 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V103 Majetková propojenost 1 000 X 0 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V106 Odpovědnost starostů, zastupitelů 1 000 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V111 Regresn i náhrady 5 000 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V112 Nemajetková újma 500 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

Doložka V113 Véci svářené 150 000 Kč 2 500 Kč Česká republika 

1. 1. Pro povinnost pojištěného nahradit škodu nebo újmu vzniklou v souvislosti s dotacemi z Evropské Unie včetně zpracováni žádosti o dotace a granty 
a organizováni veřejných zakázek se sjednává v rámci sublimJtu pro Doložku V106 Odpovědnost starostů, zastupitelů se subfonitem pojistného plněni 500 000 Kč. 

1. 2. PqrštĎni v základním rozsahu se za podmínek sfanovených ve VPPMO-P vztahuje zejména na povinnost pojištěného nahradit 
- škodu 6i újmu z p ů s o b e n o u v a d n ý m v ý r o b k e m včetnô škod ä újem způsobených rozši re ni m nakažlivé choroby bdi a zv í řa t 
- škodu na v é d ti ú jmu na zdraví t re t í ch osob včetně d u š e v n í c h útrap. 
- nás ledné finanční Škody vzniklé v souvislosti se Škodou na véci Ô újmou na zdraví. 
- škodu či újmu z p ů s o b e n o u zaměs tnancem po j iš těného, 
- regresní náhrady nák ladů zdravotní po j i š ťovny a dávek nemocenské - třetí osoby, 
- škodu vzn ik lou na věcech v n e s e n ý c h č i od ložených v č e t n ě véci od ložených zaměstnanc i . 
- škodu na véci či újmu na zdrávi vzniklou v souvislost s v las tn ic tv ím nebo p roná jmem nemov i tos t i včetně ručen i v l as tn í ka za správce komun ikace . 
- škodu či újmu. k terou způsob í č i utrp í učen, žák, s tudent pfí p rak t ickém v y u č o v á n i u po j iš těného. 
- škodu způsobenou pojištěným p ň poskytováni poradens tv í , konzul tac i , se rv i su , d e s i g n u a j i n ý c h o d b o r n ý c h s lužeb vykonávaných v rámci pojištěné 

podnikatelské činnosti pojrštônóho. 
- škodu či újmu z p ů s o b e n o u v ib racemi , se sedá n m , s e s o u v á n í m p ů d y . 
- Škodu či újmu způsobenou pracovni č innost i s t ro je 

2. Zv láš tn i u jednáni 
Součásti kalkulaoe jsou zvláštni ujednáni uvedená v při loz e této kalkulace. 

3. Přehled po j i s tného 

Název poj iš těn i Poj is tné 

Ročni pojistné za Pojištěni od po vodnosti po slevách 

v 
7 919 Kč 

... 
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2. Přehled pojistného 

. . . Roční poj istné po s levách 
Pof. C. Název p OJI 4tém " ^ 

1 Pojištěni obecné odpovědnosti 7 919 Kc 

Celkove ročni poj is tné 7 919 Kc 

Předkládáme Vám cenovou kalkulaci pojištěni, která má pouze informatívni charakter a neni nabídkou ve smyslu ustanoveni § 1731 občanského zákon k u , 
ani pojistnou smlouvu nenahrazuje. 

3. Zvláštní ujednáni ke kalkulaci 
Pořadové 6 s l o poj is tén i : 1. 

POJIŠTĚNÍ OBECNÉ ODPOVĚDNOSTI 

1. Pro pfipad povinnost pojištěného nahradit Škodu vzniklou zaméslnanci ve smyslu ustanoveni § 267 zákonku práce se sjednává spoluúčast ve v y t i 500 Kč. 

2. Ujednávó se. že se pojisténi sjednává též pro povinnost poj iäôného nahradit škodu či újmu. kterou je povinen nahradil jako organizátor jednorázové akce. 

3. Ujednává se. že pojisténi se sjednává též pro povinnost pojištěného jako vlastníka a provozovatele hfist' včetně dětských. 

4. Ujednává se. že za věc ve smyslu článku 23 bod 1 ptsm. i VPPMO-P. na které byla prováděna objednaná činnost, se nepovažuje celá nemovitá hmotná věc. ale 
pouze ty části, na kterých byla prováděna objednaná činnost 
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