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Anotace

Tématem této bakalarskeé prace je sprava a fizeni zasob v podniku, pfiCemz je zaméfena
na konkrétni spolecnost Doosan Bobcat EMEA, s. r. 0. Prace je slozena ze dvou hlavnich
celk, témi jsou Cast teoreticka a Cast prakticka. V ramci teoretické Casti jsou vysvétleny
zakladni pojmy spojené s logistikou, skladovym hospodarstvim a fizenim zasob. Naplni
praktické Casti prace je predstaveni podniku, dale je zde provedena analyza a zhodnocenti
aktualniho stavu fizeni zasob v této spoleCnosti a na zakladé zjisténych dat jsou navrzena

doporuceni k piipadnému zlepSeni téchto procesa.
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discovered, recommendations are proposed for possible improvements of ongoing
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Uvod

Logistika a sni spojené logistické procesy jsou zakladnim stavebnim kamenem
fungovani veskerych podnikt. Jiz od uplného pocatku dodavatelského fetézce az po
doruceni produktu kone¢nému zakaznikovi je zapotitebi zamyslet se nad probihajicimi
cinnostmi zeSiroka, uvédomit si, jak na sebe jednotlivé ¢asti logistického fetézce navazuji
a jak se vzajemn¢ ovliviiuji.

Nedilnou soucasti téchto procest jsou zasoby. Zasoby umoziiuji plynulé prekryti na sebe
navazujicich Casti logistického fetézce a poskytuji ochranu pred neocekavanymi vykyvy

jak podniku ¢i vyrobnimu zavodu, tak zakaznikovi samotnému.

Nevyhodou zasob je fakt, ze na sebe vazi kapital podniku. Jejich existence je spojena i

s dal$imi problémy, které je tfeba brat v potaz pfi jejich planovani.

Tato bakalarska prace se bude konkrétnéji zabyvat logistikou zasob. Jejim hlavnim cilem
je analyza zasob se zaméfenim na pojistnou zasobu ve spolecnosti Doosan Bobcat EMEA
s.T. 0., porovnani zjisténych informaci s idealnim stavem a na zaklad€ vysledka stanoveni

moznych navrhl pro lepsi a plynulejsi fungovani skladového hospodatstvi spolecnosti.

Prvni, teoreticka Cast prace, se bude vénovat problematice logistiky jako celku a jejim
zakladnim konceptim a Cinnostem, které jsou s ni spjaty. Dale zde bude rozebrano
fungovani a vyznam skladd, fizeni zasob, jejich rozdéleni a funkce. Cilem prvni Casti
prace je predstaveni teoretickych principt ovlivilyjicich podnikové procesy a vyzdvihnuti

vyznamu zasob, které do fungovani podniku také nemalym dilem zasahuji.

Uvodem druhé, praktické &asti, bude bliZe piedstavena spolenost Doosan Bobcat EMEA
s. r. 0. (dale jen Doosan Bobcat), jeji historie, poslani a produkty, které nabizi na trhu.
Bude zde provedena analyza soucasného stavu fizeni vybranych skladovych polozek za
pouziti ABC analyzy. Prakticka Cast prace ma za hlavni cil porovnani zjisténych vysledku
realného stavu s idealnim stavem a navrZeni piipadnych moznych doporuceni pro lepsi

stanoveni urovné pojistnych zasob.



1. Teoreticka vychodiska dané problematiky

Uvodni &ast této bakalaiské prace je vénovana teoretickym zakladam, jez jsou velmi
pevné spjaty se zpracovavanym tématem. Blize se zaméfuje na definovani logistiky a
popsani zakladnich logistickych koncept, dale pak na rozdéleni a fungovani skladi.
Zaveérem teoretické Casti jsou zminény systémy a postupy, které jsou dale vyuzivany

v praktické casti.

1.1 Logistika

Logistiku a ¢innosti s ni spojené lze trasovat daleko do minulosti. Slovo pivodem feckého
(logos — vypocty, proporce ¢i logistikos — Clovek zbehly ve vypoctech) dnes v§ak nabyva

mnohem Sirsiho vyznamu. [1]

Ve svych pocatcich byla logistika spjata s vojenstvim a uménim spravné organizovat
ubytovani, pfesouvani a zasobovani armady. V dneSnim pojeti predstavuje
nezanedbatelnou Cast nejen v managementu podnikt. Hraje vyznamnou roli v celych
dodavatelskych systémech. Neni jen soucasti hmotnych toka v ramci jednotlivych firem
1 mezi nimi, logistické koncepty je tieba brat v potaz pfi strategickém rozhodovani o
budoucnosti podniku a pfi tvorbé kratkodobych i dlouhodobych plant. Logistiku si nelze
predstavovat pouze jako nositele vykonu marketingovych, obchodnich a vyrobnich
procest. Je vhodn€jsi na ni nahliZet jako na spolukoordinatora mezipodnikovych procesu
probihajicich mezi vS§emi ¢astmi dodavatelskych systému, ktery je Casto siln€ ovliviiuje.

[2]

1.1.1 Logistika — definice
Definici slova logistika 1ze nalézt v mnoha raznych pramenech a v nékolika podobach.
Koncepcné jsou si vsak jednotlivé piipady velmi podobné. Pro ucely této prace se zda byt
nejvystizn€jsi formulace mezinarodni organizace CSCPM (Council of Supply Chain

Management Professionals).
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Dle CSCPM je logistika ¢ast dodavatelského tetézce, ktera dohlizi na spravné planovani
a efektivni implementaci dopfednych i zpétnych toka zbozi, financi, sluzeb a k nim
relevantnich informaci od bodu jejich ptivodu k bodu jejich spotieby s cilem uspokojeni
zakaznickych pozadavki. Mezi Cinnosti fizené logistikou 1ze radit naptiklad skladovani
zbozi, fizeni zasob, samotnou dopravu produktu, spravu vozového parku ¢i nakladani
s materidlem. Stejné tak se do jisté miry logistické funkce tykaji planovani a rozvrzeni
vyroby, baleni zbozi, kompletace zasilek a zakaznického servisu. Logistika vstupuje do
vSech turovni strategického, operativniho i taktického planovani a hraje klicovou roli pfi
koordinaci a optimalizaci jak vSech logistickych aktivit, tak i ostatnich procesu jako jsou

vyroba, prodej, sprava informacnich technologii a fizeni financi. [3]
Z vySe uvedené definice je patrné, ze logistika v sobé spojuje toky materialové,
informacni i finan¢ni. V ramci dodavatelského fetézce tyto toky proudi riznymi sméry,

ovSem ve spravné fungujicim systému jsou uzce provazany a vzajemné se dopliiuji.

Materidlovy tok

Informaéni tok

Finanéni tok

Obrazek 1.1 Logistické toky v dodavatelském tetézci
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [4]

1.1.2 Dodavatelsky retézec

V predchozi kapitole byl nékolikrat zminén pojem dodavatelsky fetézec. Protoze definice
logistickych pojmt neni zcela jednoznacna a v komunikaci kvili tomuto faktu mize

dochézet k nedorozuménim a zdménam, je vhodné se této problematice kratce vénovat.

O dodavatelském fetézci je mozné hovofit jako o systémus ¢i siti, v ramci které jsou zdroje

pfeménovany ve sluzby a vyrobky dle pozadavka zakaznika a dodavany ve spravném
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mnozstvi a ¢ase na spravné misto. Mezi prvky této sit€ jsou fazeny vSechny vzajemné
propojené organizace, které se néjakym zptusobem podili na vysledném produktu a piinasi
svoji Cinnosti prfidanou hodnotu. Nejedna se tedy jen o dodavatele materialu a vyrobce
zbozi, ale 1 sklady, dopravce a samotné zakazniky, bez jejichz zpétné vazby by se produkt
nemohl vyvijet a drzet krok s nejnovéj§imi trendy a naroky. Opomijet nelze zpétné toky
zbozi a vSechny vzdjemné vazby mezi zGCastnénymi sektory, kterymi jsou aktivity

dodavatelského fetézce propojeny.

Jedna se tedy o na sebe pfimo navazujici Cinnosti, jejichz vykonani je nutnosti pro
dosazeni pozadovaného vysledného efektu jako je kvalita zbozi a poskytovanych sluzeb

a spravnost jejich dodavek. [2]

1.1.3 Logistické ¢innosti

Ruku v ruce s definicemi logistiky a navazujicimi dodavatelskymi systémy je vymezeni
okruhu konkrétnich procesu, aktivit a operaci, které lze shrnout pojmem logistické
cinnosti. Logistické ¢innosti v sob& propojuji vykon jednotlivych aktivit a vzajemnou
kombinaci téchto aktivit se snazi o dosazeni uspokojeni narokli koncového zakaznika.
Vysledkem logistickych ¢innosti mize byt naptiklad preprava zbozi mezi dvéma misty,
kterda v sob& odrazi vSechny zékaznikem kladené naroky. Komplexem logistickych
¢innosti je v tomto pfipadé tedy nejen doprava, ale 1 Cinnosti spojené s jejim vykonem
jako pfijem a zpracovani objednavky na pfepravu, zpracovani dokumentace, vybér
dopravni trasy, nakladka zbozi, jeho spravna fixace na dopravnim prostredku, vykladka
u zékaznika a v dnes$ni dobé& napfiklad i online poskytovéani informaci o probihajici
prepravé v realném Case. Nize je vyCet zakladnich logistickych Cinnosti tak, jak ho ve své

knize uvadi profesor Ivan Gros: [2]

e strategické planovani — stanoveni logistickych cilti; soupis dostupnych zdroji
(lidskych, materialovych, finanénich);

e operativni planovani — piijem, zpracovani a vyfizovani objednavek; reklamace;
planovani distribuce; rozpis vyrobnich a manipulac¢nich ukont, sledovani arovné
poskytovanych sluzeb;

e ziskavani zdroji — nakup materialu a surovin, energii, technologii, nahradnich dilt
a dalsich komodit, které jsou nadale:

o zpracovavany a transformovany ve vyrobg;

o distribuovany zakaznikiim;
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o soucasti zpétnych toka — vratné obaly, vracené vyrobky, odpady;
e doprava surovin, materialu, polotovara, hotovych vyrobku;
o mezi dil¢éimi technologickymi operacemi ve vyrobé = mezioperacni
doprava;
o mezi objekty v ramci jednoho podniku (z vyroby na sklad ¢i distribucni
centrum) = vnitropodnikova doprava;
o mezi prvky dodavatelského systému jako jsou vyrobci zbozi, distributofi,
prodejci a zakaznici;
e manipulacni operace;
o ve vyrobg;
o v dopravé — lozné operace, nakladka, vykladka;
o skladové operace — uskladnéni zbozi, vyskladiiovani;

e Dbaleni — uzivatelské obaly, manipulacni obaly, pfepravni obaly [2]

Velkou ¢ast logistickych ¢innosti tvofi problematika fizeni zasob, které se tato prace

vénuje podrobngji v dalSich kapitolach.

1.2 Skladovani

Téma fizeni zasob je pochopitelné uzce spjato se skladovanim zbozi. Sklady jako misto
pro ukladani, tfidéni i1 distribuci materialu jsou aktivnim ¢lankem dodavatelského fetézce,
a proto hraji dilezitou roli pfi poskytovani sluzeb zakaznikim. Nasledujici kapitola blize

popisuje tuto problematiku.

1.2.1 Sklady a jejich déleni

Sklad Ize slovy Stuarta Emetta definovat jako pldnovany prostor pro skladovani a
manipulaci se zbozim a materialy [4]. Déle tvrdi, ze sklady nejsou misto pro ukladani
prebytecného materialu ¢i nevyuzitych vyrobku, ale vramci efektivniho nakladani
s prostorem, Casem a dal§imi zdroji by mél byt ditraz kladen predevsim na pldnovani
v§ech skladovych cinnosti, které zahrnuji prijem zbozi, skladovani, seskupovani a
kompletaci zasilek, vychystavani zdsilek a odesilani objedndvek od dodavateli. [4].
Sklady nadale poskytuji prostor a potfebné vybaveni pro kompletaci dil¢ich zasilek a
jejich prekladku ¢i naopak rozd€lovani hromadnych zasilek na mensi dily, ¢imz zbozi

obohacuji o dalsi pfidanou hodnotu. [4].
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Co se rozdéleni sklada tyce, aspektt, na jejichz zaklade 1ze tuto kategorizaci provadeét,

existuje mnoho. Pro pfedstavu je zde uvedeno par z nich:

e sklady zasobovacich systému;
o centralni sklady — uchovani vyrobenych produktt, dokoncené vyrobky;
o expedicni sklady — pfiprava vyrobka pro distribuci;
o tranzitni sklady — slouzi pfevazné pro prekladku zbozi, typicky se jedna o
sklady napt. v pfistavech
o sklady nedokoncenych vyrobkl a polotovarg;
e sklady dle provedent;
O uzavieng;
o oteviené — zbozi na vymezené volné plose;
o vyskové sklady;
e sklady dle mechanizace;
o plné automatizované sklady — vysoké prvotni naroky na kapital;
o vysoce mechanizované sklady — vyskytuji se prvky automatizace
(vychystavani zbozi, zavazeni zbozi), ale na nékterych pozicich je
zapotiebi lidska prace;

o rucni sklady — levnéjsi stavba, vice lidské prace;

Sklady mohou byt dale vice ¢i méné specializovany pro konkrétni druh zbozi ¢i stavény
na miru piesné dle pozadavki zakaznika (v tomto piipadé firmy, ktera bude skladovaci

plochu vyuzivat).

Mezi hlavni skladové Cinnosti patfi mimo jiné piijem a kontrola zbozi, samotné
skladovani zbozi, kompletace objednavek, doprava mezi jednotlivymi skladovacimi
sttedisky, prekladka zbozi, odesilani kompletnich zakéazek a fizeni zasob a stim

spojenych informacnich toku. [5]

1.3 Zasoby

Otazka tizeni zasob dnes hraje kli€ovou roli ve fungovani vétsiny spolecnosti, predevsim
vyrobnich podnikd. Zasoby jsou velmi dilezitym logistickym aspektem, ktery by vedeni
podniku vzdy mélo brat v potaz, protoze na sebe vazi nezanedbatelnou Cast podnikovych

nakladt. Udrzovani zbyte¢n€ vysoké hladiny zasob muze vést k oslabeni cashflow a tim
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padem k dalSim potencialnim finanénim problémam v budoucnosti. Vice se problematice

nakladt spojenych s drzenim zasob bude vénovat kapitola 1.3.3.

Naopak nedostatek zasob nebo dokonce jejich uplna absence miZze mit za nasledek
ochromeni materialovych tokti ve firmé a doCasné zpomaleni nebo tplné zastaveni
vyroby, coz vede k neschopnosti uspokojeni pozadavka zakaznikd z pohledu kvantity i

kvality produktu.

Zasoby lze chapat jako vyznamnou soucast procesu distribucnich, obchodnich a
vyrobnich. Konkrétné se jedna o material a suroviny, zbozi, paliva, dily, komponenty,
naradi, obaly, polotovary i hotové vyrobky, které sice jiz byly vyrobeny, ale prozatim

nebyly vyuZity a spotifebovany v jednom z vySe zminénych procesu. [8]

1.3.1 Vyznam zasob

Tok materialu v dodavatelském fetézci je nositelem vynosu — je dilezité produkty (i
sluzby) vyrabét, prodavat a distribuovat ke kone¢nym zéakaznikiim v pozadované kvalitg.
Prestoze je kontinualni materialovy tok pfinosem pro danou spolecnost, existuji davody,

na jejichz zaklad¢ je vhodné pfimétrenou hladinu zasob udrzovat. [4]

Prvnim z motivli pro existenci zasob je jejich schopnost zmirnéni prechodu mezi
nabidkou a poptavkou, potazmo mezi jednotlivymi kroky vyroby. Zasoby hotovych
vyrobkll umoznuji rychlé zpracovani a vyfizeni neoCekavanych objednavek, zatimco
zasoby surovin dokazi pokryt mimé vykyvy vobjemu vyroby a mnozstvi
zpracovavaného materialu. Zaroven zasoby slouzi jako ochranna vrstva a poskytuji kryti
pro piipad vypadku dodavky ze strany dodavatele a predem neohlaSeného zvySeni
poptavky odbératele.

1.3.2 Déleni zasob

Zasoby lze délit z neékolika riznych pohledd. Pro pochopeni tématu fizeni zasob a ucely

této prace byla zvolena nasledujici kategorizace:

e pracovni zasoba — oznacuje material vyhrazeny k pokryti vyroby na dané obdobi
(napf. pracovni sména, jeden den). Hladina této zasoby vychazi z analyzy
informaci o poptavce v predeslych mésicich a letech. Cim presngji je podnik
schopen odhadnout budouci poptavku a dodaci lhity svych dodavatelt, tim 1épe

bude schopen nastavit skladovou hladinu pro tento druh zasob;
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pojistna zasoba — existuje pro pokryti pfipadd, kdy dochazi ke
kratkodobym vykyvim v dodavatelském fetézci. Smyslem tohoto druhu zasob je
minimalizace rizika zpomaleni nebo preruseni vyroby jako disledku nedodrzeni
dodacich lhat materialu ¢i nahlého skokového navyseni poptavky. Pojistné zasoby
jsou skladovany jesté nad ramec normalnich zasob;

zasoby na cesté — predstavuji zbozi a komponenty, které jsou v daném okamziku
v pohybu mezi mistem odeslani a konkrétnim mistem urceni, jako je zédkaznik,
vyrobni zdvod nebo distribu¢ni centrum. Je nezbytné je neopomijet, protoze
mohou mit nemaly vliv na spravné nacasovani vyroby a tim vyrazné ovlivnit
pracovni efektivitu podniku;

spekulativni zasoba — tento druh zasob neni drzen za ucelem uspokojeni
zakaznickych potfeb ¢i pokryti vyrobnich naroki. Davodi pro pofizeni
spekulativnich zasob muze byt né€kolik. Jak jiz nazev napovida, spolecnost muize
na zakladé informaci ziskanych prizkumem trhu predpokladat, Zze se
v nasledujicich obdobich razantné zvysi poptavka po daném zbozi ¢i jeho cena
prudce vzroste. Nenaplnéni téchto predpokladt a nasledné finanéni ztraty jsou
riziko, které s sebou tyto zasoby nesou a spolecnost by jej méla brat v potaz;
sezOénni zasoba — svym zpusobem jsou sezénni zasoby druhem zasob
spekulativnich, protoze se pfi jejich pofizovani ocekava zvysena poptavka po
daném zbozi nebo naopak snizeni spolehlivosti jeho dodavek;

nepotiebna zdsoba — nepotfebna zasoba je druh zasob, ktery neslouzi k pokryti
pfimych pozadavkt zakaznikli, nema své vyuziti ve vyrob€ ani v prodeji. Tato
zasoba muze vzniknout napiiklad chybnym odhadem budouci poptavky a
objednanim nadmérného mnozstvi materialu. V nékterych ptipadech je ale drzena
uceln€, napiiklad pro uspokojeni nepravidelnych poptavek velmi dualezitého
zakaznika. 1 kdyz se vtomto pfipadé finanéné€ nevyplati tuto zasobu mit,

zakaznikem to muze byt vnimano jako pozitivni gesto. [9]

1.3.3 Naklady spojené se zasobami a skladovanim

Smyslem efektivniho nakladani se zdsobami je docilit chténé urovné poskytovanych

sluzeb co do kvality se tyCe za cenu, ktera bude pro zakaznika pfiméfena a prijatelna a

zarovenn bude potencialné vynosna pro poskytovatele sluzeb. Cilem fizeni zasob je

nalezeni idealni rovnovahy mezi hladinou drzenych zasob a naklady, které jsou s drzenim
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této hladiny spojeny. Bude-li zasob mnoho, poskytovana sluzba bude poskytovana
v pozadované kvalité, ale za nepfiméfenou cenu. V opacném pripadé bude sice mozné

vyrazné snizit cenu pro zakaznika, ale spolecné s ni klesne 1 kvalita sluzby ¢i produktu.
[4]
Néklady na skladovani 1ze dle Emmeta Stuarta rozdélit do tfech hlavnich skupin.

Prvni skupinou jsou kapitalové investice. Jedna se predevs§im o penize, které je tfeba
investovat do skladu samotného, do jeho vystavby, rekonstrukce a dalSich c¢innosti
spojenych s jeho udrzbou. Dale sem spadaji naklady na nakup vybaveni skladu v podobé
nejraznéjSich dopravniki, regal a prepravnich a skladovacich jednotek. Soucasti této
skupiny nakladi jsou i investice do informacnich a komunikacnich technologii, které
slouzi ke zpracovani, ukladani, pfenosu a rychlé vyméné informaci prostfednictvim
pocitacu a pocitatem fizenych technologii. Posledni velmi vyznamnou c¢ast této skupiny

tvori naklady k pofizeni samotnych zasob, které budou skladovany.

Druha zna¢na Cast skladovacich vydaji pripada na naklady za drzeni vyrobki. Tyto
naklady zahrnuji nejen skladovani vyrobki (napf. za pronajem skladovacich prostor) a
manipulaci s nimi, ale i dalsi faktory, jako jsou ztraty zptsobené zastaravanim zbozi i
jeho opotiebenim. Zbozi je neustile vystaveno riziku poniceni, naklady na pojisténi

materialu také spadaji do této kategorie.

Posledni podskupinou jsou objednaci naklady. To jsou naklady spojené s procesem
objednavani novych zasob. Byvaji spojeny s ¢innostmi jako je pfijem zbozi na sklad,
kvalitativni kontrola pfijatého zbozi nebo zaskladiiovanim novych z&sob na spravné

misto. [4]

Souctem vySe zminénych polozek dosahneme celkovych nakladi na skladovani, se
kterymi by firma méla pocitat, uvazuje-li o pofizeni skladovych zasob. Tyto naklady je
vhodné vycislit za urcité Casové obdobi, vétsinou jeden rok. Vyznamnou polozkou
v nékladech na sladovani, kterou nelze spolehlivé zatadit do zadné z uvedenych kategorii,
je hodnota uslého zisku za kapital vazany v zasobach, ktery by spolecnost jinak mohla

vhodné investovat.

1.3.4 Rizeni zasob

Rizeni zasob je proces, prostfednictvim né&hoZ jsou podniky schopny identifikovat a

spravné urcit ¢as objednani nové dodavky zasob na sklad a jeji mnozstvi. Pomoci analyzy
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historickych dat o poptavce, dodacich lhitach a vyrobé 1ze ziskat objektivni nahled do
problematiky skladového hospodaistvi a nasledné na zékladé téchto informaci Cinit

spravna rozhodnuti. [10]

V okamziku, kdy jsou zasoby vyuzity ve vyrobé a nasledné prodany, stavaji se vynosy.
Do té doby na sebe pouze vazou kapital v podobé fyzickych zasob. Smyslem fizeni zasob
je predejit prespiiliSnému hromadéni kapitalu ve skladech za soucasného uspokojovani
potieb zakaznikt. To, ze podnik spravné a kvalitn€ fidi své zasoby lze pozorovat na jejich
obratce — dobé¢, za kterou je cela skladova zasoba spotfebovana a vyexpedovana ze skladu.
Spatn& nastavené procesy fizeni zasob mohou vést k piili§ dlouhé obratce a vzniku
nepotiebnych zasob ¢i v opacném piipadée prili§ kratké obratce a nasledné neschopnosti

uspokojit zdkaznickou poptavku. [10]

Hlavnim benefitem rfadného fizeni zasob je schopnost podniku v¢as splnit v§echny nové
pfichozi a momentalné oteviené objednavky a tim dosahnout vyssich ziskt. Informace o
zasobach na skladé, jejich pochopeni a spravna interpretace predstavuje pro firmu dalsi
ptilezitosti pro snizeni skladovacich nakladl, zejména pokud dokaze snizit hladinu
drzenych zasob na minimum bez dopadt na kvalitu poskytovanych sluzeb pro zakaznika.

[10]

Nejvyznamnéj§imi komplikacemi vyskytujicimi se v souvislosti s fizenim zasob je vznik
nepotiebnych zasob jako duasledku pfili§ dlouhé obratky, neschopnost nahromadéné
zasoby prodat ¢i jinak vyuzit nebo neschopnost plnéni zadanych objednavek. Vyzvou
muze byt 1 nastaveni systému, ktery by poskytoval bezchybné informace o aktualnim
stavu zasob v realném cCase, které jsou nezbytné pro nastaveni objednaci hladiny. Nékteré
dalsi problémy mohou byt zptuisobeny naptiklad Casto a rychle se ménici poptavkou ze
strany zakaznika, proto je nezbytné vzdy drzet krok s nejaktualnéjsimi trendy a snazit se

budouci poptavku co nejptesnéji predikovat. [10]

1.3.5 MRP systémy

Tato kapitola je vé€novana piedstaveni MRP systému. V praktické casti prace jsou
vyuzivana data ziskana na zakladé fungovani MRP softwaru.
Povélecna doba v druhé poloving 20. stoleti s sebou pfinesla v ramci rychle probihajiciho

prumyslového rozvoje potiebu vyrobnich podniki zefektivnit a co nejvice zjednodusit

proces planovani vyroby a skladovani materidlu. Mnoho firem od té doby

18



vyvinulo vlastni software, ktery svoji ¢innosti dokaze vyrazné zvysit rychlost vyroby a

snizit naklady na skladovani pomoci presnych odhadi materialovych potieb. [11]

Systém MRP (angl. Material Requirements Planning — planovani materialovych potieb)
je pocitacem fizeny software, ktery je navrzen na planovani vyrobni produkce. Na zaklade
vstupnich dat identifikuje potfebny material a jeho mnozstvi, urci, kdy tento material bude
potteba v produkci a zajisti jeho v€asné objednani a dodani. To vSe s jedinym cilem —
vyhovét zakaznickym pozadavkim s neustalym zvySovanim kvality poskytovanych

sluzeb. [11]

Hlavni vyhody MRP systémi lze spatfovat predevsim ve vyrobnich podnicich se Sirokou
Skalou produktt, velkymi skladovymi zasobami a vysokou kvantitou produkce. Pro
takové spoleCnosti je kriticky dulezita schopnost s co nejveétsi presnosti predpoveédeét

mnozstvi a ¢as spotieby jednotlivych skladovych polozek. [11]

Aby mohl MRP systém spravné fungovat, musi mit k dispozici kvalitni a pfesna vstupni

data. Jedna se zejména o:

e soupis materialu — kazdy vyrobek muze byt slozen z né€kolika dil¢ich soucasti a
dilt, které je tieba brat v potaz. Tato materialni struktura musi byt dukladné
zanesena do systému;

e presny odhad poptavky — jedna se o informace, kolik vyrobkd se bude v daném
Casovém useku vyrabét. Na zakladé této informace je systém schopen urcit
mnozstvi potfebného materialu pro vyrobu;

e urCeni podminek dodavky materialu — jednotlivi dodavatelé garantuji rtizné
dodaci lhaty, v nékterych ptipadech je mozné objednani zbozi pouze pii odbéru
ur¢itétho minimalniho mnozstvi. Tyto proménné hraji vyznamnou roli pfi

planovani dodavek.

Prolozenim a porovnanim vySe zminénych informaci a dat je MRP systém schopen
vypocitat a urit datum a mnozstvi pro objednani zasob tak, aby vyroba mohla
nepierusovane pokraCovat. Cim piesnéjsi jsou vstupni informace, tim piesnéji a s mensi

chybovosti bude systém schopen zasoby objednavat. [11]

1.3.6 ABC analyza, Paretovo pravidlo

Vhledem k vysokému mnozstvi jednotlivych dilG vyuzivanych v prubéhu vyroby,

polozek ulozenych na skladech, individualnich dodavatel s rozdilnymi dodacimi
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lhiitami a zakaznik(i s odliSnymi pozadavky je vhodnou strategii pfizpusobeni
vnitropodnikovych procest, které jsou zminénymi faktory ovlivnény. V ramci
materialového planovani nelze ke vSem skladovym polozkam pfistupovat stejnym
zpusobem a je proto vhodnym krokem roztiidéni danych polozek do skupin. Timto
rozdélenim lze zajistit, ze vyznamnym polozkam, které se napiiklad podileji na velké
casti produkce, bude zajiSténa kvalitni, pravidelna a vcCasna dodavka. Naopak na
polozkach vstupujicich do malého poctu vyrobki podnik nebude prebytecné plytvat
firemnimi zdroji ve formé financi, Casu a lidské prace. Efektivnim nastrojem pro

rozdéleni polozek do ucelnych skupin je ABC analyza. [12]

ABC analyza je zalozena na zéasad€, kterou na prelomu 19. a 20. stoleti definoval Ital
Vilfred Paret, tzv. Paretovo pravidlo. Pomoci tohoto pravidla byl schopen objasnit
nejruzn€j§i sociologické, politologické i ekonomické teorie. Hlavnim konceptem
Paretova pravidla je skutecnost, ze pouze mala ¢ast zkoumanych subjektt je zodpovédna
za veét§inu pozorovanych vysledka. Konkrétné je 80 % dusledka zpasobeno piiblizné
20 % pficin, jak 1ze vidét na obrazku 1.2. V nékterych ptipadech nemusi byt hranice 20/80

striktné definovana a pro vyuziti a aplikaci pravidla v praxi je stanovena intervaly. [12]

Pomoci ABC analyzy jsou prvky (v pripadé této prace skladové polozky) rozdéleny do
stejnorodych konzistentnich skupin na zakladé podilu spotieby individualnich polozek na
celkové spotiebé za prfedem stanovené Casové obdobi (nejcastéji den, mésic Ci rok).
Spotiebu lze vyjadrit bud’ v kusech nebo v penézni hodnot€, vzdy zalezi, za jakym ticelem

se rozbor realizuje. Postup ABC analyzy lze shrnout do tfech hlavnich krok:

e 1. krok — soupis vSech materialovych polozek a urceni jejich spotieby a celkové
spotteby pro vSechny polozky dohromady;
e 2 krok — sestupné usporadani polozek na zaklade podilu na celkové spotiebé;

e 3. krok — vlastni rozdéleni polozek do skupin na zakladé Paretova pravidla.

Jak jiz bylo zminéno vySe, hranici lze nastavit bud’ striktné 20/80, nebo o néco volnéji
pomoci intervali. Ve vétsin€ piipadi se polozky déli do tfech skupin — A, B a C. Ve
skupiné A potom nalezneme nejmensi pocet polozek, které se ale budou nejvyraznéji
podilet na celkovém obratu a je proto zapotfebi vénovat jim zvySenou pozornost. ABC
analyzu lze poté opakovat v nékolika stupnich pouze s polozkami v prvni skupiné A. Tim
ziskame dil¢i podskupiny (AA, AB, AC atd...) a dosdéhneme tim pozadovaného vysledku

jen pro skute¢né nejvlivnéjsi polozky. [12]
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ABC analyza ma v logistice své vyuziti predevSim na poli fizeni zasob a skladového
hospodarfstvi. S jeji pomoci je mozné naptfiklad optimalizovat rozmisténi polozek ve

skladu ¢i efektivné nastavit dodaci lhaty pro zakazniky i dodavatele. [12]

Spotfeba A

95%

20% 50%

Obrazek 1.2 Paretovo pravidlo

Zdroj: [12]

1.4 Postupy a vzorce pouzité v praktické casti

V této kapitole jsou uvedeny vzorce, konstanty a faktory, na zakladé kterych jsou dale

v praktické Casti provadény vypocty.

1.4.1 Vzorec pro vypocet pojistné zasoby

Idealni troveti pojistné zasoby Ize stanovit dle nasledujiciho vzorce:

1.1

~ | 0~

Zp:KXO-dX

Kde: Z, = pojistna zasoba
K = pojistny faktor, viz kapitola 1.4.2

04 = smérodatna odchylka primémé poptavky

\/% = Casovy Cinitel poptavky, viz kapitola 1.4.3
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V piipadé€ vypoctu na zakladé smérodatné odchylky od primérné poptavky je postup pro
vypocet nasledujici:
e urceni pozadovaného stupné zajisténosti a vyhledani odpovidajiciho pojistného
faktoru K v tabulkach;
e stanoveni smérodatné odchylky od primérné poptavky ay;
e pokud je interval dodavek zbozi rozdilny od doby, ze které je vypocitana

smérodatna odchylka od primérné poptavky, je nutné do vzorce zapocitat i Cinitel

t)

e samotny vypocet pojistné zasoby dle vzorce 1.1. [13]

1.4.2 Pojistny faktor

Pojistny faktor K je pfimo spjaty s pozadovanou hladinou zajisténi, kterou ma pojistna
zasoba pokryvat. Tento faktor vyjadiuje nasobek, kterym je nasledné nutno vynasobit
vypoétenou smérodatnou odchylku od pramérmé hodnoty. Cim vyssi bude pozadovany
stupen zajisténi pojistnou zasobou, tim vyssi bude pojistny faktor K dle tabulky v ptiloze
A. Pojistny faktor je vhodné zvolit pro kazdou skupinu zasob rozdilné podle stupné jejich

dulezitosti (hodnoty, vyznamnosti). [13]

1.4.3 Casovy ¢initel poptavky

Je-li rozdil v délce obdobi, ze kterého byla pocitana smérodatna odchylka (naptiklad 10
pracovnich dni), a v primérné dodaci lhité daného zbozi (naptiklad 6 dni), je zapotiebi

do vypocta zanést také Cinitel uvedeny ve vzorci 1.1. V piipadé uvedenych intervala by
tedy tento Cinitel odpovidal hodnoté 1—60, neboli g a zvysil by tedy finalni vysi pojistné

zasoby. [13]

1.4.4 Vzorec pro stanoveni signalni hladiny objednavek

Bod, po jehoz dosazeni je vhodné zadat novou objednavky zbozi, 1ze vypocitat dle vzorce

1.2.
Bk: dkxtdk+K><a><\/a 12

kde:  Bj = signalni hranice pro zadani nové objednavky
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dj, = poptavka k-té polozky

tax = dodaci lhata pro k-tou polozku
K = koeficient zajisténosti

o = standardni odchylka [12]

Signalni hranici Ize jinymi slovy stanovit jako soucet poptavky pro dotycnou polozku
vynasobené jeji dodaci lhiitou a pojistné zasoby, kterou chce spoleCnost udrzovat. Pii
stanoveni signalni hranice v této praci jsou vyuzita data o aktualni pojistné zasob¢ ziskana

pfimo ze systému spolecnosti a dosazena do druhé Casti vzorce.
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2 Charakteristika podniku

Nasledujici odstavce jsou vénovany predstaveni spole¢nosti Doosan Bobcat EMEA (dale
jen Doosan Bobcat), jeji historii a produktim, které firma vyrabi a dodava zakaznikiim
po celém svéte. Doosan Bobcat je dnes jiz spolecnost korejska, v ¢ele s majitelem a CEO

Scottem Parkem.

2.1 Bobcat

Historie spolecnosti Bobcat zacina v roce 1947 v severoamerické Severni Dakot€, kde
vynalezce a vyrobce Edward Gideon Melroe zalozil svoji vyrobni firmu Melroe. Po smrti
Edwarda Melroe pokracovali v podnikani jeho Ctyfi synové. Spolecnosti se ale zacalo

vyznamné dafit az po roce 1958, kdy zacala spolupracovat s bratry Kellerovymi. [6]

V zapadni Minnesoté se v tomto obdobi bratti Cyril a Louis Kellerovi zivili servisovanim
a opravou farmaftskych stroji pro mistni obyvatele. Bratfi Kellerovi se proslavili svoji
zrucnosti a napaditosti. Pravé pro jejich originalni napady je farmat Eddie Velo pozadal,
zda by nedokazali pfijit s feSenim pro né prozatim bezvychodné situace. Eddie
potieboval vycistit svoji dvoupatrovou stodolu, ale traktor, ktery vlastnil, byl piilis veliky.

Ve stodole s nim nebylo mozné manipulovat a ruéni prace by trvala pfili§ dlouho. [6]

Bratti Kellerovi se této vyzvy sradosti ujali a zanedlouho Velovi predstavili maly a
kompaktni trojkoly nakladac, ktery do stodoly nejen bez problému vjel, ale mohl se na
omezeném prostoru i bez problému otacet a manipulovat s nakladem. Eddie Velo byl
jejich vynalezem uchvacen. Dobra povést kompaktniho nakladace se rychle rozsitila do

okoli a od roku 1958 zacali bratfi Kellerovi a synové Edwarda Melroe spolupracovat. [7]

V roce 1960 firma Melroe uvedla na trh svétové prvni smykem fizeny Ctytkoly nakladac
M400. Pravé zpusob fizeni tento stroj odliSoval od ostatnich podobnych produkti a

umoziioval mu skvélou pohyblivost i na malém prostoru.
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Obrazek 2.1 Prvni smykem fizeny naklada¢ model M400
Zdroj: [7]

Od roku 1962 zacaly byt nakladace prodavany pod obchodni znackou Melroe Bobcat.
Slovo bobcat (angl. rys) bylo do nazvu spole¢nosti zarazeno jako symbol tfech zakladnich
vlastnosti, které dokonale vystihuji vyrabéné stroje: houzevnatost, rychlost a hbitost.
V roce 1964 poptavka po jejich strojich prekrocila hranice USA a Melroe Bobcat se
dostala 1 na evropsky trh. V Evropé spolecnost i nadale diky svym inovativnim
produktim zazivala Gspé€sné obdobi, predstavovala nové modely a vyrobni fady svych

produktt az do roku 2007, kdy byla prodana korejské spolecnosti DOOSAN. [7]

2.2 DOOSAN

Firma DOOSAN byla zalozena v Jizni Koreji v roce 1896 jako rodinny podnik, pavodné
maloobchod se spotfebnim zbozim. V reakci na tehdy rychle se ménici podminky na trhu
ale o nekolik let pozdéji — v prvni poloviné dvacéatého stoleti — prosla spole¢nost velmi
zasadnimi zménami. Pfeorientovala se na vyrobu produkti pro tézky pramysl a zacala

nadale investovat do dal$ich sektoru:

e Doosan Engineering — vybaveni pro chemické zpracovani latek;
e Doosan Heavy Industries — parni generatory, klikové hiidele pro lodni motory;

e Doosan Robotics;
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e Doosan Construction Equipment — stavebni stroje a zafizeni, pfenosné generatory

a osvétleni.

Pravé odnoz zabyvajici se produkci stavebniho vybaveni po mnoha uspésnych letech
v roce 2007 koupila spolecnost Melroe Bobcat a tim dala vzniknout firmé dnes znamé
pod znackou DOOSAN Bobcat EMEA, s. r. 0. Dnes ma spole¢nost Doosan Bobcat
pobocky prakticky po celém svéteé, zaméstnava dohromady pres 40 000 zaméstnanci a
spolupracuje priblizné se 1700 dalery a distributory, jejichz prostfednictvim nabizi a

prodava své produkty zakaznikiim kdekoliv na planeté. [7]

2.3 Portfolio produktu

Spole¢nost od svého vzniku postupné prizpisobovala portfolio svych vyrobkt
pozadavkam zakaznikl tak, aby produkt co nejlépe vyhovoval narokiim moderniho trhu.
Prestoze firma zistala véma svym kofenim a nadale se vénuje predevsim produkci
kompaktnich nakladact, postupem ¢asu rozsifila sbirku svych produkti o nékolik dalSich

modelt kompaktnich pracovnich zafize
ni, z nichz nékteré jsou uvedeny nize.

Produkty firmy Doosan Bobcat nachazeji své uplatnéni v mnoha odvétvich, jako jsou
konstruk¢ni prace, uprava terénu, zemeédélstvi, skladové a logistické Cinnosti, demolice,

renovace a dalsi.

2.3.1 LDR- Compactloaders

Stézejni produktovou fadou a hlavnim poznavacim znamenim spoleCnosti jsou
kompaktni nakladace (angl. compact loaders ¢i mini loaders). Mezi jejich hlavni
prednosti patii zejména velky pracovni vykon 1 ptes jejich nevelké rozmery, schopnost
manipulovat ve velmi omezeném prostoru a vysoka flexibilita ¢innosti, které mohou
vykonavat. Posledni ze zminénych bodua je zajistén Sirokou Skalou tzv. attachmentd,
neboli nastavci, které Ize na nakladaC ptipevnit a umoznit mu tim vykonavat nejriznéjsi

prace a ukoly, viz obrazek 2.2.
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Obrazek 2.2 Piiklad prodavanych nastavca pro nakladace

Zdroj: [7]

Nasledujici graf znazorfiuje objem produkce kompaktnich nakladaci za jednotliva
ctvrtleti od roku 2020 do soucasnosti v dobiisské tovarné€. Z grafu je patrné, ze
s pribyvajicim Casem a akvizici novych zakaznikli se postupné zvySoval i pocet

vyrobenych stroju.
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]
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2.3.2 MEX — Mini excavators

Pro velky uspéch kompaktnich nakladaca spole¢nost Doosan Bobcat na trh uvedla dalsi
produktovou linii, mini excavators neboli mini rypadla a bagry. Pro zdkazniky jsou tyto
stroje atraktivni z obdobnych divodu jako nakladace — vyznacuji se zpravidla mensimi
rozméry oproti klasickym rypadliim a schopnosti vykonavat svoji ulohu i ve stisnénéjsich
podminkach. Zarovein jsou vhodnéj$i pro prepravu na vétsi vzdalenosti, protoze k tomu

neni zapottebi zadnych specialnich dopravnich prostiedkl ani povoleni.

Obrazek 2.3 MEX — mini rypadlo fady E27
Zdroj: [7]

Graf 2.2 znazoriuje poCet vyprodukovanych kust mini rypadel od roku 2020. Kromé
vyraznéjSich propadt v objemu produkce zejména v roce 2020 bylo vyrabéné mnozstvi
vicemeéne¢ stabilni az do soucasnosti. Oproti nakladacum, které si své zakazniky museli
postupné ziskavat, rypadla se diky tehdy jiz dobré povésti spoleCnosti stala velmi

oblibenym produktem prakticky okamzité po uvedeni na trh.
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Produkce MEX v kusech
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [7]
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3  Analyza soucasného stavu

Tteti kapitola této prace je zamerena piredevsim na popsani procesu, pomoci kterého se u

vybranych skladovych polozek definuje a nastavuje objednaci hladina a pojistna zasoba.

Vzhledem k velikému mnozstvi skladovych polozek je nejprve provedena ABC analyza,
ktera slouzi k urCeni nejdulezitéjsich skladovych polozek s nejvétsim vlivem na skladové

hospodarstvi spolecnosti.

Vsechna data prezentovana v této Casti prace jsou Cerpana z internich dokumentd firmy

Doosan Bobcat poskytnutych jejimi pracovniky, viz [7].

3.1 Analyza dat metodou ABC

Z hlediska materialového planovani neni nejvhodnéjsi zajistovani dodavek vSech druht
materialu a jednotlivych skladovych polozek se stejnou pééi. Utelem ABC analyzy je
rozdéleni dotycnych polozek na skupiny, které spolu maji urcity spolecny znak. Na
zakladé tohoto rozdéleni je potom vhodné vénovat polozkam, které maji vysoky podil
napiiklad na obratu spoleCnosti, zvySenou pozornost a zajistit jim skutecné kvalitni a
spolehlivé dodavky, zatimco polozkdm s niz§im podilem obratu neni nutné obétovat

zbytecné vysoké mnozstvi firemnich financ¢nich nebo lidskych zdrojt.
Postup pro provedeni ABC analyzy skladovych polozek je nasledujici:

e zkompletovani informaci o analyzovanych skladovych polozkach —jejich celkovy
pocet, primérna mési¢ni spotieba v kusech a nakupni cena jednotlivych polozek;

e na zakladé zjisténych dat vypocet mesicniho obratu v K¢ jednotlivych polozek a
urceni procentualniho podilu kazdé polozky na celkovém obratu vSech polozek
dohromady;

e sestupné sefazeni skladovych polozek dle velikosti podilu na mési¢nim obratu;

e vlastni rozdéleni polozek do skupin A, B a C, kde skupina A obsahuje polozky
s kumulativnim podilem 80 % na celkovém meési¢nim obratu, skupina B obsahuje
polozky s kumulativnim podilem 15 % na celkovém mési¢nim obratu a skupina

C obsahuje polozky s kumulativnim podilem 5 % na celkovém mési¢nim obratu.
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Z divodu velkého mnozstvi polozek v prvnim stupni ABC analyzy je stejny postup

opakovan celkem sedmkrat, dokud ve skupiné A neni dosazeno dostate¢né¢ malého

mnozstvi skladovanych dilt pro piehlednost a dobrou vypovédni hodnotu.

Dosazené vysledky jsou zobrazeny nize v tabulkach 3.1 az3.7.

Tabulka 3.1 Prvni stupeii ABC analyzy

1. stupen ABC analyzy
. . Podil r}a Hodnota mésicniho Podil na celkovém
Skupina | Polozky celkovém
Y obratu obratuv %
poctuv %
A 703 10,96 610 166 175 K¢ 80
B 1661 25,90 114 384 604 K¢ 15
C 4049 63,14 38 128 009 K¢ 5
Celkem 6413 100,00 762 678 789 K¢ 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3.2 Druhy stupeit ABC analyzy

2. stupeii ABC analyzy
. . Podil rja Hodnota mésicniho Podil na celkovém
Skupina | Polozky celkovém
Y obratu obratuv %
poctuv %
AA 273 38,83 488 224 485 K¢ 80,02 %
AB 268 38,12 91 620 869 K¢ 15,02 %
AC 162 23,04 30320821 K¢ 4,96 %
Celkem 703 100,00 610 166 175 K¢ 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3.3 Tteti stupent ABC analyzy

3. stupeii ABC analyzy
. . Podil r}a Hodnota mésicniho Podil na celkovém
Skupina | Polozky celkovém
Y obratu obratuv %
poctuv %
AAA 143 52,38 391 044 522 K¢ 80,10
AAB 90 32,97 73 763 788 K¢ 15,11
AAC 40 14,65 23416 176 K¢ 4,79
Celkem 273 100,00 488 224 485 K¢ 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3.4 Ctvrty stupeii ABC analyzy

4. stupen ABC analyzy
. . Podil r}a Hodnota mésicniho Podil na celkovém
Skupina | Polozky celkovém
Y obratu obratuv %
poctuv %
AAAA 84 58,74 311618 324 K¢ 79,69
AAAB 40 27,97 58 108 657 K¢ 14,86
AAAC 19 13,29 21317 540 K¢ 5,45
Celkem 143 100,00 391 044 522 K¢ 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3.5 Paty stuperi ABC analyzy

5. stupeii ABC analyzy
. . Podil r}a Hodnota mésicniho Podil na celkovém
Skupina | Polozky celkovém
Y obratu obratuv %

poctuv %
AAAAA 53 63,10 248 686 278 K¢ 79,80
AAAAB 22 26,19 46 020 565 K¢ 14,77
AAAAC 9 10,71 16911 482 K¢ 5,43
Celkem 84 100,00 311618 324 K¢ 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3.6 Sesty stupeii ABC analyzy

6. stupeii ABC analyzy
. . Podil rja Hodnota mésicniho Podil na celkovém
Skupina | Polozky celkovém
Y obratu obratuv %

poctuv %
AAAAAA 34 64,15 196 110 666 K¢ 78,86
AAAAAB 13 24,53 37 551 449 K¢ 15,1
AAAAAC 6 11,32 15 024 164 K¢ 6,04
Celkem 53 100,00 248 686 278 K¢ 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka 3.7 Sedmy stuperi ABC analyzy

7. stupeii ABC analyzy
. . Podil rja Hodnota mésicniho Podil na celkovém
Skupina | Polozky celkovém
Y obratu obratuv %
poctuv %
AAAAAAA 13 38,24 114 999 962 K¢ 58,64
AAAAAAB 14 41,18 57 951 210 K¢ 29,55
AAAAAAC 7 20,59 23 159 493 K¢ 11,81
Celkem 34 100,00 196 110 666 K¢ 100

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z tabulek vyse lze vycist né€kolik faktl. V pocate¢nim stupni ABC analyzy si lze
vSimnout, ze piiblizné€ desetina hornich polozek z celkového seznamu dohromady tvoti
presné 80 % celkového meési¢niho obratu. Oproti tomu vice nez polovina polozek ze
spodni Casti seznamu tvoii pouze 5 % celkového mési¢niho obratu. Jiz prvni faze ABC
analyzy je vypovidajici o dilezitosti jednotlivych komponentl. Presto se ale ve skupiné
A nachazi pfili§ vysoky pocet polozek a pro spolehlivé ur€eni té€ch nejvyznamnéjSich bylo

provedeno 6 dalsich stupnit ABC analyzy.

V dalSich stupnich se gradualné zvétSuje podil na poctu polozek ve skupiné A se
zachovanim stejné kumulativni urovné hladiny mési¢niho obratu v okoli 80 %. Protoze
toto rozdéleni v poslednich fazich analyzy neni jiz plné vypovidajici o skute€ném
vyznamu jednotlivych polozek, byla v poslednim sedmém stupni nastavena hranice pro
rozdeleni do individualnich podskupin tak, aby se co nejvice blizilo realit€. Skutecnost je
tedy takova, ze po provedeni sedmistupiiové ABC analyzy do skupiny AAAAAAA spada
13 polozek (0,2 % podilu na poctu vSech scitanych polozek), které spole¢né tvoti 15,08 %

kumulativniho podilu na celkovém meési¢nim obratu.

ParetUv diagram ABC analyzy - 7. stupen
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Graf 3.1 Paretiv diagram ABC analyzy - 7. stupen

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro nazornost je sedmy stupeii analyzy zobrazen na grafu 3.1.
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3.2 Soucasny stav a Fizeni zasob

Tato kapitola se vénuje piedevsim zmapovani aktualniho stavu a procest, kterymi je
zajisténo fizeni zasob ve spole¢nosti Doosan Bobcat. Protoze do produkce rypadel a
nakladacd, které firma vyrabi, vstupuje nékolik tisic rozdilnych soucastek, dila a
komponentu, je témet nemozné pro dotyCné polozky stanovit pravidla, na jejichz zakladé
by bylo mozné urcit fixni objednaci hladinu dodavek. Zbytek prace je proto zaméren

pfevazné na stanoveni vyse pojistné zasoby.

Pro jednotlivé vyrabéné modely si zakaznici mohou vybrat z Siroké nabidky tzv. optionti
(angl. option = moznost vybeéru, volba). Optiony si lze predstavit jako jakousi ,, vybavu*
pro dany stroj. Jako ptiklad 1ze uvést vybér kol, motoru, vnitiniho vybaveni kabiny a
mnoho dalSich moznosti. Komplexita t€chto moznosti Siroce piesahuje rozsah, ve kterém
je tato prace zpracovavana, podstatnou informaci ale je, ze pro kazdou jednotlivou
alternativu je zapotiebi rozdilné mnozstvi velmi specifickych soucastek, které nadale
vstupyji do produkce. Kazda unikatni kombinace téchto moznosti poté vytvari
konfiguraci stroje (vyjadfenou cislem dle internich firemnich pravidel). Toto cislo
konfigurace v sobé obsahuje veskeré informace o moznostech, které si zakaznik pro dany
stroj zvolil a je tedy mozné z n€j vycCist i pfesné mnozstvi dill a soucastek, které budou
spotiebovany ve vyrob&. Cislo konfigurace tedy zastupuje funkci kusovniku pro

jednotlivé stroje.

Pravé tato rozmanitost ve spotiebovavaném materialu spolecné s fluktuaci poptavky
dohromady tvofi velmi narocné podminky pro spravnou predikci budoucich objemu
jednotlivych skladovych polozek ve vyrobé. Ve spolecnosti je proto kazdy tyden v patek
spustén proces MRP systému, ktery na zakladé vstupnich dat vypocita predpokladanou

spotfebu a zajisti, aby byla dodavka materialu vCas zabezpecena.

3.3 MRP systém v Doosan Bobcat

Aby mohl systém spravné a s co nejvetsi presnosti zanalyzovat aktualni data a urcit Cas a
velikost novych objednavek zbozi, musi mit k dispozici urCité udaje. Jedna se zejména o
predpokladany objem produkce pro dany Casovy usek a urovern bezpecnostni zasoby,

ktera je skladovana pro pripad vypadku v procesech dodavky zbozi.
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3.3.1 SIOP - objem produkce

SIOP je zkratka pro anglicky nazev Sales, Inventory and Operations Planning. Do ¢eStiny
je mozné tuto frazi prelozit jako planovani prodeje, skladovani a provozu. V piipadé
spoleCnosti Doosan Bobcat se jedna o dokument, ve kterém jsou pravidelné aktualizovany
informace o poptavce po jednotlivych modelech, o aktudlnim stavu zasob a o kapacité
vyrobnich linek. Na zakladé dat z minulosti tym pracovnik(i analyzuje dostupné
informace a snazi se s co nejvetsi presnosti predpoveédét budouci poptavku. Od vyse
urovné poptavky se nadale odviji velké mnozstvi procest, jak v oblasti planovani, tak

v oblasti produkce.

Vzdy na konci mésice je stanoven piedpokladany objem vyroby pro individualni modely
na nasledujici mésic vychdzejici ze zpracovanych historickych dat a zanesen do
dokumentu. Cilem vSech probihajicich vnitropodnikovych procesu je co nejvice se na
konci mésice tomuto nastavenému objemu priblizit. Pokud by pocet strojii nebyl naplnén,
spoleCnost by zacala ptichdzet o trzby. Pokud by byl pocCet naopak vyrazné pievySen,
mohlo by dojit k nedostatku materialu, protoze objednavky a dodavky dila nebyly

zvySenému objemu produkce piizptisobeny.

V predchozi kapitole bylo zminéno, ze kazdy stroj, ktery je zanesen do systému, ma
ptifazeno ¢islo konfigurace. Toto Cislo v sobé obsahuje informace o vSech jednotlivych
dilech, ze kterych bude stroj nasledné sestaven. Stejné tak pro kazdy individualni dil
existuje soupis dil¢ich soucastek, které vstupuji do jeho konstrukce. Timto zptisobem Ize
z Cisla konfigurace zjistit presny pocet vSech dila, ktery bude pouzit pii vyrobé¢ stroje, od

nejveétsich komponentt jako jsou dily pro montaz kabiny az po nejdrobnéjsi sroubky.

SIOP tedy mimo jiné slouzi jako predbézny zaklad zpracovani oCekavaného odbéru dilu.
Tato informace je jednim z klicovych vstupt, které dale hraji vyznamnou roli v pribéhu

vypocéti MRP systému.

3.3.2 Pojistna zasoba

Druhym vstupem figurujicim ve vypoctech MRP systému je informace o pozadované
vysi pojistné zasoby. Finalni objednavku a dodavku novych dilt tedy tvoii objem
predpokladané produkce navySeny o hladinu pojistné zasoby. Pro idealni nastaveni
hladiny pojistné zasoby jsou klicové dva faktory — primeérna spotieba dotycné polozky a

podminky a dodaci lhita dodavatele, ktery material dorucuje.
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Pro vSechny zasobni polozky je stanovena primérna spotieba na jeden den na zakladé
realné spotieby za poslednich 25 dni ve vyrobé. Pro porovnani byly vybrany 3 polozky
s nejvyssim obratem ze 7. stupné ABC analyzy ze skupiny AAAAAAA a 3 polozky
s nejniz§im obratem ze skupiny AAAAAAC, viz tabulka 3.8.

Tabulka 3.8 Stanoveni prumérné spotieby

Spotieba | Spotieba | Spotfeba | Spotfeba | Spotieba | Primérna

Oznaceni Skupina kusti kusti kusti kusti kusti spotieba

tyden 1 tyden 2 tyden 3 tyden 4 tyden 5 kusti/den
Polozka 6 |AAAAAAA 165 50 101 49 79 18
Polozka5 |AAAAAAA 96 29 63 33 53 11
Polozka 48 | AAAAAAA 135 76 107 57 100 19
Polozka 17 | AAAAAAC 22 16 16 20 19 4
Polozka 18 | AAAAAAC 22 16 16 20 19 4
Polozka 106 | AAAAAAC 59 54 54 58 54 11

Zdroj: Vlastni zpracovani

Po secteni spotieby za poslednich pét tydni a nasledném vydéleni poctem vyrobnich dni
(25) byla zjisténa priméma spotieba danych skladovych polozek na jeden den, viz

posledni sloupec tabulky 3.8.

Poslednim krokem je jiz samotné urCeni pojistné zasoby v navaznosti na primérnou denni
spotfebu. U kazdé skladové polozky je drzena pojistnd zasoba na rozdilny pocet dni. U
dodavatelti evropskych, ktefi jsou spolehlivi a poskytuji vyhodné dodaci podminky, je
pfipustné pojistnou zasobu snizit a skladovat materidl pouze na par dni, protoze
v kritickych situacich je mozné zasobu opét urychlené doplnit, aniz by se dopady
projevily na vyrob€. Tim se snizi celkové naklady na skladovani a uSetii se skladovaci

plocha.

Oproti tomu dodavky dilti od zamoiskych dodavatelti maji delsi dodaci lhiitu, nejsou tak
flexibilni a v ptipadé vypadku jedné dodavky by duasledky pro spolecnost byly znacné.
Mezi opatieni pro minimalizaci vlivu této situace patii nastaveni vyssi hladiny pojistné
zasoby pro dané polozky a drzeni této zasoby na del§i obdobi. Tim se predchazi

ptipadnému omezeni vyroby z nedostatku materialu na dlouhou dobu.

Reélna vyse pojistné zasoby pro dané polozky je znazornéna v tabulce 3.9.
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Tabulka 3.9 Uroveii pojistné zasoby

Primérna Pojistna Pojistna
Oznaceni | Skupina spotieba Dodavatel Dodaci lhata zasoba zasoba
kusti/den ve dnech v kusech
Polozka 6 | AAAAAAA 18 1 85 15 270
Polozka 5 | AAAAAAA 11 1 85 15 165
Polozka 48 | AAAAAAA 19 2 25 10 190
Polozka 17 | AAAAAAC 4 3 30 5 20
Polozka 18 | AAAAAAC 4 4 75 20 80
Polozka 106 | AAAAAAC 11 5 100 11 121

Zdroj: vlastni zpracovani

U polozek od evropskych dodavatelt (polozky ¢. 48 a 17) je pojistna zasoba drzena na
krat§i dobu, vtomto pfipadé na 10 a 5 dni vyrobnich dni. U ostatnich polozek od
zamotskych dodavatela s dlouhou dodaci lhitou je pojistna zasoba drzena na delsi dobu,

v ptipadé polozky ¢. 18 az na 20 vyrobnich dni.

3.3.3 Vystupy MRP systému

Hlavni informaci, se kterou tym pracovnikd v oddéleni pro zajist ovani dostatecné urovné
zasob pracuje, je tedy datum, kdy je vhodné u dodavatele zadat novou objednavku zbozi
a jeho mnozstvi. Protoze systém na zakladé aktualizovanych dat poskytuje nové
informace kazdy tyden, vSechna udavana data se kazdy tyden aktualizuji a méni v reakci
na momentalni stav poptavky a kapacity vyroby. Cilem tymu pracovniki je témto
zménam predchazet a udrzovat na skladu hladinu zasob, ktera bude dostatecna k pokryti

vyroby, aniz by fluktuace v poptavce produkci ohrozily.

Tabulka 3.10 Doporucené objednavky MRP, polozka ¢. 6

PoloZka 6 - skupina AAAAAAA

Mnoistvi v balici jednotce: 4
Systémem
navrhované 06.04. 17.04. 28.04. 05.05. 12.05. 26.05. 02.06. 09.06.
datum 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
objednavky
Systémem
navrhované 80 96 100 100 176 100 100 92
objednané
mnozstvi

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 3.11 Doporucené objednavky MRP, polozka €. 106

Polozka 106 - skupina AAAAAAC
Mnoistvi v balici jednotce: 12

Systémem
navrhované 05.04. 14.04. 21.04. 15.05. 22.05. 05.06. 12.06. 26.06.
datum 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023 2023
objednavky
Systémem
navrhované 60 48 60 72 72 24 60 36
objednané
mnozstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce 3.10 jsou zobrazeny informace o osmi nasledujicich doporucenych
objednavkach tykajicich se skladové polozky ¢. 6 ze skupiny AAAAAA ABC analyzy.
Prvni objednavka je stanovena na pocatek dubna 2023, osma o necelé dva mésice pozd¢ji
v Cervnu. Faktorem ovliviigjicim vysi objednavky je pfedevS§im dfive stanovena
prumérna denni spotieba, ale vysi objednavky do jisté miry urCuje i mnozstvi dilt, které
dodavatel poskytuje v jednotlivych balicich jednotkach. Objednané mnozstvi musi byt

nasobkem poctu dilt v téchto balicich jednotkach.

Pro porovnani jsou v tabulce 3.11 znazornéna obdobna data pro skladovou polozku ¢. 106

ze skupiny AAAAAAC 7. stupné ABC analyzy.
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4  Navrhy a doporuceni

Dle informaci ziskanych od pracovnika spolecnosti Doosan Bobcat je zna¢né mnozstvi
neuskuteCnénych ¢i nedokonalych dodavek zbozi zplsobeno predevsim velkym
vykyvem v objednavaném mnozstvi materialu ve sméru k dodavatelim. Prikladem jsou
informace v tabulce 3.10, kde 12.5.2023 dosahuje objem ocekévaného zbozi témér
dvojnasobku oproti prvni objednavce. Dodavatelé se témto nenadadlym zvySenym
narokiim pfizpasobuji pomalu a v nékterych ptipadech nejsou schopni dodavku splnit dle
pozadavka. Material se tak do produkce dostane bud se zpozdénim, nebo v mensim
mnozstvi, nez které je pro vyrobu potieba. V extrémnich pifipadech dodavatel neni

material schopen dorucit viibec, coz mize mit pro spolecnost nezanedbatelné nasledky.

Jednim ze zpusobu, jak této situaci predchazet, je nastaveni fixni objednaci hladiny zboZi.
Dodavatelé by diky tomu méli k dispozici transparentni plan objednavek, ktery by
nepodléhal tak ¢astym a vyraznym zménam, a byli by schopni ho plnit s vétsi presnosti.
Pevn€ stanovena objednaci hladina na sebe ale vaze 1 jistd omezeni, napiiklad

neschopnost pfizptisobeni se nahlym vyraznym zménam v poptavce i ve vyrobé.

Druhym hlavnim tématem feSenym v této kapitole je stav pojistné zasoby na skladé.
Cilem je vypocet idealniho mnozstvi pojistnych zasob a nasledné porovnani vypocitané

hodnoty s realnym stavem uvedenym v kapitole 3.

V piipadé drzeni nadmérného mnozstvi zasob muze dochazet ke zbyteCnym vydajim,
které by podnik jinak byl schopen usettit. V opacné situaci je pravdépodobné, ze nastane
scénaf, ve kterém spoleCnost nebude schopna splnit zakaznické pozadavky kvili
nedostupnosti  klicCovych materiald a vyrobnich dild pfi poptavce presahujici

predpokladanou hranici.

4.1 Stanoveni signalni hranice objednavek

Hlavni vyhodou systému s pevné danym okamzikem zadani objednavky u dodavatele je
skuteCnost, ze pracuje pouze s aktualnimi daty a nefidi se dlouhodobou predikci poptavky
v budoucnosti, ktera se mize nenadale ménit. Na sklad je tedy v idealnim pfipad€ vzdy

objednano presné takové mnozstvi zbozi, které bude spotiebovano.
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Signalni hranice neboli bod, pii jehoz dosazeni je vhodné zadat novou objednavku zasob,
se sklada ze dvou slozek. Prvni Casti je stanoveni spotfeby materialu v kratkodobém
Casovém useku, ve kterém chceme operovat. V pripadé této prace jsou Casovymi
jednotkami dny, ve kterych je vyjadiena jak spotfeba materialu, tak dodaci terminy
dodavatelti. Odhadovana poptavka je nasledn€ vynasobena délkou dodaci lhity. Druhym
faktorem ovliviiyjicim vysi objednaci hladiny je pojistnd zasoba. Obecné lze signalni

hranici pro zadani nové objednavky vyjadrit vzorcem 1.2. vysvétlenym v kapitole 1.4.4.

Pojistnd zasoba byla urCena jiz dfive na zakladé€ internich informaci spolecnosti
poskytnutych jejimi pracovniky a znazornéna v kapitole 3.3.2 v tabulce 3.9. Do druhé

Casti vzorce jsou proto dosazena jiz konkrétni Cisla ze zminéné tabulky.

Dle vzorce 4.1 je mozné stanovit signalni hranici pro vybrané polozky nésledovné, viz

tabulka 4.1 nize.

Tabulka 4.1 Stanoveni signalni hranice objednavky

Priimérna Pojistna Signalni

- . ) Dodaci lhiita ) hladina

Oznaceni Skupina spotieba zasoba .

o ve dnech stanovend v
kust/den v kusech

kusech
Polozka 6 AAAAAAA 18 85 270 1800
Polozka 5 AAAAAAA 11 85 165 1100
Polozka 48 AAAAAAA 19 25 190 665
Polozka 17 AAAAAAC 4 30 20 140
Polozka 18 AAAAAAC 4 75 80 380
Polozka 106 AAAAAAC 11 100 121 1221

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud bude signalni hranice pro zadani nové objednavky stanovena dle uvedené tabulky,
ustali se tim 1 objednaci mnozstvi. Vykyvy ve velikosti objednavek se zmirni a dodavatelé
se budou moci lépe pripravit na budouci pozadavky. Dusledky a hlavni vyhody tohoto
kroku je mozné spatfovat predev§im ve snizeni poctu nedokonalych dodavek, tedy
takovych, které nebyly doruceny v dohodnuty ¢as dle dodaci lhiuty nebo v pozadovaném

mnozstvi.

4.2 Pojistna zasoba vybranych skladovych polozek

Smyslem pojistné zasoby je pokryti vychylek od prumérné spotieby (poptavky) zbozi.

Hlavnim vychodiskem pro jeji urceni je tzv. pojistny faktor, ktery uruje pozadovanou
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uroven zajisténi sluzeb. Jinymi slovy se jedna o pravdépodobnost, Ze pojistnad zasoba je

nastavena tak, aby byla schopna pokryt odchylky od primérné spotieby.

4.2.1 Vstupni data pro vypocet

Pro spravné urceni vySe pojistné zasoby je zapottebi mit k dispozici urcita data. Vypocet
je zalozen na predpokladu, ze odchylky od primérné spotfeby maji normalni rozdéleni
pravdépodobnosti, které znazorfiuje Gaussova kiivka. To znamena, ze Cim vySsi je

odchylka od priméru, tim mensi je pravdépodobnost vyskytu takovéto hodnoty.

Zvoleny stupeni zajisténi pro nasledujici vypocty byl stanoven u polozek skupiny
AAAAAAA na 92 % a u polozek skupiny AAAAAAC na 86 %, coz se nejvice blizi
aktualnimu stavu ve spoleCnosti Doosan Bobcat. Divodem pro tuto diferenciaci je
vyznam a dulezitost danych skupin skladovych polozek dle ABC analyzy. Témto
stupfiim zajisténi odpovida pojistny faktor K; = 1,405 a K,= 1,080, jak lze vycist
z tabulky v pfiloze A této prace.

Z 0daji o prameérné spotiebé na zkoumané obdobi (v tomto pfipadé 5 tydna neboli 25
pracovnich dnil) je vypocitana smérodatna odchylka od této primérmné spotieby, viz

tabulka 4.2.

Pro zpresnéni vypoctl je vhodné do vzorce zakomponovat Cinitel uvedeny ve vzorci 1.1
vysvétleny v kapitole 1.4.3. Tento vzorec je vhodné vyuzivat v ptipadé, kdy se dodaci
doba polozek lisi od délky obdobi, ze kterého byla smérodatna odchylka spotreby
vypoctena.

Vyuzita data a zji§téné vysledky jsou uvedeny v tabulce 4.2 nize. Vysledkem vypoctu je
stanoveni idealni pojistné zasoby, kterou by mél podnik udrzovat pro zajisténi stanovené
hranice sluzeb a ktera by byla dostateCna pro zajiSténi objednavek dle zvoleného

pojistného faktoru.
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Tabulka 4.2 Idealni stav pojistné zasoby

o . Prﬁmvérné DOEIaci Smérodatna Pojistny - Pc:jistné
Oznaceni Skupina spotieba lhita odchylka faktor K \ﬁ zasoba
kusi/tyden ve dnech spotieby v kusech
Polozka 6 | AAAAAAA 89 85 42,757 1,405 1,844 111
Polozka 5 | AAAAAAA 55 85 24,120 1,405 1,844 63
Polozka 48 | AAAAAAA 95 25 26,736 1,405 1,000 38
Polozka 17 | AAAAAAC 19 30 2,332 1,080 1,095
Polozka 18 | AAAAAAC 19 75 2,332 1,080 1,732
Polozka 106 | AAAAAAC 56 100 2,227 1,080 2,000

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 Porovnanis aktualnim stavem

Naplni nasledujici kapitoly je pfedevsim porovnani aktualniho stavu pojistné zasoby ve

spoleCnosti Doosan Bobcat s doporucenym stavem vypocitanym v kapitole 4.2.

Graf 4.1 nize prehledné zobrazuje zjisténé informace.
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Graf 4.1 Porovnani Grovni pojistné zasoby

Zdroj: vlastni zpracovani

Z grafu je na prvni pohled patrny znacny rozdil mezi aktualni nastavenou hladinou

pojistné zasoby u doty¢nych skladovych polozek a mezi vypoctenou ideéalni trovni. Tato

nerovnost je zpusobena nékolika faktory.
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Momentalni uroveri pojistné zasoby je zaloZena na primérné spotiebé dilt a na dodaci
1hate, kterou je dodavatel schopen garantovat. S vétsinou dodavatelt (zejména téch, kteri
firmé poskytuji nejdalezit€jsi dily a materialy) je uzaviena smlouva, ve které je velmi
specificky stanovena situace, za které budou dodavatelé schopni vyrazné zkratit vyrobni
Cas pozadovaného materialu a dorucit ho prioritné za kratsi dobu. Tato smluvni dolozka
umoziuje udrzovat na skladé snizenou uroven pojistné zasoby, ktera bude schopna pokryt

vétsSinu vykyvu v poptavce, popiipadé dodavkach samotnych.

Vypoctena doporucena urover je vSak jesté podstatné nizsi nez soucasny stav. Hlavnim
prvkem, ktery determinuje jeji vySi, je smérodatna odchylka primémé spotieby dle
vzorce 1.1. Protoze za zkoumané obdobi poslednich péti tydna byla poptavka dotycnych
polozek relativné stabilni, odrazi se tato skuteCnost i na vypocteném vysledku. Zejména
je tento fakt viditelny na polozkéach skupiny AAAAAAC, kde je idealni hladina pojistné

zasoby nastavena na minimum v fadech jednotlivych kust.

V idealnim piipadé by byla poptavka od zakazniki a nasledna spotieba materialu vzdy
stabilni a stoprocentné transparentni s dostateCnym predstihem, v takovém ptipade by
skutecné bylo zadouci pojistnou zasobu snizit na nejniz§i moznou hodnotu. Realita je
vSak takova, ze ackoliv je poptavka v daném obdobi konstantni, nelze stoprocentné
vyloucit vyskyt nepfedvidatelnych situaci, které by pojistna zasoba méla pokryvat.
Zejména komplexita problematiky jednotlivych volitelnych optionti na vyrabénych
modelech zminénych v kapitole 2 této prace Cini vypocCitany vysledek témér
nepfipustitelnym. VSechny zakaznikem volitelné moznosti jsou mezi sebou velmi uzce
propojeny a vzajemné ovliviiuji svoji spotiebu. Proto je absence pojistné zasoby u

nekterych skladovych polozek nepiipustna.

4.4 Dopady snizeni pojistné zasoby

V tabulce 4.3 je znazornéno, jakym pomérem by byla pojistnd zasoba snizena dle

predlozenych vypocti.
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Tabulka 4.3 Pomér pojistné zasoby oproti aktualnimu stavu

. . |Aktudlni |Vypocitana Pomeér oproti
Oznaceni | hojistna | pojistna aktualnimu stavu
zasoba zasoba (zaokrouhleno)

Polozka 6 270 111 41 %

Polozka 5 165 63 38%
Polozka 48 190 38 20%
Polozka 17 20 3 15 %
Polozka 18 80 5 6 %
PoloZka 106 121 5 4%

Zdroj: vlastni zpracovani

SniZeni pojistné zasoby o vice nez 80 % v pripadé polozek ¢. 17, 18 a 106 je z davoda
zminénych v kapitole 4.3 nezadouci. OvSem v pfipadé polozek 6, 5 a 48 by nové
nastavena hodnota mohla poskytnout urcité vyhody. Nejvyrazné€ji by se zména projevila
v ptimych nakladech na udrzovani této pojistné zasoby. Material by na skladé zabiral
méné prostoru, ¢imz by doslo ke zmenseni naklada za pronajem a udrzbu skladovych
budov. V pfipad¢, Ze je zbozi pojiSténo proti kradezi ¢i zniceni, snizila by se 1 pojistna
Castka.

Na druhé strané je nutné uvédomit si zvyseni nakladii v podobé za usly zisk ztraceny
formou nedokoncenych zakazek kvili nedostatku materialu. Ackoliv by pojistna zasoba
meéla na zakladé smérodatné odchylky primémé spotieby kryt vykyvy v poptavce, neni
do tohoto vypoctu zahrnut jiz zminény fakt vzajemné ovlivnitelnosti jednotlivych optiont
a dilg, které do jejich vyroby vstupuji. Narocnost této otazky presahuje rozsah a téma této
bakalarské prace, proto nebyly do vypocti zminiované informace zahrnuty a neni mozné
se stoprocentni jistotou prohlésit, zda by takto razantni snizeni pojistné zasoby bylo

akceptovatelné.
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Z.avér

Cilem a hlavnim zamérem této prace byla analyza nastaveni objednaci hladiny zasob a
vySe zasob pojistnych u vybranych skladovych polozek s konkrétnim zamfenim na
spole¢nost Doosan Bobcat EMEA s.r.o. Uvodni teoreticka &ast prace se zaméfovala na
vymezeni nejzakladnéjsSich logistickych pojmi a slouzi jako zéklad pro spravné
pochopeni dané problematiky. Jeji soucasti byly i teoretické podklady k tématim
zasobovani, skladovani a jak by k nim podniky mohly pfistupovat. Zavérem teoretické

casti byly uvedeny vypocetni postupy a metody nadéle vyuzité v této bakalarské praci.

Ve druhé kapitole spadajici do praktické cCasti této prace byla blize predstavena spolecnost
Doosan Bobcat EMEA s. r. 0. Byla zde zminéna jeji historie od poloviny 20. stoleti az po
soucasnost. Dale byly predstaveny kompaktni nakladaCe a rypadla, které firma vyrabi a
prodava svym zakaznikiim, a uvedeny vyrabéné objemy téchto produkt za posledni tii
roky. Veskeré uidaje dale zpracovavané v nasledujicich kapitolach byly poskytnuty pfimo
zameéstnanci spolecnosti, s nimiz jsem mél v obdobi zpracovavani této prace moznost

komunikovat.

Predposledni kapitola se vénuje predevsim analyze soucasného stavu fizeni zasob ve
spolecnosti. Byla zde uvedena data ziskana od zaméstnanct firmy, ktera vstupuji do
vypoctu tykajicich se spravného nastaveni objednaci hladiny a vySe pojistné zasoby.
Pojistna zasoba je ovlivnéna nékolika faktory, z nichz jednim z nejvyznamnéjsSich je
lokalita dodavateld ve svété. Cim je dodavatel vzdalen&jsi od spole¢nosti, tim delsi je
garantovana dodaci lhiita a tmérné tomu je zvysena hladina pojistné zasoby pro polozky

timto dodavatelem dorucované.

V posledni kapitole praktické Casti a zaroven i celé prace byly provedeny vypocty tykajici
se idealniho nastaveni pojistné zasoby v souladu s dostupnymi daty o poptavce a spotiebé.
Zjisténé vysledky pak byly porovnany s aktualnim stavem. Tato komparace muze za
urcitych okolnosti slouzit jako navrh pro upravu aktualni hladiny pojistnych zasob, ale
z divodl zminovanych v této praci neni tento krok plné odpovidajici hlavnim zajmim

spoleCnosti.
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