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Leader jako metoda spoluprace v regionu

Souhrn

Diplomova prace je zaméfena na vyhodnoceni UspéSnosti metody spoluprace
programu LEADER Vv névaznosti na ¢innost jedné z mistnich ak¢nich skupin v Plzeniském
kraji, na propojeni vetejného a soukromého sektoru v regionu, vlivu na rozvoj regionu a
povédomosti mistnich obyvatel o Cinnosti mistni akéni skupiny ¢i mozné participaci na
¢innosti mistni akéni skupiny. Z pohledu uspéSnosti metody spoluprace je v dalsi casti
diplomové prace provedeno porovnani s jednou z mistnich akénich skupin z odli$ného

regionu.

Teoreticka €ast prace se vénuje vymezeni tématu a snazi se o definovéani zakladnich pojmil,
ziskanych z odborné literatury a informaci, ¢erpanych z vyrocnich zprav, bulletinii, brozur a

internetovych stranek.

V praktické ¢asti prace a to prostfednictvim vlastniho kvantitativniho Setfeni je ovéfovano, jak
funguje metoda spoluprace programu LEADER a jaka je uspésnost této metody ve vybranych
mistnich akénich skupindch. Je také Setfena povédomost, informovanost ¢i mozné participace

mistnich obyvatel na ¢innosti mistni akéni skupiny.

Konec¢né zavery, které vyplynuly z Setfeni, jSou uvedeny v posledni ¢asti diplomové prace.

Klicova slova: Rozvoj venkova, region, program LEADER, mistni akéni skupina, soukromy

a vefejny sektor, dotace EU, mistni partnerstvi.



Leader as a method of cooperation in the region

Summary

The thesis is focused on the evaluation success of the method aimed at cooperation applied to
the program LEADER in relation to the activities of one of the local action groups operating
in Pilsen Region, on the partnership between the public and private sector in the region, on the
impact on regional development and awareness of local people about the activities of this
local action group or possible participation in these activities. From the perspective of the
success of the method aimed at cooperation — in the other part of this thesis, there has been
made a comparison with one of the local action group from different region. The theoretical
part of the present document deals with the definition of the topic and defines the basic
concepts derived from scientific literature and information drawn from the annual reports,
newsletters, brochures and websites. In the practical part of the document - through the own
qualitative and quantitative survey - has been verified, how the cooperation method of the
program LEADER works and what is the success of this method in the selected local action
groups. The document also contains data about the investigation of the awareness as well as
the participation of local people in relation to the activities of the local action groups. Final

conclusions drawn from the survey are stated in the last part of the thesis.

Keywords: Rural development, region, LEADER local action group, private and public

sector, EU grants, local partnerships
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1 Uvod

Na ceském venkové dochazi v poslednich letech k vyznamnym zménam, at uz z pohledu
snahy o stabilizaci venkovské populace nebo 0 vytvofeni zajimavého mista k bydleni
obyvatelstva, ¢i zmény a restrukturalizaci zemédélské vyroby, zpusobu obhospodafovani

zemé&délské pldy, ztizovani drobné femeslné vyroby a dalSich riznych obsluznych ¢innosti.

Nelze také opomenout venkov a venkovskou krajinu jako nositele funkce ekologické, at’ uz
z pohledu ekologického zemédélstvi, estetické - tGpravu a proménu Krajiny, ozdravné -
vychazky po nau¢nych stezkach, cyklistické stezky a hipostezky, kulturni — konani
landartovych workshopt piimo v krajing, Spolecenské - jako misto k setkavani s ptivodnimi
rodaky Vv oblasti zmizelych vesnic byvalych Sudet a v neposledni fad¢ funkce rekreacni, do

niz lze zahrnout zdarn¢ se rozvijejici agroturistiku.

K oziveni samotného venkova a venkovské krajiny, K posileni jeho funkci a ekonomického
potencialu, fidicich a administrativnich schopnosti venkovskych oblasti, zhodnoceni
pfirodniho a kulturniho dédictvi piispiva program LEADER, ktery je iniciativou Evropské
unie a od roku 1991 pomaha k rozvoji venkovskych regionti v celé Evropé. Od roku 2000
jsou principy LEADER postupné uplatiiovany i pii rozvoji venkova v Ceské republice,
nejprve jako pilotni projekty v ramci Programu obnovy venkova Ministerstva pro mistni

r0zvoj, pozdéji v ramci programu LEADER CR Ministerstva zemédélstvi CR.

V ramci obdobi 2007 - 2013 se stal program LEADER ¢tvrtou osou Evropského
zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD) a pfinesl dal§i moznosti rozvoje
venkovskych regionti v Cesku. V novém programovém obdobi 2014 — 2020 je podpora
roz$itena do ostatnich Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi, jejichZ prostiednictvim

bude mozné vyuzit metodu LEADER jako komunitn€ vedeny mistni rozvoj.
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2 Cil prace a metodika

2.1 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové prace bude s ohledem na teoretickd vychodiska a aplikaci vysledkt
vlastniho empirického vyzkumu vyhodnotit UspéSnost metody spoluprace LEADER u
zkoumanych mistnich akénich skupin (MAS) a ptedlozit nastin mozného zefektivnéni této

metody u vybranych MAS.

Dil¢im cilem prace bude prostfednictvim kvantitativniho Setfeni v terénu zjistit povédomost
obyvatel obou MAS o ¢innosti mistni akéni skupiny, zda respondenti participuji na ¢innosti
MAS, tcastni se akci pofadanych MAS, jak jsou informovani o akcich MAS a zda vi o tom,
ze nékteré projekty v obci jsou financovany z dotaci Evropské unie prostiednictvim MAS.
Spolu s tim bude zkoumana zavislost vzdélani, véku, pohlavi, ekonomickém statusu, délce ziti

v obci a spolkového zivota na informovanosti o mistni akéni skupiné.

Pomoci kvalitativniho Setfeni — rozhovoru s manazery vybranych jednotlivych mistnich
akénich skupin a rozhovoru s mistnimi aktéry vefejného a soukromého sektoru, zjistit

uspésnost ¢i neuspesnost spoluprace MAS a posoudit pro¢ k tspéchu dochazi ¢i nedochézi.

Dal§im dil¢im cilem bude porovnani MAS Cesky Zapad z. s. a MAS SdruZeni RuZe z. s.
z divodu regiondlni odliSnosti, Clenitosti, spravy, rozmanitosti Uzemi, projektd a Cerpani
finan¢nich podpor z EU v souladu se Strategickym planem LEADER z Programu rozvoje

venkova.
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2.2 Metodika

V kapitole Teoretickd vychodiska jsou vyuzity informace ze studia odborné literatury,
vénujici se metodé¢ LEADER a mistnim ak¢énim skupindm a relevantni internetové zdroje, se

zamé&fenim a v souladu s hlavnim cilem prace.

Zprvu bude pojednano obecné o rozvoji venkova — regionu Spomoci vyuziti metody
LEADER, budou definovany terminy jako socidlni kapital, spoluprace, venkovsky region,
rozvoj venkova. Bude vysvétleno, co je to metoda LEADER, jeji historicky vyvoj, budou

popsany principy této metody, a jak tato metoda piispiva k rozvoji regionu.

Podrobnéji bude pojednano o realizatorech metody LEADER, kterymi jsou mistni akéni
skupiny.

V kapitole Setieni v terénu bude proveden kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Kvantitativni
Setfeni bude provedeno pomoci dotazniku a bude uskutecnéno ve vybranych sidlech na
vymezenych Uzemich zkoumanych mistnich akénich skupin za ucelem zjisténi povédomosti
obyvatel o mistni akéni skupiné. Kvalitativni Setfeni bude realizovano prostifednictvim
rozhovoru s manazery vybranych jednotlivych MAS a rozhovoru s vybranymi mistnimi
aktéry vefejného a soukromého sektoru za ucelem zjiSténi UspéSnosti ¢i neuspeSnosti

spoluprace MAS.

V zéavéru diplomové prace bude ucinén souhrn zjisténych dat, bude provedeno vyhodnoceni

vysledkli a budou nastinény mozné névrhy, které vyplynou ze zjisténych dat a informaci.
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3 Prehled FeSené problematiky

3.1 Spoluprace

Podle Sociologického slovniku je spoluprace suma aktuédlnich a potenciondlnich zdroji, které
muze urCitd osoba vyuzivat diky tomu, Ze se znd s druhymi lidmi. Je to bohatstvi stykt a
znamosti, které mohou byt uzite¢né (Sociologicky slovnik 1996). Spoluprace je dulezitym
prvkem pro fungovani vetejné spravy a nezbytnou slozkou pii rozvoji regiont. Spolupraci,
kterou realizuji obce je zpravidla ucelova a obce ji navazuji k zabezpeCeni velkych
investi¢nich celkii — Cisticek odpadnich vod, kanalizaci, vodovodi, skladek odpadového
hospodaistvi, nebo velkych projektd v ramci rozvoje daného uzemi, mikroregionu ¢i regionu.
Obce spolupraci realizuji v riiznych formach bud’ jako kooperaci jenom s obcemi na regionalni
trovni v dobrovolném svazku obci, ve Svazu mést a obci Ceské republiky, v zajmovych
sdruzenich Narodni siti zdravych mést, Svazu mést a obci CR, nebo ve spolupraci s obcemi
jinych stati v operacnich programech pieshrani¢ni spoluprace, s partnerskymi mésty a obcemi,
Vv Euroregionech. Obce spolupracuji v ramci Gzemi i s jinymi subjekty napi. s MAS, zdjmovymi
sdruzenimi pravnickych osob, Mistni agendou 21 a k tomu vyuzivaji jim dany socialni kapital

(Galvasova, 2007).

3.1.1 Socialni kapital

Podle Sykory a Matouska je socialni kapitél specialnim druhem kapitalu. Pfedstavuje urcitou
vlastnost socialniho systému, jez nové vznika prostfednictvim vzajemného ptisobeni prvki
a sdileni zdrojii, informaci, znalosti mezi jedinci uvniti socidlnich siti a skupin (Sykora,
Matousek, 2009). Jeho rozsah se odviji od poctu ¢lend, hustoty, strukturalnich charakteristik
¢lent, mite diveéry a také od kvality prostiedi, kde se interakce uskutec¢nuji (Kucerova, 2008).
Socialni kapital je pojem rozsahly, uplatnitelny v mnoha rtiznych kontextech a definic pro n¢j
existuje cela fada. Bourdieu (1986, s. 51) vymezuje socialni kapital jako ,,sumu aktudlnich

nebo potencionalnich zdrojii, ktera vychazi zvlastnictvi trvalé sité vice ¢i méné
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institucionalizovanych vztahii a znamosti, jinymi slovy clenstvi ve skupine, které vybavuje
kazdého clena kolektivné viastnénym kapitalem, tedy riznymi opravnénimi . Putnam (1993, s.
167) na téma co je socialni kapital fika - ,, rysy socidlni organizace jako ditvéra, normy a sité,
ktere mohou zlepsit efektivitu fungovani spolecnosti usnadnovanim koordinovanych akci*.
K socialnimu kapitalu se vyjadiuje Fukuyama (1995, s. 10) a tika je to ,,schopnost lidi

spolupracovat pro spolecny ucel ve skupinach a v organizacich .

3.2 Venkovsky region

Z pohledu Binka co je to venkov, chapeme do jisté miry pocitové na zaklad¢ fady znaku
ruznorodé povahy a rizné intenzity. Jsme potom schopni oznacit rizné typy venkova podle
pfitomnosti téch ¢i onéch vlastnosti. S rGznosti vlastnosti je spojena i rtiznost rozvojovych
podminek téchto venkovl. Neexistuje jeden univerzalni venkov jako teritorium, které by

jednozna¢né naplnovalo vécnou podstatu venkova (Binek, 2009).

Zéakon ¢&. 248/2000 Sb. o podpoie regionalniho rozvoje popisuje venkovské regiony, jako
regiony S ,nizkou hustotou zalidnéni, poklesem poctu obyvatel a vyssim podilem
zaméstnanosti v zemedeélstvi. K jejich vymezeni slouzi ukazatele charakterizujici zejména
vyvoj poctu obyvatelstva, strukturu jeho zaméstnanosti a podil obyvatelstva ve venkovskych

obcich  (Zakon ¢. 248/2000 Sb.).

Podle Majerové je venkov fidce osidleny prostor, v némz ma dulezitou tlohu zemédé€lstvi,
bydleni a rekreace. Venkov lze vymezit z riznych hledisek. Z demografického hlediska je
venkov charakteristicky nizkym poctem a hustotou obyvatel, z urbanistického je to specificky

typ zastavby a hledisko sociologické poukazuje na osobity zptisob zivota (Majerova, 2011).

Podle Binka neni vymezeni venkova v CR jasné dano a existuje soub&zné nékolik &lenéni.
Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007-2013 vymezuje venkovské oblasti dle definice
OECD a dale pracuje s rozliSenim venkovského prostoru CR na piiméstsky, mezilehly a

odlehly (Binek, 2009).
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3.3 Dokumenty k rozvoji venkova

Zakladnimi programovymi dokumenty jsou Spole¢ny strategicky ramec (SSR), Dohoda o
partnerstvi a Program rozvoje venkova na obdobi 2014 - 2020. Spole¢ny strategicky ramec je
dokument, ktery pfevadi cile a zdméry strategie Unie pro inteligentni a udrzitelny rist
podporujici zaclenéni do podoby klicovych akci pro Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
(ESI fondy), zfizuje pro kazdy tematicky cil kliCova opatieni, ktera maji byt podporovana z
jednotlivych ESI fondli, a mechanismy pro zajisténi soudrznosti a souladu programovani ESI

fondl s hospodatskymi politikami a politikami zaméstnanosti ¢lenskych stati a EU (eAgri).

3.3.1 Program rozvoje venkova 2007-2013

Program rozvoje venkova Ceské republiky byl nastrojem pro ziskani podpor poskytovanych
Evropskou unii z Evropského zemé&délského fondu pro rozvoj venkova (EAFRD). Ridicim

organem bylo Ministerstvo zem&délstvi CR.

Jako hlavni cil programu byl stanoven rozvoj venkovského prostoru na zakladé trvale
udrzitelného rozvoje, snizeni nepiiznivych vlivii zemédé€lského hospodareni, zlepseni stavu
zivotniho prostfedi, zvySeni konkurenceschopnosti v zeméd¢lstvi a lesnictvi. Procesni a kontrolni

organizaci je Statni zemédélsky intervenéni fond (Bajer, a dalsi, 2009).

Program rozvoje venkova (PRV) uspésné navazoval na piedchazejici programové dokumenty,
kterymi byly OP Rozvoj venkova a multifunkéni zemé&délstvi v CR, Horizontalni plan rozvoje
venkova CR pro obdobi 2004—2006, SAPARD a Leader CR. PRV se délila na 4 prioritni osy,
které podrobné¢ vymezovaly opatfeni pro alokaci financnich prostiedkli z Evropského

zeméedélského fondu pro rozvoj venkova.

Jednotlivé osy byly zaméteny

e Osa | — zlepSeni konkurenceschopnosti zemédé€lstvi, potravinaistvi a lesnictvi.
e Osa Il — zvyseni biologické rozmanitosti, ochrana vody, pidy a zmirnéni zmén
klimatu
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o Osa Il — zkvalitnéni Zivota ve venkovskych oblastech a na diverzifikaci hospodaistvi

venkova

e Osa IV — pomoc mistnim obyvatelim venkovskych mikroregiont principem ,,zdola-
nahoru® vypracovat vlastni strategii rozvoje uzemi, ve kterém ziji a podpofit projekty

pro rozvoj tohoto tizemi metodou LEADER. (eAgri)

Ugelem osy IV LEADER bylo predev§im zlepseni kvality Zivota ve venkovskych oblastech,
posileni ekonomickych schopnosti, zhodnoceni ptirodniho a kulturniho dédictvi venkova a
posileni fidicich a administrativnich schopnosti na venkové. Principy LEADERuU jsou pro
rozvoj venkova zvlast dobrou metodou, nebot” vedou k pozitivnim efektim, plynoucim ze
spojeni riznych aktérti, které ve venkovském prostoru pusobi. Mistni akéni skupiny,
vyuzivajici principu LEADERuU, nejsou opakem k mistni samospravé, ale vhodné dopliuji
snahu o obnovu a rozvoj obci, ptispivaji k rozvoji zeméd¢lstvi, v péci o piirodu a krajinu a ke

zkvalitiovani zivota venkovana (eAgri).

3.3.2 Program rozvoje venkova 2014-2020

Program rozvoje venkova na obdobi 2014-2020 (PRV). PRV uspéSné navazuje na
predchazejici programové dokumenty: Program rozvoje venkova 2007 — 2013, OP Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi v CR, Horizontalni plan rozvoje venkova CR pro obdobi

20042006 ¢&i programy SAPARD a Leader CR.

Hlavnim cilem programu je obnova, zachovani a zlepSeni ekosystéml zavislych na
zemedelstvi prostrednictvim zejména agroenvironmentalnich opatfeni, dale investice pro
konkurenceschopnost a inovace zemédélskych podnikd, podpora vstupu mladych lidi do
zemé&délstvi, podpora mladych zemédélcti nebo krajinna infrastruktura. Program bude také
podporovat ruznost ekonomickych aktivit ve venkovském prostoru s cilem vytvafet nova
pracovni mista a zvysit hospodaisky rozvoj. Podporovan bude komunitné¢ vedeny mistni

rozvoj, resp. metoda LEADER, kterd ptispiva k lepSimu nasmérovani podpory na mistni
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potfeby daného venkovského tUzemi a rozvoji spoluprdce aktéri na mistni Grovni.
Horizontalni prioritou je predavani znalosti, prostiednictvim vzdélavacich aktivit a

poradenstvim a spoluprace v oblasti zeméd¢€lstvi a lesnictvi (€Agri)

V pribéhu realizace PRV 2014-2020 budou napliovany nasledujici priority EU podle

nasledujiciho obrazku

Obrazek 1 PRV 2014 - 2020 priority EU

P4 - Obnova, ochrana a zlepSovani ekosystému
zavislych na zemédélstvi a lesnictvi

P 2 - Zvy$eni konkurenceschopnosti

P 3 - Podpora organizace potravinového fetézce a
fizeni rizik

P5 - Podpora Géinného vyuiivani zdroju

P 6 - Podpora socialniho zaclenovani, snizovéni
chudoby a hospodérského rozvoje ve venkovskych

oblastech

Zdroj: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/zakladni-informace/programove-
dokumenty/

A

3.3.3 Evropské strukturalni a investi¢nich fondy

Dohoda o0 partnerstvi je zakladni zastfeSujici dokument pro ¢erpani finan¢nich prostiedki z

Evropskych strukturalnich a investi¢nich fondi (ESI fondy) v programovém obdobi 2014
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2020. Evropskymi strukturdlnimi a investicnimi fondy jsou Evropsky fond pro regionalni
rozvoj (EFRR), Evropsky socidlni fond (ESF), Fond soudrznosti (KF), Evropsky zeméd¢lsky
fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky ndmoini a rybatsky fond (ENRF).

V programovém obdobi 2014 — 2020 je Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova, ze
kterého je spolufinancovan Program rozvoje venkova (PRV) soucéasti Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl. Jako soucdst nafizeni Evropského parlamentu a Rady
0 spoleénych ustanovenich k ESIF bude politika rozvoje venkova piispivat ke
konkurenceschopnosti zemédélstvi, udrzitelnosti pfirodnich zdrojii, k opatfenim v oblasti

zlepSeni klimatu a k vyvazenému uzemnimu rozvoji venkovskych oblasti (eAgri).

Obrazek 2 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy (ESIF)

ifsya@s!ee\@g 2020 (EU 2020) |

Ostatni Evropsiié strukturalni a
investi¢ni fondy
EFRR, ESF, KF a ENRF

Moznost prirezového vyuZiti komunitné vedeného mistniho rozvaje formou
| metody Leader

Rozvoj venkova
EZFRV

Zdroj: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/program-rozvoje-venkova-na-obdobi-2014/zakladni-informace/programove-
dokumenty/

3.4 LEADER

Metoda LEADER je zkratkou ,,Liaison Entre Actions de Développement de 1'Economie
Rurale® neboli ,,Propojeni aktivit rozvijejicich venkovskou ekonomiku“ a je zalozena na
principu zdola nahoru. Veskeré naméty a projekty by mély vychazet z myslenek a podnét

mistnich venkovskych subjektii a obc¢and, tedy zdola, nikoliv pfimo fizené krajskou, statni
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nebo evropskou politickou moci shora. Cim vice subjektii je v regionu zapojeno, tim lépe pro

mnozstvi napadi a také pro transparentnost ptisobeni MAS. (CR)

3.4.1 Historie metody LEADER

Metoda LEADER, ktera je iniciativou Evropské unie vznikla jiz v roce 1991 s hlavnim cilem
intenzivné podporovat rozvoj venkova prostiednictvim mistnich obyvatel. Evropska komise
tak postupné vytvofila metodu, kterd venkovskym spoleenstvim umoziuje aktivné utvaret
vlastni budoucnost. V piivodnich patnacti ¢lenskych zemich EU byly postupné od roku 1991
realizovany iniciativy LEADER I, LEADER II a LEADER+. Na tyto aktivity plynule navazal
LEADER 2007-2013 v celé Evropské unii. Metoda LEADER se v Ceské republice rozvijela
velmi intenzivné, dalo by se fici az geometrickou fadou. Masivni rozsiteni metody LEADER
v CR v letech 2003—2006 bylo jednoznaéné ovlivnéno Programem obnovy venkova, ktery byl
v CR realizovan v letech 1991-2006. Bez této piipravy zaméfené na obnovu a rozvoj
venkova, by pravdépodobné nikdy nemohlo dojit k tak vyraznému rozmachu. Spolu s tim byl
od roku 2004 nastartovan ,,Cesky LEADER®. Ministerstvo zemé&d¢lstvi piebralo tuto
iniciativu a pod jeho vedenim probihal LEADER CR 2004, 2005, 2006, 2007 a 2008, ktery
byl financovan ze statniho rozpo&tu CR. (CR)

V ramci programu LEADER+ realizovalo své strategie 10 MAS. LEADER 2007-2013
podpoieny z Programu rozvoje venkova 2007-2013 umoznil v roce 2008 vybrat 48 MAS a
nasledné v roce 2009 vybrat 32 MAS. Nasledné bylo dodateéné podpoteno jesté dalsich 32
MAS a celkovy poéet MAS puisobicich v letech 20072013 na uzemi CR se ustalil na podtu
112. Ostatni mistni akéni skupiny, které nebyly podpoieny, mohly byt zapojeny formou
projektti spoluprace MAS (CR).

3.4.2 Principy metody LEADER

Filosofie metody LEADER vychazi z presvédceni, ze jediné mistni spolecenstvi dobie zna

silné a slabé stranky daného regionu a je schopno samo dobfe fesit své vlastni problémy.
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Zakladem fungovani této metody je 7 hlavnich princip. Principy jsou uznavany napfiic

Evropskou unii a postupné¢ také mimo ni.

Obrazek 3 Sedm klicovych ptistupi LEADER

sedmiklicoyychirysulpristupujLeader,

Strategie mistniho rozvoje

podle jednotlivych oblasti Vypracovani a provadéni
| strategii ,zdola nahoru”
—
P”ﬂ’up _ Partnerstvi vef. a soukr. sektoru:
Leader Mistni akéni skupiny

Spoluprace N - .
‘ Viceodvétvové akce

Zdroj: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/

1. princip

existujici strategie mistniho rozvoje

Pro kompaktni rozvoj tizemi, které se ma posuzovat, je dulezité zmapovat silné a slabé
stranky. V&dét, jaké jsou mozné hrozby a jaké prilezitosti pro dané tuzemi, hrozby v daném
regionu minimalizovat a pfilezitosti vyuzit do budoucna. Na zakladé detailné zmapovaného
vychoziho stavu uzemi zpracovat strategii mistniho rozvoje, ktera bude souhrnnym

rozvojovym planem a povede k celkovému rozmachu tizemi.

2. princip
partnerstvi mezi vefejnou a soukromou sférou na mistni urovni tvorici mistni akéni

skupinu (MAS)

Partnerstvi vefejného a soukromého sektoru je realizovano prostfednictvim mistnich akénich

skupin. V ramci MAS vzajemné spolupracuji zastupci vefejného sektoru (obce, organizace
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zalozené obcemi, kraji, staitem) a soukromého sektoru (podnikatelé, neziskové organizace,
aktivni obcané), kteti ptisobi na izemi MAS. Podil jednotlivych sektori v MAS by nemél
pfevySovat 49 %. MAS by méla spojit vefejné a soukromé partnery, byt dobfe vyvazena,

zastupovat stavajici mistni zajmové skupiny a vhodné vyuzivat socialniho kapitalu v oblasti.

3. princip

»zdola nahoru“ pri pripravé i realizaci strategie

Ptistup ,,zdola nahoru“ znamend, ze mistni ucastnici se podili na rozhodovani o strategii a
volb¢ priorit, které maji byt v mistni oblasti upfednostnéné. Diky pfistupu zdola a zapojeni
mistnich aktéri jsou posilovany mistni lidské zdroje, soundlezitost a provazanost lidi s
mistem, kde Zziji. Zapojenim mistnich Gc€astnikii se rozumi mistni obcané, hospodatské,
socialni zajmové skupiny, veiejné a soukromé instituce. Uast aktérii by se neméla omezovat
pouze na tvorbu strategie mistniho rozvoje, ale méla by trvat i po celou dobu naplhovani

strategie prostfednictvim realizovanych projekta.

4. princip

viceodvétvové akce

Projekty realizované na zékladé¢ mistni strategie jsou zaloZené na soucinnosti mezi
jednotlivymi subjekty z riznych odvétvi (hospodaiské, socidlni, kulturni, environmentalni).
Planované a nasledné realizované projekty by mély byt navzajem propojené a fizené  jako
celek. Strategie a projekty MAS propojuji rizné typy aktivit (investi¢ni projekty se
vzdélavacimi akcemi), ¢imz vznika spoluprace mezi mistnimi aktéry. Vysledny piinos je v

mnozstvi pozitivnich efekti.

5. princip

inovaéni pFistup
Metoda LEADER miiZe sehrat vyznamnou roli pfi pfindSeni novych a inovacnich pfistupti k

rozvoji venkovskych oblasti. MAS pii realizaci svych strategii mistniho rozvoje uplatiiuji a

podporuji zavedeni novych produktl, procestt nebo postupti (nové organizace, novy trh,
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netradi¢ni feSeni). Ve venkovskych oblastech miize tato podpora znamenat i pfenos a pfijeti

inovaci vyvinutych jinde, modernizaci tradi¢nich forem znalosti a nalézani novych feseni

6. princip

mezinarodni a narodni spoluprace

Spoluprace zahrnuje ucast mistni akéni skupiny na spole¢ném projektu s jinou mistni akcni
skupinou uplatiiujici principy metody LEADER nebo se skupinou, ktera uplatituje podobny
ptistup v jiném regionu, Clenském statu Evropské unie, nebo dokonce i mimo ni. Projekty
musi zahrnovat konkrétni spolecny projekt s konkrétnim vystupem, pozitivné plsobi i

vymeéna zkuSenosti.

7. princip

vytvareni siti

Mistni akéni skupiny z rGznych Gzemi vzdjemné spolupracuji a vymeénuji si zkuSenosti v
ramci partnerskych siti, v CR je to napf. prostfednictvim NS MAS, v Evropé prostfednictvim
Evropské asociace LEADER pro rozvoj venkova. Vytvareni siti zahrnuje vyménu dosazenych
vysledkll, zkuSenosti a znalosti mezi mistnimi akénimi skupinami, venkovskymi oblastmi,
zastupci statni spravy a organizacemi, které se podileji na rozvoji venkova v ramci Evropské
unie bez ohledu na to, zda jsou pfimymi piijemci podpory v rdmci iniciativy LEADER. Sité
vytvareji spojeni mezi lidmi a venkovskymi oblastmi a mohou pomoci piekonat odlouceni, se
Kterymi se musi vyrovnavat nékteré venkovské oblasti. Pouzivani siti muze podnitit projekty
spoluprace tim, Ze se navazuji kontakty mezi jednotlivymi mistnimi akénimi skupinami,
prenasi se osvédcené postupy, $ifi inovace a stavi se na zkuSenostech z mistniho rozvoje

venkova (CR).

3.4.3 Komunitné vedeny mistni rozvoj (CLLD)

Dle nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 1303/2013 ze dne 17. prosince 2013 o
spolecnych ustanovenich je komunitné vedenym mistnim rozvojem myslena ucelend soustava

ukont za Gc¢elem splnéni cilli a potfeb na mistni urovni, ktera pfispiva k dosazeni strategie
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Evropské unie pro inteligentni a udrzitelny rtst podporujici zaclenéni a kterd je navrzena a
provadéna mistni akéni skupinou. Komunitné vedeny mistni rozvoj - Community-led Local
Development (CLLD) je nastrojem pro zapojeni obani na mistni arovni pro nalezeni
odpovédi na socialni, environmentalni a ekonomické vyzvy. CLLD muze mit vliv na

vytvareni novych myslenek, nadpadut a jejich zavadéni do praxe.

Pro obdobi 2014-2020 ptipravuji MAS strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje
(SCLLD). Vramci téchto strategii analyzuji sva tzemi, jejich potieby a pozadavky a

vymezuji mozné cile podpory pro finanéni prostiedky, poskytované z Evropské unie (CR).

3.5 Mistni akéni skupina

Mistni akéni skupina je spoleCenstvim obcanli, neziskovych organizaci, soukromé
podnikatelské sféry a vefejné spravy (obci, svazkli obci), které spolupracuji na rozvoji
venkova, zemé&d¢€lstvi a pii ziskavani finan¢nich podpor z EU i z narodnich programi pro svij
region a pracuji metodou LEADER. (eAgri) Clenstvi v MAS je tedy otevieno viem
jednotlivelim 1 organizacim v ramci svych hranic, které jsou vymezeny mistnimi lidmi a které

kopiruji funkéni hranice (Wade, a dalsi, 2011)
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Obrazek 4 Mistni akéni skupina

MIStni [akci SRUpING

P Profesni organizace a svazy
Vi t
NS se (zastupujici zemédélce; dalsi odborniky

yzk
avyzkum / a mikropodniky)

Mistni akeni _ Obéané, obyvatelé a jejich
Skﬂpfﬂa mistni organizace

Poskytovatelé sluzeb a

spolecenstvi

a kulturnich sluzeb
‘ Ekologicka sdruzeni

Mistni instituce a statni sprava ‘

Zdroj: http://nsmascr.cz/o-nas/mistni-akcni-skupiny/

Zakladni kriteria MAS:

o geograficky jednolité tizemi,

e pocet obyvatel od 10 000 do 100 000, mésta s po¢tem obyvatel do 25 000,

e Clenové MAS musi mit v daném mikroregionu bydliste, sidlo, nebo v ném musi
pusobit,

e MAS musi mit stanoven statut, stanovy, organiza¢ni fad, strukturu

e MAS musi projednat a schvalit strategii pro izemi dané MAS,

o fungovani metodou LEADER.

e Ucast zastupctu vefejné spravy v MAS byla maximalné 50 %, (eAgri)

V novém programovacim obdobi 2014 — 2020 jsou stanoveny standardy pro piijatelnost

MAS. Z4adn4 ze zajmovych skupin nesmi piedstavovat vice jak 49 % (Vavrouchova, 2015).

MAS jsou zalozeny na principu partnerstvi a spoluprace vetejného, soukromého a

neziskového sektoru na mistnich trovnich. Kazdy ze sektorti vnasi do Cinnosti MAS néco
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jin¢ho. Od vetejné spravy se predpokladaji informace, znalost legislativy, legitimita projektu,
rozhodovaci pravomoc, odpovédnost, finance a zadministrovani. Neziskovy sektor se vénuje
vetejny blaho. Od podnikatelského sektoru se ocekava, ze poskytne zkuSenosti, odborny

pohled, finan¢ni prostfedky, smysl pro efektivitu a alternativni pohled na vefejny zijem
(Cermak, 2001).
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4 Charakteristika uzemi

Mistni akéni skupiny, o kterych pojednava tato prace, se nalézaji v Regionu soudrznostil
Jihozapad. Jihozapad je vymezeny tizemim JihoGeského a Plzefiského kraje. MAS Cesky

Zapad se naléza v Plzenském kraji, MAS Sdruzeni RiiZze v Jiho¢eském kraji.

Obrazek 5 Regiony soudrznosti

Severovychod

' Seveiozapad

Jihozapad X Jihovychod

Zdroj:http://www.strukturalni - fondy.cz/getmedia/

4.1 Charakteristika Plzefiského kraje

Jak uvadi Statisticka ro¢enka Plzefisky kraj lezi na jihozapadé Ceské republiky. Hranici kraje
na zapadé tvori statni hranice se SRN (Bavorskem), severozépadné lezi kraj Karlovarsky,

severovychodné kraj Stiedocesky a na jihovychod¢ kraj Jihocesky.

Svou rozlohou 7 561 km? je tfetim nejvétsim krajem v Ceské republice, aviak podtem
obyvatel 575 123 osob (k 31. 12. 2014) se fadi na devaté misto v CR. Sedm okrest kraje

(Domazlice, Klatovy, Plzen-mésto, Plzen-jih, Plzeni-sever, Rokycany a Tachov) piedstavuje

Region soudrznosti se ziizuje pro potieby spojené s koordinaci a realizaci politiky hospodaiské a socialni soudrznosti pro
vyuziti finan¢nich prostfedkti ze strukturalnich fondt EU. Uzemni vymezeni je totozné s tizemnimi statistickymi jednotkami
NUTS II podle zakona ¢.248/2000 Sb. o podpofe regionalniho rozvoje.
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uzemni celky vyrazné se odliSujici krajinnym charakterem, poctem i skladbou obyvatelstva,

ekonomickym potencidlem, velikosti i hustotou osidleni.

Rozmanitost pfirodnich podminek je dana predevsim reliéfem kraje. Z hlediska geografického
systému lze Plzensky kraj rozdélit do nékolika oblasti: Plzeniska pahorkatina, ¢ast Brdské
vrchoviny, Cesky les a Sumava. Zivotni prostiedi Plzefiského kraje v ramci CR muiZzeme
hodnotit pfiznivé. Vyjimku tvoii Plzen a jeji okoli, kde je Zivotni prostiedi extrémné

naruseno.

Silni¢ni sit’ v Plzeniském kraji je tvofena 5 131 km silnic, z toho 418 km pokryvaji silnice I.
tiidy, 1 494 km silnice II. tfidy a 3 110 km silnice III. tfidy. Délnice se v Plzeniském kraji
rozkladaji v délce 109 km.

Pro Plzensky kraj je typicky vysoky pocet malych sidel s nerovnomérnym rozmisténim, chybi
zde mésta stiedni velikosti, struktura stfedisek je v porovnani s CR atypicka. Mésto Plzen se

svymi 169 033 obyvateli predstavuje protiklad k malym sidlam.

Plzeiisky kraj je v CR tietim nejiidCeji zalidnénym krajem. Hustota obyvatel v kraji

v

v Plzeiském kraji dosahuji okresy Tachov s 38,4 obyvateli na km? a Klatovy s 44,6 obyvateli
na km?. (Statisticka ro¢enka Plzefiského kraje — 2015)
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Obrazek 6 Plzenisky kraj véetné okresii
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Zdroj: http://lwww.risy.cz/cs/krajske-ris/plzensky-kraj/okresy/,http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/plzensky-kraj

4.2 MAS Cesky Zapad z. s.

Mistni akéni skupina Cesky Zapad se naléza v Plzefiském kraji, sklada se ze t¥i mikroregionti
a to Mikroregionu Konstantinolazensko, Stfibrského regionu, Mikroregionu Hracholusky,
meésta Pland, méstyse Chodova Plan4d a obci BlaZzim, Ceriiovice, Hefmanova Hut a Ostrov
u BezdruZic. MAS byla registrovana 31. 3. 2004 v pravni form¢ spolek. Na jejim uzemi Zije
29 724 obyvatel v pfevazné malych venkovskych obcich ave méstech Stiibro, Plana,
Kladruby, BezdruZice, Cernosin (to jsou mésta s maximalnim poétem do 8 tisic obyvatel).
MAS Cesky Zapad zaujima rozlohu 749 km?, coz piedstavuje vice jak tfetinu okresu Tachov

a nevelkou ¢ast okresu Plzen - sever.

MAS Cesky Zapad vznikla v roce 2004, ale p¥ipravy na jeji zaloZeni probihaly jiz od jara
roku 2003. Z pocatku zahrnovala MAS pouze uzemi Mikroregionu Konstantinolazensko,
Stiibrského regionu ameésta Plana. V roce 2007 doslo k vyznamnému rozsifeni uzemi
MAS o Mikroregion Hracholusky améstys Chodova Plana. Vroce 2012 se uzemi

MAS zvétsilo jesté o obec Hefmanova Hut'.
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Obrazek 7 Mapa uzemni ptisobnosti MAS Cesky Zapad
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Zdroj: http://www.mascz.cz/region.html.

4.2.1 Partneii MAS Cesky Zapad

MAS Cesky Zapad tvofi partnerstvi mezi vefejnym a soukromym sektorem. Vefejnym
sektorem se rozumi obce, svazky obci, pravnické osoby s vice nez 50% majetkovym podilem
statu, kraje, obci nebo dobrovolnych svazki obci. Do soukromého sektoru jsou zahrnuty
veskeré ostatni subjekty, jako podnikatelsky a neziskovy sektor, fyzické osoby nepodnikajici.

Nisledujici tabulka ukazuje pocet partnerti a rozlozeni sektorii v MAS Cesky Zapad.

Tabulka 1 MAS Cesky Zapad - poéet partnert

Veftejny sektor Soukromy sektor Pocet partnerti celkem

36 51 87

Zdroj:zpracovani vlastni, data:nsmascr.cz
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4.2.2 Orgiany MAS Cesky Zapad

Nejvyssim organem je Valné shromazdéni Clenti. Jeho clenem je kazdy partner a vSichni
Clenové (fyzické 1pravnické osoby) maji rovnocenny hlas pfirozhodovani. Valné

shromazdéni se schazi minimalné 1x ro¢né

Hlavnim vykonnym organem MAS je patnacti¢lenny Vybor partnerstvi. Tietina ¢lenti vyboru
zastupuje vetejny sektor, tfetina neziskovy a tfetina podnikatelsky sektor. VSichni jsou voleni
valnym shromazdénim nadobu 4let. Pro vybér projekti volize svého stiedu také
Sesti¢lennou Vybérovou komisi, jejim tkolem je hodnoceni predloZzenych Zzadosti dle pfedem
stanovenych preferen¢nich kritérii a nasledné sestaveni potadi prelozenych zadosti. Na soulad
skutecné realizovanych aktivit se schvalenou Integrovanou strategii rozvoje tizemi dohlizi
Sesti¢lenny Programovy vybor. Na realizaci jednotlivych projektti a daného programu jako
celku dohlizi Monitorovaci komise. Na kontrolu c¢innosti MAS, zejména s diirazem
na hospodafeni a racionalni vynakladani financnich prostfedki byla ustanovena Kontrolni
komise. Cinnost kanceléfe zajistuje predseda, feditelka a manazer MAS Cesky Zapad. (MAS
Cesky Zapad, struktura, organy)

4.2.3 Hodnoceni kvality MAS Cesky Zapad

V ramci vyhodnoceni strategickych plant LEADER 2007 — 2013 provedlo Ministerstvo
zemédelstvi ve spolupraci se Statnim zemédelskym intervenénim fondem a Narodni siti MAS
zhodnoceni jednotlivych MAS. Cilem bylo dat uceleny piehled o ¢innosti jednotlivych MAS,
stavu plnéni jejich SPL a ukazat troven provadénych ¢innosti z pohledu kvality a rozsahu
prace. Tabulka ukazuje, jaka ohodnoceni kvality ziskala v roce 2010, 2011, 2012 MAS Cesky
Zapad.

Tabulka 2 Hodnoceni kvality MAS Cesky Zapad

Rok ohodnoceni Typ ohodnoceni Komentar

2010 A nejlépe  fungujici MAS
ptiklady dobré praxe

2011 A nejlépe fungujici MAS
ptiklady dobré praxe

2012 B dobfte fungujici MAS

Zdroj:zpracovani vlastni, data:nsmascr.cz
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4.2.4 Projekty LEADER

MAS Cesky Zapad byla uspé$na v programech LEADER CR 2004 a 2006 ajako jedna
z deseti pilotnich MAS v CR realizovala svoji rozvojovou strategii v ramci programu Leader+
v letech  2005-2006. V obdobi 2007-2013 realizovala MAS  Strategicky plan
LEADER s nazvem "Sudety - misto k setkavani" v ramci Osy IV. Programu rozvoje venkova.
K realizaci SPL v ramci PRV 2007 — 2013 ptijala MAS na zakladé 12 vyzev celkem 207
projektti, Vybérova komise vybrala 122 projektti, z toho 116 projekti bylo administrovano.
Celkem bylo vy¢lenéno pro obdobi 2007 - 2013 na projekty 47 280 209 K¢. Na projekty
v administraci byly alokovany finan¢ni prostfedky v hodnoté 38 057 170 K¢&. Procentni
uspé&$nost podanych projektd byla 58,9%. Z divodu nedostatecné alokace nebylo v MAS
Cesky Zapad podporeno celkem 75 projektt v hodnoté 14 411 888 K&.

4.2.5 Projekty spolupriace MAS Cesky Zapad

Spole¢né projekty MAS, to je smysluplna a aktivni ucast MAS na spolecné vypracovaném
projektu s jinou MAS. Projekty nespocivaji pouze ve spolecné vymeéné informaci, sdileni
zkuSenosti, ale pfedev§im ve spolupraci na feSeni spoleCnych problémi, potfeb Uzemi a
vyuziti existujicich podminek Uzemi. Spole¢né projekty upeviiuji mistni aktivity a pfinasi
trvalou hodnotu pro obyvatele na uzemi spolupracujicich MAS. Projekty spoluprace mohou
probihat na narodni i mezinarodni urovni. MAS Cesky Zapad se od roku 2008 podilela
celkem na 7 spole¢nych narodnich projektech v hodnoté 8 074 189 K¢, pro dobré zkuSenosti
s MAS Kyjovské Slovacko v pohybu z. s., MAS Svétovina a MAS kraj zivych vod

opakovang. Spolecné projekty a zacastnéné MAS zobrazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 3 Spole¢né projekty

Rok | Spole¢ny projekt Spolupracujici MAS

2008 | Vlidna nadrazi - Posazavsky Pacifik, | Posazavi o. p. s.,
Bezdruzicka lokalka, Muzejni Zzeleznice | Rakovnicko o. p. s.
KoleSovka

2008 | Podejme si ruce s kulturnim dédictvim Kyjovské Slovacko v pohybu,
z. s., MAS Frydlantsko, z. s.

2009 | Mobilni vybaveni pro kulturni a sportovni akce | MAS Hranicko, z. s., Kyjovské
Slovacko v pohybu, z. s.,

2011 | Podejme si ruce s historii tfi regionti MAS  Frydlantsko, z. s,
Kyjovské Slovacko v pohybu,
Z.s.,

2012 | Skryta bohatstvi aneb venkov Plzni MAS Svétovina o.p.s., MAS
Vladatf o. p. s., Mistni ak¢ni
skupina svatého Jana
z Nepomuku, z. s, MAS
Aktivios, z. s., MAS Kkrgj
zivych vod, z. s, MAS
Radbuza, z. s.

2012 | Regionalni centra setkdvani u Haranta a | MAS kraj zivych vod, z. s.

Kaspara
2013 | Venkov Plzni - Odhalujeme industrialni stopy | MAS Svétovina, o.p.s., MAS
Plzen Radbuza, z. s., MAS Zlata
cesta, 0. p. S.

Zdroj:zpracovani vlastni, data:nsmascr.cz

4.3 Charakteristika JihoCeského kraje

Podle Statistické rocenky je JihoCesky kraj dlouhodob& vniman piedevsim jako zeméd¢lska
oblast s rozvinutym rybnikafstvim a lesnictvim. Kraj predstavuje geograficky pomérné
uzavieny celek, jehoz jadro tvofi jihoteska kotlina. Na jihozapadé je obklopena Sumavou, na
severozapad¢ vybeézky Brd, na severu StfedoCeskou Zulovou vrchovinou, na vychodé

Ceskomoravskou vrchovinou a na jihovychodé Novohradskymi horami. V jihoeské kotling

se rozkladaji dvé panve, a to Ceskobudgjovicka a Tebonska.

Podstatnou cast hranice kraje tvofi statni hranice s Rakouskem a Spolkovou republikou
Némecko, dale sousedi s kraji Plzefiskym, Stfedo¢eskym, Krajem Vysoc€ina a Jihomoravskym
krajem. Jihogesky kraj se rozklada na vyméie 10 057 km? Jihocesky kraj neni tizemim

bohatym na suroviny, zejména zde nejsou téméf zadné zdroje energetickych surovin.
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Vyznamnym piirodnim bohatstvim jsou vSak rozsdhlé lesy, zejména na Sumavé a

v Novohradskych horach.

Uzemi kraje nalezi do povodi horni a stfedni Vltavy s ptitoky Malsi, LuZnici, Otavou. V
minulosti zde bylo vybudovéno ptes 7 000 rybnikd, jejichz celkova vymeéra dnes predstavuje
vice nez 30 tis. hektard. Nejvétsimi rybniky nejen v kraji, ale i v Ceské republice jsou

Rozmberk, Horusicky rybnik a Bezdrev.

Zivotni prostiedi kraje Ize v ramci Ceské republiky charakterizovat jako méné poskozené.
Zatizeni emisemi se postupné snizuje, ale existuje zde fada zdroji zneCiSténi, hlavné v

zemédélstvi a pramyslu.

Jiho&esky kraj je krajem s nejmensi hustotou zalidnéni z celé Ceské republiky. Koncem roku
2014 v kraji zilo 637,3 tis. obyvatel, tedy 63 obyvatel na 1 km?. (Statisticki roenka
Jihoceského kraje — 2015).

Obrazek 8 JihocCesky kraj vcetné okrest
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Zdroj: http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/jihocesky-kraj/okresy/,http://www.risy.cz/cs/krajske-ris/jihocesky-kraj/kraj/
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4.4 MAS Sdruzeni Ruze z. s.

Mistni akéni skupina Sdruzeni Ruze se naléza v JihoCeském kraji, vznikla v lednu 2004 z
iniciativy zdjmového sdruZeni pravnickych osob - Sdruzeni Rize, nasledné byla registrovana

23. 3. 2004 s pravni formou spolek. Sidli v Borovanech.

V uzemni plsobnosti md MAS Sdruzeni Rize 26 obci, v roce 2013 se jest¢ pripojily obce
Horni Dvofisté a Rozmberk a v roce 2014 pak Dobra Voda u Ceskych Budé&jovic. Plisobi na
tizemi s 31 304 obyvateli. Zajmové tizemi MAS se rozklada na plose 839 km? jihovychodné

od Ceskych Budgjovic az po statni hranici s Rakouskem.

Obrazek 9 Mapa uzemni ptsobnosti MAS Sdruzeni Riize
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Zdroj: http://www.mas.sdruzeniruze.cz/uzemi-mas/gs-2177/p1=6503

4.4.1 Partneri MAS SdruZeni RiZe

Partnery (¢leny) MAS Sdruzeni Rize jsou piedstavitelé obci a neziskovych organizaci,
podnikatelé a dalsi aktivni obyvatelé regionu. V soucasnosti ma MAS Sdruzeni Rtze 37

partneru V ¢lenéni 14 fyzickych osob, 4 pravnické osoby, 8 nestatnich neziskovych
36



organizaci, 7 vetejny sektor a 4 zemédé€lci. Tabulka ukazuje pocet partnerii a rozlozeni

sektoru v MAS Sdruzeni Ruze.

Tabulka 4 MAS Sdruzeni Rize - pocet partnert

Veftejny sektor

Soukromy sektor

Pocet partnerti celkem

7

30

37

Zdroj:zpracovani vlastni, data:nsmascr.cz

4.4.2 Organy MAS SdruZeni Riize

Nejvys$im organem MAS je Valna hromada MAS SdruZeni Rize. Ridici slozkou MAS

Sdruzeni Rize je péti¢lenny vybor v Cele s pfedsedou MAS. Vykonnou slozkou MAS je

sekretariat MAS v ¢ele s manazerkou.

Obrazek 10 Schéma organizace MAS Sdruzeni Rlize
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Zdroj: http://mas.sdruzeniruze.cz/organizacni-struktura/ms-6936/p1=6936
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4.4.3 Hodnoceni kvality MAS SdruZeni RiiZe

Na zaklad¢ vyhodnoceni strategickych planat LEADER 2007 — 2013 provedlo Ministerstvo
zemedelstvi ve spolupraci se Statnim zemédé€lskym intervenénim fondem a Nérodni siti MAS
posouzeni jednotlivych mistnich akénich skupin. Cilem bylo dat uceleny piehled o Cinnosti
jednotlivych MAS, stavu plnéni jejich SPL a ukazat kvalitu a rozsah prace provadénych
¢innosti. Tabulka ukazuje, jaka ohodnoceni kvality ziskala v roce 2010, 2011, 2012 MAS

Sdruzeni Raze

Tabulka 5 Hodnoceni kvality MAS Sdruzeni Ruze

Rok ohodnoceni Typ ohodnoceni Komentar

2010 A nejlépe  fungujici MAS
priklady dobré praxe

2011 A nejlépe fungujici MAS
priklady dobré praxe

2012 B dobte fungujici MAS

Zdroj:zpracovani vlastni, data:nsmascr.cz

4.4.4 Projekty LEADER

Pro dobie zvolenou strategii MAS SdruZeni Riize uspéla v programu Leader CR 2004, Leader
CR 2005, Leader CR 2006 a Leader+, a tim ziskala na projekty pro mistni aktéry vice jak 24
mil. K¢&. K realizaci SPL v ramci PRV 2007 — 2013 ptijala MAS na zékladé 11 vyzev celkem
197 projektt, Vybérova komise vybrala 131 projekt, ztoho 128 projekti bylo
administrovano. Pro realizaci PRV strategického planu LEADER bylo na projekty pro obdobi
2007 - 2013 vyclenéno 46 067 268 K¢. Na projekty v administraci byly alokovany finan¢ni
prostiedky v hodnoté 39 041 427 K¢. Procentni UspéSnost podanych projekt byla 66,5%.
Projektd, které nebyly podpofené pievazné z diivodu nedostatecné alokace pii realizaci SPL

2007-2013 bylo v MAS Sdruzeni Rize celkem 63 v hodnoté 22 066 417 K¢.
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4.4.5 Projekty spoluprace

Projekty spoluprace MAS, to je aktivni u¢ast MAS na spole¢né vytvoieném projektu s jinou
MAS. Mezi jednotlivymi MAS tak dochazi snaze k ptfenosu zkuSenosti z jednoho uzemi
pusobnosti MAS do jiného tizemi ptisobnosti MAS. Dochazi ke sdileni spole¢nych problémut
a potieb a nasledné jejich feSeni, které jsou spole¢né v téchto projektech pro zucastnéné MAS.
MAS Sdruzeni Ruze se od roku 2008 podilela celkem na 6 spoleCnych projektech v
pozadované hodnoté 7 104 626 K&, pro dobrou praxi na spole¢nych projektech s MAS
Krajina srdce z. s. a Mistni akéni skupina Pomalsi 0. p. s. opakované. Projekty spoluprace

MAS Sdruzeni Ruze se zicastnénymi MAS ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 6 Spole¢né projekty

Rok | Spole¢ny projekt Spolupracujici MAS

2008 | Venkovska trznice 11 MAS Krajina srdce, z.s., MAS
Jemnicko, o.p.s., Lipa pro
venkov, z.s., MAS Podlipansko,
0.p.s., MAS Strakonicko z.s.

2009 | Venkovské  komunitni  §koly -  rozvoj | NAD ORLICI o. p. s,
celozivotniho vzdélavani v mikroregionech Ceské | Podhoracko o. p. s.
republiky
2009 | Rehabilitace drobnych sakralnich staveb v | Mistni akéni skupina Pomalsi
jihoceském pohranici 0.p. s., Mistni akéni skupina
Blansky les — Netolicko o. p. s.
2011 | Kovaistvi vCera a dnes Mistni akéni skupina Pomalsi
o.p. s, MAS LEADER -
Loucko, z. s.
2012 | Venkovské tradice v krajiné II. Mistni akéni skupina Pomalsi o.

p. s.. NAD ORLICI o. p. s.,
MAS Krajina srdce, z.s, MAS
Straznicko, z. s.,

2012 | Renesance venkovského ovocnarstvi Mistni akéni skupina svatého
Jana z Nepomuku, z. s., MAS
Krajina srdce, z.s

Zdroj:zpracovani vlastni, data:nsmascr.cz

MAS Sdruzeni Riize se nezaméfovala jenom na ¢innost v ramci plnéni SPL, ale zapojovala se
i do jinych projektd. Realizovala 8 projektti v hodnoté 900 732 K¢ z opera¢niho programu

Cil 3 Evropska tuzemni spoluprace Rakousko - Ceska republika 2007 — 2013 ve spolupraci
s Rakouskem.
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Projekty byly uskute¢nény pod nazvy: Spoluprace pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti
Novohradskych hor, Spoluprace pro rozvoj cestovniho ruchu v oblasti Novohradskych hor II.,
Vzajemné se od sebe ucit - regionalni projekty na obou stranach hranic, Propojeni ¢eskych a
rakouskych hipostezek, Podpora vzajemné pieshranicni Cesko-rakouské hipoturistiky, Bez
hranic - minulost nas rozd€lovala, soucasnost spojuje, Spolecna budoucnost 2020, Rodina a
zaméstnani - inovace pro venkov a byly zaméteny na rozvoj ptihrani¢ni spoluprace v oblasti
rozvoje specifického druhu turistiky - hipoturistiky, zviditelnéni regionu jako vhodného pro

hipoturistiku a vytvareni aktivni komunity.

4.5 Porovnani uspésnosti podanych projekti MAS

Metoda LEADER ma za ukol piinést do venkovskych oblasti zlepSeni kvality Zivota a
napomahat k posileni rozvoje regionu prostiednictvim mistnich aktérii, z nasledujicich udajt

je vidét, ze se to u MAS Ceskych Zapad a MAS SdruZeni Riize dafi.

Procentni Usp&$nost podanych projekttt MAS Cesky Zapad byla 58,9%, procentni usp&snost U
podanych projektit MAS SdruZeni Ruze byla 66,5%. MAS Sdruzeni Ruze je tedy v podavani

vvvvvv

Zapad.
Z pohledu kvality ¢innosti samotnych MAS byly Ministerstvem zemé&dé&lstvi CR ob& MAS

vyhodnoceny totoZné¢ a to za rok 2010 a 2011 jako nejlépe fungujici MAS — ptiklady dobré
praxe (kategorie A), v roce 2012 jako dobte fungujici MAS (kategorie B).
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5 Setreni v terénu

Pro ucely diplomové prace byly vyuzity rtizné techniky sbéru dat. Nejprve byly prostudovany
dokumenty, vazici se k MAS Cesky Zapad a k MAS Sdruzeni RuZe. Poté byl proveden
kvantitativni a kvalitativni vyzkum. Prvni Setfeni probihalo v Plzefiském kraji na izemi MAS

Cesky zapad, druhé zkouméani probihalo v Jiho&eském kraji na izemi MAS SdruZeni RuZe.

Autor Disman ve svém dile k tématu kvantitativni a kvalitativni vyzkum uvadi, Ze logika
kvantitativniho vyzkumu je deduktivni. Na zacatku problém existuje bud’ v teorii, nebo Vv
socialni realité. Problém je ptelozen do hypotéz a ty jsou zakladem pro vybér proménnych.
Posbirana data jsou vyuzita pro testovani hypotéz a vysledkem je soubor pfiijatych ¢i

zamitnutych hypotéz.

Naproti tomu kvalitativni vyzkum vyuziva induktivni logiku. Na zac¢atku je proces pozorovani
a sbér dat. Pak je patrano po pravidelnostech existujicich v datech, po vyznamu téchto dat.
V dalsi fazi procesu jsou formulovany piedbézné zavéry a vystupem téchto procesit mohou
byt nové formulované hypotézy, nebo nova teorie. Oba druhy vyzkumu byly v praci vyuzity.

(Disman, s. 287)

5.1 Kvantitativni Setfeni

Po prostudovani odborné literatury, zakladnich dokumenti danych MAS a na zakladé

vlastnich zkusenosti byly zformulovany vyzkumné otazky a stanoveny hypotézy.

Podle formulovaného dil¢iho cile méla zkoumana oblast za tkol zjistit, zda obcané Zijici
v lizemni pusobnosti MAS Cesky Zapad a v izemni pisobnosti MAS Sdruzeni RiZe se
zajimaji o déni v jejich obci, jak jsou o déni v obci informovéni. Zda jsou ¢leny né&jakého
spolku ¢i sdruzeni. Maji povédomi o tom, co je to mistni ak¢éni skupina. Zda se pravidelné
ucastni akci pofadanych mistni akéni skupinou a zda védi o tom, Zze nékteré projekty v jejich

obci byly podpoteny z dotaci Evropské unie prostfednictvim mistni akéni skupiny. Spolu
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stim bude zkoumdna zavislost vzdé€lani, v€ku, pohlavi, ekonomickém statusu, délce ziti

v obci a spolkového zivota na informovanosti o mistni akéni skupiné.

Pro zkoumané oblasti byly stanoveny vyzkumné otazky VO a to v nasledujicim ¢lenéni:

VO1 - bude se alespori 75 % respondentii zajimat o déni v obci, ve které Ziji

VO2 — bude se vice jak 50 % respondentii informovat o déni v obci prostiednictvim

webovych stranek obce

VO3 - bude vice jak 50 % respondentii z iizemi MAS Cesky Zipad a 7 iizemi MAS Sdrufeni

ritZe Clenem néjakého spolku ¢i sdruZeni

VO4 - bude alespoii 50 % respondentii védét co je to mistni akéni skupina

VOS5 — bude se minimdlné 25 % respondentii pravidelné ucastnit akci, poradanych mistni

akéni skupinou

VOG6 — bude alespori 50 % respondentii védét, Ze nékteré projekty realizované v jejich obci

Jjsou financovdny z dotaci Evropské unie prostirednictvim mistni akéni skupiny
Pti formulaci hypotéz se podle Gavorovo zlatych pravidel zaméfujeme na to zZe:
o hypotéza je tvrzeni, které je vyjadieno vétou oznamovaci
e hypotéza musi vyjadiovat vztah mezi dvéma proménnymi
o hypotéza musi byt empiricky ovétitelna (Gavora, 2000, s. 53)

Pro zpracovani vysledkti kvantitativniho vyzkumu byly vymezeny nésledujici hypotézy:

H1 Zavislost pohlavi, véku, vzdélani, ekonomického statusu a Ziti v obci na povédomi o

MAS existuje

H2 Povédomost 0 MAS je zaloZena na clenstvi ve spolcich
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Rozhodnuti o populaci a vzorku bylo dano izemni pisobnosti danych MAS a muselo se

jednat o respondenty starsi 18 let.

Pilotni studie - v ramci pilotni studie byli osloveni zastupci MAS Cesky Zapad a MAS
Sdruzeni Ruze. Z konzultaci s pfedstaviteli danych MAS vyplynulo, ze vyzkum je v

pfedneseném rozsahu, Gizemi i populaci uskutecnitelny.

Rozhodnuti o technice sbéru informaci bylo podminéno ziskdnim dat pro naplnéni
vyzkumnych otdzek a hypotéz uvedenych shora. Pro posuzovani zavislosti jednotlivych

znaki byla vybréna statisticka metoda Chi-kvadrat testu.

Konstrukce nastroji pro sbér - dotazovani zahrnovalo otazky, které smétovaly
k informacim, potfebnym pro potvrzeni ¢i vyvraceni shora uvedenych vyzkumnych otazek a
hypotéz. Pro vytézeni dat od respondentii byla pouzita metoda osobniho dotazovani (face to

face).
Piedvyzkum pro zjisténi srozumitelnosti pokladanych otazek byly pfed samotnym Setfenim
otazky polozeny tizkému okruhu vybranych osob, poté byly jesté nékteré pojmy v otazkach

upraveny. Tim byl ukoncen predvyzkum.

Sbér dat probihal od mésice srpna 2015 do konce mésice prosince 2015. Celkem bylo

osloveno 224 respondent.

5.2 Analyza dat kvantitativniho Setfeni

5.2.1 Kvantitativni $eti‘'eni na izemi MAS Cesky Zapad

Dotazovani byli vybrani jak z mést, tak z malych obci v Gizemni ptsobnosti MAS Cesky
Zapad. Konkrétni sidla, pocty dotazovanych z jednotlivych sidel, procentni podil respondentt

na celkovém poctu dotazovanych ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 7 Poéty dotazovanych v jednotlivych sidlech MAS Cesky Zapad

Pocet Pocet % z celkem
obyvatel dotazovanych dotazovanych

obce
Bezdruzice 913 12 10,71
Cebiv 275 6 5,36
Cernosin 1158 12 10,71
Horni Kozolupy 245 8 7,14
KokaSice 250 2 1,79
Konstnantinovy 912 1 0,89
Lazné
Chodova Plana 1852 13 11,61
Plana 5430 32 28,57
Sti'ibro 7746 20 17,86
Svojsin 439 4 3,57
Zachlumi 381 2 1,79

Zdroj: zpracovani vlastni, pocet obyvatel obce dle CSU (stav k 31. 12. 2014)

5.2.2 Charakteristika respondentii MAS Cesky Zapad

Zkoumani se zucastnilo 112 respondentti, ztoho bylo 62 muzi a 50 Zen. V procentnim

vyjadieni 55,36 % muzt a 44,64 % Zen z celku.

Jednou ze zjistovanych charakteristik bylo v€kové slozeni respondentt. Nasledujici graf
ukazuje, ze nejsilnéji zastoupena skupina byla ve véku 18 - 35 let v poctu 34 osob v poméru
30,36%, nasledovala skupina ve véku 36 - 50 let s poctem 31 osob s pomérem 27,68%, dale
pak skupina osob ve v€ku 51- 65 let v poctu 26 respondentti v poméru 23,21%. Nejméné
zastoupenou skupinu v poc¢tu 21 osob s pomérem 18,75% byla vékova skupina 66 a vice let.

V otazce nejvysSiho dosazeného vzdélani byla nejpocetnéjsi skupinou v poctu 48 0Ssob

s pomérem 42,86% skupina stfedoSkolsky vzdélanych respondentd, nasledovala skupina
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vyucenych osob v poctu 35 v poméru 31,25%, dale pak skupina vysokoskolsky vzdélanych
respondentti V poctu 22 s pomérem 19,64%. Nejméné zastoupenou skupinu v poctu 7 0sob

tvorili dotazovani se zakladnim vzdélanim v poméru 6,25% z celkového poctu respondenti.

Dalsi ze zkoumanych charakteristik respondentli bylo zjisténi ekonomické situace.
Nejpocetné€jsi skupinou byla skupina zaméstnancti v poc¢tu 48 osob v poméru 42,86%, za ni
nasledovala kategorie diichodcti v poctu 26 s pomérem 23,21%, nasledovala skupina 22 osob
vpoméru 19,65% ve skupiné podnikatelti, skupina matetska, rodicovskd dovolena,
v domécnosti byla zastoupena 12 respondenty s pomérem 10,71%, nejméné zastoupenou

skupinu tvofili studenti v po¢tu 4 osob v poméru 3,57% z celkového poctu dotazovanych.

Graf 1 Ekonomicka situace respondentit MAS Cesky Zapad

Ekonomicka situace respondent(i

m gtudent
Hpodnikatel

zameéstnanec
B dlichodce

Emat. rod
dov.,v
domacnosti

Zdroj: vlastni Setfeni

V otazce ,, Kolik let Zijete v 0bCi? “ byla nejpocetnéji zastoupena skupina v délce Ziti 11 a vice
let v poctu 102 osob v poméru 91,07%,nasledovala skupina 6 osob s pomérem 5,36% Vv délce
ziti 2 — 5 let, dale kategorie 6 -10 let v poctu 4 respondentti v poméru 3,57%, skupina do 1

roku nebyla zastoupena Zadnym dotazovanym.
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Graf 2 Kolik let Ziji respondenti v obci MAS Cesky Zapad

Kolik let ziji respondenti v obci
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Bdolroku
W2-5]et
m6-10let
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Zdroj: vlastni Setfeni
5.2.3. Kvantitativni Setfeni na uzemi MAS SdruZeni Ruze

Dotazovani byli zvoleni podobné jako u MAS Cesky Zapad z mést i z malych obci v izemni
pusobnosti MAS Sdruzeni Ruze. Konkrétni sidla, pocty respondentii z jednotlivych sidel,

procentni podil respondentti na celkovém poctu dotazovanych ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 8 Pocty dotazovanych v jednotlivych sidlech MAS Sdruzeni Rize

Pocet Pocet % z celkem
obyvatel dotazovanych dotazovanych

obce
Borovany 4121 21 18,74
Cizkrajice 242 2 1,79
Dobr Voda u CB 2610 20 17,86
Ledenice 2379 5 4,46
Locenice 670 3 2,68
Nové Hrady 2575 18 16,07
Slavce 638 7 6,25
Svaty Jan nad Malsi 550 5) 4,46
Strazkovice 456 2 1,79
Trhové Sviny 5029 27 24,11
Zar 345 2 1,79

Zdroj: zpracovani vlastni, pocet obyvatel obce dle CSU (stav k 31. 12. 2014)
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5.2.4. Charakteristika respondenti MAS SdruZeni RiiZe

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo 112 respondentii, ztoho bylo 69 muzi a 43 Zen,

V poméru 55,26 % muzi a 44,74 % zen.

Vékové slozeni respondentii bylo jednou ze zjiStovanych charakteristik. Nejpocetnéji
zastoupena kategorie byla u respondentt MAS Sdruzeni Ruze ve véku 36 - 50 let v poctu 44
0sob v poméru 39,29%, nasledovala skupina ve véku 18 - 35 let s poctem 29 0sob s pomérem
25,89%, dale pak skupina osob ve véku 66 a vice let v poctu 20 respondentii v poméru
17,86%. Nejméné zastoupenou skupinu v po¢tu 19 0sob s pomérem 16,96% byla vékova

skupina v rozmezi 51 - 65 let z celkového poctu respondentd.

U otazky nejvyssiho dosazeného vzdélani byla nejpocetnéjsi skupinou v po¢tu 51 osob
s pomérem 45,54% skupina stiedoSkolsky vzdélanych respondentdi, nasledovala skupina
vyucenych osob v poctu 39 v poméru 34,82%, dale pak skupina vysokoskolsky vzdélanych
respondentl V poctu 14 s pomérem 12,50%. Nejméné zastoupenou skupinu v poctu 8 0sob

tvoftili dotazovani se zakladnim vzdélanim v poméru 7,14% z celkového poctu respondentd.

Jednou z dalsich zkoumanych charakteristik respondentd bylo zjisténi ekonomické situace.
Nejpocetnéji byla zastoupena skupina zaméstnancti v po¢tu 57 osob v poméru 50,89%, za ni
nasledovala kategorie dichodcti v po¢tu 24 s pomérem 21,43%, poté nasledovala skupina
podnikateltv po¢tu 20 osob v poméru 17,86%, skupina mateiska, rodicovska dovolena,
v domécnosti byla zastoupena 8 respondenty s pomérem 7,14%, nejmén¢ zastoupena skupina

byla skupina studentt v poétu 3 0sob v poméru 2,68% z celkového poctu dotazovanych.
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Graf 3 Ekonomicka situace respondentit MAS Sdruzeni Ruze
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Zdroj: vlastni Setfeni

Na otazku,, Kolik let Zijete v obci?“ odpovédélo nejvice respondentll, V poctu 96 (procentni
pomér 84,71%) ze skupinyll a vice let, nasledovala skupina 10 osob s pomérem 8,93%
v délce ziti 6 - 10 let, dale kategorie 2 - 5 let v poctu 6 dotazovanych v poméru5,36%, skupina

do 1 roku nebyla zastoupena Zadnym dotazovanym.

Graf 4 Kolik let Ziji respondenti v obci MAS SdruZeni Rtze
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Zdroj: vlastni Setfeni

5.2.5 Porovnani naplnéni vyzkumnych otazek u danych MAS

Dotaznikového Setfeni se zucastnilo celkem 224 respondenti, z izemi MAS Cesky Zapad se
zkoumani zucastnilo 112 respondentli, z izemi MAS SdruZzeni Riize se na dotaznikovém

zjistovani podilelo 112 respondentt.
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K otazce ¢. 1 ,,Zajima Vis co se deje ve Vasi obci?“, ktera méla naplnit VO1 — bude se
alesponi 75 % respondenti zajimat o déni v obci, ve které Ziji, odpovédéli dotazovani

nasledujici:

Tabulka 9 Otazka ¢. 1 - odpovédi respondentt

MAS MAS
Otazka¢. 1 | Cesky Sdruzeni

Zapad % Riize %
Ano 80 71,43 83 74,10
Ne 3 2,68 7 6,26
Nékdy 29 25,89 22 19,64

Zdroj: vlastni Setfeni

Graf 5 Otazka ¢. 1 — odpovédi respondenti z obou MAS

Zajima Vas co se déje ve Vasi obci?
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Zdroj: vlastni Setfeni

Na otazku zda se obyvatelé zajimaji o déni v jejich obci odpovédélo z uzemi MAS Cesky
Zapad 80, tj. 71,43% dotazovanych kladné, zapornou odpoveéd zvolili 3 (2,68%) respondenti,
odpovéd’ v kategorii ,,né¢kdy*“zvolilo 29 (25,89%) dotazovanych, u respondentd z uzemi MAS
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Sdruzeni Rize bylo kladnych odpovédi 83 (74,10%), zbyvajici pocet odpoveédi byl ze skupiny
»ne“ vpoctu 7 (6,26%) odpoveédi a 22 (19,64%) odpovedi ze skupiny ,.nékdy“. Podle
vysledkti dotazovani je ziejmé, ze vyzkumna otazka VO1 — bude se alespoii 75 %
respondenti zajimat o déni v obci, ve které Ziji, nebyla naplnéna. Nejblize se k hranici75

% priblizili respondenti z uzemi MAS Sdruzeni Rize s pomérem 74,10%.

Otazka ¢. 2,, Jak si opatiujete informace o tom, co se déje ve Vasi obci?*, sméfovala
k odpovédi na vyzkumnou otazku VO2 — bude se vice jak 50% respondentu informovat o
déni v obci prostifednictvim webovych stranek obce. Respondenti vybirali z 5 kategorii
(obecni vyvéska, zpravodaj obce, webové stranky obce, opatiuji si jinym zplisobem,
nezajimam se) tu, ktera nejvice pfispivala k jejich informovani o déni v obci. Odpovédi

dotazovanych jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 10 Otazka €. 2 - odpovédi respondent

MAS MAS
Otazka ¢.2 | Cesky | % | Sdruzeni | %
Zapad Rize
Obecni 18 16,07 | 16 14,29
vyveska
Zpravodaj | 23 20,54 | 19 16,96
obce
Webové 58 51,78 | 59 52,68
stranky
obce
Opatiuji si | 10 893 |11 9,82
Jjinym
Zpusob.
Nezajimam | 3 268 |7 6,25
se

Zdroj: vlastni Setfeni
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Graf 6 Otazka ¢. 2 — odpovédi respondentti z obou MAS

Jak si opatfujete informace o tom, co se déje ve Vasi obci?
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Zdroj:vlastni Setfeni

Dotazovani u otazky ¢. 2 ,,Jak si opatiujete informace o tom, co se deje ve Vasi obci?
nejvice preferovali K ziskavani informaci o déni v obci webové stranky obce, z izemi MAS
Cesky Zapad to bylo 58 (51,78%) respondenttl, z izemi MAS SdruZeni Raze 59 (52,68%)
dotazovanych a tim naplnili odpovéd’ na VO2 , tj. vice jak 50 % respondentii se informuje
0 déni vobci prostiednictvim webovych stranek obce. Poté nasledovala odpoved
,Zpravodaj obce upodtu 23 (20,54%) respondentli ztGzemi MAS Cesky Zapad, a 19
(16,96%) dotazovanych z uzemi MAS Sdruzeni RuZze, nasledovaly odpovédi v kategorii
,,obecni vyvéska“ s podtem 18 (16,07%) respondentd u MAS Cesky Zapad, 16 (14,29%)
respondent u MAS Sdruzeni Ruze, ,,jinym zptisobem* si opatfuje informace 10 (8,95%)
ob¢antl z izemi MAS Cesky Zapad, 11 (9,82%) respondentil z izemi MAS SdruZzeni Riize a
odpovéd’ ,.nezajimam se* zvolili 3 (2,68%) dotazovani z oblasti MAS Cesky Zapad a 7
(6,25%) obcani z oblasti MAS Sdruzeni Ruze. Vysledky u této otazky v jednotlivych
kategoriich jsou u obou MAS velmi podobné, vysledek v kategorii ,nezajimam se*
koresponduje s vysledky u otazky €. 1, s odpovédi ,,ne” u obou MAS. U odpovédi ,,opatiuji se
jinym zptsobem® dotazovani sdélili, ze se jedna pievazné o informace o déni v obci, které

jsou jim sdélené rodinnymi ptislusniky, pfibuznymi, sousedy nebo sdélené v knihovné ¢i v
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obchodé v obci. Vyssi zajem o déni v obci prostiednictvim webovych stranek obce projevili

respondenti z izemi MAS Sdruzeni Ruze.

Pro naplnéni odpovédi VO3 — bude vice jak 50% respondentli z izemi MAS Cesky Zapad a
také z izemi MAS Sdruzeni Raze ¢lenem néjakého spolku ¢i sdruzeni byla dotazovanym
polozena otazka ¢. 3,,Jste clenem nékterého zajmového spolku nebo sdruzeni? “Vysledek

Setfeni ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 11 Otazka ¢. 3 - odpovédi respondenttl

MAS MAS
Otazka ¢. 3 Cesky Sdruzeni

Zapad | % Rize %
Sdruzeni 2 1,78 8 7,14
dobr.hasict
Sportovni spolek 13 11,61 16 14,29
Myslivecky spolek 16 14,29 12 10,71
Klub seniorta 4 3,57 5 4,46
Ostatni spolky, | 33 29,46 34 30,36
sdruzeni
Nejsem Clenem 44 39,29 37 33,04

Zdroj: vlastni Setfeni

Graf 7 Otazka ¢. 3 — odpovédi respondentt

Jste ¢clenem nékterého zajmového spolku nebo sdruzeni?
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U otazky ¢. 3 dotazovani sd¢lovali, zda jsou cleny néjakého spolku ¢i sdruzeni.
Z dotazovanych ob&anti z izemi MAS Cesky Zapad je ve spolcich a sdruZeni organizovano
celkem 68 obc¢and s pomérem 60,71% z celku, respondenti z uizemi MAS Sdruzeni Rize jsou
organizovani v 75 pripadech v poméru 66,96%. Vysledky Setfeni z obou MAS ukazuji, ze
VO3 miuzZe byt odsouhlasena. Vyssi organizovanost respondenttl je ve spolcich ¢i sdruzeni
na uzemi MAS SdruZzeni Ruze. U odpovédi respondenti v Kategorii ,,Ostatni spolky ¢i
sdruzeni“ dotazovani zminovali ¢lenstvi ve svazu chovateld skotu, holubu, kralika,

v damském, matefském klubu a ve sboru Adventistl Sedmého Dne.
Pro odpovéd na VO4 — bude alespoii 50% respondentii védét, co je to mistni akéni
skupina byla polozena otazka ¢. 4 ,, Vite co je to mistni akcni skupina? “* V nasledujici tabulce

jsou zaznamenany odpovédi respondenti.

Tabulka 12 Otazka ¢. 4 - odpovédi respondent

MAS MAS
Otazka ¢. 4 Cesky | % Sdruzeni %
Zapad Ruaze
Ano 62 55,36 59 52,68
Ne 17 15,18 22 19,64
Néco mi to| 33 29,46 31 27,68
rika, ale nevim
piesné co

Zdroj: vlastni Setieni

Z uvedené tabulky je patrné, ze 55,36 % respondentt z uzemi MAS Cesky Zapad odpovédélo
na otazku kladné, zizemi MAS Sdruzeni Rlze se 59 dotazovanych s pomérem 52,68%
vyjadtilo, Ze vi co je to mistni akéni skupina. Tyto vysledky potvrzuji kladnou odpovéd’ na
VO4. Odpovéd ,,ne* zvolilo 17 respondentit v poméru 15,18% a odpoved ,,néco mi to fika,
ale nevim piesné co“ si vybralo 33 dotazovanych (29,46%) z uzemi MAS Cesky Zapad.
Respondenti z izemi MAS SdruZeni Raze v poétu 22 v poméru 19,64 % vyjadrili své ,,ne” a
odpoveéd’ ,,néco mi to fika, ale nevim presné co* zvolilo 31 dotazovanych s pomérem 27,68 %

z celku.
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Graf 8 Otazka ¢. 4 — odpovédi respondentt

Vite co je to mistni akéni skupina?
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Zdroj:vlastni Setfeni

Z tabulky a grafu je patrné, ze vétsi povédomost o tom co je to mistni akéni skupina je u

respondentii z izemi MAS Cesky Zapad.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni otazky VOS5 — bude se minimalné 25% respondentt pravidelné
ti¢astnit akei, pofadanych mistni akéni skupinou byla poloZena otazka ¢. 5 — ,, Ucastnite se
pravidelné akci, které pordada mistni akéni skupina?“ Dotazovani vybirali ze tii odpovédi.

Odpovédi jsou zaznamenany v nasledujici tabulce.

Tabulka 13 Otazka €. 5 - odpovédi respondenti

MAS MAS
Otazka ¢. 5 | Cesky Sdruzeni

Zapad % Ruze %
Ano 17 15,18 13 11,61
Ne 74 66,07 71 63,39
Ojedingle 21 18,75 28 25,00

Zdroj:vlastni Setfeni
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Graf 9 Otazka ¢. 5 — odpovédi respondentt

Ucastnite se pravidelné akei, které poi-ada mistni akéni
skupina?
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Zdroj:vlastni Setfeni

Z dané tabulky a také grafu je ziejmé, Ze nejvice odpoveédi bylo zapornych v poctu 74
Vv poméru 66,07% z uzemi MAS Cesky Zapad, odpovéd’ ,,ojedinéle” zvolilo 21 respondenti,
V procentnim vyjadieni 18,75% ztéze MAS. Dotazovani z tzemi MAS SdruZeni RiZe
odpovédéli zaporné v 71 piipadech (63,40%). V poctu 28 vpoméru 25% odpovedéli
dotazovani ve skupiné ,,0jedinéle®. Nejméné odpovédi bylo ve skuping ,,ano*, kterou zvolilo
17 respondentt (15,18%) z uzemi MAS Cesky Zapad a 13 respondentt (11,60%) z uzemi
MAS Sdruzeni Raze. Vysledky odpovédi respondentii ve skupin€ ,,ano®“ vyvratily VOS5 a
vysledky ukazuji, ze akce poiadané mistni akéni skupinou maji pomérn¢ nizkou pravidelnou
ucast respondentll 1 presto, Ze dotazovani z obou MAS méli povédomost o mistni akéni

skupiné z vice jak 50%.
V otazce €. 6 ,,Jak jste informovani o akcich mistni akcni skupiny?“ respondenti meli na

vybér ze Ctyf moznosti — z webové stranky obce, mailem a SMS, z obecni vyvésky,

z ostatnich zdroju. Odpovédi respondentii ukazuje nasledujici tabulka.
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Tabulka 14 Otazka ¢. 6 - odpovédi respondent

MAS MAS
Otazka ¢. 6 Cesky Sdruzeni

Zapad % Riize %
z webové | 54 48,21 27 24,11
stranky obce
Mailem, SMS 3 2,68 0 0
Z obecni | 20 17,86 12 10,71
vyvésky
Ostatni zdroje 18 16,07 51 45 54

Zdroj:vlastni Setteni

Graf 10 Otazka ¢. 6 — odpovédi respondenttl

Jakjste informovan o akcich mistni akéni skupiny?
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Zdroj:vlastni Setfeni

Z uvedené tabulky a grafu vyplyva, Ze 54 respondentii (48,21%) z tizemi MAS Cesky Zapad
ziskava informace o akcich mistni akéni skupiny z webovych stranek obce. Z obecni vyvésky
se o akcich mistni akéni skupiny informuje 20 dotazovanych spomérem 17,86%, 18
respondentll V poméru 16,07% odpovedélo v kategorii ,,ostatni zdroje®, nejméné odpovédi

bylo ve skuping mailem, SMS v poétu 3 (2,68%)
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Z Gizemi MAS Sdruzeni Riize odpovéde€lo na otazku nejvice respondentti (51, procentni pomér
45,54%) v kategorii ,0statni zdroje“. Do odpovédi respondentl Se S nejvérsi
pravdeépodobnosti promitla skutecnost, Zze MAS Sdruzeni Riize distribuuje viastni zpravodaj
do vsech domacnosti na uzemi MAS. Nasledovaly odpovédi ,,z webové stranky* v poctu 27
(24,11%) respondentti, zZ obecni vyvésky je o akcich MAS informovano 12 dotazovanych

v poméru 10,71%, mailem a SMS neni nikdo na tomto izemi informovan.

Otazka ¢. 7,, Vite o tom, ze ve Vasi obci byly nékteré projekty financovany z dotace Evropské
unie prostrednictvim mistni akcni skupiny? “smétovala K odpovédi na VO6 — bude alespoii
50 % respondenti védét, Ze nékteré projekty realizované v jejich obci jsou financovany
Z dotaci Evropské unie prostrednictvim mistni akéni skupiny. Respondenti vybirali ze tii

nabidek - vim, nevim a nezajimam se.

Tabulka 15 Otazka ¢. 7 — odpovédi respondenti

MAS MAS
Otazka ¢.7 | Cesky Sdruzeni

Zapad | % Ruaze %
Vim 54 148,21 55 49,11
Nevim 52 |46,43 47 41,96
Nezajimam 6 5,36 10 8,93
Se

Zdroj:vlastni Setteni
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Graf 11 Otazka ¢. 7 — odpovédi respondentit
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Zdroj:vlastni Setteni

Z vyse uvedeného vyplyva, ze 48,21% dotazanych z izemi MAS Cesky Zapad vi, Ze nékteré
projekty V jejich obci byly financovany z dotaci Evropské unie prostfednictvim mistni akéni
skupiny, 52 dotazovanych v poméru 46,43% z celku odpovédé€lo, ze nevi, zbyvajicich 5,36%
respondentti sdélilo, Ze se o to nezajima. Z uzemi MAS Sdruzeni Rize odpovédélo na otazku
kladn¢ 49,11% respondentd, odpovéd ,nevim*“ zvolilo 41,96% dotazovanych, 8,93%
respondentll vybralo odpovéd’ ,nezajimdm se*“. Z vysledkd Setfeni je patrné ze se VOG6
nenaplnila. Evidentné se nejblize k naplnéni vyzkumné otazky VOG6 priblizili kladnou

odpovédi respondenti z izemi MAS Sdruzeni Ruze.

Na zavér této podkapitoly je pro nazornost predloZena tabulka ,,Porovnani procentniho podilu
totoznych odpovédi respondentit z obou MAS.* Tabulka ukazuje, jak respondenti z uzemi
MAS Sdruzeni Ruze svymi odpoveéd'mi dokazali celkove vyssi aktivitu a zajem o déni obecne,
porozumeéni pro své okoli a smysl pro spolkovy Zivot. Pfi vyzkumném Setieni byli respondenti
Z tohoto uzemi podstatné komunikativngj$i a vice u¢inn€ spolupracovali nez dotazovani

z uzemi MAS Cesky Zapad.
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Tabulka 16 Porovnani procentniho podilu totoznych odpovédi respondentti z obou MAS

Otazka

odpoveéd’ | vysledek | odpoveéd

71,43% Ano

Webové Webové
stranky | 51,78% | stranky
obce

60,71% Ano

52,68%

11,61%

48,21%

Zdroj:vlastni Setfeni

5.2.6 Analyza zavislosti MAS Cesky Zapad a MAS SdruZeni RiiZe

U vybrané otazky ,, Vite co je to mistni akcni skupina? “ byla statisticky ovétovana zavislost
mezi zkoumanymi znaky, tj. mezi shora uvedenou otdzkou a pohlavim, vékem, nejvysSim
dosazenym vzdélanim, ekonomickym statusem, délce ziti v obci a spolkovym Zivotem
respondentli S pouzitim statistické metody Chi-kvadrat testu. Kontingen¢ni tabulka a vypocty
byly realizovany prostfednictvim programu Microsoft Office Excel. Pro nulovou hypotézu Ho
bylo stanoveno, Ze znaky jsou nezavislé. Naproti tomu pro alternativni hypotézu Ha bylo
vymezeno, ze zde urcita zavislost existuje. Hodnoty, které jsou uvedené v nasledujici tabulce
¢. 17,18 a 19 jsou vypoctené hladiny vyznamnosti p. VSechny vztahy jsou interpretovany se
spolehlivosti 95%, stanovena hladina vyznamnosti je o = 0,05 a urcuje pravdépodobnost

omylu pii odmitani HO. Kritickd hodnota byla vypoétena podle y(1-ay;af Na hodnotu 5,991.
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Prvni hypotéza byla stanovena ve tvaru:

Hlo Zavislost pohlavi, véku, vzdélani, ekonomického statusu a Ziti v obci na povédomi
0 MAS neexistuje
H1a Zavislost pohlavi, véku, vzdélani, ekonomického statusu a Ziti v obci na povédomi o

MAS existuje

Tabulka 17 Chi-kvadrat test pro ovéfeni zavislosti v MAS Cesky Zapad

MAS Cesky Zapad
Otazka ¢&. 4 Pohlavi Vk Vzdélani | Ekon. status | Ziti v obci
Vite co je to
mistni akcni 7,837 8,152 14,055 1,959 1,976
skupina?

Zdroj: vlastni zpracované udaje

Vyhodnoceni zavislosti: V tabulce u modfe oznacenych hodnot zjistujeme, ze vypocétena
hodnota je vyssi nez kriticka hodnota a Ize fici, Ze mezi znaky existuje statisticky vyznamna
zéavislost. Na hladiné¢ vyznamnosti 5% hypotézu Hlo o nezavislosti jednotlivych znaki
zamitdme a pfijimame hypotézu H1a, ktera ndm tikd, Ze se prokdzala zavislost pohlavi, véku

a vzdélani na povédomi o MAS u respondentti z izemi MAS Cesky Zapad.

Tabulka 18 Chi-kvadrat test pro ovéteni zavislosti v MAS Sdruzeni Rize

MAS Sdruzeni Raze
Otazka ¢. 4 Pohlavi Vék Vzdélani Ekon. status Ziti v obci
Vite co je to
mistni akéni 16,229 39,685 56,821 9,047 2,885
skupina?

Zdroj: vlastni zpracované udaje

Vyhodnoceni zavislosti: Pro rizové oznacené¢ hodnoty ve shora uvedené tabulce je opét
vypoctend hodnota vyssi nez hodnota kritickd, a proto nulovou hypotézu H1 0 nezévislosti

jednotlivych znaktli popirdme a ptijimame alternativni hypotézu H1, kterd nam sdéluje, ze zde
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existuje statisticky vyznamna zavislost pohlavi, véku, vzdélani a ekonomického statusu na
znalosti 0 MAS.

Druhé hypotéza byla stanovena ve tvaru:

H20 Povédomost o0 MAS neni zaloZena na clenstvi ve spolcich

H2a Povédomost o MAS je zaloZena na ¢lenstvi ve spolcich

Tabulka 19 Chi-kvadrat test pro ovéfeni zavislosti v danych MAS

MAS Cesky Zapad MAS SdruZeni Rize
Otazka ¢. 4 Clenstvi ve spolcich Clenstvi ve spolcich
Vite co je to mistni akcéni
skupina? 11,993 18,185

Zdroj: vlastni zpracované udaje

Vyhodnoceni zavislosti: Zjistujeme, ze vypoctena hodnota u danych MAS je vyS$i nez
kriticka hodnota (kriticka hodnota y = 9,488). Odmitame tedy nulovou hypotézu a pfijimame
hypotézu alternativni. Ta nam sdéluje, Ze u obou MAS se prokazala statisticka zavislost na

tom, Ze povédomost o MAS je zalozena na Clenstvi ve spolcich.

5.3 Kvalitativni Setreni

Kvalitativni Setfeni prob&hlo formou rozhovorti nejprve s manazery obou MAS, poté
s vybranymi partnery (¢leny) jednotlivych MAS. Jednalo se o polostrukturované rozhovory a
otazky pro rozmluvu byly pfipraveny pfedem. V ramci Setieni a uskutecnéni rozhovoru
s vybranymi partnery (¢leny) byli osloveni starostové obci Borovany, Cizkrajice, Jilovice,
Olbramov, Chodova Pland, fyzické osoby podnikajici, zastupce pravnické osoby
Zemédélského druzstva VIcak, zastupci spolkt Hafan studio a Kulturné okraslovaciho spolku,
néktefi se omluvili z pracovnich divodl, néktefi z divodu Casové tisn€. V zavéru se tedy
uskutecnilo celkem 6 rozhovort, z toho dva s manazery samotnych MAS a 4 rozhovory S

partnery (¢leny) jednotlivych MAS.
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Otazky pro manazery MAS se orientovaly pfevazné na zhodnoceni vyvoje vlastni MAS od
roku jejiho zalozeni, na ohodnoceni Uspé$nosti ¢i neuspéSnosti projektl, na posouzeni
spoluprace s ostatnimi MAS v ramci konkrétnich projektli, na zhodnoceni zapojeni partnert
(¢lentt) MAS do kulturniho a spolecenského rozvoje, aktivizace tizemi a podpory Zivota
V regionu, na to jaka média vyuzivaji pro komunikaci s ob¢any a pozitiva ¢i negativa nového

programového obdobi.

Otazky pro partnery (Cleny) MAS byly zaméfené na zhodnoceni piinosu mistniho akcni
skupiny pro obec a region, zda ¢lenstvi v MAS je vyhodou pro obec a zda byly v obci
realizovany projekty z PRV. Jedna z dal$ich otazek pro partnera MAS znéla, zda v budoucnu
uvazuji o dalSich projektech z PRV. Zavérecnd otazka se tykala navrhu zlepSeni spoluprace
obce s MAS. Odpovédi zainteresovanych byly zachyceny formou stenozdznamu a jeho

doslovny piepis je uveden v piiloze této prace.

Na tazatelské otdzky pro manazery MAS odpovidala:
manazerka MAS Cesky Zapad

manazerka MAS Sdruzeni Ruze

Na tazatelské otazky pro partnery (¢leny) MAS odpovidali:
starosta obce Chodova Plana — MAS Cesky Zapad
starostka obce Olbramov — MAS Cesky Zapad

zastupce ZD VI1¢ak Cernosin — MAS Cesky Zapad

starosta obce Jilové — MAS SdruZeni Rize

5.3.1 Vyhodnoceni rozhovori

Uspéchy a neaspéchy danych MAS

Manazerka MAS Cesky Zapad povazuje za nejvétsi tspéch to, Ze MAS ma Sirokou ¢lenskou
zékladnu a podafilo se udrzet tietinového rozdéleni ¢lenti. Nepovedl se ale rovnomérny rozvoj
uzemi MAS, severni ¢ast zajmového tzemi je aktivnéjSi nez zbyvajici ¢ast izemi, to zlstava

ukolem do budoucna. V MAS SdruZeni RiZze mimo zékladni ¢innosti pfipravuji a realizuji
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fadu projektli spoluprice i mezindrodnich. Dafi se jim obhajovat projekty zadateli a
minimalizovat u nich chyby, ale ne na 100%. MAS pofad patii k tém ,,lep§im*, ma dobrou

prestiz v Ceské republice i v zahranici.

Uspéchy a neuispéchy spoleénych projektii

Ob¢ manazerky MAS shodn¢ hodnoti projekty spoluprace jako ptinosné a zkuSenosti z nich
velmi dobré, i kdyz s nékterymi partnery by do spolecného projektu asi uz nesli z divodu
nedodrzovani Ihit, zdrzovani administrace. V MAS Cesky Zapad se nejlépe uvedl spoleény
projekt ,,Mobilni vybaveni pro kulturni a sportovni akce“. Jako velmi pfinosnou hodnoti
spolupréci v projektech MAS Plzenského kraje s Plzni 2015 — Mésto kultury. Projekty mély
vliv na stmeleni MAS Plzeniského kraje a na jejich vzdjemnou spolupraci do dal§iho obdobi.
U MAS Sdruzeni Rize si nejvice ceni projektu Venkovské tradice v krajin€, kdy diky
projektu poftidili zatizeni na vyrobu mostu, vysadili stromy — vSe stale funguje a je investici
do budoucna. Z projekt, které se nepodafily dotahnout do tspésného konce vzpomnéla
manazerka MAS Cesky Zapad projekt ,,Vlidna nadrazi, kdy se nepodafilo ziskat do
vlastnictvi nadrazni budovy na trati Piiovany — Bezdruzice. U MAS Sdruzeni RlzZe zase zahy
skoncil projekt ,,Venkovské komunitni Skoly“, kdy proskoleni koordinatofi velmi brzy
opustili své pozice a tim Skoly ve vzdélavani dospélych po ukonceni financovéani jiz

nepokracovaly.

Zapojeni partneru (C¢leni), zdjem obcani na uskuteciiovani projekti Kkulturniho a
spolecenského rozvoje, aktivizaci izemi, podporu Zivota v regionu, vyuzivani médii pro

komunikaci

Manazerka MAS Cesky Zapad si mysli, Ze kulturni a spoleensky rozvoj v minulém obdobi
dosahl velkych zmén, akci ptfibylo, nckteré mistni akce se staly regionalnimi az
nadregionalnimi. K podpofe rozvoje zivota Vvregionu bylo vkazdé vyzvé podavano
dostatecné mnozstvi projektll na Gpravy riznych prostranstvi, spole¢enskych a komunitnich
prostor — mist k setkavani. Pro komunikaci s ob¢any vyuzivaji internet, workshopy, seminare,
tisk. Manazerka MAS Sdruzeni Rlze zhodnotila zapojeni partnerti (¢lenli) do aktivizace

uzemi a podpory zivota v regionu jako minimalni. Pro komunikaci vyuzivaji projekt
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Venkovska trznice, mistni zpravodaje, vlastni zpravodaj distribuovany do vSech domacnosti,

web MAS.

Nové programové obdobi 2014 — 2020

Manazerka MAS Sdruzeni Ruze odpovédéla, v Cem vidi pozitiva a negativa. Pozitiva vidi
vV Operacnim programu zameéstnanost a jsou dany jasné prostiedky na projekty spoluprace.
Negativni stranku spatfuje v IROP, ktery se z velké miry miji se skutecnymi potfebami

venkova.

Piinos MAS, ¢lenstvi v MAS, realizované projekty PRV partneri, spoluprace

Partnefi (Clenové) MAS shodné vyhodnotili ¢lenstvi v MAS jako vyhodu, at’ uz se to tyka
samotnych projektll, ale také ziskavani informaci pro aktudlni dotacni tituly. Shoda také
panovala v tom, ze projekty pomahaji jak zachran¢ a obnové pamatek na uzemi MAS, ke
zlepSeni vzhledu navsi, vefejnych prostranstvi, hist, kulturnich zatizeni, Zivotniho prostiedi a
V obcich jsou realizované projekty vidét. Partneti MAS jiZ nékolik projekti z PRV LEADERu
zrealizovali. Do budoucna urcité uvazuji o dalSich projektech z PRV, ale pokusi se také Cerpat
penize na projekty z IROP. Pro piiti obdobi navrhuji partnefi (¢lenové) MAS Cesky Zapad v
oblasti spoluprace zlepSit kontakt na drobné podnikatele a pomédhat mladym zacinajicim
podnikatelim s administraci projektii a vyuZit regionalni a mistni projekty pfipravované ve

spolupraci se Svobodnym statem Bavorsko.
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6 Shrnuti vysledki a diskuse

Mistni akéni skupiny jsou diilezitymi aktéry ve venkovskych regionech, kde se snazi pracovat
podle pravidel Programu rozvoje venkova metodou LEADER. Utelem této metody je
predevsim zlepSeni kvality Zivota na venkové, posileni ekonomickym moznosti, zhodnoceni
historického, kulturniho a ptirodniho bohatstvi a posileni vzdjemnych vazeb v regionu. Mistni

akeni skupiny urcuji smér a strategie pro rozvoj Uzemi, na kterém pisobi.

Diplomova préce fesila téma LEADER jako metoda spoluprace v regionu. Prvni z vytknutych
dil¢ich cili bylo prostfednictvim kvantitativniho Setfeni v terénu zjistit povédomost obyvatel
o ¢innosti mistni akéni skupiny, zda respondenti participuji na ¢innosti MAS, ucastni se akci
pofadanych MAS, jak jsou informovani o akcich MAS a zda vi o tom, Ze nékteré projekty
v obci jsou financovany z dotaci Evropské unie prostfednictvim MAS. Spolu s tim byla
zkoumana zavislost vzdélani, v€ku, pohlavi, ekonomickém statusu a délce ziti v obci na

informovanosti o mistni ak¢ni skupiné.

Kvantitativniho vyzkumu se zucastnilo celkem 224 respondentl, 112 respondenti bylo
z uzemi MAS Cesky Zapad, pocet dotazovanych z izemi MAS SdruZeni Ruize byl totoZny.
V odpovédich na otazky odpovédélo vice muzii nez zen z obou MAS. U MAS Cesky Zapad
bylo nejvice respondentti zastoupeno z vékové kategorie 18 — 35 let, naproti tomu u MAS
Sdruzeni Rize nejvyssi zastoupeni respondentti bylo v kategorii 36 — 50 let. K nejvy$simu
dosazenému vzdélani respondenti odpoveédéli shodné. Nejvice odpovédi bylo v kategorii
stiedoskolské vzdélani a v kategorii zaméstnanec z obou MAS. Kdélce ziti v obci
odpovédélo nejvice dotazovanych v kategorii 11 a vice let, odpovédi byly shodné u obou
MAS.

Pii zkoumani zavislosti vzdélani, veéku, pohlavi, ekonomického statusu a délce ziti v obci na
povédomi o0 MAS, bylo zjisténo, Ze existuje statisticky vyznamna zavislost (mimo kategorii
délka ziti v obci). U MAS Cesky Zapad to bylo v kategorii pohlavi, véku, vzdélani, u MAS
Sdruzeni RiZe to bylo jesté rozsifeno o zavislost z kategorie ekonomicky status. Pfi vyzkumu

zavislosti, Ze povédomost 0 MAS je zaloZena na Clenstvi ve spolcich bylo zjisténo, Ze existuje
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statistickd zavislost mezi povédomim o MAS a ¢lenstvim ve spolcich u obou zkoumanych

MAS.

Pii porovnani odpovédi respondenttl z izemi MAS Cesky Zapad a z izemi MAS SdruZeni
Ruaze prokazali celkové vyssi zdjem o déni v obci, spolkovou ¢innost, znalosti a povédomi
respondenti z izemi MAS Sdruzeni Rize. Pfi vyzkumném Setieni byli velmi komunikativni,
vstiicni, spolupracovali a dali se u nich pocitovat silné vazby na uzemi, kde ziji. Naopak
respondenti z izemi MAS Cesky Zapad prokéazali vyssi informovanost o MAS véetnd

pravidelné ucasti na akcich poradanych MAS.

Dil¢im cilem bylo pomoci kvalitativniho Setfieni — rozhovoru s manazery vybranych
jednotlivych mistnich akénich skupin a rozhovoru s mistnimi aktéry vefejného a soukromého
sektoru, zjistit uspeésnost ¢i neuspeésnost spoluprace MAS a posoudit pro¢ k uspéchu dochazi

¢i nedochazi.

Z rozhovorti s manazery MAS Cesky Zapad a MAS Sdruzeni Rize vyplynulo, Ze se
spolecnymi projekty maji dobré, ale 1 Spatné zkuSenosti (pfiklady dobré a Spatné praxe).
S nékterymi MAS radi spolupracuji opakované Vv dalSich navazujicich projektech a i v
ptipravé novych projektii, s n€kterymi MAS by do spolenych projektd jiZ nesly z diivodu
zdrzovani 1hlt, pomalé administrace, nespolehlivosti. Partnefi (¢lenové) MAS se shodli na
tom, Ze Clenstvi v MAS je pfinosné, nejen pro projekty samotné, ale hlavné i pro ziskani
informaci o dotaCnich titulech, osobnich setkani, vyméné a pifeddni zkuSenosti
z realizovanych projektd, informaci o moznostech realizace spoluprace v regionu, aktivizaci
venkovského prostredi, zlepseni ekonomickych podminek pro podnikatele v regionu. Partneti
z MAS Cesky Zapad by uvitali od své partnerské MAS vétsi spolupraci a pomoc mladym
podnikatelim pii piedkladani zadosti a projektl a vyuziti regionalnich a mistnich projektd s

pfeshrani¢nim vyznamem se Svobodnym statem Bavorsko.

Dal§im dil¢im cilem bylo porovnini MAS Cesky Zapad, z. s. a MAS Sdruzeni Riize z. s.
z davodu regionalni odliSnosti, ¢lenitosti, spravy, rozmanitosti uzemi, projektd a cerpani
finanénich podpor z EU v souladu se Strategickym planem LEADER z Programu rozvoje

venkova.
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MAS Cesky Zapad, ktera ptisobi v Plzefiské kraji, na okrese Tachov a z&asti na okrese Plzeti -
sever, prokazala jiz od svého zalozeni v roce 2004 ohodnocenim kvality ¢innosti od
Ministerstva zemédélstvi CR i Gisp&$nosti podanych projektii (58,9 %) svoji dobrou schopnost
pracovat metodou LEADER na svém uzemi ptisobnosti. Jesté lepSich vysledkti dosahla vSak
druhd z porovnadvanych MAS a to MAS Sdruzeni Rlze z Jihoceského kraje. Jeji tispéSnost v

podanych projektech je 66,5 %.
Shrnutim vysledkG kvantitativniho, kvalitativniho vyzkumu, posouzeni a porovnani

Gisp&snosti v podanych projektech MAS Cesky Zapad s MAS SdruZeni Riize se ukazuje, Ze k
lepsimu vyuziti metody LEADER dochazi na izemi MAS Sdruzeni Rize.

67



7 Z.avér

Hlavnim cilem diplomové prace bylo s ohledem na teoreticka vychodiska a aplikaci vysledkt
vlastniho empirického vyzkumu vyhodnotit aspéSnost metody spoluprace metody LEADER u
zkoumanych mistnich akénich skupin Cesky Zapad a Sdruzeni RuZe a piedlozit nastin

mozného zefektivnéni této metody u téchto MAS.

Metoda LEADER ma za ukol piinést do venkovskych oblasti zlepSeni kvality zivota a
napomahat k posileni rozvoje regionu. Pojeti metody LEADER vychéazi z presvédceni, Ze
jediné mistni aktéti dobie znaji silné a slabé stranky oblasti, kde Ziji a jsou schopni feSit
problémy daného uzemi. Na tomto zéklad¢ pracuji mistni akéni skupiny. Urcuji smér a obsah

strategie mistniho rozvoje venkova a rozhoduji o projektech, které budou financovany.

Pro splnéni cile prace byly k vyzkumu vybrany dvé akéni skupiny a to MAS Cesky Zapad a
MAS Sdruzeni Rize. MAS Cesky Zapad ptisobi v Plzefiské kraji na uzemi byvalych Sudet, na
okrese Tachov a z ¢asti na okrese Plzen — sever. Mistni akéni skupina prokazala jiz od svého
zalozeni v roce 2004 ohodnocenim své kvality ¢innosti od MZe CR a usp&nosti podanych
projekti (58,9 %) svoji dobrou schopnost pracovat metodou LEADER na svém uzemi
pusobnosti. Partnefi (¢lenové) této MAS si mysli, ze pro jesté lepsi vyuziti této metody do
budoucna by se méla MAS orientovat na vétsi spolupraci a pomoc mladym podnikateltim pfi
predkladani Zzadosti a projektd, ale i ve vyuziti regionalnich a mistnich projekta,
piipravovanych ve spolupraci S ¢eskymi a bavorskymi partnery s kladnym dopadem na

spolecné pieshrani¢ni izemi.

Z Setfeni je zfejmé, ze jeste lepSich vysledkiim ve vyuziti metody LEADER na svém tzemi
pusobnosti dosahla druhd z vybranych MAS a to MAS SdruZeni Rize z Jihoceského kraje,
ktera vznikla v lednu roku 2004 z iniciativy z4djmového sdruzeni pravnickych osob.
Presvédcila o tom odpovéd'mi respondentti z izemi plisobnosti MAS a ispésSnosti podanych

projekti v poméru 66,5 %.
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Na zavér lze konstatovat, ze zkoumané MAS dobfte aplikuji a vyuzivaji metodu LEADER na
svych tizemich piisobnosti, kde poméhaji zkvalitiiovat zivot obanim venkovskych oblasti.
Na tspéchu MAS se mimo mistnich aktérii podili také manazer MAS, ktery nejen tidi a tvori
strategie, ale také zaujme, motivuje, inspiruje a prednasi své vize o dal§im zhodnoceni
zajmového tizemi pro blaho vsech zicastnénych. Spolu s nim mu k realizaci strategii a vizi

musi napomahat i schopny realiza¢ni tym, kterym je manaZer obklopen.
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Ptiloha 1 Mistni akéni skupiny Ceské republiky

MISTNI AKCNI SKUPINY
Ceské republiky

stav k 1. 5. 2015

Pusobnost MAS na uzemi CR

I mésta nad 25 tis. obyvatel

27 vojensky prostor

uzemi bez MAS

dle typu MAS (181)

I MAS podporené PRV IV.1.1. (111)
MASipe S FRVINAG9) MAS Hruby Jesenik a MAS Nizky Jesenik - fize koncem roku 2014 (obé MAS V.1.1.)

. polens MAS(11), Nazvy MAS byly pro vizualizaci zkréceny & upraveny.

NS MAS 2015

Zdroj: http://nsmascr.cz/content/uploads/2012/11/mapa-mas-5-2015_min.jpg



Piiloha 2 Otazky pro respondenty v vizemni piisobnosti MAS Cesky Zipad z.s. a MAS

Sdruzeni Rize z. s.

1. Zajima Vs, co se déje ve Vasi obci?
Ano

Ne

Nékdy

2. Jak si opatiujete informace o tom, co se déje ve Vasi obci?
Obecni vyvéska

Zpravodaj obce

Webové stranky obce

Opatiuji si jinym zpisobem

Nezajimdm se

3. Jste ¢lenem nékterého zajmového spolku nebo sdruzeni?
Sdruzeni dobrovolnych hasi¢i

Sportovni spolek (Sokol, fotbalovy klub atd.)

Myslivecky spolek

Klub seniorii

Ostatni spolky, sdruzeni

Nejsem ¢lenem

4. Vite co je to mistni ak¢éni skupina?
Ano
Ne

Néco mi to tika, ale nevim piesné co

5. Utastnite se pravidelné akci, které pofada mistni akéni skupina?
Ano
Ne

Ojedingle



6. Jak jste informovan o akcich mistni akéni skupiny?
Z webové stranky obce

Mailem, SMS

Z obecni vyvésky

Ostatni zdroje

7. Vite o tom, Ze ve Vasi obci byly nékteré projekty financovany z dotaci Evropské unie
prostiednictvim mistni akéni skupiny?

Vim

Nevim

Nezajimam se

8. Pohlavi
Muz

Zena

9. Vas vék?
18-35
36 - 50
51-65

66 a vice let

10. VasSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
Zakladni

Vyucen/a

Stredoskolské

Vysokoskolské

11. Ktera z nasledujicich skupin nejlépe vystihuje Vasi ekonomickou situaci?
Student

Podnikatel

Zamgéstnanec

Duchodce



Mateiska, rodi¢ovska dovolend, v domacnosti

12. Kolik let Zijete v obci?
0-5let
6 - 10 let

11 a vice let



Piiloha 3 OtizKy pro manaZerku MAS Cesky Zapad z. s.

Byla jste zakladatelkou a manazerkou MAS Cesky zapad z. s., v MAS pracujete od jejiho

zalozeni v roce 2004az do nedavné doby.

1. Co povazuje za nejvétsi uspéch MAS a co se vam v MAS povedlo méné nebo zcela

nepovedlo?

Za nejvetsi tspeéch povazuji to, ze nase MAS ma Sirokou ¢lenskou zakladnu a také to, Ze se
nam pomérné dobfe podafilo udrzet tfetinové rozdéleni ¢lent (tfetina obce, tietina NNO a
ttetina podnikatelé), 1 kdyz pocet podnikatelti ndm posledni dobou trochu poklesl a budeme se

muset na néj vice zamgéfit.

Co se nam povedlo méné je rovnomérny rozvoj uUzemi MAS a to zdlvodl vétsi
angazovanosti severni ¢asti uzemi, kde jsou aktivnéjsi jak jednotlivé obce, tak mikroregion a
neziskové organizace. Bohuzel druhou ¢ast izemi se nepodafilo tak aktivovat jak bychom si

pralia tento ukol pretrvava do ptiStiho obdobi.

2. Jak hodnotite spolupraci s ostatnimi MAS na spole¢nych projektech. Ze spole¢nych
projekti jmenuji nap¥. projekty Vlidna nadrazi (Posazavsky Pacifik, Bezdruzicka
lokilka, Muzejni Zeleznice KoleSovka), Podejme si ruce s kulturnim dédictvim,
Mobilniho vybaveni pro kulturni a sportovni akce, Podejme si ruce s historii tfi regionu,
Skryta bohatstvi aneb venkov v Plzni, Regionalniho centra setkavani u Haranta a

KasSpara, Venkov Plzni — Odhalujeme industrialni stopy Plzenska.

Projekty spoluprace jsou myslim pro zucastnéné MAS piinosem uz tfeba jen tim, Ze maji
moznost vidét, jak to délaji u souseda. Ptiklady dobré a Spatné praxe jsou myslim nejlepSim

ucitelem jak nato.

vvvvvv



Vsechny projekty spoluprace maji své a své proti. Do praxe, alesponi u nas v MAS, se asi
nejlépe uvedl projekt ,, Mobilni vybaveni pro kulturni a sportovni akce®. Vybaveni z néj
zakoupené je permanentn¢ v pohybu o jeho zaptjceni je veliky zajem, bohuzel ale vydrzi
opravdu tak téch 5 let udrzitelnosti ne o moc déle. Velmi pfinosnou se také stala spoluprace
MAS Plzeniského kraje s Plzni 2015- Mésto kultury v projektech, které navazovaly na jeho
priority a to pfedev§im na baroko zapadnich Cech ( Skryta bohatstvi aneb venkov Plzni ) a na
industrialni dédictvi Plzenského kraje (Venkov Plzni — Odhalujeme industrialni stopy
Plzenska). Myslim, ze tyto projekty m¢ly vliv na stmeleni MAS Plzeniského kraje.A na jejich
vzajemnou spolupraci do dalSiho obdobi.Také ostatni projekty byly kazdy svym zpiisobem

pfinosem.

4. A naopak, ktery spole¢ny projekt povazujete za méné uspésSny ¢i neuspésny a proc?

Velmi pékny projekt byl také projekt VIidna nadrazi, ale bohuzel dodnes se ndm nepodatilo,
ani mikroregionu Konstantinolazensko ani jednotlivym obcim, ziskat do vlastnictvi nadrazni

budovy na trati Piiovany — Bezdruzice i1 kdyz se o pievod od statu kazdoro¢né uchazeji.

5. Jak byste zhodnotila zapojeni partneri (¢leni) MAS do kulturniho a spolecenského
rozvoje, aktivizace izemi a podpory Zivota v regionu v ramci izemni piisobnosti Vasi
MAS.

Myslim, Ze kulturni a spoleCensky rozvoj v minulém obdobi dosahl velkych zmén. Akci
rozhodné pfibylo, nékteré akce se stali z mistnich regiondlnimi aZ nadregionalnimi. Myslim,
Ze v piiStim obdobi bychom si méli stanovit priority a samoziejmé zavedené aktivity dale
udrZovat a rozvijet. Co se tyce podpory rozvoje zivota v regionu, tato priorita byla kladné
pfijata ¢leny i1 necleny a na upravy ruznych prostranstvi a spolecenskych a komunitnich

prostor — mist k setkavani, bylo podavano v kazdé vyzve dostatecné mnozstvi projekta.

6. Jak hodnotite ziajem, ucast ¢i spolupraci obéanii na uskute¢iovani projekti MAS v

oblasti kulturniho, spole¢enského, socialniho rozvoje izemi.



Jak jsem jiz uvedla vySe zajem o rozvoj téchto aktivit byl od pocatku pomérné velky. Na
vétsich spolecenskych a kulturnich aktivitach se podili s MAS, také mikroregiony a jednotlivé

obce a mésta, NNO ale i hodné jednotlivct.

7. Jakych médii vyuZivate pro komunikaci s ob¢any v ramci izemni piisobnosti Vasi
MAS?

Internet a pofadani riznych workshopti a seminatu, tisk

8. I kdyZ jsme teprve na zacatku programového obdobi 2014 — 2020, miiZete porovnat
programové obdobi 2007 — 2013 a nové programové obdobi 2014 — 20207 V ¢em

spatiujete nejvétsi rozdily pro Vasi MAS (negativni, pozitivni).

Bez odpovédi.



Piiloha 4 OtazKy pro partnera (¢lena) MAS Cesky Zapad z. s. — starosta obce Chodova

Plana

1. Jak hodnotite p¥inos mistni akéni skupiny Cesky Zipad z. s. pro Vasi obec a region?

MAS Cesky Zapad (dale MAS) vznikl v roce 2004 a je aktivni od svého pocatku. Myslim si,
ze obce vyuzily dotaci na projekty z PRV — LEADERU a je to vidét i v obcich samotnych,
potazmo regionu. Hlavné v oziveni a upraveé navsi — naves se opét stala mistem K setkavani a
komunikaci mladych i starych, dospélych i déti, zfidili jsme nau¢né stezky, upravili jsme

vetejna prostranstvi.

2. Je pro Vasi obec ¢lenstvi v MAS vyhodou?

Urcité, pro nas a mohu fici 1 pro dal§i obce je vyhodou. Tim, Ze jsme clenem vibec
neznamend, ze nam bude piednostné schvalen nas projekt, ale ziskame informace, které jsou
neocenitelné. Predavame si zkuSenosti z GspéSnych, ale i netispéSnych projektii s ostatnimi

starosty obci. Vzdycky to je hlavné o starostovi. Navazeme kontakty.

3. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech. Jednim
z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich prostfedki. Byly ve Vasi
obci podporeny néjaké projekty prostiednictvim MAS z Programu rozvoje venkova
(LEADER)? A jaké?

Ano, byl to projekt z LEADERu 2007 — 2013, jmenoval se ,,Probuzeni Michalovych Hor*.
Michalovy Hory je byvalé hornické mésteCko, které ma fadu cennych pamatek a také
aktivnich obc¢and, ale chybi mu koncepce zachrany, obnovy a mozného vyuziti historického a
kulturniho dédictvi. A dalsi projekt byl ,,Bezbariérové za kulturou®. Jednalo seo bezbariérovy
pfistup a upravy v kulturnim domu na navsi, kde se potfadaji kazdoroné véanocni a
velikono¢ni vystavy mistnich vyrobktll, vytvarné dilny, plesy, baly, vystavy kocek a jiné. Na
to jsme dostali dotaci cca 562 tisic korun. Za tento projekt jsem moc rad, mohli jsme tak

zptistupnit prostory i pro imobilni ob¢any.

4. Uvazujete v budoucnu o dalSich projektech pro zkvalitnéni Zivota obyvatel v obci,

financovanych prostiednictvim MAS z Programu rozvoje venkova (LEADER)?



Ano, néjaké projekty mam v hrubych rysech v Supliku. Ale nejenom z LEADERuU, pokusime
se 1 z IROPu. Ted mame zazadano o dotaci z Ministerstva $kolstvi na obnovu mistniho

sportovisté, opravu kabin a socialky.

5. Co byste doporucoval zlepSit v oblasti spoluprace Vasi obce s MAS?

Ja bych tekl, ze se nam spoluprace v celku dafi. Ale co si myslim, ze by chtélo zlepsit je
pomoc mladym, zacinajicim podnikatelim s administraci projekti. My starostové z obci
mame s projekty a zddostmi o dotace zkuSenosti, ale ti mladi ne a tam by méla MAS pfispét
podporou. A taky bych navrhl projekty pteshrani¢ni spoluprace se Svobodnym statem
Bavorsko.



Piiloha 5 Otizky pro partnera (¢lena) MAS Cesky Zapad z. s. — starostka Obec
Olbramov

1. Jak hodnotite p¥inos mistni akéni skupiny Cesky Zapad z. s. pro Vasi obec a region?

Pro region byla v minulém planovacim obdobi ¢innost MAS jisté piinosem, pfedev§im co se
ty¢e hledani a napliiovani koncepci rozvoje regionu a také nasi hlavni priority ,,Zachrana a
obnova pamatek na uzemi MAS®. NaSe uzemi, které lezi v oblasti byvalych Sudet bylo
dlouha Iéta zanedbavéano a proto zde hledani a nasledné napliovani rozvojovych koncepci
hraje tak velkou roli.

Pro obec je tato ¢innost také piinosem, jsme mala obce s malym rozpoc¢tem, a proto jsou pro
nas lepsi mensi projekty navazujici na sebe s mensim rozpoctem a s moznosti konzultaci pfi

realizaci tak jak to probihd u MAS.

2. Je pro Vasi obec ¢lenstvi v MAS vyhodou?

Ano, jako ¢len mame moznost se vyjadfovat ke vS§em koncepcim a rozvojovym materiali a

jsme informovani o vSech dotacnich titulech, které jsou prave aktudlni.

3. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech. Jednim
z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich prostfedki. Byly ve Vasi
obci podporeny néjaké projekty prostiednictvim MAS z Programu rozvoje venkova
(LEADER)? A jaké?

Prostfednictvi MAS jsme méla obec pouze jeden projekt a to jesté z programu Leader+ na
projekt ,, Pastevectvi jako forma péce o krajinu® ze kterého jsme si potidili zakladni stado

ovci se kterym udrzujeme fadu nasich pozemkd, které jsou v USESu.

4. Uvazujete v budoucnu o dalSich projektech pro zkvalitnéni Zivota obyvatel v obci,
financovanych prostfednictvim MAS z Programu rozvoje venkova (LEADER)?

Urcité uvazujeme.



5. Co byste doporucoval zlepsit v oblasti spoluprace Vasi obce s MAS? Mozn4 jeste vétsi

informovanost ¢lenti 0 moznostech ziskani dotaci i mimo programy Leader.



Piiloha 6 Otazky pro partnera (¢lena) MAS Cesky Zapad z. s. — zastupce ZD VI¢ak

CernoSin

1. Jak hodnotite p¥inos mistni akéni skupiny Cesky Zipad z. s. pro Vasi obec a region?

MAS Cesky Zapad je velice aktivni od svého vzniku. Vznikla mez prvnimi a dokézala se
zapojit do vSech programi, které pro ni byly uréeny. Ale i n¢kterych dalSich. Protoze vybor je
volbou slozen ze zastupct obci, podnikatell i fyzickych osob, shodou se vzdy dopracuje

k dobrému rozloZeni finan¢nich prostiedkti na jednotlivé produkty.

Ptidélovani projektt vychazi vzdy z potteb téch, kdo je podavaji a je v ném uplatnéno i
hledisko potfeb regionu. Zisk pro obec zavisi na aktivit¢ obce a pfipravenosti zadat. Jsou
obce, které maji pfipraveny projekty tzv. ,,v Supliku“ a ¢ekaji na vhodnou vyzvu. Jiné za¢nou
projekty pfipravovat az pii zvefejnéni vyzvy a €asto to nestihnou. Kdybych se mél podivat na
vesnice a srovnat obdobi, kdy MAS zacinala plsobit, s dneskem, je vidét uskute¢néni fady
projektl, které obcim i regionim pomohly. Hfisté, vybaveni $kol, oprava pamatek, pomoc pfi

investicich podnikateld a fada dalSich.

2. Je pro Vasi obec ¢lenstvi v MAS vyhodou?

Pro vétsinu obci je vyhodou, vim to z osobnich kontaktl pii shromazdénich a schiizich.
Clenstvi v MAS samo o sob& neznamena zisk projektu, ale je zdrojem informaci a moznosti
spolupodilet se na sm&fovani MAS. Rada obci je tispéina a bere ¢lenstvi v MAS jako diileZity
zdroj prostfedkl pro rozvoj obce. Na druhou stranu jsou obce, které neziskaly projekty, ani o
n¢ nezadaly. VEtSinou to vyplyva z pohodlnosti nebo neschopnosti starosty. Obecné 1ze fici,

ze to zavisi na kvalité starosty.

3. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech. Jednim
z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani dotacnich prostfedki. Byly ve Vasi
obci podporeny néjaké projekty prostiednictvim MAS z Programu rozvoje venkova
(LEADER)? A jaké?

ZD VIcak CernoSin si za pomoci MAS potidilo traktor s mul¢ova¢em na rameni, takZze muize

téz mulCovat piikopy. Projekt uskute¢nilo ve spolupraci s Méstskym uradem Bezdruzice. Na



oplatku mu udrzujeme za vegetace ptikopy za rezijni cenu. To pfispiva k lep§imu vzhledu

krajiny.

4. UvaZujete v budoucnu o dalSich projektech pro zkvalitnéni Zivota obyvatel v obci,

financovanych prostiednictvim MAS z Programu rozvoje venkova (LEADER)?

Ano. Vefejna prostranstvi, infrastruktura, zivotni prostfedi, vefejné sluzby. Podpora mistnich
podnikatelli a regiondlnich vyrobki se zarucenou kvalitou. Propagaci regionu podpofit
navstévnost regionu, tim rozvoj podnikatelli v restauracich a dalSich. VSe bude zaviset na

programech, které¢ budou vyhlaseny.

5. Co byste doporucoval zlepsit v oblasti spoluprace Vasi obce s MAS?

Bydlim ve Stiibte, které¢ mize jako mésto Cerpat jen malo projektt. SpiSe jen nékteré pro
spadové obce. Postraddm vétsi aktivitu zastupcli mésta, méla by se zlepSit. Také zlepsit
kontakt na drobné podnikatele a pomoc Vv projektech ze strany MAS. Jsem ¢lenem vyboru
MAS Cesky zapad, vétsina hodnoceni je z mého pohledu jako &lena vyboru na obce i
zeméd€lce, pfipadné drobné podnikatele. Mam zkuSenosti s ptihlaSenymi projekty a jejich

realizaci.



Priloha 7 Otazky pro manaZerku MAS SdruZeni RiiZe z. s.

1. Jste manaZerkou MAS SdruzZeni RiiZe z. s., pracujete v MAS od jejiho zaloZeni v roce

2004? Jak byste zhodnotila jeji dosavadni vyvoj?

Byla jsem jednim ze zakladateli. MAS z ptivodnich 17 Clena se rozrostla na 42. Nedaii se
dostate¢n¢ zapojovat vSechny ¢leny MAS. Ne vSichni jsou aktivni, nicméné se dafi naplnovat

vse, co MAS ma délat.

2. Co povaZuje do soucasné doby za nejvétsi uspéch MAS a co se Vam v MAS povedlo

méné nebo zcela nepovedlo?

Krom¢ zdkladni Cinnosti pfipravujeme 1 realizujeme ftadu projekth spoluprice, i
mezinarodnich. Dati se obhajovat projekty Zadatelii (minimalizovat u nich chyby). Ale ne na
100%. MAS stale patii k tém ,lepsim“, ma dobrou prestiz v CR i v zahrani¢i, mame

kazdoro¢né exkurze. Spolupracujeme s vysokymi Skolami.

3. Jak hodnotite spolupraci s ostatnimi MAS v ramci spole¢nych projektu (ze spole¢nych
projekti jmenuji napf. projekt venkovska trZnice II, venkovské komunitni Skoly —
rozvoj celoZivotniho vzdélavani v mikroregionu, rehabilitace drobnych sakralnich
staveb v jiho¢eském pohranici, kovaistvi véera a dnes, venkovské tradice v krajiné II,

renesance venkovského ovocnarstvi).

Zkusenosti mame ve vSech projektech velmi dobré. I kdyz s nékterymi partnery bychom uz do

spolecného projektu asi nesli (nedodrzovani lhit, zdrzovani administrace).

vvvvvv

Asi venkovské tradice v krajiné — poftidili jsme diky projektu zatizeni na vyrobu mostu,
vysadili stromy — to v$e stale funguje a je investici do budoucna.
Mimo projekty financované se podafilo pékné v regionu rozsifit virtudlni univerzitu tietiho

veéku (U3V) — je v péti obcich regionu)

5. A naopak, ktery spole¢ny projekt povazuje za méné uspésny ¢i nedspéSny a proc?



Venkovské komunitni §koly — proskoleni koordinatofi zahy opustili své pozice (= st¢hovani),

Skoly ve vzdélavani dospélych po ukonceni financovani viceméné nepokracovaly.

6. Jak byste zhodnotila zapojeni partnerd (¢leni) MAS do kulturniho a spolecenského
rozvoje, aktivizace uzemi a podpory Zivota v regionu v ramci izemni pusobnosti Vasi
MAS.

Minimalni.

7. Jak hodnotite zajem, ucast ¢i spolupraci obfanii na uskuteCnéni projekti MAS

SdruzZeni RiiZe z. S. v oblasti kulturniho, spolec¢enského, socialniho rozvoje izemi.

Planujeme takové projekty a aktivity, o kterych vime, ze o n¢ bude zajem, ten pak zpravidla je

8. Jakych médii vyuzZivate pro komunikaci s obéany v ramci izemni piisobnosti Vasi
MAS?
Venkovska trznice, mistni zpravodaje, vlastni zpravodaj distribuovany do vSech domdacnosti,

web MAS.

9. I kdyZ jsme teprve na zacatku programového obdobi 2014 — 2020, miZete porovnat
programové obdobi 2007 — 2013 a nové programové obdobi 2014 — 2020? V ¢em

spatiujete nejvétsi rozdily pro Vasi MAS (negativni, pozitivni).

Pozitivni — OPZ, jasné prostiedky na projekty spoluprace
Negativni — opatieni IROP se z velké miry miji se skute€nymi pottebami venkova. Nicmén¢ i

tak se nam je podafi vycerpat.



Priloha 8 Otazky pro partnera (¢lena) MAS SdruZeni RuZe z. s. — starosta Obec Jilovice

1. Jak hodnotite pFinos mistni akéni skupiny SdruZeni RiiZe z. s. pro Vasi obec a region?

Ptinos pro obec MAS urcit¢ ma. V minulosti pfes tuto organizaci bylo realizovano plno

projektt, které zvelebily obec.

2. Je pro Vasi obec ¢lenstvi v MAS vyhodou?

Je mozZno zadat o dotace z POV — Leader a zaméstnankyné MAS pomohou i s administraci,

coz je dalsi vyhoda.

3. Zakladnim cilem MAS je zlepSovani kvality Zivota ve venkovskych oblastech. Jednim
z nastroju je také aktivni ziskavani a rozdélovani dota¢nich prostiedkii. Byly ve Vasi
obci podporeny néjaké projekty prostiednictvim MAS z Programu rozvoje venkova
(LEADER)? A jaké?

Musel bych je vyhledat v archivu, na co zrovna nemam pfili§ Casu. Ale vzpominam si na
pomérné velky projekt — détské hiisté v Jilovicich. Byly 1 jiné projekty, ale to by védéla

byvala starostka, j& jsem zde nové, takZe si nevzpomenu.

4. Uvazujete v budoucnu o dalSich projektech pro zkvalitnéni Zivota obyvatel v obci,

financovanych prostiednictvim MAS z Programu rozvoje venkova (Leader)?

Urcité budeme zadat z programu MAS, protoze Leader kopiruje IROP a u MAS bude vétsi

Sance dostat penize.

5. Co byste doporucoval zlepsit v oblasti spoluprace Vasi obce s MAS?

Nic mé nenapada.



Piiloha 9 Projekt spoluprace Venkov Plzni — Odhalujeme industrialni stopy Plzeiiska

Objevte industrialni dédictvi
a technicke pamatky celého kraje
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Piiloha 12 Projekt spoluprace — Mobilni vybaveni pro kulturni a sportovni akce
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Piiloha 13 Projekt spoluprace - Skryta bohatstvi aneb venkov Plzni
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Zdroj: voln¢ dostupny letak



Piiloha 14 Projekt spoluprace Venkovské komunitni Skoly

VENKOVSKE KOMUNITNISKOLY il

Princip realizace projektu

C wm e = >=~>C )
7 \
\s‘(_ma_l'). &/ )@ ‘\S‘M &3/ Q‘ﬂl/ §kolaz skoh?

‘ Investiénidotace navytvofenizdzemipro celoivotnivzdélavani I

Centrum komunitniho vzdélavani a spolkovou élnnosD

Skoleni koordinator( VKS

18 Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: e ;
& Evropainvestuje do venkovskych oblasti. . "
PROGRAM ROZVOIE VENKOVA

Zdroj: http://mas.sdruzeniruze.cz/vismo/dokumenty?2.asp?id_org=100135&id=1355



Priloha 15 Projekt spoluprace Venkovské tradice v krajiné

Studie regionalni tradice ovocnych
drevin a zpracovani a uziti ovoce

se zameérenim na postupy, nastroje, produkty a
predmety, slovesnost.

Mgr. Radim Lokoc
2013 -2014

Realizace v ramci projektu Venkovske tradice v krajiné II

;
g ” . ~ -

Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova: Evropa investuje do venkovskych oblasti

Zdroj: http://mas.sdruzeniruze.cz/venkovske-tradice-v-krajine/ds-3918/p1=7372



Priloha 16 Vzor vypoctu Chi-kvadrat testu

Podminky pro pouziti testu nezavislosti v kontingenc¢ni tabulce (vypocty realizovany v MS
Ecel):

nejvice 20 % teoretickych Cetnosti mize byt mensich nez 5

zadna teoreticka cetnost nesmi byt mensi nez 1

rozsah souboru musi byt vétsi nez 40, vSechny o¢ekavané Cetnosti musi byt vétsi nez 5, pokud

neni jedna z podminek splnéna, je zapotiebi pouZzit Fisheriv faktoridlovy test

H20 Povédomost 0 MAS neni zaloZena na ¢lenstvi ve spolcich
H2A Povédomost 0 MAS je zaloZena na €lenstvi ve spolcich

Pozorované ¢etnosti:

Odpovéd Spolky Ost. spolky Nejsem ¢lenem Celkem (n.;)
Ano 24 24 10 58
Ne 6 4 13 23
Néco mi to 1ika 12 4 15 31

42 32 38 112

(ni.)

Ocdekavané Cetnosti:

Odpovéd Spolky Ost. spolky Nejsem Elenem Celkem (n.)
Ano 21,75 16,57 19,58 58
Ne 8,63 6,57 78 23
Néco mi to fika 11,62 8,86 10,52 31
) 42 32 38 112

Testové kritérium:V této chvili, kdyZ jiZ mame sestaveny obé tabulky cetnosti, jsme schopni
vypocitat testové kritérium G majici rozdéleni chi kvadrat s df = (r-1)(s-1) stupni volnosti

G-y 3t )

=1
Po dosazenl do vzorce Vychazi testové kritérium G = 18.185

Kriticka hodnota: Kritickou hodnotu mizeme ziskat pomoci funkce CHINV v MS Excel.
(Skalska, 2013)

Zl—c:('_ (r=1)(s-1)
Kritick4 hodnota ¥?> = 9,488

Na hladiné¢ vyznamnosti 5 % nulovou hypotézu (H20) o nezavislosti jednotlivych znakt

zamitdme a piijimame alternativni hypotézu H2a, kterd ndm tik4, Ze zde zavislost existuje.



