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1 UvoD

Olympijské hry jsou nejvétsi sportovni udalosti na svété. Zvoleni konkrétniho mésta za
hostitelské je proto pro dané mésto, region i stat velice prestizni. Ackoliv samotné hry
probéhnou béhem nékolika malo dnli, mésto se na né pripravuje nékolik let. S
dlouhymi pfipravami je ale spojena i dlouholetd propagace mésta, pravé jakozto budouciho
hostitele nejvétsiho sportovniho svatku. V idedlnim ptipadé pozitivni pohled na mésto pretrvava
i po konci her.

Spojeni Ceské republiky a olympijskych her zacalo byt naposledy aktudlni pred 20 lety, kdy
se zacalo uvaZzovat o poraddniletnich olympijskych her v roce 2016 v Praze. Pro tuto kandidaturu
byla zpracovéna studie PWC (2004). A¢koliv se Ceska republika poradatelstvi nedoé¢kala a letni
olympijské hry pro dany rok pripadly Riu de Janeiro, tato zpracovana studie je jednim ze
zékladnich zdroj& mé prace, ktera prinasi nové pohledy na spojeni Ceské republiky a letnich
olympijskych her. O zimnich olympijskych hrach na ¢eském Gzemi se v poslednich letech zacalo
spekulovat ve spojitosti s Polskem, ovsem v nejblizsSi dobé se tato spolupriace ziejmé
neuskutecni.

Tato prace vysvétluje zakladni terminy a aspekty problematiky olympijskych her, jejich
vyhody a nevyhody a postupy pro zisk poradatelstvi. Zaméruje se i na neuspésné kandidatury
Ceské republiky v minulosti. Zjisténé informace z teoretické ¢asti jsou aplikované na podminky
Ceské republiky v &asti praktické. Tu tvofi zjisténé zkusenosti Ceské republiky s velkymi
sportovnimi akcemi v letnich i zimnich olympijskych sportech a potencialni pfinosy a naklady

letnich olympijskych her v Ceské republice vychazejici z dat zjisténych v roce 2004.



2  PREHLED POZNATKU

2.1 Novodobé olympijské hry

Olympijské hry, nejvétsi sportovni uddlost na svété, se konaji uz vice nez sto let a navazuji
na tradici starovékych olympijskych her konanych v Recku. Za konec starovékych her se uvadi 4.
stoleti (Kosik, 2011).

Jiz od 17. stoleti se v rliznych ¢astech Evropy objevovaly pokusy o obnoveni olympijskych
her (Havrankovd, 1999). Napfiklad v Anglii, v némeckém Dessau, nebo ve Svédském
Helsingborgu (Dovalil, 2004). V 19. stoleti zacalo snahu o obnoveni her ukazovat i Recko (VInas,
2017). VSechny snahy byly nelspésné, obzvlast kvali snaze zasadit hry v plvodni antické podobé
do moderni spolecnosti. AZ Pierru de Coubertinovi se to povedlo (Havrankova, 1999). Coubertin
uskutecénil myslenkovy pokus své doby — vyuZit sport a olympijské hry k zamérim, jez samotny
sport presahuji (Dovalil, 2004).

K myslence vzkfiSeni olympijskych her ho pfivedly dvé véci: ndvstéva trosek antické
Olympie, a fakt, Ze sport, ktery se zrodil na britskych ostrovech a kladl ddraz na individualismus,
soutézivost a univerzdlnost se prosadil jako novy smér télesné kultury i na evropském kontinenté
a v dalSich ¢astech svéta (Havrankova, 1999). Obnoveni olympijskych her mélo pfispét i ke
zvysSeni prestiZe sportu jako vyznamného vychovného prostiedku (Dovalil, 2004). | Pacut a Kosik
(2009) pripominaji dileZitost Pierra de Coubertina pfi zaloZeni olympijskych her, jakoZto
nejvétsiho akceleratora vyvoje télesné kultury.

Prvni navrh na obnoveni olympijskych her, ktery byl ale nedspésny, pfednesl Coubertin
25. listopadu 1892 na zasedani Unie francouzskych spolecnosti atletickych sportd (Kosik, 2011).
Dne 16. ¢ervna 1894 byl svolan v Pafizi Kongres pro obnoveni olympijskych her. (Havrankova,
1999). 20. ¢ervna 1894 bylo obnoveni olympijskych her odhlasovano (Kosik, 2011). Kongres 23.
Cervna 1894 schvalil sloZzeni Mezinarodniho olympijského vyboru (dale jen MOV), jako
zastresujici organizace (Grexa & Strachova, 2011). Coubertin stanovil hlavni zasady, kterymi by
se mélo poradani her fidit (Vinas, 2017). Patfi mezi né ctyrlety cyklus, mezinarodnost her,
startu jen amatérlim, samo volitelnost ¢lend MOV (Grexa & Strachova, 2011). Pacut a Kosik
(2009) na seznam pridavaji rovnost vSech sportovci. ,Soucasné kongres stanovil, které sporty
maji byt v programu her. Na prvnich olympijskych hrach to byly: atletika, cyklistika, gymnastika,

plavani, stfelba, Serm, vzpirani a zapas” (Kosik, 2011, p.24).
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veev

byly na ustanovujicim kongresu zvoleny fecké Athény (Grexa & Strachova, 2011). Ve Francii,
konkrétné v Chamonix, se konaly prvni zimni olympijské hry v roce 1924 (Kosik, 2011).

V soucasnosti jsou novodobé olympijské hry celosvétové nejvyznamnéjsi multisportovni
udalosti. Poradaji se kazdé ctyri roky a zahrnuji letni a zimni vydani (,,Olympic Games,” c2024).
AZ do letnich olympijskych her 1992 v Barceloné a zimnich olympijskych her 1992 v Albertville
se letni i zimni hry konaly ve stejném roce. Na zasedani Mezinarodniho olympijského vyboru
(dale jen MQOV) v roce 1986 doslo k rozdéleni obou her. Letni hry se nyni slavi béhem prvniho
roku olympiady a zimni béhem tretiho (,History and Origin of the Games,”“ c2024). Termin
»olympiada® oznacuje Ctyrleté obdobi mezi jednotlivymi hrami, nikoliv konkrétni olympijské hry.
Pro pojmenovani olympijskych her se vyuziva oznaceni Hry olympiady (napftiklad I.) a Cisluji se
fimskymi cislicemi (Pacut & Kosik, 2009). Na letnich olympijskych hrach v Tokiu 2020 zavodilo
11 420 sportovch z 205 Narodnich vybor( (+ tym sloZeny z uprchlik(l) v 339 medailovych
soutézich (,The Games of the Olympiad“, 2021). Do programu byly ke stavajicim sportim
zafazeny nové: karate, skateboarding, sportovni lezeni, baseball, softball a surfing (,, Tokyo 2020
Facts and Figures,” c2024). V ramci zimnich olympijskych her v Pekingu 2022 soutézilo 2 897
sportovch ve 109 medailovych soutéZich. Zde bylo do programu zarazeno nékolik novych
disciplin. Zensky monobob, Big Air a smiSené soutéZe v short tracku, skocich na lyZich,

akrobatickém lyZovani a snowboardcrossu (,Beijing 2022 Facts and Figures,” c2024).

2.2 Olympijské vybory

Havrankova (1999) se vraci do zavérecného dne Kongresu pro obnoveni olympijskych her,
23. ¢ervna 1894, kdy byl jmenovan Mezinarodni olympijsky vybor, ktery mél do budoucna fidit
vSechny zaleZitosti olympismu. Mezi jeho zakladajicimi ¢leny byl i cesky gymnazidlni profesor Jifi
Guth, rodak z Hefmanova Méstce.

MOV je organizace sidlici v Lausanne ve Svycarsku, zaloZena s cilem obnovit tradici
antickych olympijskych her. (Kosik, 2011). Své ¢leny si vybira a voli z osobnosti, které povazuje
za kvalifikované (Dovalil, 2004). Je autorem Olympijské charty — zdkladniho dokumentu se
zakladnimi principy olympismu, pravidly a provadécimi ustanovenimi a zaroven slouziciho jako
stanovy MOV. Olympijska charta ddvd MOV za cil plnit poslani, dlohu a odpovédnost, které mu
uklada (Olympijska charta, 2020). Ddle sdruzuje Narodni olympijské vybory, Mezindrodni

federace a Organizacni vybor olympijskych her (Mr-sport.cz, n.d.) Narodnich olympijskych
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vybord v soudasnosti existuje 206 a patii mezi né i Cesky olympijsky vybor (dale jen COV)
(,National Olympic Committees,” 2024).

COV byl zalozen 18. kvétna 1899. Dle Olympijské charty ma rozvijet a ifit olympijské
idedly a zastupovat a zabezpecovat UGcast Ceské republiky na olympijskych hrach. Na zakladé
uznani Mezinarodnim olympijskym vyborem je jedinym subjektem opravnénym fidit olympijské
hnuti v Ceské republice. COV haji zajmy ¢eského sportu v mezindrodnim olympijském hnuti.
Vyviji vefejné prospésnou cinnost ve prospéch ceského sportu a zejména svych clend. V této
¢innosti spolupracuje se vSemi sportovnimi subjekty. (,Zakladni informace,” c1999-2024).
Poslanim COV je rozvijet a $ifit olympijské idedly, zabezpecovat tcast Ceské republiky na
olympijskych hrach, chranit olympijské hnuti a $ifit olympijskou my3$lenku na Gzemi Ceské
republiky (Dovalil & Kolaf, 2016).

Zalozen byl z podnétu PhDr. Jifiho Gutha, ¢lena MOV, a sportovniho funkcionare Josefa
Rosslera-Orovského jako vybor pro zajisténi ¢eské tGcasti na Il. Olympijskych hrach 1900 v Pafizi
(Kosik, 2011). COV navzdory protestiim Rakouska a Némecka zajistil U¢ast ¢eskych sportovc( i
na OH 1908 a 1912 (Grexa & Strachovd, 2011). Na hrach 1916 v Berliné sméli Ce$i startovat
pouze v ramci rakousko-uherské vypravy, z didvodu vypuknuti prvni svétové valky se ale hry
nekonaly a s tim byla i Gfedné zastavena ¢innost COV. Oficialni obnovy se dockal aZ 13. ¢ervna
1919 a stal se predstavitelem viech sportovct Ceskoslovenské republiky.

COV (v té dobé Ceskoslovensky olympijsky vybor) byl povéfen zorganizovat VIII.
mezinarodni olympijsky kongres, na némz v kvétnu 1925 odstoupil Pierre de Coubertin z funkce
predsedy MOV, a byly schvaleny zimni olympijské hry. Dalsi potiZze ale pfinesla druha svétova
vélka. Nejprve se v roce 1939 od €SOV oddélili Slovaci, poté se rozpadl i samotny COV. Jeho
&innost, opét pod nazvem CSOV, byla ale 15. kvétna 1945 obnovena. Velké cti se CSOV dostalo
v &ervnu 1977, kdy usporddal 79. zasedani MOV v Praze. Osamostatnény COV pak poradal
v Praze 115. zasedani MOV v Cervenci 2003, na kterém byl Vancouver zvolen poradatelskym
méstem XXI. zimnich olympijskych her v roce 2010, a Praha ohlasila sv(j zdjem kandidovat na

poradatelstvi her v roce 2016 nebo 2020 (Dovalil, 2004).

2.3 Financovani olympijského hnuti

MOV koordinuje olympijsky marketing tak, aby splfioval nasledujici cile:

° vytvaret pfijmy, které se nasledné rozdéluji do celého olympijského hnuti
° nabizet vysilaci prdva co nejvétSimu poctu obyvatel
° chranit olympijskou image a idedly
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. kontrolovat a omezovat komercializaci olympijskych her
. vytvaret a udrzovat dlouhodobé marketingové programy (,,Olympic Marketing Fact

File”, 2023).

Ackoliv jesté v 70. letech 20. stoleti byl MOV zadluzenou organizaci, postupem ¢asu nasel
zpUsoby, které pomohly financné olympijské hry zajistit (Dovalil, 2004). Jiz od prvnich modernich
olympijskych her v Aténach v roce 1896 se MOV spoléha na pfispévky komercénich partner(

(,Finance,” c2024).

PFijmy olympijského hnuti spravované MOV:

° TOP program
. vysilaci prava

° oficialni dodavatelé a licence MOV

Prijmy olympijského hnuti spravované Organizacnimi vybory olympijskych her:

. domdci sponzorstvi
. prodej vstupenek
° licence hostitelské zemé (,,Olympic Marketing Fact File,” 2023).

90 % téchto prijmU se rozdéluje mezi Narodni olympijské vybory na podporu sportovc(,
Mezinarodni federace na provoz a propagaci svych sport(, individualni sportovce a trenéry,
organizacni vybory olympiad, a projekty na podporu rozvoje sportu a olympijského hnuti.
Zbylych 10 % vyuziva MOV v oblasti rozvoje sportu a své ¢innosti (,,0lympic Marketing Fact File,”
2023).

Nejvétsi ¢ast vsech prijmua tvofi vysilaci prava. V rozmezi let 2017-2020/21 tvofila 61 %
z celku. Cilem poskytovani vysilacich prav je propagace olympijskych her v zahranici, celosvétové
poskytnuti sportovnich prenosl nebo zajisténi financniho zabezpeceni. Prvni vysilané hry se
konaly v roce 1936 v Berliné. Sportovni soutéze bylo mozné sledovat ale pouze v némeckém
hlavnim mésté a jeho okoli. Zimni olympijské hry se dockaly prvnich Zivych prenosud z Cortiny
d’Ampezzo vroce 1956. V pribéhu dvou dalSich olympijskych her se wvysilani postupné
rozsifovalo do vétsiny evropskych statl a nasledné i do zamofi. S kazdymi dalSimi hrami se
zvySuje i jejich televizni sledovanost. Tokio 2020 nabidlo 10 200 vysilacich hodin a celkovy pocet

divakl dosahl 3,05 miliardy (,,Olympic Marketing Fact File,”“ 2023).
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MOV zalozil v roce 1985 program The Olympic Partner (TOP). Jedna se o nejvyssi Uroven
olympijského sponzoringu, ktery vybrané skupiné celosvétovych olympijskych partnerd
poskytuje exkluzivni globdlni a marketingova prava na olympijské a paralympijské hry (,,The
Olympic Partner Programme,” c2024). Mezi vybranych 15 partnerd TOP programu patii AB
InBev, Airbnb, Alibaba, Allianz, Atos, Bridgestone, Deloitte, Intel, Omega, Panasonic, P&G,
Samsung, Toyota, VISA a Coca Cola. Pravé Coca Cola je nejdéle pUsobici partner olympijského
hnuti, které podporuje jiz od roku 1928. Aktudlni smlouvu ma spolecnost platnou az do roku
2032. Vramci spoluprdce podporuje sportovce prostfednictvim sponzoringu a investuje do
sportovnich programu pro mladez a do narodnich olympijskych vybort (,,Coca-Cola & Mengniu,”
€2024). ,Sponzorstvim ve sportu chapeme partnersky vztah mezi hospodafstvim na jedné strané
a sportem na strané druhé, kdy dochazi k vzidjemnému respektovani zajmi obou stran”
(Novotny, 2000, p.118). Pfijmy MOV z TOP programu pravidelné rostou. V obdobi 2017-2020/21
narostly oproti obdobi 2013-2016 0 128,8 %. Jedna se o 2 295 milion(i americkych dolar(i (dale
jen USD) (,,Olympic Marketing Fact File,” 2023).

Vstupenky pro divdky se na olympijské hry prodavaji pod zastitou Organizacniho
olympijského vyboru. Primarnim cilem jejich prodeje je poskytnuti pfilezitosti divaklim dostat se
na stadiony, sekundarnim pak finanéni podpora her. Ceny vstupenek fesi Organizaéni vybor her
ve spoluprdci s MOV a stanovuji se podle cen jinych velkych sportovnich uddlosti pofadajici zemé
a s ohledem na ekonomické podminky. Neexistuji data z Tokia 2020, protoze divakim byl vstup
na sportovni soutéZze zakdzan kvuli opatfenim proti covid-19. V Riu 2016 bylo prodano 91 %
vstupenek (6,2 milionu z dostupnych 6,8 milionu), coz vyprodukovalo pfijem ve vysi 321 milion
USD. Londyn 2012 vykdzal ale jesté lepSi vysledky. Prodalo se 97 % vstupenek (8,2 milionu
z dostupnych 8,5 milionu) a pfijem tvofilo 988 miliont USD. U zimnich olympijskych her nejsou
Cisla navstévnosti ani pfijma tak vysokd. PyeongChang 2018 dokazal prodat 85 % listkd (1,1
milionu z dostupnych 1,3 milionu) a ziskal tim 143 miliona USD (,,Olympic Marketing Fact File,”
2023).

| firmy mimo TOP program dostdvaji moZnost zakoupeni licence olympijského hnuti na
vyrobu zboZi, reklam a suvenyrl (Mr-sport.cz, n.d.). Cilem této strategie je vytvoreni hmatatelné
vazby na olympijské hry prostfednictvim merchandisingovych programd. Pro hry v Tokiu 2020
bylo 127 drzitel( olympijské licence, a hram dohromady vynesly 52 milion( USD. PyeongChang
2018 mél pouze 4 drzitele licence, pfijmy ale tvofily 79 miliond USD. Jiz ve Stockholmu 1912
platily Svédské spolecnosti pofizovani a prodej fotografii. Mnichov 1972 zacal prodavat prava na
pouzivani oficialniho olympijského znaku (,,Olympic Marketing Fact File,” 2023). VIlnas (2017)
dodava, Ze uspésné financovani zverejnych zdroji pravé z Mnichova Slo nasledujicim

olympijskym hram ptikladem.
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Mimo tyto pfijmy jsou hry podporované i Narodnimi olympijskymi vybory, které generuji
finance prostrednictvim svych vlastnich komercnich programu (,,Olympic Marketing Fact File,”

2023).

2.3.1 Financovdni Ceského olympijského tymu

COV zalozil vroce 1997 marketingovou agenturu Ceskd olympijskd (déle jen CO).
Predmétem jeji ¢Cinnosti jsou obchodni, marketingové a reklamni aktivity provddéné v souvislosti
s propagaci olympijskych symboll a olympijskych myslenek. Jejim uUkolem je vytvareni
partnerstvi s finanéné silnymi spolec¢nostmi ve ctyfletych olympijskych cyklech. Diky témto
ziskanym prostfedkiim se CO podili na zajisténi Gcasti Ceského olympijského tymu na
olympijskych hrach (,,Ceska olympijskd,“ c1999-2024).

Dalsi spoleénosti vlastnénou COV je Olympic festival s.r.o. zastitujici projekt Olympijsky
festival (,,Olympijsky festival s.r.0.,“ c1999-2024). V ptipadé Olympijského festivalu jako projektu
se jedna o akci konanou v nékolika statech svéta v terminu konani olympijskych her, s cilem
pfilakani fanougkd. Béhem olympijskych her v Pafi#i se bude jeho $esty ro¢nik na Gzemi Ceské
republiky konat 26. 7. — 11. 8. 2024 u jezera Most (,Olympijsky festival,” c1999-2024).
Spolecnost Olympic festival s.r.o. byla zaloZzena v roce 2017 na zékladé licen¢ni smlouvy od MOV.
Vyuziva se k efektivnimu a prehlednému vyuctovani verejnych prostredkll poskytnutych na
tento projekt ze strany hostitelskych mést a k vyuZziti marketingovych prav od MOV (,,Olympijsky
festival s.r.0.,” c1999-2024).

Cesky olympijsky tym mda mnoho partner(, pro které je toto spojeni v nékolika ohledech
vyhodné. Spolupracuji s nejsledovanéjsi sportovni uddlosti na svété a vyuzivaji nejuznavané;jsi
symbol na svété — olympijské kruhy. Pro svou marketingovou komunikaci mohou vyuZivat ceské
sportovce a spojeni s Ceskym olympijskym tymem mohou uplatnit ve vlastnich prezentacich své
firmy (Kindova, ([2016]). Mezi generalni partnery pat¥i Toyota, Sazka, Fosfa, Skupina CEZ a BILLA.
Oficidlnimi partnery jsou Pilsner Urquell, Alpine Pro, T-mobile, CPl Property Group a Vinci
Construction. Do skupiny generalnich medidlnich partnerd se fadi Ceskd televize a Radiozurnal
Cesky rozhlas. Dal§im medidlnim partnerem je reklamni agentura BigBoard (,,Partnefi Ceského

olympijského tymu,“ ¢1999-2024).
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2.4 Sportovni mega-eventy

Miller (citovany ve Veselském, 2021, p.10) definuje mega-eventy jako ,vzadcné akce
s pevné stanovenou dobou trvani, které ptitahuji velky pocet ndavstévnik(i, maji rozsahly
medidlni dosah, ale které jsou zdroven velmi nakladné a maji zna€ny vliv na infrastrukturu i
obyvatelstvo hostitelské zemé.”

Kotikova a Schwartzhoffova (2008) uvadéji, Ze mega-eventy maji celosvétovy vyznam,
zUcastnuje se jich veliky pocet sportovci i divak(, vyZzaduji dlouhodobou a profesionalni pripravu
spojenou casto s vybudovanim potrebné infrastruktury, pfritahuji mimoradny zdjem médii, maji
fadu sponzord.

Veselsky (2021) ve své resersi predstavil nékolik studii zabyvajicich se rozdélenim mega-
eventl. Z jeho diskuse ale vyplyva teoreticky problém, které akce se daji oznacovat za mega-
eventy a které nikoliv. Horne (citovany ve Veselském, 2021, p.14) navrhuje tfi kategorie. Do prvni
fadi letni olympijské hry a mistrovstvi svéta ve fotbale. Do druhé zimni olympijské hry a
mistrovstvi Evropy ve fotbale. A do treti hry Commonwealthu a panamerické hry.

V jeho kategorizaci chybi mensi eventy, neZ jsou zmifované hry Commonwealthu a které
jsou provozovany relativné mensim poctem zemi (napfiklad lyZovani nebo ledni hokej), ale
v Evropé se jim dostava znacné medidlni a divacké pozornosti (Veselsky, 2021). Trendy ve
sledovanosti sportovnich udalosti v Americe se lisi od trend( ve zbytku svéta (, The World’s Most
Watched Sporting Event,” 2023).

Nejsledovanéjsi sportovni udalosti na svété je fotbalové mistrovstvi svéta. V roce 2022
dosahlo rekordnich rozmért, nékterou ¢ast turnaje si po celém svété naladilo 5 miliard divaka,
radi mezi nejsledovanéjsi sportovni akce. V poslednich letech se pocet divakl vysplhal az k 3,5
miliarddm. Na tfetim misté Zebricku vydaného magazinem Roadtrips figuruje kriket. Mistrovstvi
svéta muzll vroce 2019 dosahlo sledovanosti 2,6 miliardy divak( (Baker, 2023). Jedny
z nejpoutavéjsich pfimych sportovnich prenost patfi olympijskym hram. Letni hry z Tokia 2020
prilakaly k obrazovkam vice nez 3 miliardy divakd, zimni hry z Pekingu 2022 vice neZ 2 miliardy
divakul (,, The World’s Most Watched Sporting Event,” 2023)

Pokud se nebudeme zamérovat pouze na sledovanost mega-event(, podle studie
PricewaterhouseCoopers (2004) zjistime, Ze letni olympijské hry fotbalové mistrovstvi svéta
v nékolika smérech predci. Obrazek 1 sice nezobrazuje aktudlni ¢isla, ale pomér velikosti vSech

tii akci se neméni.
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Obrazek 1

Porovnani letnich olympijskych her, zimnich olympijskych her a mistrovstvi svéta ve fotbale

Pocet sout&zi
(indikace poétu hal/stadiond) Letni olympijské hry
M Zimni olympijské hry
[ Mistrovstvi svéta ve fotbale

Pfijmy z licenci
(100,000 USD) Pocet sportoved v 10 tis.
(indikuje pozadavky na ubytovéni)

. : 4\ Podet vstupenek v 10,000
ﬁ;ﬁayuzsg}/ o /\‘/ (indikuje pocet divékd)

L)

PFijmy od sponzoru

PFijmy ze vstupenek (milion USD)
(milion USD) (indikuje potrebu podpory odvétvi ekonomiky)

Poznamka. (PWC, 2004).

Solberg (citovany ve Veselském, 2021, p.15) poukazuje na fakt, Ze sportovni eventy
mensiho rozsahu jsou daleko vice pfijimané verejnosti. Z jeho norské studie vyplyva, Ze tamni
obyvatelé vykazuji vétsi podporu mistrovstvi svéta v lyZzovani, nezli olympijskym hram nebo
mistrovstvi Evropy ve fotbale. Tyto menSi eventy jsou ekonomicky méné riskantni a
environmentdlné udrzitelnéjsi.

Pomérné novou sportovni akci jsou Evropské hry. Poprvé se konaly v roce 2015 v Baku,
nasledoval druhy roc¢nik v Minsku v roce 2019 a treti rocnik v Krakové 2023. Tato akce vychazi
z Asijskych, Africkych a Panamerickych her. Ackoliv se jednd o akci mensiho rozsahu, neZ jsou
olympijské hry, stale je vyZzadovano pldnovani a dlouhodoba vize rozvoje hostitelského regionu
s drazem na vyuzivani budované infrastruktury (Dendura, 2019). Termin Evropskych her
v predolympijském roce dava mnoha sportovciim pfilezitost nominovat se na olympijské hry.
Zaroven jsou k vidéni sporty, které se do programu olympijskych her zatim nedostaly, napriklad
plazova hazena. Krakov v roce 2023 pfivital pfes 7 000 sportovcll ze 49 zemi. SoutéZe probihaly
ve 30 disciplindch na 26 mistech (,Who we are, ([2023]). Pocet zlU¢astnénych sportovcl na
Evropskych hrach odpovida poctu Ucastnik( na olympijskych hrach v 70. a 80. letech. Napfiklad
v Los Angeles 1984 soutéZilo pres 6 800 sportovcl, v Soulu 1988 témér 8 500 sportovcl
(Dendura, 2019).

V Polsku se jednd o poradani nejvétsi sportovni udalosti v historii. Po dvou neluspésnych

kandidaturdch na porddani zimnich olympijskych her pro roky 2006 a 2022 (Dendura, 2019)
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maze byt tato zku$enost miistkem praveé pro ziskani olympijskych her. V p¥ipadé zajmu se Ceskd

republika mlZe vydat podobnym smérem, jako jeji sousedni stat.

2.4.1 Vyhody poraddni sportovnich mega-eventii

Bob & Swart (2011) déli vyhody poradani sportovnich mega-eventu do tfi kategorii:

) Ekonomické
° Socialni
° Environmentalni

Jednou z nejvétsich vyhod poradani olympijskych her je jejich pfinos pro ekonomiku statu.
Zemé miZe rozvijet cestovni ruch a primysl, obchodni sektor, diplomatické vztahy a kariérni
prilezitosti (,Economic benefits of hosting the Olympic Games,” c2024). Zaroverh mlze dojit
k omlazeni a modernizaci stavajicich zafizeni, k rozsifeni trhu o poradani i mensich akci nebo
k vyuZziti akce pro ucely marketingu destinace (Bob & Swart, 2011). Mistrovstvi svéta ve fotbale
v roce 2022 se Kataru ekonomicky velmi vyplatilo. Vzestup zaznamenal napfiklad maloobchodni
pramysl (Mohammed, 2023). Podle zprdvy spolec¢nosti Cushman and Wakefield (citované
v Mohammed, 2023) vzrostl hruby domaci produkt pfiblizné o 4 %. Ackoliv odvétvi cestovniho
ruchu a turistiky v dalSich letech klesne, velkému propadu mizZe pomoci poradatelstvi dalSich
sportovnich udalosti. Naptiklad Velkd cena Formule 1 nebo Asijsky pohar Asijské fotbalové
konfederace (Mohammed, 2023).

Rozvoj poradajici zemé muze nastat i v socidlni sféfe. Mnoho statli predstavuje pfi
kandidature motivacni programy ke sportu (,Social benefits of hosting the Olympic Games,*
€2024). Pred zimnimi olympijskymi hrami v roce 2022 v Pekingu se rozrostly ucebni osnovy
v Cind o zimni sporty, nebo jejich letni varianty. Los Angeles, mésto hostici hry v roce 2028,
investovalo 160 miliond USD do mladeznického sportu. Australsky program ,You for 2032“ se
zavazal vyhledavat a rozvijet nadéjné talenty pro olympijské a paralympijské hry v Brisbane 2032
(,World Health Day,” 2022). Pro motivaci ke sportu mohou byt vyuZiti i znami sportovci, a to
zejména pro mladeZ. Poradani velké svétové akce mize poskytnout narodu prilezitost ke spojeni
spolecnosti a pocitu nadrodni hrdosti (Bob & Swart, 2011).

Vinas (2017) upozornuje na fakt, Ze od roku 1991 figuruje v Olympijské charté cast
vénovana vztahu her k Zivotnimu prostredi. Hostitelské mésto letnich olympijskych her v roce

2000, Sydney, postavilo svou kandidaturu predevSim na programu ozdravéni Zivotniho
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prostiedi. Takové chovani umoZiuje méstu predevsim propagovat ekologické hodnoty, ziskat
vyssi kvalitu Zivota ve mésté nebo |épe vyuZivat rekreacni oblasti a verejné parky.
Po dobfe odvedené praci s poradatelstvim velké sportovni akce mohou ziskané financni

prostredky pomaoci s projekty v oblasti Zivotniho prostfedi (Bob & Swart, 2011).

2.4.2 Nevyhody poraddni sportovnich mega-eventii

Po skonceni olympijskych her nebo jinych velkych sportovnich akci, na které se stavéla
nova sportovisté, mize dojit k jejich nevyuZivani a ndaslednému chatrani. Rio de Janeiro,
hostitelské mésto her v roce 2016, pfi kandidatufe navrhovalo nova sportovisté, od kterych si
slibovalo i jejich vyuzivani po konci her. Tak se ale nestalo, a vétsina z nich neni ani vyuZivan3,
ani uréend k demontazi (,,Olympijska sportovisté,” 2018). Mezi nimi i Stadion Maracana nebo
olympijska vesnice (VInas, 2017). Také v Soci, poradateli nejdrazsich zimnich olympijskych her
v historii v roce 2014, neexistuje Zadny plan pro nasledné vyuZiti sportovist. V disledku toho
jsou tyto olympijské hry i nadale pro Rusko zatézi. Stat totiz vynaklada vydaje na provoz a udrzbu.
Mezi obyvatelstvem v prlibéhu sedmileté realizace podpora akce postupné klesala (Miller,
2014).

Pti ziskani poradatelstvi velké sportovni akce musi poradatelé celit politickym a
spolecenskym postojiim. Jiz zmifiované Rio de Janeiro hostilo dva roky pred Olympijskymi hrami
Mistrovstvi svéta ve fotbale, a vefejnost proti jeho konani demonstrovala. Po jeho skonceni ale
byla s vysledky spokojena (VInas, 2017). Dale mohou hostitelské staty celit v mnoha ohledech
kritice. Bylo tomu tak i v pfipadé Mistrovstvi svéta ve fotbale 2022 v Kataru. Stat byl obvinovany
z uplaceni scilem ziskat poradatelstvi, porusovani lidskych prdav, amrti a zranéni délnikd,
kontroverznich rozhodnuti na posledni chvili, zdkazu alkoholu na stadionech a zdkazu noSeni
pasek na rukavech vyjadrtujici solidaritu s homosexudly (Kitner, 2022).

Z ekologického hlediska mohou velké sportovni udélosti pfi vystavbé novych sportovist
snizit rozméry volného Uzemi nebo poskodit pfirodu, a naopak zvysit emise béhem vystavby.
Samotné ekologické projekty vyzaduji velké financni investice (Vinas, 2017).

Podle vyzkumnikd z Oxfordu Zadné olympijské hry od roku 1960 nedodrZely plvodné
planovany rozpocet. Napfiklad Montreal ho v roce 1976 prekrodil az 0 720 %. Primérnda hodnota
ptrekroceni planovaného rozpoctu viech her se do roku 2018 pohybovala na 156 % (,,Olympijska

sportovisté,” 2018).
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2.5 Proces ziskani poradatelstvi olympijskych her

Se vzrUstajici popularitou sportu narlsta i konkurence mezi jednotlivymi kandidatskymi
mésty. Ta se snaZi pfipravit osobitou a odliSnou nabidku s pfidanou hodnotou oproti ostatnim
Ucastnikim. Kazda kandidatura je specifickd svymi cili, naptiklad zlepSeni obrazu mésta,
mezindrodni publicita, maximalni kratkodoby profit, impulz domaci ekonomice nebo zmény
v meéstské infrastrukture (Vinas, 2017).

Zajemci o poradani olympijskych her musi MOV predloZit projekt, ktery by mél byt
v souladu s cili olympijského hnuti stanovenymi v Olympijské agendé 2020 a Olympijské agendé
2020+5 a s dlouhodobymi rozvojovymi plany hostitelského regionu. Mezi nejdllezitéjsi prvky,
které MOV bere v Uvahu jsou geopolitické, socioekonomické a environmentalni faktory a faktory
lidského rozvoje, vize a hlavni plan mista konani, predpokladana udrzitelnost, politicka a verejna
podpora, strategie financovani, zkusenosti se sportovnimi akcemi svétového formatu, ubytovaci
kapacita, dopravni infrastruktura a bezpecnost (,,Requirements to host the Olympic Games,”
€2024). Ptivolbé hostitele zimnich olympijskych her pro rok 2026 méla velky podil na rozhodnuti
MOV udrzitelnost. Milan a Cortina di’Ampezzo maji 0 80 % nizsi vstupni investice nez zimni hry
v letech 2018 a 2022 (,, The Approach to Olympic host Elections,” 2023).

Kandidaturu na pofadani olympijskych her musi schvalit ndrodni olympijsky vybor dané
zemé (Olympijska charta, 2020). Potencialni hostitel zacind s MOV jednat nezavazné, pod
dohledem dvou komisi sloZzenych z ¢lenli MOV. Tento pribézny dialog pomaha potencidlnimu
hostiteli prozkoumat a zlepsit olympijsky projekt bez vazani se na néjaky konkrétni rok. Zaroven
nevyzaduje zZadné finanéni zavazky, pisemné poddani nebo jiné pravni zaruky. MOV provadi studii
proveditelnosti. V pfipadé pozitivnich vysledk(l se zac¢ina jednat o kandidatufe na konkrétni
roénik olympijskych her. Vypracovavaji se podklady ohledné financovani sportovist, dopad( na
Zivotni prostfedi nebo verejného minéni. Nasleduji volby mezi vSsemi Uspésnymi projekty.
Clenové MOV po hromadné diskusi voli tajné. Po zvoleni hostitele se neprodlené podepisuje
smlouva o poradani olympijskych her (,, The process to elect Olympic hosts,”“ c2024). Hostitelské
mésto se voli na zasedani, které se kona v zemi, jejiz Zadné mésto na poradani nekandiduje. Toto
rozhodnuti musi byt ucinéno nejméné Sest let dopredu (Kosik, 2011). Pfi rozhodovani o mistu
konani her a jejich sportovistich musi byt upfednostnéno vyuzivani stavajici infrastruktury. O
vystavbé novych objektl Ize uvaZovat pouze na zakladé pland udrzitelného odkazu (Olympijska
charta, 2020). Pokud pro nové vybudovana zafizeni neexistuje poolympijské vyuziti, mélo by se

jednat o docasné stavby (ViInas, 2017).

20



Vinas (2017) zaroven dodavd, Ze kazda kandidatura, i ta bez Uspéchu, se podili na
zviditelnéni mésta. Prvni pokus o ziskani her vétSinou byva neldspésny a mésto dostava zpétnou

vazbu pro dalsi rozvoj a prileZitost podat kandidaturu znovu.
2.5.1 Neuspésné kandidatury Ceské republiky v minulosti

Olympijské hry zatim nikdy nehostila Zadna zemé stfedni a vychodni Evropy (VInas, 2017).
Praha o poradatelstvi her ale v minulosti uz usilovala.

Po vzniku samostatného Ceskoslovenského statu se Jifi Guth-Jarkovsky vroce 1920
pokousel dostat do Prahy letni olympijské hry. Jeho myslenku z politiki podpofil ale pouze
Edvard Benes s védomim, Ze hry mohou mit velky vyznam pro propagaci nového statu (Rozmajzl,
2016). K oficidlni kandidature se Praha nakonec nedostala, i s ohledem na Pierra de Coubertina,
ktery chtél hry roku 1924 poradat v rodné Francii. V dalSich letech byla snaha Prahy utlumena
hospodafskou krizi a druhou svétovou valkou (VInas, 2017).

Zastupci CSOV v Eele s predsedou Emanuelem Bosdkem navrhli podat kandidaturu na
usporadani XXII. olympijskych her 1980 v Praze (Dovalil, 2004). Vychazeli z predpokladu, Ze
Moskva bude hostit olympijské hry v roce 1976. V roce 1969 byla dokoncena studie zamérujici
se na moznosti Prahy na uspotadani olympijskych her (Havrankova, 1999). Cely proces byl
vniman jako motor modernizace zanedbané infrastruktury a dalSiho rozvoje cestovniho ruchu. |
od verejnosti se dostalo kladné odezvy (PWC, 2004). VSechny plany ale zlstaly pouze v roviné
teoretické. Moskvé se totiz hry v roce 1976 ziskat nepodafrilo, a zacala se uchazet o hry roku
1980. Praha se rozhodla Moskvé nekonkurovat (Havrankova, 1999). Po nelspésSném pokusu o
ziskani letnich olympijskych her se CSOV zaméfil na kandidaturu Vysokych Tater na zimni
olympijské hry v roce 1984. | ta ale byla po Case staZzena (Dovalil, 2004).

Zatim naposledy se Ceska republika pokusila kandidovat na poradatele olympijskych her
pro rok 2016. Firma PricewaterhouseCoopers (dale jen PWC) vypracovala v roce 2004 prvni
ekonomickou studii, kde odhadovala vynos her na 25 miliard korun ceskych (dale jen K¢) a
naklady na 130 miliard K¢ (VInas, 2017). Podle oficidlnich zdroja uz samotné technické studie
vysly na 70 miliont K¢. Zkoumala se sportovisté, Uzemi olympijské a medialni vesnice, moznosti
vystavby komplexu plaveckého centra nebo environmentalni aspekty. Nejvétsi ¢ast z nakladud
tvofila ekonomicka a marketingova studie, konkrétné vice nez 15 miliont K¢. Mimo celkovou
sumu nakladd neni zahrnuto 15 miliard K¢, které byly vynaloZeny na prodlouzeni trasy metra C
z Ladvi do Letrian (Krupka, 2015). Pravé v Letianech mélo byt soustfedéno nejvétsi mnoZstvi

sportovnich soutézi i s hlavnim olympijskym stadionem a medialni vesnice (PWC, 2004).
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Prihlasku v roce 2007 kromé Prahy odeslalo i Chicago, Tokio, Rio de Janeiro, Baku, Dauha
a Madrid. Pfi posuzovani kandidatského mésta Prahy bral MOV v potaz predevsim
nedostatecnou sportovni infrastrukturu, problematické financovani a malou podporu
verejnosti. Do uziiho vybéru se tak hlavni mésto Ceské republiky neprobojovalo (Vinas, 2017).
Na zacéatku svétové hospodarskeé krize v roce 2009 Praha svou kandidaturu stahla (Krupka, 2015).
Tato kandidatura méla slouzit predevsim jako zatéZzovd zkouska pro ziskani her v roce 2020 nebo
2024 (VInas, 2017). Byvaly primator hlavniho mésta Prahy, Pavel Bém, jenZ o olympijské hry
v Praze hodné bojoval uvedl, Ze jiz hotové studie a analyzy mohou v budoucnu jesté poslouzit

(Krupka, 2015). O dalsi kandidaturu uz se ale Ceska republika nepokusila.
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3 CILE

3.1 Hilavnicil

Hlavnim cilem je zjisténi potencidlnich dopadd potadani Olympijskych her Ceskou
republikou na zakladé dat zjiz uskutecnénych Olympijskych her v zahrani¢i a na zakladé

zkugenosti Ceské republiky s poradanim velkych sportovnich akei.
3.2 Dilcicile

1) Ziskat prehled akci svétového formatu v letnich olympijskych sportech konanych
v Ceské republice

2) Ziskat prehled akci svétového formatu v zimnich olympijskych sportech konanych
v Ceské republice

3) Zjistit piinosy pro Ceskou republiku v pfipadé poradani olympijskych her

4) Zjistit potencialni naklady poradani olympijskych her v Ceské republice
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4 METODIKA

Pro zisk dat do teoretické ¢asti jsem vyuzivala informace z odborné literatury zabyvajici
se danou problematikou. Pfedevsim se jedna o ¢lanky z Mezinarodniho olympijského vyboru a
dalSich mezinarodnich i ¢eskych webl, nebo o Olympijskou chartu. Pro zasazeni tématu na
podminky Ceské republiky jsem vychézela ze studii zaméFenych na kandidaturu Prahy na letni
olympijské hry 2016, respektive 2020. Nejobsahleji toto téma popisuje a zkouma studie PWC
(2004). Pro vyhledavani potfebnych material( jsem pouzivala klicova slova jako olympijské hry,
poradatelstvi, dopady her, naklady, prinosy, financovani, zkusenosti.

V praktické ¢asti jsem nejprve zjistila zkudenosti Ceské republiky s poradanim velkych
sportovnich akci. Sepsala jsem seznam letnich i zimnich olympijskych sportl platny k letnim
olympijskym hram 2024 a zimnim olympijskym hram 2022, a ke vSem sportiim jsem hledala
velké svétové akce, které se na Uzemi Ceské republiky konaly. Zaméfila jsem se predeviim na
mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy, svétové pohary a dalsi vyznamné akce, typické pro dané
sporty. Vybrané sportovni uddlosti jsem rozebrala vice do detailu a zjisténa fakta okomentovala,
predevsim velikost akce v kontextu daného sportu a navstévnost. U rozdéleni sportovist na
jednotlivd mista v Praze a celé Ceské republice jsem vychazela z pdvodniho rozdéleni studie
PWC, které jsem doplnila o nové pridané sporty, které v roce 2004 jeSté na seznamu her nebyly
a prisoudila jsem jim z mého pohledu nejvhodnéjsi lokalitu. | vybranym sportim jsem oproti
pGvodnimu planu prisoudila jinou lokalitu, ktera se dle mého nazoru zda byt oproti roku 2004
vhodnéjsi.

Na zakladé stavu sportovist a prirodnich podminek jsem usoudila, Ze poradatelstvi
zimnich olympijskych her samotnou Ceskou republikou neni pfili§ readlné, proto jsem se ve
zbytku bakalarské prace zaméfila vice na letni olympijské hry, pro které jsem mohla vychazet i
ze zpracované studie PWC.

V podkapitole potencidlnich pfinost poradani olympijskych her v Ceské republice jsem
vychdzela z mé teoretické ¢asti a zaméfila jsem se jiz pouze na letni olympijské hry. Pro zjisténi
vysledk( pro tuto kapitolu jsem vyuZzila komparaci s predchazejicimi letnimi olympijskymi hrami,
a to predevsim z Londyna 2012, Ria de Janeira 2016 a Tokia 2020. Posledni zminéné hry vsak
byly ovlivnéné pandemii koronaviru a néktera zjisténi, jako naptiklad udaje o ndavstévnosti,
nejsou relevantni. Zjisténé udaje jsem aplikovala na podminky Ceské republiky. SWOT analyza
Prahy, jako potencidlniho hostitele her, mi poté pomohla podtrhnout pfileZitosti souvisejici
s hostitelstvim olympijskych her, a stejné tak hrozby. Zaroven zobrazuje silné a slabé stranky
Prahy a Ceské republiky a tim poukazuje jak na jeji potencial, tak na mista, ktera je$té potfebuiji

rozvoj. Hrozby predstavuji rizika, kterd mohou pfi poraddni her nastat, proto jsem do této
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kapitoly zafadila i opatieni, ktera by je méla eliminovat nebo zmensit. Udaje zminéné ve SWOT
analyze opét vychazi predevsim ze studie PWC (2004). Doplnila jsem je ale i o své navrhy, které
by mély byt vzhledem k situaci v Praze i Ceské republice aktudlni a které navazuji na celou moji
praci.

Kapitolu potencidlnich nékladd pofradani olympijskych her v Ceské republice jsem
zpracovavala na zakladné dat z predchozich letnich olympijskych her a na zékladé studie PWC
(2004), ktera zjistila naklady pro hry v Praze v roce 2016. K vysledklim pro rok 2016 zjisténych
studii PWC (2004) jsem pripocitala meziro¢ni zmény v obdobi 2004-2022 zjisténé z tabulky
vydané Ceskym statistickym Gfadem, kterd se zamétuje na miru inflace a vyvoj spottebitelskych
cen v Ceské republice vrozmezi let 1989-2022. Z této tabulky jsem vyndsobenim zmén za
jednotliva obdobi mezi sebou zjistila, Ze naklady pro rok 2036 budou 1,72krat vyssi nez pro rok
2016. Nékteré udaje jsem pouze neprepocitdvala, ale i upravovala podle zmén, které do
soucasnosti od roku 2004 probéhly. Od nakladd na sportovisté jsem odecetla naklady ve vysi
13,85 miliard K¢ na dvé planované vystavby hal v Pardubicich a v Brné v nasledujicich letech a
nepocitala jsem ani s urychlenim modernizace dalnice D3. Do této kapitoly jsem zaradila i
seznam infrastruktury, kterd v planu do roku 2016 nebyla, ale do roku 2036 je a tim padem se
neradi do prfimych naklad( her.

Pro prepocet mén na americky dolar a naopak, jsem vyuzivala kurzy aktudlni k 18. dubnu
2024, kdy 1 ceska koruna se rovnala 0,042 USD. Konec kapitoly jsem vénovala financovani
uvedenych naklad(, a opét jsem vychazela z plvodni studie PWC, jejiz vysledky jsem aplikovala
na soucasnou situaci. Aby bylo mozné hry financovat z verejnych zdrojq, je potieba aby pomér
deficitu statniho rozpoctu k HDP nepresahl 3 %. Zjistény udaj, aktudlni k roku 2023, jsem zjistila
z ¢lanku deniku Echo (2024).

Pro doporuceni v kapitole diskuse jsem vychazela predevsim ze svych ndpadl, které

nejsou nijak vyzkousené a podlozené.
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5  VYSLEDKY

5.1 Zkusenosti Ceské republiky se soutézemi v letnich olympijskych sportech

Olympijské hry jsou nejvétsi sportovni udalosti na svété. Proto neni mozné, aby se konaly
v zemi, kterd nemad s poradanim akci svétové Urovné zadné zkusenosti. Letni olympijské hry (dale
jen LOH) maji na programu 33 sport(l. Ceskad republika v 15 z nich poradala od rozdéleni
Ceskoslovenska v roce 1993 mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy, svétové pohary nebo dalsi
prestizni mezinarodni mitinky a turnaje. Jen malo z nich ale hosti Ceskd republika pravidelné.
Nejdelsi tradici maji atletické mitinky. Pocet roc¢nikl toho nejznaméjsiho z nich, Zlaté Tretry v
Ostravé, presahuje 60.

Pomérné pravidelné jsou v Ceské republice k vidéni svétové pohdry v zavodé horskych kol
z Nového Mésta na Moravé, v rychlostni kanoistice a veslovani z Racic, ve vodnim slalomu
z Prazské Troji, ve skateboardingu z Prazské Stvanice a v triatlonu z Karlovych Vard. Tento vyéet
zaroven ukazuje, Ze hostitelstvi sportovnich akci se netyka pouze Prahy, ale i dalSich mést.

Akce konajici se na Uzemi Ceské republiky pravidelng, by mély byt na programu i
v nasledujicich letech. V planu je navic i mistrovstvi Evropy v basketbalu Zen v roce 2025, ve
spolupraci s dalsimi zemémi.

Naopak s jistotou lze Fici, Ze z kapacitnich divod( vystavénych tuzemskych stadionl nelze
v nejblizsi dobé ocekdvat konani akci typu mistrovstvi svéta nebo Evropy ve fotbale, mistrovstvi
svéta v rugby nebo mistrovstvi svéta v baseballu.

Mimo letni olympijské sporty se vunoru 2024 v Tabofe konalo mistrovstvi svéta
v cyklokrosu nebo v Praze v roce 2013 mistrovstvi svéta ve florbale Zen, které je na programu i
pro rok 2025. Muzskd verze nejvétsiho florbalového turnaje se na ceském uUzemi konala
naposledy v roce 2018.

Celkovy prehled akci v letnich olympijskych sportech konanych na tzemi Ceské republiky

od roku 1993 do roku 2024 zobrazuje Tabulka 1 na nasledujici strané.
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Tabulka 1

Prehled akci v letnich olympijskych sportech na uzemi Ceské republiky

Lukostrelba
Moderni pétiboj
Plavecké sporty
Pozemni hokej
Rugby

Serm
Skateboarding
Sportovni stfelba
Stolni tenis
Surfing
Taekwondo
Tanedni sport
Tenis

Triatlon
Veslovani

Volejbal

Vzpirani

Zapas recko-fimsky

Sport z LOH Akce poradana v Ceské republice 2

Atletika Zlata tretra od roku 1961
Memorial Josefa Odlozila od roku 1994
Czech Indoor Gala od roku 2009
Halové mistrovstvi Evropy 2015

Badminton XP

Baseball X

Basketbal Mistrovstvi svéta Zen 2010
Mistrovstvi Evropy muza 2022 spolu s dalSimi staty
Mistrovstvi Evropy Zen 2017

Box X

Cyklistika Mistrovstvi svéta horskych kol 2016
Svétovy pohar horskych kol

Fotbal Finale Evropské konferencni ligy 2023

Golf X

Gymnastika X

Hazend X

Horolezectvi Svétovy pohar

Jachting X

Jezdectvi Global Champions Prague Playoffs

Judo Mistrovstvi Evropy 1991, 2020

Kanoistika Mistrovstvi svéta v rychlostni kanoistice 2017

Svétovy pohar v rychlostni kanoistice i vodnim slalomu
Mistrovstvi svéta ve vodnim slalomu 2006, 2013
Mistrovstvi Evropy ve vodnim slalomu 2020

X X X X X X

Svétovy pohar

Mistrovstvi svéta ve stielbé na letici ter¢ 2008
Mistrovstvi Evropy 2010

X

X

X

WTA Prague Open, Laver Cup 2017

Fed Cup finale 2012, 2014, 2015, 2018, BJKC € 2021
Davis Cup finale 2012

Svétovy pohar

Mistrovstvi svéta 1993, 2022

Mistrovstvi Evropy 2017

Svétovy pohar

Mistrovstvi Evropy muz( 2001, 2011, 2021
Mistrovstvi Evropy Zen 1993, 1997

X

Mistrovstvi svéta v recko-fimském zdpase 1995

Poznamka. (Sporty, c1999-2024).

@ zpracovani seznamu sportovnich udalosti vlastni

X =v daném sportu Ceska republika zadnou velkou sportovni akci nepotadala

¢ BJKC = Billie Jean King Cup
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V roce 2017 se konal prvni ro¢nik tenisového turnaje Laver Cup. A z kandidatskych mést,
mezi kterd se fadil napfiklad Berlin, Rotterdam nebo Mildn, byla vybrana Praha. Pro hlavni mésto
Ceské republiky to znamenalo velkou presti? a moZnost poradat vyznamnou akci ve &étvrtém
nejsledovanéjsim sportu na svété. Na misto se sjeli lidé z vice neZ padesati zemi svéta, ktefi
vyuzili moZnosti vidét nejlepsi tenisty v zapasech a zaroven navstivit samotné historické mésto.
Bez problém(l zorganizovand akce ukazala, Ze je Ceska republika schopna minimalné v tenisu
hostit turnaje i té nejvyssi drovné. DalSim z cild, o ktery Praha usiluje, je Turnaj mistryn nebo
Turnaj mistr(i (Rezny, 2017). O2 arena v Praze ma stenisovymi zapasy velké zkuSenosti,
nékolikrat hostila i findlova utkdni tymovych soutézi Fed Cup a Davis Cup. Samotny tenis se tési
v Ceské republice velké oblibé&, proto jsou ambice o poradatelstvi daldich vyznamnych turnajd
opravnéné.

Jednim z d@vodl, pro¢ Ceskd republika v nékterych sportech 7adné velké soutéze
neporadala, je nedostatecna infrastruktura. V pfipadé nékterych sportl nema Ceska republika
vhodna sportovisté z dlivodu nevhodnych prirodnich podminek. Mam na mysli napfiklad surfing.
V daldich pfipadech sice Ceska republika mliZe sportoviité mit, ne ale svétovych parametrdi.
V kazdém vétSim mésté najdeme plavecké bazény, zfejmé Zadny z nich by ale nebyl schopny
pojmout mistrovstvi svéta nebo olympijské hry. Chybi jim zazemi nebo tribuny pro divaky. Sporty
jako baseball nebo rugby zase nemaji v Ceské republice tak velkou prestiz jako naptiklad ve
Spojenych statech americkych a od tohoto faktu se odviji i stav sportovist.

Pro poradani velkych fotbalovych zdpast chybi Ceské republice stadion s kapacitou
konkurujici stadionim v zahranici. Finale Evropské konferencni ligy se v roce 2023 odehrdlo na
nejvétsim a nejmodernéj$im fotbalovém stadionu v Ceské republice, ve Fortuna arené, kde svoje
ligové zapasy hraje Slavia Praha. Jeho kapacita ¢ita 19 370 sedicich divakd (Fortuna arena, c2011-
2024). Pro porovnani, Wembley, stadion hostici findle Ligy mistrl v roce 2024, pojme pres
90 000 divaka (,,Stadium Facts,” c2001-2024).

Hostitelstvi letnich olympijskych her je zfejmé ve vétsiné faktorl narocnéjsi nez v pfipadé
zimnich olympijskych her, i s ohledem na mnohem vétsi pocet sportl nebo divakd. Rozmisténi
sportd na jednotliva mista v Ceské republice provedla studie PWC (2004) pfi kandidatuFe Prahy
na letni olympijské hry 2016 nebo 2020. Jeliko? je ale tato studie stard 20 let, néktera sportovisté
do této doby mohla zaniknout a jina zase vzniknout. Hostitelé pro LOH 2024, 2028 a 2032 jsou
jiz zvoleni, nelze tak o¢ekdvat, 7e by Ceskd republika hostila olympijské hry dfive nei v roce 2036.
Mohlo by se tedy v budoucnu pocitati s halami a dalSimi sportovisti, ktera v sou¢asné dobé jesté
neexistuji, ale jejichZ vystavba se jiz planuje, naptiklad haly v Brné a v Pardubicich, které by mély

vzniknout do roku 2026, respektive 2027.
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Tabulka 2 predstavuje maj navrh rozmisténi sportovist na letnich olympijskych hrach

v Praze, zaloZeny na studii PWC (2004). UZ pro LOH 2016 se pocitalo se zapojenim celé republiky,

ne pouze Prahy (Mr-sport, n.d.), a nejinak by tomu bylo i o 20 let pozdéji.

Tabulka 2

Rozmisténi sportt a disciplin letnich olympijskych her v Ceské republice

Sportovni stavba/sport

Mésto/¢ast mésta

Olympijsky stadion
Multifunkéni hala
Olympijska vesnice
Olympijska hala

Tenisovy aredl

Kanal pro vodni slalom
Plavecké centrum
Cyklistika, softball, baseball
Horska cyklistika @

Silni¢ni cyklistika, maraton, triatlon
Jachting

Veslarsky kanal

Praha — Letnany

Praha — Letnany/Pardubice 2/Brno?
Praha — Buben

Praha — Liben

Praha — Stvanice

Praha —Troja

Praha — Maniny

Praha — Strahov

Nové Mésto na Moravé ?
Centrum Prahy

Lipno

Racice

Jezdectvi, moderni pétiboj, stfelba
Fotbalové stadiony

Halové sporty

Pozemni hokej

Sportovni lezeni

Skateboarding

Beachvolejbalové htisté

Stredocesky kraj

Letna, Eden, Ostrava, Brno, Teplice
Praha — HoleSovice, Pardubice @, Brno?
Praha — Hostivar 2

Praha — Letna?

Praha — Stvanice ®

Praha — Letna

Poznamka. (PWC, 2004). Vlastni 2

Sportovisté, kterd nebyla v planu studie PWC jsem umistovala na zakladé jiz dostupné
nebo planované infrastruktury do danych oblasti. Halové sporty do nové planovanych hal
v Pardubicich a Brné, kde by mohly probéhnout minimalné zakladni skupiny sportd. Pozemni
hokej na existujici htisté v Hostivati, sportovni lezeni na Letnou, kde se konal i svétovy pohar, a
skateboarding na prazskou Stvanici, kde v poslednich letech takté? probihaji zavody svétového
poharu.

Olympijsky stadion by mél disponovat kapacitou alespori 80 000 mist. Tuto podminku
splfiiuje Strahovsky stadion, ovSem jeho stav a soucasné vyuzivani neodpovida potifebam
olympijskych her. Proto se realnéji jevi vystavba nového olympijského stadionu v Letfianech. Na
tomto sportovisti poté probihd zahajovaci a zavérecny ceremonial, atletika a vybrané zapasy
fotbalu. Olympijska hala slouZici pro mi¢ové sporty by méla mit kapacitu az 25 000 divakd.
V Ceské republice se poéitd s vyuzitim O2 areny v Praze — Libni a pfipadné i v budoucnu
postavenych hal v Pardubicich a v Brné. Multifunkéni hala se vyuziva v ptipadé, Ze hostitelské

mésto nemad dostatek sportovnich hal, a i tuto potfebu by mohly haly v Pardubicich a v Brné
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naplnit. V pfipadé soutézi v jachtingu MOV povoluje ptesun do jiné oblasti s vhodnymi
podminkami (Vinas, 2017). Napfiklad soutéZe v surfingu se na LOH v PafiZi uskute¢ni na ostrové
Tahiti. Zapotiebi dale budou i mensi tréninkové haly. Zarovern nesmime zapominat, Ze veskera

sportovisté musi byt vhodnad i pro paralympijské hry.

5.2 Zku$enosti Ceské republiky se soutéZzemi v zimnich olympijskych sportech

Zatimco o letnich olympijskych hrach v Ceské republice by se dalo uvaZovat, piedstava
zimnich olympijskych her (dale jen ZOH) na nasem Uzemi se jiZz na prvni pohled nejevi jako redlna.
NejenZe by se sportovni soutéZe nemohly konat v jednom velkém mésté nebo regionu, ale
z ddvodu chybéjicich sportovist i klimatickych podminek by Ceska republika musela zimni
olympijské hry pravdépodobné usporadat ve spolupraci s jednou ze sousednich zemi.

Ceska republika by i v tomto p¥ipadé mohla €erpat ze zkuenosti, které ziskala poradanim
mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy nebo svétovych pohar( v zimnich olympijskych sportech.
Mimo boby, skeleton, sané a rychlobrusleni, na které nemd Ceska republika pfislu$nou
infrastrukturu, se zadna velkd sportovni akce na nasem uUzemi nekonala akorat v curlingu.
V alpském lyZovani se ve Spindlerové Mlyné vinou nedostate¢nych podminek mohou konat
soutéze pouze v technickych disciplinach zZen. Na rychlostni discipliny nemaji ¢eské hory
pozadované parametry. S ostatnimi sporty, jiz zkuSenosti Ceskd republika ma, jak ukazuje
Tabulka 3 na nasledujici strané. V poslednich letech se zde nejcastéji konaji hokejové turnaje, a
to predevsSim v Praze, a svétové pohdry v biatlonu z Nového Mésta na Moravé. Od prvniho
mistrovstvi svéta v roce 2013 se nejlepsi biatlonisté sjeli na Vysocinu jiz 8x a se zastavkou v Ceské
republice po&ita jejich svétovy pohdr i nadéle. | s akcemi v dalsich sportech miize Ceska republika
do budoucnosti poditat jiz nyni. V planu je mistrovstvi svéta v krasobrusleni 2026, mistrovstvi
svéta v hokeji v letonim roce a dalsi ro¢niky Ceskych hokejovych her, svétovy pohar v alpském
lyZovani Zen 2026, dalsi ro€niky Jizerské 50 a poprvé i svétovy pohar ve snowboardcrossu pro
sezonu 2024/2025 na Dolni Moravé. Naopak v nejblizSich letech se uréité neuskuteéni zavody ve

skocich nebo letech na lyZich v Harrachové, a to z divodu Spatného technického stavu mustka.
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Tabulka 3
Prehled akci v zimnich olympijskych sportech na tzemi Ceské republiky

Sport zimnich olympijskych her Akce poradana v Ceské republice

Biatlon Mistrovstvi svéta 2013, 2024
Svétovy pohar

Boby a skeleton X2

Brusleni Mistrovstvi svéta v krasobrusleni 1993
Mistrovstvi Evropy v krasobrusleni 1999, 2017

Curling X

Ledni hokej Mistrovstvi svéta muzd 2004, 2015, 2024
Ceské hokejové hry

LyZovani a snowboarding Svétovy pohar v alpském lyZovani

Mistrovstvi svéta v klasickém lyZovani 2009

Svétovy pohar v klasickém lyZzovani 2016

Jizerska 50

Mistrovstvi svéta v letech na lyzich 2002, 2014

Svétovy pohar ve skocich na lyzich

Svétovy pohar ve slopestyle (snowboarding)
Sané X

Poznamka. Vlastni.
2 X =v daném sportu Ceska republika zddnou velkou sportovni akci neporadala

Mezi divacky nejnavitévovanégji sportovni akce v Ceské republice v poslednich letech
patfilo mistrovstvi svéta v hokeji 2015 v Praze a Ostravé a mistrovstvi svéta v biatlonu 2024
v Novém Mésté na Moraveé. Prvni zminény Sampionat stale drzi rekord v navstévnosti zapasa.
Celkovy pocet divakl se vysplhal na 741 690. Neldkaly je pouze hokejové zapasy, ale i prostiedi
obou hosticich metropoli. Organizatofi ptipravovali akci dva roky a po jejim skonceni sklidili i za
hranicemi velky Uspéch (Jachim, 2015). | v soucasnosti se obé mésta chystaji na tuto velkou
sportovni akci. V kvétnu 2024 se totiz bude na stejnych mistech konat Sampionat znovu. Obé
mésta mohou téZit z dobré dojezdové vzdalenosti z okolnich stat(, i s ohledem na fakt, Ze
Slovensko a Polsko budou hrat své zapasy v blizsi Ostravé. O divackou navstévnost snad tedy
opét nebude nouze. Clen centralniho organizaéniho vyboru hokejového $ampiondtu a zaroveri
viceprezident Mezinarodni hokejové federace IIHF, Petr Bfiza, v rozhovoru uvedl, Ze pravé
Ostrava resi problémy s kapacitou hotel(l a vypomoci budou muset mésta v dobré dojezdové
vzdalenosti (Grossmann, 2023).

Organizatofi biatlonového mistrovstvi svéta v Unoru 2024 sklidili také velky uspéch. | pres
neprizen pocasi se jim podafilo udrZet zavodni traté v dobré kondici a poradili si i s dopravni
situaci a samotnym parkovanim, které nebylo z dGvodu pfilis teplého pocasi mozné na obvyklych
mistech a divaci museli byt svazeni autobusy z ptilehlych mést a obci.

Nové Mésto na Moravé ma 10 000 obyvatel, a v pribéhu 12 dnli ho navstivilo pres

210000 fanouskdl, cozZ je témér o 10 000 vice neZ na predchozim mistrovstvi svéta v Novém
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Mésté na Moravé v roce 2013. Pfedevsim vikendové zavody atakovaly hranici 30 000 divaka
(CTK, 2024). O vikendech tak na jednoho stalého obyvatele ptipadli tfi navitévnici. Pro
porovnani, takovyto pomér na hokejovém Sampiondatu by znamenal, Ze by Prahu za jeden den
musely navstivit tfi miliony divak(. Na mensi Nové Mésto na Moravé maji tak biatlonové zavody
mnohem vétsi dopad nez na hokejovy turnaj v Praze. | televizni divaci projevili o biatlonové
mistrovstvi svéta zajem. Primérné sledovalo zavody 750 000 divak(, celkové pak 2,5 milionu
divakd. Projektovd manazerka CT Sport, Markéta Vrankovd v rozhovoru uvedla, Ze signal od
Ceské televize odebiralo 30 stat(i a ve viech tradi¢nich biatlonovych zemich dosahl $ampionat
rekordni sledovanosti. | diky tomu bylo toto mistrovstvi svéta oznaceno Mezinarodni
biatlonovou unii jako nejlepsi akce z poslednich nékolika let (MediaGuru, 2024).

Ne viechny akce se ale vydati. Jak jiz bylo zminéno, poloha Ceské republiky ve stiedni
Evropé, v mirném pasu a bez velehor, miZe nékdy zimni sporty komplikovat. Z divodu
nedostatku snéhu musel byt zruden leto$ni ro¢nik svétového pohéru ve slopestyle ze Spindlerova
Mlyna i Jizerskd 50, zadvod v béhu na lyZich. Ten byl zruSen jiZ po Sesté, do této doby naposledy
v roce 2014.

Z finan¢nich dlvodd musely byt v roce 2021 zruseny svétové pohary opét ve slopestyle a
v béhu na lyZich v Novém Mésté na Moravé (Jurek, 2024). V téchto letech komplikovala akce i
pandemie koronaviru. Zruseny byl plvodné premiérovy svétovy pohar ve snowboardcrossu pro
rok 2021 na Dolni Moravé (Halva, 2020), Ceské hokejové hry o rok dFive (kv, Sport.cz, 2020) a
silné ovlivnény zUstal svétovy pohar v biatlonu, ktery se sice v roce 2020 (Halberstadt, 2020) i
2021 (iSport.cz, CTK, 2021) uskuteénil, oviem bez divaka.

Ne Uplné pozitivné se vzpomind na jednu z nejvétich sportovnich akci, kterou Ceska
republika poradala, mistrovstvi svéta v klasickém lyZovani v roce 2009 v Liberci. Naklady na tuto
akci se vySplhaly pres 2 miliardy K¢, a organizatorim po skonceni zUstal dluh 108 miliond K¢.
Mésto Liberec dostalo za organizaci pokutu, stat se na Uhradé dluhu odmita podilet a

hospodareni Sampionatu vySetroval i Nejvyssi kontrolni ufad (MS Liberec 2009, 2012).

5.3 Potencialni pfinosy poradatelstvi olympijskych her v Ceské republice

V nésledujicich dvou podkapitolach se zaméfim pouze na letni olympijské hry, jejichz
poradani v Ceské republice mi pfFijde sohledem na stav sportovist i p¥irodni podminky
pravdépodobnéjsi. Zarovenn muiZu vychazet zjiz vypracované studie PWC (2004), ktera byla

vydand pro potencialni pofddani LOH v Praze v letech 2016 nebo 2020.
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5.3.1 Ekonomické prinosy

Studie PWC (2004) predstavila dlouhodobé prinosy a efekty v pripadé poradani LOH
v Praze v roce 2016 nebo 2020. Nasledujici z nich by platily i nyni pro dal$i LOH v budoucnosti.
Jiz samotna kandidatura pfinasi méstu zviditelnéni a prestiz. Zaroven ukazuje, Ze mésto nebo
stat ma ambice poradat nejvétsi sportovni akce na svété a diky tomu mze ziskat poradatelstvi
i dalSich akci. Dale zemé ziskava financni prostifedky, které by jinak bylo tézké ziskat. Jedna se o
penize od médii, sponzord, turistl a dalSich ¢lenl olympijského hnuti. PGvodni studie na zakladé
pfedchozich LOH odhadovala zvyseni objemu turistického ruchu o zhruba 8 miliard K¢. Podle
Ceského statistického tGradu (2024) navstivilo v roce 2023 Prahu pfes 7 miliond turistd. Oproti
pfedchazejicimu roku &isla narostla o 24 %, oproti pfedpandemickému roku 2019 ale o0 8 %
klesla. Za predpokladu, 7e by Ceska republika poradala LOH nejdfive v roce 2036 se mGze pocet
turistl v Praze zvysit o nékolik procent. Studie PWC (2004) upozorriuje na fakt, Ze konani her
v Praze by mohlo pfispét ke zvySeni rozdilu mezi hlavnim méstem a zbylymi regiony, a to
zejména v dlsledku vylepsené infrastruktury a turistického ruchu. Rozvoji a poté prinoslim
ostatnich region( by pomohlo rozsiteni sportovist i mimo Prahu, a tim predstaveni i jinych mést
navstévnikdm.

V nésledujicich letech se da ocekavat, Ze se Praha dostane zpét na Cisla navstévnosti pred
pandemii koronaviru a pozornost upfena na LOH by je méla pozvednout podobné jako u
predchozich olympijskych her. Za piiklad uvadim statistiku z Brazilie a Londyna. Cisla
navstévnosti Prahy a Ceské republiky by mohla po skonéeni olympijskych her vyjit 1épe ne?
v Brazilii, diky zemé&pisné poloze ve stfedni Evropé. Cisla ze zatim poslednich LOH 2020 v Tokiu
nejsou z diivodu konani her bez divakd relevantni.

V Riu de Janeiro 2016 vzniklo diky LOH pfiblizné 16 000 volnych pracovnich mist diky
vystavbé hotell a dalsi infrastruktury, a pracovnik(l potfebnych na jejich provoz. Brazilii
navstivilo vdaném roce 6,6 milionu zahranicnich turistll, coZ predstavuje narlst oproti roku
2015 o 4,8 %. Prijmy z cestovniho ruchu cinily celkem 6,2 miliardy USD, o 6,2 % vice nez
v predchozim roce (,, Olympic Games Rio 2016 — Economic Legacy,“ 2017).

Pro LOH 2012 v Londyné bylo vytvoreno 70 000 pracovnich mist, a vice nez polovina z nich
se zachovala i do nasledujicich let. VyuZivany je i Olympijsky park, napfiklad pro plavani, pozemni
hokej, atletiku, fotbal, triatlon a ragby (,London 2012: a legacy that keeps giving,“ 2021).
Navstévnost Londyna se v roce 2012 oproti predchazejicimu roku zvysila o 5 % (London &
Partners, [2013]).

| Ceska republika by diky olympijskym hram zvysila zaméstnanost, a to predeviim

v ubytovacich a stravovacich zatizenich, maloobchodé a stavebnictvi (PWC, 2004).
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Jurajda et al. (2006) zminuji, Ze mezi vnéjsi finan¢ni toky do ekonomiky patfi penize od
médii, sponzord, ¢lenll ,olympijské rodiny” a turistd.

V poradatelské zemi dochazi i na vystavbu novych sportovist nebo zlepseni stavu téch
aktudlnich, coz dava statu prostor pro rozvoj sportu, at uz rekreacniho, nebo soutézniho. Po
skonéeni her by z pavodni olympijské vesnice v Praze vznikla novd mista pro bydleni nebo
univerzitni kampusy.

Zarovert by poradatelstvi olympijskych her v Ceské republice mohlo zvysit rychlost
vystavby silnic a dalnic, pfipadné linky D prazského metra. Méstska hromadna doprava v Praze
je na vysoké urovni, silniéni doprava v hlavnim mésté a blizkém okoli je ale problematicka.
DuleZité bude i spojeni Prahy s dalsimi mimopraZzskymi sportovisti. Cesta z Prahy do Pardubic se
jevi pomérné bezproblémové, témér celd je pokryta dalnici. | spojeni do Teplic tvofi ¢astecné
dalnice. Oviem trasa do Ostravy velky kus dalnice ve Vychodnich Cechach je$té postradd. Tato
Cast by podle pland méla byt do roku 2029 dokoncena. Spojeni Prahy a Brna je nejkratsi pres
dalnici D1, ta neni ovSem vidy spolehlivd pres ¢asté opravy a modernizace cesty. Do zahajeni
olympijskych her by tak musela byt tato dalnice stoprocentné pripravenda. Vyhodou Pardubic,
Ostravy i Brna je ale letisté. To praiské by tak nemuselo naporu celit samo. Jeho spojeni

s centrem mésta by ale zaslouZilo zrychleni.

5.3.2 Socidlni prinosy

Ze socialniho pohledu by zvladnuti pofdadani LOH pomohlo Praze zaradit se mezi elitni
evropska mésta, jako se to v minulosti povedlo Barceloné. Tento efekt by pUsobil u Prahy
vyraznéji nez napfiklad u Londyna, kde jejich LOH pouze potvrdily stavajici pozici mésta. Zvysena
prestiz mésta i statu by zaroven prispéla ke zvySeni narodni hrdosti (PWC, 2004). Samotné
podani kandidatury miZe predstavovat zkousku nazorové soudrznosti a tim padem i cennou
zpétnou vazbu pro daldi rozvoj (Vlnas, 2017). | pro sport v Ceské republice by letni olympijské
hry, jakoZto nejvétsi sportovni udalost na svéte, byly reklamou a mohly by ho pomoci
zpopularizovat. Nastrojem propagace by v tomto pripadé mohli byt za¢astnéni sportovci her,
ktefi by se stali vzory ve vzdélavacim procesu (PWC, 2004). Néktera sportovisté, napriklad
plavecky stadion, by po skonéeni her mohly byt oteviené verejnosti (Vinas, 2017). Dalsi
sportovisté a arealy by mohly slouZit pro potfeby vzdélavaciho sektoru (PWC, 2004). Tim by se
rozrostl pocet rekreacnich zafizeni a v idedlnim pfipadé i pocet sportujicich obyvatel.

V Riu de Janeiro 2016 absolvovaly znevyhodnéné skupiny obyvatelstva skoleni zamérené
na technologické sité, design nebo kontrolu kvality. MOV zaroven pracoval na projektech, které

v o

maji za cil vytvorit udrZitelnou budoucnost pro mladé lidi. Diky tomu nékolik mladych ucn
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absolvovalo Skoleni v oblasti fizeni sportovnich akci a na hrach ziskalo prvni pracovni pfilezZitosti

(,,Olympic Games Rio — Social Legacy,“ 2017).
5.3.3 Environmentadlni pFinosy

Plvodni studie PWC (2004) se zamérila i na Zivotni prostredi. Zhorsenému ovzdusi
v centru Prahy i hlukovému znecisténi mohou ke zlepSeni situace pomoci investice ziskané
kandidaturou, pfipadné poradanim LOH.

Pofadajici mésta se ¢&im dél vice snazi dbat na udrzitelnost. Ceskd republika nemd
predpoklady pro hosténi megalomanskych olympijskych her, jako tomu bylo v Pekingu 2008
nebo v pripadé ZOH v Soci 2014. Proto by olympijské hry v Praze pravdépodobné byly zaméreny
pravé na trvalou udrzitelnost. Vlnas (2017) do udrzZitelného rozvoje radi ekologii a smysluplnost
¢i navratnost vstupni investice. Jde tedy o ohled kandidatury i samotnych olympijskych her na
Zivotni prostredi, vystavbu infrastruktury v souladu s rozvojovym planem mésta a jeji vyuZziti po
skonceni her, splnéni technickych a politickych narokd i narok MOV.

Diky LOH v Riu de Janeiro 2016 bylo zfizeno nové stredisko pro zpracovani odpadu, nové
Cistici stanice nebo zlepsena hygienicka infrastruktura pro zpracovani odpadnich vod (,,Olympic
Games Rio 2016 - Environmental Legacy, 2017). V Londyné 2012 diky olympijskym hram
napfiklad probéhla demolice nevyuZivanych budov, pfi nasledné dekontaminaci byla
recyklovana znecisténd zemina, kterd se poté vyuzila pro realizaci olympijského parku. |
v hlavnim mésté Velké Britanie byla pro potreby olympijskych her vybodovana Ccisticka
odpadnich vod. Organizatofi se snazili sniZovat emise oxidu uhli¢ittho béhem vystavby i
v nasledném provozu hlavniho olympijského stadionu, a to pfedevsim diky specidlni betonové
smési s nizSim obsahem cementu a diky redukovanému mnoiZstvi pouZzité oceli. Té se na
londynskou vystavbu spotfebovalo o Ctvrtinu méné nez na olympijsky stadion v Pekingu (Vinas,

2017).

5.3.4 SWOT analyza Prahy jako hostitele letnich olympijskych her

SWOT analyza v Tabulce 4 na nasledujici strané zobrazuje silné a slabé stranky Prahy jako
potenciadlniho hostitele letnich olympijskych her, a pfilezitosti a hrozby, které mohou béhem
poradani nebo i po skonceni her nastat. SWOT analyzu jiz zpracovala studie PWC (2004), ja z ni
vybrala dle mého nazoru nejdllezitéjsi body a pridala nékteré vlastni zjisténé v predchozich

nebo nasledujicich kapitolach.
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Tabulka 4

SWOT analyza Prahy jako hostitele letnich olympijskych her

Silné stranky

Slabé stranky

Zemépisna poloha ve stredni Evropé ®
Bezpecnost zemé @

Prazské MHD ?, leti$té v daldich méstech ®
Vét3ina sportovist blizko centra ®

Nedostatek kvalitnich sportovist ?

Malé zkusenosti Prahy s velkymi akcemi?®
Nedostatecna ubytovaci kapacita ?
Nedostate¢na podpora obyvatelstva °

Dostupnost velkych rozvojovych Gzemi ? Omezené financovani z verejnych rozpocta ?

Prilezitosti

Vystavba sportovist 2

Posileni narodni hrdosti?
Zvy$eni po&tu pracovnich mist ®
Zviditelnéni zemé ®

Rozvoj ekonomiky °

Hrozby

Zhorseni bezpecnostni situace ®
Vystavba nepotfebnych sportovist ?
Silna konkurence ®

Zvyseni zadluZzenosti zemé ?

Zména klimatickych podminek 2

Poznamka. (PWC, 2004). Vlastni.
2 2droj PWC, 2004
b zdroj vlastni

VétSina sportovist v Praze se nachdzi blizko u sebe, a i v blizkosti centra, s dobrou
dostupnosti MHD. Zaroveri poloha Ceské republiky ve stfedni Evropé z ni déla snadno
dostupnou destinaci z mnoha dalSich statl Evropy. Praha ma nékolik ¢asti, které maji potencial
rozvoje. Napfiiklad Letfiany nebo Strahov. Ddle, celd Ceskd republika pat¥i mezi nejbezpeénégjsi
staty na svété.

Z kapitoly 5.1 vyplyva, 7e Ceskd republika nemad pfili zkusenosti s poradanim nejvétsich
sportovnich akci. Od toho se odviji i nedostatek sportovist, ktera by neméla v Ceské republice
vyuziti, a nedostatek ubytovacich zafizeni. Pro ziskani zkuSenosti se soutéZemi ve vicero
sportech najednou, jsou dobrym mezistupném mezi jednotlivymi Sampionaty a olympijskymi
hrami napftiklad Evropské hry. Timto smérem se vydalo Polsko. Bejcek (2022) ve své bakalarské
praci zjistil, e jeho dotazovana skupina se k myslence poradani olympijskych her v Ceské
republice stavi spiSe negativné, a mezi respondenty prevlada skepticka nalada. Pro zménu
tohoto nazoru verejnosti navrhuje konani verejné celospolecenské diskuze, jejimz cilem by bylo
vyvraceni rlznych predsudk( obyvatelstva a zodpovézeni potiebnych otazek.

Kapitola 5.4 zaméfend na potencidlni naklady her zase ukazuje, Ze aby bylo mozné
financovat olympijské hry i z vefejnych rozpoctd, je tieba splnit nékolik podminek. Pravé verejné
financovani ale mlze vést ke zvyseni zadluZzenosti zemé. Eliminovat toto riziko by pomohlo vyssi
financovani ze soukromého sektoru.

Ziskané poradatelstvi LOH by problém s nedostatkem sportovist a ubytovaci kapacity

mélo vyredit. Tim padem by se i Ceské republice zvysily $ance na pofadani daldich velkych
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sportovnich akci. Podkapitola 5.4.2 zmifuje posileni ndrodni hrdosti a zviditelnéni zemé jakoZto
socialni pfinosy her. Podkapitola 5.4.1. se vénuje ekonomickym pfinostim her.

Ceska republika neni jedinou zemi ze stfedni Evropy, kterd projevila zdjem poradat LOH.
Konkurence Polska nebo Madarska ale mize snizit Sance pro zisk poradatelstvi, nebo naopak
zafungovat jako motivace. Navic, po letnich olympijskych hrach v Los Angeles 2028 a Brisbane
2032 by mélo mit vétsi Sanci na zisk poradatelstvi her v roce 2036 evropské mésto. V pfipadé
vystavby sportovist by nejspise vétSina z nové postavenych nenasla své dalsi vyuZiti. To by
znamenalo velké finanéni naklady, které by nebyly v budoucnosti nijak vyuzité, a i tento fakt by
mohl pfispét k nezvladnuti celého poradatelstvi po financ¢ni strance. Strouhal (2007) ve své
literarni reSersSi zmiriuje, Ze FeSenim na zamezeni nevyuzivani sportovist, je jejich pouze docasna
vystavba. Za pfiklad Spatného vysledku uvadi olympijsky areal v Barceloné, ktery od skonceni
LOH v roce 1992 nenasel dalsi vyuZziti a chatra.

Dals$i hrozbou muzZe byt zhorSsenad bezpecnostni situace nebo zmény klimatickych
podminek, které by mohly zasadné ovlivnit prlibéh nékterych sportd. Mam na mysli bud’

povodné, nebo naopak velké sucho.

5.4 Potencialni naklady poradani olympijskych her v Ceské republice

Pti zpracovavani ndvrhu kandidatury hostitelského mésta se pocitd s potencidlnimi
naklady her. Jejich finalni zuc¢tovani byva ale vétsinou vétsi, nez se plvodné odhadovalo. LOH
v Riu de Janeiro 2016 staly necelych 14 miliard USD, tedy o 352 % vice, nez ukazovaly prvotni
plany. | Londyn 2012 prekrocil pldanovanou hranici, a to o0 76 % na 15 miliard USD. Otazkou je,
zda tyto finance byly investovany vhodné. Ve mnoha méstech totiZ zUstavaji po skonceni her
opusténd sportovisté a vyjimkou neni ani pravé zmifiované Rio nebo Atény (McCarthy, 2021).

Tokio 2020 se muselo potykat s neplanovanymi naklady po odkladu her z roku 2020 na
rok 2021. Oproti tomu ale poradatelé i mnoho financi usetfili. Zakaz divakd kvili koronavirové
pandemii totiz znamenal snizeni vydaj napfiklad na pracovni sily a toto usetieni bylo dokonce
vétsi neZ ztraty z prodeje vstupenek, kde se ocekaval prijem 800 milionl dolar(l. Celkové hry
Japonsko vysly zhruba na 13 miliard USD (CTK, 2022).

Jako naklad OH se oznacuje naklad jednoznacné a vyhradné vyvolany potfebou poradani
OH. Ne vZdy je ale hranice mezi témito a ostatnimi naklady rozpoznatelna. Mnoho nakladd pro
rozvoj meésta, regionu nebo zemé totiz zdroven slouzi potfebam OH. Napfiklad v Athénach 2004

se pro LOH postavilo letisté s kapacitnim spojenim do mésta, novy silniéni okruh a
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zmodernizovana byla i méstska dopravni sit. Ackoliv do vy¢td nakladd her se tyto polozky
vétSinou zarazuji, jejich potfeba pro mésto je bez ohledu na OH nezpochybnitelna (PWC, 2004).

Studie PWC (2004) rozdéluje naklady olympijskych her do tfi kategorii:

° Pfimé naklady souvisejici s uporadanim OH. Jedna se napfiklad o vydaje na
docasnou Upravu sportovist dle parametrd MOV, uvedeni sportovist do plvodniho
stavu po skonéeni her.

° Naklady na rozvoj infrastruktury vzniklé vyhradné v souvislosti s uspofadanim OH,
které nejsou v Zadnych rozvojovych zamérech planovanych bez vlivu her

° Naklady na urychleni planovaného rozvoje, ktery je v plivodnich planech obsazen,

ale s ohledem na poradani her je zapotfebi zdméry urychlit

Pfimé naklady, tedy celkové naklady vyvolané potifebami olympijskych her, vypocitala
studie PWC (2004) pro LOH 2016 v Praze na 135,875 miliard K¢. V pfepoc¢tu na americky dolar, v
némz jsou uvadéné ceny ostatnich her se v kurzu z roku 2004 uvadi ¢astka 5,3 miliard USD.
V kurzu aktudlnim k 18.4.2024 se tato ¢astka rovnd 5,7 miliarddm USD. Do této ¢astky se nefadi
naklady spojené s pripadnym urychlovanim dostavby projektl v pripadé jejich zpozdéni. Navic,
jak jiz bylo zminéno, Praha nemUZe mit ambice poradat megalomanské hry, proto je tato ¢astka
v porovnani s predeslymi hrami pomérné nizka. | vinou svétové hospodaiské krize v té dobé by
ale néklady zfejmé rostly, podobné jako v ostatnich pripadech her.

V Tabulce 5 na nasledujici strané porovnavam jiz vypocitané primé naklady studii PWC
v roce 2004 s mymi nové zjiSténymi Udaji navySenymi o meziro¢ni zmény cen mezi lety 2004 a

2022.
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Tabulka 5
Porovndni pfimych ndkladd na letni olympijské hry 2016 a 2036 v Ceské republice

Kategorie nakladu Naklady pro 2016 (K¢ mil.) Naklady pro 2036 (K¢ mil.)
Sportovni aredly 45 104 63 729
Olympijska vesnice 13 409 23063
Medidlni vesnice 18 937 32572
Ptiprava kandidatské nabidky 510 877
Ostatni provozni vydaje LOH 14 670 25232
Vydaje na paralympijské hry 1020 1754
Bezpecnost 21041 36191
Technologie 8929 15358
Doprava v ramci Prahy 2871 4938
Letisté 0 0
Zeleznice v ramci Prahy 2100 3612
Zeleznice mimo Prahu 0 0
Silnice mimo Prahu 0 0
InZenyrské sité v ramci Prahy 520 894
Hotely 0 0
Dopad DPH na investice 3470 5968
Urychleni vystavby D3 3293 0
Celkem 135 875 214188

Poznamka. PWC (2004). Vlastni.

Vyse primych naklad(l her pro rok 2036 Cini 214,188 miliard K¢. V pfepoctu na americky
dolar v aktualnim kurzu k 18.4.2024 se dostaneme na castku 9,023 miliard USD. Jde tedy o
podstatné levnéjsi predstavu, nez byla realita predchazejicich letnich olympijskych her. Jiz pred
samotnou kandidaturou ale musi byt znamé zdroje, ze kterych se vyvolané naklady uhradi.

Polozka ,sportovni aredly” zahrnuje vystavby nebo prestavby novych trvalych nebo
docasnych stadiont i vystavbu tréninkovych ploch. Od ¢astky pro rok 2036 navysené o meziroc¢ni
rast inflace oproti roku 2016 jsem odecetla c¢astky na vystavbu hal v Pardubicich a v Brné
v celkové hodnoté 13,85 miliard K&, se kterymi pro pofadatelstvi her v Ceské republice poé&itdm
v roli multifunkénich hal nebo sportovist pro halové sporty, ale jejichZ vystavba nastane i bez
poradani olympijskych her v Ceské republice.

I naklady na vystavbu olympijské a medialni vesnice se zafazuji do naklad( her, ackoliv se
v idedlnim pripadé ocekava jejich dalsi vyuzivani v podobé rezidencniho bydleni. Naklady
procesu kandidatury zahrnuji ndklady na profesionalni tym ptipravujici nabidku a kandidaturu
mésta, provozni a administrativni naklady, poplatky MOV, néaklady na navstévy expertnich
komisi MQV, poradenské sluzby, marketingovou komunikaci a studii proveditelnosti. Vétsina
naklad( bezpeénosti byva hrazena ze statnich zdroju, rozpocet Prazského organizacniho vyboru
olympijskych her (dale jen POCOG) pokryje pouze naklady ve vysi 2 miliard K¢ Mezi

technologické naklady se radi veskeré naklady potiebné pro prenos her, technologickou obsluhu
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a naklady na zajisténi informacniho a technologického zazemi. Do kategorie dopravy se zahrnuje
jak preprava sportovci a divakl mezi jednotlivymi sportovisti, tak naklady na prepravu
sportovcl do hostitelského mésta. Pro rok 2036 by jiz neméla byt aktualni vystavba délnice D3,
jejiz dokonceni je planované na rok 2030. Ani v oblasti letecké dopravy se neuvaZzuje nad
zadnymi investicemi, které by byly vyvolané potifebami her. Pro Ucely ptipravy lokalit Bubny a
Letriany bude za potiebi vynaloZit naklady na inZenyrské sité. Pocita se i s modernizaci Cistirny
odpadnich vod, podobné jako tomu bylo u olympijskych her v zahrani¢i. Pro rok 2016 se v Ceské
republice neplanovaly Zadné investice do cestovniho ruchu vyvolané potifebami her za
predpokladu, Ze budou uspokojeny z béZného rozvoje této oblasti (PWC, 2004).

Praha i Ceska republika md ve svych planech do roku 2036, tedy do potencialniho potadani
letnich olympijskych her, nékolik cil(i, které planuje splnit i bez ohledu na hry, a tim padem by

se tyto polozky nemély pocitat mezi naklady her. Jejich pfehled zobrazuje Tabulka 6.

Tabulka 6

Pldnované vystavby a modernizace v Ceské republice vyuzZité pro olympijské hry 2036
Druh vystavby Planované dokonceni Naklady (K¢ mld.)
Dostavba dalnice D35 2030 96,6
Modernizace dalnice D1 X? 28,1
Vysokorychlostni Zeleznice 2038 200
Linka D prazského metra 2031 52,09
Prazsky okruh 2031-2032 X?@
Stadion v Pardubicich 2027 8
Stadion v Brné 2026 5,75

Poznamka. Zpracovani vlastni.
2X = udaj nezjistén

Cestovani po Praze by méla ulevit jak nova linka metra D, tak dokonceny PraZsky okruh,
ktery jiz z ¢asti funguje, a jehoZ vystavba v okoli potencidlniho centra her v Letfianech by
usnadnila dopravu mimo jiné i na letisté v Ruzyni.

Jedinou vystavbou, jejiz dokoncéeni neni v planu do roku 2036 je vysokorychlostni
Zeleznice spojujici Prahu a Brno. Jeji zhotoveni by zkratilo dobu na cesté mezi obéma mésty a
zpfijemnilo by tak cestovani ziejmé predevsim divakim. Aby mohla byt pro potieby her vyuzita,
musela by byt jeji vystavba urychlena a tim zafazena do treti kategorie rozdéleni nakladd podle

PWC (2004). Nemyslim si ale, Ze jeji vystavba je pro LOH v Ceské republice nutnosti.
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5.4.1 Financovadni nakladii vyvolanych potfebami her

Studie PWC (2004) rozdélila naklady vyvolané potfebami her mezi ¢tyfi zdroje:

. Vynosy Prazského organiza¢niho vyboru olympijskych her
. Vynosy z developmentu

. Praha a stat

. Kraje a sportovni svazy

Mezi vynosy POCOG patfi polozky jiz uvedené v kapitole 2.3. Vynosy z developmentu
pokryvaji investicni naklady nad rdmec béZného rozvoje tykajici se vybranych rozvojovych
projektll, napfiklad vystavbu olympijské a medialni vesnice.

Zdroje statu predstavuji vyznamny podil financnich zdrojd na uUhradu organizacné
provoznich i investi¢nich nakladld nad radmec béziného rozvoje. Financovani statem je ale
omezeno maximalni povolenou Urovni deficitu statniho rozpoctu, ktery podle metodiky
Evropské Unie nesmi prekrocit 3 % hrubého domaci produktu (ddle jen HDP), a velikosti
konsolidovaného zadluzeni statem, kdy celkovy vnitini dluh nesmi prekrocit 60 % HDP. V roce
2004 oviem konsolidovany vladni dluh Ceské republiky ¢inil 25 % HDP a statni dluh 37 % (PWC,
2004). Financovani her z verejnych zdroji by tak v té dobé bylo komplikované. Podle deniku
Echo24 (2024) ¢inil deficit verejnych financi v roce 2023 3,3 % HDP a mira zadluZeni vladnich
instituci 44 % HDP. Po pandemii covidu-19 a zacatku valky na Ukrajiné se nyni vefejné finance
stabilizuji. Viysledky roku 2023 ukazaly, e Ceska republika poprvé od roku 2019 snizila své
zadluZeni.

| moznosti Cerpani financ¢nich zdroji hlavniho mésta Prahy jsou omezené do vyse poméru
agregatni dluhové sluzby ke konsolidovanym pfijmim ve vysi 15 %. Stat, hlavni mésto Praha,
kraje i sportovni svazy jsou uréeny predevsim k tomu, aby pokryli organizacné provozni naklady
her, které neni mozné pokryt z vynost rozpoétu POCOG (Uprava sportovist pro potieby her) a

na Uhradu ostatnich investi¢nich naklad( nad ramec bézného rozvoje (PWC, 2004).
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6 DISKUSE

6.1 Srovnani studii zabyvajicich se podobnym tématem

Tabulka 7 predstavuje a porovnava zaméreni péti mnou vybranych studii, jejichz vysledky

jsem vyuzivala ve své praci.

Tabulka 7
Srovndni studii zamérenych na letni olympijské hry v Ceské republice
Nazev studie Autor Rok vydani Zaméreni
Ekonomicka a PWC 2004 Komplexni zaméreni
marketingova studie
Hlavni ekonomické Jurajda et al. 2006 Analyza
dlsledky ekonomického
dopadu LOH ?v roce
2016
Olympijské hry v Mr-sport XP Clanky k LOH?
Praze v Praze v roce 2016
Praha olympijska: Strouhal 2007 Literarni reSerse
realita ¢i ekonomicka
utopie?
Diskuze o poradani Bejcek 2022 Verejné minéni o
OH v CR: nazory poradani LOH ?
vybranych skupin v Ceské republice

Poznamka. Zpracovani vlastni
@ LOH = letni olympijské hry
bX = udaj nezji$tén
¢OH = olympijské hry

Hlavni studii, zabyvajici se potencidlem olympijskych her v Ceské republice je studie PWC
(2004), celym nazvem Ekonomickd a marketingova studie poradani letnich olympijskych her
v roce 2016 resp. 2020 v hlavnim mésté Praha. Ostatni studie vychazi zejména z jejich zjisténi a
casto duplikuji jeji vysledky. Tato studie se zabyvd danou problematikou velice podrobné a
otevira i témata, ktera ja zminuji pouze okrajové nebo vibec. Jurajda et al. (2006) nahlizi na
olympijské hry v Praze v roce 2016 z ekonomického hlediska a zjistuje jejich ekonomické dopady.
Mnoho z jeho vysledkl presahuje rozsah mé prace, a proto zlstalo nezminéno. Web Mr-sport
(n.d.) obsahuje mnoho ¢lankll o samotné kandidature, pripravé her i situaci po stazeni
kandidatury, avsak nikde neuvadi své zdroje. Proto se tento web nejevi jako relevantni. Strouhal
(2007) zpracoval literarni resersi, opirajici se zejména o studii PWC (2004) a studii Jurajdy et al.
(2006). Potvrzuje mé vysledky, které fikaji, Ze v pfipadé financ¢niho zabezpeceni zemé a vystavby

sportovist, mize Ceska republika o poradatelstvi her uvazovat. Bejéek (2022) zpracoval

42



bakalaiskou praci, ve které zjistoval postoje obyvatel Ceské republiky k pofadani olympijskych

s e

bakalafskou praci Bejcka (2022)) o témér 20 let staré vysledky.

6.2 Doporuceni pro dalsi vyzkum

U vybranych sportll letnich olympijskych her, kterym studie PWC pfidélila umisténi
sportovist, bych udélala zménu. Pro potfeby her by byly dobfe vyuzitelné dvé v budoucnu
postavené multifunkéni haly, v Pardubicich a v Brné, se kterymi obé mésta pocitaji pro plné
vyuziti i bez konanych her, namisto vystavby nové multifunkéni haly v Letianech. Spousta
zapasl predevsim halovych sportll by se ale tak odehravala mimo Prahu. Za zvazeni ale stoji
vyuZziti téchto hal napfiklad na zakladni skupiny turnaji, a play off poté sehrat v prazské 02
arené, kterd by mezi tim byla vyuZita pro jiné sporty.

Horska cyklistika by mohla vyuZzit zazemi vybudovaného v Novém Mésté na Moravé, kde
se pravidelné konaji Svétové pohary horskych kol i biatlonu, a kde maji organizatofi s témito
zavody velké zkuSenosti. Zavodnici by soutézili ve zndmém prostredi a na jejich predstaveni by
mobhlo diky velkym tribundam dorazit témér 30 000 divaka.

Jak z mych vysledkd vyplyva, myslim si, ze Ceska republika by byla schopna zorganizovat
spiSe letni olympijské hry nez zimni, na jejichz porddani by bylo za potrebi ziejmé vyuzit
sportovisté sousednich statl. Na prvni pohled se jevi jako nejlepsi spolu pofadajici stat
Némecko, otdzkou je, zda by nebylo schopné ujmout se her samo. Veskerou sportovni
infrastrukturu a zkusenosti s pofadanim velkych sportovnich akci totiz ma.

Fungovat by mohla spoluprace Ceské republiky se Slovenskem, tfeba diky spole¢né a
bohaté sportovni minulosti. Velkym plusem se jevi vyuZiti Vysokych Tater pro discipliny alpského
lyZovani nebo poradani hokejového turnaje v obou statech. | po pfipadné rekonstrukci
skokanskych mustkd v Harrachové by ale stdle obéma statlim chybéla minimalné dvé velka
sportovisté. Rychlobruslafsky oval a ledové koryto pro jizdu na bobech, skeletonu a sanich.

Rakousko muizZe nabidnout jesté lepsi podminky pro alpské lyZovani nez Vysoké Tatry, na
vybér je hned z nékolika stfedisek, ve kterych se pravidelné konaji svétové pohary muzi i Zen,
napfiklad Saalbach. Velké zkusenosti ma Rakousko i se skoky na lyzich. Jiz nékolik let hosti dva
zavody z Turné ¢tyf mastkd, v Bischofshofenu a v Innsbrucku, a oba mstky by byly schopné
pojmout i olympijské soutéze. Timto krokem by také doslo k usetfeni velké casti financi za
rekonstrukci mistkd v Harrachové, kde neni jasné, zda by byly vyuZivané i nadale. DalSimi sporty,

na které neméa Ceskd republika sportoviité, ale Rakousko ano, jsou boby, skeleton a sané.
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Otaznik zUstava viset nad rychlobruslafskym ovalem, kterym nedisponuje ani jeden ze statl a
jehoZ vystavba by byla finan¢né narocna.

| Polsko ma spoustu sportovist, kterd mlze pro ZOH vyuZit. O jejich pofadani se navic jiz
v minulosti uchazelo. Disponuje sportovisti, kterd Ceskd republika nema. Jedinym
problematickym aredlem se zdd byt sjezdovka pro alpské lyZzovani. Pfedseda vyboru pro sport a
cestovni ruch ve mésté Karpacz, Tomasz Stanek (citovany v Sattlerovi, 2017) se dokonce nechal
slySet, Ze by rad usporadal ZOH v roce 2030 v KrkonosSich. Ty se ale ani v jednom ze statl
minimalné v tomto roce neuskutec¢ni. Do budoucna mi ale tato spoluprdce pfijde jako jedna
z nejproveditelnéjsich. | tato moZnost ale obsahuje nékolik zapord. Rozdélené poradatelstvi by
nedopralo ani jednomu statu plnou propagaci a s ni spojené prinosy do budoucna, jako by tomu
bylo v pfipadé hostitelstvi jedné zemé. Stejné tak by se jedna ze zemi musela upfednostnit, a
konalo by se v ni slavnostni zahdjeni a zakonceni her. Problémy by zfejmé nastaly i s rozdélenim
nakladd a vynosU her.

Tabulka 8 zobrazuje rozmisténi sportd a disciplin na ZOH v Ceské republice a Polsku. Jedna
se pouze o muj vlastni navrh. Olympijskd vesnice by mohla v tomto pfipadé vyrlst v Praze nebo
ve Wroclawi. V ramci Ceské republiky se mGze misto Prahy nabizet i jedno z velkych zimnich

stredisek, Spindler@iv Mlyn nebo Dolni Morava.

Tabulka 8

Rozmisténi sportt a disciplin zimnich olympijskych her v Ceské republice a Polsku
Sport/disciplina Mésto
Alpské lyZovani Vysoké Tatry
Biatlon Nové Mésto na Moravé
Bézecké lyZovani Nové Mésto na Moravé/Liberec
Boby, skeleton, sané Karpacz
Curling Praha
Hokej Praha, Pardubice
Krasobrusleni Ostrava, Wroclaw
Rychlobrusleni Tomaszow Mazowiecki
Severska kombinace Zakopane/Harrachov
Short track Wroclaw
Skoky na lyzich Zakopane/Harrachov
Snowboarding a akrobatické lyzovani Dolni Morava, Spindler@iv Mlyn
Zahajovaci a zakoncovaci ceremonialy Praha/Wroclaw

Poznamka. Zpracovani vlastni.

Potencidl poradani zimnich olympijskych her v Ceské republice, pfipadné ve spolupraci
s dalsi zemi (napfiklad zmifiovanym Polskem), podle mého nazoru stoji za dals$i a detailnéjsi

zpracovani.
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Pravé po vzoru Polska by se ale Ceskd republika podle mého nazoru mohla vydat.
Mezistupném mezi svétovymi Sampionaty a olympijskymi hrami muiZou byt Evropské hry jiz
zminované dfive. Na nich v roce 2023 Polsko ukazalo, Ze je schopné velkou sportovni akci

zorganizovat, a netaji se tim, Ze by se rddo uchazelo i o letni olympijské hry v roce 2036.

6.3 Limity prace

Podle mého nazoru je nejvétsim limitem prace fakt, Ze v minulosti na ceském Uzemi zadné
olympijské hry neprobéhly, a proto je obtizné zjistovat jejich potencidlni vliv v budoucnosti.
Nem(iZu se opfit o ovéfené postupy v piipadé poradani her v Ceské republice, ale pouze o
studie, které Fesi toto téma bez jakychkoliv zkuSenosti. Vychazet mohu i ze zkuSenosti jinych
statl s olympijskymi hrami, ale kazdé hry mohou byt pojaté jinak a na kazdy stat mdzZzou mit
odlisny dopad. Rlzné staty maji rlizné vychozi situace, rizné zkusenosti s hrami, naklady pocitaji
v rliznych ménach, tudiz jim vychazeji rizné ¢astky, a prepocty jejich mén do USD jsou zavislé na
aktualnich kurzech.

Jak jiz zminuji vyse, veskeré mé vysledky jsou aktuaini k rokim 2024 nebo 2023 a 2022 (v
pfipadé, Ze jsem aktudlnéjsi data nesehnala). Pfi zpracovani vychdzim z predpokladu, Ze by se
v Ceské republice potadaly hry v roce 2036. Oviem jakékoliv odsunuti poradatelstvi o nékolik let
vysledky opét zméni. V Ceské republice se bude postupné vyvijet infrastruktura, mdze se zménit
financni situace statu, postoje obyvatelstva k hram, bezpecnost, a dalsi daleZité faktory.

Neni ale jisté, zda vyhledy do budoucnosti vyjdou tak, jak se nyni predpoklada. Muze
nastat necekana situace, podobné jako nastala valka na Ukrajiné, a veskeré planované vystavby
a modernizace budou upozadény. S tim se poji i finance. Castky vypoéitané nyni mohou v dalsich
letech vypadat zcela odlisné, napriklad v disledku neocekavané hospodarské krize.

Pro nékteré ¢asti mé prace, jako napfiklad potencial zimnich olympijskych her v Ceské
republice, neexistuji dostatecné zdroje zabyvajici se touto problematikou. Proto prace obsahuje
i mé myslenky a ndvrhy nepodloZené dalSim zkoumanim.

S pokrocenim technologickych vymozenosti se dad pfedpokladat, ze primé néaklady pravé
na technologie zmifilované v Tabulce 5 se oproti roku 2004 nezvysi pouze o mezirocni zmény, ale
i vdasledku postupu doby. Nedokdzu ale posoudit, s jakymi technologiemi se v minulosti
pocitalo, a které by bylo za potrebi pfidat navic v budoucnosti. Faktord, u kterych nelze
jednoznacné urdit jejich zlepseni nebo zhorseni oproti minulym rokiim, je v mé bakalarské praci
vice. Jedna se napfiklad o naklady na bezpecnost, paralympijské hry nebo vystavbu novych

hotell a dalsich ubytovacich zafizeni, se kterymi studie PWC nepocita.
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Na poradatelstvi her se vaze zvySeni navstévnosti dané lokality. Nedokdazu ale posoudit,
kolik procent z pfijma v sektoru cestovniho ruchu v budoucnosti by bylo tvofeno navstévniky,

ktefi prijeli do Ceské republiky za G€elem olympijskych her a ktefi bez ndvaznosti na hry.
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7 ZAVERY

Hlavnim cilem mé préce bylo na zékladé zkudenosti Ceské republiky s velkymi sportovnimi
udalostmi a na zakladé predchozich olympijskych her v zahraniéi urcit potencialni dopady
poradani olympijskych her v Ceské republice.

Alkoliv jsem mou praci zaméfila vice na potencial letnich olympijskych her v Ceské
republice, ani jejich zimni verze nezlstala bez povsimnuti. Na prvni pohled se dokonce zd3, Ze
ma Ceska republika vice zkugenosti pravé se zimnimi sporty nei s letnimi. Velkym omezenim
jsou ale ptirodni podminky mirného pdsu ve stfedni Evropé a nedostatecné vysoké hory pro
alpské lyZzovani. Tento problém by vyiesila spoluprace na poradatelstvi s jednou ze sousednich
zemi. Samo se dokonce vyslovilo Polsko. Tuto moZnost ale v Ceském olympijském vyboru
v soucasnosti nezvaZzuji.

Ceska republika v minulosti jiz zdjem o poradéni letnich olympijskych her projevila. Nikdy
se ale nedostala mezi nejuzsi vybér kandidatl. V pfipadé dalsiho kandidatského pokusu by
mohla Cerpat pfedevsim ze zkuSenosti ziskanych kandidaturou na letni olympijské hry pro rok
2016, ktera poukazala na slabiny, na kterych je tfeba pracovat. V soucasné dobé se ale vedeni
Ceského olympijského vyboru nechalo slySet, 7e dalsi kandidatura neni v nejblizich letech
prioritou. Moje bakalarskd prdace pocitd s variantou nejblizSiho volného terminu letnich
olympijskych her, a to vroce 2036. ZkuSenosti s velkymi sportovnimi akcemi v letnich
olympijskych sportech ma Ceskd republika v 15 z 33 moznych (aktudlini k roku 2024). Jednd se
ale o akce konajici se nezavisle na ostatnich sportech. Veskera mistrovstvi svéta a dalsi vyznamné
soutéze v jednotlivych sportech maji své vlastni organizaéni tymy. Zatimco na olympijskych
hrach probiha nékolik soutéZi najednou. S ndporem tak velkého rozsahu ve vrcholovém sportu
Ceskd republika zkudenosti nema. Dobfe zvlada organizaci Olympiaddy déti a mladdeie na
celostatni Urovni. Tato soutéz se v zahranici kond i na Evropské a celosvétové Urovni. V dané
vékové kategorii se jedna o nejprestiznéjsi sportovni akci a Ceska republika, jako nezkugeny stét,
by si mohla poradatelstvi nejprve ,vyzkouset” pravé zde. Nasledovat by mohly seniorské akce,
jako Evropské hry, Svétové hry nebo Svétové univerzitni hry.

Nejvétsi nedostatky Prahy oproti poradatelskym méstlim v zahranici spatfuji v Urovni
infrastruktury. Pro potfeby letnich olympijskych her by bylo za pottebi vystavét mnoho
sportovist. Tato investice by byla finanéné naro¢na a silné by zaséhla do rozpoétu Ceské
republiky. Po vzoru nékterych poradatelskych mést navic hrozi, Ze nova infrastruktura by zlstala
po skoné&eni her nevyuZivana. Na druhou stranu, Ceskd republika by mohla sportovi§té vyuZit pfi
dalSich vyznamnych akcich a ¢ast z nich by mohla byt oteviena verejnosti s cilem zvySeni casu

traveného pohybovymi aktivitami.
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Dulezitym faktorem ovliviiujicim dopady her jsou finance. Ackoliv jsem vypocitala naklady
her v Praze pro rok 2036 na 9,023 miliard USD, ze zkuSenosti zahrani¢nich hostitelskych stat( je
patrné, Ze ocekavana c¢astka nakladu je casto prekracovana. Pro stat jsou olympijské hry velkym
vydajem, a je moziné, Ze planované investice po skoncéeni her budou muset byt z financnich
dlvodi odloZené.

Predevsim pfi ptipravé a realizaci her se zvySuje v daném regionu pocet pracovnich mist.
S rozvojem meésta, regionu i statu by se ale podobné jako u zahraniénich her urcity pocet mist
zachoval i po skonéeni olympijskych her, a tim by doslo ke sniZzeni miry nezaméstnanosti.

Poradatelstvi olympijskych her v Ceské republice by pfedeviim Prahu ve svété zviditelnilo.
Dostala by tak pfileZitost zaradit se mezi nejnavStévované;jsi a nejuzndvanéjsi mésta v Evropé i
ve svété. S hostitelstvim her se pfirozené zvysuje navstévnost daného mista. Cestovni ruch tak
privadi do statniho rozpoctu nemalé a dileZité prijmy. Pravé navstévnost poradatelského mésta

i po skoncéeni her a vyuziti jeho zviditeInéni ma dle mého nazoru nejvétsi presah.
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8 SOUHRN

V teoretické casti jsem predstavila zakladni aspekty problematiky olympijskych her.
Jejich historii, vyhody a nevyhody, financovani, fungovdni Mezinarodniho olympijského vyboru
a Ceského olympijského vyboru, a proces zisku poradatelstvi. Konec teoretické ¢asti jsem
zaméfila p¥imo na Ceskou republiku, jeZ se o hostitelstvi olympijskych her také v minulosti
uchdazela. Mym cilem bylo zjistit, jaké dopady by potadani olympijskych her na Ceskou republiku
mélo. Na vytycené cile odpovidam v kapitole Vysledkd. Pro zjisténi pozadovanych vysledkd jsem
pouzila postupy uvedené v kapitole Metodika.

Samotné vysledky predstavuji zkusenosti Ceské republiky s velkymi svétovymi akcemi
v letnich i zimnich sportech a potencidlni pfinosy a naklady poradani letnich olympijskych her na
ceském uzemi. Prvni polovinu vysledki prezentuji predevsim tabulky s vyjmenovanymi sporty a
k nim pFifazenymi akcemi na ¢eském Gzemi. Druhou polovinu vysledk zjistuji na zakladé studie
PWC a predeslych olympijskych her a aplikuji je na podminky Ceské republiky. Ve SWOT analyze
predstavuji silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby Prahy jako potencidlniho hostitele her.
Zaroven vychazim i ze zjisténi z mé teoretické Casti prace.

Kapitolu Diskuse jsem vénovala predevSim mym ndvrhim a myslenkam, ke kterym
neexistuji vhodné zdroje, a tim padem nejsou védecky podlozené. Jedna se predevsim o
potencial zimnich olympijskych her v Ceské republice. Dal$im obsahem této kapitoly je zminka
praci zabyvajicich se podobnym tématem a také zminka limitli mé prace.

Zavéry shrnuji zjisténé cile.
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9 SUMMARY

In the theoretical part | introduced the basic aspects of the Olympic Games. History,
advantages and disadvantages, financing, the function of the International Olympic Committee
and the Czech Olympic Committee, and the process of winning the hosting. At the end of the
theoretical part, | focused on the Czech Republic, which has also bid to host the Olympic Games
in the past. My aim was to find out what the impact of hosting the Olympic Games would have
on the Czech Republic. | answer the objectives in the Results chapter. | answer the objectives in
the Results chapter. | used the procedures outlined in the Methodology chapter to determine
the desired outcomes.

The results represent the Czech Republic's experience with major world events in
summer and winter sports and the potential benefits and costs of hosting the Summer Olympic
Games on Czech territory. The first half of the results are mainly presented in tables with the
listed sports and their associated events on Czech territory. The second half of the results are
based on the PWC study and previous Olympic Games and applied to the conditions of the Czech
Republic. In the SWOT analysis | present the strengths, weaknesses, opportunities, and threats
of Prague as a potential host of the Games. | also draw on the findings from my theoretical part
of the thesis.

I have devoted the Discussion chapter mainly to my proposals and ideas, for which there
are no appropriate sources and thus no scientific basis. These are mainly about the potential of
the Winter Olympics in the Czech Republic. Another content of this chapter is to mention works
dealing with a similar topic and also to mention the limits of my work.

The conclusions summarize the identified objectives.
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