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Uvod

Konec druhého desetileti 21. stoleti je doprovazen stupriujicimi se otazkami ohledné
budoucnosti Zivotniho prostfedi na planeté Zemi. Do popfedi se dostava
problematika globalniho oteplovani, které je vyznamné ovlivnéno pFedevSim
emisemi sklenikovych plynd. Jednim z hnacich motorl této zmény je stale se
rozrustajici automobilovy pramysl, na ktery je v poslednich desetiletich kladen velky
ddraz z hlediska zmirfiovani dopadu na Zivotni prostfedi. Toho je dosahovano skrze
stanovovani emisnich limitd pro vyrobce automobilt, pfechod na novy testovaci
cyklus WLTP a nejriznéjSi mistni pravni regulace. Cilem této diplomové prace je
podrobné zanalyzovat regulatorni opatreni, ktera ovliviiuji rakousky trh s osobnimi
automobily a na zakladé zjisténych poznatkl predikovat budouci vyvoj znacky

Skoda v ramci tohoto trhu.

Diplomova prace se v uvodnich kapitolach zabyva situaci ve svété v ohledu na
zivotni prostfedi a popisuje spole€na ustanoveni statu, jako je Pafizska dohoda.
Z ni je volné navazano na témata regulace Evropské unie, ve které je nastinéno,
jak Evropska komise reguluje vSechny pfedméty environmentalni politiky. Nasledné
jsou popsany konkrétni regulace automobilového pramyslu v Evropské unii, které
volné navazuji na analyzu Euro norem. V posledni ¢asti uvodni kapitoly je popsan
pfechod z testovaciho cyklu NEDC na novy testovaci cyklus WLTP. Prace se také

detailné zabyva zménami, ke kterym v ramci tohoto prechodu doslo.

Nasledujici kapitola popisuje lokalni regulace automobilového primysiu
v Rakousku, souvisejici s ochranou Zivotniho prostfedi. Konkrétné se jedna
o Okopramii, ktera byla obdobou Srotovného a motivovala zakazniky k zakoupeni
nového, ekologi¢téjsiho vozu. Dale je pfiblizeno regulatorni opatfeni
Normverbrauchsabgabe, které uklada zakaznikim povinnost zaplatit dodate¢nou
dan u nového automobilu, paklize pfekraCuje stanovenou hodnotu emisi CO..
Poslednim opatienim, které je podrobné analyzovano v této kapitole je Sachbezug.
To se tyka zdanéni pouziti sluzebnich automobill pro soukromé ucely a jeho vztahu

k méné ekologickym vozum.

Poté je analyzovana situace na rakouském trhu s osobnimi automobily a take je
popsana dulezitost automobilového pramyslu pro rakouskou ekonomiku. V ramci

analyzy tohoto trhu je pozornost vénovana specifikim, ktera jsou zde patrna a



prodejci je musi respektovat. Zvlastni pozornost je zde vénovana pozici znacky
Skoda na tomto trhu a vlivu regulatornich opatfeni na prodeje vozl

mladoboleslavské automobilky.

Posledni kapitola obohacuje problematiku aktualniho a budouciho vyvoje
automobilového trhu a zna¢ky Skoda v Rakousku o pohled expertti na tento trh. Na
zakladé odpovédi jsou poté zpracovany odhady dalSiho vyvoje rakouského trhu.
Praci uzaviraji vyzvy, kterym bude znacka Skoda, stejné jako cely automobilovy

primysl, €elit v nasledujicich letech.



1 Vyvoj regulace automobilli souvisejici s ochranou zivotniho
prostredi v EU

Svét se aktualné nachazi ve fazi evoluce, kdy je planeta osidlena vice nez sedmi
miliardami lidi, ktefi jsou obklopeni a vyuzivaji rizné technologie, které negativné
ovliviuji zivotni prostfedi obyvatel. V porovnani riznych svétadill se Evropa i pfes
velikou diverzifikaci narodi fadi mezi nejsporadanéjSi obyvatele planety.
To je zpUsobeno predevsim jednotnym mySlenim v ramci uskupeni Evropské unie.
Ta feSi mnoha protekcionisticka opatfeni tak, aby nase planeta byla co nejdéle
obyvatelna, a také se toto mysSleni snazi vstipit ostatnim statim. Jednou z oblasti,
ktera musi byt v tomto ohledu regulovana, je automobilovy pramysl a ten bude

popsan v nasledujici kapitole.

Nejdfive je pozornost zaméféna na jeden z hlavnich hybateld budoucich zmén
v ohledu Zivotniho prostfedi - na PafiZzskou dohodu, na pfic¢iny vzniku dohody a jeji
disledky. Nasledné je pozornost upfena k obecné environmentalni regulaci
na urovni Evropské unie, ze které je volné navazano na opatfeni vedouci k regulaci
automobilového pramyslu. Na zavér se prace vénuje dvéma nejdalezitéjSim prvkiim
ochrany zivotniho prostfedi v ramci automobilového primyslu, a to emisnim Euro

normam a novému méfreni emisi — WLTP.

1.1 Parizska dohoda

Jelikoz na svété po ratifikaci Kjotského protokolu (1997) neustadle panovala
neuspokojiva situace ohledné klimatickych zmén, tak se Organizace spojenych
narodu rozhodla do tohoto tématu vyrazné vlozit a svolala Klimatickou konferenci
v Pafizi. Jednalo se o dusledek stavu, kdy aktivnim statim dochazela trpélivost
s ostatnimi staty, které situaci bud nefesily vlibec, nebo pouze v takové mife, ktera
nic nefesila. Méné zucastnéné staty z toho profitovaly tim, Ze nevynakladaly usili
ani finan¢ni naklady na napravu aktualni situace a v dusledku toho se stavély
do vyhodnéjsi pozice z pohledu konkurenceschopnosti. Dale zde byly problémové
staty, které fesily tento problém pouze ,na oko* tim, ze pfesouvaly ekonomickou
aktivitu do rozvojovych zemi. Tato aktivita spoCivala pfedevSim v pfesouvani vyroby
do zahraniCi. To samo sebou pfinaselo znecdistovani planety sklenikovymi plyny
také dopravou, ktera o to vice zatizila zivotni prostredi. Diky tomuto poc¢inani Setfily

lokalné své Zivotni prostfedi, avsak pro globalni situaci to nebylo zadné feSeni. Jako



opatfeni proti tomuto chovani méla slouzit Pafizska dohoda, ktera navrhovala
zruSeni rozdélni statd na rozvinuté a rozvojové, jak tomu bylo u Kjétského protokolu.
Ten byl definovan tak, Ze rozvinuté staty mély jasné stanovené zavazky, kdezto
rozvojove staty mély ve skute¢nosti minimalni povinnost. V tomto ohledu je Pafizska
dohoda vyrazné prilomova, jelikoz zahrnuje témér vSechny staty na svété
(Wadhwa, 2018).

Z udaju zroku 2015 vyplyva, Ze hlavnim producentem emisi CO2 na svété
je s velkym naskokem Cina (28,03 %). Na druhém misté se nachazi USA s podilem
15,90 %. Na dalSich 8 mistech se nachazi staty, které dohromady produkuji 23,35
% celkovych emisi CO,, pfiéemz pouze jediny stat z Evropy se nachazi v TOP 10,
a to je Némecko s 2,36 %. Zbyly objem emisi — témérf tfetina (32,72 %), pfipada

na ostatni staty svéta.

Top 10 statd a jejich podil na svétovych emisich
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Obr. 1 Top 10 stata a jejich podil na svétovych emisich CO, (2015)

Dne 12. 12. 2015 se seSlo v Pafrizi 195 zastupcl ¢lenskych zemi OSN a pfijalo
mezinarodni dohodu o klimatickych zménach. Prostfednictvim této dohody uznaly
staty dulezitost tématu klimatickych zmén a predbézné definovaly cile, kterych chté&ji
dosahnout po roce 2020. Tyto zavazky (INDC) byly distribuovany jednotlivym
vladam zucastnénych statli, aby pozdéji komunikovaly konkrétni feSeni ve svych
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statech. Tato feSeni by nasledné méla odpovidat ambicim, moZnostem a aktualni
situaci panujici v dané zemi. Hlavnim cilem této dohody je omezeni narustu
prumérné teploty na planeté Zemi maximalné o 2 °C do roku 2020 oproti obdobi
pred primyslovou revoluci. V idealnim pfipadé staty usiluji o navySeni primérné
teploty pouze o 1,5 °C. Kazda ze smluvnich stran musi pravidelné predkladat své
vnitrostatné nafizené narodni pfispévky (INDC). Ty jsou rozdéleny na kratkodobé
a dlouhodobé. Kratkodobé pfispévky popisuji splnéni emisnich zavazkd do roku
2020. Jedna se o prispévek, ktery zastavi narust sklenikovych emisi. Dlouhodoby
v dobé, kdy byla Pafizska dohoda ratifikovana. Pro platnost dohody bylo vSak
nutné, aby ji podepsaly staty, které jsou v sou¢tu zodpovédné za minimalné 55 %

svétovych emisi CO2 (Rogejl, 2016).

Kdyz vétSina statl na svéteé ratifikovala Pafizskou dohodu, ktera probéhla 22. dubna
2016 v sidle OSN v New Yorku, tak jesté nikdo nevédél, jakym zpusobem staty
dosahnou spolec¢ného cile. Tato jednani zacCala kratce (kvéten 2016) po podepsani
dohody v némeckém Bonnu. Cilem tohoto setkani zastupcu statd bylo nastaveni
zakladnich principa financovani této klimatické politiky. Dale bylo projednano
monitorovani plnéni narodnich zavazku tak, aby doslo v budoucnu k co nejvyssi
transparentnosti. Podepsani Pafizské dohody rozdélilo Evropskou unii na dva
tabory, jednoduse na ambiciézné&jSi a méné ambiciézni staty. Mezi méné ambiciézni
staty patfilo napfiklad Polsko, které si uvédomovalo dusledky pfisnych opatfeni
predevSim vzhledem k velkému poctu tepelnych elektraren a jejich zavislosti

na spotiebé uhli.

Na druhé strané existovaly staty, které volaly po pfisnéjSich krocich, které by mohly
vést k rychlejSimu zpomaleni rastu primérné teploty na planeté Zemi. Jejich kroky
vedly pfes Energetickou unii pro Evropu. Tato unie podléha kontrolnim organum
Evropské komise a muze pomoci s lepSim vynucenim moci v oblasti energetiky.
Mezi cile Energetické unie patfi pfedevsim zvySovani energetické ucinnosti, politika
nizkouhlikové ekonomiky, bezpecnost dodavek a dokonceni vnitroevropského trhu
s energii. ZlepSovanim energetické dcinnosti je mySleno investovani
do modernizace budov tak, aby spliovaly nejpfisnéjSi energetické pozadavky.
Investice pomoci dotaci do téchto projektd v disledku znamenaiji Uspory energie

na urovni Evropské unie, jelikoz naklady na vytapéni a chlazeni pfedstavuji nejvyssi
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podil na spotfebé energie. Politika nizkouhlikové ekonomiky Evropské unie
predstavuje cil na snizeni emisi sklenikovych plynt mezi roky 1990 a 2030 o0 40 %.
Toto opatfeni pfimo souvisi s narodnimi pfispévky INDC, které jsou pfedmétem
Parfizské dohody. Cil bezpeénosti dodavek energie nespociva nijak s obecnou
bezpecnosti ve smyslu fyzického ohrozZeni, ale jedna se o zabezpecCeni dodavek
energie. Aktualné je vice nez polovina dodavek energie z dovozu. Jedna
se predevsim o dodavky zemniho plynu z Ruska. Nékteré staty jsou aktualné piné
zavislé na jednom dodavateli. V pfipadé havarie nebo uvaleni politickych sankci
jsou vystaveni velkému problému. Proto je nutna vysSi diverzifikace dodavek
a analyza novych moznosti, které by situaci mohly vyfeSit. Bez ohledu na to, zdali
environmentalni problémy feSi Evropska unie interné nebo se feSi globalné
prostfednictvim PafiZzské dohody, je nutné, aby staty Evropské unie v tomto ohledu
byly jednotné a kroky vedouci k vylepSeni stavajici situace byly racionalni

(European Commission, 2015).

1.2 Obecna environmentalni regulace Evropské unie

Evropska unie se snazi pomoci svych reguli o udrzitelnost, jak tohoto politického
uskupeni, tak wudrzeni vysoké Zivotni urovné. Dale se prace zaméfi
na protekcionisticka opatfeni, ktera jsou nastavena tak, aby se obyvatelé Evropské
unie chovali ohleduplné jak k Zivotnimu prostfedi, tak i v disledku sami k sob&. Re¢
je o standardech ohledné Zivotniho prostfedi a zmén klimatu, které se v Evropské
unii vyviji jiz po desetileti. Hlavnimi cili téchto opatfeni je zdravi a blahobyt vSech
obyvatel EU. K blahobytu obyvatel je vSak nutna péce o zivotni prostredi, které
se v dnesSni dobé potyka se zavaznymi problémy. Jedna se pfedevsim o ¢im dal
vétsi spotfebu nejrliznéjSich statkl, s ni souvisejici spotfebu surovin a nejrizné;si
druhy znecCisténi. Mezi nejnebezpecnéjsi druhy znecisténi patfi znecisténi vzduchu,
vody, €i kontaminace pudy a v dusledku i potravin, které jsou distribuovany po celé
Evropé a nasledné konzumovany. Ve vysledku je realita takova, Ze jak se lidé

k Zivotnimu prostiedi chovaiji, tak se jim to nasledné vraci.

Jiz za dob Evropského hospodarského spoleCenstvi (pfedchiadce EU)
se na pocCatku sedmdesatych let minulého stoleti feSily otazky Zivotniho prostredi
a s nimi souvisejici pfeshrani¢ni spoluprace. Po vice nez Ctyficeti letech tento duraz
na ochranu a obnovu Zzivotniho prostfedi vyrazné zintenzivnil. Evropska unie

a vétSina Clenskych statl se v tomto dusledku setkaly se zlepSenim kvality ovzdusi
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a vody z dlvodu zpfisnéni legislativy ohledné vypousténi pramyslovych emisi
Ci zachazeni s odpadnimi vodami (Jordan, 2005). Na tato opatfeni také plynou
nemalé finan¢ni prostfedky z rozpoctl EU. Jedna se napfiklad o dotace na Cisticky
odpadnich vod ve méstech a obcich, na které by malé obce ze svych rozpocti
jen téZzko dosahly. DalSim pfisnym kontrolam podléhaji nebezpecné latky Ci tézké
kovy. Obyvatelstvo Evropské unie vSak stale vyhrano nema. Diky novym studiim
se obyvatelé EU neustale dozvidaji o novych vyzvach, kterym je nutno Celit. BEhem
minulého stoleti nebylo téma o zméné klimatu na pofadu dne, nicméné dulezitost
tohoto tématu nabrala na obratkach a dnes je zména klimatu vnimana jako hlavni
dlouhodoby problém. Pfelomem byl rok 1997, kdy EU ratifikovala Kjotsky protokol,
ktery znamenal prvni krok v boji s emisemi zpUsobujicimi klimatické zmény.
Obsahem této mezinarodni smlouvy je pfedevSim snizeni sklenikovych plynu
0 5,2 %. Konkrétné se jedna o oxid uhliity (CO>), metan (CHa), oxid dusny (N20),
hydrofluorovodiky, polyfluorovodiky a fluorid sirovy (SFe) (Grubb, 1999).

V ramci environmentalni regulace se Evropska unie zaméfuje také na chemikalie
jako takové. Dnesni svét je obklopen chemikaliemi, dokonce i nemalé mnoZstvi
se nachazi v nasich télech. Diky ¢im dal ¢astéjSimu vyuzivani chemikalii Evropska
komise zavedla komplexni legislativu v oblasti chemickych latek. Ta se pfedevSim
zaméfuje na odvétvi pesticidl, biocidl &i kosmetiky. DalSi environmentalni politikou
je péce o zelen, jeji spotieba, produkce, pfedchazeni plytvani az po recyklaci
ekonomikou mohou u$etfit podnikiim v Evropské unii stovky miliard eur. Dal$i ¢asti
prostiedi, o kterou Evropska komise pecuje, je prostfedi oceanl, mofi a zaliva.
Pobfezni a namorni polittka ma za cil vycCisténi morskych ploch, pfedevsSim
o plastové obaly a chemikalie. Pomoci této strategie EU usiluje o udrzitelné
vyuzivani mofi k tradicnimu vyuziti. Jedna se predevSim o kvalitu transportu,
rybolovu a v neposledni fadé turismu. Podobné tomu je i u sladkovodnich ploch,

které jsou feSeny v ramci jiného opatfeni.

Hluk je dalSi nastrahou, ktera na obyvatele Evropské unie ¢iha v poslednich letech,
a proto se touto tématikou Evropska komise €im dal vice zaobira. Je zplusoben
hlavné vSemi druhy dopravy, primyslem, ale také riznymi outdoorovymi aktivitami.
Hluk mize vést ke zdravotnim problémim pusobenim na endokrinni

a kardiovaskularni systém nebo na mozek. U nékterych jedinciG muze vyvolat
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poruchy spanku nebo dokonce i poruchy duSevniho zdravi. Opomijeni tohoto
problému muze mit dopad i na ekonomiku, prostfednictvim nizSi produktivity
pracovnikl. Obecné lIze fici, Ze se Evropska komise zaméfuje i na dalSi oblasti
Zivotniho prostfedi a rozdéluje cile plynouci z téchto opatfeni do tfi ¢asovych
obdobi. Kratkodobé cile s terminem splnéni do roku 2020, stfednédobé cile do roku
2030 a dlouhodobé do roku 2050 (European Commission, 2016).

1.3 Regulace automobilového primyslu v EU

Udaje z roku 2010 hovot¥i o informaci, Ze 37 % z celkové produkce oxidu uhligitého
na uzemi Evropské unie pochazi z vyroby elektfiny. Druhym nejvétSim zdrojem
(22 %) produkce CO: je silni¢ni doprava. Rozdil v téchto sektorech je v tom,
Ze hodnoty oxidu uhli€itého pfi produkci elektfiny se béhem let 1995 — 2010 snizily
o0 7,1 %, kdeZto u silniCni dopravy se zvySily o 26 %. Tato statistika potvrdila teze
o dulezitosti regulace silni¢ni dopravy. Sub-sektor silniéni dopravy osobnich
automobilu predstavuje 12 % z celkového mnozstvi CO2 vyprodukovaného v ramci
EU (Zacharaidis, 2012). Toto Cislo se muze zdat pomérné malé a nabizi se tedy
otazka, jestli je na misté regulace tohoto sub-sektoru, nebo zda by nebylo
rozumnéjsi regulovat dllezitéjSi sektory generatord sklenikovych emisi.
Z globalniho hlediska ma zajisté toto rozhodnuti své opodstatnéni, jelikoz se ro¢né
v zemich Evropské unie vyrobi pfiblizné 17 miliont novych osobnich automobill
z celosvétové produkuce 80 miliont vozu. Hned po Cinském trhu, ktery produkuje
23,5 milionu novych automobill, pfedstavuje Evropska unie druhého nejvétsiho

producenta.
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Top 10 — World passenger car production
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Obr. 2 Produkce osobnich automobilti na svété v roce 2016 a 2017

V souCasné dobé je prakticky cela silnicni doprava realizovana spalovacimi
agregaty, u osobnich automobill je toto procento jen mirné nizsi a to 97 % v roce
2016. Zbyla 3 procenta predstavuji pfedevSim hybridni vozy, které z tohoto
mnozstvi zaujimaji vétsi polovinu, a UuUplné nejméné tvofi elektromobily.
Tato skuteCnost je dana predevSim vysokou pofizovaci cenou na tento typ
automobilt. V souCasné dobé vSak lze sledovat narast registraci automobill
s alternativnimi pohony (PHEV, BEV) na uzemi Evropské unie. Jinak tomu nebude
ani do budoucna. Aktualné celkova spotieba ropy v Evropské unii pfedstavuje 700
miliond tun ro¢né, ale jeji produkce predstavuje pouze 100 miliond tun. Dvé tfetiny
spotfeby ropy predstavuje odvétvi dopravy. To znamena, ze Evropska unie je silné

zavisla na dovozu ropy, ktera je aktualné stézejnim prvkem sektoru dopravy.

Z tohoto divodu EU bojuje se dvéma aspekty, které ovliviuji politicka rozhodnuti.
Jednim z nich je zabezpedeni zakladnich potfeb pro obyvatelstvo (elektricka

energie, dovoz statkl a dal$i) a na druhé strané boj proti klimatickym zménam.
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Jako jediné vychodisko z této komplikované situace se jevi vyvoj uspornéjSich

fwiviwv s

zatézujici.

V globalnim pojeti to mize znamenat posun vpred i pro jiné staty mimo uzemi EU,
jelikoz Evropa je v souCtu druhym nejvétSim vyrobcem automobild na svété.
Nezanedbatelnym faktem je, Ze pro fadu ¢lenskych statu predstavuje automobilovy
prumysl zdroj ekonomické prosperity spojeny s fadou kvalifikovanych odbornik
na inovace v oblasti ekologie. Problém v Evropské unii je neustale se zvySujici

objem dopravy na tomto uzemi. Ani snaha o kompenzaci tohoto problému pravnimi

predpisy o Cistém palivu nedokaze dorovnat vysoky narlst emisi v sektoru dopravy.

Narlst emisi sklenikovych plynd z dopravy ohrozuje Evropskou unii vzhledem
k dosazeni limitd Kjotského protokolu. Mimo to ohrozuje také dosazeni vlastniho
cile na snizeni sklenikovych plynt do roku 2050 o0 80 %, podle ustanoveni Evropské
rady z roku 2009. K témto rozhodnutim pfedevSim vedl fakt, Ze mezi lety 1990
a 2010 doslo k narlstu téchto emisi o 90 % (Dixson-Decléve, 2012). V budoucnu
se o6ekava dalsi narast predevsim v dopravé. Udaje z roku 2010 shromazdéné
Evropskou komisi, vykonnym organem EU, ukazuji, Zze 97,5 % spotfeby tekutého
paliva v Evropé predstavuje benzin a motorova nafta. Benzin je pouZzivan
prfedevsim v osobnich automobilech a lehkych uzitkovych vozidlech. Motorova nafta
se pouziva predevSim do tézkych nakladnich vozidel, v Zelezni¢ni dopravé
a pro uziti vodni dopravy. Pouze 2,5 % kapalného paliva tvofi smési bioetanolu
v benzinu a bionafty. Zkapalnény zemni plyn (LPG) pfedstavoval okolo roku 2010
jen nepatrné vyuziti. S ohledem na spotfebu a poptavku Evropska komise varuje

pfed rostouci zavislosti na dovozu ropy do Evropy.

Vzhledem ktomu, Ze negativni dopad emisi uhliku je globalni, tak regulace
konkrétnich uzivatell nebo maijitell dopravnich prostfedkd nemusi pfinést kyzené
efekty nebo muze byt politicky citliva. Mnohem jednodussi a efektivnéjsi se jevi
regulovat vyrobce dopravnich prostfedkl tak, aby byli motivovani vyrabét

ekologiCtéjsi provedeni svych stavajicich i budoucich produktd. Tim je mozné

rychleji a bez vefejného odporu dosahnout snizeni emisi.
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Na druhou stranu jsou vSak uzivatelé dopravnich prostfedkl v Evropské unii silné
zaintegrovani na zodpovédném chovani prostfednictvim zdanéni silniCnich paliv
(pFepoctené za tunu uvolnénou do ovzdusi), které je velice vysoké v porovnani
s absolutnim zdanénim emisi CO: v jinych sektorech spole¢nosti. V dusledku
to znamena, Ze podle platné legislativy EU nesmi byt zdanéni benzinu jednotlivym
Clenskym statem EU nizSi nez 359 € za 1 000 | a u nafty méné nez 330 € za stejné
mnozstvi, pficemz horni limit neexistuje. Napfiklad Velka Britanie dani 1 000 | nafty
Castkou 572 £, coZz odpovida pfiblizné 250 € za tunu emisi CO.. Jesté pfisnéjSi
je vtomto ohledu Nizozemi, které uvaluje dafovou povinnost 714 € na 1 000 |
bezolovnatého benzinu, ktera predstavuje 302 € na tunu CO.. V nékterych statech,
jako napfiklad v Rakousku, je toto zdanéni jesté dale rozdéleno podle toho, jestli
je do bezolovnatého benzinu pfidavana bioslozka. Paklize je v 1 000 litrech
bezolovnatého benzinu alesporn 46 litr( bioslozky, tak zdanéni na 1 000 | je 482 €,
misto 515 € za stejné mnozstvi benzinu bez bioslozky. V Belgii je vySe dané dana

hodnotou oktanového ¢&isla a zavislosti na mnozstvi sulfuru obsazeného v benzinu.

Pro porovnani cena emisnich povolenek v ramci EU je okolo 15 € na tunu CO:
(Cerven 2018). Tato cena by méla byt podstatné vysSi. Hlavnim ddvodem
pro nenavyseni této dané je strach EU ETS z takzvané dekarbonizace Evropy.
Tento argument mlze v prvni moment vypadat jako zcestny, ale v dusledku je velice
racionalni. Zavedeni silni¢nich vozidel vyuzivajicich elektrickou sit' (plug-in hybridy,
bateriové elektromotory a dalSi) vSak mlUze znamenat pfesun vyroby elektfiny

na mista, na ktera se nevztahuje EU ETS (Kageson, 2010).
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Danové zatizeni paliv v € (na 1 000l)
900
800
700
600
500

400

300 | HEN | | I | I P | B | | S | B R | | . ]

200

100

AT BE Ccz DE ES FI FR HU IT NL PL SE SK UK

H bezolovnaty benzin B motorova nafta

Zdroj: European Commission, 2018

Obr. 3 Danové zatiZzeni benzinu a motorové nafty ¢lenskych stati EU

DalSi regulace Evropské komise, ktera se tyka vyrobcl a emisi CO,, udava kolik
emisi CO2 na kilometr mize automobilka v prdméru vypustit na jedno vyrobené auto
v jednom roce. Tato metodika vypoctu bere v potaz, Zze automobilka mlize mit
v nabidce malé méstské vozy, které negeneruiji tolik emisi CO,, ale stejné tak velké
vozy SUV vybavené silnymi motory, které logicky maji vy$si spotfebu paliva a jejich
vyfukové systémy vypousti do ovzdusi vice emisi CO,. DalSim dlivodem muze byt
témto dlivodum se pocita poté prameér za celou flotilu voz(. Aktualné musi znacky
splnit pramérny limit ve vysi 130 gramu na kilometr. Tato hodnota neni pro vyrobce
automobilu aktualné nedosazitelna. HorSi situace nastane s rokem 2021, jelikoz
Evropskda komise od tohoto roku schvalila limit 95 gramid CO: na kilometr.

V globalnim kontextu si Evropska unie klade nejvys$Si cile (viz obrazek 4 nize).
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Obr. 4 Mezinarodni kontext emisnich limitd CO, pro vyrobce

Pokuty souvisejici s porusenim téchto pravidel nejsou zanedbatelné. Za kazdy
gram pres limit je vyrobce nucen zaplatit 95 € za kazdé auto vyrobené v roce.
Pro lepSi predstavu o celkové vySi pokut mulze slouzit nasledujici pfiklad.
Automobilka v roce 2021 vyrobi 1 milion vozu. Primérné emise za celou znacku
jsou 105 gramd CO2 na kilometr za vSechny vozy, tedy Ze znacka prekrocCila o 10
gramu. VySe pokuty pro tento pfiklad by byl nasledujici: 1 000 000 x 10 x 95 € =
950 000 000 €. Na tomto pfikladu je skvéle vidét, jak jsou nékteré znacky postaveny
pfed velkou vyzvu. Jedno z moznych FeSeni jsou investice do alternativnich pohon.
Paklize znacky budou vyrabét velké mnozstvi téchto vozl, tak si vyrazné snizi
spalovacich motorl. Proto se také ¢im dal Castéji pouzivaji do automobill motory

s mensim objemem valcu, které pfinaseji usporu paliva a emisi (ICCT, 2012).
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Tato situace se pfriliS netyka znacek, které maji naskok ve vyvoji alternativnich
pohonu. V nejlepsi situaci se nachazi znacka Volvo. To je dano jeho strategii,
Ze od roku 2019 nebude vyrabét jediné Cisté spalovaci vozidlo a vsadi na plug-in-
hybridy. Podobné dobfe na tom jsou také znacky Toyota, Renault a Nissan. Vyrazné
hdfe jsou na tom znacky koncernu Volkswagen, véetné jediné ¢eské automobilky
Skoda Auto. Koncern Volkswagen pomérné zaspal vyvoj a bude v nasledujicich
letech Celit vyrazné hrozbé. V dusledku to mize znamenat vyrazné zdrazeni aut
tak, aby byly automobilky schopny platit vysoké pokuty. Co to wudéla

s konkurenceschopnosti, je viak otazkou.

1.4 Regulace Evropské unie pomoci Euro norem

Euro norma predstavuje regulaci vyfukovych plynt pro motorova vozidla na uzemi
Evropské unie. Mezi motorova vozidla, kterd podléhaji normam, patfi osobni
automobily, lehké uzitkové automobily, nakladni automobily a autobusy. Dilezitym
faktem je, Ze tyto normy jsou definovany pro vozidla, ktera jsou nové uvadéna na
evropsky trh. Tyto normy zavazné nafizuji vyrobcdm vSech druhd automobilt
maximalni mozné hodnoty S$kodlivin vypoustéjicich pfes vyfukové systémy

do ovzdusi.

Emisni Euro normy byly zavedeny v roce 1991 normou Euro O, ktera se tykala
pouze osobnich vozidel. V roce 1992 byla schvalena i norma pro uzitkova vozidla,
ktera byla oznaCena Euro |. Jiz z téchto dvou norem bylo patrné, Zze Evropska
komise hodla tyto normy od sebe odliSovat, jak hodnotami naméfenymi
z vyfukovych systému, tak i jejich oznaenim. Pro osobni a lehké uzitkové
automobily byly pouzity arabské Cislice a pro nakladni automobily a autobusy
se normy zacCaly oznacCovat fimskymi Cislicemi. Technologické inovace vyuzité
v motorovych vozidlech (variabilni €asovani ventill, pfimé vstfikovani paliva,
nebo dalsi sofistikované systémy chodu motord) spole€né s tlakem na snizeni emisi
pfinesly v pribéhu let novelizace normy. Postupné doslo k radikalnimu snizovani
povolenych emisi, az se Evropska komise dopracovala v k emisnim normam Sesté
generace Euro 6, ktera je platna pro nové vozy vyrabéné od roku 2015 (The

Automobile Association, 2017).
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Tabulka 1 — Vyvoj emisnich Euro norem pro osobni automobily

Datum Benzin Diesel
Euro a V platnosti NOx vP’ev_né CO NOx VP,eV.né CcO
norma Schvaleno od (g/km) castice @/km) | (g/km) Castice (g/km)
(g/km) (g/km)
Eurol | 1.7.1992 | 31.12.1992 0,97 - 3,16 0,97 0,14 3,16
Euro 2 | 1.1.1996 1.1.1997 0,50 - 2,20 0,90 0,10 1,00
Euro 3 | 1.1.2000 1. 1. 2001 0,15 - 2,30 0,50 0,05 0,64
Euro 4 | 1.1.2005 1. 1. 2006 0,08 - 1,00 0,25 0,025 0,50
Euro5 | 1.9.2009 1.1.2011 0,06 | 0,0045 1,00 0,18 | 0,0045 0,50
Euro 6 | 1.9.2014 1. 1. 2015 0,06 | 0,0045 1,00 0,08 | 0,0045 0,50

Zdroj: ACEA, 2018

Limity Skodlivin jsou vyjadfeny v gramech na ujety kilometr. Hlavnimi sledovanymi
atributy jsou pfedevSim emise oxidy dusiku (NOx), oxid uhelnaty (CO) a pevné
¢astice. Maximalni povolené hodnoty oxidd dusiku u vozi vybavenych benzinovym
motorem byly béhem dvanacti let snizeny z 0,97 gramiU na ujety kilometr
na pouhych 0,06 gram(. V tomto ohledu je norma Euro 6 16x pfisné&jSi nez norma
Euro 1. U osobnich voz( vybavenych dieselovymi motory je situace podobna —
z puvodnich 0,97 grami na kilometr musi dnes automobilky vyrabét vozy,
které vypousti maximalné 0,08 gramul oxid dusiku. Po zavedeni normy pro emise
oxidu dusiku se limity snizovaly stejné jak u benzinu, tak u dieselu az do normy Euro
3, kde doslo ke zpfisnéni limitd u benzinu. V nasledujicich letech byly novelizace
zameérfeny na zpfisnéni limitd pro diesel tak, ze se maximalni hodnoty dostaly témeér
na stejnou hodnotu (ACEA, 2018).

U emisi oxidu uhelnatého doSlo také k vyraznému sniZeni povolenych emisi.
Z puvodnich 3,16 gramu u normy Euro 1 je dnes pouze 1 gram u benzinovych
motoru a u vznétového motoru je to pouze 0,5 gramu. Oxid uhelnaty je jedovaty
bezbarvy plyn bez chuti a zapachu. DalSim sledovanym atributem jsou pevné
Castice, Casto nazyvané prachové Castice. Jedna se o Castice pevného skupenstvi,
které jsou tak malé, ze je Ize vidét ve vzduchu pouze ve velké koncentraci. Jejich
koncentrace (pfedevsim v okoli s hustou dopravou, nebo v okoli po vybuchu sopek)
muze zpUsobovat zavazné zdravotni problémy, jako je rakovina plic
Ci problémy dychacich cest. Tyto drobné &asteCky jsou u dieselovych motor(

kontrolovany od doby, kdy byly zavedeny Euro normy. U zaZehovych motoru
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se zacCaly pevné Castice monitorovat od roku 2011 (Euro 5), kdy bylo schvaleno
maximalni mnozstvi u obou typld motord na 0,0045 grami na ujety kilometr.
NejnovéjSi norma — Euro 6 uz dalSi zpfisnéni pro prachové Castice nepfinesla.
| tak doslo ke snizeni povolenych emisi prachovych ¢astic 0 96,4 % béhem tfinacti
let, tedy od doby kdy byly zavedeny Euro normy. Je zfejmé, Ze s pfichodem
technologii zaméfujicich se na prachové cCastice, jako je napfiklad filtr pevnych
¢astic u dieselovych motord, téméF doSlo k srovnani ekologické stopy, kterou

po sobé oba typy spalovacich motorli zanechavaji (ACEA, 2018).
POLLUTANT EMISSIONS
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Obr. 5 Progres pri redukovani emisi od normy Euro 1 do Euro 6

Pfi pohledu na tabulku Euro norem (tabulka 1) je patrné, proC aktualné
v nékterych evropskych metropolich dochazi k zakazu vjezdu automobilt se starymi
dieselovymi motory. Zatim se jedna pouze o Casti mésta nebo o dulezité silnice
vedouci centry mést, ale v budoucnu Ize oCekavat dalSi zpFisnéni. Jako prvni s touto
vyhlaskou pfislo mésto Hamburk, které zakazalo vjezd dieselovych vozidel
s normou Euro 5 a starSi do nékterych Casti mésta s platnosti od 31. kvétna 2018.
To znamena, Ze se tento zakaz tyka vSech vozu, které nesplfiuji nejnovéjsi emisni
normu Euro 6. Toto omezeni se dotkne pfiblizné 210 000 dieselovych vozU, které
jsou registrované na uzemi mésta Hamburku. Toto feSeni vzniklo na zakladé
prekroCeni meze 40 mikrograml oxidd dusiku na jednom metru krychlovém.
Pro pfiklad, tento problém se netyka pouze mésta Hamburk, ale dalSich osmdesati
mést na uzemi Némecka. Néktera hlavni mésta statl Evropy (Pafiz, Madrid

a Athény) tuto zménu planuji od roku 2025. Vyjimku dostanou prostfedky hromadné
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dopravy, které jsou nejefektivnéjSim zplsobem dopravy, co se tyCe poctu

prevezenych pasazérli na emise vypusténé do ovzdusi (Reuters, 2019).

V Ceské republice takové zakazy zatim neplati, ale rozhodn& neni vylouéeno,
Ze v pfistich letech se tyto zakazy dotknou i Ceskych mést. Jediné omezeni spojené
s Euro normami, které plati pro motoristy na izemi Ceské republiky, je ekologicka
dan pro starSi vozidla, Casto také nazyvana jako ,eko dan®. Ta zacala platit
1. 1. 2009. Tyka se aut, ktera jsou starSi nez 10 let a plati se pouze jedenkrat,
a to pfi pferegistrovani na nového vlastnika vozu. Tuto dan plati nabyvatel. V praxi
se tyka pouze velice starych aut s normami Euro 1 a 2, u kterych jsou novi majitelé
povinni zaplatit pfi pfevodu registrace jednorazovou ¢astku 3 000 K& u Euro 2
Euro 1, jsou povinni zaplatit jednorazovou Castku ve vysi 10 000 KE. Tato dan

se nevztahuje na motocykly, vozidla nad 3,5 tuny a veterany (PrepiServis, 2009).

1.5 WLTP

Vice nez 50 let byly automobily testovany v laboratornich podminkach,
aby se urcilo, jaké jsou jejich oficialni emisni hodnoty, které produkuji béhem
pouzivani, tedy béhem jizdy. Existoval pro to prosty divod. V laboratofi mohli
technici ovliviiovat dulezité faktory, pfedevs§im okolni teplotu a rychlost vozidla,
coz jim umoznovalo jednodusSe reprodukovat a srovnavat vysledky jednotlivych
automobiltu. Nicméné na zakladé nezavislych analyz se ukazalo, Ze laboratorni testy
zobrazuji méné a méné skutecné hodnoty. Napfiklad analyza némeckého webu
spiritmotor.de z roku 2001 dospiva k zavéru, ze rozdil mezi realnou spotfebou
paliva a laboratorni je 7 %, v roce 2013 to bylo dokonce 30 %. Mimo jiné byly
zjistény znacné rozdily v odchylkach mezi jednotlivymi vyrobci. Tento fakt jasné
popisuje nekalé praktiky, které v téchto dobach panovaly. Tato narustajici mezera
mezi realnou spotfebou a laboratornimi testy mohla negativné ovlivnit zakazniky,
ktefi ve vysledku spotfebovavali vice paliva, nez bylo udavano vyrobcem. DalSi
podvedenou stranou byly jednotlivé vlady statl, které priSly o nemalé pfijmy z dani.
Podvedeni byli i vyrobci vozidel, ktefi jednali v tomto ohledu Cestné a dozadovali
se rovnych podminek pro vSechny znacky. V neposledni fadé byla mystifikovana
i Siroka verejnost. Proto vznikla spole¢na touha po napravé této nepfilis idealni

situace ohledné méreni emisi.
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VétSina svéta tedy vzhlizi k novému testovacimu postupu, ktery byl vyvinut na padé
OSN a aktualné probiha jeho implementace na regionalni urovni. Mezinarodné
se nazyva ,Worldwide harmonised Light vehicle Test Procedure” a Casto byva
doprovazen zkratkou WLTP. Do Ceského jazyka se preklada jako celosvétové
harmonizovany testovaci postup pro lehka vozidla. Cilem tohoto pFfechodu

je zobrazeni realnych hodnot spotfeby paliv a emisi CO2 (Mock 2014).

DalSi skuteCnosti hovofici pro zavedeni testovaciho cyklu WLTP je fakt,
Ze pfed schvalenim celosvétové jednotného méreni byly na svété Ctyfi testovaci
cykly, které se od sebe vice ¢i méné liSily. V USA probihalo testovani pomoci cyklu
FTP 72/75 pozdéji SFTP US06/SC03. V Japonsku, které vyrabi velké mnozZstvi
automobill, bylo JC08 z roku 2008. V Indii pak India Cycle. Pro Evropu byl NEDC
z 80. let minulého stoleti, ktery byl modifikovan v roce 1990. Pro jednodusSi
pochopeni testovaciho cyklu WLTP je na obrazku 6 niZe provedeno porovnani

s pfedchidcem pro Evropu, tedy s cyklem NEDC.
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FROM NEDC TO WLTP: WHAT WILL CHANGE?
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Obr. 6 Rozdily mezi testovacimi cykly NEDC a WLTP

Jednim z hlavnich rozdilt, ktery pomohl ke zkvalitnéni testovani, je prodlouzeni
délky testovani z20 minut na 30. Stim souvisi i delSi ujetd vzdalenost,
pficemz plvodni hodnota je pouze v laboratofi na pfistroji s valci, kdezto hodnota
u WLTP je ziskavana pfi realném provozu. Testovaci cyklus WLTP je v ohledu na
vzdalenost vice nez 2x delSi. Z plvodnich necelych 11 kilometrd u NEDC je nové
23,25 kilometru. | primérné a maximalni rychlosti realnéji odpovidaji aktualni situaci
na silnicich. Primérna rychlost u NEDC byla 34 kilometrd za hodinu a nové
je u WLTP 46,5 kilometrd v hodiné. NejvySsi rychlost, kterou testovana auta
dosahnou, se zvysila ze 120 na 131 kilometr(i za hodinu. Zde je také brano v potaz,

jak se auta vyvinula béhem poslednich let. V dobé, kdy probihalo stanovovani
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standardd pro testovani NEDC, byly automobily vyrazné pomalejSi, a proto bylo

nutné navyseni této maximalni rychlosti.

Ke zménam doslo také u testovacich fazi. Nové se testuje ve Ctyfech fazich misto
dvou, coz Ize vidét na nasledujicim obrazku 7, kde jsou jednotlivé faze oddéleny
U testovani NEDC tomu bylo tak, Ze testovani simulovalo Casté zastavovani
a to také negativné ovliviiovalo realny vysledek. Nové dochazi k rychlejSim
akceleracim, které zpUsobuiji vysSi spotfebu paliva a to samo sebou pfinasi i vyssi
emise. Zmeénil se ale pomér mezi nimi tak, ze vice odpovida realnému provozu.
Jedna se o takzvany ,méstsky“ a ,mimomeéstsky“ provoz. U starého testovani NEDC
bylo procentualni zastoupeni méstského testovani 37 % a u mimomeéstského 63 %.
U nového testovani WLTP se tento rozdil v pomérech snizil a jsou pfiblizné
ve stejném poméru (méstsky 52 %, mimomeéstsky 48%).

in km/h
150

120

: " '\,
i ._‘lm:' it , s

Zdroj: Skoda Auto, 2018

Obr. 7 Porovnani jednotlivych cykli v zavislosti na ¢ase a vyvinuté rychlosti

DalSim rozdilem jsou teploty, pfi kterych jsou automobily testovany. Puvodné
se pfi testovani tolik nefesilo, pfi jaké teploté bude automobil testovan. Dulezité bylo
pouze, aby se testovalo v rozmezi 20 — 30 °C. Kazdy, kdo trochu autim rozumi,
tak vi, Ze spotfeba automobilu je vySSi do té doby, nez se motor zahfeje na provozni
teplotu, proto je rozdil, jestli je viz testovan pfi venkovni teploté 20 °C nebo 30 °C.
Noveé je proto striktné stanovena teplota na 23 °C u v3ech testovanych automobilt
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a nasledné jsou vysledky opraveny na teplotu 14 °C, ktera vice odpovida pramérné
rocCni teploté v Evropé. Dale doslo ke zméné u testovani riznych pfevodovych skfini
u jednoho motoru, které je pozdéji mozné zakoupit. V minulosti byla situace
nasledujici - jeden motor mél vétSinou pouze jen jeden typ pfevodové skiiné
a pouze ten byl testovan (ACEA, 2018).

Trh se ale v poslednich letech zménil a motory jednotlivych modelu vétSiny znacek
jsou nabizeny jak s manualni pFfevodovou skfini, tak i s automatickou,
které v dusledku ovliviuji chod motoru. Proto je nutné testovat jednotlivé kombinace
modelld s rGznymi motory a rdznymi pfevodovymi skfinémi. V praxi to muize
znamenat, Ze jsou 2 stejné vozy, které maji kompletné stejné motory, ale jinou
prevodovku. Posledni zména, ktera nadélala vyrobcim automobill nejvice vrasek
na Cele, je nutnost testovat rlizné produktové specifikace. Jde o to, ze se musi
otestovat vSechny kombinace produktu. Mezi prvky, které Ize ruzné testovat, jsou
napfiklad ruzné klimatizace, velikosti kol a pneumatik nebo nékteré vybavy,
které ovliviiuji vahu nebo aerodynamiku vozu. Mezi né patfi tfeba panoramaticka
stfecha. Na prvni pohled by se mohlo zdat, Zze takovy prvek nemize nijak ovlivnit
testovani. SkuteCnost je ale takova, Ze panoramaticka stfecha je vyrazné tézsi
oproti standardni stfeSe vyrobené z tenkého vylisovaného plechu. Tézsi automobil
nasledné potfebuje vice paliva k akceleraci a dosazeni potfebnych rychlosti,
a to zplUsobuje vyssi spotfebu. Podobné je tomu i u jinych specifikaci, proto je nutné

otestovat kazdou moznou vybavu zvlast (ACEA, 2018).

Vzhledem k omezenym kapacitdam testovacich zafizeni a velké komplexité
testovacich procest se automobilovi vyrobci dostavali do velkych problému
od 1. 9. 2018, kdy pfiSel testovaci cyklus WLTP v ucinnost. Odbyt znacek s nejvétsi
komplexitou testovani byl vyrazné negativné ovlivnén predevsim v zafi a fijnu 2018.
| pfes do té doby uspésny rok, doslo u vétSiny znacek pusobicich na evropskych
trzich k vyrazné horsimu vysledku v ramci odbytu za zafi v porovnani s pfedeslymi
roky. V praxi tato komplikace znamenala omezeni nabidky vozl, jelikoz nebyly
vSechny specifikace otestovany v€as a nedostaly tak potfebnou homologaci. Mize
se zdat zarazejici, proc€ tato situace vznikla, kdyz znacky o testovani védeély dlouhou
dobu pfedem (JATO, 2018).

Nasleduijici situaci popisuje analyza (viz obrazek &. 8) firmy JATO, ktera se tyka 61

znacek pusobicich na 22 trzich Evropy. Celkem to pro vSechny znacky znamenalo
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5 044 uspésnych testovani. Analyza popisuje celkovy stav ze dne 8. fijna 2018,
tedy pfiblizné 40 dni od doby, kdy musely vSechny znacky mit nové homologované
automobily na zakladé méfeni WLTP. Stav homologovanych specifikaci k 8. fijnu
byl pouze 57 %. Zbylych 43 % nemohly automobilky dodavat a jejich vyroba voz(
probihala pouze na sklad. Nékteré znacky si musely z tohoto divodu dokonce
pronajimat dalSi skladovaci prostory, které v minulosti nemusely vyuZzivat. Nejméné
se situace dotkla znacek, které prodavaji na téchto 22 trzich v sou¢tu mezi 100 000
a 300 000 vozy. U téchto znacek byl pomér homologovanych modelt 68 % vUCi
nehomologovanym 32 %. Jedna se pfedevSim o prémiové znacky neprodavajici
takové mnozstvi vozl a motorizaci, tudiz jejich komplexita je nizSi a testovani
zvladly Iépe. Nejhife na tom byly logicky mainstreamové znacky, které na téchto
trzich prodaji ro¢né vice nez 1 milion vozl. Cely balik znacek v zafi 2018 na téchto
22 trzich zaznamenal pokles v registracich o 26 % oproti stejnému mésici roku
pfedchoziho. V nékterych pfipadech dochazelo k doCasnému propousténi

zaméstnancu z vyrobnich linek z dlivodu nedostatku odbytu (JATO, 2018).

- WLTP homologation status
BJATO # of versions homologated
October 8t 2018

Yes No

57% _ 43%
2,898 2,146

Versions by model, body-type, fuel-type, litres, HP and transmission
Europe-22: Austria, Belgium, Croatia, Denmark, Finland, France, Germany,

Creece, Hungary, Ireland, Italy, Netherlands, Norway, Poland, Portugal,
Romania, Slovakia, Slovenia, Spain, Sweden, Switzerland, UK

Zdroj: JATO, 2018

Obr. 8 Status homologace WLTP na 22 evropskych trzich ke dni 8. 10. 2018
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2 Vyvoj regulace automobilli souvisejici s ochranou zivotniho
prostredi v Rakousku

Tato kapitola navazuje na pfedchozi opatfeni Evropské unie a dale se v detailu
zaméfuje na specificka regulatorni opatfeni, ktera plati pouze v Rakousku.
Zakaznici zde diky tomu Celi dalSim opatfenim, ktera vznikla z iniciativy rakouské
vlady. Postoj obyvatel Rakouska je ktéto politice spiSe neutralni, jelikoz
je doprovazi uz od konce minulého tisicileti. DalSi pozitivnim prvkem, ktery hraje
ve prospéch zakonodarcl je, ze obyvatelé Rakouska maji ve své DNA zakotvenu
ekologii. To je Uzce spojeno s prostiedim, ve kterém Ziji a kterého si znacné vazi.
Rozmanitost a krasa Alp, které se rozléhaji na dvou tfetinach uzemi, jim dodavaji
odvahu véfit v tato dodate€na opatfeni. DalSim argumentem hrajicim do karet
zakonodarcum je fakt, Ze na celkovém hrubém domacim produktu Rakouska
se podili cestovni ruch dvanacti procenty a v tomto sektoru je zaméstnano 13 %
rakouské produktivni populace (IDG, 2010). Z tohoto divodu jsou rakousti ob&ané
ochotni vynakladat dodate¢né finanéni prostfedky, aby zachovali zdravé Zivotni
prostfedi na svém uUzemi. Mezi vSemi regulacemi, které vedou k zachovani
zivotniho prostfedi, |ze nalézt pfedevSim nasledujici tfi, které maji co doclinéni
s automobilovym  primyslem. Jednd se o Okopramii, Sachbezug
a Normverbrauchsabgabe. Na tato regulatorni opatfeni se prace jednotlivé

zameéfuje v nasleduijicich kapitolach.

2.1 Okopriamie

Vreakci na hospodafskou krizi po roce 2008, ktera postihla mimo jiné
i automobilovy pramysl, vzniklo mezi znackami opatfeni, které motivovalo zakazniky
ke koupi nového vozu. MySlenka vzniku tohoto opatfeni vzesla ze strany vyrobcu
automobild a zarover byla podpofena stranami statli. Princip Okopramie spodcival
vtom, Ze zakaznik obdrzel slevu na nové auto v pfipadé ekologické likvidace
starého neekologického vozu. Neéktefi vyrobci automobill vzali tuto situaci
z druhého pohledu a zaméfili se na ni spiSe jako na marketingovou kampan.
Tato kampan nezasahla pouze Rakousko, ale zaroven nebyla na vSech evropskych
trzich, proto je zaclenéna do této kapitoly, jelikoz ovlivnila velkou mérou tento trh.
DalSim dlivodem pro zaclenéni do rakouské kapitoly je, Zze oproti ostatnim statim

se na této akci podilely téméfr vSechny znacky, na rozdil od jinych trhi. Mimo
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evropsky trh byl tento pfispévek zakotven na japonsky, americky, ale také napfiklad
na egyptsky trh. Na stanoveni podminek podléhajicich této akci zalezelo na kazdém
statu, jak pfisné je nastavi. V Rakousku bylo ustaveno, Ze na tento pfispévek maji
narok majitelé osobnich vozu, ktefi viastni nejméné 13 let stary automonbil, v tu dobu
tedy vozy, které byly prvné zaregistrované pfed 1. lednem 1996. VySe finan¢ni
podpory garantované na rakouském trhu s osobnimi automobily byla stanovena na
minimalni ¢astku 1 500 €. Na té se podilel stejnym pomérem stat a ucastnici
obchodu (obé strany 750 €), pfiCcemZ hodnota podpory za zuCastnéné neverejné
subjekty byla rozdélena nasledovné: importér - 500 €, dealer - 180 € a ekologicky
likvidator - 70 €. Vysledna podpora se v dusledku odvijela od toho, jakou mérou se
do tohoto opatfeni zapaijili jednotlivi prodejci znacek, ktefi plsobili na tomto trhu.
Ve vysledku se tato ¢astka v kombinaci s bonusem za financovani mohla vySplhat
az na hodnotu okolo 10 000 €, coz zna¢né motivovalo zakazniky k vyméné starého
vozu za novy (LAMPERT, 2014).

Okopramie 2009

€ 1.500 (Brutto)
|

€ 750 (Brutto) € 750 (Brutto)

Importeur? Handler Shredder
€ 500 (Brutto) € 180 (Brutto) € 70 (Brutto)

Zdroj: LAMPERT, 2014

Obr. 9 Rozdéleni pfispévku na Okoprédmii mezi statem a dal$imi subjekty

Toto opatieni Ize nalézt na webovych strankach radznych znacek pod vicero nazvy.

Nékteré znacky tuto akci pojmenovaly, jak bylo vySe zminéno Okoprémie,
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coz v pfekladu znamena prémii za ekologické chovani spotfebitele. DalSi znacky
pouzily termin Verschrottungsprémie, ktery v pfekladu znamena prémii
za seSrotovani starého vozidla. DalSim komunikovanymi terminy jsou
Umweltprdmie nebo Eintauschpréamie, kterou pouzivala napfiklad znacka Volvo.
Dulezitéjsi nez to, jak jednotlivé znacky tuto akci nazvaly, byly Zadouci cile,

které mély pfijit v platnost od dubna 2009.

Jednalo se prfedevsim o ffi cile. Prvni cil vychazel ze stavajici situace na evropském
trhu, kde se ¢im dal vice prodluZovalo primérné stafi vozu, které byly v provozu.
Tento ukazatel se netykal az tolik situace v Rakousku, jelikoz na tomto trhu byla
situace vyrazné lepSi, nez jaky byl evropsky prameér. V roce 2016 bylo v Rakousku
prumérné stari osobnich voz( 9 let, kdezto primér Evropské unie byl 11 let.
Tato statistika bere pro vypolet vSechny registrované automobily, které jsou
v provozu. Pro lep$i popis situace z roku 2016 je vhodné porovnani s Ceskou
republikou, jakozto sousedem, kde bylo primérné stafi osobnich voz( témeér 15 let.
V Polsku a v pobaltskych zemich bylo toto primérné stafi automobill dokonce
okolo 17 let (ACEA, 2017).

DalSim cilem bylo zekologi¢téni vozového parku pomoci alternativnich pohonu
nebo pomoci agregatll vyuzivajicich pohon na stlaéeny zemni plyn,
ktery ma v kombinaci s benzinovym motorem vyrazné niz8i spotfebu a v tom
disledku také nizSi sklenikové emise. Tyto typy voz( mély zpravidla vy$Si bonus.
NejvysSi prémii dostali logicky zakaznici, ktefi si koupili novy Cisté elektrickou
energii pohanény viz, ktery pfi provozu nevypousti Zadné emise. Otazkou vsak je,
kolik emisi se vypusti do ovzdu$i pfi vyrob& elektrické energie. ReSeni tohoto
problému by v8ak bylo na delSi dobu. Dulezité je, Zze pfes vysoké naklady na strané
statu se vozovy park obmeénil a staré neekologické automobily byly nahrazeny
novymi vozy spliujici pfinejmensim Euro normu 5 a pozdé&ji i Euro normu 6. V praxi
to znamenalo nahrazeni a seSrotovani vozu, ktery mél vicenasobné vyssi emise

nez vz novy.

Rakouska vlada spole¢né s Evropskou unii také kontrolovaly, aby staré automobily
byly skuteCné seSrotovany a aby nedochazelo k opétovnému zaregistrovani,
at’ uz v zemi, kde byla vydana finan¢ni podpora nebo v zemich ve vychodni ¢asti
Evropy. Tam by tyto staré vozy zapadly do priméru a zajisté by nasly své vyuziti,

ale z globalniho hlediska by toto vychodisko nebylo spravnym feSenim. Proto bylo
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nutné, aby se do této situace zapojilo co nejvice statll Evropské unie. Nakonec
se do programu zapojilo 14 &lenskych stata Evropské unie, kde byla zavedena
prisna kontrola proti naslednému exportu do statu, které tuto akci nepodpofily. DalSi
kontroly podiéhaly na pudé vrakovist, kde byla pfedmétem kontroly spravna

ekologicka likvidace, nezatéZuijici Zivotni prostfedi (WKDA Osterreich, 2016).

Poslednim, ale mozna nejdalezitéjSim cilem bylo podpofeni ekonomického poklesu
po ekonomické krizi z roku 2008. Na prvni pohled se jevila tato aktivita jako
environmentalni akce. Dikazem tomu jsou nazvy akci, které komunikovaly znacky.
V dusledku se vSak jednalo o vyrazné podporeni prodeji v automobilovém
prumyslu ve fazi recese. Z tohoto dlivodu se v boji pro zavedeni tohoto opatfeni
zucastnili také zastupci producenttd automobill, ktefi lobovali za zavedeni tohoto

programu (Bundesministerium fur Finanzen, 2009).

Dulezitost programu potvrzuje nasledujici tabulka 2, kde Ize vidét, jakou mérou
podpofily znacky své prodeje vozd v dobé, kdy se chylila Okopramie ke konci.
Kromé statni podpory znacky investovaly velké Castky tak, aby motivovaly
zakazniky vzdat se svého starého vozu, ktery mohl v tu dobu mit jesté urcitou
zUstatkovou hodnotu. Déle byla Okopréamie stanovena tak, Ze podpora byla nejvy3ssi
u vozu, které mély logicky nejvétsi hodnotu, a byl zde prostor pouzit ¢ast marze.
Jedna se o vozy, které disponuji vétSimi rozméry (Casto SUV) a ekologicky
pratelskymi agregaty, které jsou spojeny s vyS8Si cenovkou. Pfiklad modelu,
ktery byl nabizen s velkou prémii, je novy model e-tron od znacCky Audi, ktery se da
sehnat na rakouském trhu od 82 000 €. U tohoto modelu byla prémie v kombinaci
s bonusem za financovani v celkové vysi 11 000 €, cozZ pfedstavuje slevu ve vysi
témér 14 %. Naopak u vozu, které jsou na trhu z pohledu ceny nejdostupnéjsi,
byl bonus minimalni. Pfikladem téchto vozu je Seat Mii, ktery byl v benzinové verzi
podpofen hodnotou 1500 €. V pfipadé stejného modelu ve verzi, ktera jezdi

na stlaceny zemni plyn, byla prémie vyrazné vysSi — 3 500 € (ALLES AUTO, 2017).

Tabulka 2 — Pfehled finanénich podpor Okoprémie ke konci roku 2017
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stav k 21. 12. 2017 Prémie L oonus - Suma
inancovani
Alfa Romeo 2 000 -4 000 € 1000 -2 500 € 3000 - 6 500 €
Audi 2 000 -10 000 € 1500 € 3500 -11 500 €
BMW 2000 -8 000 € - 2000 -8 000 €
Citroen / DS 1500 -6 000 € 500 € 2 000 - 6 500 €
Fiat 1500 -3 000¢€ 1000 € 2500-4000€
Ford 1 000 - 8 000 € - 1000 -8 000 €
Honda 2000 € - 2000 €*
Hyundai 3000 -8500€ 500 - 1500 € 3500 -10 000 €
Jeep 2500 -6 000 € 1500 -3 000¢€ 4 000 -9 000 €
Kia 500 - 2 500 € 400 - 1500 € 900 - 4 000 €
Mazda 3000 -6 000 € - 3000 -6 000 €
Mitsubishi 500 - 6 250 € - 500 - 6 250 €
Nissan 600 - 3780 € 1 000 €** 1600 -4780€
Opel 1 300 -8 000 € - 1300 -8 000 €
Peugeot 1500 -6 000 € 500 € 2000 -6 500 €
Renault 500 - 4 450 € 500 - 1750 € 1000 - 6 200 €
Seat 1000 -7 000 € 500 - 1000 € 1500 -8 000 €
Skoda 1 000 -5500€ 500 - 1 000 € 1500 - 6 500 €
Suzuki 2000 € 500 € 2500 €
Toyota 1500 -3500¢€ - 1500 -3 500 €
Volkswagen 1500-8785¢€ 500 - 1000 € 2000-9785€
*pouze pro skladové vozy
**pouze pro privatni zakazniky

Zdroj: ALLES AUTO, 2017

2.2 Normverbrauchsabgabe

Normverbrauchsabgabe — v pfekladu normovana spotfebni dan, dohledatelna pod
zkratkou NoVA. Pfi pohledu do konfiguratort vozu znacek pusobicich na rakouském
trhu puUsobi jako standardni spotfebni dan, ktera se tyka motorovych vozidel.
V dasledku se vSak jedna o dodate¢nou darn doprovazejici dan z pfidané hodnoty,
ktera ma v Rakousku aktualné sazbu 20% pro motorova vozidla. Pfed zavedenim
danové povinnosti Normverbrauchsabgabe v roce 1991 dbali rakousti zakonodarci
pfedevS§im na to, aby pozitivné motivovali spotfebitele ke koupi ekologicky
uspornych motorovych vozidel. Nova motorova vozidla, u kterych je ekologicka
stopa emisi CO2 pfi béZném provozu nizsi €i Zadna, podléhaji této dani pouze
symbolicky nebo dokonce vibec a podléhaji tedy pouze dani z pfidané hodnoty.
Vozy, které se charakteristicky vyznacuji vétsi velikosti a jsou vybaveny spalovacimi
motory s vysokym objemem valch nebo sportovni vozy s vysSi spotifebou, jsou

doprovazeny vyS$Si normovanou spotfebni dani. V dusledku se jedna vétSinou
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o luxusni automobily doprovazené vyssi cenou, a proto je tato dan mezi rakouskymi

obyvateli Casto oznacovana jako tzv. ,luxusni dan® (PwC, 2016).

Jak bylo naznaeno v uvodnim odstavci této kapitoly, tato dan se vypocita
na zakladé dvou faktor(i. Prvnim z nich je cena vozu. Zde se pro vypocet bere cena
vozu pfed veskerym zdanénim. Tento krok je logicky. Jde o to, aby jeden druh dané
nebyl zapocten do zakladu vypoltu dané druhé. Druhy z faktor( je uvadéné
mnozstvi emisi oxidu uhli€itého — CO2 vypusténého na jeden kilometr. Tento faktor
vychazi na zakladé nezavislého méreni vyrobcl (dfive NEDC, nyni WLTP) jedna se

0 povinny udaj, ktery musi udavat kazdy vyrobce.

Dale do vypocCtu dané vstupuje hodnota 90 grami CO. na kilometr,
ktera predstavuje maximalni mnozstvi emisi, paklize zakaznik nechce platit tuto
dan. PakliZze je rozdil realnych emisi oproti maximalnimu limitu kladny, tak je nutné
poté vysledek vydélit péti. Po tomto vypoctu ziskava potencialni zakaznik sazbu
NoVA dané v procentech. Nasledné je nutné vynasobit tuto sazbu cenou vozu bez
dané. Vysledkem je hodnota v Eurech, od které je nutno odecist pevnou ¢astku
ve vySi 300 €. Tuto Castku lze nalézt v konfiguratorech pod némeckymi terminy
Malus nebo Abschlag NoVA, coz ve volném prekladu znamena slevu, ktera se
nakonec odecte od zakladu této dané. Paklize by byla vypoctena dar nizsi nez tato
sleva 300 €, tak kupujici neplati Zadnou dan i pfes to, Zze by se mohlo zdat,

Ze ma dokonce narok na kladny danovy bonus (ACEA, 2018).

V praxi muze byt sazba dané 0 % pro vozy, které bud nevypousti do ovzdusi Zadné
emise oxidu uhli¢itého, nebo vozy vypoustéjici maximalné 90 gramud na 1 kilometr.
Na druhé strané muze byt maijitel neekologického vozu platit maximalni procentualni
sazbu 32 %, k ¢emuz dochazi u vozul, které vypousti 250 grami CO2 na kilometr.
Automobily, které vypousti vice nez 250 gramu oxidu uhli¢itého, podléhaji
dodate¢nému poplatku 20 Euro za kazdy gram nad limit. V minulosti doslo k mnoha
Upravam vypoctu této dané, az se doslo k posledni zméné, ktera vznikla na zaCatku
roku 2016 a je dodnes platna. Vyvoj zmén probihal pfedevsim z dlivodu zpfisfiovani
emisnich limita.

Pro lepSi pochopeni problematiky je fungovani dané Normverbrauchsabgabe nize
popsano na realném pfrikladu, ke kterému jsou potfeba jiz zminéné dva faktory.

Jedna se o cenu bez dané z pfidané hodnoty a mnozstvi emisi CO2 vypusténych
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v provozu na jeden kilometr. Pro ugely pfikladu byl zvolen vz Skoda Superb Combi
2,0 TDI Ambition, ktery se prodava za 41 460 € s DPH bez mimofadnych vybav
a produkuije dle testovani WLTP 121 grama CO: na jeden kilometr. Zakaznik zde
uz neni maten vypoctem této dané, pouze je informovan, Ze tato konfigurace
podléha dani ve vySi 6 %. Realita je takova, Ze plati 6,2 %. Tato sazba se vypocita
nasledovné: (121 - 90) / 5 = 6,2 %. Tato hodnota je jiz obsazena v Castce
,Bruttopreis®. Ta se na prikladu Superb Combi 2,0 TDI Ambition sklada z ¢astky
39 039 €, coz je cena vozu vEetné dané z pfidané hodnoty. Nasledné je pfipoctena
dan NoVA s hodnotou 2 121 €, od které jiz byla odecCtena sleva 300 €. Sleva
je v konfiguraci zobrazena. Nasledné se k této Castce pfipocitavaji jesté dodatecné
vybavy (nejsou zobrazeny na obrazku), které si zakaznik zvoli navic k zakladnimu
nastaveni vozu. Pro tuto konfiguraci byl zvolen kozeny interiér v hodnoté 1 572 €
a elektrické sedadlo fidice s paméti v cené 550 €. Dodatecné konfigurované polozky
nevstupuji do zakladu dané NoVA. Po pfi¢teni téchto dodate¢nych vybav pak vyjde
vysledna Castka 43 283 € (Porsche Austria, 2019).

D) 2ghkm [/ () 4.61100ks
Mein Fahrzeug.
SUPERB Combi Ambition TDI DSG
303.- € mtl
4328310 €
Fahrzeug-Code: 7NHW(] o
AuBenlackierung Leichtmetalifelgen 6,5 x Sitzbezug
Energy-Blau 16" - ORION Schwarz
SUPERB Combi Ambition TDI DSG Probefahrt vereinbaren
Diesel / 2.0l / 140kW/ 190PS
Bruttopreis 41.460,- €
NoVA-Abschlag gemaB § 6 NoVAG -300.- €

NoVA: 6%
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Zdroj: Porsche Austria, 2019

Obr. 10 Zobrazeni Skoda Superb Combi v konfigurdtoru

Vzhledem Kk vySi danového zatizeni u neekologickych vozu ¢asto dochazi
k obchazeni danové povinnosti. To spociva v zaregistrovani vozu v okolnich
statech a naslednému uzivani v rakouském provozu. Témto krokim se snazi
zamezit rakouska vlada ve spolupraci s dafiovymi ufady a policii. Proto dodate¢né
stanovili pravidlo, které nafizuje pouzivani vozu s cizi registracni znackou
na rakouském uzemi maximalné po dobu jednoho kalendafniho roku od doby,
kdy vUz prekrocil hranice. Této povinnosti se da vSak jednodu$e vyhnout a to tim,
Ze uzivatel vozu opét prekroCi hranice. Paklize se viz opét vrati do Rakouska,
tak se tato doba zacina poditat znovu od zacatku. Z tohoto divodu se da stale
tuto povinnost obchazet, ale provozovatel musi dokazat, Zze skute¢né hranice
prekroCil. Rakouské pravo jinak pfedpoklada, Ze automobil se zahrani¢nimi
poznavacimi znaCkami vlastnény osobou s trvalym pobytem v Rakousku spada
pod

tuto povinnost. Tomu se da také vyhnout, paklize vlastnik vozu prokaze, ze centrum
zivotnich zajmu se nachazi na Uzemi ciziho statu. Jako dlivod muze byt napfiklad
dojizdéni do Rakouska za praci a ponechani si trvalého pobytu v cizi zemi napfiklad

z divodu, Ze se na cizim Uzemi nachazi bydlisté jeho rodiny.

Dalsi vyjimky v plnéni této dané se tykaji osob, které automobil vyuzivaji za uCelem
vefejné prospésného podnikani. Do této kategorie spadaji vozy, které slouzi
ke kratkodobému pronajmu, taxikarské podnikatelské cinnosti nebo pro ucely
autoskol Ci pohfebnich ustavl. Dale jsou osvobozeny od dané vozy, které spadaiji
do kategorie integrovaného zachranného systému. Jedna se o vozy policie,
zachranné sluzby a hasi¢ského sboru. Osvobozeny od této dané jsou také vozy
diplomatickych zastupcl zahrani¢nich Gfadu puUsobicich na rakouském uzemi.
U v8ech pfipadd musi byt zamér vyuziti jasné prokazan. Paklize neni dostate¢né
prokazan zamér vyuziti vozu, tak se vlastnik vystavuje riziku, Ze bude potrestan
pokutou ve vySi az 5000 Euro. V krajnim pfipadé pak odebranim poznavacich

znacek, a tedy znemoznéni dalSiho uzivani (Initiative Lebensraum Innviertel, 2019).
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2.3 Sachbezug

Paklize ma zaméstnanec moznost vyuzit zaméstnanecky  benefit
od zaméstnavatele v podobé sluzebniho vozu, ktery mize vyuzivat pro soukromé
ucely, tak by se mél zaméfit na to, jaky vz si vybere nebo jaky si konfiguruje, jelikoz
ho toto rozhodnuti mize stat v budoucnu nemalé penize. Konkrétné by se mél
zameéfit pfedevsim na to, kolik emisi CO, bude dle vyrobce produkovat viz, ktery
si hodla vybrat. Tato regulace je postavena na principu, Zze poskytovani sluzebniho
vozidla zaméstnancum pro soukromé ucely je povazovano za naturalni pfijem.
Tim je mySlen nepenézni pfijem, ktery v podstaté znamena, Ze nemusi vynakladat
penézni prostfedky na pofizeni a udrzbu vozu. VyuZiti sluZzebniho automobilu
k soukromym ucelim podléha tfem typum danovych sazeb a vypocitava
se z pofizovaci ceny nového vozu vcetné dané z pfidané hodnoty a dané
Normverbrauchsabgabe. Odvod této dané probiha na mési¢ni bazi a je odecten
od mzdy. Tyto sazby byly naposledy aktualizovany v roce 2016 a pfisly v platnost
od zacatku tohoto roku (ACEA, 2018).

Prvni, vy$Si sazba 2 % z pofizovaci hodnoty podléha vozum, které nesplni mezni
hodnotu emisi CO2 pro konkrétni rok (viz tabulka 3 niZe), kdy je automobil pouZzivan.
Maximalni vySe této dané je 960 € mési¢né. Paklize vz spini maximalni povolené
emise, tak podléha sazbé 1,5 % a maximalni hodnoté 720 €. V pfipadé,
Ze automobil nevypousti pfi provozu zadné emise oxidu uhli¢itého, tak je kompletné
osvobozen od této dané. Tento dodatek pro elektromobily byl zaveden nové od roku
2016, do té doby neexistoval. Hybridni vozidla pak logicky ve vétsiné pfipadu
podléhaji nizSi sazbé. Aktualné v roce 2019 musi automobil splfovat limit 121
grami CO2 na jeden kilometr. Na nasleduijici tabulce je vidét, jak postupné rakouska
vlada tyto limity zpfisfuje, pfesnéji — kazdy rok je o 3 gramy pfisnéjsi limit. Pro ojeta
vozidla plati zvlastni ustanoveni, ktera vSak nejsou predmétem této prace
(Wirtschaftskammer Niederdsterreich, 2018).

Tabulka 3 — Pfehled limitii emisi CO, tykajicich se dané pro sluZzebni vozy
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Grenzwerte fir .schadstoffarme Fahrzeuge”™ - Sachbezug 1,5 %

Jahr der Anschaffung Maximaler Co,-Emissionswert
2016 oder friher 130g/km

2017 127g/km

2018 124 g/ km

2019 121g/km

2020 und spater 1189/ km

Zdroj: Wirtschaftskammer Niederdsterreich, 2018

VétSina platnych zakonu na svété ma svou vyjimku, jinak tomu neni ani v pfipadé
ekologické dané, ktera souvisi s uzivanim firemnich automobil(i pro osobni uzivani.
Mezi soukromé uzivani firemnich automobill jsou brany i jizdy do prace a z prace.
Vyjimka v této dani se tykd maximalniho najezdu pro soukromé vyuZziti. Tento limit
je nastaven na maximalni najezd 500 km mésicné. Paklize uZivatel neprekrodi tuto
mez a prokaze, ze najel maximalné 6 000 km ro¢né, tak se mlze tésit z darfiové
uspory. Tato uspora predstavuje polovinu béznych sazeb, tedy 1 % pro méné
ekologicka vozidla a 0,75 % pro vozidla s niZSimi emisemi. Dokazovani najetych
kilometrl pro soukromé ucely probiha formou knihy jizd. V krajnich pFipadech
rozhoduje o udéleni nizSi sazby spravni soud na zakladé odectu sluzebnich cest od

celkového najezdu.
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3 Analyza situace na rakouském trhu s osobnimi automobily

Dulezitost automobilového primyslu pro ekonomiku Rakouska neni tak vysoka,
jako tomu je v okolnich statech. Tato skute¢nost je podloZzena nékolika ukazateli.
Jednim z nich je podil automobilového primyslu na hrubém domacim produktu,
ktery dosahl v roce 2017 hodnoty 14,9 miliard €. Tato hodnota pfedstavuje pouze
4% podil na hrubém domacim produktu. Pro porovnani tento podil byl v sousedni
Ceské republice vice nez 9 %. Tato skutednost je také dana tim, Ze se na této
hodnoté nepodili Zzadny automobilovy vyrobce, ktery by vyrabél kompletni
automobily. Diky tomu neni tento sektor pro rakouskou ekonomiku tak vyznamny,

ale zaroven nelze rozhodné Fici, ze by byl zanedbatelny.

Hlavnimi generatory hrubého domaciho produktu v ramci automobilového pramyslu
jsou pfedevSim dvé firmy. Obé z nich sidli ve mésté Steyr, které se nachazi
nedaleko némeckych i Ceskych hranic. PfedevSim lokalizace pobliz Bavorska
je pro tyto zavody nesmirné dllezita, a to z dlvodu rychlejSi a levnéjsi logistiky
do automobilovych zavodl na jihu Némecka: BMW - Mnichov, Audi — Ingolstadt,
Porsche a Mercedes-Benz - Stuttgart. Jedna ze dvou nejvyznamnéjSich firem
pro automobilovy pramysl je BMW Motoren GmbH, ktera vyrabi 6 000 motor( denné
do svych voz(. Dal$i vyznamnym generatorem hrubého domaciho produktu v ramci
automobilového primyslu je firma Magna Steyr Fahrzeugtechnik AG & Co KG.
Tyto dva vyrobni zavody vytvofily za rok 2017 dohromady 41 % hrubého domaciho
produktu v ramci automotive. DalSim ukazatelem potvrzujicim mensi dulezitost
tohoto sektoru je relativné nizsi poCet zaméstnanych lidi v tomto odvétvi. Téch bylo
v roce 2017 pfiblizné 35 000 (ADVANTAGE AUSTRIA, 2018).

Z celkového ekonomického hlediska vSak Rakousko patfi k nejvykonngjSim
ekonomikam v Evropé i na svété. A to i prfes nepfilis vysoky pocet obyvatel —
8 823 000 (k 1. 1. 2018). V ramci absolutniho HDP neni Rakousko diky své velikosti
na prednich pfickach. V ramci ukazatele HDP na obyvatele je na tom vyrazné lépe.
V pfepoCtu na obyvatele je na tom Rakousko dokonce lépe nez Némecko,
jak je patrné z obrazku 11 nize. Tato hodnota byla v roce 2017 témér 54 000 USD.
Hruby domaci produkt Rakouska je tvofen pfedevsim sluzbami, které predstavuiji
témér dvé tretiny. Dulezitou slozkou HDP je cestovni ruch, ktery ma pro tuto zemi

velky vyznam predevs§im v zimnich mésicich. Mira inflace se v poslednich letech
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pohybuje v rozmezi od 0,9 do 2,1 %. Pomérné stala situace je v Rakousku také
ohledné nezaméstnanosti, ktera v poslednich Sesti letech osciluje okolo 5 %. Statni
dluh byl na konci roku 2017 ve vyS&i 78,4 % vuci HDP. Mezi nejvyznamnéjSi mésta
z pohledu ekonomiky patfi mésta, ktera zpravidla maji nejvyssi pocCet obyvatel.
Jednd se o hlavni mésto — Viden, Salzburk, Linec nebo Styrsky Hradec
(CzechTrade, 2018).

—
o ——oy SWITZERLAMD

{ AUSTRIA
- ""'r‘-.'.-.. -

CZECH REPUBLIC

Zdroj: The World Bank, 2018

Obr. 11 HDP na obyvatele — porovnani se sousednimi staty

3.1 Automobilovy trh v Rakousku

V porovnani s pfedchozi kapitolou je vSak nutné vnimat automobilovy trh s novymi
vozy v Rakousku jako vyznamny, a to predevsim jako vyznamné odbytisté vyrobcu
automobilu z cizich zemi. Tato skute€nost je dana kombinaci vicero faktord,
které zatraktiviiuji tento trh. Jednim z nich je ekonomicka vyspélost Rakouska,
ktera byla popsana v pfedchozi kapitole. Ta je kromé jinych ekonomickych
ukazatelu dobfe viditelna na parité kupni sily Rakouska v porovnani s ostatnimi
staty v Evropské unii. DalSim pozitivnim faktorem, ktery se tyka spiSe socialniho
razu zeme a ktery ovliviuje celkovy trh s novymi automobily, je mySleni rakouskych
obyvatel. Obyvatelé Rakouska se snazi jezdit s co nejnovéjSimi vozy a svlj vozovy

park pravidelné obménovat tak, aby stale jezdili s bezpeCnymi vozy spojenymi
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s niz8im stafim vozu. Zajimavym prodejnim artiklem pro tento trh jsou nejraznéjsi
bezpecnostni prvky automobill, jako jsou bezpecnostni asistenty a velké mnozstvi
airbagll, kterymi jsou aktualni auta v hojné mife vybavena. Aktualnim trendem
rakouského trhu s osobnimi automobily jsou mobilni online sluzby,

které doprovazeji vybavu automobilll a stavi je do pozice chytrych nastroju dopravy,

Vv s

v wvevs

je v Rakousku vysoky a oCekava se, ze se jeSté zvySi s nastupem automobill
na alternativni pohony. Dulezité také je, Zze rakousky trh pfijima tyto novinky,

i pfes skutecnost, Ze v disledku zdrazuji automobily.

Znacna ochota nakupovat nové automobily je dobfe vidét na nasledujici tabulce 4,
kde jsou znazornény dva atributy, které popisuji to, co bylo popsano v pfedchozim
odstavci, tedy kupni silu obyvatel Rakouska v kombinaci s ochotou kupovat nové
automobily. Jedna se o pocet obyvatel v konkrétni zemi a celkové mnozZstvi nové
zaregistrovanych osobnich automobil(. Vysledny vztah téchto dvou veliin
je ukazatelem aktivity na trhu s automobily (osobni i uzitkové). Volné FeCeno tato
analyza ukazuje, kolik obyvatel pfislusného statu pfipadd na jeden
noveé zaregistrovany automobil v jednom roce. Pro co nejrealnéjsi znazornéni dané
situace bylo vyuzito porovnani s nékterymi staty, se kterymi Rakousko sousedi

a jako Casovy udaj byl zvolen rok 2017.

Tabulka 4 — Pomér poctu obyvatel na 1 nové zaregistrovany viiz ve vybranych zemich

. y , . Pocet obyvatel /
Pocet obyvatel Nove registrované NOVE redistrované
(2017) vozy (2017) 9

vozy
Cesko 10 610 100 271 595 39,1
Italie 60 484 000 2 116 308 28,6
Némecko 82 850 000 3441 262 24,1
Rakousko 8 822 300 354 550 24,9
Slovensko 5443 100 98 179 55,4
Svycarsko 8 482 200 314 191 27,0

Zdroj: Vlastni zpracovani; data pfevzata z Eurostat, 2018 a Dataforce, 2019
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Z analyzy vyplyva, Ze v porovnani s vybranymi staty je na tom Rakousko velice
dobfe. Obyvatelé Rakouska jsou ochotni kupovat nové vozy a omlazovat
coz je zadouci stav rakouské vlady. V porovnani s vybranymi sousednimi staty
je na tom rakousky trh podobné jako némecky, ktery je v tomto ohledu pozitivné

ovlivnén vyrobou vozu na svém Uzemi.

Vyrobci vozl Casto vyuzivaji a registruji nové automobily pro své vyuziti jako
sluzebni vozy svych zaméstnancu. Tento faktor diky nulové produkci vozu
v Rakousku neexistuje a o to vice tento podil ovliviuji sami obyvatelé. V porovnani
se Slovenskem nebo Ceskou republikou generuje rakousky trh dvakrat vice
registraci novych voz(i v pfepoétu na obyvatele. V absolutnim porovnani s Ceskou
republikou i pfes niz8i celkovy poCet obyvatel, bylo v Rakousku zaregistrovano
vroce 2017 zhruba o 80000 automobill vice. Tento disledek Ize spatfit
na pramé&rném stafi v zemich byvalého Ceskoslovenska, kde se s timto problémem

potykaiji.

Vyvoj celkového trhu v Rakousku 2008 - 2018
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Zdroj: Dataforce, 2019

Obr. 12 Vyvoj celkového trhu v Rakousku 2008 - 2018

PFi pohledu na vyvoj rakouského trhu s osobnimi automobily (viz obrazek 12 vyse),
Ize identifikovat ekonomické cykly. Tento pfehled je zaloZzen na bazi nové
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zaregistrovanych vozl. Mezi lety 2004 - 2007 dosahoval tento trh konstantnich
hodnot okolo 310 000 noveé registrovanych automobiltd. Nasledné doSlo k poklesu
pravé v roce 2008, kdy trh nedosahl ani objemu 300 000 vozidel. Jednou z hlavnich
pri¢in tohoto poklesu byla ekonomicka krize, ktera postihla prakticky cely svét.
Pozoruhodné vsak je, jakym zplsobem se ztéto situace tento trh dostal
v nasledujicich letech. Vyrazné pozitivni vliv na tuto skuteénost mélo opatfeni
Okopramie, které bylo rozebrano v pfedchozi kapitole. Spotfebitelé byli motivovani
i pfes nepriznivou ekonomickou situaci ke koupi novych vozl v podobé vyraznych
prémii ze strany statu, vyrobcl a prodejct znacky. Timto opatfenim se podafilo
rakouské vladé stimulovat snizenou poptavku po automobilech vzhledem
k ekonomické krizi a nedostatku kapitalu mezi koncovymi spotfebiteli. Zaroven
se ji také podafilo omladit rakousky automobilovy trh, a tim tak pomoci k menSi

zatézi na zivotni prostfedi zpusobené pravé automobily.

Nasledné diky Okopramii a Ustupu ekonomické krize dochazelo k dalimu rlstu
celkového trhu s osobnimi automobily az do roku 2011, kdy se trh pFesytil.
To bylo zfejmé zplsobeno vyuzivanim atraktivnich nabidek zakazniky v tomto
obdobi, prestoze jejich kupni sila kvdli finanéni krizi klesla. Nasyceni
pak nasledovalo s uvédoménim, Ze atraktivni pobidky stale pretrvavaji a neni nutné
jich vyuzivat ve zkraceném c<Casovém horizontu. V disledku doSlo nasledné
k pozvolnému poklesu az do roku 2015, kdy se ekonomika Rakouska dostavala
do dalSi faze rustu ve stopach trendd globalnich ekonomik. V roce 2017 dosahl

trh s osobnimi automobily nejspiSe svého maxima na delSi obdobi.

Aktualné ekonomové registruji zpomaleni ekonomického rastu a v nasledujicich
letech se da oCekavat dalSi pokracovani tohoto trendu. Mezi faktory, vyjma téch
ekonomickych, by do trzniho vyvoje mohly vstoupit také faktory, jako je zména
zakaznickych preferenci a celkova transformace trhu v ramci pfechodu na nové
formy pohonu nebo pfesunu od osobni prepravy k hromadné ¢&i sdilené (car
sharing). Tyto trendy mohou mit na nékterych trzich dopady spiSe negativniho
charakteru, vzhledem k nutnosti pfebudovani infrastruktury a vynalozeni znaénych
investic. To vSak nelze jednoznacné predpokladat pro trh rakousky, protoze,
jak je wvidno i v minulosti, posun a podpora k ekologi¢téjSim FeSenim
je na rakouském automobilovém trhu vnimana velmi pfivétivé. Mlze se tak stat,

Ze pravé rakousky automobilovy trh dosahne mezi prvnimi zemémi EU podobného
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podilu elektrifikace, kterou napfiklad disponuje nyné&jsi Norsko. Dulezité jesté bude,
jak se k transformaci automobilového primyslu postavi samotna Evropska unie
a vyrobci automobil. Pro vyrobce automobilt je tato zména pfilis nahla a striktni
a je mozné, ze ovlivni negativné cely automobilovy primysl| a tedy nepfimo Zivoty
mnoha miliond obyvatel Evropské unie, ktefi jsou s automobilovym primyslem
spjati. Prilisné pozadavky na vyrobce automobild mohou mit fatalni nasledky
pro celkovou trzni ekonomiku, a tak je mozné, Ze se od striktnich nafizeni nejen
v Evropské unii, ale i v Rakousku za¢ne opoustét tak, aby se podpofil vyznamny

»,motor“ evropské ekonomiky.

Rakousky trh s osobnimi automobily I1ze pfiblizné rozdélit na tfetiny podle prodejnich
kanalu. Jednu tfetinu zaujima trh s osobnimi automobily, které kon¢i u privatnich
zakaznik(. Pod pojmem privatni zakaznik si lze pFedstavit vSechny zakazniky,
ktefi vyuZivaji vozy pro soukromé ucely. Ostatni vozy jsou registrovany jako firemni
vozy nebo vozy zaregistrované pod hlavickou verejnych instituci. Do této kategorie
patfi také vozy leasingovych spole¢nosti, které nasledné pronajimaji vozy
jak firmam, ale také soukromym subjektim. Soukromé osoby €asto v dnesni dobé
vyuzivaji moznosti, ktera se nazyva operativni leasing. Ten spociva ve vyuzivani
vozU pro soukromé Ucely, kdy zakaznici podepisuji smlouvu na dobu urcitou, béhem
které plati pravidelné mésicni splatky za vyuzivani této sluzby. Tento program
je smluvné oSetfen dalSimi pravidly, ktera souvisi napfiklad s maximalnim moznym

najezdem kilometru.

DalSimi subjekty, které registruji automobily pod instituci, jsou vozy puj¢oven,
které jsou uvadény pod zkratkou RAC — ,Rent a car®. Tyto pujovny funguiji
na principu kratkodobého zapuijceni, kdy si zakaznici puj¢i viz na nékolik dnt nebo
maximalné tydnu. Tyto kratkodobé pujéovny jsou pro zakazniky jednim
z nejdrazSich zpusobd, jak se stat mobilnim. Tento druh byznysu se ve vétsSi mife
vyskytuje v pfimofskych oblastech, kde je vyuzivan turisty pro cestovani po téchto
mistech bez nutnosti mit vtéto lokalité vlastni viz. Ro¢né v Rakousku
tyto registrace firem, které kratkodobé pujcuji své vozy, pfedstavuji v souctu podil
pfiblizné 6 % na celkovych registracich, coz predstavuje pro znacky také zajimavy

prodejni kanal.

Ostatni kategorie, které tvofi tento prodejni kanal firemnich subjektd, jsou napfiklad

autoSkoly nebo vozy taxi sluzeb. DalSi specialnim kanalem jsou vozy vefejné
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administrativy. Sem patfi vozy policie, hasi¢l a zachranné sluzby. V posledni dobé
Casto vyuzivaji i slozky hasi€l a zachranné sluzby osobni automobily, které
doprovazi velka hasiCska auta nebo vozy ambulance. V téchto vozech jezdi
napfiklad doktofi, ktefi jezdi oddélené v téchto osobnich automobilech. DalSi
slozkou prodejnich kanall jsou vozy registrované na importéry nebo na dealery.
Ti vyuzivaji tyto registrace v pfipadé, Ze se pro jejich skladové vozy nenasel
skute€ny zakaznik. Po uplynuti Ihaty pro pfevoz vozu jsou tyto subjekty nuceni
zaregistrovat vozy pod své jméno. Tyto vozy jsou zastoupeny prakticky na kazdém
trhu, protoze dnesni trh s osobnimi automobily je doprovazen vyrobou vozl na sklad
a na nasledny prodej. V dobach, kdy se trhu s osobnimi automobily tolik nedafi,
je podil téchto vozl logicky vyssi, jelikoz maji prodejci problém s odbytem. V roce
2018 byl podil téchto vozU pfiblizné 20 %. Z pfedeslé analyzy, ktera neni zobrazena
v grafu na obrazku 13 nize, |1ze konstatovat, Ze poméry mezi jednotlivymi kanaly

jsou v poslednich péti letech takfka neménné.

Podil prodejnich kanalu na rakouském trhu - 2018
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4 244 = Dealer & Manufacturer
1,2% 121 309

35,4%

Zdroj: Dataforce, 2019

Obr. 13 Podil prodejnich kanalt na rakouském trhu s osobnimi automobily v roce 2018

Z nasledujici analyzy vyplyva, jak se vyrazné zménila poptavka po osobnich
automobilech na rakouském trhu v poslednich deseti letech. Konkrétné,

jak se zmenSila mezi zakazniky poptavka po typickych karoseriich.
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Jedna se o typické karoserie, které pred deseti lety zaujimaly témér dvé tfetiny trhu.
Mezi tyto typy karoserii patfily vozy, které spadaly do kategorii hatchback, sedan,
liftback a combi. Jedna se o nejdostupnéjsi vozy na trhu vzhledem k pofizovaci
cené. Tyto karoserie maji spoleCny rys, a tim je nizSi vySka vozu. Podle toho,
jak byla modifikovana zad' automobilu, se nazyvaiji jednotlivé karoserie. Hatchback
ma charakteristicky rys v podobé Sikmé vyklopné zadi splyvajici s karoserii. Vozy
typu sedan jsou typické pro své oddéleni zavazadlového prostoru od prostoru
pro pasazéry. Sedan se od liftbacku prakticky neliSi, az na skuteCnost,
Ze se pfi otevirani zavazadlového prostoru zveda i zadni okno podobné
jako u hatchbacku. Karoserie typické pro vozy combi jsou prakticky protahlé
hatchbacky, které tak disponuji vétSim objemem zavazadlového prostoru. Tyto vozy
jsou velice oblibené na uzemi Rakouska a Ceské republiky i pfes patrny Ustup této
kategorie. Typickymi trhy Evropy, kde zakaznici nepreferuji tento typ karoserie, jsou

trhy jizni Evropy, kde se prakticky neprodavaji.

Dalsimi vozy, které ztraceji na popularité, jsou vozy oznaCené zkratkou MPV.
Tyto vozy jsou urCeny pro rodiny, pfedevSim vice-Clenné tak, aby meély rodiny
moznost se pfepravovat pohromadé a zaroven byly schopné ulozit
do zavazadlového prostoru kocarek pro nejmensi, nebo vozik pro handicapované
osoby. Mirny stoupajici trend oblibenosti Ize sledovat u uzitkovych vozd,
které se vyznacuji velkym zavazadlovym prostorem a jsou Casto vyuzZivany
mezi firemnimi zakazniky. Pfikladem vozu, ktery spada do této kategorie je model
Caddy od némeckého vyrobce Volkswagen. Aktualni podil téchto vozu na celkovém

rakouském trhu s osobnimi automobily je 7 %.
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Vyvoj registraci pode typl karoserii 2010 - 2019
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Obr. 14 Vyvoj registraci na rakouském trhu podle typu karoserii 2010 - 2019

Typ karoserie, ktery se aktualné vyviji nejdynamictéji, je jednoznacné SUV.
Podil téchto vozl se béhem poslednich 10 let ztrojnasobil a Ize ocekavat dalSi
pozitivni vyvoj. O tento typ karoserie je ¢im dal vétSi zajem mezi zakazniky.
Tato skuteCnost je dana vilastnostmi této karoserie, které jsou &im dal vice
preferovany zakazniky. Jedna se pfedevsim o vysSi bezpec€nost a jizdni komfort.
V minulosti se v segmentu SUV vozl nabizely pouze vozy vétsi velikosti, napfiklad
Volkswagen Touareg, Porsche Cayene, BMW X5 nebo Audi Q7. Pozdéji na zakladé
poptavky po mensich vozech SUV zacali vyrobci automobilt vyvijet také mensi vozy
SUV.

Aktualné jsou na trhu kromé velkych i stredné velka a mala SUV, ktera jsou vyrazné
dostupnéjSi pro Sirokou vefejnost. VétSina vyznamnych vyrobcl automobill
pusobicich na rakouském trhu ma nyni v nabidce vSechny tfi typy velikosti. V ramci
skupiny Volkswagen se tyto segmenty oznacujici abecedné od nejmensiho -
AOQ az po nejvétsi — D. Aktualné nejvice narusta poptavka po nejmensim segmentu
AO-SUV, ktery pred deseti lety prakticky neexistoval. Dnes jej reprezentuji napfiklad
modely Volkswagen T-Roc, Seat Arona ¢i Renault Captur. V budoucnosti se bude

snazit i znacka Skoda ukrojit podil v tomto segmentu se svym novym modelem.
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Vyvoj registraci v rdmci SUV segmentu 2008 - 2019
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Obr. 15 Vyvoj registraci na rakouském trhu podle typu karoserii 2010 - 2019

Dalsi zménou, kterou aktualné prochazi trh, je zména v ramci preferenci typu
pohonl, ktera je patrna z obrazku 16 nize. Hlavnim hybatelem této zmény
je transformace ftrhu kvlli aféfe Dieselgate, ktera vypukla v zafi 2015,
kdy u dieselovych motoru znacek koncernu Volkswagen byly zjistény softwarové
upravy, které slouZily ke zkreslovani hodnot emisi pfi jejich méfeni. Od té doby
vznikla mezi zakazniky panika ohledné dieselovych motord. V kombinaci
s dominantnim postavenim znacek skupiny Volkswagen doSlo ke snizeni poméru
dieselovych motora vuci benzinovym a alternativhim pohondm. Do roku 2015 podil
dieselovych pohonu na celém rakouském trhu s osobnimi automobily stale narustal.
Od dieseloveé krize také zacCal narustat podil alternativnich pohond. V nasledujicich
letech se da ocCekavat jesté strméjSi narust. V prvnim kvartalu roku 2019 bylo
v Rakousku zaregistrovano vice nez 5% automobiltl s alternativnimi pohony,
pfiCemz v ramci této kategorie se da oCekavat dalSi narust, nadale predevsim
na ukor vznétovych motora. To vSe pres fakt, ze aktualné vyrobci automobilt nabizi
vozy, které vypousti pfiblizné stejné emisi jak u benzinovych motord,

tak i u dieselovych.
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Vyvoj registraci podle typd pohonu 2010 - 2019
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Obr. 16 Vyvoj registraci na rakouském trhu s osobnimi automobily podle typti pohonu

Dalsim signifikantnim trendem nejenom rakouského trhu s osobnimi automobily,
ale obecné i evropského trhu, je tzv. ,donwsizing“. Ten Ize identifikovat
na rakouském trhu od roku 2011 (viz obrazek €. 17 nize). Nejvétsi pfesun poptavky
po osobnich automobilech je zaznamenan z kategorie od 1 000 do 1 599 kubickych
kubickych centimetri. Tento pfesun je zplsoben pfedevsim dvéma faktory. Jednim
z nich je tlak na emise a vliv na environmentalni a danové zatizeni vozi. Druhym
argumentem pro sniZzovani objemu valcu je, Ze vyvojafi vyrobcl automobill
v dnedni dobé dokazi i pres nizSi objemy valcu v motorech ziskat stejny vykon
jako tomu bylo u vozd v minulé dekadé. V praxi jsou na trhu ojeté vozy s motory
0 objemu 1,4 litru, které se rovnaji vykonem dnesnim motorum, které disponuiji

pouze litrovymi motory doplnénymi o turbodmychadla.

Pozoruhodné je, ze podil automobill vybavenych motory se zdvihovym objemem
valcl od 1,6 do 2,2 litrd se pfili§ nezménil. Tento konstantni trend je v Rakousku
dan oblibou zakaznikl o vozy vybavené pohonem vSech kol. Diky geografickym
podminkam na rakouském tzemi |ze spatfit patrny zajem o tento typ pohonu. Uzemi

Rakouska je tvofeno z vétSi Casti horami a predevSim v zimnim obdobi jsou
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tyto vozy pro obyvatele Rakouska pfinosnéjSi. Vozy s pohonem vSech kol jsou
nejenom na rakouském trhu zastoupeny u motorl s vétSim objemem valcu.
Tato spojitost je dana prostym faktem, ze pro pohon vSech kol je nutné mit automobil
s vy§8im vykonem, a tedy zpravidla i svétSim objemem motoru. Zaroven
je z obrazku patrny pozvolny vyvoj Cisté elektrickych pohonu, které jsou zobrazeny

jako 0 cc. Tyto motory byly v prvnim kvartalu roku 2019 zastoupeny ve 3,14 % vozU.

Kategorizace trhu dle zdvihového objemu motoru: Vyvoj v letech 2010 - 2019
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Obr. 17 Vyvoj registraci na rakouském trhu s osobnimi automobily podile velikosti motort

3.2 Pozice znaéky Skoda v Rakousku

Kdyz spoleénost Skoda Auto a.s. v roce 1991 zadala pGsobit na rakouském trhu
s osobnimi automobily, zfejmé& nikdo neoCekaval, kde bude tato znacka za 28 let.
Vyraznou proménou proSla produktova nabidka této znacky. V roce 1991 byly
v nabidce pouze 3 modely. Konkrétné se jednalo o modely Skoda Favorit, Forman
a Pick-up. Dne$ni znacka Skoda vyrabi své vozy ve tfech vyrobnich zavodech.
Hlavni z nich se nachazi v misté, kde je soucasné sidlo spole¢nosti, tedy v Mladé
Boleslavi. Zde sjizdi z montazni linky vozy Fabia, Octavia, Karoq, Scala (nastupce
modelu Rapid) a nové méstské SUV Kamiq. Na severu Cech v Kvasinach se vyrabi

vlajkova lod Superb, Kodiag a také Karoq, jehoz vyroba je rozdélena kvuli
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kapacitnim ddvodim do dvou vyrobnich zavodl. Produktovou nabidku uzavira
model Citigo, které se vyrabi ve slovenském hlavnim mésté v Bratislavé (interni
materialy Skoda Auto a.s.). Produktova paleta nabizena na rakouském trhu je

vyobrazena na obrazku 18 nize.

CITIGO FABIA RAPID SCALA

& & 5 4

KAMIQ OCTAVIA SUPERB KAROQ

KoDIAQ

Zdroj: Porsche Austria GmbH & Co OG, 2019

Obr. 18 Prehled modelti znacky Skoda nabizenych v Rakousku

Spole€nost Porsche Austria GmbH & Co OG funguje jako rakousky importér nejen
pro znacku Skoda, ale také pro znagky Volkswagen, Volkswagen Nutzfahrzeuge,
Audi a Seat. Sidlo firmy se nachazi ve mésté Salzburg. V souctu vSech znacek
zameéstnava pres 31 tisic zaméstnancl a pfedstavuje nejvétsiho distributora v ramci
automobilového pramyslu v Evropé. Diky velkému mnozstvi znacek, které spolu
majetkové souvisi, Ize spatfit na fungovani importéra napfi¢ znackami znacné
synergické efekty. To v8e je podpofeno vyznamnou historii této spoleCnosti,
ktera saha az do roku 1949 (Porsche Astoria GmbH & Co OG, 2019).

Importér znacky Skoda nechava dovazet pomoci nakladni dopravy nové vozy
do Salzburgu, odkud je dale distribuuje v ramci své distribu¢ni sité az ke koneénym
zakaznikim. Tato distribuce probiha predevSim na zakladé zakaznickych
objednavek, prostfednictvim ,car-konfiguratoru®, ale také na sklad importéra, odkud
jsou vozy nasledné prevazeny na sklady dealer. Princip distribuce na sklad
a nasledny prodej skladovych vozl zakaznikim feSi problém dlouhych dodacich

lhit spoleénosti Skoda Auto a.s. Tyto dlouhé dodaci Ihiity u n&kterych oblibenych
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modell zpusobuji nespokojenost zakaznikl se znackou, a proto se dealefi znacky
Skoda snazi témto situacim predejit pomoci nabidky skladovych voz(i. Pfi tomto
postupu se dealefi snazi zakaznikovi nabidnout jiz vyrobeny viz, ktery se co nejvice
pfiblizuje potfebam a pranim zakaznika. K uspokojeni potfeb a pfani zakaznika
slouzi distribuéni sit Skoda, ktera je tvofena 195 obchodnimi a servisnimi partnery
(viz obrazek 18 nize). Ti jsou strategicky rozmisténi napfi¢ celym uUzemim
Rakouska, pfiemz nejvétsi koncentrace je logicky v okoli hlavniho mésta Vidné.
Obchodni partnefi jsou rozdéleni na webovych strankach dle aktivit, které nabizi

zakaznikum. Jedna se o prodej voz(, autorizovany servis nebo jejich kombinace.
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Obr. 19 Prehled obchodnich partnert Skoda Auto a.s.

B&hem osmadvacetileté historie znacky Skoda do$lo k vybudovani vyznamné
pozice na rakouském trhu s osobnimi automobily. S 25 434 zaregistrovanymi vozy
v roce 2018 patfila zna¢ce Skoda na rakouském trhu druha pozice. Tyto registrace
v pfepoCtu pfedstavovaly 7,4 % trzniho podilu. Na prvnim misté se nachazela
znaCka Volkswagen, jejiz trzni podil byl za roky 2017 a 2018 shodny - 16,6 %.
Dominantni postaveni znacky Volkswagen panuje na tomto trhu jiz nékolik desitek
let. To je dano ucelenou nabidkou vozul, v€etné Siroké palety uzitkovych vozu,

které v nabidce spoleénosti Skoda Auto a.s. chybi.
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Vyznamnych konkurentd ma znacka Skoda za sebou velké mnoZstvi. Jedna
se pfedevSim o znacCky Ford, Opel, Seat, Hyundai, Renault a BMW. VSichni
tito konkurenti v roce 2018 zaregistrovali okolo 19 000 voz( a jejich trzni podily
se pohybovaly v rozmezi od 5,4 % do 5,8 %. V porovnani s rokem 2017 se rozdil
v registracich mezi znagkou Skoda a jejimi konkurenty mirné zvétsil. Podil véech
znacek koncernu Volkswagen v poslednich letech pfedstavoval pfiblizné 1/3
celkového trhu. Znacka Skoda i pfes nepfiznivy vyvoj celkového rakouského trhu
s osobnimi automobily zaznamenala v poslednim roce na rozdil od vétSiny znacek
narust registraci o 2 %. Touto skute€nosti se mize pochlubit také znacka Seat,
u které doslo k narlGstu dokonce o 7 %. Na znaCce Seat je mozné spatfit pozitivni
vyvoj od té doby, kdy tato znacka zacCala prodavat vozy SUV. Vyrazny propad
naopak zaznamenala dalSi znacka koncernu Volkswagen, a to znacka Audi,
u které doSlo ke snizeni registraci o 3 815 vozU, coz predstavuje meziro¢ni pokles
0 22 % (Dataforce, 2019).

Tabulka 5 - Vyvoj registraci konkrétnich znacek na rakouském trhu s os, automobily

Registrace ALY trii?%dil AR tréﬁ?égdil
W 58 725 16,6% 56 942 16,6%
$KODA 24 914 7.0% 25434 7.4%
FORD 20 776 5,9% 19 957 5,8%
OPEL 21217 6,0% 19 155 5,6%
SEAT 17 484 4,9% 18 713 5,5%
HYUNDAI 19 904 5,6% 18 609 5,4%
RENAULT 19 963 5,6% 18 580 5,4%
BMW 18 890 5,3% 18 554 5,4%
MERCEDES 17 978 5,1% 16 432 4,8%
FIAT 16 396 4,6% 15 572 4,5%
AUDI 17 092 4,8% 13 277 3,9%
PEUGEOT 11 854 3,3% 11181 3,3%
MAZDA 10 463 3,0% 10 739 3,1%
DACIA 9130 2,6% 9 595 2,8%
KIA 9433 2,7% 9 436 2,8%
VW Group 119 473 33,7% 115704 33,8%
Austria 354550  100,0% 342548  100,0%

Zdroj: Dataforce, 2019
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Z analyzy top 15 nejprodavanéjSich modell tvofici tabulku 6 niZze je patrna
dominantni pozice znacky Volkswagen, kter& ma celkem 5 modeld mezi 15
nejprodavané;jSimi modely vS8ech znacek na rakouském trhu s osobnimi automobily.
Historicky nejprodavanéjsi model Golf od vyrobce Volkswagen vSak v roce 2018
zaznamenal vyrazny pokles (-23 %) v porovnani s pfedchozim rokem, prestoze
celkové prodeje znaCky Volkswagen zlstaly na stejné uarovni jako v roce

pfedchozim.

Podobné si vedla znacka Skoda s modelem Octavia,
ktery i pfes pokles zustava nejdulezitéjSim modelem této pro tuto znacku.
Tato skuteCnost byla pravdépodobné zplisobena zménou preferenci zakaznikd
a volbou SUV modeld na ukor karoserii béznych osobnich automobild (hatchback,
combi, sedan, limo), kam spadaji pravé tyto dva modely. Jednim z modeld,
které nabiraji na oblib&, je model T-Roc od spole¢nosti Volkwagen, ktery se zaradil
mezi nejoblibenéjsi modely s 6 681 registracemi. Podobné tomu je také u znacky
Seat, které se povedlo uspésné uvést na trh model Arona. Ten se vroce 2018
umistil také mezi 15 nejprodavangjSimi modely se 4 217 registracemi. PInéni
poptavky dalSiho nového SUV modelu Karoq pfidélalo pfijemné starosti znacce
Skoda. Tento model byl v roce 2018 dodan téméF 4 tisicdm zakaznikd. Podobné
na tom byla znagka Hyundai s modelem Tucson, ktery se vyrabi na tzemi Ceské

republiky ve vyrobnim zavodu v NoSovicich.

Mensi pokles |ze sledovat u modelt v segmentu A0 hatchback. Jedna se pfedevsim
o model Hyundai i20, Skoda Fabia a Ford Fiesta. Naopak Volkswagen s Usp&snymi
marketingovymi aktivitami v roce 2018 uspél a doslo k meziroCnimu narustu

registraci o 15 % u modelu Polo.
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Tabulka 6 — TOP 15 nejproddvanéjsich modeli na rakouském trhu v roce 2018

Registrace 2017 2018 2018 vs. 2017
VW GOLF 14 244 10 983 -23%
VW POLO 8 258 9 470 15%
SKODA OCTAVIA 9 594 8 702 -9%
VW TIGUAN 9242 8 001 -13%
VW T-ROC 156 6 681 4183%
SKODA FABIA 7 242 6 644 -8%
VW TRANSPORTER 6 465 5708 -12%
HYUNDAI TUCSON 4 527 5704 26%
RENAULT CLIO 4 436 4 853 9%
FIAT 500 4 533 4 369 -4%
SEAT ARONA 237 4217 1679%
SEAT LEON 4 445 4 056 -9%
SKODA KAROQ 396 3816 864%
HYUNDAI 120 5 400 3779 -30%
FORD FIESTA 3 806 3745 -2%

Zdroj: Dataforce, 2019

Celkovy pocet registraci znacky Skoda zaznamenal nardst o 2,1 % mezi roky 2017
a 2018. Kromé jiz zminénych model( jsou pro znaéku Skoda dlleZité modely
Superb, Kodiag a Rapid Spaceback. U modelu Superb lze v budoucnu ocekavat
vzhledem k nastupu nového pohonu na principu plug-in-hybrid pfiliv novych
zakazniku. Zakaznici, u kterych byl oblibeny model Yeti, mohou aktualné vyuzit
nabidky novych modelt SUV. Minimalni oblibé €eli na rakouském trhu s osobnimi
automobily modely Skoda Citigo a Rapid ve verzi liftback a tak zfejmé zrueni
vyroby modelu Rapid liftback nebude zakazniky mrzet. Co se ty¢e modelu Citigo,
tak u tohoto modelu Ize oCekavat narlst poptavky v momenté, kdy tento model
dostane &isté elektricky motor. DulleZité pro znadku Skoda bude spravné uvedeni
nového modelu Scala, ktery nahradi oblibeny model Rapid Spaceback. Od dalSiho
nového modelu - Kamiq, ktery bude uveden na trh v prdbéhu roku 2019,
Ize oCekavat, ze si vybuduje také zajimavé postaveni na trhu. Rakousky importér
znacky Skoda ma velké plany s timto modelem a hodla nasledovat Usp&sné
konkurenty z koncernu Volkswagen v segmentu A0 SUV, kterymi jsou T-Roc

a Arona.
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Tabulka 7 — Prehled registraci konkrétnich modelti znacky Skoda v roce 2017 a 2018

Registrace 2017 2018 2018 vs. 2017
OCTAVIA 9 594 8 702 -9,3%
FABIA 7 242 6 644 8,3%
KAROQ 396 3816 863,6%
SUPERB 2 337 2312 1,1%
KODIAQ 2 010 2105 4,.7%
B ACEBACK 1439 1538 6,9%
CITIGO 137 163 19,0%
RAPID 121 128 5,8%
YETI 1638 26 -98,4%
SKODA 24914 25 434 2,1%

Zdroj: Dataforce, 2019

3.3 Analyza vlivu regulatornich opatfeni na znaéku Skoda

Regulatornich opatfeni Normverbrauchsabgabe a Sachbezug, ktera byla popsana
v druhé kapitole, pfekvapivé nemaji na nabidku znacky Skoda vliv, jak by se dalo
odekavat. Na zakladé porovnani nabidky voz( znagky Skoda s jinymi trhy
(N&mecko, Ceska republika) Ize spatfit téméF identickou nabidku. Tou je mysleno
kompletni nabidka motort, prfevodovek a typl pohonl kol. Zakaznici tak maiji
moznost si zvolit vozy s motory, které disponuji zpravidla vy$Sim vykonem
a soucasné vys8imi emisemi CO2 za cenu toho, Ze budou ze své penéZenky nuceni
vytahnout vice penéz. Presné tak jak bylo popsano v kapitole
o Normsverbrauchsabgabe, o které se fika, ze je dan z luxusu. Proto cely systém
funguje na principu, Ze zakaznik ma moznost si koupit vdechny mozné motorizace
i méné ekologické vozy za cenu toho, ze ho vyjdou draz. Treti regulatorni opatieni
Okopramie, které jiz neni platné, navic nemélo vliv na konkrétni modely,

ale obecné na vyménu starych vozu za nové.

Pro zobrazeni vlivu tohoto opatfeni na prodeje slouzi nasledujici graf na obrazku 19
nize, kde je analyza modelu Karoq na trzich Rakouska, Némecka a Ceské republiky
za rok 2018. Na ném lze spatfit procentualni zastoupeni motoru dle velikosti

zdvihového objemu valcu na jednotlivych trzich. Vzhledem k tomu, Ze nabidka
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motorl je stejna pro vSechny zemé, tak je mozné, Ze vliv regulatornich opatfeni
se v Rakousku vyskytuje. To je nejvice zfejmé na zastoupeni registraci
u nejmensich motord v kategorii od 500 do 999 kubickych centimetrd.
Do této kategorie spada pouze motor 1,0 TSI 85 kW, ktery je nabizen shodné
ve vSech vybranych trzich. Vaz vybaveny timto motorem vypousti pouze 120 g
emisi CO2 na jeden kilometr. V porovnani mezi rakouskym a ¢eskym trhem Ize vidét
patrny rozdil. Zakaznici v Ceské republice si zvolili tento motor pouze v 8,76 %
pripadu, kdezto v Rakousku tvofil tento motor vice nez jednu &tvrtinu registraci
vSech modell Karoq. Zaroven je nutné dodat, ze téméf 25 % zakazniki
v Rakousku

si zakoupilo viz Karoq s nejvétSimi motory, které byly doprovazeny vysSim
zdanénim. Na tomto pfikladu lze vidét, Ze nastaveni dani pro méné ekologicka

vozidla neni pfehnané, a Ze si i tak zakaznici kupuji tyto konfigurace.

Podil registraci Skoda Karoq v riiznych zemich podle
velikosti motoru v roce 2018

70,00% 65,83%
58,86%
60,00%
49,87%
50,00%
40,00%
32,25%
30,00% 25,60% 24,53%
19,40%
20,00% 14,76%
8,76%

10,00% . °

]

Rakousko Némecko Ceska republika

m500-999cc m1000 - 1599 cc 1600 - 2199 cc

Zdroj: Interni materialy spoleénosti Skoda Auto a.s.

Obr. 20 Podil registraci Skoda Karoq v riznych zemich podle velikosti motoru v roce 2018

Na obrazku 20 vySe je vidét patrny vliv opatfeni Sachbezug, jelikoz 25 % vSech
registraci v roce 2018 byly s motory 1,0 TSI 85 kW, které vypousti pouze 120 g
CO2/km. Diky této niz8i hodnoté CO- tyto automobily spadaji v ramci regulatorniho

opatfeni Sachbezug do kategorie s niz§im zdanénim. Mozny vliv I1ze registrovat
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na poméru zakaznik( (privatni vs. fleetovy) u konkrétnich velikosti motoru
v Rakousku. U dvou kategorii s nejvétSimi motory, které jsou nabizeny u modelu
Karoq, je poméF privatnich zakazniki a velkoodbératell pfiblizné pdl na pul.
U nejmensi kategorie, ktera je zastoupena pouze motorem 1,0 TSI 85 kW, je tento
pomér odlidny. 79 % zakaznikl totiz pfedstavuje kategorii fleetovych zakaznikd
(Dataforce, 2019).

Opatfeni Sachbezug, jak bylo zminéno v pfedchozi kapitole, se tyka pouze
fleetovych zakaznikd, ktefi registruji vozy na své jméno a nabizi zaméstnancim
jejich vyuziti i pro soukromé ucely, a proto je mozné, Ze toto opatfeni ovlivnilo vySe
zminény pomér. Zde je mozny vyskyt korelace u vyrobce uvadénych emisi CO:
vypousténych na 1 km a zaroven limitu opatfeni Sachbezug, ktery byl 124 g CO>
na kilometr pro rok 2018. Tento limit je pro model Karoq dosazitelny pouze s vyse
zminénym motorem, proto je mozné, Ze tato skute¢nost ovlivnila prodeje v ramci
motorizaci u tohoto modelu. Zajimavé bude, jak se situace bude vyvijet nadale,
a to pfedevsim od roku 2020, kdy budou limity regulace Sachbezug maximalné 118
g CO2/km (Wirtschaftskammer Niederosterreich, 2018).

DalSim regulatornim opatfenim, které ovlivnilo rakousky trh, byla zména testovacich
cykll a nové homologované hodnoty emisi CO: (viz nasledujici tabulka 8). Nové
hodnoty CO3, které vstupuji do vypo¢tu NoVA, musely byt pfepocteny na nové
platné danové sazby. Tyto sazby rakousky importér nasledné zadal do internich
systému a do konfiguratoru tak, aby byl zakaznik informovan o aktualnich emisnich
hodnotach. Z tabulky je patrné, Zze zmény vramci hodnot emisi CO;
u nejprodavanéjSiho modelu Octavia byly negativni, ale také u nékterych motorizaci
pozitivni. Pfikladem modelu, u kterého doslo k pozitivnimu vyvoji, je model Octavia
Limo s motorem 2,0 TDI 110 kW, ktery ma nové o 7 gramu na kilometr nizs§i emise
CO.. Celkové emise modelové palety znacky Skoda nedosahly takovych zmén, jako
tomu bylo u jinych znaCek. Vyrazné horsi vysledky po novém testovani WLTP
se objevily u znacek Opel, Mercedes ¢ BMW. U téchto znacek a jejich konkrétnich
motorizaci doslo ke zhorSeni az o 25 gramud na jeden kilometr. Vesmés pozitivni
vyvoj lze pozorovat u znacky Ford (Interni materialy spoleénosti Skoda Auto a.s.,
2018).
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Tabulka 8 — Zmény hodnot emisi prfed a po novém testovani WLTP u modelu Octavia

Pred
Octavia PoWTLP WP Rozdil

CO:g/km 5, g/km
1,0/85KW TSI 6-st.
1,0/85KW TSI 6-st.

1.5/110kW TSI 6-st.
1.5/110kW TSI 7-st.
1.6/85kW TDI 5-st.
2.0/110kW TDI 7-st.
1,0/85kW TSI
AL
1.5/110kW TSI
1.5/110kW TSI
1.6/85kW TDI
2.0/110kW TDI

Limo | Benzin

Limo Diesel

Combi | Benzin

Combi @ Diesel

Zdroj: Interni materialy spoleénosti Skoda Auto a.s., 2018

Samotna zména v testovani emisi podle cyklu WLTP a s ni souvisejici zmény
hodnot emisi CO2 voz{ nebyly hlavnim problémem znacky Skoda. Mnohem
vyznamnéjSi komplikaci bylo jiz zminéné samotné testovani a dodavky homologaci.
Bez téchto homologaci nebylo mozné prodavat vozy na rakouském trhu, jelikoz
hodnota emisi CO, pfimo vstupuje do prodejni ceny. Importér znacky Skoda
pro rakousky trh se s touto situaci vyporadal na vybornou a vymyslel FeSeni,
kdy prodaval vozy s tzv. pfedkupni smlouvou. Tento krok byl dlouze diskutovan
s pravnim oddélenim, zdali je mozné situaci po 1. 9. 2018, kdy veSlo testovani
WLTP v ucCinnost, takto feSit. Nasledné po svolani managementu doslo
k rozhodnuti, Ze se touto cestou importér doasné vyda. Toto rozhodnuti pfineslo
mnoho prace navic administrativnim pracovnikim, ktefi museli navic travit mnoho
hodin v praci nad upravami faktur a nad naslednymi dobropisy a vrubopisy
pfedchozich faktur. | pfes znacéné Usili diky tomuto kroku znacka Skoda
na rakouském trhu nepropadla, tak jak by tomu bylo v pfipadé, kdyby se Cekalo
na to, az budou vSechny konfigurace homologované.
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4 Predpovédi, navrhy, doporuéeni ve spolupraci s oborniky na
rakousky trh

Pro ziskani odborného pohledu na téma diplomové prace byl zvolen dotaznik,
ktery byl vytvofen autorem tak, aby respondenti vyjadfili sv(j komplexni pohled
na problematiku, které se tato prace vénuje (vzor dotazniku v pfiloze 1). Vzorek
respondentd byl vybran v ramci dosazitelnosti (convenience sampling). Zahrnuje
osoby, které se rakouskym trhem s osobnimi automobily zabyvaji delSi dobu, maji
znacné zkuSenosti stimto trhem a autor je vnima jako zpuUsobilé odborniky

pro problematiku prace.

Cilem bylo, aby oteviené otazky v dotazniku komplexné pokryvaly kapitoly
diplomové prace. Zaroven byly otazky polozeny zplUsobem, aby co nejméné
dochazelo u respondentu k prekryvu v jejich odpovédich, a také aby otazka nebyla
poloZzena formou urcujici smér odpovédi. Vzhledem ke komplexnosti tématu
existovala moznost, Ze respondent u nékterych otazek neni dostateCné znaly
k odpovédi, a proto byla nabizena moznost na vSechny otazky neodpovidat.
Tyto vynechané odpovédi nejsou zohlednény v celkové analyze, jinak jsou zahrnuty
i odpovédi zdanlivé nekompletni. Vybrani respondenti byli rozdilnych narodnosti,
a proto bylo nutné dotazniky pfedem prelozit do pfisluSnych jazyku (anglicky
a némecky jazyk) v pozadované kvalité, aby nedochazelo k rozdilnému pochopeni
otazek. S prekladem do né&meckého jazyka vypomohla autorovi Sarka Jilkova
(pusobici u rakouského importéra), vzhledem ktomu, Ze bylo Zadouci mit
pro respondenty z Rakouska dotaznik v takové kvalité, jako kdyby byl psan rodilym
mluv€im. Dotaznik byl distribuovan pomoci e-mailové komunikace, to znamena,
za odborniky z fad SA pfimo autorem této prace a za rakouského importéra opét

s pomoci Sarky Jilkové.

Celkem bylo vybrano a osloveno 8 osob pro vyplnéni dotazniku. Navratnost
dotaznikii byla 75 %, tedy 6 osob odpovédélo. Za stranu Skoda Auto a.s. byly
ziskany odpovédi od Michala Cizka, MBA a od Edwarda Williama Nevilla. Michal
Cizek aktualn& plsobi vice neZ 2 roky na pozici sales manazera pro Rakousko
a Dansko. Pred touto pozici pusobil jako sales manazer pro jiné trhy. Na oddéleni
mezinarodniho prodeje Skoda Auto a.s. se dostal na zakladé zkuSenosti v ramci
Volkswagen Group, kde dohromady pusobi témér 20 let. Pfed pracovni etapou

ve Skoda Auto a.s. pusobil na pozicich brand manazer ve spoleénostech Audi -
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Ceska republika a Seat - Ceska republika. Tyto zku$enosti ze strany importéra dnes

vyuziva pro svou aktualni praci z druhé strany obchodu.

DalSim respondentem ze strany Skoda Auto a.s. byl zvolen Edward William Neville,
ktery se aktualné zabyva na oddéleni mezinarodniho prodeje tématy elektromobility
a alternativnich pohonll. V této spoleCnosti zacal pracovat v zafi 2017
jako projektovy manazer ohledné implementace WLTP napfi€ trhy regionu zapadni
Evropy. Ztohoto ddvodu byl vybran k otazkam tykajicich se WLTP a dalSich
environmentalnich opatfeni. Jelikoz se pfiliS detailné rakouskému trhu nevénuje,

tak otazky tykajici se tohoto trhu nebyly z jeho strany odpovézeny.

Zbylé respondenty vybral autor prace na zakladé predeslé spoluprace v ramci praxe
na mezinarodnim prodeji. Jedna se o osoby, které aktualné plsobi u rakouského
importéra — Porsche Austria GmbH & Co OG, ktery importuje vétSinu znacek
skupiny Volkswagen v&etn& znacky Skoda. Prvni znich je Markus Stifter,
ktery pusobi téméF 3 roky na pozici vedouciho prodeje. DalSim respondentem
je Thomas Diesenberger, ktery Fidi marketing znacky Skoda na rakouském trhu.
Jeho naplni prace je Fizeni a planovani produktl. Poslednim respondentem,
ktery je zaroven obCanem Rakouska je Sebastian Eibenberger, ktery v minulosti
pUsobil u znacky Skoda jako produktovy a cenovy specialista. Aktualné plisobi
u stejného zaméstnavatele na pozici IT proces manazera v oblasti prodeje.
Kompletni seznam g&astnik(i dotaznikového prizkumu uzavira Sarka Jilkova,
ktera aktualn& pGsobi v rdmci profesni rotace u rakouského importéra znac¢ky Skoda
na pozici planovani prodejnich akci a financi s nimi souvisejicimi. Pfed touto vyzvou
pracovala nékolik let na oddé&leni mezinarodniho prodeje Skoda Auto a.s.,
kde mimo jiné uzce spolupracovala s rakouskym trhem na pozici obchodniho

zastupce pro prodej velkoodbérateliim.

Z odpovédi respondentll na prvni otazku vyplyva, ze vSichni vnimaji politiku
aplikovanou uvnitf Evropské unie jako nepfiméfené pfisnou oproti ostatnim
politikam uplatiovanym mimo EU. Zaroven vnimaji tato pfisna opatfeni
jako neefektivni z globalniho pohledu a povazuji jiné sektory dopravy (letecky)
Ci zastaralé technologie v rozvijejicich se zemich jako palCivejsi problém vzhledem
k zachovani Cistého zivotniho prostfedi. Zajimavy nazor na tuto problematiku
ma Markus Stifter, ktery ji vnima jako environmentalni lobby v EU a poukazuje

na rozdilné mysleni na rGznych kontinentech. Jako ptiklad je uvadéna Cina,
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ktera dle nazoru pana Stiftera Fesi nejporve ekonomicky rast Ciny, poté zajem
komunistického statu a azZz nasledné Zivotni prostfedi. Ze vSech odpovédi
tak jednoznacné vyplyva, Ze environmentalné-regulatorni opatfeni by méla byt
uplathovana jednotné, aby bylo dosaZeno poZadovaného efektu. Evropska unie
by méla v tuto chvili spiSe vénovat usili komunikaci s ostatnimi kontinenty tak,
aby je motivovala ke spoleCnému feSeni misto toho, aby unahlené zatéZovala

své obyvatele.

Na otazku zmény méficiho cyklu emisi se také respondenti vyjadfili obdobné.
VSichni vnimaji zménu jako pozitivni, jelikoz stary méfici cyklus NEDC nebyl
dostateCné transparentni a reflektujici realitu. Zaroven pfipousti, Ze tato zména
negativné ovlivnila automobilovy primysl, jelikoz dochazelo ke zpozdéni
homologaci, které zplUsobilo omezeni nabidky produktového portfolia
a tim k neuspokojeni zakaznickych potfeb. Zaroven respondenti zminuji, Zze doslo
k dezinformaci na strané zakaznik(l a také, ze zména vyvolala mnoho otazek,
na které bylo nutno odpovédét a vyskolit na toto téma dealery. V dusledku zména
vyrazné zpomalila prodeje, pfedevSim v prvnich mésicich, kdy byla tato zména
zavedena. Odbornik na dané téma Edward William Neville ve svych odpovédich
zminil, Ze se tato zména nejvice dotkla znaek koncernu Volkswagen a BMW,
vzhledem ke komplexnosti jejich nabidkového portfolia, které souvisi s USP téchto
znacek — rozsahlé moznosti kastomizace produktu. Také prekvapivé neguje nazor
ostatnich respondentu, Ze bylo pfili§ malo ¢asu na pfipravu a implementaci této
zmény, jelikoz udajné o nahrazeni NEDC museli mit vyrobci automobilt minimalné
ponéti, protoze stavajici NEDC cyklus byl v dobé pfijeti WLTP jiz vice nez dekadu

zastaraly.

V otazce zmény poptavky na rakouském trhu s osobnimi automobily experti vnimaji
pozitivni vyvoj v poslednich letech. Jedna se o postupny a zdravy vyvoj trhu.
Ten je dan pfedevsim pozitivnim stavem rakouské ekonomiky v poslednich letech,
ktery je dan nizSimi urokovymi sazbami v kombinaci s rezervami z uspor. Diky tomu
rostla poptavka napfic vSemi kanaly v poslednich letech. Tedy az do doby,
kdy zacalo platit nafizeni WLTP, které negativné ovlivnilo cely trh. Od té doby
pozoruji experti negativni vyvoj v ramci prodejniho kanalu maloobchodniho trhu.
Patrny je také propad v ramci dieselovych agregatu u novych vozl, ale na druhé

strané vzrostl import ojetych dieselovych voz( z Némecka.
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Nazory respondentl na vliv regulaci se také pfili§ neliSi, rozdilné jsou vSak
jejich pohledy na tuto véc. V kazdém pfipadé vSak tento vliv vnimaji jako vyznamny
a osoby, které maji zkuSenost s jinymi trhy, jej hodnoti jako nepfiméreny.
Vice respondentl zaroveni vyzdvihuje aktualni problém s pfechodem na novy méfici
cyklus WTLP a jeho dasledek na darové zatiZzeni, jelikoZz se mezi témito dvéma
aspekty vyskytuje provazanost. Ta v dusledku vyustila v nejistotu zakaznikd,
pfedevsim v druhé poloviné roku 2018, a projevila se poklesem trhu u privatnich
zakazniku. Sebastian Eibenberger ve své odpovédi na tuto otazku zmirnuje nazor,
Ze paklize nedojde v budoucnu ke sniZeni danové zatéze v zavislosti na emisich
vypousténych do ovzdusi, tak dojde poklesu k poptavky po osobnich automobilech
z dlvodu horSiho ocekavaného vyvoje ekonomiky. Zaroven vSak zmifuje,
Ze rakouska vlada tento problém zacina vnimat a aktualné projednava moznou
reformu tohoto zakona. Skepticky nazor natoto téma ma Edward Neville,
ktery varuje pfed dopadem zavedeni elektrifikovanych vozidel vzhledem k poptavce
trhu. Zaroven doporucuje vyrobclim vozu, aby se primarné soustredili na poptavku
trhu a az poté, aby svou pozornost vénovali dosazeni cild v ramci emisi CO:
pro celou znacku. Celkové dopad na elektrifikované vozy v budoucnu vnima vétsina
respondentu jako dulezity a zaroven zmifiuji, Ze bude nutné motivovat spotiebitele
riznymi dotacemi &i danovymi ulevami ke koupi téchto vozl, jako tomu bylo

na jinych trzich.

Na otazku tykajici se zmény poptavky po modelech, pohonech, motorizacich
v pfistich péti letech v Rakousku vnimaji jednotné dotazovani experti jako hlavni
vyzvu pfechod na alternativni pohony. Zaroven ale varuji pfed umélym ovlivnénim
poptavky na tomto trhu, ktera v disledku muze vyvolat nasledny propad zajmu
o tento typ vozl. Edward Neville také v souvislosti s timto nadchazejicim trendem
upozoriuje na nutnost zmény prodejnich procesu jak u importéra, tak i u dealera.
Dale zminuje, Ze bude nutné ochotné investovat do infrastruktury, jinak zajem
zakaznikl nepfijde tak rychle, jak se oCekava. Zaroven dodava, ze bez uprav
pravnich predpisi ohledné této zmény nebude dosazeno kyzenych vysledka.
Jako pfiklad uvadi darnové ulevy, které byly zohlednény u jinych respondent

u pfedchozich odpovédi na otazky.

Sales manazer na strané firmy Skoda Auto a.s. Michal Cizek vidi dileZitost

v dodrZzeni nabidky pohonu vSech kol, ktera je pro rakousky trh stézejni.
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Sarka Jilkova zase predpoklada pokradujici pozitivni trend v SUV segmentu.
V zavislosti na pfedchozi nazory expertl a jejich potencialni kombinaci, by mohl byt
zajimavy produkt, ktery by se skladal z nasledujicich prvka: karoserie SUV
a elektromotor, ktery by pohanél vSechna Ctyfi kola. Paklize by v poptavce
na rakouském trhu skuteéné doslo k né8emu takovému, tak by spoleénost Skoda
Auto a.s. mohla byt na tomto trhu i nadale uspésSna, vzhledem ktomu,
Ze v nasleduijicich letech tato spole¢nost planuje vyrobu takového modelu. Ten byl
jiz pfedstaven, i kdyZ prozatim jako koncept na autosalonu v Zenevé. Koncept
znacka Skoda nazvala Vision iV (fDrive, 2019).

Z odpovédi na posledni vyzkumnou otazku — kde vidi respondenti znacku Skoda
na rakouském trhu v nasledujici péti letech Ize usuzovat, Ze neoCekavaji zadny
extra negativni vyvoj, ktery by mohl ohrozit pozici €islo 2 na celkovém rakouském
trhu s osobnimi automobily. Vzhledem k ¢astym odpovédim vnimaiji dalezitost
pohonu v8ech kol pro produktové portfolio jako zasadni a odpad téchto variant
by mohl mit pro tento trh katastrofalni dopady. Dullezité také bude spravné uvedeni
na trh nové generace Skody Octavia, ktera pro zna¢ku Skoda v Rakousku znamena
nejdalezitéjSi model. Dilezita bude také reakce na poptavku v ramci alternativnich
pohond, ktera bude v nasledujicich letech intenzivnéjSi a patrné se dotkne vSech
Ucastnikd tohoto trhu. DalSimi vyzvami pro tento trh maze byt tzv. smart mobilita
nebo car-sharing. Jako neméné dulezity cil vnima vedouci prodeje Markus Stifter
zameéfeni se na prodej ojetych automobilt, které podpofi rentabilitu dealeru.
Ve vysledku vSak musi dochazet ke spravnym rozhodnutim na obou stranach

obchodu, aby znagka Skoda byla i nadale na tomto trhu Uspésna.
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Zaver

Tato diplomova prace byla vénovana problematice vlivi regulatornich opatfeni
na prodej automobild na rakouském trhu. V prvni fazi prace byla pozornost
zaméfena na pficiny vzniku konkrétni situace panujici na rakouském trhu
s osobnimi automobily. Nasledné bylo popsano, jak se rakouska vlada snazi zmirnit
negativni dopady na Zzivotni prostfedi prostfednictvim lokalnich regulatornich

opatreni.

Cilem této diplomové prace bylo analyzovat situaci na rakouském automobilovém
trhu a vyhodnotit vlivy opatfeni, ktera souvisi s ochranou Zivotniho prostfedi. Tohoto
cile bylo dosazeno. Prace je kromé analyzy sekundarnich dat doplnéna o nahled

vybranych expertl na tuto situaci.

Doporu&enim pro znacku Skoda v ramci plsobnosti na trhu Rakouska je zaméfeni
se i nadale na modely SUV vybavené pohonem vSech kol. StéZejni zaroven
pro znacku Skoda bude implementace alternativnich pohona, které spini podminky
regulatornich opatfeni, a zaroven uspokoji potfeby zakazniku. Idealnim produktem,
ktery by splnoval tato specifika, by mohl byt novy SUV derivat, ktery by byl vybaven

Cisté elektrickym motorem a pohonem na vSechna kola.

V navaznosti na tuto diplomovou praci by mohla byt zpracovana dalsi, ktera by
se detailné vénovala napfiklad alternativnim pohonim nebo zdali maji tato
regulatorni opatfeni smysl, kdyz nasSe planeta Celi i jinym environmentalnim
hrozbam v podobé znecisténi z jinych sektorl, které nejsou tolik regulovany. DalSi
prace by se mohla vénovat vyzkumu, zdali patrné budouci pfechod na alternativni
pohony je tak efektivni, jak se o ném mluvi a jestli elektfina, ktera bude nutna

k pohonu téchto vozu, bude ziskavana Cistym zpusobem.

Zavérem je nutné dodat, ze trendy, které se zdanlivé jevi jako vyvolané
regulatornimi opatfenimi, jimi nemusi byt Cisté zpusobeny. Cela situace na trhu
muze byt ovlivnéna prostymi fakty, jako je napfiklad zména preferenci poptavky

zakazniku, ktefi jsou v Rakousku velice specificti.
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Priloha €. 1 Dotaznik k diplomové praci

1. Co si myslite o ovlivhovani automobilového pramyslu Evropskou unii v

porovnani s politikou uplatfiovanou mimo EU?

2. Jak vnimate zménu v méficim cyklu emisi? (NEDC vs. WLTP) Co tato zména

zpusobila a co jesté zpusobi?

3. Jak se podle Vas zménila poptavka po vozech v Rakousku v poslednich
letech?
4. Méla na tuto zménu néjaky vliv regulace — nové emisni limity, méfici cyklus,

Umweltpramie, NoVA?

5. Jak se zméni obecné poptavka po modelech, pohonech, motorizacich v

pristich péti letech v Rakousku?

6. Jak se podle Vas bude vyvijet pozice znacky SKODA na rakouském trhu v
pristich péti letech? Které modely, pohony a motorizace povaZujete pro budoucnost

SA za klicové?
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SUMMARY

This thesis deals with the influence of regulatory measures on
the Austrian car market. The theoretical part of the thesis deals
with the united agreement, which is the Paris Agreement. Then
the thesis moves freely into a regulatory measure introduced by
the European Union. In the last theoretical part, attention is
focused on Euro emission standards and the comparison of
emission test cycles. Subsequently, it deals with specific
measures affecting new cars in Austria. The application part
describes the Austrian car market and its specifics, which affect
the sales of the Skoda brand. Consequently, the work is focused
on recommendations of market experts, which were obtained
through questionnaires on specific topics relating to the Austrian
car market.
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