TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

Piimé zahranicni investice a rozvoj regionu

Studijni program: N6202 — Hospodarska politika a sprava
Studijni obor: 6202T086 — Regionalni studia

Autor prdce: Bc. Alice Sipova
Vedouci prdce: PhDr. Ing. Lenka Sojkova, Ph.D.

=II
Liberec 2017 [ [ ]| |



Technicka univerzita v Liberci
Ekonomicka fakuita
Akademicky rok: 2016,/2017

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Bec. Alice Sipova

Osobni ¢islo: E15000450

Studijni program: N6202 Hospodarska politika a sprava
Studijni obor: Regionalni studia

Nézev tématu: Piimé zahrani¢ni investice a rozvoj regionu

Zadavajici katedra: Katedra ekonomie

Zisady pro vypracovani:

1. Formulace cila prace a stanoveni vyzkumnych predpokladi
2. Charakteristika PZI, systém investi¢nich pobidek

3. Stav a vyvoj PZI v Libereckém kraji

4. Konkrétni priklad PZI - firma Decathlon

5. Zavér, ovéreni vyzkumnych predpokladi, navrh doporuceni



Rozsah grafickych praci:

Rozsah pracovni zpravy: 65 normostran
Forma zpracovani diplomové price: tisténd/elektronicka
Seznam odborné literatury:

KINOSHITA, Yuko, et al. Foreign Direct Investment in the Czech Republic
Prior to Joining the European Union. Praha: Centrum pro ekonomicky vyzkum
a doktorské studium UK, 2010. ISBN 978-80-7343-206-5.

MAITAH, Mansoor. Unemployment and Foreign Direct Investments in the
Czech Republic. Praha: Central Bohemia University, 2014.

ISBN 978-80-905536-7-5.

SRHOLEC, Martin. P¥imé zahraniéni investice v Ceské republice: Teorie

a praxe v mezindrodnim srovnani. Praha: Linde, 2004. ISBN 80-86131-52-1.
SIMANOVA, Jana. Investi¢ni pobidky, nadndrodni firmy a regiondlni rozvoj.
Liberec: Technicka univerzita v Liberci, 2011. ISBN 978-80-7372-803-8.
TRVDON, Jozef a René WOKOUN. P#imé zahrani¢ni investice a regionalni
rozvoj. Praha: Oeconomica, 2010. ISBN 978-80-245-1736-0.

Elektronickd databaze ¢lanki ProQuest (knihovna.tul.cz).

Vedouci diplomové préce: PhDr. Ing. Lenka Sojkova, Ph.D.
Katedra ekonomie
Konzultant diplomové préce: Ing. Petr Exner

Decathlon Liberec, feditel pobocky

Datum zadani diplomové prace: 31. rijna 2016

Termin odevzdani diplomové prace: 31. kvétna 2018

/,\

prof. Ing. Miroslav Zizka, Ph.D. ; prof. Ing. Jifi Kraft, CSc.
dékan ! h vedouci katedry

V Liberci dne 31. fijna 2016



Byla jsem sezndmena s tim, ze na mou diplomovou praci se plné vzta-
huje zakon €. 121/2000 Sb., o pravu autorském, zejména § 60 — Skolni
dilo.

Beru na védomi, ze Technicka univerzita v Liberci (TUL) nezasahuje do
mych autorskych prav uzitim mé diplomové prace pro vnitini potfebu
TUL.

Uziji-li diplomovou praci nebo poskytnu-li licenci k jejimu vyuziti,
jsem si védoma povinnosti informovat o této skute¢nosti TUL; v tom-

to pfipadé ma TUL pravo ode mne pozadovat Uhradu nakladd, které
vynaloZila na vytvoreni dila, az do jejich skute¢né vyse.

Diplomovou praci jsem vypracovala samostatné s pouzitim uvedené
literatury a na zakladé konzultaci s vedoucim mé diplomové prace
a konzultantem.

Soucasné Cestné prohlasuji, Ze tiSténa verze prace se shoduje s elek-
tronickou verzi, vlozenou do IS STAG.

Datum:

Podpis:



Podékovani

Rada bych podékovala své vedouci diplomové prace pani PhDr. Ing. Lence Sojkové, Ph.D.
za poskytnuti cennych rad, vstiicny pfistup, ochotu a trpélivost béhem konzultaci. Déle
bych chtéla pode€kovat zastupci spolecnosti Decathlon a mému konzultantovi panu

Ing. Petru Exnerovi za poskytnuté informace a ochotu pii spolupraci.



Anotace

Ptimé zahraniini investice ovliviuji rozvoj v regionech, do kterych i Viady stah se
snazi zahrafini investory pildkat pomoci investhich pobidek, které maji zajistit
zvyhodréné podminky fi vstupu na domaci trh. Ozyvaji se vSak i kritidMésy, které
upozonuji na mozné riziko naruSenitimzeného vyvoje trzniho prdastli. Mezi
nejvyznamgijsi zahranini obchodni partnergeské republiky p#t investdi z Francie.
Spol&né vztahy obou zemi maji hluboké historické&dy a ekonomicka spoluprace je
v poslednich letech na vzestupu. Mezi nejvyznggirirancouzské investice v poslednich
letech pati ptichod spolénosti TPCA do Kolina. Spateost pisobi v automobilovém
primyslu. Richod zahrariniho investora vyt nové gilezitosti i pro mistni spotmosti

a vytv&i nové dodavatelsko-odiatelské vztahy v regionu. Liberecky kraj byl zvole
pro zhodnoceni vlivuifmych zahrarinich investic na region. Aplikace regionalni péijti

v kraji seftidi mimo jiné dokumentem Program rozvoje Libereckéinaje 2014-2020.
Cilem je vyrovnat regionalni rozdily mezi jednofimi oblastmi kraje a zvysSit jeho
konkurenceschopnost. Konkrétniiklad francouzské investice v Libereckeém kraji je

spole&nost Decathlon, ktera se zabyva prodejem sportowyhaveni.

Kli ¢ova slova

Francouzské imé investice, investni pobidky, Liberecky kraj, fiimé zahrarini

investice, region, regionalni rozvoj, trh prace.



Annotation

Foreign direct investment has effect on regionaketigoment of regions they are targeting.
Governments try to attract foreign investors by mseaf investment incentives that are
supposed to guarantee better conditions for foremyestors entering home market.
However, some critichighlight the potential risk of disturbing the natlidevelopment of
the market environment. One of the most importargifin partners of the Czech Republic
are investors from France. The relations of botlntwes have long history and economic
cooperation has been rising in recent years. THeAT® coming on the Czech market is
one of the most important French investments ienegears. The company operates in
automotive industry. The presence of a new for@igestor creates new opportunities for
local companies and also creates new supply antroes relations in the region. The
Liberec Region was selected to assess the impatdreign direct investment on the
region. The application of regional policy in thed®n is, besides other things, governed
by the Liberec Region Development Program 2014-20&0aim is to balance regional
differences between regions and to increase itgetitiveness. A specific example of the
French investment in the Liberec Region is the camypDecathlon, which sells sports

equipment.

Key Words

Foreign Direct Investment, French Direct Investmelmvestment Incentives, Labor

Market, Region, Regional Development, the LiberegiBn.
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Uvod

Tématem diplomové prace jsoipé zahrarini investice a jejich vliv na rozvoj regionu.
Prvni aZ teti kapitola teoreticky vymezuji problematiku, l&ese diplomova pracenuje.
Teoreticka cast se opird o literarni zdroje, které whyi jednotlivé ¢asti potebné

k pochopeni tématu. Prvni kapitola ssnwje vymezenim pojmu region, regionalfstra
rozvoj. Pro zjisni vlivu piimych zahrarinich investic na region je nutné uvedeni do

spravné terminologie.

Druha kapitola vymezuje zakladni charakteristikimych zahrariinich investic, zkouma
faktory pro jejich lokalizaci a vliv na region. Akiini dataCeské narodni bankyripasi
informace o stavu PZI €@eské republice. Verdti kapitole je rozebrana problematika
investinich pobidek Ceské republice, jejich systém a jaké jsou jejicisledky pro

region.

Zahranéni investice jsou v dneSni dblvelmi diskutovanym tématem. Jednotlivé staty
swta se snazi ziskat zahrémi investice pr&¥ pro svou vilastni ekonomiku. Za timto
Ucelem vytvdeji institucionalni zakladnu, pomoci které lakajahmnéni kapitél.
Nastrojem, kterym se snazi ziskat zahfaihio investora, jsou hlagnnvesttni pobidky.
Objevuji se vSak i kritické hlasy, které tvrdi, ib@estini pobidky od statu narusuji trzni

prostedi.

Pres tyto negativni hlasy se vlady ftasnazi prosednictvim investinich pobidek
0 ziskani pimych zahrarinich investic do domaci ekonomik¢.eska republika neni
vyjimkou. Zahranini investice maji na region, do kteréhocgmji, prokazatelny pozitivni
vliv. PredevSim vytvEeji nova pracovni mista, kterymi pomahaji ke snéidv

nezangstnanosti.

Ctvrta a pata kapitola sesnuje zhodnoceni konkrétniho vlivu PZI na vybrangioae. Ve
¢tvrté kapitole jsou popsany socioekonomické charadtiky Libereckého kraj. Tento kraj
byl vybran, protoZze vdm lokalizovala francouzska spoétest Decathlon svou prvni
pobaiku na ceském trhu. Jeji soasti je i pedstaveni dokumentu Plan rozvoje
Libereckého kraje, ktery je nastrojem pro konamjiawalni politiky v kraji. Diplomovéa

prace dale zkouma vyvoj trhu prace v regionu.
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Pata kapitola hodnoti ekonomickou spolupraci mésskou republikou a Francii.
Vymezuje historické vazby mezi zémi a aktuélni obchodni a ekonomickou spolupraci.
Cilem diplomové prace je zhodnotit vliviimych francouzskych investic na rozvoj
regionu. ProtoZze se diplomova prace &ane na PZI z Francie, jako konkrétniikpad
piimé francouzské investiceGeské republice byla vybrana spaiest Decathlon, ktera se
zabyva prodejem sportovniho vybaveni. Sfodst svou prvni poliu naceském trhu
otevela v Obchodni @myslové z68 Sever v Liberci. Informace o spoétesti pochazi

z internich zdraj. Jako dalSi iiklad vyznamné investice z Francie byla vybrana

spol&nost TPCA v Koli®, ktera se zabyva vyrobou automabil

Diplomova prace se opira o literarni reSemské i zahragni literatury. Zhodnoceni
dopad: francouzskych PZI na region je docileno na z&klaguZiti dat Ceského
statistického fadu,Ceské néarodni banky a Czechinvestu. Rueyidiplomové prace byla

zvolena nasledujici metodika: dedukce, indukce, pamace a popis.
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1 Region, regionalni mast a rozvoj

Pro poteby diplomové prace je nutné vymezeni zakladnigmfpokteré jsou relevantni

vzhledem k cili prace. Jedna se o pojmy regioripregni rfist a rozvo.
1.1 Region

Obecné vymezeni pojmu region je velmi sloZité, @iettento pojem je vyuZivan v mnoha
kontextech a je naghhledno z mnoha pohleédveédnich disciplin. Ekonomie pohlizi na
regiony z hlediska jejich ekonomické struktury,utrprace, vniini podobnosti jefr atd.
Regiony jsou velmi slozité strukturované systémigrd davaji dohromady prostorové
uspdadani statu. Jejichist a rozvoj a rychlost, kterymi se tyto procesyji,dsilné

ovliviiuji rychlost fistu a rozvoj celého narodniho hospicth.

Obecr plati, Ze & uz se na pojem region diva jakdkoligdni disciplina, zakladem jeho
vymezeni byva jeho geografické vymezeni. V diplodhgwéci je zkoumany region
vymezen jako CZ-NUTS 3, z2iodu dostupnosti srovnatelnych dat a autonomievigito

regioni pii pInéni regionalni politiky. (Simanova, 2011)
Administrativni regiony v Evropské unii

NUTS regiony [La Nomenclature des UnitésTerrirorialesStatisiQug®u regiony, které
jsou definovany pro peégbu konani regionalni politiky. Jedna se o stakstijednotky,
které byly zavedeny Statistickymiaglem EU vroce 1988 pro peby statistického
vyzkumu a analyz ekonomického a socialniltmidv regionech za d@lem vykonavani
regionalni politiky EU. VCeské republice je totoskeni zavedeno od roku 2003. NUTS

klasifikace zahrnuje celkemi tirovre:

Tab. 1 — NUTS regiony podledto obyvatel

Statisticka jednotka NejvySSi pd&et obyvatel NejnizSi palet obyvatel
NUTS 1 7 000 000 3 000 000
NUTS 2 3 000 000 800 000
NUTS 3 800 000 150 000

Zdroj: MMR, 2016(vlastni zpracovani)

Hodnoty p&@tu obyvatel v Tab. 1 jsou vymezeny EU jako naved, iegiony rozéovat.
Limitni hodnoty nemusi byt strikéndodrzovany. \WCeské republice se nachazi celkem

14



8 regioni soudrznosti, které jsou vytieny pro arové NUTS 2 z dvodu moznosti
cerpani progedki ze strukturalnich fond EU. Regiony soudrznosti jsou tedy vyteay
pouze pro statistickésély. (Zizka a kol., 2013)

Regiony dle stupré ekonomického rozvoje

Ekonomické aktivity jsou vregionech rozmdisy nerovnomirné z divodu mnoha
piekazek, které brani jednotnému rozvojitifpdre-geografické podminky apod.).
V literature se nachazi mnoho i®ohi, jakymi lze klasifikovat ekonomicky rozvoj
v regionech. Hkladem je klasifikace podle N. Vanhove a L. H. &daen, kté déli
regiony na rozvinuté ¢i rozvijejici se takoveé regiony jsou vyhledavany investory, maji
vysoky rastovy potencial, a tim hraji velmiikZzitou roli v celonarodnim rozvoji. DalSim
typem jsouregiony s pramérnou nebo nizSi dynamikou rozvoje které jsou UsfEné ve
svych aglomeracich krajskych ¢st, ale vyskytuji se v nich periferni oblasti, &er
nedosahuji ani @mérnych ekonomickych hodnot statu. Poslednim typerou js
zaostavajici ¢i jinak problémové regiony, v takovych oblastech je ekonomicky vyvoj
dlouhodolé negativni. Projevuje se v nich pomaly ekonomiclkistr vysoka mira
nezamdstnanosti, rozdily vifiimech obyvatelstva a odchod ekonomicky aktivnibivatel
do jinych regiofi. Existuje mnoho dalSich fakigrkteré prohlubuji zaostalost regionu jako
nedostaténa infrastruktura, nizka kvalita lidskych zdrajtd. (Zizka a kol., 2013)

Praw zaostavajici, problémové periferni regiony jsou z hlediska narodniho rgevo
velmi nezadouci, protoZze zpomaluji celonarodni opz\Gtat se proto snazi periferni
regiony podpét a zmirnit tak regionalni disparity. Jednim zeisphi, jak se stat snazi
pomoci problémovych regi@éam, je nabizeni investiich pobidek. Finami prostedky
miii hlavre do high-tech oddtvi a do vybaveni zpracovatelského umyslu.
(Simanova, 2011)

1.2 Regionalni rast a rozvo;j

Tyto dva pojmy byvaji velmicasto zammovany, ale ve skut@osti se zasadnlisi.
Regionalni #ist je jednou ze zakladnich podminek regionalnilevag, nikoli jedinou

podminkou. Regiondlni rozvoj je naden regionalnimuistu.
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Stejny rozdil je vidt i mezi ekonomickymistem a rozvojem. Ekonomickyst vede ke
zvySeni makroekonomického vystupu, naproti tomunekacky rozvoj vede nejen
k vétSimu vystupu, ale i ke zimam v technologii a institucionalni struktury ekamokych

subjekfi. Ekonomicky rozvoj finasi navic fun&ni zmeny, které maji dlouhodobou

tendenci.

Ekonomicky fist se da také vystlit jako rast celkového produktu v daném regionu za
urgity ¢as, zatimco ekonomicky rozvojqustavuje dlouhodobé zvySovani ekonomické
prosperity v regionu. Nové ekonomické aktivity nap@haji rozvoji, protoZze zvysuji

zanestnanost a poptavku po zbozi a sluzbach.

Jinymi slovy lzeftici, Ze rozvoj pedstavuje kvalitativni zgmy (strukturaini zréna
ekonomiky, technologické zny), ale st jsou pouze kvantitativni zimy (objem

investic, vyroby, spaeby atd.).

Ekonomika vnima zpravidla ekonomicky rozvoj pomdosahované uro¥rhospodéstvi,
kterou n&ti pomoci HDP na obyvatele nebo jinym ukazatelenoZalym na principu
HDP. Ale z podstaty pojiregionalni éist a rozvoj vyplyva, Ze pouhéébeni vykonnosti

ekonomiky pomoci HDP by nefio byt jedinym uéujicim ukazatelem.

Ekonomicky rozvoj regioi silné zavisi na inovacich, které igobuji kvalitativni znminy

v ekonomice. Financovani inovaci je velmi rém®, a proto velméasto vyZaduje finami
zdroje ze zahradi, naf. primé zahrarini investice. Vyvoj regionalniho rozvoje zavisi na
schopnosti ekonomickych subjékkteré fisobi v daném regionu, dalsi &ny vytvéet a
piizptisobovani se ino¥aim zménam. Region, jako prostorové usgdani, gsobi na
ekonomicky st kvalitativnimi silami, protoZze mezi nimi vznikgétna vazba. Region
pusobi na ekonomické procesy, které se&mrodehravaji a zaroxieekonomické procesy
pusobi na region, ktery svatinnosti transformuji. (Simanové, 2011)

Ekonomicky fist a rozvoj vyZaduji ke svémuistu investice. Pokud jich v domaci
ekonomice neni dost&i®e mnozstvi, objevuje se snaha ziskat #naadroje ze zahratii
Takovym gikladem z praxe jsouffmé zahrarini investice a investi pobidky pro

zahrangni investory od statu. (Kinoshita, 2010)
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2 Primé zahranini investice

Z obecné ekonomické teorie vyplyva definice invefko odloZzeni saiasné spdeby na

dobu budouci sakavanim vyssiho uzitku.

PZI je nutné mezinarodn srovnavat. Pro tyto dely stanovila Organizace
pro hospod&kou spolupraci a rozvoj (OECD) definici, ktera $s€toveé uznavana.
Pro Eely zkoumani a sledovani PZI je pouzivana metodikajyuzivaji pro své analyzy
Evropsky statisticky tad (EUROSTAT), Evropsk& centralni banka (ECB) a ikt@&ndni
meénovy fond (MMF). Shodnou metodikou &ei i Ceska narodni bank&KB).

Definice PZI dle OECD vymezuje pojmy jakdimy investor, ktery ma zam investici
ziskat trvalou tast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice® jimez ekonomika
investora, takova investice se nazyvanmu. Pokud je tato gast trvald, vznika pak
dlouhodoby vztah mezifpnym investorem affimou investici, dale vznik4 vyznamny vliv
naftizeni podniku. Do mé investice spada nejen prvotni transakce meznatsubjekty,
ale i nasledujici kapitalové transakce mezi zZmymi subjekty, ale i sifpojenymi
podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnimitigjst Dale definice vymezujeffmou
investici jako podnik, ktery e byt zapsany nebo nezapsany v obchodnin¥ikejsa
zahranéni investor v #m vlastni 10 a vice procent podilu nebo hlasovagchv u

zapsaného podniku nebo jinou variantu viasimpodilu u nezapsaného podniku.

Jednotlivé slozky PZliedstavuje nasledujici vztah, kterfegstavuje vSechnyitslozky

piimych investic:
Pfima investice = zakladni kapital + reinvestovarskzt ostatni kapitél.

o Z&Kladni kapital v sabzahrnuje vklad do vlastniho kapitalu spolesti.

* Reinvestovany zisk znamena podilnpého investora na hospddiéém vysledku
spole&nosti, ktery nebyl roztlen formou dividend (tento podil je §itan v pongru
piimé majetkové &asti investora ve spalrosti).

o Ostatni kapitdl zahrnujefijaté a poskytnuté vy, dlouhodobé cenné papiry a
dodavatelské @ry mezi gimym investorem a jeho podniky pai do skupiny

(afilact).
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Nerezident je pravnickd osoba, kter4 nema na Uz&ské republiky sidlo ani bydIit
Z&kladni kapitdl obsahuje vklad od nerezidentdmf investor ma pravo na svou
dividendu ze zisku, pokud zisk &gnvestuje, jedna se o reinvestovany zisk. Doto#ta
kapitdlu spadaji Wrové vztahy sPmym investorem. Takové vztahy zachycuji

mezipodnikové pohledavky a zavazky. (Tuiid@vVokoun a kol., 2010)

Pfimé investice v sabzahrnuji pimo, ale i nefimo vlastiné gipojené podniky (afilace),
které se di podle podilu zahratiniho investora na zékladnim kapitédlu nebo hlasavaci
pravech CNB, 2016):

* Dceiné spolénosti (vice nez 50% podil).
» Pridruzené spolaosti (10 — 50% podil).

* Pobaky (100% trvalé zastoupeni nebo kangel@gmého investora).
PZI v Ceské republice po roce 1993

V obdobi Bhem let 1998 az 2002igvladaly v pilivu PZI investice do zakladniho
kapitalu. Tvorba reinvestovaného zisku trvala astreiktire PZI se objevil az po roce
1997. Jednalo se o obdobi, kdy se ekonontiRaotevela sw¥tovym trhim, prochazela
privatizaci a transformaci.¢Bem €chto let zahrnoval gmérny roeni priliv PZI 8,8 %
z HDPCR.

Od roku 2003 do roku 2007 se snizitmo priliv PZI do republiky na zhruba 5 % HDP.
V tomto obdobi roste vyznam reinvestovaného zistauraatolik, Ze v roce 2003 tiibjeho
podil na PZI vice nez 90 %. Ve znan@ém roce dosahl podil reinvestovaného zisku na
prilivu PZI svého maxima. V dalSich letech se podits, ale az do roku 2007 si udrzel
v drZeni ¥tSinovy podil z celkovych PZI.

Treti vyznamné obdobi z hlediskélivu PZI do CR je mezi lety 2008 aZ 2013, kdy na
malou otevenou ekonomiku dopadly nasledky ¢gwé finani krize. Matéské
spole&nosti stahovaly vytvieny zisk formou dividend 2p pro vlastni financovani nebo
k podpde dcéinych spolénosti v jinych statech. Privatizace byla z vediésti skoena.
Vyrazreé se snizily i investice do zakladniho kapitalu.véin €chto okolnosti se sniZil
podil PZI na HDP aZ na 2,5 %. Reinvestovany ziskiltetale vyznamnouwast z pilivu
PZI do ekonomiky.
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Prvni obdobi do roku 2002 ni@épéSelo investarm piilis velkou hodnotu dividend.Hiv
investic vyZzadoval dostateé mnozstvi finatnich prostedki a hodnota dividend teprve

z&inala stoupat.

Vynosnost investic (celkovy zisk z PZl/zasoba PZkedchozim roce) se v roce 1999
pohybovala okolo 9,4 % a postupmostla az na 13,5 % vroce 2004. Tak vysokou
vynosnost si PZI ¥eské republice drzely aZz dodswwé hospodiké krize. Po roce 2008
vynosnost z PZI vyrazn poklesla v okolnich statech veresini Evrog, ale vCeské
republice si zachovala naskok o 3 az 4 procentdiy bweZz tomu bylo ndp v Polsku,
Mad'arsku nebo Slovensku. tRha vynosnost investic v jednotlivych zemich po
hospodéské krizi byla dana jejich odliSnou strukturou, ifaavotniho cyklu, hloubkou a

dopady krize na ekonomické sektory v regione€INg, 2014)
2.1 Rozhodovani o lokalizaci PZI

Podnikatelské rozhodnuti o lokalizaci PZI ovilije pgimo i negimo rekolik faktori.
Jednim z takovych faktdrje celkova situace v zemi, do které chce zakimnnvestor
smefovat své pimé investice. Dlezita je kvalita domacich instituci, do které <pad
legislativa, nizka korupce, efektivni byrokracie fmancni systém, mala omezeni
zahranéniho obchoduCasto hraje roli i geograficka poloha statu, kdyeistor preferuje
blizkost k jeho domovské zemi. Ekonomicka a pdidistabilita je dlezita pro cely stat,

kam investor uvaZuje o lokalizaci PZI.

Velmi ¢asto v politické sfie jednotlivych stdi prevliada nazor o pozitivnim vlivu PZI na
regionalni politiku, s o@ivodninim tvorby novych pracovnich mist a zvySeni
konkurenceschopnosti celého regionu. PZl vSak sebmy nenesou pouze pozitivni
dopady. Velmiasto je do domaci ekonomikygsunuta pouze vyroba a z domaci Zem
stadva pouha pouze montovaci tovarna. Know-how jeegmano v fivodni ekonomice,
jedna se hlavh o vedeni podniku a vyzkum. Volnost vrozhodovaei \j domaci

ekonomice velmi slaba a cela strategie podnikuédadbktrategii celé korporace.

Marketingovy ptizkum trhu, ndkladova efektivnost a funiost véejné sféry v cilové zemi
jsou dilezitymi faktory, které ovliiuji strategické rozhodnuti o lokalizaci PZI v dané

zemi.
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DalSi faktory, které ovliiuji lokalizaci PZI, se mohouétit na mikroekonomicke, tedy
lidské zdroje, vyvoj a vyzkum, a na makroekonomitd¢ory, mezi 8z pati ekonomicka
stabilita, infrastruktura, legislativa, korupce abidka investinich pobidek. Lidské zdroje
jsou jedny z nejcer@Bich pro podnik, protoZe na jejich zakige podnik schopen ziskat
konkurerni vyhodu. Pro lokalizaci PZI jeuteZité sledovat v doméci ekonomice cenu
prace, strukturu kvalifikace a jazykovou vybavenpstencionalnich uchaé o praci

v podniku.

Vysoka arové vyvoje a vyzkumu v regionuifahuje zahragni investory do doméci

ekonomiky, protoZe poduouje dalSi aktivity v regionu.

Jiz zmirgna ekonomicka stabilita zen® je jednim z hlavnich faktér ktery ovliviuje
rozhodovani investora o lokalizaci PZI. Ekonomicksiabilitu zji§uji analyzy nap
hrubého domaciho produktu z&nfHDP), inflace, miry neza#stnanosti a devého
systému. U HDP je velmiidezité sledovani jeho vyvojedase z dvodu sledovani trendu,
kterym se zemubira, a s rostoucim HDP roste i uptathvyrobki a sluzeb na trhu. PZI
maji pozitivni vliv na vyvoj HDP, a tim stimulujikkenomiku k fistu. RiliS vysoka mira
inflace nebo jeji neaedvidatelnost znesnmdii odhad do budoucnosti, a tim mohou
investora odradit. V poslednich letech se také alkasila ekonomickych a finamich

krizi, které zasahuiji cely globalizovanysa pozastavuji rozvoj ekonomik.

Velmi silny vliv na lokalizaci PZI méanira nezamgstnanosti v cilové zemi. Vztah mezi
vysokou mirou neza#stnanosti a virem mezi velkym pé&em vhodnych zagstnand
neni pravidlem. Neza#stnani jsou totiz i atané, kté se uz nedokazou rekvalifikovat pro
potieby investiniho zamndru v daném regionu, jsou tedy nezgtmatelni. EliS vysoka
nezangstnanost mZe znamenat hluboké regionalni problémy. Vysoka amir

nezandstnanosti nemusi vzdy vyjgalat velky p@et pracovnilt vhodnych pro podnik.

Daiovy systémv cilové zemi nize g@ipadné investory iflakat nebo naopak vznika
bariéra pro vstup PZI na doméaci trh. Toky PZI do&ase daji ovlivnit sazbou zdami a

vymezenym zakladem danVlady jednotlivych stdi ovliviuji lokalizaci PZI pomoci
danovych ulev nebo idmych dotaci. Rlezitou roli hraje také tzv. transfer pricing, Kter

znamena regulacifpvodnich cen v ramci jednoho podniku, ktefgqbi ve vice statech.
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Pro vyrobu narénou na praci jeitlezité zdasni prace, tj. systém socialniho a zdravotniho

pojistni v dané zemi.

DuleZit4 je idopravni infrastruktura v regionu, do kterého bytipadna PZI sitovala.
Tento faktor vyrazé ovliviiuje zejména PZI niici do zpracovatelského gmyslu.
Investory zajima hustota, kvalita dopravni¢ sit poplatky za jeji vyuzivani. Pokud je
dopravni infrastruktura vhodna pro dany zgndale se vyhodnocuje jeji napojeni na
mezinarodni dopravni trasy. Dopravni infrastruktaemni tolik prioritni pro PZI, které

plynou do technologickych center a center strakggic sluzeb.

DalSim ukazatelem stability zeénje dobrépolitické prostredi a legislativni podminky
vdané zemi. Stabilni politicky systém je nejvicdrrazen v rozvojovych nebo
transformujicich se ekonomikach. Pokud legislatipndminky nejsou pe¥nzakotveny

v zakonech, které jsou dodrzovany, je stat prostora velmi nestabilni afpdstavuje pro
n¢j az @ilis vysokeé riziko. mlezitymi legislativnimi podminkami jsou napochrana
investic, normy specifické pro danou zemi, soudmjctransparentnost trhu, ochrana
lidskych prav, respektovani zékladnich lidskychvpeésvobod. Nepostradatelnou &asti
stability statu je socialni mir. Staty ziskavajtsi divéryhodnost, pokud jsouleny

v mezinarodnich uskupenich a organizacich (OSN,NATO, atd.).

V neposlednitad® se investti zamegiuji na mirukorupce v cilové zemi, kterd podryva
stabilitu celé zem Korupce totiz poSkozuje volny obchod, vede kyiyti se zdroiji,

zpomaluje rozvoj a poruSuje lidska prava. (Tvrdé/okoun a kol., 2010)
2.2 Dopady PZI

Existuji tizné pohledy n&lenéni dopad PZI pro region. Lze jedit podle doby trvani
na kratkodobé a dlouhodobé, dale na makroekononaiakéroekonomické nebaimé a
negimé. Nekteré dopady PZI se projevuji na celostatni Urawnjiné maji dopady na

regionalnici lokalni arovni.

Jednim z nefdmych pozitivnich dopad PZI na region je zvySovani kvalifikace
pracovniki. Zahrantni matéska spolénost najima nové zafstnance v domaci
ekonomice, tito zasstnanci prochézeji zaskolenim a velfasto jsou posilani na Skoleni
do matéské spolénosti nebo do jinych démych podnik.
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Priliv PZI do regionu sebourmasSi pokazdé jiné dopady, zaleZi na konkrétniegpokti a
jeji strategii, se kterou vstupuje na novy zahmainirh. Zahrarini spol€nost velmi¢asto
spolupracuje s regionalnimi firmami v ramci dodalsito-odiratelskych vztah Tim
piiznivé ovliviiuje zangstnanost a transfer technologii v regionu. Dopaddarbyt i zcela
jiny, pokud nadnarodni spd@eost ma vyhradniho dodavatele praijsglobalni trh, pak
v regionu chybi navazani dodavatelskych viztahmistnimi firmami. Globalni dodavatel
muze nasledovat nadnarodni korporaci a v cilovémoregivybudovat i své zazemi a

rozsfit svou zakladnu.

Investice, které jsou stfovany do zcela novych aktivit, se nazyvaji na ,méléouce”
(greenfield). Nelze obeértvrdit, Ze veSkere investice vytidelky paiet pracovnich mist.
ZéaleZi na charakteru aktivit. Investice do vyrolyywéreji tSi paiet novych pracovnich
mist a zarove jsou nardné na kvalifikaci pracovnik Pokud spolénost potebuje vice
zanestnand a navic s vysokou kvalifikaci, je pro nétgim problémem na regionalnim
trhu prace najit dostatek vhodnych zamand. Pokud investice mii do sektoru sluzeb,

neni pravidlem, Ze vzdy vytiiavelky paiet pracovnich mist. Z¢hto divodu mohou byt
dopady investic pro region neutralni.

Investice vytvéeji pozitivni efekt na produktivitu prace, a tinfigpivaji ke zvySeni
mezinarodni konkurenceschopnosti domaci ekonomikytoto tvrzeni neni jednozaé

a skryva se vém riziko vzniku dualni ekonomiky. To znamena, Zednom stat funguji
spolg&nosti se zahratihim kapitalem a s vySSi produktivitou prace na ¢dun
zanestnance. Ale domaci firmy s tuzemskym kapitalem razsi produktivitou pouze
piezivaji. Domaci podniky zaostavaji v produktiviprace hlava kvali nemoZznosti
realizace investice a tim padem nizSimi vydaji renagement, marketing a vyzkum a
vyvoj. Nadnéarodni korporace disponuiit$imi prostedky, které mohu vice investovat do

svého rozvoje, a tim vytvgji vétSi produktivitu prace.

Nadnéarodni spotmosti mohou upldgibvat velmi Siroky pistup na zahratii trhy. Tato
vyhoda umo#uje jejich dc&inym spol€nostem proniknout sndze na novy trh, protoze
vyuZivaji silného zahratmiho kapitalu. Dcgna spolé€nost navic vyuziva know-how,

patenty, postupy, vystupy z vyzkumu a vyvoje. (bir,dVokoun a kol., 2010)
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Pozitivni efekty PZI v bodech (Czechinvest, 2010):

* Tvorba pracovnich mist (i u dodavatelskych firem).

* Spole&nosti se zahratinim kapitadlem maji vySSi produktivitu prace na jeloim
pracovnika.

» Efektivr¢jSi fungovani podnik (zahrantni kapital sebou #inési technologické i
manazerskée know-how).

e Spoluprace mezi zahramimi spol€énostmi a vysokymi Skolami na vyzkumu a
VYVOji.

» Oteweni mezinarodniho trhu pro domaci podniky a jegelpojeni do globalniho
trhu.

» Zahranéni spol€nosti jsou exporté orientované aifspivaji ke zlepSeni platebni

bilance, tim zvysuji hospotkké tempoistu statu.

2.3 P¥#imé zahranini investice v roce 2015 a jejich gFeni

Roste vliv zahraghich investic na globalizaci ekonomik jednotlivystéti, protoCNB a
CSU analyzuji aktivity podnik, které jsou pod zahramii kontrolou. K ziskani takovych
informaci slouzi Statistika o struk®u acinnosti zahrarinich afilaci (Foreign Affiliates
Statistics, zkracenFATS). Podniky pod zahrami kontrolou jsou takové, které podléhaji
piimé nebo fimé kontrole vice neZ poloviny akcii nebo vice pefoviny hlasovacich
prav akcion&. CNB vykazuje Udaje za i statistiku o zahradmich afilacich
(zahranéni podniky podceskou kontrolou). Statistiku o viiiich zahrarinich afilacich
spravujeCSU Eeské podniky pod zahramii kontrolou). CNB, 2017)

Ceské investice v zahrargi

Podle teritorialniho¢lenéni plynou PZI odceskych investdr nejvice do Nizozemska
(34,2 %) a Slovenska (16,8 %). Nattm mist byl v roce 2015 KyprCeské investice byly
v roce 2015 ze 75,1 % z&rené na finaéni a poji¥ovacic¢innosti, na druhém mistoyl
zpracovatelsky gimysl se 7,8 %.(NB, 2017)
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Zahraniéni investice vCeské republice

Ke konci roku 2015 doséahl staviimych zahrarinich investic WCeské republice
2 895,2 mld. K. Zahranéni investdi v roce 2015 alokovali nejvicefipych investic do

zpracovatelského pmyslu (32,9 %). Na druhém midshésleduje oditvi financnich a

pojistovacich¢innosti (27,3 %). DalSi jsou investice do velkoadmin, maloobchodu a
oprav motorovych vozidel (9,9 %)CKB, 2017).

B Zpracovatelsky primysl

2,2% M Finanéni a pojistovaci ¢innosti

m Velkoobchod, maloobchod; opravy
motorovych vozidel
Cinnosti v oblasti nemovitosti

B Informaéni a komunikacni ¢innosti

H Profesni, védecké a technické ¢innosti
Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a

klimatz. Vzduchu
Soukromy nakup a prodej nemovitosti

Ostatni

Obr. 1 - Fimé zahranini investice \Ceské republice k 31. 12. 2015 podledidové struktury
Zdroj: CNB, 2017(vlastni zpracovani)

Teritorialni rozd éleni PZI v Ceské republice

Tii nejwétsSi investdi z geografického hlediska jsou Nizozemci (24,1 %)gakuSané

(13,4 %) a Nmci (12,9 %). Vyznamny podil PZI d@eské republiky dale plyne
z Lucemburska, Francie, Kypru, Velké Britanie, Suyka a Slovenska. Celych 94,1 %
piimych investic zabiraji zahrami investice z Evropy, ifgemzZ podil investdr

z Evropské uniegini 89,3 %. Mimo Evropu plyne d@€eské republiky pouze 5,9 %
zahranénich investic a to nejvice ze Spojenych staierickych a Korejské republiky.
(CNB, 2017).

24



PZI z Francie \Ceské republice zaujimaji paté misto mezi vdemy ské¢ré zde investuiji.
Tento faktéini z francouzskych investic jedny z nejvyznaidich pro malou otgenou
ekonomiku. Ekonomické a obchodni vazby mezi FramciCeskou republikou jsou

zhodnoceny v kapitole 5.

H Nizozemsko

18,5%

W Rakousko

3,4%
38% m Némecko

4,0% Lucembursko

M Francie

0,
7,7% m Velka Britanie

Svycarsko

Slovensko

Ostatni

Obr. 2 — RFimé zahranini investice \Ceské republice k 31. 12. 2015 podle geografického
rozceleni
Zdroj: CNB, 2017(vlastni zpracovani)

DulezZité je poznamenat, Ze teritorialni réshi PZl vychazi ze sidla spoteosti, ktera
piimo investuje ve st&t Mnohé nadnarodni spaleosti vyuzivaji daové optimalizace,
kterou jim nabizi feti zen¢. Takové spoknosti vytvai v daiové vyhodrgjSim sté
dceinou spolénost, pomoci které investuji do dalSich zeminda vyhodrgjSi podminky
jsou nap. v Nizozemsku, Lucembursku a Kypru. Prvniéaent tvori dohromady 36,3 %
vSech PZI za rok 2015. Pravyiypd #chto investic nize byt skryty vlivem fesouvani
sidla spolénosti a dividendy zthto PZI mohou byt odv&dy do pravych maitskych
spolenosti v jinych zemich ((NB, 2017)
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Tuzemské a Fimé zahraniéni investice v roce 2015 dle kraj

Agentura Czechlinvest pravidélmanalyzuje data ohledntuzemskych a zahramich
investic, které plynou d@eské republiky. Za rok 2015 bylo pomoci investi¢veyeno
14 040 pracovnich mist Geské republice. Vy3se investic dosahla bezmala 4% .
Nejvice pracovnich mist a néfgi objem investic sitoval do vyrobniho sektoru, ktery
dominoval ze 79 %. Tento sektor vyfitoll 123 novych pracovnich mist a investice
dosahly 40 mld. K (Czechlnvest, 2016)

Tabulka 2 pehled zobrazuje roz#leni tuzemskych aipmych zahrarinich investic

v Ceské republice za rok 2015 podle kraj

Tab. 2 — Rozdleni tuzemskych afmych zahraninich investic podle kréjza rok 2015

Kraj Pocet projekti | VySe investice v mil. CZK Pracovni mista
HI. m. Praha 14 3262,3 2043
Jihotesky kraj 8 3754,324 320
Jihomoravsky kraj b 2643,97 1978
Karlovarsky kraj y. 861,69 320
Kralovéhradecky kraj ( 1432,22 199
Liberecky kraj 4 1875,111 183
Moravskoslezsky kraj i 1870,49 999
Olomoucky kraj 5 1080,81] 127
Pardubicky kraj 10 9551 3691
Plzeisky kraj 10 2924,98 1086
Stredaiesky kraj 13 7815,08 1359
Ustecky kraj 15 7007,822 1575
Vysogina 2 322,76 70
Zlinsky kraj 3 567 90
CELKEM 106 44969,56 14040

Zdroj: Czechlinvest, 201@lastni zpracovani)

Z tabulky 2 vyplyva, Ze nejvice investic plynulaoce 2015 do Pardubického kraje, kde
bylo vytvareno i nejvice pracovnich mist, tedy 3 691. Do Laélokého kraje plynul mensi
objem investic, ktery vyti@d pouze 183 pracovnich mist. MenSi objem investic

R4

v porovnani s usg$rejSimi kraji a hlavé podstatd mensSi poet vytvarenych pracovnich
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mist, je pro Liberecky kraj néjznivym jevem. Tabulka ukazuje, Z&ljy investic do kraje

neni dostatiny.

Obrazek 3 znazauje procentualni rozteni objemu tuzemskych investic a PZI mezi kraje
Ceské republiky v roce 2015. Né&f$i podil 21,4 % zabira Pardubicky kraj, do kterého
plynul nejwtSi objem investic, podle tabulky 2. Za Pardubick¥majem se nachazi
Stredatesky (17,38 %) a Ustecky kraj (15,58 %). Do Lib&dw kraje plynulo pouze
4,17 % z objemu pro celdlieskou republiku. (CzechlInvest, 2016)

Objem tuzemskych investic a PZI dle kraji 2015

Zlinsky kraj Jihocesky kraj
VlysoCina o HI. m. Praha .
0,72% 1,26% 7,25% 8,35%

N

Ustecky kraj
15,58%

Jihomoravsky kraj
5,88%

Karlovarsky kraj

Stfedocesky kraj 1.92%
) (

17,38%

Kralovéhradecky
kraj

3,18%

Liberecky kraj
4,17%

Plzensky kraj
6,50%

Moravskoslezsky
kraj

Pardubicky kraj L 4,16%
21,24% Olomoucky kraj

2,40%

Obr. 3 — Objem tuzemskych investic a PZI dletkvajoce 2015

Zdroj: Czechlnvest, 201@lastni zpracovani)
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2.4  Nadnarodni spol&nosti

Pro zhodnoceni dopadPZl na rozvoj regionu je nutné znat vymezeni neabhdch
spole&nosti v globalizovaném 8ig, protoze pra¥ tyto spol€nosti jsou velmi silnymi

hr&i na s\wtovém poli.

Existuje r®kolik definic nadnarodnich spaieosti (nebo také transnacionalni korporace).
OECD definuje nadnéarodni spoimsti jako korporace, jejichz vlastnictviage byt
soukromé, statni nebo smiSené, které jsou zakladamygnych zemich sta a jsou
vzajemri¢ propojeny tak, Ze vyvijeji vyznamny vliv n&nnost druhych, zvIast pri

vyuZivani spolénych zdrofi a znalosti.

Nadnarodni spot@ost nabizi své vyrobky a sluzby piesinictvim zahragnich pobdek

v riznych zemich ssta. Zarové kontroluje ¢innost svych pobiek a strategicky jéidi.
Role a fisobnost nadnarodni spotmsti je dana jeji ekonomickou silou, kterou sama
vytvéii. Nadnarodni spobmosti sebou do hostitelské z&nprinaSeji své PZI, jejich

typologii a rozlozenim ovliwiji dotenou ekonomiku.

Existuje rekolik motiva, které vedou nadnarodni spiiesti k uskutenéni PZI. Jednim
z nich je zefektivani vyroby, protoZze spoteost vyuziva vyhodu lewsich vstug do
vyroby pi stejné kvali¢ vystupu. DalSim silnym motivem je raddni trhi a jejich lepSi
dostupnost. Spotmost tim ziskava snizeni dopravnich, celnich aadmich naklad:

e Obranné investovani — snizeni rizika fippd strachu zistu trzniho podilu
konkurence.

» Diverzifikace rizika — rozlozeni a snizovani rizika

» Zastoupeni spoémosti jako ,vSude-fitomné" — zlepSeni jména spdi®sti, divéra
od zakaznik.

* Nasledovani usggné konkurence.

* Vladni podpora investic, napnvesténi pobidky.

Preneseni podnikani do zahrénitzv. internalizaci produkce, sebou nese vysgisakni
naklady oproti takovym nakladh v domovské ekonomice. Spéh®st internalizaci

produkce uskutmi, pokud z ni plynou dodateé vynosy. (Simanova, 2011)
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Pokud nadnéarodni spaleost uplaiiuje strategii internalizace své vyroby, je pro asadni
rozhodnuti o volb vstupu na zahragi trh. Spolénost miZze investovat do zcela nové
vyroby (greenfield), tento Zigob jecasto podporovan investiimi pobidkami od statu.
DalSi moznosti je odkoupeni stavajiciho podnikicib@vém trhu a jeho restrukturalizace
podle poteb nové matské spolénosti. Investice do brownfields s&asto spojuje
s ovladnutim konkurenta a ziskartsiho podilu na trhu. V minulosti byly tyto invessi
uskut€novany s privatizaci v tranzitivnich ekonomikachivRtizatni investice probihaly
v CR az do konce 90. let.iiRladem jedné z nejznafich investic je vstup koncernu

Volkswagen da@eské automobilky Skoda Auto. (Srholec, 2004)

Problematika nadnarodnich spatesti a jejich PZl do dalSich zemi je, Ze veltasto
vyuZzivaji daiové raje. Zji&ni pivodnich majital a skuténych toki v ekonomice je velmi
problematické aZ nemozné. Jednim z &&jech gimych investoi v Ceské republice je
Nizozemsko. P#t mezi zemd, které nadnarodni spd@leosti vyuZivaji pro své déeé
pobaiky, kvili benevolentijSimu daovému systému. Problémem PZI je i metodika
méteni. Rivodnim gimym investorem je brana takova zgme které je bezprasdre
investice uskut@éna. Dale se do PZI zagitava i pouhy pesun kapitdlu mezi matkou

a dcéinou spoleénosti, reinvestovany ziskjjgky a pohledavky.(NB, 2014)
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3 Investi¢ni pobidky

Mezi jeden z nastrdj hospodéské politiky setadi investini pobidky, které fedstavuji
pertzi ocenitelnou vyhodu pro investora z&elem jeho ovlivéni pfi rozhodovani o
investovani v dané zemi.ékteré staty vidi v PZI velkouipezitost pro ekonomickyust
jejich hospodsstvi, proto se snazi o liberalizaci legislativnippdminek a flakani
investofi. Jednim z pikladi je odstragni problému dvojiho zda&ni, které znamena
znevyhodgni zahraniniho investora oproti domacim investiciiastym trendem jsou
cilené investini pobidky, které jsou poskytovany na regionalrian&omunalni drovni.
Investiéni pobidky mohou byt poskytnuty dvoji formou, apidmou finaréni podporou

nebo nefimou Ulevou z poZadavkstatu.

Existuje pozitivni a negativni pohled na invésti pobidky. Argumentem pro podporu
pobidek je jejich finos v podob pozitivnich externalit, kteréfmaseji. Dale se eliminuje
informatni asymetrie mezi zahramim a domacim investorem. Pobidky by prot&ynbyt
poskytovany takovym PZI, které sebotinesou co neptSi pozitivni externality. Prév
zde nastava problém vaitelnosti pozitivnich externalit a zji&ti dopad na region.

Ptinos investinich pobidek od statu je velntzte prokazatelny.
Priklady pozitivnich externalit:

» Vstup velkého objemu kapitalu do ekonomiky a dopadtist dalSich investic.
» Tvorba novych pracovnich pozic.
» Technologicky transfer.

» Rust exportu a nahrazeni importu.

RozliSuji se ii generace investnich pobidek. Prvni generaci je liberalizace doméci
ekonomiky wi¢i PZI, jedna se hlavno zamezeni dvojiho zdam. Druhou generaci je
aktivni hospodi&ska politika, kterou iedstavuje systém investich pobidek. Fmeé
investiéni pobidky podporuji nd&p tvorbu pracovnich mist, nakup technologie. iilea
podpora neposkytovana formoundaych nebo administrativnich Glev.i€li generace
investiénich pobidek fedstavuje podporu na regionalni Urovni. N&Vv vyhodou je

znalost prosedi regionu a investice mohou byt Iépe zacilenynggova, 2011)
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DalSim nazorem je, Ze inveasti pobidky deformuji trh a narusuji inveésti rozhodovani,
protoZe vi¢zi podporované investice a investice bez podpogdap. Zarov# investini
pobidky mohou podporovat investice, které nemusizbsotaschopné bez jejich pomoci.

Pripadre mohou podporovat i investice, které pobidku nisgimiji a pesto jicerpaji.

Investini pobidky jsou nastaveny hlavma velké projekty, které mohou uz z principu
realizovat velké spotmosti (nadnarodni korporace), a tim dochazi k zhesgni
mensich domécich investorV legislativ je zakotven nediskrimigai charakter pobidek,
které mohowerpat jak zahragni, tak tuzemské spafaosti.

Financovani pobidek je ze statniho razpgroto fedstavuji zatZz pro veejné rozpoty.
Na druhou stranu, pokud by se stat rozhodl inlespobidky nenabizet, odsoudil by se ke
zhorSené pozici v konkurenci o ziskani PZI. Rréento fakt se stava hlavnimivdbdem

pro nabizeni investiich pobidek investém.

Pro shrnuti existuji dvaifstupy hospod&ké politiky k PZI. Vlada mize ugednosiiovat
dom@ci investory a vytwat bariéry pro vstup zahramich. Bariéry jsou vyti@ny formou
regulace PZl a podminky pro podnikani jsou odliBreédomaci a zahrami podnikatele.
Druhy pristup hospod&ké politiky je vnimani filivu PZI jako zdroj rozvojového kapitalu
a nastartovani regionalniho rozvoje v regiontili\PPZI neni nijak regulovan a podminky
pro podnikani jsou pro domaci i zahraripodnikatele stejné.

Na zéklad zvazeni zmienych kritérii se investor rozhoduje o lokaliné strategii pro
svou investici. Pokud je jeho zémmotivovan sniZzenim naklada investice situje do
vyroby, pak velmicasto snituji PZI mimo velké aglomerace a naopak plynou dmémé
vyspilych regiori, kde ke snizeni nakladnapomaha nizsi cenova hladina. Druhym
piipadem je, kdyZz se investor snazi proniknout nayrtav, kdy se velmiasto jedna o
investovani do sektoru sluzeb. V tomtiipact se PZI lokalizuji do vysflych region,

které maji v mistni ekonomice nejvyssi trzni poi&nc
Paradi hodnoceni kritérii

* Obecnéa stabilita zetna proveditelnost investice (hrozba valek, revoluebo

vyvlastreni).
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» Legislativni ochrana vlastnickych prav, mira komepafrastruktura a existence

vyrobnich vstup a jejich dostupnost.

V regionech, které vyhovuji pozadawk investora, se dale hodnoti trzni ekonomické
ukazatele (nap mzdova hladina a dopravni néklady). Existenceppod ve forng
investinich pobidek pro projekty je jako kritériuni pybéru lokalizace PZI pro investory

az v posledni fazi visu mezi nejvhodgsSimi lokalitami. (Srholec, 2004)
3.1 Systém investnich pobidek vCR

Investieni pobidky jsou poskytovany novym i stavajicim gpobstem, dal€éeskym nebo
zahrangnim investoim. Ceské vliada poprvé v roce 1998 schvalila usnesenisstisnich
pobidkach. Timto usneseninmtata aktivni podpora domacich i zahkamch investic.

Systém investnich pobidekieSi zakon o investnich pobidkachg 72/2000 Sb.). Jeho
posledni novela nabylacimnost 1. kétna 2015. Novela zavedla nové typy invé&sith
pobidek a zarove odstranila ®které omezujici fekazky zakona, nap u ¢innosti
s vysokou pidanou hodnotou vyraznsnizuje minimalni pozadovany ¢t vytvaenych
pracovnich mist. Mezi podporované oblasti pro ititas pobidky jsou aktuatn
zpracovatelsky pimysl, technologickd centra a centra strategickyktlzeb (roz&eni

podpory na datova a call centra).

Pavodni zréni zakona omezovalo hmotnou podporu pro tvorbu doyyracovnich mist a
hmotnou podporu pro rekvalifikaci nebo Skoleni pouza ctyii okresy. Novela tuto
hmotnou podporu rozgije nacétrnact okre8. Smyslem této hmotné podpory v regionech
je motivace investar pro realizaci jejich projekt v regionech, které vykazuji vysokou
miru nezamdstnanosti. K dalSimu regionalnimu zacileni pobidekpomaha vznik
zvyhodrénych pimyslovych zén. Vdchto zénach rize investor dosahnout jak na vyssi
hmotnou podporu na nova pracovni mista, tak nalbmsaeni od dahz nemovitych ¥ci na
pét let. (Czechinvest, 2015)

Formy investnich pobidek \Ceské republice:

» Sleva na dani ziymu pravnickych osob po dobu 10 let.

» Prevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhodm cenu.
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* Hmotna podpora vyti@ni novych pracovnich mist (az 200 000 Ka jednoho
zanestnance).

* Hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni Zsimand (az 35% kryti naklai
na skoleni).

* Prevod pozemk.

Hospodéska politika vysplych stafi, véetrg Ceské republiky, se orientuje na pozitivni a
oteweny istup k podpe primych zahrarinich investic pomoci investiich pobidek. Ze
strany investar se dostavaa&tsi oblib: greenfields (nova vystavba investich zangri na
tzv. zelené louce). Takové investice sebou nenéadné z&e z minulosti. Z hlediska
statu je naopak vyhodj$i podpora brownfields, protoZeighozi investice rize nap.
revitalizovat jinak nevyuzivané a zchatralé plocBgtatni investice reprezentované inap

portfoliovymi se speciélni podpory nedostava. (Siowa, 2011)
3.2  Dopady investtnich pobidek naCR

Investini pobidky se Weské republice vyuZivaji od roku 1998. Produkceramitnich
investof, ktera byla vytvéena vCeské republice, je vestsing pripadi uréena na export.

Silna proexportni orientace dokazuje ,Caskéa republika je otéenou ekonomikou.

Investdi, kteti pobiraji investini pobidky, také velméasto spolupracuji s univerzitami.
Zahranéni investor, ktery navaze dodavatelsko-&rdtelské vztahy geskymi dodavateli,
po nich ve ¥tSing piipadi poZaduje certifikaty kvality.

Nejvice projeki, které se uskutei vCeské republice, jsou sffovany do
automobilového, strojniho, elektrického a optickgitdomyslu. Efekt spojeny siflivem
PZI do zend je hlavre piinos know-how od matské spolénosti, které ddénym
spole&nostem pedava své zkuSenosti (vyrobni procesy, technolagiok). Transfer
technologického know-how @& na konkurenci, které je donucena se zlepSovattoTe

M W sy

efekt gispiva k gremené ekonomiky k vyrob produkce s vysSitiglanou hodnotou.

DalSim giznivym efektem zahraémich investoi je pfichod zkuSenych manazerktei
zvysuji naroky na kvalifikaci svych pracoviil dalSich manazierZahranéni spol€nosti
velmi ¢asto investuji do vztavani svych zagstnand@ a spolupracuji s vysokymi Skolami,

kde hledaji své potenciondlni zéstnance.
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Podle Czechinvestu jsou projekty, které byly pddpg invesitnimi pobidkami,
prispevateli k tvorkE Gcetni gidané hodnoty, zisku v ekonomice a podileji se x@odu
v Ceské republice. Tyto ukazatele sice imejstavuji pijmy ani vydaje do statniho

rozpdaitu, ale jsou velmi dlezité pro celistvy pohled na ekonomiku.

Nabidka investinich pobidek od statu ma mnoho pozitivnich ddpad ekonomiku
v jejich iznych oblastech jako pracovni trh, export, know-faide AvSak jak se potvrzuje
z praxe, pro zahragni investory neni existence poskytovani investh pobidek hlavnim
lakadlem pro vstup na dany trh. Inveasteejprve hodnoti ekonomiku dané zejako celek
a jeji konkurenceschopnost (vybavenost infrastmektu pravni prosedi, pracovni
trh atd.). Nabidka inveshich pobidek od statu pomahéldkat investora, pokud jsou

splrena dilezita kritéria i vybéru lokalizace PZI investorem. (Czechlinvest, 2010)

Je znamy vztah mezi naklady na pracovni silu vekoce a investicemi. Pokud je
v ekonomice drazs8i pracovni sila, pak neni atraktpro investice s vysokou pebou
pracovniki. Na druhou stranu je pr&auato ekonomika lakava pro investice s vysokou
piidanou hodnotou (hlawoblast vyzkumu a vyvoje). Pro stat j@e¥ité rozpoznat takové
sektory, které maji potencial ustu. Neni dlouhodab udrzitelné stast

konkurenceschopnost ekonomiky na levné pracovai @¥laitah, 2014)

Agentura Czechinvest se nez#nje pouze na velké zahréni projekty, ale i na projekty
mére investtné narané, ale s vyssicekavanou fidanou hodnotou. Podpora jak velkych,
tak menSich projekitomezuje vznik rizika dualni ekonomiky (prospenitadporovanych
projekii na ukor doméacich nepodporovanych). Zhruba jedetind projeki, kterymi se
zabyval Czechlnvest, pochazi &kkych investdr. (Czechinvest, 2010)
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4 Liberecky kraj

Nasledujici kapitola diplomové prace zhodnoti sektmomickou situaci a vyznam PZ|

v Libereckém kraji.
4.1 Obecna charakteristika

Liberecky kraj se rozklada na sevéteské republiky. S vyjimkou hlavniho&sta Prahy se
jedna o rozlohou nejmensi kraj v zemi. Kraj zalpioéize 4 % Uzemi statu a jeho celkova
rozlohacini 3 163 knf. Cely kraj se vyznalje pevaZzi hornatym reliéfem a vyrazn

vysokym podilem lesnitaly, ktera zabira 44,6 % z jeho rozlohy.

V kraji se nachazi celkem 215 obci, z toho 3%tra 4 nistyse. NejétSim okresem je
Ceska Lipa. S pgem obyvatel 440 636 za rok 2016. Z celkovéh&tpobyvatel Ceské
republice zabird Liberecky kraj pouze 4,2 %, ztohblediska je druhym nejmén
lidnatym krajem v republice. ®m&rna hustota zalidmi dosahuje v kraji 139,3 ob/Km
tim kraj grevy3uje pimar republiky (134,1 ob/kR).

Ve nestech kraje Zije 77,4 % obyvatel. Nejnd@mwbanizovanym okresem jsou Semily, kde
bydli ve neéstech 57 % obyvatelstva. Né&fgim a zarove krajskym néstem je nisto
Liberec, ve kterém Zije ips 100 000 obyvatel. Vroce 2016 bylumperné podil
nezangstnanych osob v celém kraji 5,17 %, tim se Libeyedkaj vyrovnal
celorepublikovému @meéru, ktery za rok 2016 byl 5,19 %. VySi nezmtmanosti se kraj
umistil na 9. mist mezi ostatnimi kraji. Oproti republikovémuipnéru ma obyvatelstvo

nepatri mladSi ¥kovou strukturu.

Hospodéstvi kraje je orientované&gvazié na pamysl. Zpracovatelsky fgmysl je v kraji
velmi vyznamny a zagiuje se na vyrobu automobjlpryZzovych a plastovych produikt
DalSi dilezity sektor tvéi cestovni ruch, ktery je v kraji podi@m silnou sportovni tradici.

Kraj sousedi na severu €mMeckem a Polskem. Se zahtgmimi sousedy tvi tzv.
Euroregion Nisa, ktery byl prvnim takovym regionewytvoienym ve spolupraci
s Ceskou republikou. V ramci krajsoudrznosti na Grovni NUTS2 tkioLiberecky kraj
spolu s Kralovéhradeckym a Pardubickym krajem megsmudrznosti Severovychod.
(CSU, 2017)
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Administrativie se kraj dli na 4 okresy. Jejich sttoou charakteristiku ukazuje
nasledujici tabulka 3.

Tab. 3 — Okresy Libereckého kraje (2016)

Pocet ond|l . Rozloha Hu.Stovt & | Obce s roz&fenou
obvvatel nezanmgstnanych (km?) zalidnéni dsobnosti
y osob (%) (obyv./km?) b
Ceska Lipa | 102975 4,24 % 1073 96 Ceska Lipa,
Novy Bor
Jablonec nad Jablonec nad Nisol
. 90 134 4,90 % 402 224 Tanvald,
Nisou . ,
Zelezny Brod
Liberec 173 382 5,75 % 989 175 Liberec,
Frydlant
Semily 74 145 5,49 % 699 106 | Semily. Jilemnice,
Turnov
Liberecky kraj | 440 636 517 % 3163 139 10

Zdroj: CSU, 2017(vlastni zpracovani)

Jednim z neptSich problém Libereckého kraje je vysoka nezéstnanost, zejména
v subregionech Nové #8to pod Smrkem, CvikoW eska Lipa, Doksy, Frydlant, Hejnice,
Novy Bor, Rokytnice nad Jizerou, Tanvald a Vysok&é dizerou. DalSimi problémgchto
subregioni, které jen podtrhuji jejich zaostalost, je nizkdenzita bytové vystavby a
odchod mladych obyvatel datgich neést. Velkou hrozbou pro zaostalé regiony je dalSi
prohlubovani jejich problétna vznik socialnich probléins moznosti vzniku sociain
vylou¢enych lokalit. Takoveé riziko je o toét8i v regionech, kde jeétsi koncentrace
mladého obyvatelstva, ale zarévedlouhodok vysok&d nezagstnanost zidlvodu
nedostaténé nabidky pracovnich mist (Frydlant, Nov&dtb pod Smrkem, Mim9g.
Regionalni politika by se &a zangftit na podporu drobného podnikani, malychiadich
podniki s cilem vytvdit dostatek pracovnich mist. (Zizka a kol., 2013)

4.2 Prumyslové zény v Libereckém kraji

V Libereckém kraji se nachazi celkem &mpiyslovych zon, které maji rozdilnou velikost

ploch a jejich vyuziti. Zény jsou ve vSech okresdchje krong Jablonce nad Nisou.

ZTab. 4 vyplyva, Ze krom primyslové zény Jih v Liberci, neni zZadna zonacépln

vyuzZivana. Je to isledkem jejich naddimenzovani a h&kani dostattného pdtu

investon, které bylo v rozvojovych planechigapokladano. Poptavka po vyuziti ploch
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v téchto zdénach je vyraznnizSi nez jejich nabidka. Novymi trendy je post@ipn
transformace zon pro jiné vyuziti nebo jejich deméni na mensSicasti pro mensi
spole&nosti. DalSimieSenim, které se uptafje v praxi, je uzavirani zon, které nejsou

vyuzity. (RIS, 2014)

Tab. 4 — Piimyslové zony v Libereckém kraji

Okres Pru;r:j;:\sallova Voléiykﬁu Rozloha | VyuZiti Popis
Obchod, sluzby, obchodni domy,
Obchodni a _hypermarkety, prodejni sklady
primyslova mtggrované Zazeni pro ¥du a
zona Libereg 2002 67 ha 85% vygkum, samostatne st,a vby &
Sever - aredly pro pkmyslovou Yyr(?bu,
Rizodol provozni drobnéemesiné vyroby
a sluzeb, sklady a skladovaci
Liberec prostory.
Liberec - Vyrob_? s_,tavevbr)ich a obr@a’ch
primyslova stroja, |zola€,nlch mater,la‘l,
26na Jih - 2002 125 ha 100% autodopﬂ,iku, ku_chyﬁskeho’
Doubi vybaveni, spedice, datove a
telekomunikani sluZby, logistikal
Hradek nad 40 ha C . .
Nisou - Za 1998 | (wuzitelnych| 5006 | Servisnizona- 'Ehka pmyslova
obchvatem 30 hg vyroba
Ralsko - Lehka pﬁm_ys_lové vyroba, _
Kufivody 1998 75 ha 34% | smiSena s logistikou, kontgimi
funkcemi a technickymi sluzbani.
v . Straz pod . . . .
Ceskd | Ralskem - N2 2002 56 ha 0% Blize nespeC|kaovana pmyslova
Lipa Americe vyroba
Novy Bor -
Za 2007 21 ha 0% Lehk&jmyslova vyroba.
Crystalexem
Okrouhla 2007 26 ha 0% Lehkaipryslova vyroba
Obchodn-
praimyslovy
, areal Servisni zona - lehka slova
Semiy | o 2006 4l1ha | 60% ciroba fmy
(Dalimetice,
Turnov)

Zdroj: RIS, 2014vlastni zpracovani)

Definice pojmu brownfieldika, Zze se jedna o nemovitost, ktera neni efektwmizivana a
je v zanedbaném stavu {i@e se jednat i o kontaminované predf). Jde o nemovitost,
kterd se neda efektigrvyuZivat bez jeji regenerad@asto vznikéa jako ikledek ukodené

pramyslové, zerddélské aktivity nebo rezidemi ¢i jinou aktivitou. Problémem
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brownfields je finatni nar@nost jejich revitalizace a zaravgejich vyuziti. Rivodni
¢innost lze obnovit, ale pokud je ze gasného hlediska jiz neatraktivni,ibe dostat
nemovitost nové vyuziti. Greenfield, nebobsky zelena louka, je opakem brownfield,
protoZze se jedna o0 nezastag girodni plochy, které jsou bez infrastruktury.
(Liberecky kraj, 2016)

Tab. 5 — Greenfields a Brownfields v Libereckeénji kra

Greenfields Pramyslové zény Brownfields
Ceska Lipa 9 4 98
Jablonec nad Nisou 2 0 63
Liberec 7 3 134
Semily 6 1 73
Liberecky kraj 24 8 368

Zdroj: RIS, 2014vlastni zpracovani)

Liberecky kraj nabizi na svych oficialnich strankatatabazi greenfields a brownfields,
z divodu zjednodusSeni informaci o ziskani takovych netosti. Je v zajmu kraje, aby o
takové nemovitosti byl zajem, a abyilgkaly nové investory do regionu. Zvl&st
brownfields se velmi¢asto nachazeji v perifernich oblastech kraje in&pydlantsky
vybézek, kde byla ukafena textilni vyroba, kde jsou problémyesnymi skladkami atd.).
O tuto problematiku se spolu s Libereckym krajefinza i Agentura regionalniho rozvoje.
(Liberecky kraj, 2016)

Obchodné pramyslova zona Sever — &odol

Priklad pimé zahrarini investice v diplomové praci je v kapitole 5.3olgnost
Decathlon a jeji fichod do Liberce. Spateost lokalizovala svou prvni potlku na
¢eském trhu do Obchodmprimyslové zény Sever, ktera vznikla mezi roky 200@0@7 a
stadla témt 183 mil. K&. Stavba byla pod vedenim spsiesti Syner a Investorsko
inZenyrské a.s. a vznikla jako greenfield. Rrévuha zmigna spolénost upadla v roce
2015 do konkurzu, tato spdleost stoji za vybudovanim i druhéupryslové zony
v Liberci - Jih. Kolem pimyslové zény vznikla korumi kauza, vlivem podéeni Uniku

pertz pies spolénost Investorsko inZzenyrska a.s. (Idnes, 2015)
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4.3 Regionalni rozvoj Libereckého kraje 2014-2020

Strategické dokumenty kraje tifonastroj pro vytvéeni a konani regionalni politiky.
Takové dokumenty mapuji dosavadni stav a snakéSenasledny vyvoj regionu. Jejich
cilem je zajistit vyvazeny a udrzitelny rozvoj leajHlavni strategické dokumenty na
arovni kraje jsou strategie rozvoje kraje a prognaxvoje kraje. Tyto dokumenty tiio
podklady pro tvorbu strategickych dokumiema nizSich drovnich. Zarokevymezuji
obecné podminky pro projekty a zémy které ma v planu kraj v daném programovacim

obdobi podporovat.

Liberecky kraj pijal Program rozvoje Libereckého kraje pro roky 22020 (dale PRLK
2014-2020). Jedna se destredoby strategicky dokument, ktery se stava nastrgpem
konani regionalni politiky na zakladznalosti Uzemi, spatenskych zmin a vyvoje
v ramci celé EU &R. PRLK 2014-2020 mapuje aktualni vyvoj v kraji @ jeho zaklad
formuluje opatteni, ktera vedou k rozvoji regionu. Zakeén 248/2000 Sb., o podp®
regionalniho rozvoje uklada povinnost samospraypracovat program rozvoje kraje.
PRLK 2014-2020 byl schvéalen zastupitelstvem Libkébo kraje.

Pomoci uplatovani princigi udrzitelného rozvoje je pro PRLK 2014-2020 cilem
predkladat aktivity, které povedou k naghi cili EU pro stejné obdobi¢mito aktivitami
jsou vSestranna spoluprace, podpora udrzitelnéistu,r konkurence a zasstnanosti.
Cilem neni jen napémi cilai EU, ale také odstr&ni regionalnich probléfna disparit

v kraji a zajis¢ni vyvazeného vyvoje celého Libereckého kraje. €kdzky kraj, 2014)
SWOT analyza Libereckého kraje

Prehledny nastroj pro shrnuti aktualniho stavu v tebkém kraji je SWOT analyza, ktera
je sowdsti PRLK 2014-2020. Analyza shrnujgkolik oblasti z hlediska kraje:

» Ekonomicky potencial
» Lidské zdroje

* Infrastruktura
 Zivotni prostedi

» Udrzitelny rozvoj Uzemi a @lanské spoknosti
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Tab. 6 — SWOT analyza Libereckého kraje, oblast@kiky kraje

Silné strdnky
Geograficka poloha vhodna pro rozvéjipaniini a mezinarodni spoluprace

Silna tradice a pozice zpracovatelskéhimpysiu

Pritomnost podnikatelskych subjékie zahragnim kapitdlem
Slabé stranky
Malé vyuZiti brownfields v urbanizovanych Gzemi

e

Niz3i Groveén HDP ve srovnani s pmérem vCR

Silné jednostranné zaieni ekonomiky na automobilovygmysl

Existence regionalnich rozdiV oblasti hospod&kého rozvoje

Neexistence podnikatelskych inkubdtor

Snizovani reinvestovaného zisku z PZI
PrileZitosti
Existence prograthna podporu MSP aflivu primyslovych investic

Zajem investar o realizace svych podnikatelskych zdinv arealech brownfields
Ohrozeni
Hospodéska krize

SniZzovani zasob nerostného bohatstvi pro budouargee vlivem neSetrného hospiad s nim

Odliv zahrantniho kapitalu
Zdroj: PRLK 2014-202@vlastni zpracovani)

Tab. 7 — SWOT analyza Libereckého kraje pro olidskych zdraj

Silné strdnky
Vysoka porodnost v porovnantCR

Prizniva wkova struktura obyvatel ve srovnariR

Kvalifikovana pracovni sila ve vybranych @tiich (skl&stvi, bizuterie)

Velmi dobré zastoupeni odbornych Skol, zejménaggiznim na technické a
umgleckopiimyslové obory

Slabé stranky
Pokra&ujici ubytek pracovnich mist na venkov

VySSi mira nezasstnanosti v 8kterych oblastech kraje a existence regisa sousednou
podporou statu

Snizovani pétu volnych pracovnich mist séasré s rostoucim p&iem nezamstnanych

Nesoulad nabidky obbdivzdlani s poZzadavky trhu prace

PrileZitosti

VyuZiti potencialu Technické univerzity v Liberci

VyuZiti prostedka z projekfi EU ke vzdlavani, zvySovani kvality apod.
Hrozby

Dlouhodoby fist nezarsstnanosti

ZvySovani nedostatku kvalifikovanych technickychorhiki

Zdroj: PRLK 2014-202@vlastni zpracovani)
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Tabulky 6 a 7 ukazuji vyl ze SWOT analyzy z oblasti ekonomiky a lidskychopd
kraje.

Tabulka 6 shrnuje s@asnou situaci v kraji z hlediska jeho ekonomickétivity.
Pozitivnim jevem je fitomnost podnikatelskych subjékse zahragnim kapitalem, prayv
tito investd sebou do kraje fimaSeji PZlI a napomahaji rozvoji regionu. Regionaln
politika kraje podporuje ifliv zahranéniho kapitadlu do regionu, protozZe jinak mu hrozi
jeho odliv.

Tabulka 7 je vybrem ze SWOT analyzy Libereckého kraje v oblastsKigth zdroj.
Jednim z nejtSich problémi Libereckého kraje je nezastnanost, a to hlagn
v piihrantnich oblastech. Této problematice se vicawe kapitola 5.4 Trh prace
v Libereckém kraji. (Liberecky kraj, 2014)

Regionalni disparity v Libereckém kraji

Socioekonomicky rozvoj v jednotlivych oblastech éibckého kraje probiha velmi
nesourod. Regionalni politika v kraji se proto musi zabyt#hito problémy, protoze bez
pomoci by se rozdily mezi oblastmi prohlubovaly.elgivni regiondlni politika je
z&kladem pro vnihi soudrznost a stabilitu Libereckého kraje.

Regionalni politika v krajich vychazi ze Strategagionalniho rozvojeCR 2014-2020,
kterou vydava Ministerstvo pro mistni rozvoj. V tondokumentu jsou vymezeny statem
podporované regiony (tzv. hospaslédy problémoveé regiony). Analyza dat probihd na
arovni obci s roz$&nou msobnosti (ORP). Ztéto analyzy jsou vymezeny statem
podporované regiony, které nedosahuji aninm@rnych hodnot v socioekonomickém
hledisku. Na narodni strategii navazuje Progranvojez Libereckého kraje, ktery je
sestavovan na 6 let. Uplynulé programovaci obdofaild od roku 2007 do 2013. Noveé
programovaci obdobi je 2014-2020. Podpora hogggdlabych oblasti je v kompetenci
kraje podle zakon& 248/2000 Sbh. O podp® regionalniho rozvoje. Je tedy na kraji, jaké

zvoli nastroje a vysi finamich prostedki pro podporu oblasti.

Pomoci pti ukazatel, jako HDP, mira neza¥stnanosti, zadluzenost, davky v hmotné

nouzi a migrace, jsou stanoveny problémoveé reg{®ayORP). Z Libereckého kraje jsou

41



takovymi ORP Frydlant, Novy Bor a Tanvald. Vymeztakovych regiof je dileZité pro

efektivni zacileni pomoci ze strany statu.

Liberecky kraj ve svém Programu rozvoje Libereckétraje 2014-2020 vymezuje

hospodésky slabé a podpmérné oblasti v kraji. Zakladni Uzemni jednotkou je

e

svym stediskem a k ému pripadajici spadové uzemi. Centrem takové jednotkybjec,
kterd poskytuje zakladniistiskové funkce (n&pSkola, zdravotni @&, matréni Grad).
Generelovych jednotek se v Libereckém kraji nachéliidem 61.

Pro hodnoceni jednotlivych generelovych jednotekgezito 11 ukazatéls gislusnymi

vahami:

* Intenzita bytové vystavby

* Index vz&lanosti

* Index ekonomického zatizeni
* Pcet pracovnich filezitosti

» Registrovana nezafstnanost

* Intenzita podnikatelské aktivity
» Danoveé gijmy

* Hustota zalidani

* Dopravni obsluznost

» Technicka infrastruktura

* Obtanskéa vybavenost

Podle dosazenych bodjsou generelové jednotky roddny do ti kategorii, a to
hospodésky podptimérné oblasti, hospodgsky slabé oblasti a ostatni oblasti. Celkem 79
obci Libereckého kraje spada do hospekia slabych oblasti, toiedstavuje 19 %
obyvatelstva a 42 % rozlohy Libereckého kraje. Measpodé&sky podptimérné oblasti
spada 144 obci (34 % obyvatelstva a 64 % rozlobgreckého kraje). Mezi hospddiy
slabé oblasti p#t Cvikovsko, Frydlantsko, Jihozapadrieskolipsko, Jilemnicko,
Mimonsko, Podje&di a Semilsko. Hospo#égky problémoveé a slabé oblasti jsaelpedr

znézorrny v Obrazku 4.
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HOSPODARSKY SLABE A PODPRUMERNE OBLASTI LIBERECKEHO KRAJE
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Obr. 4 — Hospodéky slabé a podgmerné oblasti Libereckého kraje
Zdroj: Liberecky kraj, 2014

Hlavnim zdrojem financovani podpory hospisld slabych oblasti je krajsky rozpsd, a

to pomoci Dotaniho fondu Libereckého kraje. DalSi firaui prostedky kraj ziskava

z fondh Evropské unie pro aplikaci regionalni politiky. I¥eu péilezitosti pro region jsou
PZI, které mohou pozitivh ovliviiovat trh prace, ekonomickou vykonnost regionu a
zvySovat jeho konkurenceschopnost. Pridlakani zahrarinich investol musi kraj
vytvaiet v regionu fiznivé podnikatelské prastdi s kvalitni infrastrukturou. DalSi
moznosti je vyuZiti investhich pobidek od statu. (Liberecky kraj, 2014)

4.4 Trh prace v Libereckém kraji

Podil nezamsstnanych k obyvatelstvu mezti@ klesl o vice neZz jeden procentni
bod (p. b.). Nezagstnanost se ke konci roku 2016 pohybovala okolo. &i%erecky kraj
je v nezanistnanosti na Sestém méishezi krajiCeské republiky. V obrazku 5 jeghledr
zobrazen fehled uchazg& o zangstnani v jednotlivych okresech Libereckého kraje.

(CSU, 2016)
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Uchazeci o zaméstnani v evidenci Gradu prace
v okresech Libereckého kraje k 30. 11. 2016
Zdroj: Ministerstvo prace a socialnichvéci

uchazeci o zaméstnani dosazitelni uchazecio zaméstnani ve véku 15-64 let
uchazecky o zaméstnani - Zeny uchazedi o zaméstnani - absolventi a mladistvi
uchazedi o zaméstnani se zdravotnim postiZenim muchazeci o zaméstnani s narokem na podporu
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Ceskalipa Jablonec nad Nisou Liberec Semily

Obr. 5 — Uchazé# o zanestnani v evidenci #adu prace v okresech Libereckého kraje
k 30.11. 2016

Zdroj: CSU, 2016

Ke stejnému datuiady prace v kraji evidovaly celkem 15 618 negstmanych uchazé

0 zangstnani, ztoho 91,6 % bylo vetku 15-64 let. Podil Zen na celkovém¢po
nezamdstnanyckeinil 54,7 %. Pimérny vek nezamdstnanych na konci listopadu 2016 byl
41,1 let. Velmi poetnou skupinou jsou dlouhodbmezansstnani (tj. déle nez 1 rok
v evidenci), s p&tem 5 715 osob, tedy 36,6 % vSech uchaze zangstnani. V pepaitu
na jedno pracovni mistaipadé 2,67 uchazé v Libereckém kraji. Z okrésLibereckého
kraje jevi nejpiznivejsi vyvoj okresCeska Lipa (2,26 uchade na 1 volné pracovni
misto), naopak horSi vyvoj je evidovan v okresulatac nad Nisou (3,74 uchatena 1

volné pracovni misto)((SU, 2016)

Pri¢iny nezaméstnanosti v kraji

......

Na vire je hned gkolik faktord, které ispivaji k vySi nezagstnanosti. Jeji fficiny se
vSak v jednotlivych okresech kraje mohou liSit. ©gni faktory pro Liberecky kraj jsou:
(Ministerstvo prace a socialnickoi, 2015)
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* Nevyuziti starych prmyslovych ared.

» Spatnéa dopravni dostupnost do poh¥aith oblasti kraje.

» Nedostatend nabidka pracovnich mist s flexibilni nebo zknécepracovni dobou.

* Problémové regiony odrazuji investory.

* Nizké kvalifikace uchaz# o zangstnani.

* Vysoka nezamstnanost uchazé starSich 50 let a se zakladnim &adim.
Vysoky podil dlouhodobnezamdstnanych.

* Nedostatena podpora malého astiniho podnikani.
Vyvoj vybranych statistickych ukazateh trhu prace v Libereckém kraiji

Ptimé zahrarini investice sebou nesou vznik novych pracovnicst.fNemusi vSak vzdy
platit, Ze se z&koritsniZuje neza®stnanost v regionu. e dojit k g@ilivu pracovni sily
z jinych regior, pretahovani zamstnané z jinych firem nebo z matské zakladny
spolg&nosti. DalSim mozZznym negativnim dopadem je ko ¢innosti konkurent na
trhu, kteéi ve stejném oditvi doposud pisobili, a vznikne propoudti vina, ktera naopak

nezandstnanost zvysi.

Pro nazornost vyvoje trhu prace v Libereckém Kog|o vyuzito ukazatél poctu volnych
pracovnich mist, pitu uchazeéi na jedno volné pracovni misto a obecné miry
nezangstnanosti. Pro srovnani jsou uwég hodnoty zaCR, Liberecky kraj a okres
Liberec. Dalezitymi roky pro vyvoj trhu prace v regionu je ¥ggba a zahajeni provozu

v Primyslové zow Sever mezi lety 2006 az 2007.
Vyvoj poétu volnych pracovnich mist v kontextu grichodu investic do regionu

Investice sebou imaseji tvorbu pracovnich mist. Strategicky plarerfi @i otevirani
novych provozoven zahrnuje startovacicgto zangstnan@ nutnych k zapeeti chodu
spole&nosti. Vstup na novy trh je pro spofesti finargné velmi nar@ny, a proto se peet
zanestnand prabézné meéni podle vyvoje na trhu v daném sektoru. Pokudpsdesnosti
zane ddit a jeji ¢innost je zavisla na lidské manualni praci, jakoujhap. c&lInici
v tovarnach, pak si spaieost nize dovolit roz&ovat vyrobu, zvySovat svou produkci a
najimat i dalSi pracovniky. Proto velg@asto vznikaji nové pracovni poziceskolik let po

zahajeni provozu.
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V zacatcich ped zahajenim provozu spo®sti zamdstnavaji nejprve manazery a
naborové tymy, Ppadré konzultanty lidskych zdrdj v regionu, kt& postup® vybiraji
zanestnance a orientuji se na mistnim trhu prace l&#e zahrardini investor. Zarovie
velké zahrariini investice vytvei nové pracovni pozice j&pied z&atkem spoughi

produkce.
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
—o—Okres Liberec| 2377 | 1191 | 569 708 835 | 1034 | 1368 | 1837 | 2797 | 2604

Obr. 6 — Vyvoj pdtu volnych pracovnich mist v okrese Liberec megi 8007 az 2016
Zdroj: CSU, 2017(vlastni zpracovani)

V navaznosti na zahramii investici v regionu vznikaji dalSi pracovni pmziu dodavatél

a dalSich obchodnich partePrimyslova zéna Sever v Liberci byla budovana mezyrok
2006 az 2007. Ve stejném roce 2007 zahajilg gpvovoz spolénost Globus, ktera je
nejvyznamgjSim obchodem v Rmyslové zé® Sever. Spoknost Decathlon otdela

svou prvni pobéku v Liberci az wijnu 2010. (Oficialni stranky Globus, 2016).

Obrazek 6 mapuje vyvoj ptu volnych pracovnich mist v okrese Liberec ddeditého
roku 2007, kdy byla dok@ena Pimyslova zéna Sever a nabidka volnych pracovnich mis
v okrese byla velmi vysoka. Spétest Decathlon zala provozovat obchod az v roce
2010, kdy byl peet volnych pracovnich mist jiz vyragmizSi oproti pedeSlym rokm.

Postupna nastajici tendence se projevuje od roku 2009 az d6.20
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Vyvoj poétu uchazefa na 1 volné pracovni misto

Ponerovy ukazatel, ktery je vyuzit v Obrazku 7, je velmodny pro porovnani vyvoje
trhu prace v okrese Liberec s vy3Simi administrétiy Urovrémi. Tim lze gehledr
zhodnotit vyvoj trhu prace v regionu. Takovym ukakem byl zvolen p&et uchazeén na
1 volné pracovni misto. Existuje jednoduchy vztadznpaitem uchazé& na jedno volné
pracovni misto a gtem pracovnich pozic. Pokud bude v daném regiamsi paet

pracovnich mist, pak se bude sniZovatgbaichazéi na jedno volné pracovni misto.
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15 i;‘—_—__— \ /0/\
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

—o—CR primér 2,5 3,9 17,4 | 18,2 | 14,2 15,6 17 9,2 4,4 2,9
Liberecky kraj| 3,2 7,3 21,9 | 18,1 | 13,1 | 13,2 | 10,2 6,5 3,3 2,9
Okres Liberec| 2,4 5,2 17,0 | 13,8 | 10,5 8,8 7,3 5,2 3,0 2,6

Obr. 7 — P@et uchazeéi o zangstnani v evidenci/@adu prace na 1 pracovni misto mezi roky 2007
az 2016
Zdroj: CSU, 2017(vlastni zpracovani)

Z Obrazku 7 vyplyva, Ze kroivyrazného vykyvu celorepublikovéhoupnéru v roce
2013 se jak okres Liberec, tak Liberecky kraj pahiylve velmi podobnychtislech.
Zacatek provozu Rmmyslové zény Sever v Liberci vyragimpomohl sniZit péet uchazén

na jedno volné pracovni misto. V dalSim vyvoji gak patrny velky skok mezi roky 2008
a 2009. Spokmost Decathlon si v roce 201@ pveé vstupu na trh mohla vybirat z velkého
pietlaku uchaz& o pracovni pozici. Z tohoto pohledu byl vyvoj mpole&nost Decathlon
piiznivy, protoze netida nedostatkem zagstnand.

Liberecky kraj i okres Liberec ve svém vyvoji za sfanich 10 let kopiruji
celorepublikovy trend ve vyvoji @tu uchazéa na jedno volné pracovni misto. Avsak i

Liberecky kraj trpi regiondlnimi disparitami na sveuzemi. Zejména vysoka
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nezangstnanost a zarowid vétSi patet uchazeéi na jedno volné pracovni misto se nachazi
ve Frydlantském vy¥ku. \VEtSi nezamsstnanost vyselila ukazatele v roce 2009 az na
témef 22 uchazé&n na jedno volné pracovni misto a tedy vice nezdyyliblikovy ptimér.
Regionalni problémy Libereckého kraje byly rozelgrankapitole 4.3, ktera secmuje

regionalnimu rozvoji v regionu.
Vyvoj obecné miry nezanéstnanosti

Lokalizace investic do ditého regionu mize znamenatifliv nové pracovni sily z jinych

regioni nebo ze zahratii. Pipadré mizZze vést az k omezeni nebo u&Eni provozoven

konkurerEnich spolénosti, kterym nova investice znemoznila daffqbeni na trhu. Neni
tedy vzdy pravidlem, Zeffhiv investice do regionu snizi nezastnanost. V Obrazku 8 je
pro porovnani procentualni vyjahi obecné miry nezastnanosti v Libereckém kraji a
CR od roku 2007 az do roku 2015.
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2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
—o—CR 5,3 4,4 6,7 7,3 6,7 7,0 7,0 6,1 5,0
Liberecky kraj| 6,1 4,6 7,8 7,0 7,2 9,3 8,3 6,5 5,5

Obr. 8 — Vyvoj obecné miry nez&smanosti v Libereckém kraji &R mezi roky 2007 az 2015
(v %)
Zdroj: CSU, 2017(vlastni zpracovani)

Obecna mira nezasstnanosti byla v Libereckém kraji ve sledovanématidaryssi, nez je
republikovy ptimér, krome roku 2010. Otekeni Piimyslové zony Sever v Libercidhvliv
na nizkou nezagstnanost v letech 2007 a 2008. Svého minima dos#&#anistnanost
v roce 2008, kdy v Libereckém krajinila jeji hodnota 4,6 % a republikovytmnér byl
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jes€ nizsi, a to pouze 4,4 %. V roce 201&hém vstupu spoteosti Decathlon ngesky

trh byla nezarstnanost vysSi a sffovala ke svému maximu, které dosahla v roce 2012.
V Libereckém kraji jeji hodnotéinila az 9,3 %, o0 2,3 % vice nez byl republikovyrpér.
Nezangstnanost z&la klesat od roku 2013.

V casovém vyvoji vSechi@ch vybranych ukazatelje patrny rok 2009, kdy bylo
k dispozici nejméaé volnych pracovnich mist (569 za okres Liberecjpeéi byl nejvyssi
pocet uchaz&i na jedno volné pracovni misto (17 uchd@izea okres Liberec) a obecna
mira nezardstnanosti dosahla vysoké vyse (7,8 % v Libereckéaji)kVe zmirgném roce
dopadala na ekonomiku statu cekisva krize, ktera ®a za nasledek né&anivy
ekonomicky vyvoj ve vSech ukazatelich vykonnoskakhatele p&tu volnych pracovnich
mist a potu uchazei na 1 volné pracovni misto se vyvijeji v inverzrdharakteru. Tim

byl potvrzen jejich vzdjemny vztah.

Mensi podniky, které najimaji z&stnance wadu rékolika stovek, maji jen maly vliv na
ekonomické ukazatele vyvoje na trhu prace v regiokde jsou realizovany. Jejich
zavedeni na trh tiZe kratkodob vychylit ukazatele, ale dlouhodoby vliv neni patrn
Takovym ikladem je spoknost Decathlon, kter4d je blize charakterizovana
v kapitole 5.3.
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5 PF¥imé francouzské investice ¥eské republice

Francie je 5. nejvyznandj$im obchodnim partnerefeské republiky a na stejném niist
se umisuje jako vyznamny zahrafii investor vCeské republice. ¥R bshem roku 2015
podnikalo 497 francouzskych sp&hesti, které vytvéelo vice nez 64 tisic pracovnich

mist. (Businessinfo, 2016)
5.1 Historie francouzsko-¢eskych vztahi

Vztahy s Francii maji velmi dlouho historii, ktesdha az do patka 14. stoleti. Kralové
Jan Lucembursky a jeho syn Karel IV. byli vychovaai francouzském dve a ginesli

s sebou francouzskou kulturu a wlehost. Karel IV. s#fil stavbu chramu sv. Vita
francouzskému architektovi MatyasSi z Arrasu. DagiSklady spoluprace a inspirovani se
ve Francii jec¢eské historii cel&ada. Francie byla kulturnim adnim centrem celé

Evropy.

Prvni francouzsky konzulat v Praze byl d@v v roce 1897, v té délbyly ceské zerd
souasti Rakouska-Uherska.¢lBem prvni setové valky se Pédz stala utdisSttm pro
ceskoslovenské exulanty, mezi patil T. G. Masaryk a E. Benes, kifese stali budoucimi
prezidenty prvni republiky. Vroce 1918 byla Francprvni zemi, kterd uznala
samostatnostCeskoslovenska. &em druhé sitové valky, kdy byla podepsana
Mnichovska dohoda, doSlo k upadku obchodnich tstyk Francii. Francouzskeé

velvyslanectvi bylo v Praze obnoveno na konci valkgce 1945.

Nasledujici obdobi komunistické éry a Zelezné opomazré omezilo obchodni styky az
do roku 1989. Sametova revoluce umoznila plnohadnatbnoveni vztahmezi olgma
zemémi. Obnovena byla tak&nnost Francouzského institutu v Prageska republika je
¢lenem Evropské unie od 1. &na 2004. Vstupem do EU secokent staly jesE blizSimi
partnery. Francouzsk&eska obchodni komora napomaha firmam z obou zetmiipis na

jejich trh. (Velvyslanectvi Francie v Praze, 2016)
5.2 Obchodni a ekonomicka spoluprace

Francie je dlouhodoby a tradi obchodni partneiCeské republiky. Vztahy prosly

zménami vlivem vstupuCeské republiky do Evropské unie. Obché&ekonomické
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smluvni dohody mezi ze¥mi ziskaly novou podobu podle evropského pravsetaost
obchodnich vztahse vyraza zvySila. Nej¥tSiho zlepSeni dosabésky vyvoz do Francie.
Obchodni bilance s Francii vykazuje rostoutébytek, jak dokazuje tabulka 8rd3un
zahrantniho kapitalu neni mezi zemi nijak omezen. Protoze jsou®bent ¢leny EU,
plati pro & volny pohyb kapitélu, ktery neni podnifnzadnymi zvlaStnimi pozadavky,
jako by tomu mohlo byt u zemi mimo EU.

CR byla v roce 2015 pro francouzsky export 23. nepamrjsi zemi a zaroveje CR 11.
dovozcem pro Francii. Tabulka 8 rekapituluje vywaajemné obchodni vyny mezi
Francii aCeskou republikou za roky 2011 az 2015.

Tab. 8 — Bilance vzajemné obchodni #gyn(2011-2015) v milionech EUR

Obrat Export z CR Import z CR Saldo
2011 9 143 5838 3 305 2533
2012 8775 5553 3222 2331
2013 8 996 5598 3 398 2 200
2014 9 485 5947 3538 2 409
2015 10 849 7 099 3750 3 349

Zdroj: Businesslinfo, 201@/1astni zpracovani)

Z tabulky 8 vyplyva postupny nist ¢eského exportu do Francie. N&Bi rist byl
v roce 2015, kdy se export zvysilif&du milionu EUR oproti f#dchozimu roku. Saldo
obchodu mezi Francii @R je v kladnychtislech a vykazuje tst. Kladné saldo potvrzuije,
7eCR je exportni ekonomika, ktera s poslednich letgtiva ekonomickytist.

Oh¢ zent mezi sebou uzaviraji velké mnozZstvi dohodiznych oblasti, jejich ighled
spravuje Ministerstvo zahramich \&ci. Nejdilezit¢jSi jsou pro obchodni vztahy tyto

4 smlouvy (Businessinfo, 2016):

« Dohoda o vzajemné podfm a ochra# investic meziCeskou a Slovenskou
federativni republikou a Francouzskou republikdat(g od 1. 1. 1993)

« Smlouva mezi viddouCR a Francie o zamezeni dvojiho z#lsina zabraeni
daiovému uniku v oboru dani Zipnu a z majetku (platna od 1. 6. 2005)

* Ujednani o spolupraci v oblastinnosti daové spravy mezi Ministerstvem financi
CR a Generalnimreditelstvim dani i Ministerstvu hospodétvi, financi a

pramyslu ve Francii (planost od 14. 6. 2004)
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« Smlouva mezélenskymi staty EU &R o pristoupeni k EU (platna od 1. 5. 2004)

Spoluprace mezi zedmi je od roku 2014 prohloubena na zaklagaweni ¢ty dohod o
budouci spolupraci. Na konci zfwwivaného roku byly podepsany tyto smloutgskym
predsedou vlady Bohuslavem Sobotkou a francouzskyemigrem Manuelem Vallsem.
Smlouvy v sob obsahuji tzv. Akni plan Francouzskdeského strategického partnerstvi
na obdobi 2014-2018, které sénuje prohloubeni spoluprace mezi zem v oblasti
hospodéstvi, energetiky, Skolstvi a kultury. Dal$i $mlouvy se tykaly oblasti spoluprace
v prizkumu a vyuziti kosmického prostoru k mirovynielim, vzajemného uznavani

diplomi a studiafeSeni ukladani radioaktivniho odpadu.

Dovozni komodity doCeské republiky z Francie jsou stroje a dopraviizeai, |&iva,
pramyslové spdebni zboZi, produkty z pldst chemikéalie atd.Ceskym Uspchem ve
Francie je automobilka Skoda Auto, ktera zvySuj@pje svych aut na tamnim trhu. Navic
je ¢eska automobilka od roku 2004 hlavnim partneregtognamého cyklistického zavodu

Tour de France. Dohoda o partnerstvi byla v rodet38odlouzena na dalSichtpet.

Mezi vyznamné investice francouzskych spntesti vCeské republice ptTPCA, Valeo
(autogisluSenstvi),Vinci (stavebnictvi), Alstom (doprayrbstedky) a Schneider Electic
(elektronika). Déale najklad potavindské spolénosti Danone a Bongrain, spotesti

z oblasti sluzeb stravovani Eurest a Sodexo. &&jvinvestice v uplynulych letech
smefovaly do finagnictvi od spolénosti BNP Paribas a Société Générale (fskée
spol&nost proceskou dcinou spolénost Komegni banka). (Velvyslanectvi Francie
v Praze, 2016)

Investdi z Francie vyhledavaji investii projekty s vysokouidanou hodnotou. Za#uji

se na obory letectvi, automobilovytprysl atd. Chiji investovat do projekt které rozviji
design, vyviji prototypy nebo nové koncepty vyroldpvestd z Francie se stavaji
nejvyznamgjsimi obchodnimi partnery préeskou republiku hned po zemich, se kterymi
ma spoléné hranice. Rychlyiist vzajemného obchodu mezi zemi je popden historicky
silnymi vztahy a bankovni podporou. Silna provazinoezi matiskou bankou Société
Générale s jeji démou Kometni bankou zjednoduSuje investi moznosti pro investory

ob¢ma snéry.
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Na celkovych zahrasinich investicich od roku 1993 do roku 2014 majiestdi z Francie
v CR podil 6,8 %, jak vyplyva z analy¢NB. Paset pracovnich mist, které vytiity
francouzskeé investice s pomoci agentury Czechinwesti lety 1994 az 2015, bylo
celkem 9 385. Vyznam ekonomické spoluprace meziém@na poslednich letech vyrazn
roste. Ze statistik také vyplyva, Ze investice arfeie gevysuji zem jako USA a jejich
hodnota dosahuje zhrubigtiny investic z Nmecka. Bkazem toho je i fma zahrarini
investice francouzské spolesti Decathlon, ktera vstoupila desky trh v roce 2010 a jeji
dalSi strategii je otevirani novych pdbk a ziskani neptSiho podilu na trhu mezi

sportovnimi obchody ({NB a Czechinvest, 2016)
TPCA v Koliné

Ptimé zahrarini investice z Francie maji velky vyznam pfeskou ekonomiku. Jednou
z nejtSich investic na ,zelené louce" poslednich letabyystavba automobilky v Kolén
japonské spolmosti Toyota a francouzské spiiesti PSA Peugeot — Citroén. Spojenim
téchto dvou investdr vznikl zavod TPCA (Toyota Peugeot Citroén Autonhebi
Czech s.r.0.) na vyrobu malych osobnich autoniobif/Se investic&inila 1,3 mld EUR.
Investice vytvdila témet 3 tisice pracovnich pozic, z toho zhruba 75 %@ratki pochazi

Z regionu. Vyroba byla zahajena v roce 2005. (MZW¥16)

Vyroba probiha v pogru 1/3 ve prosgch Citroénu a Peugeotu oproti ToyoZavod je
roéné schopen vyrobit az 300 000 automébpitienni kapacita je 1000 vinzPInych 99 %
vyrobenych automohil je uceno pro export, tim spaleost vyrazg prispiva ke kladné
obchodni bilanciCeské republiky. Vystavba vyrobniho zavodu nakortéta <20 miliard
korun, v té dob se jednalo o neftSi zahranini investici na ,zelené louce* verstni
Evrog. (TPCA, 2016)

Priprava tak rozsahlého projektucata uz v roce 2000, kdy seobpole&nosti dohodly na
spolené vizi vytvaeni jednoho vyrobniho zavoduGeské republice. Zakladni kamen byl
poloZen v roce 2002 v Kolén- Owéarech. Podminkou pro uskatgni inevstice byl mimo
jiné zavazelCR o dosta¥ni potebného Useku dalnice D11, ktera utge mezinarodni
dopravni napojeni. ZkuSebni provoz byl zahajencer@004 a od roku 2005 funguje
spole&nost na dvousgmny provoz. Vroce 2008 vyjel ze zavodu miliontyazy
(MzV, 2016)
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TPCA a jeji vliv na region

Podle odhafi ekononti prispéla tato konkrétni investice v obdobi 2005 az 2008
k hospod#skému fistu Ceské republiky okolo 1,5 a7 2 %. Francouzska ifeest
napomaha tuzemské ekonomice nejen svou vlastniukcgdale i jejim napojenim na
mistni spolénosti, protoze vyuziva z 80 % s@stky pochazejici prévod ceskych
dodavatel. Jeji r@&ni obrat ¢ini kolem 50 miliard korun, tim vyrazn prispiva

k regionalnimu rozvojCeské republiky. (MZV, 2016)

Prichod zahrarniho investora do kolinského regionkinpo i negimo vytvail nékolik
tisic pracovnich pozic. itpravnd faze projektu si vyzadala 230 Zatnand, kterfi se
podileli na vystav® vyrobniho zavodu. iznivy vliv spol&nosti na region dokazuje
vytvoieni res 700 dalSich pracovnich mist u dodavatetegionu. Spoknost TPCA se
angaZzuje i voblasti spalenské odpoddnosti a podporuje kulturni akce v
kolinském regionu. Spalaost vytvdila vlastni grantovy program. Kazdy rok vybira
spole&nost z véejné pros@snych projeki a odnénuje ty nejlepsi, které sesnuji rozvoiji
kolinského regionu. Cilem jefippeni k trvale udrzitelnému rozvoji v regionu a zapije
zamestnand a okanmi do cni na Kolinsku. Navic se vyrobni tovarna spotesti TPCA
stala zelenou tovarnou. To znamena, Ze se shadhithirodu a produkovat pomoci

Setrné technologie. (Czechlinvest, 2012)
Zhodnoceni pilivu francouzskych PZI v Ceské republice

Investdi z Francie se drzi v prvniéfici mezi nejvyznam&sSimi investénimi partnery
Ceské republiky. Jejich investice &miji hlavre do sektoru finagnich sluzeb a
strojirenstvi. Obrazek 9 zobrazuje vyveijlipu francouzskych PZI d@eské republiky od
roku 2000 az do roku 2015.

Silny piliv zékladniho kapitéalu a jehaianivy viiv na tist HDPCeské republiky probihal
az do roku 2002. Tento trend potvrzujefilip francouzskych fimych investic, které
sveho vrcholu 58,5 mld. &Kdosahly v roce 2001. Zakladni kamen vystavby vgiob
zavodu spolénosti TPCA v Kolig byl poloZzen uz vroce 2002, ale plny provoz byl

zahajen az v roce 2005tia investice se tedy rozloZzila do vice let.
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Priliv PZI z Francie (mld. Kc)
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Obr. 9 — Riliv PZI z Francie daCeské republiky éhem let 2000 az 2015 (v mldd)K
Zdroj: CNB, 2017(vlastni zpracovani)

Z obrazku 9 je patrné, Zéiliv PZI z Francie se v letech 2004, 2010, 201Da22dostal do
zapornych hodnot. Od roku 2003 seeské ekonomice Zal projevovat novy trend odlivu
dividend nad reinvesticemi. Ma&ské spolénosti si zéaly odebirat zisky pro své vlastni
Ucely zpét do zahranii. Jedna z vyznamnychipin byla sw¥tova hospod&ka a finagni
krize, ktera vlivem globalizace zasahktdmu ekonomik séta. Vynosnost z PZIl Geské
republice si sice zachovala vysSi hodnoty nez wikmbStedni Evropy, ale propad
francouzskych investic je z obrazku patrn§i¢ciny mohou byt v doméaci ekonomice, ktera

byla krizi velmi sil¢ zasazena.

5.3 DecathlonCeska republika

v 7 s

Jako dalSi pklad zahranini investice byla zvolena francouzska spotest Decathlon.

Kapitola se ¥nuje zhodnoceni vynaloZené investice této spaisti vCeské republice a
jejimu vstupu n&esky trh. Spolénost Decathlon a.s. sidli ve Francii a vznikla eero
1976. Francouzska spotest je 100% vlastnikem spotesti Decasport s.r.o., ktera
pasobi vCeské republice pod znamym obchodnim jménem Decathledna se o
spole&nost, ktera vlastni mezinarodnf’ girodejen, a jejim zagbenim je vyroba a prodej

sportovniho obl&ni a vybaveni.
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Historie spol&fnosti

V minulém roce oslavila spaleost Decathlon 40. vy svého zaloZeni. Ve druhé
polovirg 70. let nastala ve Francii Zma ve spolénosti, kdy velkym tempem nistala
obliba sportu a cestovani. Pé&tyto roky s sebou nesoikolik vyznamnych sportovnich
aspecha francouzskych sportovcna sétovych soutzich i olympiad. Dale byl uveden

v platnost zdkon Mazeaud, kteryiadil sportovni vychovu do povinné Skolni dochéazky.
Sport se staval staleétgi sowdsti kazdodenniho Zivota a poptavka po sportovnim
vybaveni raketo¥ rostla. Zarove sporty jako golf nebo lyZovani byly dostupné paky

segment spotaosti.

Napad zalozit sportovni obchod, kteryibhizi sport co nejvice zakazrik, se zrodil
v hlaw Michela Leclercqa. Na gatku vzniku spolénosti stal tym sedmi architekt
sportova@ a stavitel, ktefi zatali spolu s Michelem Leclercqem podnikat. Prvnidajoa
byla ote¥ena ve zmigném roce 1976 na severu Francie wsthEnglos. Francouzsky trh
si Decathlon ziskal velmi rychle svou originalitquotoze jako prvni obchodriéttzec

nabizel Siroky vybr sportovniho vybaveni za velmi vyhodnou cenu.

Budovy Decathlonu &ti vzdy 6 metii na vySku. Prvni prodejna dosahovala pouze 3tmetr
a zakaznici museli ip vstupu do obchodu sklonit hlavu. Druha prodejktera byla
vybudovana ve #stt Roncq, ndfila uz zmignych 6 metit na vysku. V okoli résta se
nachazelo mnoho autoservi® kwili obavdm, Ze obchod zkrachuje, nechal architekt
vybudovat takovy typ budovy, ktera by se dala soagdirodat pro jiné &ely, pra¥ nag.

jako autoservis.

Prvni prodejna ®la obracené barvy, nez jak jsou znamy dnes. Cal@vaunesla tmayv
modrou barvu s bilym napisem Decathlon. Takovy edhprodejny nebyl problémem na
severu Francie, ale pagg kdyz byly vybudovany prvni prodejny na jihu Rie, vznikl
problém. V dob, kdy jeSt neexistovala natolik vykonna klimatizace, bylo mogejnach
nesnesitelné teplo. Zakladatel Decathlonu Michetléreq nechl koncept prodejny
menit, aby nebyli zakaznici zmateni ze @mZangstnanci na jihu Francie se vSak rozhodli
a sami budovu i@malovali na dnes zndmou kombinaci barev. Bily olck logem.

Michel Leclercq uznal, Ze tato barevnost je pragii a navic z dalky lépe viditelna. Na
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tomto pikladu je ukazano, Ze uz odgdku ve spolénosti dba na wezité hodnoty jako
duvéra, zodpowdnost, samostatnost a odgduaost.

Nazev Decathlon spojovalipodnich deset hlavnich spibrtkteré spolénost nabizela.
Vroce 2016 nil Decathlon po celém $t& vice nez 70000 zafstnand, vCeské
republice vice nez 550. Dnes spwlest vyrabi své vyrobky pod 20 ztkami, které
vlastni. Vyvoj probih& ve Francii, vyroba sa$tji v Asii. Ale vyroba vCing, Indii atd.
neni pravidlem. Vybaveni na horolezeni, jako laneagbiny, jsou vyr&my ve Francii
pod zné&kou Simond. Déale n&pmagnesium pro lezce a lezecké obuv se vyrdtéské

republice v Jablonci nad Nisou. (Decathlon, 2016)
Inovace a vyvoj

Inovace jsou jadrem podnikani Decathlonu, kteryndigd vSe od vyzkumu, vyroby,
logistiky az po prodej. Skupina dvaceti Zek, které spadaji pod Decathlon vyvijeji
pro sportovce od di, zatatenika aZz po zkuSené sportovce. Z toho vyplyva, Ze mimo
Decathlon tyto vyrobky nelze oficidirzakoupit. Za vSe mluvi heslo Decathlonu ,All for
Sport — Sport for All“.

Inovace jsou pro Decathlon &tivé, v ramci této strategie se snazi dosahnout didu
Prvnim je ,inovovat chytrym Zjsobem® a tim usnadnit Zivot sport@we pii sportovni
aktivité. Samorejme, Ze inovacemi Decathlon cili na pelty uzivatel, které se snazi co
nejvice naplnit. B vyvoji spolupracuje spotmost také s vrcholovymi sportovci a zartve
nove inovace vyviji kazda zéka ve vlastnim vyvojovém centru ve Francii. Vystope
vyvoje je nejen prakticky a pohodlny vyrobek, a&é bezpény. Veskeré vyrobky spuji

mezinarodni normy a certifikace.

Druhym cilem v ramci strategie inovaci a vyvoje Zentiit se na vSechny vyrobky
ve prosgch vSech uZivatél Tedy neopomijet maly segment zakadrndknezardrovat se

pouze na nejprodavasi vyrobky.

Kazdy rok Decathlon gada udalost s nazvem InnovationAwards. V tentéervese na
zaklad hlasovani zagstnand vyhlasi nejvice inovativni vyrobek a&gula se cena ¥ztné

znace. Pro pisti rok bude spu&ho hlasovani i pro zakazniky.
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Jako piklad inovace chytrym Zsobem je vyrobek, kterym se Decathlon velmi prdklav
a to stan 2 Seconds od Zkg Quechua, kterd se zabyva turistikowadeckym lyZovanim.
Kdyz vyvoj&i predstavili novinku, ktera je revalni v jednoduchosti a rychlosti pouZiti,

zpasobili tim doslova revoluci v oblasti kempovani.

Spole&nost stale vice investuje do vlastniho vyzkumucanelogickeho vyvoje produkt
Od roku 1990 se spaieost Decathlon rozhodla jit vlastni cestou vyvojeryakumu
produkti a z&ala budovat vlastni vyzkumné centrum ve Francii.vokumu je z&lerén
tym vice nez 50 za#stnand@. Spol€nost spolupracuje také s univerzitami, dalSimi
vyzkumnymi laborattemi a ptimyslovymi zavody po celém &¢. Vyzkumné tymy

Decathlonu pimérné podavaji 40 zadosti o patentms.

Uplnou novinkou pro Decathlon bylo otewi vyzkumného centra ALIVE v minulém
roce. Jedna se o centrum, které je &@mé na lidi, ktf zde mohou byt sami sebou a
spolupracovat na novych npadech.

Zajimavosti je filosofie spobmosti, kterétikd, nevytvéet Zzadné zbytmé naklady, které
zakaznikm neginesou pidanou hodnotu. Proto se v obchodech Decathlongwédbuv
a dalSi produkty bez ohal které pouze zvySuji cenu prodiukinejsou nijak uziné a

zakZuji Zivotni prostedi.
Ekonomicka charakteristika spolanosti

Obrazek 10 fehledré zobrazuje vyvoj obratu spdaleosti Decathlon v miliardach EUR
pied zdagnim. BEhem let 2009 aZ 2015 se obrat zvySil z 5,4 mid. Eam®,1 mid. EUR.
Tento vyvoj potvrzuje rychlytst spolé€nosti, ktera kazdy rok otevira cel@ésweé nové
pobaky.
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Obr. 10 — Vyvoj obratu spataosti Decathlon (v miliardach EURd zdagnim)

Zdroj: Decathlon, 2016vlastni zpracovani)

Decathlon ziskava staletgi podil na trhu. Podle internich mateki&pol€nosti v roce
2016 pokryval Decathlon 2 % cel@swového trhu mezi sportovnimi obchody. Zajimave je
¢islo ve kvanti¢, tedy objemu produkce, kdy Decathlon celsvé produkoval 30 %. Pro
porovnani nap spolé&nost Nike zabira celkovy trh z 30 %, ale v mnoZstkddukuje
pouze 3 %. Spotmost Decathlon podle svého strategického planu te&kuje svou
celos¥tovou expanzi s cilem zvysit&wodil na trhu.

Decathlon si ziskava své zékazniky diky svym produk které sam navrhuje, vyviji a
vyrabi pod vlastnimi zrikami. Diky této strategii se mu idanizovat naklady na vyrobu
pii zachovani technické stranky produktu. Cilovoupskau zékaznik pro spolénost
nejsou profesionalni sportovci ani zdkaznici vyjmilyppouze nejnizsi ceny. Segmentem,
na ktery Decathlon cili, jsou sportovci hledajiejmizsi technickou cenu. To znamena, Ze
vyrobek je vyroben s nejniz§imi moznymi nakladye ahusi splovat kvalitativni a
technické parametry.

Celoswtové rozdleni obratu mezi ze#& ve kterych Decathlon Gsobi, ukazuje
obrazek 11. Ve své matké zemi provozuje spaleost 304 pobiek. Pro francouzsky trh
je Decathlon sportovnim obchodetislo jedna. Za rok 2016 byl dokonce vyhlaSen
nejlepSim zarstnavatelem ve Franciitgd spolénosti McDonalds. Pro rok 201&nil
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podil na obratu z obchédve Francii plnych 65 %. Zbytek obratu davaji dohaoly

vSechny ostatni pobhy.

M Francie

m Celosvétové

Obr. 11 — Podil na celkovém obratu v roce 2015

Zdroj: Decathlon, 2016vlastni zpracovani)

K datu 31. 10. 2016 Decathlon provozoval na celesésl118 svych pohiek. Rehled
zobrazuje tabulka 9. Zeské republice se nachazi celkem 11 obéhéteré Ize nalézt
hlavns v krajskych ndstech. Spoknost je vSak ve fazi celo&ové expanze, ktera se tyka i
Ceské republiky. V blizké budoucnosti je v planu wgbvat 9 novych obchdd po
republice, nap v Praze se dnes nachatii pobaiky, v blizké budoucnosti vzniknou
minimalre daldi d¢. Decathlon se chce stat nejlepsim sportovnim abmmoi vCR a
dalSich zemich.

Tab. 9 — Pdet prodejen spolaosti Decathlon k 31. 10. 2016

Poradi Zemé Pocet prodejen

1 Francie 304

2 Cina 184

3 Spatlsko 148

4 Italie 109

5 Polsko 45

16 Ceska republika 11
Celkem 1118

Zdroj: Decathlon, 2016vlastni zpracovani)
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NejveétSim problémem pro spaieost (i lokalizaci svych pob&ek je nalezeni vhodného
mista. Takové umi&hi musi splovat rekolik podminek. Trh zdkaznika kupni sila musi
byt dostatén¢ velkd. Decathlon se drzi svého konceptu vystavbghodi, které stoji
samostaté a jsou z Sirokého okoli déb viditelné. V dnesnich vysoce urbanizovanych
meéstech, kde je velmi husta vystavba, je velmi séiigjit dostate¢ velky a vhodny
pozemek. Spolmost se dnes uchyluje i k vyjimkam, a to urmstobchod do velkych
obchodnich center, jako je tomu hapaCerném Most, kdy je obchod satésti nakupniho
centra. Expanzi do novych &t velmi zpomaluje prav vybér vhodné lokality pro
vystavbu obchodu. Decathlon Praharilagty nestoji do dneSnichimrestoze se jednalo o
prioritni lokalizaci spolénosti.

Jeden z pozitivnich dopadofimych zahrarinich investic je tvorba novych pracovnich
mist a sniZeni nezastnanosti v regionu. Takovy efekfigpiva k regionalnimuustu,
protoZze vytvéi dalSi dodavatelsko-odiatelské vztahy. fédmetem podnikani spot@osti
Decathlon podleteského Obchodniho rej#tu je vyroba, obchod a sluzby neuvedené
v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona. Jedna setmec obchod prodavajici
sportovni patby a vybaveni. Spajrost je strategickyizena ze svého hlavniho centra ve
Francii, ale pob&y v riznych zemich maji vlastni centralni zazemi. Vyrpbadukt
probih& nejastji v Asii, zemich jako jeCina, Indie nebo Bangladés. Vyvoj prodiukt
probihd pimo ve Francii. Kazda pobka neboli dcBina spolénost, proto vyzaduje
investice pouze na odkup pozemku a vystavbu budB@ateini investice se pohybuiji
v ramci desitek milioh korun. Spolénost Decathlon neni schopna wyiivos¢tSi paet
pracovnich mist v ramci své jedné ptkp Jeji investice v zahrafiinepati mezi velké

zakazky, jaké jsou k vighi nagF. v odwtvi primyslu a strojirenstvi.
Personalni politika

Jak bylo zmigno, spolénost Decathlon pochazi z Francie a v jejim vedersitupuji
hlavre pifslusnici tohoto narodafiPvstupu doCeské republiky zastavali vedouci pozice
hlavrée Francouzi, ktd hledali a vychovavali své vhodné nastupce. Odur@k15s je
novym generalnimieditelem Decathlonu Michel Aballea, kterytepzal Keslo po
Matthieu Leclercqovi, synovi zakladatele spolesti Michela Leclercqa. S jehdiphodem
nastavaji velké z#my v organizéni struktde spoleénosti. Do roku 2015 byla
v Ceské republice uplapvana striktni vertikalni organizai struktura. No¥ je zkou$en
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koncept personalni politiky zaloZzeny n&si svobod. Nag. byly zruSeny pozice country
manazel, ktei ¥idili regiony Cechy a Morava. Decathlon se dava cestou coachimgisia

svobody na vedoucich pozicich.

Na obrazku 12 je znazamo zjednoduSené schéma orga&dastruktury spolénosti
Decathlon WCeské republice. Nejvy3simigastavitelem spot@osti je jeji Country
Manager proCR Hervé Danilo, ktery dohliZzi na mini cili spol&nosti. Centralni sidlo
spole&nosti se nachazi v Praze na Chagmidli ve stejné budeéyjako prodejna Decathlon
Chodov v ulici Tarkova. Na tomto mése nachazi vesSkeraildzita oddleni pro chod
spol&nosti, nap. personalni, ekonomické, marketingové, ¥mith vztali. Jak jiz bylo
zminrgno, spolénost se no¥ dava smrem tzv. coachingu. To znamena, Ze byly zruseny
pozice regionalnichediteli, ktefi byli nadiediteli jednotlivych prodejen. Prazska centrala

fidi formalni \&ci tykajici se spolosti, stara se o propagaci a komunikaciiejnesti.

Leader pro CR

Centralni sidlo spolec¢nosti v Praze

@

Reditel prodejny

Provozni reditel Vedouci oddéleni
Prodavac

Obr. 12 — Nastin organizai struktury spolénosti Decathlon eské republice

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak vyplyva z obrazku 12, pod prazskou centraldajpgednotlivé prodejny po celé zemi.
Prazska centrala je pro pathy napomocna, vnihi vztahy ve spolaosti jsou vedeny
neformali. Celou spolénosti je veden model tykanit az v e-mailové komunikaci nebo

osobni nebo mezi zakladatelem spnotesti a prodawgem.

Tym na prodeji se sklada reditele, ktery vede vedouci afleni. P@et vedoucich neni

nijak omezen anifedem danReditel prodejny méa v personéalnich otazkach velkéum

samostatnosti a sklada si tym podle svého uva®oiozniteditel stoji trochu mimo
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organiza&ni strukturu, protoZe zodpovida za beape chod prodejny, ale zaravee

vedoucim oddenim a vede vlastni tym prodasa

Spole&nost Decathlon za#stnava na pozicich prodastasportovnino zbozi velmiasto
studenty, protoZze nabizi velkaiasovou flexibilitu a nepravidelnost $§m Lokalizace
spole&nosti v Liberci je velmi vyhodna zistodu existence Technické univerzity, kterou
navstvuje rekolik tisic studeni. Liberec je univerzitnim gstem, ve kterém si studenti

hledajicasow flexibilni praci, kterou jim Decathlon #ze nabidnout.

Obrazek 13 zobrazuje vyvoj §lo zangstnané spole&nosti Decathlon od roku 2008.
Zarover spojuje vyvoj poétu zangstnand do souvislosti s fazemi otevirani novych

pobaek vCeské republice.
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Obr. 13 — Vyvoj pd&tu zandstnang a no¥ otevenych prodejen spafeosti Decathlon
v Ceské republice a vyhled do roku 2026
Zdroj: Interni dokumentace spofeosti Decathlon

Prvni prodejna spoteosti Decathlon naeském trhu byla otéena v Liberci v roce 2010.
Tento projekt byl fipravovan s dvouletymipdstihem a od roku 2008 bylo z&tnano 5
zamgstnand, za &elem gipraveni projektu praesky trh.Rizeni podléhalo centrale ve
Francii. AZ do roku 2010 se na projektu podilelup® vedouci pracovnici jako vedouci
expanze, pravnici, vrcholovy management. Prvni gjrad byla otekena viijnu a nabor

zamestnand probihal v pedchozich résicich. Z ndboru vzeSlo zhruba 50 Zamand.
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V roce 2016 mdla spolénost 779 zawrstnandé, od roku 2017 se jedna o odhady
s pihlédnutim na budouci otevirani dalSich p@#o Vzhledem k tomu, Ze nejvice na
pozici prodavan pracuji studenti na zkracené Uvazky, potyka sdegpost s porérné
velkou fluktuaci zamstnané. V zemich jako Francie, &ecko nebo Spaisko jsou
pracovnici zamstnavani ¥tSinou na plny Uvazek aagtavaji na pracovnich pozicich
mnohem déle. TrendemQeské republice je odchod studemo dokoweni jejich studia,

kdy nalézaji Iépe placené z&stnani ve svém oboru, ktery studovali.

Obrdzek 13 navic ukazuje strategii, kterou b§lamspol€nost naplnit do roku 2026.
Spolgnost bude v nejblizich letech otevirat dal3i pelpgo Ceské republice. Ret by
mél dosahnout 40 prodejen se 3 tisici Zatmanci. Strategicky cil proeskou republiku na

dalSi obdobi spotmost ukryva pod projektem Vize 2026.
Investice vCeské republice

Samostatnou hlavrfinnost provozuje eské republice francouzsky Decathlon a.s. pod
svou dcé&nou spolénosti Decasport s.r.0., kterd je vjeho 100% vlesth Nekteré
budovy, ve kterych Decathlon provozuje svou hlawrinost, jsou ve vlastnictvi
spole&nosti Nierdouasseaurou s.r.o. Pod tuto sjmast spadaji nemovitosti v Liberci,
Hradci Kralové, Olomouci &eskych Budjovicich. Ostatni plochy nebo prostory jsou
v dlouhodobém pronajmu, alefigpisobeny svym zazemim gebam Decathlonu.
Konkrétnim gikladem najemni jednotky je obchod v Plzni.

Materskou spolénost Decathlon a.s. vilastni ve Francii jeji zakj@daodina spol&ng
s vlastnickym fondem. V roce 2016 bylCeské republice spust akciovy program pro
vSechny zamstnance. No¥ jsou tedy mezi vlastniky spdieosti i zandstnanci

z Ceské republiky.
Prvni pobo¢ka na ¢eském trhu

Pripravy pro vstup naesky trh probihaly uz 4 rokyied otewenim prvni pob&ky.
Expanze nacesky trh probihala vroce 2010. Byla &asti otevirani obchdd ve
vychodni Evrop a ve stejném roce byly ot@ny obchody v Turecku a Rumunsku. Prvni
pobakou spolénosti vCeské republice se stal obchod v Liberdiv&ini zandr to v3ak

nebyl. NejvyssSi prioritou byla pobka v Praze Lefanech, a aZz po jeji vystavimély
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nasledovat obchody v krajskychéstech republiky. Byla uzd@gna smlouva o smlodv
budouci, ale do dneSnichidnebyl projekt realizovan zistodu nedodrzeni smlouvy druhé

strany. Soudni spor nebyl dodnes ulem

| pfes neus§ch s prvni prazskou pobkou byl ¢esky trh pro spotaost Decathlon velmi

Zadany. Prvni poldtta spolénosti byla otetena v Liberci dne 27%ijna 2010 a Decathlon
se stal v té dabnejwtsim sportovnim obchodemGeské republice. Liberec byl vybran
hned z &kolika divodi.

M¢sto Liberec pdtlo mezi strategicka #sta s velkym obchodnim potencidlem. Jedna se o
paté nejlidnagisi mestoCR s velkym podilem obyvatelstva, které sportujecidai se zde

mnoho sportovnich klub silna sportovni tradice adsto lezi v blizkosti hor.

Projekt podle paraméirspkioval podminky expanzivni strategie spolesti. Pod#lo se
najit a odkoupit pozemek ve velmi silné obchodnhéz&ever s vybornou dopravni
dostupnosti o velikosti 4000 “nPi pifjezdu musi fjizdgjici auta minout budovu
Decathlonu, ktery je viditelny ze vSech stran. bblizké viakové drahy, ktera mistem
projizdi ze smru Frydlant a od &meckych hranic trati z Hrddku nad Nisou. Budova
obchodu je viditelnaidve nez budova obchodniho centratk& Jednalo se o ,dokonaly”
pozemek s velkou prodejni plochou, ktera umoznylaudovat prostornéif$té a navic ma
obchod k dispozici velky pet parkovacich mist, o které se nemuit d jinymi obchody.
Pozemek byl tedy od developera perfélttipraven a pro koncept Decathlonu idealni.

Navic lezi Liberec v blizkosti hranic s Polskem &rméckem. Libereckd pobka se stala
vyhledavanym Decathlonem pgawro gihrancni oltany, kté¢i maji tuto poboku
nejblize. Z navév zahraninich nav&tvnika ziskdva obchod vysoké trzby dodnes.
Lokalita v pfimyslové z6g Sever je velmi date napojena na rychlostni komunikaci R35
smerem do Prahy.

Projekt byl tedy dostupny a realizovatelny. Nelbgd Zadny zasadni problém, ktery by mu
branil jako v projektu v Praze Le&nech. Zajmem @sta Liberec bylo zaplnit nev
vzniklou obchodd primyslovou zonu, proto vydalo spohesti Decathlon stavebni

povoleni velmi rychle.
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Tabulka 10 shrnuje informace o g@eni investici spolénosti Decathlon a vybudovani
jeji prvni pobaky v Ceské republice.

Tab. 10 — Z&kladni informace o investici sgalesti Decathlon v Liberci

Investor Decathlon a.s.
Zeme pavodu PZI Francie
Sektor Obchodnfinnost
Investice 85 mil K
Pracovni mista 50
Rok investice 2009
Zahajeni provozu 2010
Umisgni Obchod# pramyslova zéna Sever v Liberci

Zdroj: Interni dokumentace spotesti Decathlor{vlastni zpracovani)

Rozsfeni prodejny v Liberci neni v budoucim z&om spol€nosti Decathlon. Pozemek je
maximalré vyuzit, tudiz neni kam prodejnu roidiat. ZwtSovani prodejen se uskuido

v plzeiské pobdce a planované je giseni prodejny v Ostray

Celkova investice v Liberatinila 85 mil K&, z toho 50 mil K byla cena zasbvanéeho
pozemku v Obchodnprimyslové zog Sever a zbylych 35 mil Kstala vystavba budovy

prodejny.

Spole&nost Decathlon rerpala Zadnou investii pobidku od statu. Vstup @asky trh byl
sourasti expanzivni strategie spédesti. Financovani probihalo z internich zérgyokud
neuklada zakon v dané zemi jinakni tomu tak spokénost vzdy. Investice do nové
prodejny se sklada ze dvaasti. Prvni je ndkup nemovitosti a ve drihséti se nejedna
piimo o investici, ale je naplanovana provozni zir&tara je hrazena z internich zdroj
Obchody vykazuji zisk az paskolika letech provozu. Decasport s.r.o. se stdaigm az
po piti letech od otekeni prvni pobdky v Liberci v roce 2015.

Vystavba dalSich poltek naceském trhu probihala v krajskychéstech. Jednalo se o
tzv. prvni vinu strategickych &st, kterymi spolénost zajistila silné postaveni na trhu mezi
sportovnimi obchody. Vybudovani patky v Lethanech sice selhalo, ale do budoucnosti
neni vylokeno. Dnes se po republice nachazi 11 obiheite do roku 2026 mluvi o
trojnasobeni jejich pru. Dilezitymi faktory pro lokalizaci pohk ve néstech je poet

obyvatel, kupni sila, HDP, vzdalenost mezi prodajnarozmiséni konkurence a
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dostupnost pozenikke koupi.Ceskéa republika je ekonomicky i politicky stabilréra,

proto neexistovalaipkazka ve vstupu na novy trh.
Expanze francouzské spolosti Decathlon do zahrangi

Jako strategicky cil si spd@ieost stanovila do roku 2019 provozovat 2000 geko
v 50 statech sta. Stav do 31. 10. 2016 byl 1118 pobl ve 30 statech sta. Podle
prizkumu celosstového trhu chce Decathlon cilit na 500 miliozadkaznik. Paiet
zanestnand po celém s#t¢ se v roce 2016 pohyboval okolo 70 tisic, podlatstrického

cile rozvoje by se do roku 2019 tentaebnel zvySit o 65 %.

Spole&nost Decathlon vstupuje na trh vyh¢agda pomoci vlastnich fin&nich zdroji a
vytvorenim dcé&nych spolénosti. Expanzivni strategiifipvstupu na novy trh neborip
vystavig nového obchodu, je planovana ztrata obchodasavé rozmezi, ve kterém ma
obchodéas na své zavedeni. Po uplynuti doby ztraty bybsdad nél stat ziskovym.
Spoluinvestory fi vstupu na novy trh vyhledava spaest pouze, pokud tak uklada
mistni legislativa. Spot@ost nevytvéi Zadné franSizové smlouvy.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni vliviinpych zahrariinich investic na rozvoj
regionu. Zvolenym regionem se stal Liberecky knag, kterém otekela svou prvni

pobatku naceském trhu francouzské spéatest Decathlon.

Regionalni rozvoj a regionalni politika je v posiéth letech téma, na které je zgsma
politickd pozornost. Do papdi se regionalni politika Ceské republice dostala vlivem
jejiho vstupu do Evropskeé unie, kterd zasadila \dets operanich program vyrovnani
regionalnich disparit. Na regiony se ob&amhlizi z gkolika urovni. A uz na velké celky
v podolg statnich #izeni nebo na malé venkovské oblasti. Na kazdé nirawhou
existovat disparity. Jedna se o fiepivy jev, ktery zpomaluje cely rozvoj regionugkj
nasledd stale vice zaostava.rimé zahranini investice jsou jednou z moZzZnosti pro
odstragni regionalnich probléfn nejsou vSak jedinynfeSenim. Aktivni regionalni

politika statu je nezbytnou nutnosti.

Diplomova prace se zaifila na charakteristiku a zhodnoceni dopd&¥| na Liberecky
kraj. Plan rozvoje Libereckého kraje 2014-2020 Bigako nastroj regionalni politiky pro
feSeni regionalnich disparit. Zaostavajici regionykazuji hlave vysokou miru
nezandstnanosti, nizkou dopravni obsluznost a nedaftd oktanskou vybavenost.
Takoveé regiony se potykaji s odchodem mladych ot@jwdo &tSich nést, protoze neumi
mladym lidem poskytnout plnohodnotné Zivobyti. Jeunz dalSich probléim je
nedostatény zajem obyvatel odhi v obci. Pro realizaci ugpné regionalni politiky je
dulezité zapojeni obyvatel. Plan rozvoje krajéuje vizi regionu a vyt§uje cile, kterych
chce dosahnout. Pomoci projekjsou cile naplovany a podilet se na nichuge i

zahranéni investor.

Evropska unie se snazi pomoci regionalnich rozyajov prograni Kk vyrovnani
regionalnich disparit. Pokud chce obé&erpat dotace z evropskych fandmusi mit
vytvoren pro své Uzemi strategicky plan. Tento dokumemuge, v jaké situaci se obec
nachazi a jakeé je jeji dalsi sfavani. Liberecky kraj vypracovava plan rozvoje &aki
dokument je platny pro obdobi 2014 az 2020. Prdodipvou praci je dlezita ¢ast s
vymezenim problémovych regitnkterymi se Liberecky kraj chce ve vymezeném olbdob
zabyvat a jakou politiku a nastroje chce vyuZitejich odstragni. Krajska urova
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samospravy disponuje nastroji, kterymide ovliviovat prostedi ve svém regionu.fiP
vykonavani regionalni politiky musi vSechny samaspé celky nasledovat hlavni cile
celostatni politiky. Rozvojové dokumenty v sobahrnuji projekty, které maji napomoci
feSit regionalni disparity. Mezi projekty mohou fftat investiéni zangry zahrantnich

investof.

Ptimé zahrarini investice budi u odborné iegnosti rozporuplné nazory. Mezi pozitivni
dopady na ekonomiku statu spada tvorba novych pracle mist a vytviéeni novych
dodavatelsko-odivatelskych vztalh vregionu. Navazani novych partnerstvi mezi
spole&nostmi vytvdi celoutadu vztali mezi podnikatelskymi subjekty. Zaravee dalSi
spole&nosti souged'uji do regionu, kde vyti@ji nové pracovni iflezitosti. Rimé
zahranéni investice maji tedy vliv na trh prace v regioaupomahaji sniZzovat miru
nezandstnanosti. V neposlednitad® zahranéni investice vylepSuji ekonomickou
vykonnost v regionu a jeho prestiz. Pokud je incestiostaténé velka nebo sebouipese
dalSi investice a inovace,tiZe tak napomahat ke snizovani regionalnich dispaeiti
regiony. Riliv PZI do regionu mZe pozitivié ovlivnit image regionu, zvySit know-how a
technologickou Urovea [ilakat tak dalSi zahragi investory.

Ceska republika pkt mezi malé oteiené ekonomiky, které jsou zavislé na investicich
z ekonomicky silgjSich stal. Kapital je vol@ obchodovatelny a fize plynout bez
piekazek mezi staty. Proto se vliad®R snaZi filakat zahranini investory pomoci
investiénich pobidek, které jim nabizi. Investi pobidky mohou mit formu fin&ni
podpory, slev na dani Zigmu, prevodu pozemk atd. Agentura pro podporu podnikani a
investic Czechlinvest, ktera podléha Ministerstviinpysiu a obchodiCeské republiky,
byla Zizena jako statniifspivkova organizace. Agentura se zabyva zpeatovanim

novych investinich projeki, jak ze zahragi, tak od tuzemskych investor

Ozyvaji se i hlasy, které nesouhlasi s poskytovaimmesténich pobidek zavodu
naruSeni trzniho prastdi a jeho firozeného vyvoje. Podporu od statuide ziskat
investice, ktera by na volném trhu nebyla Zivotagetd. Pe&Zni nebo nepeiini
prostedky od statu mohou byt vytunelovany a odvedenygatoanti. Narodni politika by
mela volit takovy postup utlovani investtnich pobidek, ktery eliminuje vladni selhani a

Spatné vyuziti viejnych prosiedk.

69



Rozhodovani investora o lokalizaci jeho investieggden z kifovych moment béhem
realizace projektu. Takové rozhodnuti ma zasadpady pro region a jeho rozvoj. Pro
lokalizaci PZI je nutna hlawnvnitini i vnéjSi stabilita statu a pravni jistoty musi byt p&vn
zakotvené v legislativ Pokud by se investor rozhodl prélg nestabilni stat, riskuje, ze
nedemokraticky rezim neochréni jeho investici. Ad wyhodnoceni wSi a vnitni
stability statu se investor zabyva socioekonomidkgharakteristikami daného regionu.
Podpora pomaoci invegtiich pobidek ze strany statu je jedna z moznostioptivnéni
lokalizace investice. Kvalita podnikatelského ptedt, kvalitni infrastruktura a podpora
spoluprace mezi spalrostmi jsou dalSi moznosti, kterymi ude stat zvySovat

konkurenceschopnostigi dalSim zemim.

Priliv zahranénich investic do regionu nemusi mit vzdy pozitidopady pro jeho rozvo.
K takové situaci mze dojit vliivem neuvazené regionalni politiky, i@&ereodhadne dopady
PZI pro konkrétni region. Investice sebouzm @Fivest pracovni silu z jinych regianpak
nevytvai dostatek pracovnich mist pro mistni trh praca@pak zvySuje nezafstnanost.
Pfipadré muze zahrarini investor svoucdinnosti znemoznit dalSi tpobeni mistni
konkurence na trhu. V takovychtipadech mize giliv PZI naopak prohlubovat regionalni

disparity a zpomalovat regionalni rozvo;.

Hlavnim argumentem protifgivu PZI do regionu mze byt jejich neptkazny pivod.
Tento problém nastava uz v metodice jejickieni. Do PZI se zag@tava i reinvestovany
zisk a pohyby kapitalu mezi mas&ou a dcénou spolénosti, tedy i pohledavky a &ry.
Zene pavodu je brana takova zemze které je investice bezprimsire provedena. Velka
¢ast nadnarodnich spéfeosti vyuziva k d@gové optimalizaci svych ziskdaioveé raje.
Mezi evropské staty, které poskytujindaé benevolent§Si politiku, pati Nizozemsko a
Kypr. Ok zen¥ piitom figuruji mezi nej¥tsimi pimymi investory WCeské republice.
Skuteny pivod investice je jensEce prokazatelny.

Pro &ely zhodnoceni vlivu PZI na region byl Wibzahranini investice zuzen natimé
investice plynouci z Francie. Francouzské invegioa mezi prvnimi §i ze vSech stét
které vCeské republice investuji. Tento fakhi z Francie nejvyznangsino obchodniho
partnera, se kteryn€eska republika neméa spoi& hranice. Vztahy s Francii plynou
z historicky provazanych vztah Francouzské PZI s#uji hlavre do finaréniho a
strojirenského sektoru. Jednou z nejvyznggiah investic poslednich let byla investice na
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.Zzelené louce u Kolina spaleosti TPCA zroku 2002. Investice vytila 3 000
pracovnich mist a spaleost vytvdila vlastni grantovy program, kterym napomaha

regionalnimu rozvoji v regionu, kdegobi.

Diplomantka si k rozboru vlivu PZI vybrala Libergckraj, proto si jako konkrétnitiklad
zvolila francouzskou spateost Decathlon. Jedna se o obchotkiézec zabyvajici se
prodejem sportovniho zbozi. Spétest vstoupila n&esky trh v roce 2010 a svou prvni
pobaku otewvela v Liberci, pestoZze prioritni lokalizaci &y byt prazské Letany.
Pritahy ziskani pozemku v Prazetgpbily, Ze prvni pobitka spolénosti byla oteiena

v Obchod® primyslové zo® Sever v Liberci, diky odkoupeni idealniho pozengko

spole&nost.

Spole&nost Decathlon investuje do novych vystaveb pradejgdy z vliastnich zdrdj
Vstup nacesky trh byl sotésti expanze do vychodni Evropy. DalSi vizi sfobsti je
expanze na dalSi kontinenty a do roku 20d€opit v 50 statech sta.

Investice francouzské spoéteosti Decathlon ngeském trhu je wadech desitek milian
korun. Takova investice nedokaze dlouhadeigchylit ekonomické ukazatele. Vyznam
této investice nedosahuje takovych dapgado region, jako nap francouzska investice
TPCA v Kolirg.

Priliv zahranénich investic pedstavuje pro Liberecky krajtipezitost pro pozvednuti
Zivotni drovrg, zlepSeni celkového ekonomického vykonu a ods&tiadisparit v ramci
regionu. Investini pobidky jsou jednim z nastéojregionalni politiky, jak plakat
zahranéni investory do ufitého regionu. Investice seboiimaseji prestiz a dalSi moznost
rastu regionalniho rozvoje. Liberecky kraj se potyls@vySSi obecnou mirou
nezamdstnanosti nez je republikovy (omér, tudiz investoim miZe nabidnout volné
pracovni kapacity. Otazkouigtava, zda se v kraji naléza dostate mnozstvi vzélaného
obyvatelstva pro péeby konkrétniho investora. Existence Technické enzity v Liberci

je bezpochyby pro krajiglanou hodnotu oproti ostatnim regiom. PZI maji prokazatelny
vliv na regionalni rozvoj. PZI s sebotimaseji ve ¥tSiné piipadi pozitivni dopady pro

rozvoj regionu a napomahaji hospisk&mu fstu.
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