Ceska zemédélska univerzita v Praze

Provozné ekonomicka fakulta

Katedra rizeni

CESKA ,
ZEMEDELSKA
UNIVERZITA V PRAZE

Bakalarska prace

Integraéni procesy v fizeni - klastry

Radek Picha

© 2012 CZU v Praze



Ceské4 zem¥d&lska univerzita v Praze Provozné ekonomické fakulta

Katedra fizeni Akademicky rok 2010/2011

ZADANI BAKALARSKE PRACE
Radek Picha

obor Provoz a ekonomika

Vedouci katedry Vam ve smyslu Studijniho a zkusebniho tidu CZU v Praze
¢l. 16 urduje: tuto bakalaiskou préci.

Nézevprice: . Integra&ni procesy v Fizeni 4 klastry

Osnova bakalifské prace:
Uvod
. Literarni re¥erSe
. Cil price a metodika
. Vysledek vlastni prace
Zavér
. Seznam pouZitych zdroji
. Pfilohy

T Y e Nt N



Rozsah hlavni textové ¢asti: 30 - 40 stran

Doporudené zdroje:

Berman, N.: Strategické planovani lokalniho rozvoje, Barents Group: Praha 1994.

Blazek, J., Uhlit, D.: Teorie regionélniho rozvoje: nastin, kritika, klasifikace. 1. vyd. Praha:
Karolinum 2002. ISBN 80-246-0384-5.

Janetkova,L.,Vastikova,M.:Marketing mést a obci,Grada Publishing,1999, ISBN 80-7169-
750-8

Jezek, J.: Prostorov4 a regionlni ekonomika, 2. vyd. Plzeii: ZCU v Plzni 2002, ISBN 80-7082-
575-8.

Hron, J., Tich4,. Strategické tizeni, CZU, Praha, 2002

Pavelkova,D. a j.: Klastry a jejich vliv na vykonnost firem. Grada, 2009

Mares,D.: Kooperativni strategie — klastry a podnikatelské sit&, Oeconomia, 2007

MARIK, M.: Koup& podniku jako souést podnikové strategie : (akvizice a fize podnikd).
Praha : Vysoka $kola ekonomicka, 1995. ISBN 80-7079-558-1

MARIK, M.: Akvizice a ocefiovani podniku. Praha-: Vysoké $kola ekonomicka, 1994.
MARREN, Josph H. Mergers & acquisitions : a valuation handbook. New York ; San
Francisco ; Washington : McGraw-Hill, 1993. 548 s.

Skokan,K..: Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. Repronis, 2004
SANTUCEK, I.: Fize, akvizice : obchodni pravo a hodnota. Praha : Vysoka $kola
ekonomicka : Institut ocefiovani majetku, 2001. 129 s. ; ISBN 80-245-0235-6

VACULIK, J.: Teorie sdruZovéni ekonomickych subjektii : pro kombinovanou formu studia.
Pardubice : Univerzita Pardubice, 2006. ISBN 80-7194-918-3

Inovace a klastry v rozvoji regiont, Jihoeska univerzita-ekonomicka fakulta. 2007

Klastry a klastrové iniciativy v CR — soudasny stav a perspektivy dal§tho rozvoje. Univerzita
Tomase Bati,Zlin

www.czechinvest.org

Vedouci bakalafské prace: Ing. Vaclav Kala, CSc.

Termin odevzdani bakal¥ské prace: biezen 2011

P o | .
(7 Vedou& katedr; ¢ Dékay/

V Praze dne: 13. 10. 2010

Evidovano dékanétem PEF pod ¢.j.: KR-603-10B



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze svou bakaléiskou praci "Integracni procesy v fizeni - klastry" jsem
vypracoval samostatné pod vedenim vedouciho bakalaiské prace a s pouzitim
odborné literatury, ktera je citovana v praci a uvedena v seznamu literatury na konci
prace. Jako autor uvedené bakalaiské prace dale prohlasuji, ze jsem v souvislosti

s jejim vytvofenim neporusil autorska prava tietich osob.

V Praze dne 30.3.2012




Rad bych podékoval Ing. Vaclavu Kalovi, CSc. Za odbornou pomoc pii zpracovani

mé bakalarské prace.



INTEGRACNI PROCESY V RIZENI -
KLUSTRY

INTEGRATED PROCESS MANAGMENT -
CLUSTERS

SOUHRN

Jiz od praddvna byla ¢asto spoluprace cestou k uspéchu. Uz v 19. stoleti se v Anglii
se tamni ekonomové zacali zabyt spolupréci firem, které se ptsobily v blizkych
odvétvi v urcitém regionu. Diky rozvoji primyslu a obchodu se malé a stiedni
podniky staly nedilnou soucésti trhu. V této dob¢ inovaci a velkych korporaci nema
zadny z nich existenci jistou. Klastry spojuji firmy, vyzkumné instituce a vzdélavaci
instituce. Tyto subjekty se snazi spolupracovat, vyménuji si zkuSenosti, technologie

napady, coz by do budoucna mohlo byt kli¢em k uspéchu.

Teoreticka cast bakalaiské prace se zabyva teorii klastri. Popisuje vznik, historii,
uvadi nejznaméjsi definice, jak se klastry rozdéluji, odkud Cerpaji prostiedky pro
fungovani. Prakticka &ast je zaméfena na klastry v Ceské republice. Je zde struéné
popsano okolo 40ti klastrti, jejich analyza podle poctu clenil, pole plisobnosti
spoluprace s univerzitami, data vzniku... V praci jsou uvedeny vysledky
dotaznikového Setfeni, které meélo za cil zjistit, zda jsou klastry v povédomi

studentii. V posledni ¢asti se prace zaméiuje na Cesky klastr KLACR.

KLICOVA SLOVA

integracni procesy, klastr, klastr KLACR o.s., regionalni rozvoj, spoluprace.



SUMMARY

The cooperation has been the key for success for decades. In 19 century English
economics have had interests in cooperation of companies which work in similar
industry and place. Thanks to industrial development the the small and middle
companies became indispensable. Is very hard for this small firms surive in time of
inovation and big corporations. Clusters connected companies, research and
educational institutions. These subjects try to cooperate share experiences,

technology, ideas, that could be good way for success for future.

The theoretical part of this work discribe cluster in theoretical line. There are famous
definition, divisions and where clusters get money. The practical part of this work is
focused on clusters in the Czech Republic. There is description of almost 40 czech
cluster. There are theirs analycis by number of members, coutries, industry or
estallish. There are results of research which detected if czech students know about

clusters. Last part says a little more about cluster KLACR.

KEYWORDS

Integrated process, clusters, cluster KLACR o.s., regional development, cooperation
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1. UVOD

Slovo integrace znamena sjednoceni, splynuti nebo proces spojovani. Diky
hospodarskému vyvoji se odbornici zacali zabyvat integracnimi procesy, vznikaji
nové nazvy a pojmy, vytvari se nové formy a typy spojeni podniki a dalSich

subjektil jako jsou rizné instituce a univerzity.

Jednim ze spojeni, kterym se zacal zabyvat na konci 20. stoleti britsky ekonom M.
Porter, byly klastry, neboli seskupeni subjekti na urcitém uzemi, kteti spolu mohou

konkurovat a spolupracovat zaroven.

Dulezitym rokem pro celou nasi republiku byl rok 2004, kdy jsme vstoupili do
Evropské Unie a naSim podnikatelim se oteviely dvefe do Evropy, diky zruSeni
CLA a ziskdnim 400 milionti potenciondlnich zékaznikdi . Na jednu stranu to byl
urCité piinos pro Ceskou stranu, zacalo byt mnohem jednodusi spolupracovat se
zahrani¢nimi podniky a vyvazet naSe vyrobky. Ale tim Ze se oteviel evropsky trh
nam, mélo za disledek to, Ze i my jsme se otevieli jemu, coZ znamenalo pfiliv

vV

dnesnim trhu piezit.

Malé a stfedni podniky tvoii 99,7% veskerych podnikii Evropské unie. Vyhodou je
jejich velka flexibilita oproti velkym korporacim. Jednim z cili Evropské unie je
tyto malé a stfeni firmy podporovat. Z evropskych fondi se pro rozvoj klastri

cerpaji nemalé prostredky.

Pravé zakladani klastrit mize byt jednim z vychodisek pro budouci existenci malého
a sttedniho podnikani. Jak tika staré ceské pfislovi: ,,vice hlav vice vi“, spoluprace
podnikt, védeckych instituci a stfednich a vysokych §kol byla mohla byt né¢im, co

by mohlo snizit naklady a zvysit trzby firem v Ceské republice.

Metodologicka Cast se zabyva klastry jako takovymi. Prace definuje pojem klastr,

vvvvvv

dale popisuje jejich historii, obsahuje ty nejdulezitéjsi typologie objevujici se
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v odborné literatute. Popsan je také vznik klastra, jejich nasledny vyvoj a rozvoj.

V neposledni fad¢ uvadi rizné strategie pro rozvoj klastru a jejich financovani.

Praktickd Gast této bakalaiské prace se zaméfuje na klastry v Ceské republice.
Podavéa strucné informace o skoro 50 téchto sdruzeni, které jsou evidovany
organizaci Czechinvest a Narodni klastrovou asociaci a analyzuje je podle
zastoupeni v krajich, odvétvi, poctu ¢lent nebo spoluprace s vysokymi Skolami a
univerzitami. Obsahuje také dotaznik, ktery byl sméfovan na studenty 4. a 5. rocniku

Provozné¢ ekonomické fakulty na CZU.
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2. CILE PRACE A METODIKA

2.1. Cile prace

Klastry jsou v Ceské republice i pies skoro desetiletou existenci, nepfili§ znamou
formou spoluprace. Hlavnim cilem této bakalaiské prace je seznamit Ctenafe o
obsah pojmu klastru, jejich historii, typologii a uvést zdkladni principy jejich

fungovani.
Dil¢i cile jsou:

e  Analyzovat klastry Ceské rebuliky

e  Zjistit pomoci dotaznikového Setieni , zda jsou klastry zapsdny v povédomi
studentli Provozné Ekonomické fakulty CZU

e  Detailngji prozkoumat klastr KLACR

2.2. Metodika

Metodologickd c¢ast byla vytvofena na zdklad¢ prostudovani odborné literatury
tykajici se klastr. DalSim zdrojem informaci pro teoretickou cast slouzily
internetové stranky agentury Czechinvest a Narodni klastrové asociace. Seznam

zdrojii 1ze nalézt na konci bakalarské prace.

V praktické ¢asti bylo stru¢né charakterizovano okolo 50ti ceskych klastri, tyto
informace byly ziskany z jejich internetovych stranek. Déle byla zpracovéana analyza
podle poctu Clent, zaméteni, spoluprace s univerzitami a pusobeni v kraji pomoci
programu Microsoft® Excel 2003. V dals§i ¢asti jsou zpracovany vysledky
dotaznikd, které vyplnilo celkem 120 studentii nasi univerzity. Respondenti byli
pozadani o vyplnéni 8 otazek. Vysledky vypovédi byly shrnuty v 8 grafech v
programu Microsoft® Excel 2003. V posledni ¢asti byla provedena SWOT matice
klastru KLACR.

12



3. SOUCASNY STAV POZNANIi DANE
PROBLEMATIKY

3.1 Integraéni procesy v Fizeni

Pojem integrace se zacCal pouzivat po 2. svétové valce, nahradil pojmy jako
sblizovani, spoluprace, slouceni, sjednoceni... Integrace slouzi k zakladani riznych
organizaci a uskupeni. Mezi nejcastéjSi patifi bezpeCnostni organizace
(Severoatlantickd aliance, Zapadoevropskd unie...), ekonomické organizace
(Evropska unie..) a rtizné diskusni skupiny jako jsou naptiklad Commonwealth nebo

Organizace islamské konference. (Tomsik, 2011)
3.1.1 Ekonomicka integrace

Pod pojmem integrace se v ekonomickém svété mysli vytvareni tésnéjSich a
intenzivnéjsich vazeb mezi jednotlivymi subjekty ekonomiky. Evropska integrace je
slu¢ovani mensich celki ve vétsi komplex, vznika tim velky nadnarodni prostor.

(Tomsik, 2011)
3.1.1.1 Formy ekonomické integrace

e Makroekonomickd a mikroekonomickd integrace: Makroekonomicka
integrace  slucuje narodni trhy jednotlivych zemi  za tucelem vzniku
nadnérodniho trhu. Pfikladem mutze byt Evropskd unie. Mikroekonomicka
integrace spojuje ruzné ekonomické podniky. Vysledkem je nadnarodni

korporace. (Tomsik, 2011)

e Vertikalni a horizontalni integrace: Vertikdlni neboli sektorova integrace je
takova integrace, kdy se spoji subjekty v urCitych oborech. Horizontalni
integrace propojuje vSechny sektory narodniho hospodafstvi, vyustuje

v makroekonomickou integraci. (Tomsik, 2011)
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e Funkcionilni a institucionalni integrace: Funkciondlni integrace propojuje
aktivity podnikatelskych subjektd. Instituciondlni integrace pravidla pro vznik

ptislusnych instituci. (Tomsik, 2011)

3.1.2. Akvizice

Tento vyraz je ve svét€¢ znamy pod pojmem Mergers and Acquisition (M&A),
pochazi z anglosaskych zemi. Zde si mizeme piedstavit vSechny typy a zptlisoby
spojovani podnikd.

Patfi sem:

e  Prevzeti firmy nebo jeji Casti

e  Prodej firmy nebo jeji Casti

e  Flze

e  Razné formy kooperace

e Joint Venture - spojeni doméciho a zahrani¢niho podniku, naptiklad japonsko-
Svédsky Sony Ericsson

e  Management-buy-out - kupec je osoba, z prostfedi mimo podnik

e  Management-buy-in - kupujicim je management podniku. (Mafik, 1995)

3.1.2.1. Flize

Flze je oznaCovéana jako slouCeni dvou firem, kde jedna z firem ziska vSechny

aktiva a pasiva druh¢ firmy, kterd po spojeni zanikd. (Matik, 1995)

14



Obrazek 1: Faze podniku

Firma A

Firma A

Firma B

Zdroj: Mafrik, 1995

3.1.2.2. Konsolidace

Konsolidace je vytvofeni nové firmy, kdy dosavadni firmy zanikaji. Nové vzniklé

firmé nalezi aktiva i pasiva zaniklych firem. (Matik, 1995)

Obrazek 2: Konsolidace podniku

Firma A

Firma C

Firma B

Zdroj: Matik, 1995

3.1.3. Strategické aliance

Na dne$nim trhu existuje spousta podnikl, ktefi funguji samostatné. Samy fesi
otazku vyzkumu, vyvoje a vyroby, reklamy a distribuce. Pro spoustu firem je slozité,
aby reagovali na rychle se ménici trh, a tak se spojuji s dalSimi subjekty, se kterymi
sdili své technologie, zkuSenosti, zdroje... V dusledku rychlé adaptability na
poptavku trhu zacali podniky spolupracovat a vstupovat do strategickych alianci.
Vznikaji smluvnim ujedndnim, smlouvy fesi ¢astecnou integraci aktiv a zdroju clenti
s vidinou splnéni vzajemnych cili, které by bez spojeni byly velice obtizné. (Hron,

Ticha, 2007)
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3.1.3.1. Zakladni formy strategickych alianci

Odbornd literatura popisuje nékolik forem strategickych alianci. Nejcastéjsi je
spojeni velkého podniku, ktery ma zkuSenosti s vyvojem, vyrobou a distribuci
vyrobku, s mensim podnikem, ktery se zabyva vyzkumem, ale nema tolik finan¢nich
moznosti jako silny partner. Dal§im typem jsou spolecnici s porovnatelnymi

schopnostmi a vzajemné dopliiujicimi zdroji. (Hron, Tich4, 2007)

Zakladni formy spoluprace:

o Silnejsi partner zajisti kapital — Slabsi spolecnik fidi ur¢ité ¢innosti, silnéjsi
strana ma pravo delegovat svého zéastupce do predstavenstva. Ve smlouvé nejsou
zadné dopliujici dohody, nezahrnuji oblasti vyzkumu, vyvoje, distribuce...

o Slabsi partner ve vyzkumu — Silna strana plati slabSimu partnerovi za pomoc pfi
vyzkumu nové technologie, kterd bude patfit siln€jSimu partnerovi.

o Silngjsi partner jako distributor — Siln€j$i partner bud vyrabi nebo distribuuje,
ktery vytvofil slabsi partner, také finan¢né pfispiva na vyvoj.

o Slabsi partner vlastni technologii — Pomoci této technologie silnéjsi partner
financuje vyvoj a vyzkum vyrobku, poté tento vyrobek za predem dohodnutou cenu
koupi, slabsi strana plati poplatky za prodej 3. stran¢

e  Siln¢jsi partner poskytuje finance, ma pravo se podilet na vedeni projektu a
vyslednou technologii si miize nechat licencovat.

o Silngjsi partner vklada finance — Produkt vlastni slab$i partner, ale silnéjsi
strana m& moznost si koupit prava na vysledny produkt, tim padem bude dostavat
poplatky z budouciho prodeje.

Siln¢j$i strana investuje do slabsi, nasledné¢ od ni kupuje vyrobky a mé pravo
v budoucnu koupit slabsi podnik, za cenu dohodnutou pfi vstupu do aliance. (Hron,

Ticha, 2007)

3.1.3.2. Zakladni typy strategickych alianci

e  Licencni smlouvy
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e  Spole¢ny vyzkum a vyvoj

e  Vyvoj vyrobku a ndkupni dohody

e  Vyrobni dohody

e  Dohody o prodeji a distribuci

e  Dohoda o spole¢ném podnikani

e Investicni vztahy (Hron, Ticha, 2007)

Tabulka 1: Rizika a pFinosy strategickych alianci

Typ Riziko Vyhoda
' Rychlejsi proniknuti
Koncese Novi konkurenti
na trh
. ‘ o Redukce nékladt na
Spole¢ny vyzkum a vyvoj Vzijemna rivalita
vyzkum
S Nizké naklady,
Univerzita Pomalé vysledky

absence rivality

Spole¢ny marketing

Problematické sladéni

Publicita, spolecné

naklady
Technologie Interni narusent Sirsi znalosti
. . | Spolecna sila,
Konsorcium Nedokonalosti, nizka kvalita

piidana hodnota

Spole¢ny podnik na projekt

Skluzy, zmény cili

Soustiedné

vyuzivani zdroji

Spole¢ny podnik
$ nevyrovnanou

majetkovou ucasti

Malo flexibilni partner

Solidnost, podil

zisku

Spole¢ny podnik se stejnou

majetkovou ucasti (50:50)

Zdlouhavy start

Trvalé zavazky,

hodnota

Zdroj : Hron, Ticha, 2007

Jednim ze zvlastnich typt alliance je i klastr, kterym se bude zabyvat zbytek prace.
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3.2. Klastry

3.2.1. Historie Klastru

oy e

Alfred Marshall zacal zkoumat uzemni koncentraci priimyslovych odvétvi ve své
knize Principy ekonomie. Poukéazal na fakt, ze primyslovd odvétvi jsou cCasto
loka¢né koncentrovana a propojovana a tim ziskavaji znacné piinosy z externalit,
jako jsou Tuspory zrozsahu nebo ,ptelévani znalosti“. Firmy si dodavali
specializované sluzby, znalosti z a dovednosti z oboru. Tyto lokalizacni uspory
zvySovaly konkurenceschopnost a piinaseli vyhody ve vyrobé a obchodu. Podle
Marshalla jsou hlavnimi davody téchto primyslovych okrskl ptfirodni podminky,
napt. typ klimatu, piidy, nerostné suroviny dané oblasti nebo pfistup k vode.

(Skokan, 2004).

3.2.2. Definice klastru

Anglické slovo cluster v ptekladu znamena shluk, hrozen, skupinka, seskupeni apod.
Vroce 1990 napsal americky ekonom, profesor M. Porter na Harvard Business
School prilomové dilo The Competitive Advantage of Nations. Zde definoval klastr
jako ,.geograficky blizké seskupeni vzdjemné provazanych firem a souvisejicich
instituci v konkrétnim oboru (napr- i univerzity, védecko-vyzkumné instituce,
hospodarske komory apod.) i firem pribuznych oborech, které spolu soutézi,
spolupracuji, maji spolecni znaky a vzdjemné se doplnuji“. Tuto definici o 8§ let
pozdéji zménil na tuto: ,,Klastry jsou mistni koncentrace vzdajemné propojenych
podnikit a instituci v konkrétnim oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych
prumyslovych sektorti a dalsich subjekti vyznamnych pro hospodarskou soutéz.
Obsahuji napr. dodavatele specializovanych vstupii a poskytovatele specializované
zakaznikum a horizontdlné k vyrobcim komplementarnich produktii a spolecnostem
v prumyslovych odvétvi pribuznych z hlediska dovednosti, technologii nebo

spolecnych vstupu. Mnoho klastru také zahrnuje viadni ¢i jiné instituce — jako napr.
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univerzity, normové agentury, vyzkumné tymy ¢i obchodni asociace — které poskytuji
specializovana skoleni, vzdelavani, informace, vyzkum a technickou podporu.”
(Pavelkova a kol., 2009)

Evropska komise definovala v roce 2002 klastr ,,koncentraci vzajemné propojenych
a zavislych firem, ktera funguje v ramci malého geografickeho prostoru.

Klastry spolupracuji a zaroven kooperuji,. Jsou geograficky koncentrovany
v jednom nebo nékolika regionech. Specializuji se na urcitou oblast a jsou propojeny

spolecnymi technologiemi a dovednostmi.(Pavelkova a kol., 2009)

OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj) nevymezuje klastry
pouze malé geografické rozmezi, ale miize zasahovat do ndrodni, odvétvové nebo
firemni urovné. Podstatné jsou pro ni také inovacni prvky a odbératelé.(Abrham,

2009).

Ceské agentura CzechInvest zabyvajici se konkurenceschopnosti malych a stienich
podnikatelt de urcuje klastr jako ,,soubor regiondlne propojenych spolecnosti
(podnikatelii) a pridruzenych instituci a organizaci — zejména instituci terciarniho
vzdelavani (vysokych skol, vyssich odbornych Skol) — jejichz vazby maji potencial

k upevneni a zvyseni jejich konkurenceschopnosti. (Czechinvest, 2008a)

Tabulka 2: Hierarchie konstituce inova¢niho systému firem

Koncept Definice a odliSnosti

Regiondlni klastr Koncentrace vzajemné¢ spolupracujicich
firem v ramci stejnych nebo piibuznych
oblasti sektori v malé geografické oblasti
Vice organizovana spoluprace mezi
firmami, povzbuzovéana duvérou, standardy
inovacni sit’ a konvencemi, ktera aktivné povzbuzuje
inovacni aktivity firem

Regionalni

Regionalni Spoluprace také mezi firmami a riznymi
organizacemi za ucelem rozvoje znalosti,

inovacni systém . AN . \
inovaci a jejich rozsifovani

Zdroj: Pavelkova, 2009
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3.2.3. Zakladni prvky Klastri

e Jadro klastru a jeho specializace: klastry jsou soustfedény okolo kliCové aktivity,
kterou sou vSichni ucastnici svazani.

e Ugastnici klastru: klastry zahrnuji kromé pramyslu samotného i instituce vefejné
spravy, anemickou sféru, zastupce finan¢niho sektoru.

e Dynamika a vazby v klastru: charakterizuje vztahy konkurence a spoluprace
mezi vzajemng propojenymi ucastniky.

e Kritické mnozstvi objektli: je pozadovano k dosazeni vnitini dynamiky klastru.

e Zivotni cyklus klastru: klastry nejsou dodasnym kratkodobym fenoménem, ale
trvale se vyvijeji v dlouhodobém horizontu.

e Inovace: firmy v klastru jsou zahrnuty do procesu technologickych, komercnich
a organizacnich zmén.

(Pavelkova a kol., 2009)

3.2.4. Typologie Kklastri

V odborné literatuie existuje nckolik typovych rozdéleni klastri. V nasledujici

vvvvvv

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest ve své praci — Privodce

klastrem — rozdéluje klastry na 2 zakladni typy.

e Klastry zaloZené na hodnotovém Fetézci: Tyto klastry jsou definovany siti
dodavatelskych vazeb. Existuje propojeni od surovin po kone¢ny vyrobek. Spojuji
urcitého vyrobce sjeho dodavatelem, ktery mize byt zaroven ve spolupraci
s dalSimi vyrobci pro dané odvétvi. Napi. vyrobce automobili je spojen s jeho
dodavatelem, ktery je napojen na dalSiho vyrobce specializovanych zatizeni. Jako
ptiklad mize byt dievaisky klastr v Moravskoslezském kraji nebo klastr obalovych

systému v Pardubickém a Kralovehradeckém kraji.
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¢ Klastry zaloZené na kompetencich: Zde se nejednd o dodavatelské vazby, ale
hlavnim tucelem je sdilet vyzkumné nebo vzdélavaci znalosti, soustfedit se na
konkrétni technické expertizy a kompetence a to v§e v daném regionu. U tohoto typu
je zfejma geografickd koncentrace, oproti tomu ¢lenové klastru mohou pochézet z
odlisnych odvétvi. Prikladem by mohly byt informacni technologie a software

v Moravskoslezském kraji ¢i projekt biotechnologie v kraji Jihomoravském.

Dale miizeme klastry rozdélit na statické a dynamické, o kterych se hovoii v ramci
jednoho statu. Nejsiln€jsi s z nich, dynamické, mohou se mohou méfit s mezinarodni
konkurenci, naproti tomu slabsi klastry, ty statické, generuji pouze lokaln¢

konkurence schopné firmy.

Dynamicky klastr je kriticky pro tuspé$né mikroekonomické  podnikatelské
prostiedi. Zde je podnétem pro zlepSovani a vytvareni predpokladii pro pokrokoveéjsi
a rozmanit¢j$i dodavatelskou zakladnu lokalni intenzivni az neptatelska rivalita.
Soucasti je dynamicka konkurence, jeji pficinou vzniku je ptfichod novych firem
nebo existujicich v regionu. Dynamicky klastr intenzivné spolupracuje s riznymi

institucemi pro spolupraci. (Skokan, 2004)

Tabulka 3: Staticky a dynamicky klastr

Statisticky klastr: seskupeni Dynamicky klastr

Mistni rivalita, mezinarodni

Izolované firmy, nedostatek konkurence konkurence

Specializovani, mistni

Nedostatek vyspélich dodavatelt dodavatele

Vyspélé vzdélani & vyzkum a

Zakladni lidsky kapital VYVOj

Vysoce rozvinuty spolecensky

Nedostatek davéry & siti kapital

Vyspélé instituce schopné

spolupracovat & knastrové

Maly pocet podptrnych instituci iniciativy

Zdroj: Pavelkova, 2009
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Americky analytik Eric Rosenfeld rozd¢lil klastry do 3 typii

e  Fungujici klastry: Tyto klastry byly jiz identifikovany a jejich ¢lenové jsou si
toho védomi. Produkuji vice, nez je soucet jednotlivych casti.

e Latentni klastry: Pfedstavuji moZnosti do budoucnosti, které jesté nebyly
pouzity.

e  Potenciialni klastry: Nedosahuji nutné miry potfebnych faktord, ale spliluji

hlavni podminky své existence. (Pavelkova, 2009)

K vyse uvedenému rozdé¢leni doplnil dalsi analytik John Enright jesté dva typy, které

jsou podle ného dulezité k vytvotreni planu pro podporu klastrii.

e  Politikou Fizené Kklastry: Jsou vybrané a podporované vladou, jelikoz maji
ztizenou situaci pro piirozeny vyvoj a chybi jim kriticka mira firem.
e Klastry ,,zboZného prani“: Jsou ovladané politikou. Nemaji kritickou miru

firem a chybi jim jakykoliv zdroj vyhody pro chod klastru. (Pavelkova, 2009)

Jiz zminéni Jonh Enright vymezil klastry pomoci nékolika dimenzi.

o  Geograficky rozsah: Zde spadaji /lokalni, regionalni, subregiondlni,
multiregionalni, narodni a preshranicni klastry. Jak je jiz patrné, rozd¢€luji se podle
uzemniho dosahu jednotlivych klastrt.

e  Geografické rozpéti prodeje: RozlisSuje se podle toho, jak daleko sahaji jeho
obchodni aktivity v ramci kraje,statu, svéta apod.

e  Stupen rozvoje: Zde pafi 3 typy — rostouci, stagnujici, upadajici

e  Technologické aktivity klastru: Klastry jsou rozdéleny podle toho jestli jsou
pouhymi wuzivazeli technologie (technology users), jejich tvirci (technology
generators) nebo si technologie prizpisobuji (technology adaptors).

e Inovacni kapacity: Zda si dany klastr dokaze vytvaiet nové inovace, které mu
pomahaji v konkuren¢nicich bojich.

e  Vlastnicka struktura: Zilezi na pavodi vlastniku firem. Majitelé mohou

pochazet z daného regionu, ze zahrani¢i nebo kombinacici obojiho.

22



e  Hustota: Zavisi na podilu na trh firem v klastru daného odvétvi.

e  Zakladna aktivit: Urcuje se podle mnozstvi aktivit v fetézci ptidané hodnoty,
které provadi spole¢né s regionem.

e Sila konkuren¢ni pozice: Vymezuje se podle svétového vadc¢iho (world
leading), supranacionalniho, narodniho regionu s firmami se silnymi, stfedné
schopnymi a slabymi konkurenty.

e  Hloubka klastru: Definuje se podle vertikdlné vztazenych odvétvi v klastru.
Zda obsahuje vSechny nebo pouze nékteré ¢asti dodavatelského fetézce.

e Sifka Klastru: Zalezi na horizontalnim rozsahu vztazenych odvétvi v ramci

klastru. (Pavelkova, 2009)

Klastry horizontalni, vertikalni a lateralni

e  Horizontalni: : Jsou charakteristické svou §ifi. Tvoii je nékolik vyrobct

e  Vertikalni: Jsou definovany podle své hloubky, jak jsou propojend rtzna
odvétvi v klastru.

e  Lateralni: Takzvané ,,bo¢ni* klastry jsou typické pro automobilovy primysl.
Ptikladem muze byt velka automobilka, ktera spolupracuje s menSimi podniky, ktefi
findlni pasovou vyboru upravuji nebo je mirn¢ pozméiuji na jiné verze, které by se

velké firmé nevyplatili. (Skokan, 2004)
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Obrazek 3: Riizné partnerské vazby v kontextu klastri

Zdroj: Czechinvest, 2008a

3.2.5. Hlavni rozdily mezi klastry a klasickymi odvétvovymi

nebo profesnimi sdruZenimi

Klastry jsou zaloZeny na systémovych vztazich mezi firmami. Firmy maji spolecné
nebo dopliikové vazby v oblasti vyrobkl, procest, technologii, lidskych materiali,

surovinovych, finan¢nich a jinych zdroju a distribu¢nich kanala.

Klastry jsou geograficky véazany. Funguji na uUrovni mést, krajl, statd. Tato
vzdalenost je podminéna informacni, transak¢ni, pobidkovou a jinou efektivnosti pro

firmy v klastru.

Klastry maji svlij Zivotni cyklus, jejich vyvoj zacind embryonalnim stddiem pomoci
diky inovaci vyndlezli a novych investic. Poté nastupuje obdobi ristu, kde se klastr
rozviji. Pfedposledni stddium se na Piedposledni stddium se nazyva zralost. VétSina

procesu je uz zab¢hla a naklady se stdji konkurencni vyhodou. Posledni stadium se
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oznacuje jako upadek, kdy se produkty vytlacuji levn€jSimi a ucenéjSimi feSenim.

(Mares, 2007)

3.2.6. 10 diivodi pro¢ byt v klastru podle prezidentky

Narodni Klastrové Asociace PaedDr. Pavly Bruskové

e Informace: Velkou vyhodou jsou pfenosy informaci mezi ¢leny klastru, které
jsou ve vétsiné ptipadll bezplatné a neclenskd firma by k nim nedostala piistup.
Jedna se o zakladni stavebni kdmen kooperace.

e  Komunikace: Oteviena komunikace je zdkladem. Clenové pofadaji seminéfe,
vycviky, prohlidky podnikii, kde se snazi rozvijet vzajemnou spolupraci. Zapojuji se
1 zastupci mistnich statnich a samospravnych organt.

e  Spoluprace: Clenové spolupracuji na riznych projektech, nachazi spolené
problémy a pfilezitosti. V ramci klastru se ale musi zachovat konkurence a rivalita.
Urciti ¢lenové spolu nemohou spolupracovat, ale diky nepiimé spolupraci (Skolici
systém, univerzitni vyzkum) to piinasi uzitek celému klastru.

e  Vzdélavani: Klastr na sebe vdZze nositele novych poznatki. Diky tomu ma
brzky ptistup k novym informacim, které sdili se svymi Cleny.

e  Poradenstvi a lobbing: Jednou =z hlavnich c¢innosti fidici jednotky je
poradenské centrum. Poskytuje pomoc pii ziskavani informaci a narodnich a
nadnérodnich podptirnych programech, dotacich z fondu EU. Poméha pii shanéni
novych spole¢nikt ¢i investort

e PR a marketing: Reklama a propagace je nedilnou soucasti kazdé firmy,
pritahuje na sebe nové Cleny a firmy, ¢i organizace ptsobi vérohodnéji. Propagace
klastru pomoci loga, reklamnich akci, veletrhii apod. se stava plusem pro ¢leny. O
Ceské firmy je ve svéte zajem, bohuzel kviili nedostatecné propagaci a jazykové
bariéfe neni spoluprace na takové urovni, kde by mohla byt.

e  Produktivita: PfiCinou zvySené produktivity je pfistup k informacim
(kontakty, potifeby zakaznika...), specializovanym vstuplim, pracovnim sildm,
k institucim a vefejnym zdrojliim, optimalizace dodavatelského fetézce, sdileni

nakladu a investic. To vSe ma za nasledek snizovani naklada.
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e Inovace: Kvili stdlému kontaktu firem mezi sebou se pohotovéji dostavaji
k novym technologiim, marketingovych strategiich, novym sluzbam nebo
k pottebnym soucastkdm a strojim. Dochazi k zké spolupraci mezi firmami s védci
a vyzkumniky. Vedlej$im efektem je takzvany ,,spillover®, neboli ,,ptelévani. Napf.
jedna technologie pro urcity obor se muze pouzit i v oboru, pro ktery zpocatku
nebyla uréena. Clenové klastru se stavaji mnohem flexibilngj$imi, jelikoz diky
vzajemné spolupraci mohou dfive zjistit problém ve vyrobnim fetézci, sluzbach
apod. Zékladnim kamenem inovaci jsou malé spinn-offs firmy, které vznikly
vyclenénim z matefské organizace a rychleji reaguji, oproti setrvaénym, velkym
firmam.

e Internacionalizace: Klastr usnadiiuje mezinarodné¢ konkurenceschopné
podnikani. Ridici jednotka podava informace o potencionalnich zahrani¢nich
partnerech nebo pomaha pfi ziskani financovani. Souc¢asti internacionalizace je také
zviditelnéni firmy v zahranici.

e  Konkurenceschopnost: Firma poméaha rozvoji klastru pouze tehdy, kdyz je
produktivni. Klastr napomdhd zvySeni konkurenceschopnosti tim, Ze zvySuje
produktivitu a kapacitu pro inovace vlastnich firem, a také stimuluje vznik novych

v _cr

(Bruskova, 2003)

3.2.7. Klastr vs. Klastrova iniciativa

Tyto dva pojmy nejsou totozné a Casto se zaménuji. Klastrova iniciativa je takova
iniciativa, pii které se zacCastni kromé firem, alespon jeden z trojice primysl-viada-
univerzita. Jedna se o organizované usili pro zvysSeni ristu konkurenceschopnosti.
Piikladem muze byt organizani seskupeni firem, spravnich organli a zdstupu
védecké komunity a vysokych Skol nebo akce a programy pro rozvoj klastri.

Klastrova iniciativa se stala souc¢asti regionalni politiky. (Czechinvest, 2008b)
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Obrazek 4: Podstata klastrové iniciativy

Cile

- Vyzkum a networking
- Ovliviiovani politik

- Obchodni spoluprace
- Vzdélavani a Skoleni

- Inovace a technologie
- Expanze klastru

Prostredi

- Podnikaltelské prostiedi
- Politika
- Klastru

/

Proces

- Iniciace a planovani
- Rizeni a financovani
- Rozsah ¢&lenstvi

- Zdroje a faciliatofi

- Ramec a konsensus
- Hybna sila

Zdroj: Skokan, 2004

3.2.8. Financovani klastru

Vykonnost

- Kokurenceschopnost
- Rust
- PInéni cilu

3.2.8.1. Zakladni modely financovani klastrovych iniciativ podle

Czechinvest-financovani klastru

e  Soukromy sektor: Typicky pro automobilovy primysl. Hlavnim investorem je

jeden nebo vice vid¢ich podnikii. Patfi sem vlastni zdroje klastrovych firem,

bankovni produkty(véry) a sponzorstvi.
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e  Verejny sektor: Ojedinély zplsob financovani, kde inicidtorem je vefejny
sektor(centralni vlada) nebo regiondlni vldda. Zde mulZzeme =zatfadit rozpocty
krajskych samosprav, univerzit, rizné strukturalni fondy.

Soukromy a verejny sektor: Tyto dva sektory se mohou spojit za ucelem
spolecného financovani. Vyuzivaji se rizné strukturdlni fondy, granty nebo

regionalni a statni rozpoéty. (Czechinvest, 2008a)

3.2.8.2. OPRLZ — Operac¢ni program Rozvoj lidskych zdroja
Program urceny pro jiz fungujici klastry, ktery podporuje projekty tykajici se
vzdélavani, zlepSovani profesni struktury, tvorby vzdé€lavacich a a vycvikovych

center apod... (Czechinvest, 2008a)

3.2.8.3. OPPP - Operacni program Primysl a podnikani, opatfieni
1.4 Rozvoj informaénim a poradenskych sluzeb, program

KLASTRY

Jedna se o program financovany ze strukturalnich fondi EU, financuje identifikaci
klastrti v regionech, jejich rozvoj, provoz a chod klastrovych iniciativ po dobu 3 let.

(Czechinvest, 2008a)

Obrazek 5: Finané¢ni zdroje v riznych fazi rozvoje klastru

Etapa rozvoje klastru

Financni zdroje Identifikace  Provoz a aktivity  Spoletné projekty

klastri klastrove iniciativy  klastrovych firem

= 50 (uznatelnych) nakladd
25 - 50% (uznatelnych) nakladd
0 - 25% naklada

Zdroj: Czechlnvest 2008a
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Kdo podle OPPP miZe Zadat

1.  Musi mit sidlo na tzemi CR.

2. Musi byt pravnicka osoba, jiz existujici nebo nové zalozena za ticelem provozu
klastru nebo podpory inovaci a zvySeni konkurenceschopnosti v daném oboru
ekonomickych ¢innosti.

3. Musi bat registrovan jako platce dané z pfijmu.

4.  Musi piedlozit opravnéni k podnikani na tizemi CR podle zvlastniho zakona
odpovidajiciho zaméteni projektu, na ktera ma byt podpora poskytnuta.

5. Musi mit ke dni registrace Zadosti vypotfadany vSechny zéavazky vuci
finanénimu ufadu, Ceské spravé socialniho zabezpeéeni, Celni spravé. ..

Pfijemcem podpory nemuze byt podnikatel pokud ke dni registrace zadosti je na
neho prohlasen konkurz, je mu povoleno vyrovnani s véfiteli, je proti nému vede
vykon rozhodnuti nebo jeho likvidaci a nebo mu byl zamitnut navrh na prohlaseni

jeho konkursu pro nedostatek majetku. (Czechinvest, 2008a)

Vyse podpory

- v l.roce se jedna az o 75% uznatelnych néklada

- ve 2. roce se jedna az o 50% uznatelnych nakladi realizovanych v 2. roce

- ve 3. roce se jedna az o 25% realizovanych nékladu v 3. roce

Na dotace se nevztahuje pravni narok a tyto dotace ale nesmi piekrocit 50%

celkovych uznatelnych nakladt. (Czechinvest, 2008a)

3.2.9. Vznik

Neexistuje dany, zaruCeny zpisob pro vznik klastru. Proces by mél zacdinat fazi
zvanou ,,mapovani®. V této fazi se shromazd'uji informace, identifikuji se klicovi
ucastnici. Vznik a rozvoj klastru vyzaduje splnéni urcitych faktord, schopnost
komunikace . Divodem pro zalozeni klastru je naptiklad dostupnost materialti a
surovin, lokalizace firem, know-how, specifické znalosti a dovednosti, ¢i historické

okolnosti. (Neuzilova, 2009)
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3.2.9.1. Pristup ,,shora doli“(prirozené klastry)

Vznik je zplsobem pfirozenou potiebou firem spolupracovat a vytvaret tésnéjsi

regiondlni vazby. Postupné z vazeb vyviji klastrové iniciativy. (Neuzilova, 2009)

3.2.9.2. Pristup ,,zdola nahoru® (zkonstruované klastry)

Oproti  pfirozenému vyvoji se jsou zkonstruované Kklastry vytvareny zvenci.
Takovymito iniciatory jsou piedevs§im zastupci statni spravy.

Dalsi  efektivni  varianta vznikd kombinaci dvou vySe zminénych

pristupt.(Neuzilova, 2009)

Obrazek 6: Proces rozvoje klastru
Uvodni wzkum
k poznani situace

Vyzkum konkretnich
probléma
dle vzniklych potreb

Tvorba a upresnovani ' Bhdov'anipcéa’:eéniho

strategie zajmu a Gcasti
Vybér
problém,
Proces rozvoje klastru jejichz reseni

povede k mistu

/

Now wbér na

zakladé Vyber iik_ﬁnitzftljn:ﬁialiv
zkuSenosti a Ugast v klastru roste bt reszlnj SR
nowch informaci problemu

N,

Zdroj: Czechinvest, 2008a

3.2.9.3. Identifikace Kklastru

Cilem je zjistit, jestli existuje potencial pro vznik a rozvoj klastru, ¢i propojeni
s univerzitou v daném oboru. Dale se tato faze snazi vytvofit spole¢né cile a

strategie. (Mares, 2007)
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Uspésna identifikace by podle Czechinvest- ZaloZeni a rozvoj klastru- méla

podat nasledujici informace:

- zda ma klastr potencial pro vznik

- cile klastu

- ziskani informaci a ¢lenech klastru a vazbach mezi nimi
- jaké vyhody Clenstvi pfinese

- organizace klastru

- program ¢innosti na 3 roky

- identifikace fidici skupiny

- rozpocet

V odborné literatute se objevuje n€kolik typt identifikace. Mohou byt zaloZeny na
kvantitativnich technikach(analyza vstupu a vystupu), kterd se uplatiiuje u vertikalné
integrovanych klastrii. Dal§im kvantitativnim typem je koeficient lokalizace LQ;.
Ten zjistuje koncentraci daného odvétvi v regionu a poméiuje ji se statni urovni.

(Czechinvest, 2008d)

3.2.9.4. Koeficient lokalizace LQ;

kde

LQ; = koeficient lokalizace pro ,,i-t¢* odvétvi
e; = zamg&stnanost v ,,i-tém* odvétvi v regionu
e = celkova zaméstnanost v regionu

E; = zaméstnanost v ,,i-tém* odvétvi ve staté

E = celkova zamé&stnanost ve staté
Vzorec udava pomér lokdlni zaméstnanosti vii¢i ndrodni zaméstnanosti, v§e v daném

odvétvi. Vyjde-li koeficient vétsi nez 1, znamena to,ze v regionu je vetsi

zaméstnanost, nez na narodni Urovni. Vyjde-li men$i neZ jedna, zaméstnanost
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daného regionu je v poméru ku narodni zaméstnanosti mensi. Hodnoty od 0,85-1,15

jsou dolnim pasmem pro posuzovani existence klastru.

Vyse uvedené kvantitativni metody vSak nezahrnuji silu vztahi mezi firmami

v klastru. Pro uziti faktort, jako jsou spoluprace firem, materidlni a informacni toky

se pouzivaji kvalitativni metody(expertni posouzeni, interview, ptrehledy firem...).

(Pavelkova, 2009)

Tabulka 4: Metody analyzy klastri

Metoda

Vyhody

Problémy

Expertni posouzeni

Efektivni z hlediska nakladd a

Neda se zobecnit,

Casu,ziskavani detailnich | Je obtizné zajistit
informaci o obsahu systematicky sbér
dat
Indexy specializace | Snadné a levné, mohou | Zaméfuji se na
(napf. kvocienty | dopliovat jiné metody odvétvi a ne na
lokalizace) klastry, nepodchyti
vazby
Tabulky vstupu a| Casto jediny zdroj dat o | Byvaji neaktualni
vystupu pro obchodni | vzijemnych vazbach odvétvi. | z diivodu rychlého
vztahy Komplexni a detailni, ale | rozvoje
v riznych zemich rizné meziodvétvovych
vztahi v trzni
ekonomice.
Nezachycuji
podporu instituce
Tabulky vstupu a | Zakladni ukazatele inovaci Jsou dostupné
vystupu pro inovace v malo zemich
Analyza siti a teorie | Vizualizatni pomicka pro | Omezené
grafli interpretaci analyz moznosti, neni
vzdy  kdispozici

pocitacova podpora

Statistické a ekonomické
piehledy

Zajisteéni dat podle pozadavkd,
aktualni

Nékladné a proto
¢asto obtizné
realizovatelné

Zdroj: Skokan, 2004

3.2.10. Vyvoj

Klastry jsou dynamické a maji svlij zivotni cyklus. Studium vyvoje je teprve

v pocatcich.
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Uspé$né klastry maji podobné charakteristiky a faktory, ale diky jejich individualité

s ned4 vyzdvihnout jeden klicovy faktor pro rozvoj klastrti. Ve Velké Britanii védci

zkoumali biotechnologicky klastr a vyzdvihli n€kolik kritickych faktorti pro rozvoj

klastra.

- Silnd védecko-technologickd zadkladna. Jiz zminovand 1zkd spoluprace

univerzitami a védci.

- Podnikatelska kultura

- Rostouci firemni zakladna

- Schopnost ptitahovat klicové zaméstnance

- Dostupnost a schopnost financovani

- Infrastruktura, budovy, stavby

- Sluzby na podporu podniki

- Kvalifikovana pracovni sila

- Efektivni sila spoluprace

- Celkové podptrné prosttedi pro podnikani (Skokan, 2004)

Tabulka 5: Etapy vyvoje klastru

Etapa

Obsah

Formovani prvnich firem na zdkladé mistnich specifickych podminek,
nasleduje odstépeni dalSich

Vytvoteni skupiny specializovanych dodavateli a servisnich firem a
specialniho trhu prace

Formovani novych organizact, které obsluhuji firmy v klastru
Ptildkani firem zvenci, kvalifikovanych pracovnich sil a vytvoieni
podminek pro riist novych firem

Vytvoteni netrznich a neobchodnim vazeb a vztaha

Ohrozeni etapou Uipadku z diivodu uzavteni se klastru do sebe v daném

regionu

Zdroj: Skokan, 2004

Jako dal$i nezbytné faktory uvadéji anglicti védei blizkost trhii, dostupnost

kvalifikované pracovni sily, blizkost jinych firem, pfistup k vyzkumnym institucim,
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image a povest dané oblasti, pristup k regionalni a mezindrodni dopravni siti, silnou
vetejnou podporu, dostupnost surovin a ptitomnost podpiirnych zatizeni a instituci.

(Skokan, 2004)

M. J. Enright vytvoiil 3 zakladni strategie pro rozvoj klastriit podle primyslové

zéakladny, podpory vlady a piistupem ke globalizaci a lokalizaci.

3.2.10.1. Strategie vyvoje Kklastru

e  Organicka strategie klastri: Pro tuto strategii jsou zakladem informacni toky.
Pokousi se a zlepSeni kontaktli a vazeb mistnich firem, likviduje tzk4d mista
v infrastruktufe. Tento druh je typicky pro USA, Spanélsko, Italii, Rakousko nebo
Novy Zéland. Tento typ se tézko kopiruje, pouzivaji se vyhody jedine¢ného
lokalniho prostfeni, je diilezita silna ekonomicka zakladna.

e Transplanta¢ni strategie: Snazi se pfildkat dodavatele a pfibuzné z jinych
regionli, aby spolupracovali s mistnimi podniky. Pouziva se v Irsku, Skotsku,
Walesu, Malajsii, Singapuru... Tato strategie je rizikovéjsi, je omezena investicemi
pro ptichozi firmy, které se mohou ptesté¢hovat jinam.

e  Hybridni strategie: Existuji 2 zptisoby. Organicky program se stal ispéSnym a
lakd investory z okoli a nebo zacal fungovat transplantacni program a vytvofila se
kritickda mira lokalnich firem a instituci, které se mohou zapojit do kooperace.
Naptiklad v USA do svych programt zahrnuli zahrani¢ni investice a v Singapuru
ziskali potfebné mnozstvi zahrani¢nich firem, a tim se vytvofila zédkladna pro rozvoj

klastrt. (Skokan, 2004)

Dalsi 2 typy se soustfedi vladni a vefejnou podporu

e  Katalyticka strategie: Vldda funguje jako vedlejsi Cinitel, nevklada velké
investice, soustfedi se na informac¢ni podporu, zaklad4 riizné pomocné organizace
pro rozvoj klastri. Pfikladem muze byt stat Arizona(USA), kde vlada pokousela
sjednotit firemni lidry knavazani uz$i spoluprace. Na Novém Zélandu byla
vytvofena instituce TRADENZ, ktera je zdrojem informaci, vzdélani a vSeho, co se

tyka klastrt. (Skokan, 2004)
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e Intervend¢ni strategie: Evropské staty, Malajsie, Singapur neb Kanada vkladaji
nemalé ¢astky pro rozvoj klastri na jejich uzemi. V prvnich 3 zminénych oblastech
se vlady lakaji cizi firmy diky investicnim pobidkam. Oproti tomu v Kanad¢ jde

vetsina prostfedkll na rozvoj vyzkumu, vzdélani a infrastruktury. (Skokan, 2004)

3.2.11. Pravni formy

Czechinvest tika: ,,Forma ndasleduje az po strategii. Neni divod pro vytvofeni
drahé pravni struktury pokud neexistuje strategie a neni jasné, zda bude klastr viibec
fungovat. Existuje spousta pravnich forem, které se s rozvojem klastru mohou meénit.
Neni jedind, ta spravnd cesta, podle které se pravni forma urcuje. Zakladatelé si
kladou otazky, jestli se jedna podnikatelské nebo neziskovy subjekt, o jaké dotace
maji zdjem apod... Proto je dobré, se nechat si vypracovat pravni posudek, ktery

zjisti vyhody a nevyhody danych forem. (Czechinvest, 2008a)
3.2.11.1. Pravni forem dle Czechinvest

e  Klastr jako soucast jiné asociace: Zde nemusi zakladatelé fesSit o jaky typ se
jedna, jelikoz neni samostatny pravni subjekt. Vyhodou je okamzité silné zazemi,
urcité postaveni a pomoc s administrativou

e  SdruZeni podle § 20 ob¢. zakoniku &. 40/64 Sb.: Clenové mohou byt pouze
pravnické osoby. Zapisuje se do registru zajmovych sdruzeni pravnickych osob na
krajském ufadé. Ridi se pravidly neziskovych organizaci.

e  SdruZeni podle zikona &. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob&ani: Clenem se
muze stat jak pravnicka, tak fyzicka osoba. Registrace se provadi na Ministerstvu
vnitra CR. Ridi se pravidly neziskovych organizaci

e  Volné sdruzeni podle Ob¢. zakoniku § 829 : Jinak zvané ,konsorcium®,
dostava od clent plnou moc, a tak nevznikd novy pravni a danovy subjekt. Vnéjsi
pravni vztahy jsou zaloZeny na pravni subjektivité jednotlivych ¢lent.

e  Nadace: Musi se dukladné provétit, jestli je dobré pouzit tuto formu. Zameéteni
klastru ale neodpovida poslani nadace

e  Obchodni spolecnost: vybér formy podle obchodniho zékonikd.

(Czechinvest, 2008a)
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3.2.12. Kdo je Facilitator?

Facilitator je osoba, ktera pomaha pii vzniku a vyvoji klastrii. Oznacuje se jako
neutralni moderator, ktery by mél byt pro cleny klastu rovnocennym partnerem.
Jedna se o takzvaného katalyzatora, ktery zjednoduSuje komunikaci mezi tcastniky
klastru, regiony, soukromymi podniky a vladou. Na pocatku by se m¢l facilitator
snazit o upevnéni diivéry mezi ¢leny klastru. Dale by mél vazby v klastru upeviiovat
a hledat dalsi ptilezitosti mimo klastr. Seznam téméf 70-ti facilitatorii je dostupny na

strankach organizace Czechinvest. (Czechinvest, 2008c)

36



4.1. Analyza Kklastri a Kklastrovych iniciativ v Ceské

republlice

Po Sametové revoluci se oteviel Cesky trh svétu. Zacali se dovazet a vyvazet
vyrobky a produkty z celého svéta a pro ¢eské podniky neni jednoduché ptezit. Po
vstupu do Evropské unie vznikla moznost cerpat penize z Evropské pokladny
pomoci dotaci a rtiznych projektt. Clenstvi v klastru miize byt dobru piileZitosti
k rozvoji firmy. Klastr sdruzuje firmy s podobnymi zajmy, které spolu ¢asto soupefi,
a diky sdileni informaci, zdroji, technologii s ,,protéjSky* mize podnik sledovat
konkurenci a snazit se ji pred¢it. Castym partnerem klastril jsou riizné vyzkumné
instituce nebo univerzity, od kterych se daji ziskat nové informace v oboru nebo
budouci zaméstnanci. Na tizemi Ceské republiky nyni existuje okolo 40 klastrii a

klastrovych iniciativ.

4.1.1. Klastry na uzemi Ceské republiky dle Narodni Kklastrové

asociace a Czechinvest
Aquarius

Klastr Usteckého kraje,zalozen 3 firmami v roce 2005, poté se pfidalo dal§ich 5.
Zabyva se ekologicko-ekonomickych vodnim a odpadovym hospodéistvim a
obnovitelnymi zdroji energie. Jednim ze spolupracovniku je i Univerzita Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem.

http://www klastraquarius.cz

ATOMEX

Atomex je skupina 9 podnikd zabyvajicich se atomovou energetikou, sidlicich ve
StiedoCeském kraji. Klastr byl zalofen roku 2009. Specializuji se na projekéni a
konstrukcni prace, dodavky materiala a polotovart, vyroba tlakovych i netlakovych
nadob z uhlikatych i nerezovych oceli nebo vyrobou jetdbu ocelovych konstrukci a
potrubi pro energetiku apod.

http://www.atomex.cz/
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ABC WOOD

Spojuje firmy zabyvajici se zpracovanim diivi a vyrobou nabytku ve Zlinském kraji.
Klastr vznikl v roce 2006. Ke klastru se hlasi 8 ¢lent.

http://www.abcwood.cz/

Bezpec¢nostné technologicky klastr

Poslani klastru je rozvoj bezpe€nosti technologického vyzkumu v regionu
v Moravskoslezském regionu. Sklada se z 5 instituci a 20 podnikli, mezi které se
fadi Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ a Vysoka Skola Banska. Byl zalozen v roce
2011.

http://www.btklastr.cz

Cluster — bioinformatics

26ti ¢lenny klastr, kam patii i Masarykova univerzita v Brné¢, sdruzuje firmy i dalsi
instituce, jejichz z4jmem je bioinformatika. Byl zalozen v roce 2006 a vétSina clenti
ptsobi v Jihomoravském kraji.

www.ceitec-cluster.cz

CEVTECH

Centrum Vodarenskych Technologii vzniklo vroce 2008. V klastru kooperuje
celkem 17 firem a instituci, v€etné¢ Vysoké Skoly chemicko-technologické v Praze,
Vysokého uceni technického v Brné¢ a Vysoké Skoly technické a ekonomické v
Ceskych Budgjovicich. Sdruzuje spole¢nosti prevazné Jihogeského kraje, které se
zabyvaji rozvojovymi projekty, vyvojem a vyrobou technologii pro zivotni prostiedi
a jejich komponenti

http://www.cevtech.cz
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CLUTEX

Toto uskupeni bylo zalozeno v roce 2007 s vizi o zlepSeni koordinace a spoluprace
zejména textilnich a odévnich firem v Libereckém kraji. Clutex ma 21 ¢lenti, mezi
n¢ patii 1 Technickd univerzita Liberec.

http://www.clutex.cz

CREA Hydro&Energy

Klastr spojujici spolecnosti a instituce, které piisobi ve vodnim a odpadovém
hospodaistvi. Sklada se z 15 ¢lenti piisobicih v Jihomoravském kraji, spolupracuje
s Mendelovou Univerzitou v Brn€ a Vysokym uc¢enim technickym v Brné.

http://www.creacz.com

CzechBio

Cleny jsou 31 komerénich subjektii a 4 zastupci vefejnych vyzkumnych instituci a
univerzit, naptiklad Vysoka skola chemicko-technologicka v Praze. Sdruzeni bylo
zalozeno v roce 2008 a sidli ve Stfedoceském kraji. Cilem je zrychleni a usnadnéni
vyvoje a posileni komeréni aktivity biotechnologickych organizaci v CR a
zintenzivnéni komunikace v oboru biotechnologie u nas.

http://www.czechbio.org/

Czech Glass Cluster

Klastr, ktery sdruzuje podniky zabyvajici se vyrobou a zpracovanim skla
v Libereckém kraji. Pisobi od roku 2006. Spolupracuje s Technickou univerzitou
v Liberci.

http://www.glasscluster.cz

Czech Stone Cluster

Sdruzuje celkem 12 komer¢nich subjekti a 8 zastupct vetejnych vyzkumnych

instituci a univerzit, mezi které patii 1 klastr EKOGEN, Stfedni primyslova Skola
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kamenicka a sochaiska v Hofici, Technickou univerzitu v Libreci nebo Akademie -
Vyssi odbornd Skola, Gymnazium a Stfedni odbornd Skola uméleckoprimyslova
Svétla nad Sazavou. Hlavnim cilem klastru je rozvoj a podpora firem a instituci
zabyvajicich se zpracovanim kamene. Czech Stone Cluster byl zaspan do
obchodniho rejstiiku jako druzstvo v roce 2007 a operuje v Kralovehradeckém kraji.

http://www.czechstonecluster.eu

Cesky nanotechnologicky klastr

Jiz od roku 2006 se snazi o spolupraci subjektt, ktefi se zabyvaji nanotechnologii.
Sdruzuje 11 firem, spolupracuje s Pfirodovédeckou fakultou Univerzity Palackého v
Olomouci. Centrem klastru je Olomoucky kraj.

http://www.nanoklastr.cz

Drevozpracujici klastr Vyso€ina

Klastr zaloZzen roku 2006, s cilem vytvofeni spoluprdce mezi dievozpracujicimi
firmami na Vysocin€. Tento klastr sdruzuje celkem 35 ¢lenti, Gizce spolupracuje
s Mendelovou univerzitou v Brné.

www.klastr.drevarstvi.cz

EKOGEN

17-ti €lenny klastr operujici pfedevS§im na uzemi Jihoceského kraje. ZaloZen v roce
2009. Hlavnim cilem EKOGENu je vyvoj, vyroba a aplikace stavebnich materiélu,
s co nejmensi energetickou narocnosti pomoci JAOM(jemné anorganické odpadni
materidly), které vznikaji napiiklad pti spalovani uhli. Mezi ¢leny patii Stfedni
primyslovéa $kola stavebni v Ceskych Bud&jovicich a Stiedni odborna 3kola pro
ochranu a tvorbu Zivotniho prostfedi ve Veseli nad Luznici.

www.ekogen.cz
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Energoklastr

Hlavnim cilem Energoklastru je snizovani energetické narocnosti ve vyrobé
elektrickych zafizeni a automobilovém a leteckém primyslu. Do klastru patii 11
podnikd, dale Brno International Business School , Ceské Vysoké Uéeni Technické
v Praze, Mendlova univerzita v Brné nebo dokonce Svaz Lyzait Ceské Republiky.
Univerzita obrany, Vysoké uceni technické v Brné ¢i Karlova univerzita také tzce
spolupracuji na projektech s Energoklaster, ale cleny doposud nejsou. Klastr
prevazné operuje na uzemi Jihomoravského kraje.

http://www.energoklastr.cz

ENVlIcrack

ENVIcrack je klastr se zaméfenim na alternativni zdroje  energie
v Moravskoslezském kraji. Sklada se ze 28 c¢lenli, mezi které patii Vysoka Skola
Banska. Klastr funguje od roku 2005.

http://www.envicrack.cz/

ENWIWA

Klastr fungujici na izemi Karlovarského kraje byl zaloZen v roce 2006 a sklada se z
21 ¢lent. Poslanim tohoto klastru je propagovat ekologicky (enviromentalni) ptistup
k odpadim. Spolupracuje se Zapadoceskou univerzitou v Plzni.

http://www.enwiwa.eu/cz/

HIT Klastr

Hlavnim cilem Hradeckého IT klastru je zvySeni konkurenceschopnosti firem a
instituci zabyvajici se informa¢nimi technologiemi. Sdruzuje celkem 18 firem a
organizaci a spolupracuje Stiedni Skolou aplikované kybernetiky v Hradci Kralové.

http://www.hitklastr.cz
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Hydrogen CZ

Tento klastr byl vytvofen v roce 2006 za ucelem spoluprace firem, které vyrabi,
distribuuji nebo spotiebovavaji vodik. Mezi 11 &lent se fadi Vysoka Skola Bariska.

http://vodik.czweb.org/

Inovation in Transport

Sdruzeni, které se snazi o vSestranny rozvoj v dopravé od roku 2009. Do klastru
patii 9 ¢lentl, véetné Armady Ceské republiky nebo Vysoké Skoly Batiské v Ostravé.
Clenové piisobi zejména v Jihomoravském kraji.

http://www.inovacevdoprave.cz

IT Cluster

Dalsi klastr na uzemi Moravskoslezského kraje, ktery kterému se hlasi 49 firem a
instituci. Byl zalozen v roce 2006 a mezi Cleny patfi takové podniky jako Vodafone
Czech Republic a.s., T-Mobile Czech Republic a.s. nebo Technicka univerzita v
Brné a Univerzita T. Bati v Zlin¢. Klastr se zaméfuje na oblast informacnich
technologii. Snazi se o vtazeni firem podnikajicich v oblasti IT do vzdélavacich
procest na stfednich a vysokych skoléch.

http://www.itcluster.cz/

Jihocesky drevarsky klastr

Klastr sdruzujici dfevozpracujici podniky a podniky zabyvajici se lesnim
hospodarstvim v Jiho¢eském kraji od roku 2007. Klastr se sklada z 12 c¢lend,
spolupracuje s Fakultou lesnickou a dfevaiskou na spadajici pod Ceskou

zemeédélskou univerzitu v Praze. http:/www.jcdk.cz
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Klastr ¢eskych nabytkaiu

Jiz od roku 2006 se snazi o vytvoreni konkurenceschopné seskupeni nabytkaia v
kraji  VysoCina a Jihomoravském, Pardubickém a Kralovéhradeckém a kraji.
V soucasné dob€ ma 35 ¢leni, kam patii i Mendlova Univerzita v Brné¢.

http://www.furniturecluster.cz

Klastr presného strojirenstvi Vysocina

Klastr se 17 ¢leny, ktery se snazi budovat moderni, vyrobni a vyvojovou zakladnu
pro piesné strojirenstvi prevazné v kraji Vysocina. Vznik se datuje k roku 2007.

http://www.kpsv.cz

KLACR

Klastr spojujici 35 ¢lent. Jeho hlavni naplni je turisticky ruch v Moravskoslezském

2008.
http://www klacr.cz/

Knowledge Managment Cluster

Klastr je zaméfen na oblast rozvoje informac¢nich a komunikac¢nich technologii ve
Zlinském a Moravskoslezském kraji. Vysoka Skola podnikani v Ostravé a Vysoka
Skola socialné-pravni v Havitfove patii mezi 32 ¢lent klastru. Vznikl v roce 2006.

http://www.kmcluster.cz/

Kralovéhradecky lesnicko-drevarsky klastr

Deseticlenné sdruzeni, které chce ptispivat k rozvoji lesnické a dievaiské vyroby na
tizemi Kralovéhradeckého kraje. Spolupracuje s Ceskou lesnickou akademii
v Trutnové. Bylo zaloZeno v roce 2007.

http:// www.kldk.cz/

ITEKO
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Informacné-technologicky klastr Olomouc , se snazi se svymi 15 Cleny potpofit
technickou a technologickou troveni ¢lenti. Spolupracuje s Palackého Univerzitou
v Olomouci a dvémi slovenskymi univerzitami, a to se Slovenskou technickou
univerzitou v Bratislavé a Zilinskou Univerzitou. Piisobi od roku 2006.

www.iteko.cz

MedChemBio

Cilem tohoto klastru je pomahat pii rozvoji medicinalni chemie a chemické biologie
v olomouckém kraji. Ke klastru se hlasi 26 firem a sdruzeni, napiiklad Vysoka skola
chemicko-technickd v Praze a Univerzita Palackého v Olomouci. Zalozen v roce
2009

http://www.medchembio.cz

Moravskoslezsky automobilovy klastr

Rozvinuty klastr s 54 cleny, ktery se snazi zvysit konkurenceschopnost a zvysit
exportni moznosti jeho firem v automobilovém primyslu Moravskoslezského kraje.
Ke klastru se hlasi Vysoka Skola Banskd, Univerita T. Bati ve Zlin¢ a dokonce i
CVUT v Praze.

http://www.autoklastr.cz/

Moravskoslezsky dievaisky klastr

Obcanské sdruzeni, jehoz pocatek se datuje roku 2005. Nyni se ke spolupraci hlasi
30 firem a instituci véetné nékolika stfednich odbornych skol v Moravskoslezském
kraji a Technické univerzity Ostrava. Cilem klastru je zlepSit podminky podnikéani
ve dfevafském pramyslu spolecnymi projekty, vyzkumy nebo propagaci.

http://www.msdk.cz/
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Moravskoslezsky energeticky klastr

Jedna se o sdruZeni pravnickych a fyzickych osob, které podnikaji pifevazné na
uzemi Moravskoslezského kraje v odvétvich energetického primyslu. 20-ti ¢lenna
zékladna zahrnuje Vysokou skolu Banskou. Klastr funguje jiz 16 let, tedy od roku
1996.

NANOMEDIC

Sdruzeni pro podporu v oblasti vyroby pfipravkli na hojeni ran apro cilenou
distribuci 1é€iv a ptipravkll pro genovou terapii. Pisobi od roku 2006. V soucasné
dobé se Kk NANOMEDIcu hlasi 24 ¢lent

http://www.nanomedic.cz/

Narodni strojirensky klastr

Klastr spojujici firmy v Moravskoslezském kraji s celkem 62 Cleny, zaloZen v roce
2003. Jak jiz zndzvu vyplyva, Cleny jsou firmy a instituce zabyvajici se
strojirenstvim. Mezi €lenskou zakladnu patii Stfedni primyslova Skola Ostrava -
Vitkovice, Stfedni pramyslova Skola,Obchodni akademie a Jazykova Skola Frydek -
Mistek, Technickd univerzita v Ostravé nebo Vysoké uceni Technické v Brné .

http://www.msskova.cz

Network Security Monitoring Cluster

21 ¢lenti véetné Masarykovi Univerzity v Brné se zabyva bezpecnosti pocitacovych
siti a informac¢nich komunika¢nich technologii. Klastr byl zaloZzen v roce 2010 a
vétsina Clent se nachdzi v Jihomoravském kraji.

http://www.nsmcluster.com
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Nutripol

15ti ¢lenny klastr fungujici na celém uzemi Ceské Republiky, ktery spojuje firmy a
instituce vyrabi a distribuuji funk¢éni potraviny. Vznikl v roce 2009

http://www.nutripol.eu/

MAESTROJ

Klastr obecného strojirenstvi. Sdruzuje celkem 76 podnikl a instituci. Snazi se o
zvyseni konkurenceschopnosti strojirenskych spole¢nosti v JihoCeském kraji.
Clenem klastru je také Zapadoeskd Univerzita v Plzni a Vysoké udeni technické
v Brné€. Funguje od roku 2009.

http://www.maestroj.cz

OMNIPACK

V Cesku znamy klastr se zaméfuje na obaly a obalovou techniku. Funguje na tzemi
Pardubického kraje a kraje Vysocina jiz od roku 2005. OMNIPACK spojuje celkem
58 firem a instituci v¢éetné Pardubické univerzity.

http://www .klastromnipack.cz

PLASTR

Klastr byl zalozen vroce 2006 scilem spoluprace firem a instituci pusobici
v plastikaiském primyslu. Dnes mé 33 ¢lent, jednim z nich je Stfedni primyslova
Skola polytechnicka ve Zlin¢. Centrum klastru je ve Zlinském kraji.

http://plastr.cz/

Water Treatmen Allince

Sdruzeni v Jihomoravském kraji, které zacalo fungovat v roce 2005. Plisobi v oblasti
CiSténi a Gpravy vody. Hlavnim cilem pro Water Treatmen Allince je proniknout na
sveétove trhy. Klastr zahrnuje 16 firem a také Vysoké Uceni Technické v Praze.

http://www.wateralliance.cz/
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4.1.2. Analyza klastri podle data vzniku

Prvni klastrem v CR byl Narodni strojirensky klastr, ktery byl vytvoien v roce 2003.

Diilezitou udalosti pro vznik klastri na naSem tizemi, byl vstup CR do Evropského

Unie v roce 2004 a pojem klastr se dostal do povédomi $iroké vetejnosti. Ceskym

klastriim pomaha a eviduje je organizace Czechinvest a Narodni klastrova asociace.

Graf 1: Grafické znazornéni vzniku klastrua dle data

Pocet klastrli podle roku vzniku
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Zdroj: vlastni vyzkum

Jak jiz bylo feceno, prvni klastr se zrodil v roce 2003, ktery sam piisobil az do roku

2005, kdy vzniklo dalSich 5 sdruzeni a nevétsi narist nastal v roce 2006, se vznikem

14 klastra. Dalsimi roky, kdy vzniklo nékolik klastrt, je rok 2007 (5 klastri) a 2009

(6 klastrti). Lonsky rok vzniknul dle udaji Narodni klastrové asociace pouze jeden

klastr.
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4.1.3. Analyza klastri podle kraji

Ceska republika je od roku 2000 rozdélena na 14 kraji. Klastry ve vétsing piipadech
plsobi v urditém kraji, ale ¢asto zasahuji i dale. Ceské klastry nejsou rovnomérné
rozlozeny. Nejvétsim poctem se pySni Moravskoslezsky kraj (10 klastrti), 7 klastrt
je usidleno v Jihomoravském kraji a 5 v Kralovehradeckém. Zadny klastr se

nevyskytuje na uzemi Hl. mésta Prahy a v Plzefiském kraji.

Graf 2: Grafické znazornéni poctu klastri dle kraji
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Zdroj: vlastni vyzkum

4.1.4. Analyza Klastri podle zaméreni

Jednim z hlavnim divoda vzniku klastru, je to, Ze spojuje podniky a organizace,
které se zabyvaji spolecnou véci. Oborové zastoupeni prameni z historického
vyvoje a také zvelkého rozmachu informacnich technologii. Nejvice klastrii se
v Ceské republice zabyva informaénimi a komunikaénimi technologiemi (7 klastrt),
6 klastrii spojuje dievozpracujici prumysl a 4 klastry plisobi ve vodnim a odpadovém
hospodarstvi. Ojedinéle se u nas objevuji klastry se zamétenim na vyrobu, distribuci

a skladovani vodiku, turisticky ruch, t€Zba a zpracovani kamene, textilni a odévni
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primysl, sklaisky, potravinarsky, plastikarsky priimysl nebo na biotechnologii,

bioinformatiku...

Graf 3 : Grafické znazornéni klastrii dle oborového zastoupeni
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pocet klastra

N W O OO N

¢innost

Zdroj: vlastni vyzkum

Obrazek 7: Mapa klastri dle obori pisobeni

Mapa klastra v CR

M ZaloZené klastry ve 2. fazi M Ukonéena faze mapovani klastru

M ZaloZené klastry W Ve fazi mapovani klastru
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Tableware
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Zdroj:Czechinvest, 2008a
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4.1.5. Analyza spoluprace vysokych §kol a univerzit s klastry

Ptes 20 vysokych §kol a univerzit je ¢lenem nebo alespoii spolupracuje s né¢jakym
klastrem. Je to dobra piilezitost pro ob¢ strany. Studenti mohou ziskat drahocenné
informace a zkuSenosti z praxe, dokonce i moznost budouciho zaméstnani se
spolupracujicim podnikem. Podniky Casto poskytuji zatizeni a prostiedky, ke kterym
by se jinak nedostali na oplatku ziskavaji nové, cenné informace v oblasti vyvoje a
vyroby, které usetii naklady.

Graf 4: Grafické zobrazeni puisobeni vysokych $kol v klastrech

Pocet klastrii podle spoluprace s vysokymi Skolami a univerzitami
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Zdroj: vlastni vyzkum

Pozn.: Osa x znédzornuje univerzity: VSB=Vysokd S$kola Banska Ostrava,
MUB=Masarykova univerzita v Brn¢, VUTB=Vysoké uceni technické v Brn¢,
VSCHT= Vysoka $kola chemicko-technologickd v Praze, TUL=Technicka
univerzita Liberec, UTBZ=Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ UPOL= Univerzita
Palackého v Olomouci, ZCU= Zapadoleska univerzita v Plzni, CVUT=Ceské

vysoké uceni technické v Praze

Zastoupeni jednotlivych univerzit se da vysvétliv zastoupenim klastri, VSB se
nachazi v Moravskoslezském kraji kde existuje 10 klastrd a MUB lezi
v Jihomoravském kraji, kde plisobi 7 klastri. V klastrech také piisobi Univerzita

Jana Evangelisty Turkyné v Usti nad Labem, Univerzita Palackého v Olomouci,
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Technicka Univerzita v Brné, Univerzita Karlova, Ceska zeméd¢€lska univerzita

v Praze a n€kolik dalSich Vysokych a Stfednich kol a ucilist’.

4.1.6. Analyza Kklastri podle poc¢tu ¢lent

V Ceské republice existuji klastry rtznych velikosti, od téch nejmensSich, které
nemaji ani 10 ¢lend k tém, ktefi jich maji pres 50. NaSim nejvétsim seskupenim je
jiho¢esky MAESTROJ se svymi 76 cleny, ktery spojuje subjekty operujici ve
strojirenském primyslu. Naopak nejmensimi jsou zlinsky ABC WOOD (8 ¢lent) a
ustecky Aquarius (8 ¢lent). Nelze usoudit, zda je vetsi klastr lepsi, nez mensi, vzdy

zalezi na ¢lenech a fidicich orgdnem daného klastru.

Graf 5: Grafické znazornéni 10ti nejvétsich klastri v CR
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Graf 6: Grafické znazornéni 10ti nejmensich klastri v CR
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Zdroj: vlastni vyzkum

4.1.7. Klastrové iniciativy v Ceské republice

Creaclust

Cilem tohoto projektu je vytvofit spoleCnou pteshrani¢ni zlinsko-tren¢ianskou sit’
spoluprace, mezisubjekty ptsobici v kreativnim primysl. Projektovy tym vedou dvé
univerzity, a to Univerzita TomaSe Bati ve Zlin¢ Univerzita Alexandra Dubceka
v Trenciné.

http://www.creaclust-cz-sk.eu

MECHATRONIKA

Snazi se o zlepSeni podminek pro podniky zabyvajici se mechatronikou a
podobnymi obory. Piisobi od roku 2011 v Plzenském kraji.

http://www .klastrmechatronika.cz/
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OKI

Tato klastrova iniciativa se pokousi od roku 2006 o rozvoj a zvySeni
konkurenceschopnosti spolecnosti v Olomouckém kraji v ¢innostech, jako jsou
poskytovani poradenstvi v oblasti software, hardware, reklamni CcCinnosti a
marketingu. Klastrova iniciativa md pouze 3 ¢leny, jednim znich je Moravska
Vysoka skola Olomouc.

http://www.o-k-1.cz

4.1.8. Vysledky dotaznikového Setieni

Celkem 100 studentim Provozné ekonomické fakulty Ceské zemé&dé&lské univerzity
v Praze, ktefi studuji navazujici inzenyrské studiu, bylo pozaddano o vyplnéni
dotazniku, s cilem zjistit, zda jsou klastry v povédomi budoucich manazerti, majiteli
firem a fidicich pracovnikt. Dotaznik se skladal z 8 otazek.

Prvni 2 dvé otazky se tykaly pohlavi a v jakém ro¢niku dotazovany studuje.

Graf 7: grafické znazornéni dotazanych dle pohlavi

Pohlavi

O muzi

m Zeny

Dotaznik vyplnilo 67 zen a 53 muzt.
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Graf 8: Grafické znazornéni dle ro¢niku studia

V jakém ro¢niku studujete?

m 4. rocnik
m 5. roénik

74 dotazanych studuje ve 4. ro¢niku a 46 v 5. ro¢niku.

DalSich 6 otazek se tykalo klastrii. Tteti otdzka se zam¢ftila samotného pojmu klastr,

zda se s nim dotazovany nékdy setkal.

Graf 9: Grafické znazornéni znalosti slov ,,klastr*

Setkal/a jste se s pojmem klastr?

O ano

H ne
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Ze 120 studentt se s klastry setkalo pouze 17, jedna se o 14% dotdzanych. Naopak
103 studentli, 86%, netusi, co pojem klastr znamend. Ze 17 studentl, ktefi

odpovédéli ano, 5 navstévuje 4. rocnik a 12 je v zdvérecném rocniku.

4. otazka se dotazovala na to, jestli doty¢ny ma n¢jaky pracovni pomér ve firme,

ktera je clenem klastra.

Graf 9: Grafické znazornéni respondenti, ktefi pracuji v klastru

Pracujete, ¢i brigadnicite ve firmé, ktera je ¢lenem klastru?

O ano
mne

Ze 17 dotazanych, ktefi znaji pojem klastr, 4 pracuji nebo vypomahaji ve firm¢, jenz
je ¢lenem klastru. Jednalo se dvakrat o klastr OMNIPACK, dale studenti uvedli
Klastr ¢eskych nabytkara a sdruzeni ENWIWA.

V nasledujici otazce bylo dotazanému na nabidnuto celkem 11 klastr a student mél

oznacit ty, s kterymi se jiz v minulosti setkal.
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Graf 10: Grafické znazornéni klastri, se kterymi se respondenti setkali

Klastry s kterymi se studenti v minulosti setkali

o OMNIPACK

mENWIWA

O Klastr Eeskych nabytkard

0 EKOGEN

m Moravsky automobilovy klastr

Celke 11 studentil se setkalo s klastrem OMNIPACK, 2 studenti zaskrtli Moravsky
automobilovy klastr a jeden ,bod“ ziskal EKOGEN, Klastr ¢eskych nabytkari a
ENWIWA

6. otazka navazovala na pfedchozi. Pokud student oznalil néjaky klastr, tak
zjistovala, odkud klastr zna. V nabidce byla TV, internet, skola, prace, pratelé, tisk

nebo z jinych zdrojt

Graf 11: Grafické znazornéni zdroji informaci o klastrech

Grafické znazornéni zdrojl informaci o klastrech

@V préci
m Ve Skole
oV televizi
OV tisku

Zdroj: vlastni vyzkum
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7. otazka se tykala agentury Czechinvest, neboli jestli dotazovany tuto agenturu zna
nebo o ni alespon slySel. Z vysledku vyplyva, ze 20% studentd (24) agenturu

Czechinvest zna.

Graf 12: Grafické znazornéni znalosti agentury Czechinvest

Znéte agenturu pro podporu podnikani a investic Czechinvest?

@ Ano
m Ne

Zdroj: vlastni vyzkum

Posledni otdzka méla za ukol zjisti, jestli by mél dotazovany zdjem ziskat dalsi

informace o klastrech.

Graf 13: Grafické znazornéni zajmu o informace tykajici se klastra

Mél/a byste zajem ziskat dalSiinformace ohledné klastr(?

@ Ano

m Ne

Zdroj: vlastni vyzkum
Ze 120 dotazanych by 33 studenti mél zajem ziskat dalsi informace tykajici se

klastra.
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Ve svém vyzkumu sem se dotazal celkem 120 studentu CZU, z toho bylo 56% Zen a
44% mlzu. 62% dotazanych studuje 4. ro¢ni, 38 respondentll navstévuje 5. rocnik.
Z vyzkumu vypliva, ze klastry i po skoro desetileté existenci na nasem Uzemi, se
nedostaly do povédomi studenti. 86% dotazanych se spojmem klastr nikdy
nesetkalo. 9% procent respondentli uvedlo, Ze znaji klastr OMNIPACK. Omnipack
je ale i jedna ze zakladacich firem stejnojmenného klastru, tak je dost mozné, Ze
dotazovani znaji spiSe Uspé&Snou firmu z Jaroméie. 28% studentli by méla zajem

dozvédét se vice informaci o klastrech.

4.1.9. Analyza klastru KLACR K LA C R

Klastr spojujici 35 ¢lent, je soucasti Narodni klastrové asociace. Jeho hlavni naplni

je turisticky ruch v Moravskoslezském kraji. Snazi se o zesileni podvédomi o

Klastr KLACR je sdruzeni, které slouzi krozvoji cestovniho ruchu
v Moravskoslezském kraji. KLACR byl zaregistrovan na Ministerstvu vnitra jako
obcanské sdruzeni dne 17.10.2008. Nyni v klastru ptsobi 7 cestovnich kancelaii,
jedna stiedni Skola a jedna vyssi odborna skola, golfové centrum, letiste, 2 grafické
firmy, nckolik agentur zabyvajicich se cestovnim ruchem... Prvnich deset

zakladajicich ¢lenti vstoupilo do klastru 5.11 2008.
Zakladajici subjekty:

AHOL - Vyssi odborna Skola v Ostrave

Beskydy-Valassko — Regionalni agentura cestovniho ruchu
Cestovni kancelar Juhdsz

Cestovni kancelat Favorit

Agentura pro tvorbu spoleenskych a kulturnich akci inAGENCY
Ing. Miroslav Lysek
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Letisté Ostrava
Regionalni rada rozvoje a spoluprace v Tfinci
Hotel, penzion a bungalovy Sepetna

Worm music production

O necely mésic pozdgji, 12. 12. 2008 pfistoupilo

Moravskoslezského kraje.

V roce 2009 se pridaly:

Asociace hoteltl a restauraci CR

Cestovni kancelaf AtiS

Cestovni kancelat Valek tour

Clarion Congress Hotel Ostrava

Stfedni Skola EDUCA Novy Ji¢in

Motyl Media s.r.o

SE-MO data s.r.0.

Stiedni skola spole¢ného stravovani Ostrava-Dobruska

Tiskarna Kleinwéachter

Clenové schvaleni pro rok 2010:

AP & Partner Consulting,a.s.
Cestovni kancelat Nikolas tour
Dtim kultury Akord Ostrava-Zabteh s.t.0.
Golf Brother Ropice s.r.0.
KOPCAJ - SILMA "90
Montycon gastro s.r.0
Nakladatelstvi Mise s.r.o.
PAM market s.r.o.

Valero s.r.0

2011:

Kovotour plus s.r.0.

Cestovni agentura Smilex

SdruZeni

pro

ro0Zvoj
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Hlavi cile

Vizi pro KLACR je, aby se Moravskoslezsky region stal konkurenceschopnym
v oblasti cestovniho ruchu. Snazi se dohlizet na aktivity a spoluprdci subjekti
v tomto odvétvi. Druhotnymi ale neméné dulezitymi cily jsou naptiklad pomoc s
marketingem a internetovou propagaci (¢leny jsou firmy SE-MO data s.r.o. Tiskarna
Kleinwéchter, které se zabyvaji tvorbou webovych stranek a reklamou), rozvoj
vzdélani osob, pusobici v cestovnim ruchu, zlepSeni komunikace mezi firmami a
sttednimi a vysokymi Skolami a v posledni fad¢ ziskdvani finan¢ni podpory pro

¢leny ve formé dotaci a sponzorskych darti.

Splnéni vySe uvedenych ideall se sdruzeni pokousi dosahnout pomoci pravidelnych
shromdzdéni, kde se utuzi partnerské styky, spolupraci s jinymi turistickymi a
vzdé¢lavacimi organizacemi, spole¢nou propagace na veletrzich.

Clenské poplatky

Registracni poplatek jsou povinni zaplatit subjekty, kteti vstoupily v roce 2009 a

pozdéji, vyse poplatku je 3000,- K¢.
Clenské poplatky se Gétuji roéné, jejich vyse zaleZi na datu vstupu &lena o klastru, a

jeho zatazeni do pfislusné kategorie (fyzickd osoba, podnikatelsky subjekt...).

Zakladajici clenové maji slevu 10%.
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Tabulka 6: VySe poplatki pro ¢leny klastru KLACR

Fyzicka osoba 5000
OSVC a zaméstnavatele do 5
5000
zameéstnancu
Zaméstanavatele od 6 do 49
10000
Podnikatelské zaméstnanci
subjekty Zamg¢stnavatele od 50 do 249
20000
zameéstnacu
Zaméstnavatele nad 250
30000
zameéstnacu
Vzdélavaci zatizeni 10000
Obce 5 000
Meésta do 10 000 obyvatel 10000
Mésta a obce Meésta od 10 001 do 50 000
20000
obyvatel
Meésta nad 50 001 obyvatel 30000
Regionalni
30000
sdruzeni
Sdruzeni - profesni
. 30000
a zajmova
Zdroj: Klacr 2008
Projekty klastru KLACR

., Spolecné spravnym smérem *

Regiondlni operacni program NUTS II Moravskoslezsko 2007 — 2013 podpotil
projekt dotaci 9 236 945, 01 K¢, jednd se o0 92,5% celkovych nakladu.

Hlavnim cilem opera¢niho programu je zvysit cestovni ruch v Moravskoslezském
kraji, diky tvorbé novych produktid cestovniho ruchu, zjednodusit jejich ptistup
zvysit piehlednost pro koncové uzivatele. Dilezitou inovaci je vznik on-line

databaze, kde bude seznam vSech poskytovateli sluzeb cestovniho ruchu. Dalsim
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nové vzniklym prvkem je bezplatnd linka, na kterou mohou turist¢ volat pro
informace o cestovnim ruchu v Moravskoslezském kraji. Tento program se také
stard a vydavani internetového zpravodaje o cestovnim ruchu, ktery vychézi 2x
rocné. Jinymi aktivitami projektu jsou naptiklad potadani workshopii, odbornych

konferenci...

,, Cestovni ruch bez bariér‘

Regionalni operacni program NUTS II Moravskoslezsko 2007 — 2013 podpotil
projekt dotaci 6 444 886,04 K¢, jednd se opét 0 92,5% celkovych nékladi. 500 000
K¢ poskytnul Moravskoslezsky kraj.

Ukolem tohoto projektu je zviditelndni Moravskoslezského kraje v odich turistd,
ktefi potiebuji bezbariérovy piistup. Program zjistuje potfeby postizenych lidi a ze
ziskanych informaci vytvoii nésledny projekt pro zlepSeni podminek pro turisty.
Diky projektu se konaly jiz 3 workshopy ve Ostraveé, Frydku-Mistku, Kuning, kde se
seSly zastupci projektu, Klubu Ceskych turisti a organizaci pomahajicich zdravotné

postizenym.

,, Preshranicni spoluprace klastrii cestovniho ruchu*

Evropsky fond regionalniho rozvoje podpofil projekt 680 000 K¢, coz zahrnuje 85%
celkovych naklada.

Cilem projektu je zvySeni spoluprace Ceské a polské strany v oblasti cestovniho
ruchu. Ob¢ strany se setkdvaji na spolecnych workshopech a sezenich, kde se snazi
ziskat preshrani¢ni kontakty. Dal§im dilezitou soucasti je vytvofeni klastru na
polské stran¢, ktery by spolupracoval s klastrem KLACR. Mezi aktivity projektu
patii zpracovani propagacnich materidlii, realizace dvou Study Tour. Prvni Study
Tour probshne v Ceské republice, G¢elem je poznani Moravskoslezského kraje a
ukazka klastrové spoluprace v praxi. Druha Study Tour se odehraje na polské strané

s podobnymi zaméry jako ta prvni.
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., ZvySovani kvalifikace zaméstnancii v cestovnim ruchu Moravskoslezského kraje “

OP Lidské zdroje a zaméstnanost spadajici pod Evropsky socialni fond vlozil do

programu 12 362 038 K¢ (100% veskerych nakladi).

Tento komplexni vzdélavaci projekt je zaméfen na rozvoj vzdélani lidi pracujici
v cestovnim ruchu. Cilovou skupinou je 293 zaméstnancti ze 17 firem. Cilem je
zlepSeni dovednosti v oblasti komunikace, obchodu, managamentu, informacnich
technologii, reklam& nebo dokonce v gastronomii. Skoleni probiha ve formé kurzi
s mensim poctem posluchacii. VSichni ucastnici pracuji ve stejném odvétvi a béhem

Skoleni si mohou vymeénit cenné zkuSenosti z praxe a ziskat nové kontakty.

,»Projekt Spolo¢ne do prihranicia“

Evropsky fond regionalniho rozvoje ptispél c¢astkou 5 200 000 K& (79% celkovych
nakladi).

Jedna se o 5ti mésicni projekt spoluprace Ceského klastru KLACR a slovenského
klastru Liptov. Hlavnim pfedmétem je vyména zkuSenosti obou stran, tvorba
workshopti a prohloubeni vzdélavani v oblasti informacnich technologii. Vysledkem
by mé&l byt vznik silné pteshrani¢ni sité partnert

Budouci projekty

IMIRS - Interaktivni mapovy informacni a rezervacni systém

Meélo by se jednat o nadstavbu portalu, kterd bude slouzit v prvni fazi k rezervaci
ubytovani, ve 2. fazi by méla projekt rozsitit o rezervaci kulturnich akcei a slevovych

balick.

IMIRS je prozatim v jednani, doposud nebylo pozadano o zadnou dotaci.
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Z vyse uvedeného se da vycist, ze klastr KLACR, ziskal za 4 roky své existence

doposud ptes 33 milioni K¢ zevropskych fondi a dalsi pil milion K¢ od

Moravskoslezského kraje.

SWOT matice klastru KLACR:

Tabulka 7: silné a slabé stranky klastr

vaha hodnota
faktoru -3 -2 -1 1 2 3 faktoru
ORGANIZACE
informovanost ¢lend 0,2 X 0,4
spoluprace mezi ¢leny 0,2 X 0,4
vzdélavani
zaméstnancl 0,21 X 0,63
Cetnost Clenské
zakladny 0,15 X 0,45
informacni systém 0,24 X 0,48
>=1
MARKETING 1
tradice 0,1 0
informovanost verejnosti 0,4 X -0,8
reklamni kamparn 0,4 X -0,8
image firmy 0,1 X 0,2
> =1
PRODUKT
projekty klastru 0,5 X 1,5
atraktivita kraje 0,5 X -0,5
>=1

Zdroj: vlastni vyzkum

Zvolené hranice silné a slabé stranky je 0,45 a XPICR102Tabulka 8: Prilezitosti a

hrozby klastru

PRILEZITOSTI vyznam dobra
velky | stfedni | maly | trvani

Analyza vlivu Evropské unie

dotace z Evropského fondu X 1

Analyza trhu

nabidka spoluprace se zahraniénimi subjekty X 1

spoluprace s Czechinvest X 5

Analyza vlivu narodniho prostredi

dotace od statu X 1

rozvoj informacnich systému X 5

OHROZENI

Analyza vlivu Evropské unie
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zprisnéni Kritérii pro udéleni dotaci

kancelari

zpFisnéni legislativy pro fungovani cestovnich

Analyza vlivu narodniho prostredi

nedokonc&eni dalnice D47 polskym

hranicim

nezajem turistd a Moravskoslezsky kraj

zvy$eni ceny pohonyh hmot

zvySeni nakladd na cestovani

inflace

primérna mzda

X [ X |IX (X

[CSRIS RIS RIS RIS NES

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka: SWOT matice klastru KLACR

slabé
stranky silné stranky
3 E| | >
5 3125
Ll | 8| 2| 8| &3
|l F|l el E|X|E
0 £ 5|z 8 T2
o S f >S >g o) 9
N > = @© © b4 o
= | E|E|E|IN| 2|5
17 - ®© = | O c |5
el ®s | x| Q|| 2| &
s |lw| 2| c|®@|OC| o
8| N |S|=|w|B|T
El|®8|E|lw| 2R
£ "l R|B
< R
e
nabidka spoluprace se
£ | zahraniCnimi subjekty X X |x
[e] ,
= spolup.races
= | Czechinvest X X
o , ,
nabidka dotaci na
projekt IMIRS X X
zpfisnéni Kkritérii pro
udéleni dotaci X X
nedokonceni dalnice
¥ D47.k’polskym
,§ hranicim
S ’ . o
S |nezajem turistu o
Moravskoslezsky kraj X Ix |x X
nezajem spoluprace
jinych organizaci s
klastrem X |x |x

Zdroj: vlastni vyzkum
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Projekt IMIRS (Interaktivni mapovy informacni a rezervacni systém) ma byt systém,
ktery bude slouzit k rezervaci ubytovani. KLACR, diky svym zkuSenostem a
doposud 100% uspéesnosti v ziskani dotaci z fondu Evropské unie, ma bezpochyby
Sanci na ziskani dotace. Formou pomoci by mohla byt spoluprace s nékterou
z vysokych Skol v kraji, naptiklad s Vysokou Skolou Banskou v Ostravé, kterd jiz
spolupracuje s n€kolika klastry. Studenti informacnich technologii by byli piinosem
pro tento projekt, klastr by nemusel vynalozit tolik nakladf, jako pfi pouZziti

soukromé¢ firmy.

Jak jiz bylo feceno KLACR je klastrem cestovniho ruchu Moravskoslezského kraje.
Jeho fungovani zdvisi na navsStévnosti turistl regionu. Slabd reklamni kampan a
neinformovanost vefejnosti by meéla za dusledek pokles navstévnosti. Nizka
atraktivita kraje by méla neblahy dopad na dalsi vyvoj klastru. KLACR proto
vytvaii za podpory Evropského fondu online databazi Tourpoint, kde se v budoucnu
bude nachazet seznam ubytovani, kulturnich akci a dalSich produkti pro turisty,
ktery usnadni, zptijemni turistim pobyt na tzemi kraje a méla by zvysit povédomi o
Moravskoslezském kraji. U tohoto projektu by opét byla uzitecna spoluprace

s Vysokou Skolou Banskou, kde vyuzit studenty informacnich technologii.

Vsechny projekty klastru KLACR zavisi na dotacich ptedevSim z Evropského
fondu. Velkou hrozbou je budouci netuspéch pti zadani a tuto formu podpory, jelikoz
dotace tvoii vétSinu zdrojii pro fungovani projektu. Kvili nedostatku financi a snaze
usetfit se vbudoucnu mohou zpfisnit kritéria pro ud¢leni dotaci. Vzhledem
k doposud dobte fungujicim péti programiim a zkuSenosti v oboru a stalému rozvoji
klastru jsou Sance na poskytnuti dotaci vysoka.

Kvalitnim partnerem by mohla byt agentura Czechinvest, kterd pomdha tyto dotace

ziskavat.
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5. ZAVER

Cilem bakalatské prace bylo ¢tenafi piiblizit problematiku klastri. Evropska komise
definovala v roce 2002 klastr ,,koncentraci vzajemne propojenych a zavislych firem,

ktera funguje v ramci malého geografického prostoru.

Czechinvest, agentura pro podporu podnikani a Narodni klastrova asociace zastituje
celkem 40 klastri na naSem uzemi, od tech nejmenSich s 8 cleny, az k tém
nejvetsim, ke kterym se hlasi 76 podniku, univerzit a vyzkumnych instituci. Dale
zastituje 3 klastrové iniciativy. Nejvice klastrii sidli v Moravskoslezském kraji a
JihoGeském kraji. Ceské klastry pusobi hlavné v dfevozpracujicim pramyslu a
v informacnich technologiich. Masarykova univerzita v Brn¢ a Vysoka skola Banska

v Ostravé patii mezi nejaktivnéjsi univerzity, které spolupracuji s klastry.

V naSem globalizacnim svét€¢ malé a stfedni podniky bez spoluprace maji malou
Sanci na preziti. Klic¢em k Gspéchu je kooperace, ziskavani novych kontakti, sdileni
technologii, zkuSenosti, tim vznikd konkuren¢ni vyhoda. Diky tomu vznikaji nové
podnikatelské ptilezitosti a moznost prorazit i na zahranicni trhy. Klastr by do
budoucna mohlo byt funkénim uskupenim, které by udrzelo malé a stfedni

podnikani v prosperité.

V realité vSak spoluprace firem a instituci funguje bézné a nemusi se jednat o ¢leny
klastru. Dle mého nazoru je jednim z hlavnich divodid vstupu subjektu do
spoleCenstvi vys$s§i moznost ziskani dotaci z fondi Evropské unie. Tim nechci
zastinit moznost kvalitni spoluprace firem, instituci a vysokych Skol, ktera pfi

kvalitni spolupraci zvySuje konkurenceschopnost ¢lend.

I pfes vySe uvedené klady klastrii, se na naSem uzemi se ani zdaleka nevyuziva
potencial, ktery tato forma spoluprace piinasi. Napiiklad u nés chybi vice klastrti
klastrii zabyvajici se zeméd¢€lstvim, strojirenstvim, textilnim primyslu a v dnesni
dob¢ tak atraktivni turisticky ruch, ktery u nads ma pouze jednoho zastupce a nase

zem¢ ma ¢eskym 1 zahrani¢nim turistim hodné, co nabidnout.
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Jednim z dvodi, pro¢ se u nas nevytvaii vice klastrii je mala informovanost nasi
spole¢nosti. Spousta mych znamych a ptatel se mne ptala na moje téma bakalaiské
prace a nikdo z nich nemél tuseni, co to klastry jsou. Podobné dopadly i vysledku
dotaznikového Setfeni, které bylo zaméfeno na studenty Provozné ekonomické
fakulty CZU v Praze. Pouze 14% (17 respondentll) budoucich manazerl a fidicich

pracovnikll odpovédélo kladné na otazku, zda si se setkali s pojmem ,,klastr.*

Klastr KLACR je dobrym piikladem fungovani klastrii, sdruzuje dohromady 35
Cleni a za svoji 4letou existenci se mu podafilo ziskat pies 33 milioni K¢
z evropskych dotaci na své projekty. Sdruzuje cestovni kancelafe, reklamni
agentury, hotely, penziony, dv¢ stfedni odborné Skoly, sportovni aredlna a je

piinosem pro Moravskoslezsky kraj.
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7. PRILOHY

Pfiloha 1: Dotaznik

Mila studentko, mily studente,

Jsem v poslednim roéniku bakalaiského studia na CZU. Dotaznik je anonymni, proto se nikam
nepodepisujte. Prosim vas o co nejvétsi uptimnost pti jeho vyplhovani - jedna se o védecky vyzkum, ve
kterém maji pravdivé odpovédi cenu.

Jsem : Zena [ muZ[] (oznacte prosim kiizkem)

Studuji : 4.ro¢nik [] 5.ro¢nik [J

Setkali jste se nékdy s pojmem Kklastr (ve smyslu kooperace firem)?:

anol nel |

Pracujete, ¢i brigadnicite ve firmé, ktera je ¢lenem klastru? (Pokud ano, jakého?)

anol) ...l nel |

Slyseli jste nékdy o niZe uvedenych seskupeni firem?:

[IClutex(technické textilie) [ICREA(vodni a odpadni hospodatstvi)
[JCzech Bio(biotechnologie) JEKOGEN(anorganické odpady)
[JOmnipack(obaly) CEnwiwa(nakladani s odpady)

[Klastr ¢eskych nabytkait MedChemBio(IéCiva)

[IMoravsky automobilovy klastr [!Nanomedic(lé¢iva)

[JENVICRACK(vyuzivani alternativnich zdroji)

Pokud ano, kde?
[CInternet OTv “Skola [Prace [Pratelé [INoviny

Znate agenturu pro podporu podnikani a investic Czechinvest?

[Jano [ne

M¢él/a byste zajem ziskat dalsi informace ohledné Klastri?

[Jano [ne

Dékuji vam za trpélivost pii vyplnéni dotazniku!!!!
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